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Targy: Intézményvezetdi megbizas véleményezése az allami fenntartasi Budadrsi Herman

Otté Altalanos Iskola intézményvezetsi megbizasahoz

Az eldterjesztés targyalasa Budabrs Véaros Onkorméanyzaténak Szervezeti és Mikodési Szabalyzatardl
sz0l6 36/2010. (XI. 12.) énkorményzati rendelete (SZMSZ) 18.§ (1) bekezdése és 58.§-a alapjan
nyilvanos Ulésen térténik, az érinteft kérésére azonban zart (ilést kel tartani.

A slrgésséq indoka: a KLIK Erdi Tankeriileti K6zpontidnak megkeresése &prilis 2-én érkezett, és majus
6-ig adtak lehetdséget a véleményezésre. A rendelkezésre &llo iddszak alatt csak aprilis 17-én van
rendes testlileti ilés.

Tisztelt Képviseld-testiilet!
Tisztelt Bizottsag!

A Budadrsi Herman Ottd Altalanos Iskola intézményvezetsjének intézményvezetsi allashelyére az
Emberi Erforrasok Minisztere ferntartoként palyazatot irt ki.

A nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. térvény (tovabbiakban: Nkt.) 68.§ (1) bekezdése
értelmében ,A tanker(ileti kdzpont altal fenntartott kdznevelési intézmény, tébbcéld intézmény vezetdjét
- az e torvenyben foglalt szervezetek, kozosségek, személyek és a fenntartd véleményének kikérésével -
az oktatasert felels miniszter bizza meg 6t évre.”

A 83.§ (3) és (4) bekezdése szerint a kbznevelési inttzmény fenntartéja a kdznevelési intézmény
vezetdjének megbizasaval 0sszefiggd dontése vagy véleményének kialakitasa elétt beszerzi a
vagyonkezelésében levé ingatlan tulajdonos 6nkormanyzatanak véleményét.

Tekintettel arra, hogy az ingatlan tulajdonosa Budatrs Véros Onkorméanyzata, az Erdi Tankeriileti
Kozpont kérte Budadrs Varos Onkormanyzat Képvisel§-testiiletének véleményét.

Az intézmeényvezetli palyazatra egy pélyazat érkezett, a jelenlegi vezetd, Turcsik Viktor nyuijtotta be
palyazatat. O mér 2018-ban is palyazott erre a tisztségre, Képviseld-testiiletink tamogatta is
véleményével kinevezését. Tavaly azonban csak tovabbi egy évre kapott megbizast az intézmény
vezetésére, ez az egy év most jar le.

Turcsik Viktor 2003-t01 igazgatéja az iskolanak, szakmailag elkételezetten, lelkiismeretesen vezeti az
intézményt. Korabban és a fenntarti jogok elvonasat kovetden is egyiittmiikodé Onkormanyzatunkkal, a
kdzds megoldasokat segiti, minden olyan ligyben, mikor ez sziikséges. Vezetti palyazata a kor jelenlegi
kihivasaihoz, a megnévekedett intézményi és pedagogusi terhek kezeléséhez fogalmaz meg
intézményvezetdi valaszokat, melyekkel egyet tudunk érteni.

Allaspontunk  kialakitasa el6tt szerettik volna megtudni, hogy milyen véleménnyel van az
intezményvezetdi palyazatrdl az &ltala vezetett intézmény alkalmazotti kdzdssége, neveldtestiilete,
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akiket a fenntartd szintén megkérdezett. Nagyon fontosnak tartom, hogy a fenntarté kiemelten vegye
figyelembe azoknak a pedagogus szakembereknek a véleményét, akik napi szinten egyiitt dolgoznak az
intézményvezetdvel, és akikkel a jovében is kdzosen hatarozzak meg ennek a kivaldan teljesitd budaorsi
iskolanak az életét.

Erre azonban nincs lehetdségiink, mivel tudomasunk szerint az alkalmazotti kdzésseg éppen a mai
napon, aprilis 17-én dont a véleményezés kérdésében. A fenntartd kepviselGje majus 6-ig adoft
szamunkra lehetGséget a véleményezésre, tehat ha a neveldtestiileti dontést megvarva csak a
legkozelebbi — méajus 30-i - ilésiinkdn dontenénk, mar kesé lenne.

Ezért azt javasolom a Tisztelt Bizottsag és Képviselo-testiilet széméra, hogy déntsiink a tamogato
vélemény megadasardl azzal, hogy véleménylinket a palyazat elbiralasa soran akkor kérjiik figyelembe
venni, ha az egybecseng az intézmény alkalmazotti kozosségének vélemenyével.

Melléklet: a pélyazat

Hatarozati javaslat a Kézoktatasi, Mlivelédési, Ifjusagi és Sport Bizottsag részére.

Budadrs Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének Kozoktatasi, Miivel6dési, Ifiusagi és Sport

Bizotts&ga javasolja a Képviseld-testiiletnek, hogy

1. mint a fenntartd vagyonkezelésében levé ingatlan tulajdonos Onkormanyzata,
véleményezési jogkdrében eljarva adjon tamogatd véleményt Turcsik Viktor szamara a
Budadrsi Herman Otté Altalanos Iskola intézményvezetsi megbizasahoz;

2. dontését azzal kiildje meg a fenntartonak, hogy ezt a véleményt a palyazat elbiralasa soran
csak akkor kérje figyelembe venni, amennyiben az egybecseng az intézmény alkalmazotti
kozosségeének e kérdésben kialakitott véleményevel.

A tamogatt déntéshez az SZMSZ 60. § és 37. § (1) bekezdés a) pontja alapjén egyszerii sz6tobhség
szilkséges. A hatérozathozatal az SZMSZ 60. § és a 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazéssal
torténik.

Hatérozati javaslat a Képvisel6-testiilet részére

Budadrs Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete

1. mint a fenntartd vagyonkezelésében levé ingatlan tulajdonos Gnkormanyzata,
véleményezési jogkorében eljarva tamogatja Turcsik Viktor intézményvezetd, megbizasat ot
évre, 2019-t61 2024-ig a Budadrsi Herman Otto Altalanos Iskola intézményvezetdi posztjara;

2. déntését azzal kiildi meg az intézmény fenntartéjanak, hogy tamogatd véleményét a
palyazat elbiralasa soran csak akkor kéri figyelembe venni, amennyiben az egybecseng az
intézmény alkalmazotti kozosségének e kérdésben kialakitott vélemenyével.

A témogaté déntéshez az SZMSZ 37. § (1) bekezdés a) pontja alapjan egyszeri sz6tébbség
sziikséges. A hatérozathozatal az SZMSZ 38. § (1) bekezdése alapjén nyilt szavazassal térténik.

Hatarid6: Vélemény megkiildése a tankerilethez
2019. majus 6.
Felelds: polgarmester
Végrehajtast végzi:  Polgarmesteri Kabinet, Koznevelési és Kdzmiiveldési Osztaly

Budadrs, 2019. aprilis 4.

Wittinghaff Tamas
polgarmester 4 .
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Az elbterjesztést készitette:
Polgarmesteri Kabinet,
dr. Vincze lldikd Maria

Vag6 Csaba, Kabinetvezetd:

Térvényesséqi felligyelet:
Jegyz6i Iroda:

dr. Bocsi Istvan, jegyzé:
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1 Helybd

Néhdnyan megkérdezték télem, készitek-e Gj programot az idei intézményvezetdi palyézatra,

vagy nekifutashdl

vagy — esetleg kicsit 4talakitva — beadom a tavalyit. Szerintem ez most egy {ij palyazat. Biztos
vannak benne itfedések az elézdvel, de ez természetes, mikor ilyen rovid id§ telik el ket
munka kdz&tt. Nyilvanvalé, hogy az embert 16 évnyi igazgatas utan nem feltétlen(l az irdsos
programjardl itélik meg. Persze az idg relativ fogalom. Az utébbi egy évben annyi valtozas
ment végbe a Herman életében, hogy érdemes ezt is dsszefoglalni, na meg az eléttlink allo

jBvé is mas lett.

Folyamatos radikdlis véltozdsmenedzsment: ez most az iskolavezet6k legfontosabb operativ
feladata. Rafiki* mar 25 éve kimondta, hogy ,a valtozds j6", és ezze! nem nagyon lehet
vitatkozni. Azzal se nagyon, hogy ha alulrél nem jon elég gyorsan, akkor feliilr6! fog
bekdvetkezni. A vita inkabb azon van, hogy pontosan milyen valtozasokat akarunk mi itt az
iskolaban. A kévetkezs néhany oldalon remélem olyan kozel- és tavoljvét vetitek elére, ami

elég sokaknak tetszik annyira, hogy velem tartsanak.

Nem mer6ben U] perspektivit mutatok, és nem is az Ifjisdg utca 6-ban taldlhatd irodabdl
szarmazik minden gondolat. Megprébalom az elmalt negyven év hagyomanyait, az elmalt 16
év lenduletét és az el§zé év tapasztalatait a lehetd legnagyobb egységhe 8sszegylrni, és

vélaszt adni a legaktualisabb kérdésekre.

Egyszéval: nekifutdsbél, mert van mogottink egy stabil palya. Ahova tartunk, ott meg — ki

tudja — taldn ,nincs szitkség utakra”?,

2 Arendrakdsra varo jelen®

Az utdbbi évek nevelés-oktatasiigyi valtozasainak kbzepette meglehet8sén &sszekuszalodoit
az elgtte felépitett iskolai feladathdlé. Munkakdrdk, feladatkérok szlintek meg, és Ujak
alakultak. Ebbdl kifolyélag néhdny munkatdrsunk elhagyott minket, sokaknak pedig meg

kellett valtoztatni munkakéri leirasat. Ezek a munkakéri leirdsok még a napokban is alakulnak,

1 Rafiki, a balcs mandrill, ,Az Oroszlankirdly” cim{i 1994-ben bemutatott amerikai rajzfilm egyik szerepldje.
{Irene Mecchi, Jonathan Roberts, Linda Woolverton}

2 A Vissza a jvébe” cim{i 1985-6s amerikai film egyik emblematikus mondata nyomdn {Robert
Zemeckis, Bob Gale)

 Antoine de Saint-Exupéry gondolata nyoman



de soha nem lehetnek teljesek. Ugyes, dltalanos megfogalmazasokkal természetesen elég
nagy munkalistat fedhetiink le, de még igy is létezik egy papirra nem vethetd feladatlista, amit

kollégdink minden nap elvégeznek.

Uj Pedagdgiai programot, SZMSZ-t, Hazirendet, Iratkezelési szabdlyzatot, Adatkezelési
szabdlyzatot, s6t Ertékelési szabalyzatot és Honvédelmi intézkedési tervet is készitettiink. Ezek
tehat léteznek. Bevezetésiik éveken at tarts, dllhatatos munka eredménye lesz. Csak remélni
tudom, hogy id6k6zben nem tériénik annyi Gjzbb, rendelet- és térvényvéltoztatas, amennyi

feleslegessé teszi ezt a munkat.

lgazgatdbdl intézményvezetd lettem. A kettd nem ugyanaz. Az iskola méar nem &néllé jogi
személy, munkalgyi, gazddlkodasi feladatkreim meglehetdsen lecsékkentek. Vezetési
filozofiam azonban nem sokat véltozott. Folyamatosan késziiltk a vezetésre: mintakat figyelek
meg és sokat olvasok. Mindig is ligy gondoltam, hogy a lehetéségek megteremtése, a palyak
szabadon tartdsa, az alapelvek betartdsanak feliigyelete a f6 feladatom. Emellett rengeteg
operativ folyamatban is részt vettem, de mindig dvakodtam attdl, hogy tilsdgosan beleszéljak
a szakmai munkdba. Robert M. Gates, aki vezet6i pélyajanak 40 éve alatt irdnyitott &llami,
kormanyzati és magadnvallalkezdsokat is, a kivetkez6 médon fogalmazta meg egyik
legfontosabb alapelvét: ,Egy egyetem rektordnak sokat kell foglalkozni az oktatas
min&ségével, de nem fogja megmondani a dékanoknak vagy a tanari karnak, hogyan kell

tanitani.” En is ezt vallom.

Steve Jobs, a méltdn hires Apple cég alapitd vezet&je élete vége felé ezt mondta: ,Csalédtam
Obamaéban. Vezetési problémai vannak, mert nem akar senkit megbéantani vagy
felbosszantani.”® Elvéras, hogy egy intézményben rend legyen. Errél a rendr6! sokan mast-
mast gondolunk még a tantestiileten beliil is. A személyi biztonsdg természetesen megkévetel
némi militarizmust egy akkora intézményben, mint a Herman, de elég szabadsédgot is kell
adnunk minden iskolahasznald szdmara, hogy leveg8héz jusson a témegoktatas sokszor fojtd

terében. Ehhez fizikai és szellemi teret épitiink.

* Robert M. Gates: A vezetés szenvedélye {125. oldal, Antall Jézsef Tudaskézpont, Budapest, 2018.)
5 Walter Isaacson: Steve Jobs (573. oldal, HVG Kiadé, Budapest, 2011.)
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2.1 Tereink
Aki drénnal szall flébe, az némiképp eklektikus képet 13t, ha a Herman telkére és kérnyekére

néz. A minimal stilust, napelemekke! boritott oktatasi épilet mellett a hatalmas hazgyari
tornacsarnok dongatetével, a térkéves udvar és a korszer(i sportpalyak a szines satorral térul
elénk. Sok szempontbdl elégedettek vagyunk ezzel a keppel. Féleg azok, akik évtizedekkel
ezelétt kezdték itt a munkat. Ez a latkép az ut6bbi, kicsit tobb, mint masfél évtizedben lett
ilyen a sok szdzmillié befektetett forintnak és a sok tizezer befektetett munkadranak

készénhetben.

Nagy szivfajdalmunk a jatsz6téri elemek hidnya. Masfél évtizede nem kerlilt j jatszoszer az
alapitvanyi és énkormanyzati dsszefogdshol épitett kotélpiramis mellé. Nyilvanvaléva valt,
hogy a fejlesztést tlinyomé részben civil forrasbél kell megvaldsitanunk, Ehhez minden

bizonnya! nagy segitség lesz az ebben az évben megUjult Szil5i Szervezet lelkes munkdja.

Bk mar ésszel nagyon sokat segitettek a leveg6zd udvar saros tertileteinek homokkal torténd
letakarasdban és a kert rendezésében. Ezt a munkét idén is fojtatjuk. S6t sz{il$i felajdnlasbol
nemsokara fedett kerékpartérold is keriil az udvarra, meghk@nnyitve a tavaszi, Gszi iddszakban

sokasodé kétkerekii jarmiivek parkoltatdsat.

A sportpélya is fejlédik az idén. A miifiives pélya folotti sator jové novembertl mar fiithetd.
Reméljiik a Liver Fc és a Tankeriilet segitségével jévére mar Ggy lesz benne ez a tér az

érarendben, mint a tornacsarnok kiterjesztése.

A ,felnétt jatszotér” tényleg felndtt jatszotér. Eszkbzel nem szolgaljdk a kamaszokat, de jobb
hijan sokszor ott téltik idejiket. Torténtek mar balesetek, és néhdnyszor a szerek is
megrongalodtak. A probléma leghatékonyabb megolddsa a mér el6bb emlitett
jatszotérfejlesztés.

Ha mér a mozgdsnal tartunk, kivételesen ne a fébej-érafon,.l.wanem a tornacsarnck feldl
menjiink be az éplletegylttesbe. Az dltoz6folyoséra érkeziink, ahol az 1982-ben felépitett,
laminalt farost labazat mar nem mindenhol makulatlan. Megérett ré, hogy U], dekorativabb és
strapabiré falvédd megolddsra cseréljiik. Az 6ltdz6k ajtéi sem birtdk a megprébaltatasokat.
Eéleg a belsd nyildszarok mentek tonkre, melyekbdl nem egyet mar el kellett tavolitanunk

balesetvédelmi okokbél. A folyosén elhelyezett szekrények egy része tonkrement. Patlasuk
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megoldast adna az oktatdsi szdrnyban feliépd szekrénygondokra, amirél késébb még szét

ejtek.

A tornacsarnok padloja 2003-ban épiilt. Nagyon jél birta a terhelést, de méra sajnos egy
helyen beszakadt, tdbb helyen pedig elvesztette rugalmassdgat. Strg8sen javitani kell.
Ugyanez igaz az elvalasztd fiiggdnytkre, melyek évekig nem miikodtek. idén egyik tamogaténk
segitségével javitasra keriiltek, de egy-két éven beliil teljes felGjitasuk vagy cseréjiik valik

sziikségessé.

A sportcsarnokszdrny korszer(sitésében, eszkozeinek frissen tartdsaban elengedhetetlen a
tereinket igénybe vevd sportegyesilletek tamogatdsa. Ennek érdekében szertedgazd

kapcsolatokat épitettiink ki, melyek bévitési lehetfiségeirdl a 2.3 fejezetben lesz még szd.

Az ebédld kihasznéltsdga maximalis. Bejarati ajtéinak feltjitisa egy éve folyamatban van.
Remélhetéleg a kdvetkez8 tanévet mar a kulturalt nyilaszardkkal kezdhetjilk meg és
belefoghatunk az ebédls feldli aula szélfogd ajtdinak cseréjébe. Ezzel és a hozzd tartozd festési

munkalatokkal befejezhetjiik a négy éve megkezdett feldjitast.

¥ s

Az okiatdsi szdrny emeletraépitése utdn nagyobb és korszer(ibb teret kaptunk. A munkalatok
kizben keletkezett kdrok tdinyomd részét kijavitottdk, fgy megkezdSdhet 2 rendszeres

feltjitds és a soha meg nem allithatd tovabbi korszer(isités.

Ez a korszeriisités tavaly az un. hattérhelyiségekben volt a legldtvinyosabb. Legutébb a tanari
Gjult meg. A kis teakonyhdval és a kényelmes pihendsarokkal igazan otthonos képet mutat.
Funkciéjat négy éve kezdtiik atalakitani irodabdl egy sokoldalibb térré. Biztos lehet még rajta
csiszolni, de jé Gton haladunk. Klasszikus irodaink, a titkdrsag, az igazgatdhelyettesi- és az
intézményvezetdi iroda elsdsorban sziikdsek. Ennek f6 oka, hogy nagyon hidnyoznak a
raktarhelyiségek az egész intézménybdl, ezért irattdri anyagok, szertari felszerelések, sét
néhany technikai eszkdz is itt vannak elhelyezve. A Herman mindig élenjért az adminisztricid
digitalizdldsa terén. Az elektronikus iktatdsi rendszer és az iratok digitalizdldsa sok
helymegtakaritdssal jar majd. Egy-két selejtezés mulva mér sokkal kényelmesebb térré

vélhatnak a kiszolgald helyiségek.

A raktdrhelyzetet — tébbek kdzétt a fentiek miatt — nem is részletezem. A hatékonyabb

eszkzkezelés és célzottabb anyagbeszerzés lehet csak megoldds. Széba keriilt még egy, az
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épiilet északi homlokzatdnak rejtett beugrojaban elhelyezett kilsd rakiar is. Ennek

kivitelezése nem jelenthet gondot a kézeljovében.

A taneszkiz-szertdrak egy részét, foleg also tagozaton, a tantermekbe szértuk szét. Ez nem
rossz megoldas, ha a kollégdk rendszeresen megosztjak egymassal kincseiket. Nagy gondot
forditunk a szertarak berendezésére és rendjére is. A felelgsdk dicséretes munkat végeznek

ezekben.

A kényvtdr otthonos, de még mindig kitszkédiink korszer(tlen bejaratéval. Mindenképpen
megérdemel egy exkluzivabb ajtot, annal is inkdhb, mivel az iskola fébejarataval szemben van,
rendkiviil feltting helyen. Itt érdemel emlitést a 3-as nyelvi terem, mely még mindig
puritanabb a kelleténél. Ez a helyisega 2015-6s nagy bedzés mementdja. Kisebb csinositasokat
végeztiink rajta, de ez csak dtmeneti megoldas. Révid idén beliil legaldbb olyan igényes

beépitett szekrényeket érdemel, mint amiket az osztalytermekben latunk.

A f&bejdrat kérnyéke sok Ujitasi, szépitési kisérlet nyomait hordozza. Errefelé minden sokkal
kisebb, mint kellene. Itt van, kissé eldugott helyen az 1995-ben felavatott Herman Ott6 fal.
Mivel az aula nagyon szlik, @ dombormi{ivet gyakran paravan takarja, melyen aktudlis
projektjeink képeit, vagy a dizkénkorméanyzat hirdetéselt helyezziik el. A kdzponti falitijsag
ugyanis nem lehet hirdetési felilet. lit nemzeti innepeink vagy az iskola fébb eseményeinek
dekordcioi, esetleg nagyobb projektek munkai kapnak helyet. Mellette szereltlink fel egy
informéaciés monitort, melynek lizemeltetése til nehézkes ahhoz, hogy rendszergazda nélkil
végezziik, igy csak ritkan miikédik. A hirdetSoszlop feladatat az aula tartopillérei latjak el.
Ezeknek révid idén beliil olyan feliiletet kell kapniuk, mely a plakdtok igényesebb kihelyezését

teszi lehetdve.

A porta és a biifé kornyéke is maximumon tizemel. Sajnos egyelére nem tudtunk technikai
dolgozéinknak megfeleld szocidlis és pihend helyiséget kialakitani, ezért &k gyakran a portén
pihennek és beszélik meg napi feladataikat. A bifé el6tti témeg reggel és a husz perces

sztinetben szerintem elkerilhetetlen és elviselhetd.

2003-han alapitvanyi t6kéb&l kezdtiik kiépiteni tanuldi Sltbzoszekrény-rendszeriinket. A

KkésEbbiekben dnkormanyzati forrdsbél, késGbb tankeriileti tdmogatassal, legutdbb pedig

sziil§i adomanyokbdl cseréltiik és bbvitettitk a tarolékapacitast. A kdzeljpvsben még kizel 200
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szekrény cseréjére és 100 beépitésére lenne szikségiink, hogy minden tanuldnknak sajét

tdroléja legyen, ami nézetiink szerint alapkévetelmény egy iskolaban.

A belsd ajidk jelentds része nem felel meg egy kozintézmény kévetelményeinek. Egyszer(ien
nem elég strapabirdk. Sziikség lenne az alsé harom szinten e nyildszarék cseréjére és
felmatricdzasara. Ezzel egyittal egységesiteni lehetne az oktatdsi oldal belsd arculatdt,

esztétikusabba és kdnnyebhen dtldthatébba téve tereinket.

g 2

A flités- és vildgitaskorszeriisités szintén ad még feladatot a kézeljdvében. A tantermek
jelentds részében ki kell cseréini a vilagitotesteket, mert azok korszer{itlenek, néhol még
balesetveszélyesek is. A fiitésrendszer levegéstdése miatt — féleg a tornacsarnok oldalon -

vannak kellemetleniil hideg helyiségek.

A vizesblokkok esztétikus és jol takarithatéd allapotban vannak, de az &blitStartdlyok, a
toalettpapir-, kéztdrlé- és szappantartékbdl nem a megfelels teherbirasdak lettek beépitve.

Ezeket fokozatosan ki kell cseréini jobbakra.

Szaktantermeink szépek, korszer(iek és természetesen tovabbfejleszthet8k. A drima-tanc
terem felszereltségén és kezelhetdségén is sokat javitottunk a legutébbi id6kben. Bitorzata
mobil &s t6bbnyire elédg strapabird. Nagyobb rendezvényeken a hatsd sorbél nehezen lehet
latni a szinpadi térténéseket. J6 lenne ilyenkor hétra is néhdny korszerd aluminium
szinpadelem. Ezek rendezvényeken kiviil kénnyen lebonthaték és az dllandé szinpad mellett

térolhatok.

A technika terem tdkéletesen betolti funkcidjat. Sajnos az okos falak rossz dllapota itt is
érezteti hatasat. Mar végeztettlink prébafelljitast az egyik tanteremben, ami bebizonyitotta,
hogy a pocsék kivitelezés miatt ilyen lehangoléak ezek a falrészek. Déntést kell hoznunk, hogy
ujrafestetjiik a feliileteket vagy téblat helyeziink rdjuk. Remélem, nem a sziik kdltségvetési

keret hatdrozza meg ezt a dontést.

Az informatika eszkozékkel felszerelt termek, hdla a gondos kivitelezésnek és a
rendszergazda folyamatos karbantartd munkéjénak, remekiil m{ikédnek. Ebben a tanévben a
310-es terem, a drdma-tadnchoz hasonléan végre légkondicionaldst kapott, igy egész évben
élhetd. Ezzel egylitt a harmadik emelet még mindig nagyon meleg. Nem mondtunk le a tovabbi

légjavitdsrdl, de jelenleg elektromos halézatunk teherbirdsa is gdtat szab a fejlesztésnek.
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Kozéptavon latom ezt a problémat megoldhaténak, addig mobil klimaberendezésekkel kell

javitanunk a helyzeten.

A fizika-kémia szaktanterem elsé nagyobb atalakitasa 2003-ban tortént. Azota ez a terem is
beazott, és azon kevés helyiségek kozé tartozik, ahol még nem tudtuk pétolni a beépitett
szekrényeket. Jelenlegi mostoha helyzetén révidesen valtoztatnunk kell, hogy inspiralébb

képet mutasson.

stadiénk (amit nyugodtan sorolhatunk a szaktantermek kéze) jol felszerelt, de egy kissé
czedeti-vedett. Lehet rajta fejleszteni, de Ggy Jatom, jelenleg a gyerekek jél érzik magukat
benne és nagyon szeretik atrendezgetni. Taldn néhany év milva profibb berendezést kaphat,

de ezzel kapcsolatban nincs bennem tiirelmetlenség.

Ami viszont nagyon siirg8s, az a rajz szaktanterem padjainak cseréje. Eddig a tanuldlétszam
folyamatos emelkedése miatt az osztélytermekbe kellett Gjabb padokat venniink, most vegre

sor keriilhet az iskoldnk oktatési profilja miatt is nagyon fontos helyiség feldjitasara.

Osztélytermeink hordozzdk az osztélytanitok, osztalyfénbkok, teremfeleldsok térfelfogasat,
izlésvilagat. Szinte minden teremben kivalé mindségl padokat helyeztiink el, de vannak,
amelyeket mar mésfél évtizede. Csak remélni tudom, hogy cseréjitk a kovetkezé tanévitdl
fokozatosan megkezdddhet. Ahol lehetett, beépitett szekrényeket, ahol nem, oit mobil
tarolékat helyeztiink el. Ezek dllapota igen eltérd. Tébb olyan termiink van, ahol a beépitett
batorok valéban eurdpai szint(ek, ezekhez kell felfejleszteniink a tobbit. Fontos még a
lsbazatok &llapota, mert csak megfelels falvédelemmel lehet évekig gazdasagosan
tisztantartani a termeket. Prezentaciods feliilet minden teremben hozz.éférhetc'i, de sok helyen

gyenge audio-berendezés lizemel. A hidnyossagok potlasa révidtavon megoldhato.

Egyszeriiség, strapabirdsdg, korszer(iség, fenntarthatdsag. Ezen fogalmak mentén lehet az
intézmény fizikai kérnyezetét menedzselni. Folyamatosan keresem a legijabb mintakat.
Néhany termiink, kdzdsségi térrésziink irregularis berendezése is ezt mutatja. Szerencsére
b&ven van még fejlesztési lehetfség, kreativ kollégdimmal nem fogunk unatkozni a kévetkezd

években sem.

A karbantartasi és felGjitdsi tervezés minden évben megtoriénik. Intézményvezetdként arra
térekedtem, hogy a fenntarté-mikddtets szerv és tdmogatéink minden sziikséges

informéciéval rendelkezzenek dllagmegovési, fejlesztési feladatukhoz.
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2.2 Joszerszém a kézben
Egy iskoldba a legjobb demonstricids és taneszkdzék kellenek. Az extrém igénybevétel és a

tanulék altal sok otthonban mar latott mindség megkéveteli, hogy a mésodik otthonban
lathaté és kézbe vetd holmik rendben legyenek. Nem lehet azzal vitatkozni, hogy a
folyamatosan magas szinvonald, motivalé és akar mar rovidtdvon hasznos nevel&-oktaté
munkahoz remek szerszamok, nyersanyagok, informatikai, elektronikai, szérakoztaté-
elektronikai, konyhatechnikai, kép- és hangrogzitési, valamint sporteszkizék és jatékok

kellenek.

Csodalatos Gtemben fejlesztettiik szertarainkat, termeinket, stidionkat, és lettiink igazan
kielégit6 felszereltségl intézmény. Néhany év mdlva, kell§ szorgalommal lehetiink kivilék is.
Minden terilleten megvannak azok a szakembereink, akiknek ha meglédul a fantazidjuk,
hatalmasakat tudnak dimodni. Mindenkit 6va intek attél, hogy azt mondja, dlmodni kénnyd.
(Ez rendkiviil reaktiv megjegyzés lenne.) Rengeteg példat ldtok a magyar iskoldkat jérva, ahol
egy-egy teriileten hatalmas dlmokat valdsitanak meg, mis terfjletéken messze elmaradnak,
még a huszadik szazadi elvarasokidl is. Ennek els@sorban nem anyagi okai vannak. Az eszkdzok
feji6dését kovetni kell. A tandrakon, sport- és szakkdrékan, tébori foglalkozasokon bevethets
felszerelések hasznalati médjait modszertani tovébbképzéseken, j6 gyakorlatok bemutatasan,
vagy egyszerlien csak néhdny remek kényv elolvasdsaval vagy film megnézéséve! lehet
tanulmanyozni. Nincs draga felszerelés, csak olyan, ami nincs kihasznalva. Szeretem a kopott
tarsasjatékokat, labdakat, szerszamokat, elhaszndlt informatikai berendezéseket nézni,
Pompéds, hogy ujat kell venni, mert elhaszndlédott. Mikozben ez tbrtént vele,

felbecsiithetetlen hasznot termelt.

Tanuldink naprdl napra bizonyitjak, hogy egy 6-14 éves gyerek a szémol6 kavicstdl a
legdragabb képzOmivészeti anyagokon keresztiil, a legnagyobb értékii miiszaki
berendezésekig, mindennel csodéiatosan.me.g tua tanulni szakszer(ien banni. Amulok azon,
hogy médis szakkréseim hogy bannak példaul a fénypulttal. Csak az alapokat mutattam meg
nekik, aztdn a remek miszaki kérnyezet és a benne rejlé motivald erd segitségével olyan
szintre jutottak el, amire én mar nem tudtam volna 6ket megtanitani. Elég ranézni néhany
festményre, megnézni egy-egy didksporteseményt, meghallgatni egy-egy koncertet, vagy
belehallgatni egy-egy kilfGldi didkkal folytatott beszélgetéshe, és raddbbeniink, hogy a

tinédzserek sok teriileten mar most tdlszarnyaltak benniinket. Miért épitiink iskoldkat, ha nem
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ezért? Van-e olyan gyerek, aki nem érdemli meg, hogy szarnyra kapjon? Hol garantdlhato az a
szakmai kérnyezet, ahol ez a leghatékonyabban megvalésithatd? Van-e korlitja ennek a
befektetésnek? Remélem ezekre a kérdésekre, minden e pélyazatot olvasé ugyanazt a valaszt
adja. Akkor pedig mire varunk? Adjuk meg a lehet6 legjobb térgyi kérnyezetet a jovd
generacidjanak!

2.3 Munkatérsi kozdsseg

A fizikai kérnyezet és az ,emberi eréforrds” dinamikus kapcsolatdban a vezet§ szamdra ez
utébbi biztositisa és fejlesztése a ravaszabb feladat. Nagysagrendekkel kénnyebb gyjtést
rendezni egy iskolai laboratérium teljes berendezéséhez, mint kelld forrast taldini kollégaink
anyagi, erkdlcsi megbecsiiléséhez. Nagyon szivesen megnéznék egy elemzést arrdl, hany
pélyézati kifrdsbdl hagyjak ki a pedagdgus munkajanak elismerését. Néha egy-egy kisebb targyi
ajéndék, pogéacsa, kdszbnélevél, taps. Ennyi jar azoknak a kollégainknak, akik projekteket
készitenek eld, tanuldk képzémiivészeti alkotésait adjusztaljak, versenyfelkészitést végeznek.

Néha rejtély honnan veszik az olajat a vilagitashoz 2 ,nemzet ldmpdsai”.

65 engedélyezett pedagdgus alldshelybdi jelenleg 60-at fatunk el kinevezett pedagdgussal. A
fennmaradé feladatot Graaddkkal és — le a kalappal eléttiik — pedagogiai asszisztensekkel
végezziik el. Mondanom sem kell, hogy itt nem a kételez8 6rak és munkaidé kipipalasa folyik.
Kollégdim jelentds része nagyon szeret dolgozni. Ez nem csoda, hiszen nagyon nehéz
elképzelni fontosabb feladatot, mint a nevelés, ami innovacid, esélyteremtés, megelézés és
védelem egyben. A szélamok kézott meg kell talalnunk, mi az igazi megerdsités ennek a
szakmanak. Kénny( valasz a pénz, de biztos vagyok benne, hogy ez csak azért meril fel, mert

jelenleg a Maslow-piramis aljan teng&dik néhany fiatal és nem annyira fiatal kollégénk.

A tantestillet atlagéletkora 46 év, 6raaddkkal 47 év. A kévetkez6 harom évben véarhatdan 6
kollégank megy nyugdijba. Az eddigi tapasztalatok alapjan matematika, technika, informatika
és ango! tanart, valamint tanitokat folyamatosan keresniink kell. Révidesen testnevelére is
szitkségiink lesz. Munkaerdszerzési stratégiénk'a hirdetés mellett a személyes kapcsolatok
maximalis kiaknazasa. Minden partneriink segitsége mellett is nagyon nehéz lesz a hajdan oly

el@szeretettel hangoztatott 100 %-0s szakos elldtottsag biztositdsa.

A pedagogusok tovabbképzésének f6 szempontja mostanaban elsésorban sajat igényik. Ez

nem csak a meglehet8sen alacsony munkaltatéi tdmogatas miatt van, hanem azért is, mert
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komolyabh valtasra, hosszadalmasabb tanulmanyi elfoglaltsdgra csak kevesen vaéllalkoznak,
pedig a szakos ellatottsdg hosszabb tavi biztositdsdhoz erre lenne szitkség. Jelenleg két
kollégdm vesz részt pedagdgus képzésen. Nagy kozos ,kotelezd” képzésiink utoljara az
Gnkormdnyzat dltal tAmogatott 7 szokds médszer tanfolyamai voltak, melynek uto- és frissits

tanfolyamai a jelenbe nydlnak.

Munkatarsi kozdsségiink igen fontos részét képezik a pedagdgiai munkat kézvetlenil segiték
és a technikai dolgozdk. A kotelezd adminisztracids és katasztréfavédelmi oktatdsok mellett
fontos lenne az & tovabbképzésiik is. Soha nem szerveztiink még nekik olyan, esetleg belss
tovabbképzést, mely fokozta volna motivicidjukat, csapathoz tartozasukat. Nekik
gyakorlatilag nincs kiépitett életpdlyamodelljiik, ami a kdznevelés kézegében nem épp

elfogadhato allapot.

2.4 Térsadalmi kérnyezetiink
Vérosunk tdrsadalma, képzettség, jévedelmi viszonyok és életmindség tekintetében is messze

az orszagos atlag fl5tt jar &, Az iskoldk tanulé-Bsszetétele tarsadalmi szempontbdl kiilénbézs
ugyan, de nagysagrendi eltérések nincsenek. Altalaban elmondhatd, hogy a budaérsi gyerekek
tulnyomé tobbsége erds csalddokbol érkezik. Emellett természetesen vannak kbzdttik
rendkivil elesettek, akik nagysagrendekke! tébb pedagdgusi odafigyelést igényelnek. Az iskola
f6 tarsadalmi kiildetése az esélyteremtés, ésiskolarendszeriink ebben bizony rendkivil rosszul

teljesit.

A szilldk fel6l érkezé elvédrdsok elsésorban az elfogaddsrél, motivaciordl szélnak. Ma mér
mindenhol beszédtéma a tananyag-kdzpontlsdg hattérbe szoritasanak igénye, az iskolai
terhelés csokkentése, Valojaban a legtébben itt a feleslegesnek vélt nyligtdl szeretnék
megszabaditani gyermekiiket. Szakman kiviil is megitélik, hogy az iskolaban tanitott tananyag
hasznos vagy sem. Az er§s csalddoknak erre nagysagrendekkel t&bb energidjuk van, a stlyosan
hétrényos helyzet( csalddok csak krizis helyzetekben fejtik ki véleményiiket. A kdzbeszédben

is elharapddzott az iskola gyengeségeit ecsetelni.

A kdznevelési rendszeren kiviil miikadéd iskoldk, tanulécsoportok szdma egyre emelkedik. Egy

ilyen gazdag teleplilésen sokan engedhetik meg maguknak, hogy ,kimentsék” gyermekeiket

€ BUDADRS TELEPULESFEILESZTES! KONCEPCIO, INTEGRALT TELEPULESFEILESZTESI STRATEGIA MEGALAPOZO
VIZSGALAT 2017. alapjan
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az allami iskolarendszerb@l, Az elit 6-8 osztalyos gimnaziumok elszivo ereje folyamatosan
érvényesiil. A ,jut is marad is” elve itt semmiképpen nem mikadhet. Amikor a mindséget
definialjuk, nem hagyhatjuk ki tanitvdnyaink csaladjat. Fontos figyelembe venniink, mit tart

vonzoénak az iskolaban a szUl6.

Ebben az évben felmérést végeztiink az iskola és a csaldd kommunikécidjarsl. A ,Szilékben
é16 iskolakép” vizsgalat tanusaga szerint a Herman egylittm(ikddé intézmény, de vannak
teriiletek, ahol javithatunk kommunikaciéonkon. Elvaras-rendszeriink vildgosabb kozlése,
kollégdink pontosabb bemutatdsa hordoz még hidnyossagokat. Ezek potlasat mdr meg is

kezdtiik (j honlapunkon.

2.5 Gazdédlkodasi ,SWOT”
A kis iskola gazdasagtalan, a nagy iskola embertelen. Van egy optimalis iskolaméret, ahol elég

pedagdgus dolgozik ahhoz, hogy biztonsdgos legyen a munkamegosztds, legyen helyettes, ha
valaki kiesik a munkdbdl, legyen szakmai szupervizid, viszonylag heterogének legyenek a
tanuldcsoportok, és legyen értelme megvésarolni néhany nagy értékd berendezést,

taneszkdzt, mert biztos a kihaszndlisdga.

Erdekes, amit Bill Gates mondott Steve Jobsnak 2011-ben, mikor meglitogatta az akkor mar
végnapjait él6 szamitogép-tervezét. ,Az informatika nem tudott olyan hatast gyakorolni a
tomegoktatasra, mint a médiara, az orvostudomanyra, vagy a jogra.”’ Ez az Egyesiilt
Allamokban megfogalmazott gondolat nagyon beszédes. Az informatika hatasgyakorldsanak
alapja a hardverek és szoftverek megfelel§ mennyiségének megérkezése az iskoldkba. Bdr
voltak erre latvanyos torekvések, az igazi elterjesztés mégsem sikeruft. Ahova a legtéibb forrast
kellene juttatni, oda jut a legkevesebb, még a vilag leggazdagabb szegletében is. Hat még
itthon, ahol a Magyar Allamkincstar kimutatasa szerint nagyjabol 55 000 Ft dologi koltség jut
egy gyerekre az &llami iskoldban, mig az egyhaziakban és a magan (alapftvinyi)
intézményekben ennek 3-4 szerese®. llyen kériilmények kézott kell megvivnunk

pedagdgusként napi harcainkat.

A Herman nagy iskola, bar Budadrséin tanulélétszamaét tekintve csak harmadik. Az éplilet

méretébsl adadéan akar optimélis is lehetne, Ide érdemes stidiot, drama-tanc termet,

7 Walter Isaacson: Steve Jobs (571. oldal, HVG Kiadd, Budapest, 2011
8 5017-2018-as tervezett adatok alapjén (Magyar Allamkincstar)
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természettudomanyi és informatikal labort, kézmiives mihelyt, tankonyhat, hatalmas
tornacsarnokot, jatszdteret épiteni, mert biztosan ki van és lesz hasznélva. Ha viszont ezeket
mar megépitettiik, fenn is kell tartani, ami bizony relativ nagy pénzbe keriil. Itt
hangsulyozndm, hogy RELATIV, mert ha figyelembe vessziik, hogy bér papiron csticsra jaratott
a létszamunk, szakmai szempontbdl béven az elég félétt jarunk. Ez pedig azt jelenti, hogy itt
minden relativ olcsd. Egy tanuldi szamitdgépet példaul 4tlaghan 10-12 tanuld hasznél akar 4-

5 évig. A butorok 15 évnél is tovabb szolgédlnak. (Reméljiik nem sokkal tovébb!)

A kozdsségnek minden meger8ltetés nélkil fenn kell tudnia tartani ezt az intézményt. Persze
nem csak épiilet és felszerelés van, hanem vannak rendezvényeink és programjaink iskoldn
beliil és kiviil is. Erre is béven kell forrds, ami szintén nem lehet gond. Van is pénz elég, csak
nem mind olyan, ami automatikusan jar. Az dllami kisltségvetést palydzati, nkormanyzati és
civil forrasokkal egészitjlik ki. A forrashévités egy budadrsi 6nélléan gazdilkods intézménynél

természetes tevékenység volt, egy nem 6nallé tankeriileti intézménynél élet-halal hare.

Partnereink érzik ezt, és bbkez(ien tdmogatnak, nekiink ,csak” annyi a dolgunk, hogy
megfelel§ csatorndkat épitsink ki a tamogatasok betereléséhez. Az intézményvezetés
stratégiai feladata, hogy szorgalmazzon minden adomdanygyljtést, palyazati munkat, ami
pénzt hoz a konyhdéra. Arra viszont figyelniink kell, hogy csak olyan gazdasdgi akcidkba fogjunk
bele, ami nem vonja el tilsagosan eréforrasainkat pedagégiai munkanktdl. Egyes palydzatok
beaddsa és elszdmoldsa sokszor olyan embert prébalé kihivas, mely —figyelembe véve a belle

szdrmazo anyagi és kdzéptavu szellemi hasznot - egyszer(ien nem éri meg.

3 Célok, stratégiadk, fejlesztés

Stabilitds, biztonsdg és kiszdmithatdsag — a politikusok altal manapsag gyakran hangoztatott

kifejezések. Sokan vagynak erre. Igazédbél mindenki erre vagyik. A Herman vezetése tébh, mint

masfél évtizede valtozatlan. Megériztiik hagyomanyainkat, mikézben Gjakat alkottunk.
Megdriztiik kereteinket, mikdzben megprébéliuk tagitani 6ket. Sajnos azonban hdrom dolog

hianyzik az életiinkbdl: a stabilitas, a biztonsag és a kiszdmithatdsag.

A tdrvények, rendeletek, még a bels§ szabdlyzok is évrdl évre valtoznak. Uj adminisztracios
rendszer, megvaltozott hataskdrdk, szigorodd adatkezelési szabdlyok, folyamatosan alakuld
informatikai keretek, el-elbizonytalanodd gazdasdgi héttér. Amit ma megtanulunk, holnap

érvényét veszti. Szinte minden 1épés elétt Gjra kell ellendrizni a szabdlyzdkat, nehogy
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torvénytelen 1épést tegylink. llyen koriimények kdzott csak azok a szakmaetikal normak
nydjtanak biztonsdgérzetet, melyek évszazados taviatban sem valtoztak. Nem tudunk hibdzni,
ha ezeket betartjuk és falainkon belil egyben megteremtjilk 2 hén ahitott stabilitast,

biztonsagot és kiszamithatdsagot.

A Vilag nem egyértelmii: a matekpéldaknak nem egy megoldasa van, a verseket sok
nézéponthdl elemezhetiiik, a térténelmi alakok megitélése korszakrél-korszakra valtozik. A
tanar nem mondhatja meg a ,tutit”, csupan segitheti, dsztbndzheti tanftvdnydt, hogy tobb
oldalrdl vizsgédlja kornyezetét. Eszkozoket adhat, médszereket mutathat, lelkesedésével
magéval ragadhatja a gyerekeket, hogy azok hajlandok legyenek minél tévolabbra nézni,
mikézben megismerik térsaikat és sajét magukat is. A pedagbgus elfogadd, mindig a teljes
személyiséget nézi, itéleteiben mér‘téktarté,- tiirelmes, de ha kell, keményen kidll a

gyengébbek mellett, védi a kdz8sen megteremtiett és elfogadott értékeket.

Az iskola legfébb értéke a kbzGsség, amit teremt. Elismerés, ha valakinek helye van ebben a
kézdsséghen, és killsnleges kitlintetés, ha vezetheti e kiztsség barmely részhalmazat. Sok-
sok vezetd nyiizsdg a keritésen beliil célokkal, 6tletekkel, stratégidkkal. Csak azok
valdsithatnak meg ezekbd! barmit, akik képesek a szinergiateremtésre. A szerepl8k csak akkor

maradnak egyitt, ha Ggy épiilhetnek, hogy kézben nem kell feladniuk sajat magukat.

A pedagégiai programunkban kézzétett kiildetésiink, tanterveink, héazirendiink elvileg
mutatjék a kbzosen szabott iranyt, de senkinek nem lehet kétsége afel6l, hogy ennek puszta
tartdsa is minden nap Uj feladatot jelent. A Herman bétran szakitott a trendekkel az
iranyultsdgvélasztds késleltetésével, a rugalmas osztalyszervezéssel, a nyitottsdggal, a
mindenkinek jut egy szerep elwvel. Fokuszba tettiik a megismerés alapjat, a nyelv- és
beszédfejlesztést, a kommunikéciét. Kiilondsen jol megalkotott széveges értékeléslink van,
mely arnyal, és nem kategorizal. Kiiktattuk a lecsapasszerii feleltetéseket. Bevezettik az
Arizona programot és kitartéan mikddtetjuk. Egyre gazdagabb projektoktatasunk.
Rendezvényeink kivaléan pezsditik fel hétkdznapjainkat. Nagyszerd dolgokat értiink el, de csak

akkor maradhatunk nagyszeriiek, ha még batrabban jeldljik ki az {ij irdnyokat.

Az innovativ nevelé-oktaté munka lényege, hogy kell§ 6nvizsgdlat, onfejlesztés, majd kbzds
mihelymunka utdn kihaszndljuk pélyank minden szabadsagi fokdt és elengedjik a

tomegoktatds egyltaldn nem bebetonozott kereteit. Ezt lehet egészen kicsiben kezdeni,
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példaul az dltaldnos irdnyultsag orasavjénak (j tartalmat adva, vagy kicsit nagyobb falatként
teljesen dtformaélhatjuk értékelési rendszeriinket, egy sokkal adaptivabb visszajelzési
mechanizmust kiépitve. Akér hissziik, akdr nem, a tartalom nagy része a keziinkben van, a

formékat pedig csak magunk szabjuk.

3.1  Munkakérilmények — megtartjuk vagy elenged;jik
A versenyszféraban fizetésemeléssel, béren kivith  juttatdsokkal, remek

munkakdriilményekkel, néha részvényopcibval tartjdk meg az értékes munkaerét. Mi
kétetlenebb munkaidével, szébeli elismeréssel, az &tletek tdmogatdsaval, stresszmentes

vezetéssel, tovabbképzési lehetdségekkel probilkozunk.

A fiatalok egyre kevésbé &llnak sorba meghirdetett dlidshelyeinkre, ha pedig mér nalunk
dolgoznak és megvaltozik csaladi helyzetiik, gyorsan elhagynak benniinket. A tanitds kemény
munka, nagységrendekkel kevesebb szabadidével jar, mint azt kiviilrsl sokan elképzelik.
Szembesiilni azzal, hogy minden Orara késziini kell, id6t kell szanni az ellendrzésre,
ériékelésre, programok megszervezésére, a tanulék és sziildk egyéni problémdjanak
kezelésére, néha csalddast okoz a palyakezddknek. A pdlydn mér évtizedek 6ta dolgozok pedig
gyakran mésoddlldsokkal, pluszminkakkal tudjdk csak értelmiségi életszinvonalukat (vagy

valami ahhoz hasonlét) biztositani.

A jo munkakérilmények biztositdsa jelenleg a vezetd legjobb eszkéze a munkaerd
megtartasara. Ez persze nem els&sorban a tandriban [évé puha kanapét jelenti (bar ez is fontos
része), hanem olyan szabadsdgérzet kialakitdsdt, ahol a kolléga azt érezheti, hogy
megvalésithatja elképzeléseit, mikézben minden probléméjiban segitsépget kap a

kollektivatdl, legyen az szakmai vagy éppen maganéleti gond.

A kivadlo munkaeszkéz8k, a konferencialdtogatdsi, tovabbképzési lehetGségek, a
nevelGtestiilet kbz8sségi rendezvényei, a szabad véleménynyilvanitas folyamatos lehetSsége,
és a megbecsiiltség koteléket épit az intézmény és dolgozéi kézdtt. Gondoskodni kell arrél,
hogy a lehetd legkevesebb felesleges adminisztracié nehezitse az érdemi munkavégzést, és az
is stabilan miikodé informatikai kérnyezettel tdmogatott legyen. Emellett a belsé
tovébbképzések, az Onértékelési csoport egymast tdmogaté tevékenysége, az inspirdlé
munkakozésségi munka, a gordilékeny belsd kommunikdcid egymdshoz ragasztja a

kollégdkat.
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A Clementis 8szténdij nydjtotta differencialasi lehetseég ~ tekintve, hogy Osszege évek ota
nem valtozik, dolgozdink széma pedig novekszik —, ha tényleg kiillénbségeket akarunk
megmutatni, egyre szlikebb mozgésteret ad a motivaciéra, az értékelési szabalyzat adta
lehet6ségrél pedig jobb nem beszélni. Egyszertien j6 hangulatot kell teremteni a munkahoz, a

tébbi mar az érdekvédelem feladata.

3.2 Felhatalmazas, forrds, feleldsség
A cimben feltiintetett biivés 3f minden szervezeti munkavégzés alapja. Tulajdonképpen pénz,

paripa, fegyver, azzal a kiegészitéssel, hogy a végén megkérdezik, mit kezdtél vele. A
mindennapi problémak gybkere valamelyik hignydbol adédik. Nos, egyszer(ien annyi a

feladatom, hogy megszerezzem &ket, aztan miel8bb tovabbadjam.

,Ha egy vezetd valés valtozdst akar, rd kell jdnnie, hogy az alegfontosabb, hogy a munkatarsak
hogyan, ne pedig, hogy hol végzik a munkajuk. Azt, hogy miként lehet az emberek munkajat
hatékonyabba és produktivabba, eredményesebb‘é tenni, alig befolyasolja az organogramon®
betdltétt helyiik. A szintek csdkkentése mindig hasznos dolog. 29" — vallja a mar kordbban is
idézett rendkiviil nagy tapasztalatd és tekintélyes vezetd. Az iskola pont az a hely, ahol a
szervezetiszintek széma igen csekély. Az intézményvezetd gyakorlatilag minden munkatarssal
kézvetlen kapcsolatban van. Ez nagyon kényelmes a mu nkatarsaknak és nagyon faradsagos a
vezetSnek. Csak akkor mikddhet j6l a rendszer, ha mindenki tudjaa feladatat és kellen 6nalld

ahhoz, hogy végre is hajtsa.

A magam részérsl igyekszem a vezetdi, nevelftestiileti plenaris értekezletek szdmat
minimalisra csokkenteni, hogy ezzel adjak teret a szakmai csoportok munkajanak. Az un.
értekezlet hétfék kihasznalasa nagyon fontos. Ezeken talalkozhat minden allandé és ad hoc
munkacsoport. Itt kell szakmai vitdkat lefolytatni, feladatkdrdket tisztdzni, problémakat
megoldani, s6t stratégiat alkotni. Harom igazgatohelyettessel, tiz munkakézdsség-vezetbvel,
egy bels§ Onértékelési csoportvezetével, diakdnkormanyzatot segité pedagogussal és
kézalkalmazotti tandcesal mikods tandesado testiilet segitia munkamat. Nekik elég operativ

feladatuk van ahhoz, hogy csak ritkdn legyen kedviik stratégidkrol értekezni, netan ezeket

¥ Organogram: egy szervezet, egy program sth. funkciondlis, szervezeti és hierarchiai kapcsolatainak sematikus
ahraja. (Wikipédia)
19 Robert M. Gates: A vezetés szenvadélyé (81. oldal, Antall Jozsef Tudaskdzpont, Budapest 2018)
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irasba is foglalni. Az osztalyfénskék vagy kisebb projektcsapatok is csak ritkan hasznéljak ki

ezeket a délutdnokat. Mindez oda vezet, hogy tdl sok feladat hérul a sziikebb vezetésre.

Minden projektet vezetd kolléga megtapasztalja, hogy mekkora kincs a feladatat megértd és
felesleges akadékoskadas nélkiil dolgozé munkatars. Ehhez szerintem az elsd lépés a még tobb
kommunikacid.

3.2.1 Munkakozosségek és projektcsapatok — a szakmai kirakos

Ebben a tanévben 0 munkakézdsséget avattunk. A 7 szokds munkakdzdsség munkdja
felgyorsithatja a program igazi implementacidjat iskoldnkban. Két éve sok anyagi és szellemi
raforditassal kezdtiik meg a szokasok elterjesztését iskolankban. A kizés nyelv segiti az
osztdlyfénokok és erkdlestan tandrok munkdjat, egyértelmi nevelési iranyokat szab meg,
mikdzben lehetdséget biztosit a gyerek-sziil§-iskola kommunikécié megkénnyitésére is. Nem
mond ellent gyakorlatilag semmilyen valldsnak, filozéfidnak, életfelfogasnak, egyszer(en segiti
letenni azokat a bizonyos nagy kéveket, amik tdmpontot adnak a mindennapok
feladatfolyamaban. Szeretném, ha révidesen annyira stabilizdlédna ez a program falaink

kéz6tt, hogy egyik cimkéje lenne a Hermannak.

Minden tovabbi munkakézdsségiinknek megvan a sajat szakmai kiildetése, és bér egy-egy
szakmateriilet kéré csoportosulnak, mindegyik tevekenysége dthatja az egész iskolat. A
Herman név kételez minket arra, hogy kiilénés gondot forditsunk a természettudomanyi
oktatasra. A késleltetetten elindulé iranyultsig-vélasztds, valamint a tanuldsi folyamat
gerincét alkotd sz6vegértés fontossdga kiildnds feladatot ad az anyanyelvi nevelésnek. A
kivals kériilmények és a sportegyesiileti kapcsolatok miatt nagy elvardsokat tdmasztunk a
Testnevelés munkakéztsséggel szemben. A Herman elfogadé imézsa a Segitiink neked is
munkakozdsseg feliigyelete alatt teljesedhet ki. Az idegennyelvi munkakéz6sség alapozé
munkajéra a kiviilr6l tamasztott egyre magasabb kévetelmények miatt is kiilén figyelmet kell
forditanunk. Az dvoda-iskola &tmenet kéinnyebbé tétele, az iskolai élet megszeretietése,
szokasaink megismertetése, a biztos alapok elsajdtittatasa dsszetett feladatot ré az Alsé
tagozatos munkakozésségre. A délutdnok és sziinetek tartalmat és hangulatét a Napkézi-
szabadidé munkakézosség hangolja 6ssze. Mivészeti profilunk menedzselése, csiszoldsa a
Hagyomdnyok-mdvészetek munkakézisség feladata. A kamasz vildg kdoszéban az

Osztélyféndki munkakézésség teremt rendet. Eveken 4t kristalyosodott ki és még most is
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finomodik ez a struktira. A sok fegyelmezett és csendes szakmai munka mellett elbirna még

néhany hangosabb ésszejdvetelt. Hatarozottabban fogom &szténodzni ezt.

Az igazgatShelyettesek hdrom f6 profilban vezénylik a mikodést és koordinaljdk a
munkakézosségek tevékenységét. Tervezik és szervezik a munkamegosztast minden szakmai
szinten. Ez voltaképpen egy gyartasvezetdi és egy diszpécseri munka harmonikus elegye.
Gondoskodnak a munkaerd frissitésérdl és tréningjérdl. Ezek HR-es feladatok. Adminisztraljak
a munka kvalitativ és kvantitativ eredményességét. Ez kékemény mindségiranyité munka.
Ekdzben és emellett természetesen kapcsolatot tartanak, PR-tevékenységet szerveznek,

panaszt kezelnek és medialnak. Halas vagyok elhivatott munkéjukért.

Az iskolai élet sok-sok kisebb-nagyobb, munkakézbsségekhez kéthet8 vagy azokon ativeld
projektben zajlik. Ezeknek kiilon-kiilon van vezet6jiik, Olyan ratermett kollégak, akik szakmai
tudasuknal, tapasztalatuknadl, hivatastudatoknal és munkabirdsuknal fogva alkalmasak arra,

hogy szervezzék nem csak a rajuk bizott tanuldk, hanem munkatarsaik tevékenységét is.

fgy szervezfdnek a témahetek, tematikus projekiek, rendezvényeink, Unnepeink,
kiranduldsaink, erdei iskolai programjaink, az Arizona program, a Segithetek csapat, a Media
mester szakkér, az iskolai honlap és facebook oldal, a kapcsolattartés iskoldn kiviili szakmai és
szabadid8s szervezetekkel és megannyi egyéb akcié. Mindenki lehet vezetd. Minden
kezdeményezés nyitott filekre taldl. Ha vannak segft8kész kollégak, kiprobaljuk az dtleteket,

és ha mifkodnek, hagyomény lehet bel6lik.

Néha talan elesiiggediink, mert valaki nem olyan lelkesedéssel és nem azt csindlja, amit
szeretnénk. Bosszantd az fmmel-dmmal végzett munka, de egyben természetes is. Mindig
lesznek kiviilallok, akik nem tulajdonitanak akkora jelentdséget egy-egy Gjitdsnak, akcidnak. A
_miért nem j6, ahogy volt”-ra nehéz frappans vélaszt adni. Nekem elég, ha visszaidézem a sajat
4ltalanos iskolal hétkdznapjaimat, vagy csak megnézek néhany régi fotot a Hermanrdl... aztan
arra gondolok {te j6 ég), mekkora Gt all még el&ttiink.

3.2.2 A didkdnkormanyzat

A tanulok iskolai életre gyakorolt hatdsa alapvetGen erfs. A tanuldk iskalai
szabdlyrendszerekre,  projektekre, fegyelmezé  intézkedésekre, mérési-értékelési
folyamatokra gyakorolt hatdsa sajnos gyenge. Azzal az idedval nevellink, hogy tanftvinyaink a

kbzligyekre érzékeny, aktiv allampolgéarok lesznek, mikézben csak kevéssé teremtjitk meg
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azokat a feltételeket, amik ehhez kellenek. A didkénkorméanyzati munka kulcs lehet ebben a
kérdéshen. A kbzosségi élet szervezésén til olyan érdekvédelmi szervezetté kell alakulnia,

mely segit a szabdlyok betartatdsdban, de Gjragondoldsaban is.

Egyesek (biztosan nagyon kevesen) taldn azt gondoljdk, hogy a gyerekek még kicsik az igazi
tnkorményzéshoz és a DOK csak egy cimke, valami nem komoly jaték, ami taldn majd
kozépiskoldban vilik élessé. Ez biztosan nem igaz. A képviseleti demokrécidra nevelés, az
alapvetd emberi jogok megismertetése és érvényre juttatidsa méar bdven az alsé tagozatban
kezdédik. Megtanulni véleményt nyilvdnitani, vitatkozni, érvelni az egyik legfontosabb
kompetencia napjainkban. A didkdnkormanyzat a legjobb hely, hogy élesben gyakorolhassak

a gyerekek mindezt.

Az idén megijult a DOK. A segitd pedagdgus és az 6t segits kollégik is nagy lelkesedéssel
vesznek részt a munkaban. Nagy batorsagra buzditom 6ket. Bétoritsék tanitvanyaikat, hogy
merjenek polittkusabb arculatot adni a szervezetnek, vegyenek részt az iskolai szabalyrendszer
atirasaban, képviseljék tarsaik érdekeit, szinesftsék hatdrozottabban hétkéznapjainkat. Ehhez
minden tamogatast megadok.

3.2.3 A sziil6iszervezet — szolgéitatés vagy szolgélat

Az iskolai sziil6i munkakozésség elndksége is megujult ebben a tanévben. Nagy sziikségiink
van a segitGkész SZMK-sokra. Egyre nehezebb aktivistdkat taldlni erre a teriiletre. A
Hermanban Is tébb olyan sziil§ van, aki nem egy, hanem akar 2-3 osztalyban képviseld. Azon
kell dolgoznunk, hogy bévitsiik ezt a kért. Kérdés persze, hogy mi motivalja az anyék, apak

kérét a kdzdsségi munkara.

Nagyon nyitottnak kell lenniink minden sziil6i kezdeményezésre, javaslatra, még a kritikakra
is. Mondanom sem kell, hogy az érdek k&zés. Gyakran hallom, hopy az oktatdst a
labdargashoz hasonlitjdk abbél a szempontbél, hogy ehhez mindenki ért. Nos, a sziilék
egyben nevel8k is, akik sajat gyermekik ismeretében legtobbszor feliilmuilhatatianok. Az
iskolai ingertémegben térténik néhany megnyilvanulds, ami még az édesanyaknak is 0], de ez

nem jelenti azt, hogy nem &k a legjobb partnerel lanyuk, fiuk nevelésében.

#Akéznevelés nem szolgdltatads, hanem kézszolgalat” — mondta az oktatési allamtitkar a 2011-
ben a kdznevelési térvényjavaslat dltaldnos vitdjat megnyitd expozéjaban. Sokan értelmezték

mar azdta ezt az dllitast. Nekem azt jelenti, hogy nem a sziil6térsadalom kegyeit keresve
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készitiink mindenféle divatos programokat, hogy becsalogassuk a gyerekeket az iskolaba,
hanem emelt fével felvallalva szakmai kompetenciankat, mi mutatunk kévetendd irdnyt. Mi,
ahogy mér kordbban is emlitettem, mertiink szembe menni a trendekkel, és be is jott, de
verseny azért van. Budadrsén remek iskoldk vannak, elhivatott munkatarsakkal, igy hat lehet
valasztani. Buszkeséggel tolt el, ha minket vélasztanak. Meggy&z8désem, hogy ennek egyik
legfontosabb oka a partnerkézpontisag, hogy az iskolahasznalék igényei fontosak, és azokat
a lehet6 legnagyobb mértékben ki is elégitjiik. Azért ez egy kicsit szolgéltatasszagu, vagy

rosszul gondolom?

A sziilBkon keresztiil dramlik az intézménybe a legtobb kiilsé tamogatds. Cégeik butorai,
informatikai eszkézei, irodaszerei, s6t épitéanyagai kotnek ki nalunk, természetesen hivatalos
csatornakon keresztiil. Emellett elkisérnek minket kiilsds programjainkra, segitenek az
udvarrendezésben, tantermeket festenek ki, dolgoznak rendezvényeink elékészitésében és
lebonyolitasaban, lobbiznak értiink a politikai déntéshozas kilonbozd szintjein. A sziilék

Gtletei frissitik, olajozzék belsd folyamatainkat.

Az 15SZMK-nak olyan klubbd kell alakulnia, ahol minden tag gyors visszacsatoldst kap
felvetéseire, ahol minden tdmogatas azonnal megdupldzédik, ahol mindenki jé baratok kéztt
dolgozhat értelmes célokért, és tevékenységének gylimélcsét gyermeke élvezhet. Szlikebb és
tagabb érdemi sszejovetelekkel, tanicsaik megfogadasaval, j6 hangulatd kdzds munkaval és
gyakori nyilvdnos elismeréssel kivanom &szténdzni ennek létrejéttét.

3.2.4 Szakmai kapcsolatok

A tankerlileti fenntartas legnagyobb hozadéka, hogy jobban rédlatunk a térség
iskolarendszerére. Nagyon tanulsigos részletesebben megismerni mds intézmények
programjait, tevékenységét, meglatni, hogy problémaik mennyire hasonlitanak a mieinkre. A
kézds sport- és tanulmanyi versenyek, kulturélis seregszemlék, konferenciak természetesebbé
viltak, de még mindig sok kihasznalatlan lehetdséget kinalnak. Ez a kozdsség érdekvédelmi
szempontbé! sem elhanyagolhaté. Celom, hogy a kézeljsvBben minél tobb tankerdleti

rendezvényen részt vegyek, és szorgalmazom, hogy mi is tartsunk ilyeneket.

A fenntartéval kiépilt kommunikéciés csatornak egyre hatékonyabban mikédnek. A tanigyi,
taniigy-igazgatdsi folyamatrendszer is drnyaltabb lett. Ezért mindannyian kemény arat

fizettiink. A korabban bejaratott adminisztracios rendszerek fejleszt&ivel gordiilékenyebb volt
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a kommunikécié és nagyon meg voltunk elégedve veliik. Sok munkat fektetiink a jelenlegi

informatikai kérnyezet bétatesztelésébe és fennallé hianyossagainak pétlasaba.

Az utdébbi néhany év adminisztraciés és gazdasdgi pyakorlata egy koribban &nalidan
gazddlkodd, sajat szakapparatussal rendelkezd intézmény szdmdara nehezen emészthetd. Egy
autonom intézményvezetd szadmdra kiilonésen nehezen. A folyamatosan atalakulé
kéznevelési rendszer egyre erteljesebben kézpontositja  gazdalkodasi-munkaiigyi
folyamatait. Ez levesz rélunk némi jogi, pénziigyl terhet, de meg is sziinteti a felelgsséggel
egylitt jdré szabadsagot. A tankeriilet munkatérsai fokozott terhelésiik ellenére rendk:’vﬁ!l
keszségesek és szolgdlatkészek, ami nagyszerd fajdalomcsillapité, de mint olyan, csak tiineti
kezelés. Kozoés érdekiink, hogy minél jobban @sszehangoljuk munkénkat. Szintén kozos

érdekiink, hogy egyltt képviseljilk a szakmat az oktatéspolitika dntéshozdinal.

A véros énkormdnyzata ~ féleg az oktatasi csoporton keresztiil — tovabbra is jelentds
segitséget nydjt, mind beiskolazasi, mind tovabbképzési, mind egyéb szervezési teriileten. Egy
intézmény természetesen elvdlaszthatatlan telepiilésétsl, és mindig hordozni fogja annak
lelkifletét. A véros anyagi tdmogatdsa teszi lehetévé, hogy hagyomanyos programjaink régi

fényiikben pompdzzanak, s6t még szebben tiindskéljenek.

Fontos tamaszunk a pedagdgiai szakszolgdlat és a keretein belil miksdd logopédiai
szakcsoport, melynek gerince intézményiinkben mikédik. A logopédusok rendszeresen jelen
vannak iskoldnkban, ami egyrészt gordiilékennyé teszi az elldtast, masrészt szuperviziés
lehet8séget is ad sajat fejlesztSink szémdra. Sajnalatos viszont, hogy példaul a pszicholégusi

ellatottsdg messze alulmdlja szilkségleteinket.

A szocidlis elldtérendszer intézményeivel is rendszeres a kapcsolatunk. A ,minden
osztalyféndk gyermekvédelmi felelds” elv mentén miikodink egylitt a szolgélatokkal. Ezt a
teriletet sajnos atszévi a bﬁrokréci'a, ami -er'c".isen' Eassftja- is a folyamatokat, de a személyes
kontaktusok révén szamos esetben léptiink fel eredményesen. Eiégedettek azért nem
vagyunk. A rendkivil tulterhelt segité intézmények nem tudnak minden részorulé csaladdal
eleget foglalkozni, igy sok teher marad rajtunk, elsésorban az osztalyfénokskén és az SNI
(Segftlink neked is) munkak&z8sségen, akik Gnkéntes bevondsival is névelik eréforrdsainkat.

A jo széndék itt édeskevés, plusz forrdsokra lenne sziikség, ami tilmutat befolydsoldsi
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kiriinkén. Egyel6re marad az emberfeletti munka, a kreativ megoldésok, az 6nkéntes munka

és a remény, hogy révidesen tdbb dontéshozéi figyelmet kap ez a teriilet.

Mind szakmai, mind technikai okokbdl kiilénds jelent8ségli a kulturalis intézményekkel
kiépitett kapcsolatrendszeriink. Kitlintetett szerepe van ebben a Jékai Mor Mivelddési
Kézpontnak, mely minden évben otthont ad Miénk a szinpad rendezvényiinknek, €s néha
nagyobb szabast Uinnepségeinknek is. Midta megéplilt a drdima-tanc terem, kicsit kevesebbet
jartunk a Varosi Ifjiségi Klubba, a Varoshaza auldja viszont rendszeres kidllité helyiink lett. Az
snkormanyzattal valé kapcsolatunk kulturalis szinten is sokat élénkiilt az utdbbi években, amit
elsésorban a Hagyomanyok-miivészetek munkakdzOsség tevékenységének kdszénhetiink.
Emellett szamos szinhadzzal, mizeummal és az &ltalanos iskolasokat fogadd egyéb
intézménnyel &llunk szakadatlan kontaktusban, megteremtve ezzel a kiiléndsen szines,

valtozatos tanitasi folyamatot.

Annak érdekében, hogy a nagyobb nyilvanosség is lathasson benniinket és hallja hangunkat,
kivalé kapcsolatot épitettiink ki a helyi, korzeti, s6t az orszdgos média képviselSivel.
Bemutatjak programjainkat, hirt adnak eredményeinkrél és alkalmunk van szakmai

véleményiink kifejtésére is.

Az 6vodak litogatasal és az ovonbkkel folytatott rendszeres szakmai eszmecsere nélkil nem
tudnank pedagdgiai koncepciét kialakitani. Az bvodas rajzpalyazat, az 6vonsk latogatasa és a
Gergely-jdrés remek alkalmak az intézmények koztti kapcsolatok dpoldsdra és a szakmai

eszmecserére is. Célunk az évoda-iskola dtmenet minél harmonikusabba tétele.

A Vivaldi Zeneiskola kiszélesiti szolgdltatasaink korét. Ugyanez érvényes a varosi
sportegyesiiletekre, kisebb klubokra is. Fontosnak tartjuk, hogy tanitvanyaink felesleges

utazgatasok nélkiil, helyben juthatnak szabadidds és tehetséggondozd lehetdségekhez.

Az iskola rendére program, a ment@szolgdlattal és a helyi tlizoltékkal, katasztrofavéddkkel
létrejove rendszeres taldlkozasok olyan teriileteken egészitik ki neveld munkénkat, melyeken
nem rendelkezhetiink kellé szakértelemmel. Emellett egyéb segité szervezetekkel egyltt

segitik pélyaorientacids és drogprevencids munkankat.

Az utébbi években bevezetett ktelez8 kozosségi szolgalat révén szorosabb lett kapcsolatunk

az lllyés Gyula Gimnaziummal. A szolgélaton keresztiil segitséget kaphatunk tanuldink egyéni
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fejlesztéséhez és rendezvényeink lebonyolitdsdhoz is. Volt tanitvanyaink révén igy egyéb

kézépiskoldkkal is kapcsolatba keriiliink, ami 0j téviatokat nyit az utdnkdvetés teriiletén.

Legfrissebb szervezeti a kapcsolatunkat a vérosunkban miikddé 2.0 tanuldcsoporital
épitettik ki, amely magéntanuldk szdmara nyit alternativ tanuldsi teret. A magantanuldk
szama kUlénbozd okokbdl sokasodik, ami tébbletfeladatot jelent pedagdgusainknak. Azt
reméljik, a csoporttal kiépiilben 1évd szakmai egylttm(ikédés segiti a magantanulék
eredményességét és megkonnyiti munkénkat. Nem hiszek abban, hogy az iskolarendszeren
kiviil tanulok szama a sokasodd tanuldcsoportok miatt novekszik. Inkdbb abban hiszek, hogy
akaddlymentesebb iskolat kell csindlni, de ez mar egy maésik fejezet témdja.

3.2.5 Forrasbdvités

Kell egy lathatdé pénztadrca. lelenleg alapitvidnyunk latja el ezt a feladatot. A kuratdrium
szerencsére egyre nagyobb pénzeket mozgat, ami mégdtt palydzatok megirdsdnak és
elszdmolasanak halmozddd adminisztracidja hizédik meg. A kurdtorok dnkéntes munkdja

dicséretes, de van hatara. Rvidtavon szdmolni kell dijazasukkal.

Mér emlitettem, hogy milyen fontos tdmogaték a szildk, akik nem csak kézvetlendl
tdmogatnak, hanem tovabbi tdmogaték becsatornazasaval is segithetnek. A ldtvanysportok
kdzll a kosdrlabda van markénsan jelen iskolankban. Létesitményeink fenntartdsdban és
. felGjitasaban is szdmitunk a BDSE és a Liver segitségére, de nyitottak vagyunk egyéb
egyesiiletek felé is. A mi feladatunk, hogy kapcsolatot talaljunk azokhoz a cégekhez, akik

tarsasdgi adojukkal épithetik az egyestileteket és ezen keresztil minket is.

A tankeriilet vagyonkezelési referense egyik legfontosabb forrdsh&vitési partneriink. A
mindség, tartossag és korszerliség szem el6tt tartdsdval szervezi karbantartasi és feldjitasi
munkalatainkat. Régi meghizhatd vallalkozdi partnerkapcsolatainkat megtartva dolgozhatunk

tovdbb, ami garancia a fejlédésre.

Az értiink munkalkodé vallalkozéi gardaval kivalé személyes kapcsolatot épitettiink ki. Ennek
kbszénhetfien gyenge- és er6sdramu haldzatunk béviilt és korszer(isédott, a nyari felljitasok
pedig a zsugorodd anyagi lehet&ségek ellenére is idére megvaldsultak. 1d6rél idbre igénybe
vesszitk a helyl dekor-, épitSipari-, kertészeti- és kiskereskedelmi cégek szolgaltatasait is,
melyek a bizalmi kapcsolatnak koszonhetfen nem csak rendkiviil rugalmasan &llinak

igényeinkhez, hanem sokszor extra kedvezményekkel is segitenek minket.
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Gazdasagi szempontbél szerencsés helyen és szerencsés helyzetben vagyunk (visszautalva a
2.5 fejezetre), de soha nem lankadé lelkesedéssel kell keresniink a forrdsbévités lehetdségeit.
Az iskolai kéltségvetés ugyanis, amig még volt, addig is alulmulta igényeinket. Most meg mar

nincs is.

3,3 Astandardizéldson innen es til
"Bizz azokban, akik az igazsagot keresik, és kételked] azokban, akik mar megtalaltdk™ —~idézia

hires mondast Dr. Ranschburg Jendé', célozva a gyereknevelés sokszinliségére. A tanitds,
nevelés ,technikaja” gyorsan véltozik. Vannak t8bb, mint szdz éves alapvetések (melyeket sok
helyen ma sem tartanak be): a motivalds fontossdga, a pozitiv megerdsités hatalma, a
tevékenykedtetés és a szabad jaték elsédlegessége, és vannak viszonylag U] irdnyelvek: a
kooperativitas hatékonységa, az adaptivitas |étfontossaga, a progressziv pedagogia hatalma.

Ezekkel , blivészkedik” a j6 tanar, de 6t majd egy kicsit késGbb vessziik garesé ala.

A standardizalasi mozgalmak gyorsan maguk ala gylirték a kdzoktatdsi, koznevelési
rendszereket. Az oktatds mindségét nemzeti és nemzetkdzi tesztek eredményei alapjén itélik
meg. A pedagégusok sok helyen a fejlett vilaghan ezekre készitik fel tanitvanyaikat, na meg a
dolgozatokra, felmérésekre, felvételikre, nyelvvizsgdkra. Gyakran vitatjuk e felmérések
létjogosultsagdt, de csak nagyon ritkan meriink szakitani ezekke!, egészen més irdnyt és célt

szabva munkénknak.

A munka vildgénak vald megfelelés gondolata bdven a témegoktatds startjéhoz kothetd. Azota
gybkeresen megvaltozott a munka vildga. Természetesen sok olyan munkahely van, ahol a
dolgoz6 pusztén egy ~gondolkodé fogaskerék”, aki reggel és délutan blokkol, majd hazamegy,
és szaméra megsz(nik a gyar vagy az iroda, de tanitvanyaink java része ennél sokkal tébbet

szeretne kapni az iskolatol.

Az iskoldk munkajénak lényege nem a teszteredmények javitdsa, hanem a tanulds
elgsegitése.” —vallja Ken Robinson®?, a tanulas eredménye pedig joval tdvolabb mutat, minta

munkaltaté igényeinek kielégitése. ,A kdznevelés egyetemlegesen szolgalja a kozjot és a

11 André Gide {1869-1951) francia iré, idézi Dr. Ranscburg Jend (1935-2011) magyar pszicholdgus.
1 gen Robinson; Kreativ iskoldk (HVG Kiadd, Budapest 2018)
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masok jogait tiszteletben tartd egyéni célokat.”®® Ezek az egyéni célok pedig folyamatosan

véltoznak és rendkiviil szertedgazék.

Régdta tudjuk, hogy a kézponti tantervek &ltal kijelélt tananyagnak egyre kevesebbnek kell
lennie €s csak a helyi pedagégiai miihelyek hatirozhatjak meg pontosan az aktuélis
tartalmakat. Ennek ma mdr szinte tanévrdl tanévre meg kellene térténnie. Az intézményen
beliil a munkakdzdsségek azok a mihelyek, amelyek rendszeresen feliilvizsgaljak a tananyagot
és egységes koncepcidt alakitanak ki a tartalmakat illetéen. Ehhez szempontként szolgdlnak a
tanu!écsoponok}eitemzﬁi, a kordbbi tapasztalatok, a tudoméanyos és tarsadalmi aktualitasok.
E szakmai pdrbeszédek sordn kell meghatérozni azt a minimumot, mely minden tanulé
szamara elérendé cél, képességtdl fliggetlenill, és meg kell célozni olyan optimumokat is,
melyek egy elérhetd idedlt testesitenek meg. A m(ihelymunka eredménye egy nyilvénossagra
hozhatd helyi tanterv fejezet. Mindez azt jelenti, hogy a helyi tanterv sokkal képlékenyebhb

dokumentum, mint ahogy eddig kezeltiik.

A kotelezd olvasmanyok szabad kivélasztdsakor vagy a tantargyakon ativeld projektek
megtervezésekor mar megtapasztalhattuk, hogy a tananyag egyéltaldn nincs kébe vésve. A
tantdrgyak tilnyomé tébbsége sokkal kétetlenebb, mint amit a hozzajuk készitett tankényvek
sugallnak. Nagysdgrendekkel nagyobb hangsilyt kaphat a kompetenciafejlesztés, ahol az
- ismeretek és a készségek mellett az attitlidnek van kiemelkedd szerepe. Az igazi
projektpedagogidban a témavilasztdsnal kulcsszerepet kap a tanuld, ami azonnal
motivaltabba teszi az ismeretszerzésre €s a gyakorldsra is. A kérdés pusztan annyi, hogy az
adott helyzetben tudjuk-e, mi az igazi pedagdgiai feladatunk és rendelkeziink-e a

végrehajtdsukhoz sziikséges eszkdzdkkel.

Kar lenne titkolni, hogy gyakran éri csalédas a pedagégust. Egyszeriien csalédik az Ujabb
generdcidk terhelhetSségében, motivéltsagaban, képességeiben., Sok kritikdt kap
tanitvanyaitdl, a sziil6kt6l, sét a médiabdl is az drad, hogy elszaladt felettiink az id6. Vannak
azonban sikeres kollégdink, joI miikédd gyakorlatok, sokszor sokkal kdzelebb, mint
gondolnank. Olyan belsé miihelyeket kell miikddtetniink, melyek lehetévé teszik minden

kolléga szdmdra a tuddsmegosztast, melyben id&rél id6re inspiraciét kap, ahol megértik és

Y A nemzeti kdznevelésrdl sz16 2011. évi CXC. torvény altal meghatarozott értékek katalogusa, 1. §

(2)
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segitik. Ezekben a m(ihelyekben médszertani adatbank, feladatbank, jatékok, elektronikus és

hagyoményos forrasok, applikacio- és szoftvertar készil és Gjul meg.

Tudom, hogy a méltatianul sok tandraval terhelt kollégék nehezen veszik a faradsagot, hogy
rendszeresen ésszetiljenek, de mivel nem latok mas utat boldoguldsunkhoz, ragaszkodnom
kell ehhez. Mikdzben azt olvassuk, hogy Eurdpa sikeresebh oktatdsi rendszerei mar a
tantargyak megszlintetését fontolgatjak, mi még mindig a tankdnyvvélasztas szabadsagéaért
harcolunk. De minek?

3.3 1 Megtartva és szakitva

Csodalatos hagyoményokat teremtettiink, és mindig nyitottak vagyunk Gj dolgokat kiprébalni.
Egy ekkora tantestiiletben mindig taldlunk tarsakat, ha van egy Otletink. Evtizedes

projektjeink id6rl idére atalakultak, korszeriisbdtek. Tudunk valtozni.

A viltozast mértéke és irdnya persze allandéan kérdeés. Akik a tandrdk szentségének
védelmérs! beszélnek, meg arrél, hogy mikor tarthatunk mér végre ,normalis” érdkat, taldn
nem szeretnének annyira valtozni. Nem is olyan régen még voltak olyan hangok, hogy a két
nagy rendezvényiink, a Miénk a szinpad és a Farsang koziil évente mindig csak az egviket
tartsuk meg. A végy a ,klasszikus” menetrendre valészintileg azokban él leginkabb, akik heti
egy-két 6rds tantérgyakat tanitanak és a nagyobb akcidk ,aldozataul esnek” foglalkozasaik.
Dicséretes, hogy egy tanar fontosnak tartja szakteriiletét és vigyaznunk is kell, hogy elsésorban
ne az ilyen érik maradjanak el, de le kell tenniink a voksunkat a felbecsiilhetetlen érték,

tanérakon ativeld, a tanuldk ontevékenységére épitd projektek mellett.

Az Ginnepeinkrél valé megemlékezésbe belefér a tudoményos elBadés, a vetélkedd, a sport és
minden mivészet. A kiranduldsok, erdei iskoldk, témahetek, projektnapok és a DOK-nap
kereteit némileg meghatérozhatjuk, de vigydznunk kell, hogy a fiatalsdg otleteinek, &nallé
tevékenységének a lehetd legnagyobb teret adjuk. Ezt az iranyt kell kbvetniink tandrainkon is.

A pedagogus inspirél, segit és szabadsagot ad, és a lehetd legmagasabbra teszia mércét.

A gyerekek alaptermészetiiknél fogva szivesen dolgoznak, szivesen tanulnak, szivesen jonnek
iskoliba és csticsteljesitményre képesek, Ha mar tdl sok olyat latunk, akik kelletlenek, nem
dolgoznak, légnak, sunnyognak, alulteljesitenek, egyszerlien nem jonnek veliink, akkor

valamit masképp kell csindlnunk.
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3.3.2 Ajbtanuld
Mindannyian ismerjiik Karinthy Frigyes jé tanul6jat*®. Tébb, mint 100 éve sziiletett, és még ma

is él. Ritkabban felel a tablanal és siirlibben ir répdolgozatot. Csodalatos a memdaridja, pazara
szokincse, erds csaladbél szarmazik, ahol megtanitottak a tiszteletre és az iskolai elémenetel
fontossédgara. llyeneket kell felvenni, minél tébbet. Majd hozzék a versenyeredményeket és a
kompetenciaméréseken is dicséretesen szerepelnek, emelve ezzel iskolank nimbuszat. Ott van
azonban a novella utolsé soraiban valami hihetetlenil sokat mondé Gzenet: ,A jo tanuld
szerényen és illedelmesen if le. A kbvetkezB percben mdf roppant érdeklddéssel figyeli a
kovetkezd feleld szanalmas dadogdsdt: egy széndl gﬁnyosan s diszkréten elmosolyodik, és o
tandr tekintetét keresi lopva, hogy még egyszer dsszenézzen vele, és a tandr Idssa, hogy 6, bar
nem szél, arcizma se randul: e ginyos mosolyban felezni 6hajtia, mennyire tisztdban van vele,

milyen marhasdgot mondott a felels, és hogy mit kellett volna felelnie.”

A csibészség belefér, de a gonoszsdg nem.” ,Azért mert valaki hatranyos helyzet, még nem
kell lusténak lennie.” ,Hanyszor kell még megtanitanom ugyanazt?” ,Kdszénjik szépen, hogy
a Nevelési Tandcsadd bizalmatl szavazott nekiink, de nem kériink belSle.” — hallotta egy

ismerdsdm valahol ezeket a mondatokat,

Az ,egyéni bandsmdd” egy olyan kézkeletd kifejezés az iskolaban, amit mindenki hasznél, s6t
célul tiiz ki, de csak nagyon kevesen mivelnek mesterfokon. A differencidlds, a
tehetsépgondozas és a felzarkaztatas a legnagyobb kihivas 25-30 gyerek kézGtt. Megismernia
tanulékat, tudni, hogy mi az erdsségiik, mik a vagyaik, problémadik, fejlesztend? terilleteik — a

pedagogus elstdleges feladata.

A korai iskolaelhagyds elleni kiizdelem médszertana kiterjesztésre vér. Intézkedési tervekkel,
tovébbképzésekkel, konferencidkkal, érzékenyitéssel mar tettiink lépéseket, de még mindig
frusztrléan tavol vagyunk attél, hogy beteljesitsiik a sajét‘magunk altal megfogaimazott

kiildetésiinket, melynek mottéja Birtalan Ferenc: Mig megnévik cim( verse®s,

A jo tanuld ,létrehozdsa” soha sem volt az iskola kiidetése. A jé tanuld van és kész. Ak
otthonrél, hozza a jélneveltséget, a motivacict, azzal mar nem sok dolgunk van. Persze 6 is

unatkozhat és lehetnek egyéb problémai, de alapvetden megfelel azoknak a bizonyos

¥ Karinthy Frigyes: Tandr Or kérem (1916, MEK)
15 girtalan Ferenc: Mig megnévik (Osszevesztem a tulipdnnal, MEK), idézve pedagdgiai programunkban,
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kévetelményeknek. Mindenek el6tt azonban szégezziink le valamit: ha egy gyerek évekig nem
érzi j61 magét az iskoldban — nem tud figyelni, alulteljesit, szorong, nem tud beilleszkedni —az

rossz, és ez a mi felel@sségiink.

A botrdnyos csaladi hattér hatalmas szélmalomként magasodik el6ttiink, mi pedig
nekironthatunk ugyan, de lepattanunk réla. Dob Quijote is vereséget szenvedett, de visszadilt
lovara, 0] irdnyt vett, és beteljesitette kiildetését: védelmezte a gyengéket, és reményt adott

az elesetteknek. Busképii Lovagok vagyunk egy nem til romantikus vilaghan.

Mert harcolnunk kell a gyengékért, akiknek szikségik van rénk. Akik nehéz taskak helyett
jarhatndnak iskoldba egyetlen tablettel vagy okostelefonnal is, ahol 10 éves adatok helyett
valds ideji visszacsatoldst kapnanak (mert a tartds tankdnyv egy oximoron). Akik
tanulhatndnak a sajat Gtemiikben, kevesebb frusztracioval, t6bb sikerélménnyel. Akiknek
véltozatos tanuldi tevékenységekben lehetne résziik. Akik néha félre vonuthatnanak egy
nyugodt szegletbe, aho! egy kicsit egyedll lehetnének. Akik néha dolgozhatnénak egy kicsit az
iskola fenntartasaban, szépftésében, mert a gyerekek munkéja nem gvermekmunka. Mert
latjuk a portdsfilkébe menekild gyereket, vagy a tiltds ellenére a telefonjuk kepébe
bamulékat. Mert nincs jobb dolguk. Mert kiizdeniink kell a bantalmazottakért, akik az
iskolaban méasokat bantalmaznak. Mert minden gyereknek jarna, hogy tiszteletben tartsdk a

jogait...

A mi célunk a kreativ, tolerans, segit6kész, szorgalmas, elfogads, kooperativ, nyitott, nagy
énfegyelmi tanulé, a j6 ember. & nem félényes, nem kacsint dssze a tanarral, azon
szdnakozva, milyen gyengék is masok. Az iskola igazan alkalmas hely arra, hogy ilyen tanulékat
hozzon létre. A 7 szokas program, az igazi projektek, a sok jaték, a Mese-zene maodszer, a
drama és a tanc, a babozds, a kérus, a kirdnduldsok az orszag kérnyezetvédelmi teriileteire,
vagy akar a Paksi Atomerémiibe, a kitarté sportolds, a DOK-fesztival, az udvar kbzds rendezése

ilyen tanuldkat teremt.

A jo tanuldk rengetegen vannak, és még tobben lesznek, ha érérél érara nem elsfsorban
tényanyagot kell magolniuk, hanem megtanuljak felfedezni és feldolgozni a kérilottik 1évd,
szimukra fontos informéciétémeget. Az érdekl8déknek délutan szakkdroket szerveziink, a
Jfontolva haladéknak” (sic!) tanuldszobit, felzdrkoztats és fejleszté foglalkozésokat

miikédtetiink, ahol rendszeres sikeréiményben lehet résziik. Ezt tessziik, ezt kell tenniink.
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Nem az a feladat, hogy csak azokat kisérjik, akik maguktdl jonnek veliink, Kiizdeniink kell a
szegregacio ellen {,bar igény lenne rd”, ahogy a vicc mondja). Nem kell napi lelkiismeret-
furdalésban élniink kudarcaink miatt, mert sokat és jol dolgozunk, de ne hibaztassuk a
kornyezetiinket se. Egyszerlien mutassunk jo példat!

3.3.3 Aj6tanito, tanar

A jo tandr az, aki a j6 példat mutatja. Igaz, vannak mindenféle kampetenciateriiletek, azokon
beldl pedig indikatorok, melyek kériilirjak a mindséget (igen derekas prébalkozas)®, mégis van
ebben a munkaban valami misztikus, valami miivészi, valami kézzel foghatatlan, de

hatdrozottan érzékelhetd lényeg. Hogyan lehet ezt, megfogalmazni, pontozni?

Ismét a nagytapasztalatd Robert M. Gates gondolatait idézem, aki sokféle csiicsvezetéi
allasbsl prébalta beosztottjait értékelni. ,Bdresak tudndm az éppen megfeleld, nem tdl
egyszert, de nem is tdal bonyoluft mddszert, amivel az embereket értékelni lehet. Sajnos
azonban nincs ilyen.”"” Gates rendellenesnek tartja a rossz vagy kitiing értékelést. Szerinte
olyan hangulatot kell teremteni, ami eldsegiti hogy mindenki @&szinte lehessen

munkatarsaival, beosztottjaival, féndkeivel.

Szerencsére e helyen nem kell egy teljes alternativ ériékelési rendszert kdzdIndm. A kdzbsség
alift célokat és hozza a szabdlyokat. Az idedk felrajzoldsa azonban kell§ inspirdcidt teremthet

a folytatasra. En ezzel kiizd&k a kiégés ellen.

Hivatasunk mindenek elétt batorsagot kbvetel, mert nagy kincsre vigyazunk, mely igazi fényét
altalunk is megkaphatja, de oOssze is tOrhet dvatlan keziinkben., A gyermekszeretet, az
elfogadds, a tiirelem és az aldzat taldn minden valamire valé emberi lényre jellemzd kell
legyen, de a pedagdgus ezek nélkiil tehetetlen. A szabad értelmiségi kialakuit értékrenddel
dolgozik, mikbzben keresi a j& gyakorlatokat, kutatja a szakirodalfnat, fejleszti magdt. Ami

pedig a habot jelenti a tortén, az az egészséges dntudattal parosult szakmaszeretet.

Amikor egy vésarban nézelSdve megldtunk epy jatékot, és esziinkbe jut, milyen j6l lehetne
hasznalni az éran. Amikor a csaladi utazéson, moziban vagy szinhazban beugrik, milyen jé
lenne ide elhozni, ezt megmutatni a gyerekeknek. Esetleg zenehallgatas kiizben bevillan, hogy

a kbvetkezd linnepségen elénekelhetnénk ezt a dalt, vagy aldfestd zene lehetne egy

% Orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzés és mindsités szakanyagai
17 Robert M. Gates: A vezetés szenvedélye (154. oldal, Antall Jézsef Tuddskdzpont, Budapest 2018)
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jelenetben. Akkor ott van az igazi pedagdgus, aki kreativ és végtelenill intuitiv alkotd. Aki
szenvedélyesen szereti targyat és magdval ragadja tanitvanyait. Aki ostydba csomagolja a
keser{i pirulat, hogy a monoton gyakorlds is jaték legyen. Aki megismeri és munkatdrsként
kezeli a gyerekeket, figyelembe veszi képességeiket, életkori sajatossagukat és aktualis
illapotukat — és ennek megfelel6en tanit. Aki remekiil kommunikal. Aki tudja, hogy segitsen,

de elfogadja a segitséget, ha kell.

Az idedlis tanitd és tandr keriili a tenyeres-talpas kategorizalast. A fejleszts értékeléshez rossz
eszkdz az osztalyzds. A 4-es és 5-8s még lehet motivélo, de a 16bbi jegy mér csak szénakozas,
vagy szanalmas bossziéllas kozds sikertelenségiinkért. Az igazi nevel§ sohasem hibdztat és

nem alkalmaz leértékelést. Aki folyamatosan keresi a jét, az meg is taldlja.’®

Persze az idedkhoz csak kazeliteni lehet. Lényegiik az elérhetetlenség. A faradt, méltatlanul
alulfizetett, burokracidval terhelt pedagdgus gyakran ideges, frusztralt és hibazik. Mennyi
mindent tesziink, amit késébb megbdnunk! Példagépeink azonban rendre segitenek nekiink.
példaképeink, akik nem filmek vagy regények fiktiv hései, hanem his-vér pedagdgusok, akik
tananyagot fejlesztenek, j6 gyakorlatokat dolgoznak ki és mutatnak be, blogot vezetnek,
koz0sségi oldalt izemeltetnek, vagy itt tanitanak meliettiink. Tanftvanyaik felnéznek rajuk,

szeretik Gket, mi pedig biiszkén valljuk magunkat kollégajuknak.

4 Minden roviden és még valami
Az iskola nem otthon, nem lzem, nem szinhdz, nem sporttelep, nem jatszotér, nem

laboratérium vagy kutatéallomas — mindez egyiitt, egy helyen. A benne dolgozdkkal szemben
tamasztott tarsadalmi kévetelményeket sajat dontéseinek, metédusainak megfelelden
teljesiti. Onallé entitds, melynek formilis alapitéi ugyan szervezetek, igazi ethoszat mégis a

benne aktualisan alkotd kéz6sség hatarozza meg.

Az idén 40 éves Budadrsi Herman Otté Altaldnos Iskola elismert intézménye a varosnak és a
tagabb térségnek is. Szeretnénk méltd modon megiinnepelni ezt a sziiletésnapot. Nemcsak
multidézéssel, hanem az (j évtizedre Gj szakmai kiildetéssel. Nagy kihasznaltséggal

tizemeliink, mint iskola és mint kulturdlis- és szabadidGkozpont. A nem olyan tavoli jévGben

18 Mert aki kér, az kap, aki keres, az taldl, s aki zorget, annak ajtét nyitnak, (Maté evangéliuma 7. fejezet)
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szeretnénk idecsabitani minél tébb térségi tanulét sport- és tanulmanyi versenyekre, sziiléket

nevelési, kbzdsségi forumokra, kollégdkat kisebb konferencidkra, eszmecserékre.

A nevelés-oktatas teriiletén némi 4trendezddés figyelheté meg. Az alapitvényi és egyhazi
intézmények, a sokasodé tanuldcsoportok egyre erfsddd alternativat jelentenek a
témegoktatéssal szemben. Mindig tudtuk, hogy nem maradhatunk az az intézmény, ami
alapitasunkkor voltuk, de most mar az az intézmény sem lehetiink, ami egy-két éve voltunk.

Sikeriink titka rugalmassdgunk, elhivatottsigunk és munkabirdsunk.

Felemeltiik a hangunkat, amikor szakmai és gazdasdgi méltdnytalansagot tapasztaltunk
szifkebb kéztsségiikkel szemben, de soha nem vesztettiik szem eldl kiildetésiinket.
Vitatkozunk, de nem gy(il6lkédiink. Hibdzunk, de vallaljuk a felelésséget. Tirelmetlenek
vagyunk, mert azonnal akarjuk a legkorszerlibb targyi és szellemi kérnyezetet
tanitvdnyainknak. Kihaszndljuk lehet8ségeinket és erdsségeinket, és minden erfnkkel
megprébalunk drra lenni gyengeségeinken. Nyitottak vagyunk a legkorszeriibb szakmai
trendekre, de nem (link fel minden divathullimra, és modernizéljuk, de nem eresztjiik

értékes hagyomanyainkat.

Sokan tédmogatnak benniinket. Ok nem csak partnereink, hanem a barataink is. Szilék,
vallalkozok, szakemberek, politikusok és hivatalnokok, akik hiszik, hogy érdemes pénzt, know

how-t és energlat dldozni intézményiink m{kddtetésére, fenntartdséra.

Biiszke vagyok régi és dj kollégdimra, akik minden nehézség ellenére, nagy lelkesedéssel
jonnek velem vagy hlznak magukkal. Oriilsk, hogy id6r6l idére Gj otletekkel szinesitik
hétkdznapjainkat, gazdagitjak Gnnepeinket. Készéndm, hogy minden problémara segitenek

megolddst talalni.

Halas vagyok a gyerekeknek, hogy biznak benniink, tanulnak télink, vitatkoznak velink, de
mindenek elétt tudatositjak benniink, hogy bér a j6v6t nem lathatjuk soha, azért par évig

foghatjuk a kezét.






