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Vezetoi hitvallasom

Mai tarsadalmunkban az 6voda szocialis és nevelési funkciot tolt be, nevelési intézmény. A
nevelés tarsadalmiva valasa kovetkeztében az dvodara hérul az a feladat, hogy kapcsolatba
hozza a gyermeket a vildg dolgaival, felkészitse a kozvetlen kdrnyezetiikbe vald
beilleszkedésre, megalapozva azokat a tulajdonsdgokat, amelyek az iskolai feladatok
cllatasahoz, €s a késébbi felnétt életiikhdz alapvetéen szilkségesek; személyiségiiket
sokoldaltian és harmonikusan fejlessze. Korunk tarsadalmi-tudomanyos fejlédési iiteme arra
Osztdndz benniinket, hogy a hagyomanyos pedagdgiai eljarasok alkalmazasdval egyidejlileg
epitstik a jovobe vezetd dvodarendszer utjét. A tarsadalmi valtozasok a pedagdgiai gyakorlatban
is ¢rzékelhetdek, ami az intézményvezetStSl gyors reagalast, rugalmas gondolkoddst és
alkalmazkodast kévetel meg. A gyermek mindig meghatarozott viszonyrendszerrel, tarsadalmi
tapasztalas rendszerével egyiitt és azok hordozdjaként 1ép be az Gvoddba. Az
intezményvezetének jol kell ismernie a célrendszert, amelyben végsé soron a tarsadalom 4ltal
megfogalmazott embereszmény nyer kifejezést. Ehhez kell hozzailleszteni az intézményét az
ovodat benne az egyes gyermekeket és azok csaladjdt. VezetSi Programom az egyéni
¢érdekl6désemen til a kézoktatésban zajlo tartalmi-és szerkezeti valtozasok, az 6vodai nevelés
fontossaga, eddigi értékeinek megdrzése és tovabbfejlesztése, az Ovodapedagogusok esélyei, az
anyagi ¢s erkdlcsi megbecsiilés tovabbi lehetdségei, valamint mitkddésiink alapdokumentumai

indokoljék.



Rovid és hossza tava célok:
1 Ovodapedagégus kollégdim mester programjanak timogatasa
- H.E.P. Innovétor fejlesztétevékenység mester program Az érzelmi intelligencia
fejlesztése Ovodankban az egyiittmiikédé kommunikacié modszerével.
- V.V. Fejlesztd tdmogatd tevékenységre épilé mester program EMK tudas
megosztas, amely a jov6ben fog megvalosulni.
- Cz-né O.K. Innovitor fejlesztGtevékenység mester program a Boldog Ovi program

bevezetésérol, amely a jovében fog megvaldsulni.

Az er0szak, a konfliktusok tarsadalmi életiink, mindennapi életiink részeivé valtak. Néha mi
vagyunk ezek szerepldi, néha a csalddtagjaink, barataink, kollégaink, ismerdseink kozotti
konfliktusok kereszttiizében allva probalunk kozvetiteni. A mai magyar tarsadalom probléméja
a konfliktusmegoldés hidnya és ez kihat a gyermeki létre, hiszen a sziil6 ¢és az intézmények nem
biztos, hogy megfeleld megoldasi technikakkal ismerteti meg a j6v6 nemzedékét. Fontos, hogy
egy konfliktushelyzetb6l hogyan joviink ki, nem j6, ha mindig nyertesen, és az sem, ha
vesztesen. A legjobb lenne, ha mindkét fél nyertesnek érezné magat. Az EMK gyakorlata,
amely ezt a jovoképet szolgilja, timogatja a bels§ ert és tisztanlatast, hogy képesek legyiink
felelosséget vallalni érzéseinkért, er6forrasainkért és dontéseinkért. Mindennapi életiinkbe
¢éplilve az EMK gyakorlata konnyedséget, 6romét hoz kapesolatainkba. Szeretnénk, ha dvodank
a jovében, ebben a szellemiségben dolgozna, amelyhez clengedhetetleniil sziikséges a

pedagdgusok képzése és a sziilok megnyerése {igyiinknek.

2. Kiils6 kapesolatok erésitése

- Alapitvanyi kapcsolatok erdsitése, helyi cégek és sziilsk bevonasa a financidlis
kormyezet megteremtésébe.

- Szakszolgalattal valé kapcsolattartas er6sitése, fejlesztépedagdgusi tevékenységek
bovitése a vérosi team foglalkozasok szervezésével, tudas megosztd programok
szervezése €s a varosi team tagokon keresztil az iskoldkkal és a helyi
intézményekkel vald kapcsolatok erdsités és az 6voda-iskola atmenet zokkend
mentessé tétele.

- Gyermekjoléti szolgalattal valo kapcsolataink erdsitése a szocialisan hatranyos
helyzetil, illetve bantalmazott gyermekeink problémainak kezelése segitség nyijtas

¢s kérés kapcsan. Hintalovon Alapitvany gyermeki jogokkal foglalkozé varosi

képzésein valo részvétel és segitség kérés szakmai problémakban



Fontosnak iteljik partnereink igényeit, ezért igyeksziink folyamatosan javitani hibainkon, belsé
forrdsainkbol  kollégdink aktiv és  szakszerii tevékenysége nyoman a mindségi
kévetelményeknek megfelelni. Modern, meghjuldsra kész, elismert szolgaltatast nyujtd
intézménnyé szeretnénk valni, ahol biztositjuk az esélyegyenléséget. Szeretnénk a partneri
elvarasoknak megfelelni, biztos alapokat nyujté nevelési intézménnyé valni, ahol szakmai
meggyGzodestink alapjan az dvodat megdrizhetjiik a felhdtlen gyermekkor szinterének. Olyan
intézménnyé szeretnénk valni, ahol a szakmai felkésziiltség és az igényes munkavégzés a

meghatarozo, és a kiemelkedé munkdt méltén megbecsiilik.

Szakszolgalatokkal valé kapcsolat célja, hogy hatékonyan, 06sszehangoltan tudjunk
egylittmikddni a pszicholdgiai, pedagégiai segitséget igényld gyermekek érdekében. A
Pedagdgiai Szakszolgalat budadrsi intézménye segitséget nyujt, a pszi(lzhol(’)giai és pedagogiai
a beilleszkedési zavarral, tanulasi nehézséggel, testi tiinetekben megjelend, barmely pszichés
zavarral kiiszk6dS gyermekek és szillei szdméra. Az egyik f6 torekvésem az, hogy az
intézmenyi j6 gyakorlatnak megfelelSen miikods fejlesztdi team varosi szinten is hatékonyan

miik6djon bevonva a varosi intézmények fejleszt6-és gyogypedagdgusait.

A Gyermekjoléti szolgélattal valé kapcsolatunk célja a szocialisan hétranyos helyzet(, illetve a
rendezetlen csalddi koriilmények miatt veszélyeztetett gyermekek helyzetének javitasa. Az
Ovodapedagogus feladata felderiteni a gyermek fejlddését veszélyezteté okokat, pedagdgiai
eszkozokkel a karos hatdsok megel6zésére valé torekvés. Amennyiben mar ezek az eszkozok
nem elegenddek, akkor a gyermekvédelmi felelds segitségével intézkedést kezdeményezni a
Csaladvédelmi Kézpont - Gyermekjoléti Szolgalat felé, ahol a csalad, problémdjanak megfelels

szakember segitségét veheti igénybe

3. Szervezet fejlesztés

- Szerep valtozasok kdvetése fiatal, gyakorlott és nyugdij el6tt 4116 kollégak szakmai
problémdinak megoldésa ,,intézményvezets, mint mentor” tevékenységgel. Az
oregedd kollektiva problémainak kezelése.

- Pedagogusok elémeneteli rendszerének kévetése, Gyakornok, Pedagdgus II, Mester
pedagogus kollégak tdmogatasa.

- Keét épiletben dolgozé kollégdk Palanta programba valé részvétele. Mese Zene,
EMK, Boldog Ovi programok bevezetése a csoportok életébe.

- Fluktudcio, és a kiégés kezelése.



A mindsegfejlesztési rendszer kiépitésével célunkkd valt az intézményen beliili tevékenységek
eredményességének ¢és hatékonysaganak novelése, az 6voda és az altala meghatarozott
partnerek igényeinek kielégitése és elégedettségének nivelése. Mindségfejlesztési rendszeriink
alapvetd eleme a ciklikussag, mely sordn a periodikusan ismétl6dé tevékenység-sorozatokkal,

folyamatokkal foglalkozunk, ezek kapcsédn meriilhet fel a szabalyozas igénye.

e stratégiai c€lok kijeldlése

e helyzetértékelés

o feladat, célok meghatarozasa

o terv készitése

e végrehajtas

o ¢rtckelés ¢s visszacsatolds
IntezményvezetSként nehézség az utdbbi években abbdl adodott, hogy az intézmény egy telken
1év0 ket épiiletbdl 4ll, amely nem tagintézményesitett egység, tehat nincs kiildn vezetdje a két
épiiletnek. igy a lehet§ legnagyobb bizalomra és lojalitasra van sziikség, vezetO és beosztott
részerol egyarant. Szerettem volna, ha a két épiilet és a benne foly6é munka, illetve a kollégak
szerves egyseéget alkotnanak. Egyiitt dolgozva, gondolkodva, egyiittmiikddve tdltenék
mindennapjaikat az intézmény falai kozott. Az el6z6 vezetSi palyazatomban ez a gondolat
fontossa valt szamomra. Fontosnak tartom még megemliteni, hogy a pozitiv érzelmek erdsitik
a teljesitményt, a fizikai er6forrasokat, a kreativitast, a tanuldst. Az egyiitt atélt 5rém ersiti a
tarsas kapcsolatokat, a bardtsagokat, novelik az egyiittm{ikddést, a segitségnyujtas
valdszinliségét. Ha szervezetfejlesztésrdl beszéliink, akkor ndlam a fent emlitett gondolat a
vezérelv. A tovabbiakban is szeretném ezt a torekvésemet megtartani, hiszen a kozosségben

torténd valtozasok folyamatos megujulast és tijra gondoldst igényel az intézményvezet6tol.

A tevékenységhez kapcsolodo feladatok

1. A tanulds, tanitds, nevelés folyamatanak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
e Az EMK hasznélata minden csoportban.
e Virosi képzések szervezése ¢s hospitalasi helyszin biztositasa.
e Ehhez kapcsolodo szakirodalom terjesztése.
e Boldog Ovi programban valé részvétel évrél évre.
e Szervezetfejleszto tréningek szervezése.

e A sziikséges anyagi feltételek megteremtése.



2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Mester programok segitése és az alltaluk kdzvetitett célok megvalositasanak
elosegitése. (EMK és Boldog Ovi)

Mentori, segit6 szerepek erfsitése. Belsé tudasmegosztas tamogatasa,
gyakornok segit6, pedagogus I, és mester kollégdkat segitd teamek alakitasa.
Munkakdzdsség vezetSk szakmai segitése és vezet6i képességeik kiaknazasa.
Az EMK mentdlhigiénids szerepének megerdsitése, prevencid, tervezett
szupervizidk Gsszehivasa.

J6 kdzosség megdrzése, az vj kollégak befogadasa.

3. Sajat vezeti szerepének, tevékenységének stratégiai és egyben operativ iranyitdsa,

kontrollaldsa

EMK/SEAL Alapitvannyal val6 egyiittmiikddés.

Virosi EMK képzések szervezése, hospitalasi helyszin biztositésa.

Részvetel varosi képzéseken, konferencidkon.

Boldog OVI képzésen vald részvétel.

Az eddigi szakmai kapcsolatok dpoldsa és programjaink megismertetése az )
¢rdekl6d8kkel (Palanta Program, EMK, Boldog Ovi program,). Szakmai
forumok és nyilt napok szervezése a tovabbiakban is.

Publikéciok készitése a helyi sajtoban, részvétel Tv és Radio felvételeken.

Az  Ovoda, mint gyakorld  helyszin  biztositdsa  dvodapedagégus,
fejlesztépedagégus, pszichologus, pedagogiai asszisztens, és dajka hallgatok

részére a késEbbiekben is.

4. Munkatdrsainak stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

A mar jOl bevélt csapatépitd tréningek szervezése. Azon vald részvétel
ingyenessé tétele.

Az Gt éves tovdbbképzési terv egyéni igények és intézményi célok
figyelembevételével valo megtervezése. (minden csoportban legyen valaki aki
EMK-val, vagy Boldog Ovi programmal foglalkozik, illetve nagycsoportba
Mese Zene foglalkozasokat tart.)

Az ingyenes képzések felkutatdsa és a fizetds képzések anyagi forrasainak
megteremtése.

A heti pedagdgus és dajkai megbeszélések tovabbra is mitkddjenek.

Tovabbképzési lehetéségek kibdvitése a technikai dolgozok bevonésaval.,



5. Az intézmény, szervezet stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
o A vezetdi célok, feladatok hatarid6k optimalizaldsa.
¢ Kivitelezhetd tervezés.
o Egyenlo feladat leosztas.
e Vezetoi feladat megosztas.
e Kompetencia hatarok kijeldlése.
* Munka €s szabadidé egyensilyanak megvaldsitasa.
e Fenntarté altal szervezett értekezleteken és érdekegyeztets iléseken vald

részvétel és az intézmény érdekképviselete.
Lehetséges eredmények, produktumok

 Partneri igény ¢s elégedettség mérés, pedagdgus dnértékelések, intézményi onértékelés,
Tanfeliigyeleti ellenérzések eredményeinek a mostani kivalé szinten tartésa.

® Intezménylink j6 hirnevének és ismertségének megtartasa.

e A fluktuacié a mostanihoz hasonlé szinten tartisa

* A mosolygds, aktiv, kreativ kollektiva megtartasara.

* A mult tanév soran késziilt szervezeti kultirara iranyuld teszt eredményeinek beépitése
a munkatervi feladatokba és feliilvizsgdlata 2 év mulva.

o  Onértékelési rendszer mitkddtetése kiilonos figyelemmel arra, hogy a megtervezett éra
latogatasok tudds megosztd szerepet is betéltsenck. Az EMK-s, a Boldog ovi-s, Mese
zene-s, muvészetterpias kolléga moddszereinek  kiilonboz8ségeirdl kapjanak
ismereteket, illetve tapasztalasi lehet6séget a kollégék.

* EMK/Seal Alapitvany munkéjaban vald részvétel, altaluk szervezett tréningeken,
konferencidkon bemutatékon és média felvételeken vald kozremiikodés, illetve
munkank segitése a szuperviziok alkalmaval.

* Virosi fejleszt6i team hatékony miikddése.

e Varosi EMK képzések tartdsa.

e Sziiléi EMK tréningek tartésa, segitd kiadvany szerkesztése.

* EMK miikédése az 6vodai csoportokban.

e Az Alapitvany anyagi helyzetének novelése.

e Nyertes palyazatok.

o Képzéseken valo részvétel.

e Vezetdi kompetencia megerdsodése.
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