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Vezetdi program motivacioja

Kilenc évi budadrsi vezetdi megbizas utan — 4 év tagovoda vezetés, 5 év intézményvezetés — a
kévetkezd vezetdi ciklusban is el szeretném latni a Budasrsi Makszem Ovoda intézményvezetoi

feladatait.

Tovébbra is kiemelt feladatomnak tekintem, hogy a Budadrsi Makszem Ovoddba jard
gyermekek egyre nyugodtabb és rendezettebb kirnyezetben éljék meg jatékos ovodas éveiket,

a sziilék pedig biztonsagban, jo hangulatd, csaladias légksrben tudhassék gyermekeiket.

Ovodank mai arculata, az itt folyé hatékony és tartalmas nevelémunka nem jShetett volna létre
az 6vodapedagdgusok egyiitt gondolkodasa, ¢s konstruktivan egyiittmiikodni képes

alkalmazotti kozosség nélkiil.

A gyermekszeretd és hivatdstudattal rendelkezd 6vodapedagogus kollegdimmal az 6voda
pedagdgiai programjanak megvaldsitdsa egyre hatékonyabb. A siker, az eredmények zdloga
tovabbra is a bels6 szakmai fejlédés, az ez iranti igényesség ¢s az egylittnevelés kell, hogy

legyenek.

Vezetdként mindig is az a cél vezetett, hogy az altalam iranyitott 6voda toérvényes, szakszerti,
optimalis mikodését, szakmai fejlesztését biztositsam. Tettem €s teszem ezt elsésorban az ott
nevelkedd gyermekekért, a sziil6k és a fenntarto megelégedésére, a benne dolgozok elvardsaira

valo tekintettel.

Vezetdi tevékenységem soran az alabbi célok vezérelnek

> Az egészséges és minden irant érdekl6dd gyermekek nevelése 3 éves kortol a tankdteles
korig.

» A csalad és Ovoda egymast segitd kapcsolatdban a gyermekek testi, lelki, értelmi
képességeinek fejlesztése, az iskolai élet megkezdéséhez sziikséges fejlettség elérése.

» A nevel6testiilet, az alkalmazotti kir tovabbi tdmogatasanak, bizalmanak megtartasa, az

dvodai- és egyéni célok kozti eredmények, sikerek biztositasa.
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Olyan biztonsagos, csaladias, deriis 6vodai kdrnyezetet alakitottunk ki — targyi és
személyi feltételek — mely biztositja dvodasaink sokoldalu fejlodését.

Pedagogiai  Programunk &sszhangban van az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjaval. A kornyezettudatos magatartas és egészséges életmodra nevelés
cimsz6 alatt megfogalmazott céljaink, feladataink mindenki szdmara egyértelmuek.

Az ellenérzd, értékeld rendszeriink mikodik, az ismert eredmények alapjan évi
rendszerességgel fogalmazzuk meg az 01j céljainkat, feladatainkat.

Sikeresen mukodtetjik tobb éve a ,Madarbarat Ovoda” programot, melyhez
kialakitasra keriilt és folyamatosan fejlesztjiik a tematikus tandsvénytiinket.

2019-ben eldszor sikerrel palyaztunk a ,,Z6ld Ovoda” cim elnyerésére.

A tehetségigéretes gyermekekkel fejlesztépedagdgusunk kiilon is foglalkozik.
Innovativ pedagogiai gyakorlatokat vezettiink be: Mesezene program, Elsdsegély
nyljtasi program minden nagycsoportos gyermek részére, Ovizsaru program,
,,Josagkastély” milkodtetése.

[gény és elégedettségméréseink pozitiv visszajelzéseket adnak.

Az intézményen beliili fluktuacio alacsony mértéki.

Az 6vodat tamogatd Budaorsi Makszem Ovodaért Alapitvany eredményesen miikadik,
igy palyazataival, pénziigyi forrasaival segiti az ¢6voda sikeres és eredményes
mikodését.

Targyi feltételeink tovabb javultak: az Oévoda tetGbedzasanak megsziintet€se,
légkondiciondlds biztositdsa a konyhai és irodai helyiségekben, mozgaskorlatozott
mosdo kialakitasa

A Nevel6testiilet 60%-a eredményesen vett részt pedagdgus mindsitésen: Pedagogus 1.
mindsitést szerzett 5 £6, Mesterpedagdgus mindsitést szerzett 1 0.

Eredményes intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés (1.sz. melléklet).

Fejleszthetd teriletek:

»
>

>

A szervezeti kultura tovabbfejlesztése.
Tovabbi kérnyezettudatos programok felkutatasa: ,,Z6ld 6vodakkal™ valo kapcsolat
kialakitasa, létrehozasa, tapasztalatszerzés.

Flszernovénykert folyamatos kialakitasa



» Az ovoda el6kertjében kialakitott tematikus tandsvény lehetoségeinek magasabb
szint(l kihasznalasa, fejlesztése, tovabbi bovitése.

» Az intézmény pedagdgiai céljainak megfelel6 infrastruktira realis fejlesztése:
telepitett udvari fejlesztojatékok.

» A tehetséggondozassal 0sszefiiggd feladatok erdsitése.

» A sikeres ¢s eredményes programjaink népszerfisitése az 6voda weblapjan kiviil egyéb
médiumokban is a belsd és kiilsé partnerek korében.

» Tovabbi aktiv részvétel az atfogobb képzést nynjtd tanulmanyok irdnt a szakvizsgaval
nem rendelkezé 6vodapedagdgusok korében.

» A csalad és 6voda kapcsolatanak erésitése: tematikus eléadasok szervezésével a

szilok részére.

Vezetdi jovikeép
Vezet6i tevékenységem soran olyan intézményi kornyezetet kivanok biztositani, ahol

» a gyermekek mindenek felett 4ll6 érdekeit képviselik és elismerik a pedagégusok, a
pedagdgiai munkat segitok;

» a gyermekek, az intézményben dolgozdk biztonsagban, alkotd légkorben €lnek,
dolgoznak;

» olyan értékeket kozvetitink a gyermekek felé, melyek biztositjak személyiségiik
sokoldalu, differencialt fejlddését, hogy a boldog 6vodas évek utan felkésziilten
(értelmi, érzelmi, szocidlis, testi fejlddés terén) kezdjék meg iskolai tanulmanyaikat;

» az Gvodavezetéssel egyiitt a dolgozok is elkdtelezettek a mindségi munka, a folyamatos
intézményfejlesztés irant;

> a tarsadalmi és oktataspolitikai valtozasok, kihivasok segitenék, erdsitenék az Gvodai

nevelést, az dvodapedagogusok nagyobb megbecsiilését,
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Az 6voda egyedi arculatdnak megbrzése, tovabbfejlesztése. A kornyezettudatos
magatartas és egészséges életmodra nevelés személyiségformalo, értékteremtd erejének
még hatékonyabb kiaknézasa.

Az 6voda j6 hagyomdnyainak, pedagogiai értékrendjének megorzése, tovabbfejlesztése.
A pedagbgiai program és a vezetdi program kovetkezetes, eredményes megvaldsitasa.
A szervezeti kultira folyamatos fejlesztése, egylittgondolkodd, azonos értékrendet vallo
neveldtestiilet miikodtetése.

Innovéciok tamogatasa.

Humanerdforras gazdalkodas hatékonysaganak ndvelése, kihivasainak kezelése.
Hatékony, takarékos gazdalkodasra torekvés.

A miikodtetési, tizemeltetési feladatok magas szinvonalu ellatasa.

A kéznevelési rendszer valtozasainak megfeleléen a mindenkori térvényes miikodeés
biztositasa.

Az onértékeléssel, tanfeliigyelettel, mindsitésekkel kapcsolatos elvarasoknak valo

megfelelés.
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Osszegzés

A Budabrsi Makszem Ovoda vezet6jeként olyan értékeket kivanok teremteni és tovabbvinni,
ahol az igényesség, a tolerancia, egymas elfogadasa és tiszteletben tartdsa alapveté emberi
magatartds. Mindez megnyilvanul gyermekeink szeretetteljes nevelésében €s munkatarsi

kapesolatainkban egyarant.

Alapvet6 feladatomnak tekintem a pedagdgiai, munkaltatoi, tantigy-igazgatasi €s gazdalkodasi
feladatok pontos, naprakész, jogszabalyoknak megfelel6 ellatasat, a vezetére vonatkozd

intézményi elvaras rendszerének vald megfelelést.

Igyekszem biztositani az eredményes munkavégzéshez sziikséges személyi és targyi

feltételeket.

K&ltséghatékony gazdalkodassal biztositom az intézmény folyamatos fejlédését, a dolgozok

anyagi megbecsiilését.

Ujabb megbizasom esetén a jovoben is a legjobb tudasommal, nagyfoku pedagdgus

elkotelezddéssel latom el vezetdi feladataimat.

—~
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1.sz. melléklet

A Budairsi Mikszem Ovoda intézményi tanfeliigyeleti ellenérzésének eredménye

Kiemelkedd teriiletek:

1. Pedagogiai folyamatok

Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvaldsitdsa a pedagégusok és a munkakiozosségek
kimagaslo egyiittmitkodésének eredménye, szoros és korrekt a munkakapcsolat. A jo
gvakorlatok gytijtése, segitd belsd (dtletek, egyéni erdsségek) és kiilsé erdforrdsok (példdul
pdlydzati lehetéségek) és szakmai tdmogatdsok feltérképezése és bevondsa lermészetes
gyakorlata az intézménynek.

2. Személyiség- és kozdsségfejlesztés

Az intézmény vezetése és érintett ovodapedagogusa informdciokkal rendelkezik minden
gyermek szocidlis  helyzetérél-minden vjonnan felvett gyermeket cévodakezdés —eldtt
megldtogatnak, hogy megismerjék a szociokulturdlis hdtterét. Az intézmény felzdrkozialdast
célzo egyéni foglalkozdst szervez, integrdcids nevelési/tanitdsi- modszereket fejleszt, és ezt be
is vezeti, nevelési, képzési, tanitdsi programokat, modelleket dolgoz ki vagy dt, és miikodteti is
ezeket- a massdgot elfogadiatd, érzékenyitd beszélgetéseket szervez és mitkodiel. Az egészséges
és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata jol nyomon kovethetd. Gyermek-
és csaladkozpontii dvoda Empatikus vezetd, aki bevonja a gyermekeket, a szil6ket és az
intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és tanuldsi kulturdt fejlesztd intézkedések
meghozataldba.

3. Eredmények

A gyermekek nyomon kovetésének helyben kialakitott szokdsi vannak.

4. Belsd kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikdcio

Az intézmény vezetése tdmogatja, észtonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkdjukra. Az intézményben rendszeres
a jo gyakorlatok ismertetése, tdmogatdsa.

6. A pedagogiai munka feltételei

Az intézményben dolgozék és kiilsé partnereik ismerik és dpoljdk az intézmény mulijdi,
hagyomdnyait, 1j hagyomdnyokat is teremtenck. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési
programjdt az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpdlya figyelembe vételével
alakitottak ki. A pedagdgusok t6bbsége szakvizsgdaval rendelkezik. Az intézmény lehetdségeket
teremt az innovdciora és a kreativ gondolkoddsra.

7. A kormdny és az oktatdsért felelds miniszter dltal kiadott az dvodai nevelés orszdgos
alapprogramban megfogalmazott elvdrdsoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés.

A humdnerdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatdrsak szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovdbeli igényeinek, elvdrdsainak.




