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Motto

. Ha dsszejoviink, az a kezdet
Ha egyiittmaradunk, az mdr haladds.
Ha egyiitt dolgozunk, az a siker”

- Henry Ford -
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Bevezetés

1. A vezetéi palyazat motivacioja

A Budaérsi Farkasréti Pagony (eléz6ekben 6. szamu Ovoda) intézményvezetdi feladatait
1998 augusztus 1.-¢ ota latom el.

Az elmilt 22 év vezetdi munkdja sok kihivast, megprébaltatast, de Gsszességében a megoldésra
varo feladatok folyamataban megannyi sikerélményt jelentett szamomra.

A 6. szamu Ovodéaban 1984 februar 27.-én kezdédstt munkaviszonyom. Ekkor —szakiranyt
végzettség hianyaban - képesités nélkiili 6vondként indultam el a pedagogusi palyan.
Féiskolai diplomamat 1988 junius 16.-an vettem at, majd szakképesitett 6vodapedagdgusként
folytattam hivatasomat - leszamitva gyermekeim sziiletése folytin a GYES iddszakat —
ugyanebben az 6vodaban.

1998-ban kollégandim biztatisara belsé palydzoként indultam az dvodavezetdi allas
megpalyaztatasakor, amit elnyertem. Azota megbizatasom lejarasa utan rendre megpalydzom a
fenntart6 altal kiirt vezetdi 4llast.

Motivaciom; a vezetdl munkaban elért sikerek és az ovodaban dolgozé kollégak lelkes
tamogatasa.

Az elmult évek alatt kialakitottuk 6vodank arculatat, meghataroztuk prioritasainkat és toretlen
hittel végezziik szinvonalas fejleszté munkankat

Arra toreksziink, hogy a biztonsiagot nyajté Pagonyban ovodasaink valtozatos programok
részesei lehessenek, mikozben okosodnak, formalddnak és minden részteriileten eljutnak az
iskolaérettségig.

Gyermekszeretd és hivatastudattal rendelkezé o6vodapedagogus kollégdimmal az dévoda
pedagdgiai programjanak megvaldsitisakor a korszerli pedagogiai vonalat kovetjiik.

Mindig vannak 1 &tleteink, jol motivalhatd, egyiitt gondolkodd innovativ kozosségként
mikdink.

Sikeriink alapja a kompetens, kooperativ alkalmazotti kozdsség, melynek fontos a hatékonysag
és a Pagony szellemisége.

2.  Vezetoi célmeghatarozas

A 2011. évi CXC torvény 69§ bekezdései, pontjai alapjan a kdznevelési intézmeény vezetdje
felel az intézmény szakszerii és torvényes miikodéséért, gazdalkodasaért. Gyakorolja a
munkéltatéi jogokat, dont az intézmény miikodésérdl, felelés az intézményi szabalyzok
elokészitéséért, jovahagyja az intézmény Pedagdgiai Programjaf, valamint a mikodési
dokumentumokat, SZMSZ, Hdazirend.

Vezetbként kiemelt célom, hogy az altalam irAnyitott intézmény tdrvényes keretek kozott
szakszertien mikodjon, szakmai fejlodését biztositsam.
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2.1. Vezetdi programom célja
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A Farkasréti Pagony Ovoda eddig elért eredményei alapjan tovabbra is torvényes és
szinvonalas szakmai munkat nyajtd évoda miksdtetése.

Olyan vizié felallitisa munkatarsaimnak, kollégdimnak, melyben a folyamatos
mindségi munka erkdlcsi és anyagi megbecsiilést, szakmai sikereket és biztos
munkahelyet garantal szamukra.

A pedag6gus életpalyamodell megvaldsitasdhoz, az dvodaval vald partneri elégedettség
méréséhez tovabbra is sziikség van a mindségbiztositasra, igy a Mindségbiztositasi team
miikadtetésére

A 3-7 éves korti gyermekek nevelése, biztonsagos élettér megteremtése, lelki-, értelmi-
és fizikai fejlodésiik/fejlesztésiikhdz a legoptimalisabb szakmai hattér biztositasa
Tanulast timogaté kornyezetben az iskolai élet megkezdéséhez sziikséges pszichés és
kognitiv fejlettség elérése.

A csalad és dvoda egymast segité kapcsolatanak kiegyensulyozottsagara torekvés.

A nevel6testiilet és az alkalmazotti kor tovabbi tamogatasanak, bizalmanak megtartasa,
az Ovoda- és egyéni célok kozti eredmények sikerek biztositasa.
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1. Szabalyozé Dokumentumok

1.1. A fenntarto feladatellatast szabalyozo dokumentumok
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A telepiilési 5nkormanyzatok a kozoktatasi térvény el6irdsa szerint 2000-ben intézkedési tervet,
2004-ben OMIP-ct készitettek

A két dokumentum egylittesen és egymassal dsszhangban kell, hogy biztositsa a telepiilésen a
kozoktatasi feladatellatas helyi politikajat, stratégigjat, dontés elokészito eljarasait, a fenntartoi
feleldsségbol és feladat-ellatasi kotelezettségbdl adodd intézkedéseit

A két dokumentumnak, bar eltérd tarsadalmi és oktataspolitikai kérnyezetben sziilettek,
koherens rendszert kell alkotnia

Az intézmény éves onértékelése és fenntartoi értékelése az OMIP indikatorai alapjan torténik.

1.1.2. Kaoltségvetési Koncepcid

A gazdalkodas terén a fenntartd van dontési pozicioban. A mindenkor hatilyos Aht és
végrehajtasi rendeletei, valamint az Onkorményzati tv alapjan, kotelezettségek mellett
meghatarozza az altala fenntartott intézmény éves koltségvetését, szabalyozza gazdalkodasat
Az intézményi koltségvetés 65-70%-4t a bérek és jarulékaik teszik ki.

A pedagdgusok elémeneteli rendszerér6l és a kézalkalmazottak jogallasardl szolo 1992, évi
XXXIIL. torvény koznevelési intézményekben torténG végrehajtasardl szolo  326/2013
(VIIL.30.) Kormany rendelet tartalmazza a pedagdgus életpdlya fokozatokat és a mellé rendelt
pedagogus bértdblat. Ez alapjan az intézményvezetdnek semmilyen lehetésége nincs a
min6ségi munkavégzés anyagi 0sztonzésére.

A bérek taglalasanal emlitést kell tennem Budadrs varos Képviselotestiilete altal elfogadott
béren kivili juttatdsrdl (6vodapedagbégusok esetében budadrsi 6vodapedagdgusi
tobbletpotlék, technikai dolgozdknal hatarozott idejii keresetkiegészités), mely a
koznevelési feladatokat ellato kézalkalmazottak szamara a kozmegbecsiilés jele. Tovabba az
intézmény éves kéltségvetésébe (mas budadrsi intézményekkel azonos modon) betervezésre
keriilt a bértomeg 8%-a, mely jutalom-keretként felhasznalhato.

Az intézményi koltségvetés kb 25 %-a fedezi a fenntartasi koltségeket és 5 — 10% fordithatd
fejlesztésre.

1.2. Az intézményi feladatellatast szabalyozé dokumentumok

1.2.1. Alapité Okirat
410/2015 (XI1.16) OKT sz hatarozat
OM azonosito 032750
Székhelye: 2040 Budadrs, Farkasréti Gt 52.
Tipusa: Kéznevelési intézmény,ovoda
Ellatandé alaptevékenység: Ovodai nevelés, 3 éves kortdl tanksteles korig
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1.2.2. Pedagdgiai Program
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A Farkasréti Pagony Ovoda az Ovodai nevelés orszégos programja alapjan 2015-
ben modositotta illetve kibdvitette Tevékenység kozponti pedagogiai programjit
melyet, a nevel6testiilet a 3/2015 (VI.12.) sz. hatarozata alapjan elfogadott.

Programunk koncepcionalis hangsilyai

A gyermeki személyiség tisztelete, elfogadasa, a gyermeki jogok és alapvetd
szabadsagjogok tiszteletben tartdsa, mely szereteten, bizalmon és megbecsiilésen alapul
A csaladi nevelés elsddlegességét hangsulyozva, neveld munkank sajatos eszkozeivel
az otthonrél hozott alapokat kiegészitjiik a komplex 6vodai nevelés keretein beliil.
Erzelmi biztonsag nytjtasa, deriis, szeretetteljes Ovodai légkor megteremtése.
Pedagogiai programunk olyan nyitott, rugalmas rendszert biztosit, amelyben a gyerek
egyéni szikségletei szerint fejlodhet.

Programunk felfogsa szerint az Ovodai tanulas elsddleges célja az Ovodas gyermek
kompetenciajanak fejlesztése

A tanulds lehetséges forméi programunkban jétékba dgyazott komplex tevékenységekben
valésulnak meg, oly mddon, hogy a gyermek egyiittmiikodd képességét, feladattudatat
fejleszté novekvd iddtartamt (5-35perces) csoportos foglalkozésokat terveziink €s
szerveziin

Intézményi Mindségiranyitasi Program (IMIP)

miikodtetése 2004-t61 folyamatos

a mindségiranyitasi team az alkalmazotti kor tamogatasaval jol hasznalhato,

logikus, 6vodara —mint szervezeti egységre- vonatkozo elvarasokat, feladatokat tlizétt
ki.

A 20/2012 (VIIL30.) MKM rendelet szerint 2012 szeptember 1-t61 az IMIP nem
tartozik az 6vodak kotelezd dokumentumai kzé. A mingség elvii miikodés tobb eleme
azonban tovabbra is kételezd.

A nevelotestiilet az 6vodavezetés timogatasaval tigy dontostt, hogy a
Minéségiranyitasi team munkéajara tovébbiakban is sziikség van, kiilonds

tekintettel a Nkt és az azt modositd 2013. évi CXXXVIL tv. 8§ (1) bekezdés okan, a
pedagogus életpéalya modell bevezetéséhez milkodtetéséhez.

A végrehajtashoz, a pedagogusok, az intézmények, a vezet8k mindsitéséhez
elengedhetetlen elemei: a pedagogusok teljesitmény értékelése, a dolgozoi
clégedettség mérés, az intézményi klima mérése, vagy a teljes korii
intézményértékelés
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2. Helyzetelemzés, eroforras bemutatas

2.1. Tarsadalmi kérnyezet meghatarozottsaga az 6voda miikédésében
2.1.1. Az 6voda mikrokérnyezete

A Farkasréti Pagony Ovoda teriileti elhelyezkedését tekintve igen szerencsés, kdrnyezeti
artalmaktél — zaj, gépjarmiiforgalom —viszonylag mentes, csendes, kertvarosi kornyezetben
talalhato.

A Farkasréti utat 6vez6 utcak intenziv beépiilése sziikségszeriivé tette egy 6voda létrehozasét a
korzetben. 1978-ban épiilt konnyiifaszerkezetes, 4 csoportos, 100 féréhelyes 6voda, amely a
Tavasz utcai L. sz. Ovoda tagévodajaként inditotta be tevékenységét.

1992-ben az integralas megsziintével az dévoda 6nalld vezetéssel miiksdé intézménnyé valt.
Ebben az évben a novekvd igények miatt egy 6tddik csoport kialakitasara is sor keriilt. A
bovités altal 125 kisgyermek befogadéasara valt alkalmassa az intézmény.

A Farkasréti Pagony Ovoda vonzaskorzete 2008 ota kisebb lett, miutan szomszédsagunkban a
fenntarté onkormanyzat felépitette a Rozsa utcai tagovodat. A pozitiv hatas érzékelhetd volt a
csoportlétszamok csokkenésében. Célunk, hogy a gyermekesoportok 1étszdma ne haladja meg
a térvényben meghatarozott 25 fot.

2.1.2. Az 6voda hasznaloi korének szociokultaralis mutatoi

» A varos intenziv fejlédésének kovetkeztében a lakossag heterogén dsszetételi, emiatt
identitdsaban mar nem képviseli Budadrs hagyomanyait, multjat.

» A csaladok kulturalis szokdsaiban nagy szerepet jatszanak az elektronikus, multimédias
szorakoztatd és digitalis eszkozok. Az egyiitt t6ltott hasznos id6 cs6kkenése, az alfa
generacid egyre korabbi taldlkozasa a digitalis vilaggal, mindezek negativ hatasa egyre
inkabb tapasztalhat6 a gyermekek viselkedéskulturajanak romlasaban .

» A hétvégeék, szabadsagok eltoltése egzisztencialis kiriilményeiknek megfeleléen a
csalddok tobbségénél aktivan torténik. Elonyben részesiilnek a hétvégi wellnes
programok, téli siutak, nyari tengerparti iidiilések, az egyiittesen {izhet
sporttevékenységek: kirandulas, Gszas, korcsolyazas, lovaglas.

2.1.3. A csaladok helyzete szocioékonémiai szempontok szerint

» A sziilok dont6 tobbsége magasan kvalifikalt, stabil munkahellyel rendelkezik.

» Igen magas az aranya a sajat vallalkozassal, céggel bird csaladoknak, ennek
megfeleléen jo szocidlis kériilmények kdz6tt, anyagi biztonsdgban nevelkednek a
gyermekek.

» Az anyagi jolét egyik velejardja, hogy a sziilok — altalaban az apa — sok id6t toltenek
munkahelyiikén, kevés idejiik jut a csaladra. Egyre inkabb né azon csaladok szama, ahol
babysitter segit be a gyermekek gondozasaba, felvigyazasara.
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2.2. Intézményi helyzetelemzés, értékelés

2.2.1.Humaneroforras bemutatas

engedélyezett allashelyek 2019/20-as nevelési évben
allashely megnevezése status fo megjegyzés

intézményvezetd 1 1

intézményvezet6 helyettes 1 1

ovodapedagdgus 9 g 2 palyéztatés alatt
gydgypedagogus 1 1

pedagdgiai asszisztens 1 0

dajka 5 5

Gvodatitkar 1 1

konyhai dolgozé 1 1

takaritd 1 1

karbantartd 1 1

allashelyek dsszesen 22 19 betoltott allashelyek szama 19

A 2015-2020 kozotti idészakban  45%-o0s volt a, fluktuacié a teljes kozalkalmazotti kor
tekintetében, melybdl 20% nyugdijazas 25% folyamatos cserélédés miatt tértént.

A megiiresedett allashelyeket az eldirtaknak megfeleléen nyilvanos palyaztatas Gtjan sziikséges
betélteni. Az intézkedési tervben leirtak alapjan valasztjuk ki a legalkalmasabb palyazot.
Tapasztalataink szerint a megfelel$ 6vodapedagogus alkalmazasa egyre nehezebb, t6bbkoros
keresést, allashirdetést igényel.

Fenntarto felé tébbszor jeleztem az intézményben bedlld dvodapedagdgus hidnyt.

Két kolléganénk —tébb évtizedes munkaviszony- nyugdijba vonulasaval a megiiresedett
allashelyek betoltése megfeleld felkésziiltséggel €s emberi értékekkel rendelkezd
szakemberekkel, szinte lehetetlen feladatnak tlint. Az 4llasra jelentkezé 6vodapedagdgusokrol
gyorsan kideriilt, hogy a feladat ellatdsara alkalmatlan, vagy felkésziiletlen, hianyos
szaktudasu, fejlesztési feladatokat feliiletesen végzd, gyerekekkel megfeleld érzelmi
kapcsolatot kialakitani képtelen, sziildkkel partneri kapcsolat kiépitésére nem hajlandd.
Hosszan tudndm sorolni az elmilt évek elrettentd példait, amik ahhoz vezettek, hogy a
- 2019/2020-as nevelési évben atszervezéssel ideiglenesen felfiiggesztettem az egyik csoport
mikddését.

Az év feladata, megtalalni a Pagony szakmai szinvonaldnak megfeleld tudast és személyiségii
ovodapedagogusokat.( Nagy kihivasnak igérkezik.)

Ovodapedagdgusok
Neveldtestiilet jol képzett, szakmai hitvallasunkat, értékrendiinket kivaléan képviseld
szakemberek, akik elhivatottsagot éreznek a kérnyezetvédelem tigyében is.

Gyogypedagigus
A sziirdvizsgilatok elvégzését kovetben meghatdrozza a fejlesztendd teriileteket ezeket
figyelembe véve végzi az egyéni vagy kiscsoportos foglalkozasokat.

A feﬂesztendo teriiletek a kvetkezdk lehetnek a teljesség igénye nélkiil:

kognitiv funkciok : - percepciofejlesztés ( egyensulyrendszer, auditiv rendszer,
vizudlis rendszer, taktilis- kinesztetikus rendszer )
+  figyelemfejlesztés

* emlékezetfejlesztés
gondolkodasfejlesztés
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A neveldmunkdt kizvetleniil és kizvetve segité munkakorok

Ovodatitkdr

Gazdasagi és informatikai ismeretekkel rendelkezik. Munkéjat az intézményvezetd irdnyitasa
mellett 6nalléan végzi, szakszeriien latja el az intézmény adminisztrativ, gazdalkodasi és
iigyviteli feladatait. Igényes, pontos munkéjat tikrézik az 6voda gazdalkoddsaval kapcsolatos
szakmai dokumentumok, kimutatasok. Jelenleg szakiranyu foiskolai szakot végez.

Dajkak

Megfeleld szakiranyu képesitéssel rendelkeznek, gyermek centrikusak, kulturalt megjelenéssel
¢és kommunikacidval birnak. Munkéjukat 8sszehangolva végzik a csoportos 6vodapedagogusok
irdnyitasaval.

Konyhai dolgozé
Megfelelé képesitéssel latja el a HACCP rendszerli, modernizalt, gépesitett talalé konyha
tobbrétl feladatait.

Takaritd

Alkalmazasa nagy segitség a dajkak —kozvetetten az 6vondk - részére, akik ezaltal tobbet
tartozkodhatnak a csoportokban. Munkéjéval biztositotta vélik a tornaterem napi takaritasa, az
Gvoda esti takaritasa, a megfeleld higiéniai kovetelmények teljesitése.

Karbantarté
Gondos gazdaként biztositja az 6voda épiiletének, udvaranak rendben tartasat, folyamatos
javitasat, allagmeg6rzési munkalatokat.

2.2.2. Gyermeklétszam, csoportok

A Farkasréti Pagony Ovoda férdhelyeinek és kihaszndltsiginak mutatdi (5 év)

L féréhelyek felvett gyermekek szama kihaszniltsag
il szama oktdber 1 majus 31 oktoberl mijus 31
2015/2016 125 16 141 145 113 % 116 %
2016/2017 125 18 140 145 112 % 116 %
2017/2018 125 16 143 146 114 % 117 %
2018/2019 125 18 144 143 115 % 114 %
2019/2020 125 16 110 113 88 % 90 %

Ovodai csoportok szdma és dsszetétele 2019-2020 nevelési év

csoport Mini Kiscsoport Kd&zépso Nagy Vegyes
megnevezése csoport csoport csoport csoport
korcsoport 3-4 évesek 4-5 évesek 5-6 évesek 6-7 évesek 0
létszam 23 30 30 30 0
dsszetétel homogén homogén homogén homogén heterogén
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Az dvodaban folyd szakmai munka, a szeretetteljes 1égkor, az esztétikus belsd kornyezet,
igényes eszkozellatottsag és nagy kiterjedésli Pagony hangulatot idéz6 ovodakert
Osszességében, vonzd intézmény a gyermekeiknek dvodat kereso szilok szamara. Ezt évrdl
évre megtapasztaljuk az ovodai beiratkozasok alkalmaval A felvehet6 1étszamon feliil van
minden évben a jelentkez6k szama.

A 2019/2020-as nevelési évben ebbe a tendencidba torés allt be, melynek okai:

1. Az épiilet kiviilrdl végteleniil elhasznalddott és korszerlitlen, ezért a gyermekiiknek ovodat
kereso sziilok —ha elore nem informalddtak- be sem jottek a Pagonyba, eldnyben részesitették
a kozvetlen mellettiink 1évé 0j és korszer(i Rozsa utcai dvodékat.

2 Az utdbbi két év megoldatlan pedagdgus problémaja kiment az intézménybdl és rombolta
hirtinket.

2.2.3. Targyi eréforrasok

Budaérs Varos Onkorméanyzat Képviselo-testiilete a 111/2003 (V. 26.) OKT szamu
hatarozata szerint ,,2004-ben a 6.sz. Ovoda teljes felajitisa helyett az 6voda lebontasra
keriil és helyére 1ij 6voda épiil”.

Ez az elképzelés azédta is terv maradt. Uj 6voda épitésével kapcsolatban t&bb terv is sziiletett
illetve elfogadasra keriilt. Legutolso 2020. februari tajékoztatas szerint Budatrs Varos
Onkormanyzata jelenleg nincs abban a helyzetben, hogy egy ilyen jellegii beruhazast
finanszirozni tudjon.

Az épiilet allaganak megdvasa érdekében évrdl —évre kisebb felujitasok keriilnek kivitelezésre,
illetve sajat hataskorben karbantartisi munkalatokat végziink.

Az épiilet kétszintes, foldszint+pinceszint, allagat tekintve igen leromlott allapoti, folyamatos
felajitasra szorul. Kiilsé megjelenése kopottas.

Az ovodakert jatékeszkozeinek beszerzése 2003-2005 kozott tortént, a tovabbi 15 évben néhany
kisebb beruhazas: magasagyas, fa koriili podeszt.

Egyéb jatszoudvar fejlesztési igénylink az évenkénti koltségvetési egyeztetésénél elutasitasra
keriilt.

Kiiltéri erdsségiink az apolt fiives teriilet, ahol futkdrozhatnak, focizhatnak 6vodasaink. Az
évtizedes fak nagy kiterjedésli lombkoronaja kellemes arnyat ad a tavaszi-nyari hdségben.

Az intézmény 5 - egyenként 60nm — foglalkoztatdja vilagos, egyedi butorzati, esztétikus
kialakitasu, elrendezésében jol szolgalja a gyermekek kiilonb6zd jatéktevékenységét.

A foglalkoztatokhoz tartoz vizesblokkok kiilsé megjelenésiikben esztétikusak, de
épiiletgépészeti szempontbdl az egész rendszer elhasznalodott, allando karbantartdsra szorul.
(Vizesblokkok felajitasa 1998-ban tortént.)

Egy 12 nm-es fejlesztészobaval rendelkeziink, melyben a logopédiai, gyogypedagogiai
fejlesztés torténik, ezen feliil heti egy alkalommal az 6vodapszichologus terapias foglalkozast
tart. A tevékenységek idGben egyszerre torténnek, ezért alando logisztikai feladat az
egyébként is minimalis helységgel rendelkezd épiiletben megoldani a feladatot.

Talalokonyhank felszereltsége korszerfi.
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Az elmilt id6szak folyamatos beruhdzasai hatasira ergonomiai szempontokat figyelembe vevd
konyhatechnologiaval jol felszerelt, biztositja a HACCP és ANTSZ altal megkivant kulturalt
étel-elokészitést, talalast, mosogatast.

Az alagsori tornaterem korszerfitlen, szell6zése négy szuterén nyilaszarén keresztiil
biztosithatd. Mobil eszkdzfelszereltsége korszer(i. Tornatermi szertarral nem rendelkeziink,
ezért az eszkodzok tarolasat az egyébként sem tdgas tornateremben oldjuk meg, sziikitve a
rendelkezésre 4116 hasznos teret. Bordasfalak nincsenek, mert a falszerkezet nem birja el.
biztonsagossa valt a testnevelés foglalkozasok és egyéb sport tevékenységek szervezésére.

A szintén alagsorban 1év6 felndtt 61t6z6 és a mosd-vasald helység hasonléan leromlott
allapotban vannak.

A fa nyilaszarok cseréje 1991-ben tortént, hdszigetelése mindségen aluli. Tobb ablakot
kénytelenek voltunk beszegelni, hogy ne essen ki.

A villamoshal6zat és fiitésrendszer teljes rekonstrukciora szorul

2.2.4. Az intézmény gazdalkoddsa

A Farkasréti Pagony Ovoda 6nallban mikads, az eldiranyzatok feletti rendelkezés jogosultsaga
szempontjabdl teljes jogkoril kéltségvetési szerv.

A pénziigyi-gazdasagi miikodtetés feladatait az Intézménygazdalkodasi Csoport latja el.

Az elmilt 5 évben felljitasi €s karbantartasi el6irdnyzatokbol az épiilet- és eszkozfejlesztés az
alabbiak szerint alakult:

2015

Karbantartasi keretbdl: magasagyas kialakitasa, tereprendezés

5 foglakoztatd szényegcsere

2 foglakoztaté gardrobesere

2016

Felujitasi keretbdl: villanydra szekrény teljes cseréje

Karbantartasi keretb&l: alagsorba vezet$ lépeséburkolat cseréje

talalo konyhaba inox polcos szekrény,

5 db talaldkocsi

2017

Feljitasi keretbdl: Talajer6zios terepegyenetlenség korriglasara homokozé melletti 50 nm
podeszt

Karbantarasi keretb6l: tisztasagi festés

linoleum burkolat tisztitdsa, impregnéalasa

2018

karbantartési keretbdl: tornaterem, mosdkonyha, alagsori folyoso festése
épiilet kiilsé faburkolatanak festése

nagyértékil tornatermi eszk6z beszerzése

2019

karbantartasi keretbol: tisztasagi festés

konyhaszekrény cseréje inox szekrényre

ipari tiizhely beszerzése

nagy értékii tornatermi eszkdz beszerzése
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2.2.5.Eszkozellatottsag

Konyvtdr-szertar felszereltsége

Az intézményi szak- és gyermekkonyvtar tovabbi fejlesztése jellemzi az elmult 5 évet.

Uj kdnyvek beszerzése ill. a régebbiek lecserélése az elhasznalédasuk miatt, évente kb. 50
kényvet vasaroltunk

A szertar szemléltetd eszkizeit tovabb bovitettiik.

El6z6 palyazatomban fejlesztendd teriiletként megjelolt IKT eszk6zol beszerzése is
megtortént,

A koltségvetési kereten feliil sziil6i felajanlasok is segitik, hogy évodank nagyon jol
felszerelt, a kor kévetelményeinek megfeleld minGségi eszkozokkel, rendelkezik.

A jaték- és szemléltetGeszkdzok beszerzéseinket az esztétikum, praktikum és a nagy
igénybevételnek vald megfelelés jellemzi.

Viltozatos tornatermi eszkozik beszerzésével a korszer(i testnevelés kivetelményeinek is
megfeleliink.
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3. Vezetoi Program

3.1. Szakmai, vezetdi koncepcio

Az intézmény zavartalan miikédését mindenkor a jol megalkotott, térvényes miikddési €s

szakmai alapdokumentumok hatirozzak meg.

Szakmai dokumentumok

miikidéshez sziikséges dokumentumok

Farkasréti Pagony Ovoda Pedagdgiai
Programja

Alapité Okirat

Eves munkaterv SZMSZ és mellékletei
Tovabbképzési terv Hazirend
Csoportnaplék Ovodai torzskonyv
Fejlodési naplok

Az elmilt években a koznevelési intézmények — dvodak, iskolak — jogszabalyi hattere szinte
teljes egészében megviltozott.

A 2011. évi CXC. tv. a nemzeti kdznevelésr6l — annak modositasai, kormany és miniszteti
szintli rendeletek. A jogszabalyi keretek, a jog kérnyezet valtozasa tette sziikségessé, hogy
miikodési- és szakmai dokumentumainkban a szilkséges valtoztatasokat, maodositasokat
kidolgozzuk.

3.1.1. Miikddési dokumentumok: SZMSZ, Hazirend
» torvényeknek és rendeleteknek megfelelnek
» nyilvanosak, az 6voda haszndloi kore barmikor beletekinthet
» torvényi keretek valtozasanak figyelése, érintett dokumentumok modositdsa, a
naprakész allapot fenntartdsa
» torvényes milkddés alapfeltétele a szabalyozé dokumentumokban foglaltak betartasa
3.1.2. Szakmai dokumentum: Pedagogiai Program
Programunk célja
» A gyermek kiegyensilyozott fejlesztése, személyiségiik tudatos kibontakoztatasa.
» Tiszteletben tartjuk a gvermek életformajat, jatékhoz, mozgashoz valo jogat, e két
tevékenységet az Gvodas gyermek alapvetd életmodjanak tekintjiik.
» Kiemelten kezeljiik az egészséges életmddra nevelést, mely komplex modon térténik, a
fizioldgids és mentalhigiéné egységében.
» Nevelbkozosségiink tudatosan feleldsséget vallal a kornyezet ligyéért, a kdrnyezet
alakitdsa, fejlesztése, védelme érdekében. Az erre valo felkészitést, a kornyezetorientalt
értékrendszer megalapozasat kiemelten kezeljiik.

Nevelésiink alapvetd célja
» Az 6vodas gyermekek élmény gazdag, harmonikus fejlddésének eldsegitése, az életkori
és egyéb sajatossagok figyelembevételével a gyermeki személyiség kibontakoztataséara.
» A testi, szocialis, értelmi érettség biztositasa, sokoldalil képességfejlesztéssel.
» A gyermek és kiornyezete kozitti szoros érzelmi kotédés kialakitasa, a természeti —
emberi — targyi kornyezet tevékeny megismerésére, az élet tiszteletére, a természet
szeretetére nevelés.
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3.1.3. Tovabbképzési terv, beiskoldzasi program

Az innovativ pedagbgus szamadra, aki korszerii nevelési eszkdzokkel kivanja szinesiteni
szakmai munkajat, akinek fontos az 4llandé megujulés, az egyre novekvo pedagdgiai feladatok
szakszerl ellatasa, természetes igény, hogy idorol-idore 0 ismeretekre tegyen szert, tudasat,
jartassagat folyamatosan bdvitse.

Elvarom, hogy kolléganéim rendelkezzenek magas szinvonalt ismeretekkel, legyenek
nyitottak az {ij befogadasara. Ennek érdekében a tovabbképzési tervhez kapcsolodo, megfeleld
szakmai képzések valasztasat timogatom.

A Farkasréti Pagony Ovoda elfogadott és jovahagyott tovabbképzési terve 2018 szeptember 1-
t6l 2023 augusztus 31-ig hatdlyos. Az éves beiskoldzasi tervek ennek alapjan keriilnek
meghatarozasra, elfogadasra, minden év marcius 15-ig.

A tovabbképzési terv alprogramjaiban a szakvizsgira vonatkozdan és az eldirt 120 6ras
képzések rendje és témaja is megtervezésre keriilt. Ennek megvaldsulasa és megvalositésa az
ovodavezetésnek és a nevelOtestiiletnek egyarant feladata. Ez elengedhetetlen feltétele a
pedagdgus életpdlya bevezetésének, a kotelezd-, és tovabbi mindsitések, a pedagégus
besorolasok végrehajtasahoz.

3.2. Rovid tavi cél meghatarozas
3.2 Eréforrasok (személyi, targyi) megfeleld kezelése

a nevelési év jogszerli mikodési feltételeinek biztositasa,

megfelelé szamt és felkésziiltségli, kompetens dvodapedagdgus megtalalasa

a human eréforrasokban rejlé kompetencidk lehet6ségeinek kihasznalasaval a

nevelési program megvaldsitasa a minéségeéloknak megfeleléen

a targyi er6forrasok bévitésére tervszeril beszerzési lista készitése

a tobbletforrasok lehetdségeinek kihasznalasa

a férohelynek megfeleld gyermeklétszam biztositasa,

szakmai munkénkat a gyermekek képességeinek figyelembe vételével gy tervezziik
meg, hogy a differencialas, felzarkoztatas és tehetséggondozas minden teriileten jelen
legyen — ebben nagy segitségiinkre van a gydgypedagogus és a szakszolgalat
munkatarsainak oOvodan belili fejlesztd tevékenysége (logopédus, pszichologus,

gydgytornasz)

Y VYVvve

Y Y

3.2.2. Tanév rendjének a pontos ismerete, erre épiilé munkaterv elkészitése

3.2.3. Pedagogiai Program — folyamatos feladatok
> Kornyezeti nevelés munkak6zosség folyamatos mikodtetése
Eggszségnevelés munkakozosség folyamatos miikadtetése
a nevelési év feladatainak feldolgozasa a projekt pedagogia médszerével
nagycsoportos gyerekek madszeres eldkészitése az iskolai életre
Zene-z6rej hangtanulasi élménypedagdgia gyakorlatanak tovabbfejlesztése Vanyi Agi
szakmai vezetésével
Polgar Judit nevével fémjelzett Sakkpalota program mélyitése
Nagycsoportosok felkészitése az iskolai életre

YV VVYVVY
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3.2.4. Az életpalyamodellel kapcsolatos éves teendok

A pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992. évi
XXXIII. torvény koéznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolé  326/2013
(VII1.30.) Korméany rendelet tartalmazza a pedagdgus életpdlyamodellt és a hozza tartozd
eljarasrendet.

Az eljarasban elsé kirben azok az dvodapedagdgusok vesznek részt, akik az eljarasrendben
megadott hataridéig jelentkeztek a Pedagogus II fokozatba és feltltotték portfolidjukat.

3.3. Ko6zép és hosszu tavia tervek
3.3.1. felkésziilés az OH pedagogiai-szakmai ellendrzésre (tanfeliigyelet)

A 2015-ben bevezetésre Kkeriild tanfeliigyeleti rendszer mukdodtetésével kapcsolatos
legfontosabb eldirasokat a nevelési-oktatdsi intézmények miikddésérol szoélo 20/2012.
(VIIL31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: rendelet) 145-159. §-ai tartalmazzdk

» Az orszdgos pedagdgiai-szakmai ellenorzés fajtai az aldbbiak lehetnek - rendelet
148. § (1) bekezdés
a.) pedagogus ellendrzése,
b.) intézményvezetd ellendrzése,
¢.) intézményellendrzés.

» Az Oktatasi Hivatal részér6l az elkdvetkezendd 5 évben az alabbi ellendrzések
varhatdak
a.) gyakornokok mindsité vizsgdja — sikeres vizsgaval Ped. 1. fokozatba 1épés
b.) mindsitést kérd, portfolidjat feltoltott dvodapedagogus tanfeliigyeleti ellendrzése —
sikeres mindsitéssel Ped 11 fokozatba lépés
¢.) intézményvezetd ellendrzése megbizasa 4. évében
d.) intézmény atfogd ellendrzése

3.3.2.Pedagdégiai Program — tavlati tervek

» Pedagdgiai programunk érvényességi hatarozatlan idore sz6l. Ha sziikséges a bevalas
vizsgalat kritériumanak megfeleléen modositjuk, aktualizaljuk

» A massag (ability) projekt kidolgozasa idé és korcsoport tekintetében oly modon, hogy
a teljes nevelési évet lefedje. Cél: a gyermekek érzékenyitése

» Az élménypedagdgia eszkoztaranak tovabbi bovitése

Kognitiv fejlesztés

» A tehetséggondozas minél tagabb kereteinek megteremtése

» A generdcios szemléletre alapozva rugalmasabb pedagogusi attitlidre és
szemléletvaltasra van sziikség a fejlesztés modszertanaban

» ahhoz, hogy jol teljesitd gyerekeket engedjiink ki az 6vodabdl a szocialis és érzelmi
intelligenciajuk, kitartdsuk, figyelem a masik irnyaba, csapatban valé foglalkozas
képességét - illetve ezekhez a tartozd kompetencidkat - kell fejleszteniink
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Mentdlis fejlesziés

Egyre inkabb tapasztaljuk, hogy az évodaba 1ép6 kisgyermekek korukat meghazudtolo
tajékozottsaggal ¢s tudassal birnak az éket kariilvevd mikro és makro kérnyezetrédl, am
szocialis mutatoik igencsak alul maradnak az altalunk elvartaktol.

A szabaly- és szokasrendszer kialakitaséért olykor ,heroikus kiizdelmet” kell folytatni
az 6vondknek. Az ego elbtérbe helyezOdik és megannyi, 6nndn akaratat érvényesiteni
kivano pottom vezéregyéniség szall harcba —igen szines fegyvertarral — elképzelésének
megvalositasaért. A problémat —optimaélisan — sziileik is érzékelik, am sok esetben
tehetetleniil és tanacstalanul allnak a kialakult helyzet el6tt.

Szakmai meggy6zddésiink, hogy az elkdvetkezenddkben tudasunkat ebbe az iranyba
kell fejleszteni és kovetkezetes intézményi szocializacioval prioritast kap a kozdsségi
szellem kialakitasa, mint nevelési cél.

Amig a megfelel6 (minimalis) kollektiv intelligencia szintjét nem éri el a
gyermekcsoport nehezen tudunk eldbbre 1épni a jaték tevékenységek szervezésében,
ami a kisgyermek legfébb személyiségformalo eszkoze, illetve ez altal hattérbe szorul
a kognitiv képességek, készségek fejlodése/fejlesztése is.

Feladataink ezen a téren:

»

ovodapedagogus-sziilé partneri kapcsolat kialakitdsa, az egyiittmiikddés alapja a
ko6lcsdnds tisztelet, bizalom és a partnerek kozotti nyilt kommunikaci6

rendszerezni az  Ovodapedagdgus-gydgypedagbgus — pszichologus szakmai
megbeszéléseket

esettanulmanyok megbeszélése belst tovabbképzés keretében

rendszeres elbeszélgetés kezdeményezése a sziilék felé, ahol szakember nyujt segitséget
az otthoni problémak kezelésére

kooperativ technikak alkalmazasa

4. Szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések

4.1.

Y ¥ YVY ¥

v VYV

Az eredményességre és hatékonysagra a kovetkezdé meghatirozo
teriileteken Kkell hatast gyakorolnom

Jogszerli miikodés, jogkOvetd magatartds, torvények, jogszabalyok ismerete,
alkalmazasa, a bels6 szabalyozok megalkotdsa és miikddtetése

Belsd ellendrzés és értékelés ,

Az intézmény koltség hatékony miikodésének alapja a gazdalkodasi folyamatok kézds
ellendrzése az Intézménygazdalkodasi Csoport vezetdjével

Feladat meghatarozas, felelésségdelegalas, -bevonds, a részessé tétel a vezet6i
munkateher és az eredményesség szempontjabdl egyarant fontos

Munkafeltételek biztositasa, eszkozok, felszerelések (feltétezve, hogy a tevékenység
ellitasdhoz sziikséges feltételek a szervezetben meghatirozottak, de legalabbis
meghatarozhatdk), szervezeti mitk6dés

Kommunikacios és informécios rendszer hatékonyabb miikddése

Intézmény programjainak dsszehangoldsa, idoegyeztetések,

Folyamatszabilyozas — feleldsrendszer igazsagos kiépitése feladat delegalas aranyosan,
hataridé kontroll
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>

Tervezés, jovokép, célok feladatok, sikerkritériumok feltételek, stb. Ezek tobbsége
abba a kategoriaba tartozik, melynek 1étrehozéaséért a folyamat menedzseléséért felelds
a vezeto.

4.2. A neveléssel kapcesolatos tovabbi fejlesztések

>

YVYVV VY

Y

A differencialt nevelés (tehetséggondozas, felzarkoztatas) intézményiinkben kialakitott
rendszerének megtartasa mellett fejlesztési tervek, elképzelések kidolgozasa

A fejlodési naplo vezetése alapjan félévenkénti szoveges értékelés készitése, ennek
ismeretében ha sziikséges fejlesztési terv készitése

A fejlesztés eredményessége szempontjabdl kulcsfontossagunak tartom az
ovodapedagbgusok felkésziiltségét, kompetenciak megszerzését.

A szakmai munkakézosségek munkajanak hatékony segitése

Palyazatokkal tovabbi lehet6ségek kihasznalasa

Elendrzési és értékelési rendszer mikodtetése az IMIP-ben kidolgozottak szerint

A partneri igények és elégedettség kotelezd vizsgalata jelentésen hozzajarulnak az
intézményi kompetencidk fejlédéséhez

Nevelésiink hatékonysagat szolgalja, ha jo kapcsolattartasra toreksziink a varos mas
intézményeivel, kiilonb6zo szinteken

4.3. Nevelési tervek, elképzelések

A Tevékenység kozpontli pedagdgiai programunkba a projekt pedagdégia modszereinek
beépitése, ezaltal még hatékonyabban torténhet a gyerekek fejlesztése, akik szabadon
véalaszthatnak az évondk altal felkinalt tevékenységek koziil

a kdrnyezeti nevelés prioritdsa

P

>
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A 4

programunkban prioritist élvez a kornyezeti nevelés, kdrnyezetvédelem, egészséges
¢letmdédra nevelés

kornyezeti  kultirank devalvalodik, tapasztaljuk egyre romlo allapotit, a
kornyezetszennyezés, a pazarld életmod, sokféle formajat.

kolléganéim akik feleldsséget éreznek a jovo nemzedékének egészsége, biztonsaga és
jovdje irdnt a természet szeretetére, ¢és védelmére, az ember altal létrehozott
mesterséges kirnyezet megbecsiilésére az €16 iranti tiszteletre nevelik a gyerekeket

a kooperativ tanuldsi technikak alkalmazasa —pl. tapasztalati tanulas- az 6vonék
megfeleld attitidje elésegitik, felgyorsitjdk a gyermek egészséges mentélis fejlodését,
igy id6vel elérhetjiik a csalad szemléletvaltasat

feladatok az egészségvédelem teriiletén

a gyermek testi fejlodésének , koryezethez valé optimalis alkalmazkoddsénak
elosegitése, az egészséges életmad-életvite]l szokasainak, igényeinek kialakitasa
rendkiviil fontos a gyerekek mozgasigényének kielégitése, a szabad mozgés, a levegdn
tartdzkodas biztositasa

az egészséges étkezési kultira megteremtését segitjik elé a jol bevalt zdldség-
gylimdleslanc tovdbbi folytatasaval, igy természetes igényiikké valik a rendszeres
zdldség gylimoles fogyasztas

a tiisszentés-, kohogés szabaly, papir zsebkendd hasznélatanak helyes modja

a rendszeres és helyes technikaval végzett kézmosas véljon természetes szilkségletté a
gverek napi hygiénéjében
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a szajhygiéne érdekében a fogaszati prevencio tovabbfejlesztése

tudatositanunk kell a gyerekekben a karos szenvedélyek —dohanyzas, mértéktelen
alkoholfogyasztas- egészségrombolo hatasat

fokozottan figyelniink kell a gyermekvédelmi munkankra, nagyon fontos a hatranyos
helyzetii gyerekek segitése, de intézményiinkben napvilagra kerilt csaladi
bonyodalmak arra hivjak fel a figyelmet, hogy a csalad érzelmi vélsagéban is igényli a
szakszerii, gyors, nem anyagi természet(i timogatast

4.4. Az 6voda kapcsolatrendszere

4.4.1.Sziilok-6voda kapcsolata

YVVVVYVVY

YV VY

Y

az ovodai szolgaltatas legfontosabb partnerei a sziilok és a gyerekek.
ovodai nevelémunkank a csaladi nevelésre épiil, kiegésziti azt.
ovodank nyitott a sziilok, a csaladok felé.
a csalad és az 6voda kapcsolataban az egyenrangt nevelbtarsi viszony valosuljon meg
Kolesonds bizalom, tisztelet, alkalmazkodas és segitségnyjtias megvalositasara toreksziink.
az ovodapedagdgusok részérdl:  nyitottsag
gyermek €s 6voné kozotti érzelmi kapesolat,

¢lményen alapulé verbalis kontaktus kialakitasa
az IMIP-ben elbirt rendszerben mérjiik a partneri elégedettséget, legutolsé mérés mutatoi
targyi eréforrasok, esztétikumra valo torekvés, tisztasag, higvénia  — 88%-95%
eredményes nevelés, biztonsagos 1égkor, gyerek szeret 6vodaba jarni — 85%-91%
J6 kommunikacid, megfeleld informacid aramlas, megfeleld partnerkapcsolat — 75%-85%
Pedagogiai Programunk megismertetése az 0j sziildkkel, az eredményesség fokozasa
érdekében a kozds nevelési modszerek, elvek megbeszélése
pedagogiai program barmely sziilé szamara hozzaférheten a csoportos 6vonoknél
SZMSZ, Hazirend hozzaférhetdsége

A gvakorlati munkdaba valo betekintés lehetdségei:

a sziil6 igénye szerint barmikor megfigyelheti a csoport és gyermeke életét az dvodaban

a fogado drakat személyre szabottan, igény szerint, iddpont egyeztetéssel tartjuk.
beszoktatasnal kiilonbséget kell tenni a csaladbol, ill. a bélcsédébél jott gyermekek kozott.
a sziillé gyermek igényeit figyelembe véve lehetGséget adunk az anyds, ill. folyamatos
beszoktatasra. A beszoktatds a kés6bbi kézosségi élet meghatarozdja, biztonsagot nyujto,
nyugodt,

szeretetteljes, csaladias légktr megtapasztalasaval a csalad legfontosabb informécioforrasa
az 6vodardl gyermeke hangulata, benyomasa, tapasztalata.

Sziildi Munkakiozdsség

YVV YVYY

sziilok érdekképviselete

az 6voda nevelési elveinek, modszereinek ismerete

megfeleld kapcsolat kialakitasa a sziilok, az dOvodavezetd, az 6vondk és a technikai
munkatarsak kézott

sziil6-ovoda kommunikacio segitése

véleményezési jogktr

szervezeési feladatok
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4.4.2. Kapcsolattartis a tagabb korben vett partnerekkel

Ovoda-iskolakapesolat

egymas nevelési céljanak, a nevelés, fejlesztés tartalmi megvalosulasanak kolesonds
megismerése

kapcsolattartas az elsdosztalyos tanitondkkel az iskolai beilleszkedés tapasztalatai
nagycsoportosok iskolaldtogatdsa

els6s gyermekek 6szi latogatasa ovondknek szervezett nyilt napon, , iskolai beilleszkedés
tapasztalatainak megbeszélése

tajékoztatds az iskolaba késziilé gyermekek sziilei részére — sziildk iskolavalasztassal
kapcsolatos gondjainak segitése, megkonnyitése

leendé tanité nénik latogatdsa a nagycsoportban

iskolai igény és elégedettség mérés

Y

YV WV VYYY

Ovoddk kiizétti kapesolattartas
> vezetdszintli szakmai kapcsolat a budadrsi tarsdvodak vezetdivel
» szakmai napok szervezése

Ovoda-Onkormdnyzat — Pol gdarmesteri Kabinet Kozoktatdsi, KozmiivelSdési és Sport Osztdl
» naprakész, pontos informécio dramlés fejlesztése az elvarasoknak megfelelden
» hataridk pontos betartisa
> vezetdi értekezlet havi rendszerességgel

Ovoda-Szakszolgdlat
» problémas gyermekek iigyében hatékonyabb kapcsolatteremtés

Ovoda-Népjoléti Iroda-Gydmiigy, Gyermekjoléti Szolgdlat és Csalddsegité Kézpont
> veszélyeztetett és hatranyos helyzetii gyermekek esetében napi kapcsolattartas

Ovoda-Jékai Mér Mitvelddési Haz
> igényes babeldadasok, ill. gyermekeldadasok, koncertek ltogatasa
» szakmai segitségnyijtas igénybevétele

Ovoda-Gyermekorvos, Gyerekfogdszat, Védons
» évente 2 alkalommal orvosi vizsgalat
» nagy csoportos gyermekek iskola alkalmassagi sziirése
» fogaszati szlirés
> szajhygiénés szakember el6adésa a fogmosas fontossagardl, a helyes fogmosasrol
» veédono eldadasa gyermekeknek az egészséges életmodrol,
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Zaro gondolatok

., 8ok hely van a csticson,
de annyi azért nincs, hogy leiilhess!”
-Lee Wallek-

Onéletrajzomban megjelsltem karriercélomat, amir6l azt gondolom, hogy a sikeres karriernek
osszhangban kell allnia a személyiséggel, az érdekl6dési korrel, a szakértelemmel és az
ambiciokkal.

Ahhoz, hogy sikeresek legyiink sziikség van sajat munkénk aktiv és eredményes
menedzselésére, ez a folyamat személyes és szakmai fejlddésiink fontos részét képezi

A tervezes alapvetd fontossdggal bir, meg kell hatdroznunk, hogy mit szeretnénk, és azt is, hogy
ezt hogyan tudjuk elérni. Elengedhetetlen a megfelelé szakmai, targyi ismeret, és a személyek
kozotti interakciot eldsegitd képességek fejlesztése.

Gondos tervezésre van sziikség, hogy a piac (gyermekiiknek évodat keresd sziild) igényeinek
elvarasainak maradéktalanul meg tudjunk felelni és a meghatarozott jovobeli célok elérhetdk
legyenek

A menedzser feladata hogy meghatarozza és kihasznalja a rendelkezésre 4ll6 erdforrasokat a
megfelelé miikodés érdekében. A legfontosabb er6forrasok nem az épiiletek, a berendezések, a
materidlis javak, a finanszirozas, hanem mindenekelttt azok az emberek — esetiinkben
ovodapedagogusok, dajkak, ovodatitkar és a tébbi technikai személyzet -, akik életre keltik,
mikddtetik az dvodat, a Pagonyt.

A zavartalan mikodés alapfeltétele hogy — a kozoktatds jelenlegi helyzetében — motivalt,
megfelel6 felkésziiltségli, mindségkdzpontli szemlélettel rendelkez6 kollégakat keressiink és
talaljunk.

A fiatal kollégakkal vald egyiittmikddés és a sziilékkel vald kapesolattartds szintjén a
generdcids szemléletnek elotérbe kell keriilnie. Ahhoz hogy informécios szakadék ne alakuljon
ki kozottiink — bar nagy kihivas — de nekiink ,,digitalis bevandorloknak™ kell felzarkdznunk agy
hogy a megszerzett tapasztalati tudisunkkal segitsiink és ne hivalkodjunk. A kélcsénds
tiszteletet kortdl fiiggetleniil megadjuk és elvarjuk.

A kovetkezd ot év szakmai célja, a foglalkozasok mddszertananak fejlesztése a jovo — ami
egyben a jelen — tanulasi modelljének mikodtetéséhez

A fejlédés ttja a kooperativ, eszk6zhasznalattal térténd problémamegoldéson alapulé tanulas.
A j6 eredményhez a sikerélményhez, az életben vald boldogulashoz ugyanis erre van sziikség.
Ehhez pedig olyan kompetencidkat kell fejleszteniink, mint az értés, megértés és a nagy
egészben az Osszefliggések felismerése. A kommunikécid, vagyis a megértett dolgokrol
beszélgetni, kérdezni, valamint a problémamegoldas, azaz darabjaira szedni egy feladatot, majd
dsszerakni.

Ez lehet a megfelel6 kiindulépontja annak, hogy boldog, egészséges és a tarsadalom szamara
hasznos gyerekeket neveljiink.

Az alapozas pedig az 6vodaban kezdddik.



