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1. SZEMELYES ADATOK

1.1. Szakmai 6néletrajz

Név Németh Laszioné
Sziiletési név:

Anyja neve:

Sziiletési hely, idé:

Allampolgdrsag: magyar

Csaladi allapot:

Gyermekek szama:

Lakcim:
Telefonszam: +36/30-350-23-62
E-mail: nagyildiko59@gmail.com

Tanulmanyok

2009.04.17. ELTE-TATK Szocialis szakvizsga

Gyermekjoléti alapellatas témacsoportbol

2004-2008 Pazmany Péter Katolikus Egyetem Vitéz Janos Kar

Szocialpedagogus szak

1997-1998 Bolesddei szakgondozo Egészségligyi Szakképz6

és Tovabbképzd Intézet -

1980 Dolgozok Egészségligyi Szakiskolaja (Vas utca)
csecsemd ¢s gyermekgondozo

1974-1978 Szakkdzépiskolai érettségi Kanizsai Dorottya
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Egészségligyi Szakkdzépiskolaban szereztem.

altalanos dpolondi €s asszisztensndi oklevelet is kaptam.

Egyéb képzés:

Fehér Kereszt Gyermekvédd Alapitvany Csaladi napkdzit miikédtetd személyek részére

szervezett tanfolyam

Szocialis iigyek elektronikus {igyintézs /NRSZH/

Vezetdi tovabbképzés
TAMOP. Esélyegyenl8ség Program

Megnevezése: , Helyi esélyegyenldségi programok elkészitésére felkészitd képzés
tnkormanyzati kozalkalmazottak /kdztisztviseldk részére:;” A tanfolyam végén feladatok az

dnkormanyzat helyi esélyegyenl&ségi programjanak kidolgozasa volt.

1.2, Szakmai tapasztalat

2016.01.01-t6l napjainkig Budadts Varos Onkormanyzat Egyesitett Bolcsédei
Egyesitett Bolcsodevezetd
2009.02.02-t51 2015.12.31-ig Budatrs Varos Onkormanyzat Egyesitett Bolcs6dei

Kisgyermeknevels, Szaktanacsadd, Bolesddevezetd

2008.01.15-t61 -2009.01.31-ig XXI. ker Egyesitett Bolcs6dék
Bélesodevezetd

1991.01.14-t61- 2008.01.14-ig XXIL ker. Egyesitett Bolcsddék
Gondozond,

1998-t6] fliggetlenitett bilcs6devezetd helyettes

1986.04.16-t51-1991.01.13-ig XIX ker, Tandcs Egyesitett Bolesddék
Gondozbond

1980-07.01-t61-1986.04.15-ig L. ker. Tanacs VB. Egészségiigyi Osztaly
Gondozond

1978.09.11-t61-1980.06.30-ig IV. ker. Tanacs VB. Egészségiigyi Osztaly
Gondozond
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Egyéb szakmai tevékenységek:

* Szakmai egyesiileti tagsdg: Magyar Boles6dék Egyesiiletének gazdasagi ellendrzd

bizottsdgi tagja vagyok

» Elismerés szdmomra, hogy a Magyar Béles6dék Egyesiiletének felkérésére részt vehetek a

kisgyermek gondozdndi szakon végzd hallgatok vizsgaztatisan.
Elismerés: 2012. Egyesitett Bolcstdevezetdi dicséret
Személyes kompetenciik

Megbizhatosdg, jo kapcsolatteremtés, dontésképesség, onallosdg, Oszinteség, nyiltsag
hatarozottsig, terhelhetdség, ram bizott feladatokat lelkiismeretesen pontosan elvégzem, sok

éves kisgyermeknevel6i tapasztalatom mellett nyitott vagyok minden 1j, hasznos

kezdeményezésre,

Jartassigok:
e helyismeret
* neveldi-pedagdgiai ismeretek
e verzetdi ismeretek

Egyéb

¢ Jarmbvezeidi engedély B kategdrial

s MS Office(Exel,World,Outlook) felhasznald szintd alkalmazasa

Elethivatdsomul a kisgyermekneveld és szocidlpedagdgusi palyat valasztottam. A bdlcsédei
szemléletvaltozdsok a palyakezdd id8szakom elején elkezdddtek és végig kisérték az
¢letutamat. A szakkdzépiskola befejezése utdn gondozonbi munkaksrben kezdtem el dolgozni.
Kezdetben fel sem mértem a palya Iényegét, salyat, csak a késSbbickben tudatosult bennem,
hogy mekkora felel6sséggel jar a munkam. Tanulmdnyok sordn a nagyszerli tanaraimnak
készonhetden, megtanultam a bslesédei szakma gondozd-neveld munkajat, amely szakmailag
misfajta gondolkodast kivant. 199751 latok el bdlesddevezetd feladatokat. A palyan eltsledit
id6 megtanitott a szakmai alazatra, a problémamegold6 gondolkodisra, a rugalmasségra, a

folyamatos megijulasra, a konfliktusok felvéllaldséra és azok megoldasira. Ehhez
7
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szilkségeltetik az Onképzés, és a tovabbképzés. Ezért, 2004-ben jelentkeztem fBiskolai
képzésre. 200961 dolgozom Budadrsdn. Szakmai életutam legsikeresebb, legnehezebb és
legvaltozatosabb és legszebb szakaszanak tartom. Par hénapig kisgyermeknevelsi feladatokat
lattam ¢l, hogy megismerjem a Budadrsi bdles6dék szakmai munkat. 2010-ben a kezdetekté|
részvettem az akkori egyesitett vezetdvel a Pitypang bslcsbde bévitésében és elinditisaban.
Szaktanacsadoi statuszbol vezetdi megbizast kaptam 2012 majusatél a Szézszorszép Boleséde
vezetését, melletie az egyesitett bSlcstdevezetSvel dolgoztam és helyettesitettem tivolléte alatt.
2016. januar 01-t6l, az egyesitett bolesédevezetdi munkakért latom el. Munkam dsszetett,
munkaltat6i jogkdr gyakorloja vagyok, szervezési és iranyitasi feladatokat latok el. Ez a
tizenegy €v, mit egyiitt éltiink meg a budadrsi bélesédékkel, mélyen belém ivodott. Nem
hallgatag, passziv tagja vagyok a kézosségnek, aki napi munkaja végeztével veszi kalapjat és
hazatér egy méasik vilagba. Az én két vildgom nem csak sszeér, de sokkal inkabb egyiitt is
lélegzik. Szivbdl szeretem a munkdm. Szakmai életutam legsikeresebb &s legnehezebb
szakaszdnak tarfom. Az elmilt iddszak nchézségei és a nehézségek megoldisa csak

megerdsitett a vezetdi munkamban.

Onmagammal szemben szakmailag és a magéan életben is elkitelezett, elhivatott, kitarto,
igényes személyiség vagyok. Fontos szamomra, hogy mindig legyen feladatom, egy kihivés,
amelyek révén Gj modszereket tudok alkalmazni. Képes vagyok az 0j befogadasdra, a
valtozasok bevezetésére, rugalmasan alkalmazkodom, megtjulni képes vezetnek tartom
magam. T8rekediem rd, hogy ezeknek minél magasabb szinten megfeleljek, ennek érdekében
nagy hangsilyt helyeztem a tovabbképzésekre, onképzésekre, folyamatos tanulasra. Ugy
érzem, az eltelt idoben hivatastudatom nem fakult meg, mind dvodapedagdgusi, mind vezetdi
munkémban felelosségteljesebb, tudatosabb lettem. A szakma irdnt elkotelezett, érdeklédd,

mindig meghjuldsra vagys ember vagyok.
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2. BEVEZETES
42 ¢év kisgyermeknevelsi gyakorlatom, 23 év vezeti tapasztalatom alapjan pélyédzom meg az
intézményvezetdi munkakort. Az elsd intézményvezetdi megbizdsom a végéhez ér.
Attekintettem az eddigi munkdmat, értékeltem magamban az elért eredményeket, és Ggy
gondolom, hogy sikeres szakmai munkat valdsitottam meg az intézményekben. A kezdeti
nehézségek megoldisa csak megerBsitett a vezetdi munkdmban., A mogdttem &ll6 évek,
szakmai tuddsom, az elért eredmények, és az intézmény dolgozéi adnak erdt az Gjabb kihivasok
megvalositisdra. Osszegzésem végén arra a dontésre jutottam, hogy folytatni szeretném ezt a
munkit. Az Egyesitett Bolcsédei Intézmények kozosséget tovabbra is vezetni, irdnyitani

szeretném a kézbsen megfogalmazott feladatok megvalositasaban.

2.1.Szakmai hitvalldsom
whn azt hiszem, gyereket csak iigy lehet nevelni,

ha az ember megfiszteli azzal, hogy komolyan veszi”

/Szabé Magda/

2.2.Pedagbgiai hitvallasom
Az elmilt 42 év alatt szakmai, pedagégiai hitvallisom a munkdm soran tapasztalataim
ngvekedésével €s az (1 médszertani valtozasokat kovetden formalédott. Munkam soran mindig

igyekeztem [épést tartani ezekkel a valtozdsokkal, eleget tenni a szakmai kihivasoknak.

Hiszem, hogy az egészséges, boldog, kreativ nemzedékek nevelésében a bélcsddében eltsltstt
¢veknek meghatdrozo szerepiik van. A bdlesddei élet soran fontos a gyermeki személyiség
tiszteletben tartdsa; a gyermekek érzelmi biztonsdginak megteremtése; fejlédésiik és
fejlesztésiik sordn az egyéni és életkori sajatossagaik, massaguk, fejlédési titemiik figyelembe

vétele.

Vallom, hogy a nevelés folyamatiban a pedagégiai feleldsség, tudatossdg, tervszer{iség
alapfeltétel, de a magas foki hivatdsiudat, a gyermekek feltétel nélkilli szeretete
clengedhetetlen. Minden gyermek egyedi és megismételhetetlen individuum, és a mi
feladatunk, hogy kiteljesedéséhez az alapokat lerakjuk.

Meggydzddésem, hogy a bolesddés koru gyermekek sokoldalt, harmonikus fejlesztését az
eletkori és egyéni sajatossagok figyelembevételével lehet csak megvalésitani, emellett a
bolesddei élet szervezésében fdszerepet kell biztositani a jatéknak, a mozgas 6romének, a

cselekvésvigy kielégitésének, az Bszt8nds, természetes kivancsisaghdl adodd megismerésnek,

9
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amikor a gyermek érdeklédése, tevékenysége ezt megkivanja. A gyermek megismeréséhez és
fejlesztéséhez a szabad jatékot tartom elsddlegesnek.
Pedagdgiai hitvallisomban az alabbi értékeket kivinom képviselni:

¢ gyermekkozpontlsagot,

¢ befogadd, szeretetteljes, érzelmi biztonsig nyljtasat,

» csaladi nevelés elsddlegességét,

» egészséges életvitel igény kialakitasat

e hatranyos helyzetii gyermekek integracios nevelését, esélyegyenldtlenségének

csOkkentését, illetve esélyteremtését,

» sajdtos nevelési igényii gyermekek integralasaval esélyegyenl8ségiik biztositdsat.

Legtobb térekvésem a bilcsédébe jaro gyermekek érdekeinek mindenekfelett 4ll6 védelme.

A kisgyermekneveldi - pedagdgushivatast az ebb6l adodo feleldsség tudataban kell gyakorolni.

A szakmai munka érdekében munkatirsaimtél elvarom a Bolcsédei nevelés-gondozas

orszagos alapprogramban foglaltak betartasat.

2.3.Vezetdi hitvallisom
A bdlesddékben folyd neveld — gondozasi tevékenység kdzvetlen irdnyitéja a bdlcsédevezetd.
Ugy gondolom vezetési stilusin malik az intézmény kultOrija, 6 a meghatarozé személyiség

abban, hogy az blcsdde milyen helyet foglal el a véros életében, milyen véleménnyel vannak

rola az ott él6k.
Vezetd feladataim ellatasakor a kvetkezdket tartom kiemelten fontosnalk:

¢ munkdm alapjanak tartom az emberek, a gyermekek tiszteletét, szeretetét, feltétel
nélkiili elfogadasat,
¢ vildgosan, pontosan megfogalmazott célokat,

* hogy a beosztottak jol érezzék magukat, munkajukkal elégedettek legyenek.

Fontos szdmomra, hogy két intézményben dolgozok munkdjat Ssszehangoljam. Ugy
szervezzem, hogy ez kiegyensulyozott légkdrben torténjen, biztositva ezzel a bélcsddések,
harmonikus fejlesztését. Biztos vagyok abban, hogy a kisgyermeknevelék ebben a vezetdi
programban is felismerik a kozisen megalkotott koncepciét, és a csapatmunkaban mindenki

dolgozik majd a megvaldsitasért.

10
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2.4.Bolcsode feladata, tevékenysége

A bolesdde a csalddban nevelkedd - 20 hetestél - 3 éves korti — gyermekek szakszer(
gondozdsdt és nevelését végzd intézmény. Ha a gyermek a 3. évét betdltstte, a bdlcsddei
gondozasi-nevelési év végéig maradhat a bolesddében. A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi
igazgatosagrol szold 1997. évi XXXI térvény 42. § (1) bekezdés értelmében, amennyiben a
gyermek még nem érett az dvodai nevelésre, a 4. életévének betSltését kbvetd auguszius 31.-ig
nevelhetd €s gondozhatd a bblesGdében. A bsles6de végezheti a sajatos nevelési igényi
gyermekek korai habilitacios és rehabilitacids céll nevelését és gondozasat is a gyermek 6 éves
kordig.

A bblesbde az alapellatdson tal csaladi nevelést tdmogaté szolgaltatisként speciélis
tandcsaddssal, idészakos gyermekfeliigyeletiel, gyermekhotel miikodtetésével, jatszocsoport
mikodtetésével, hazi gyermekfeliigyelet és gondozas biztositdsdval, jaték- és
eszkozkolesonzéssel, gyermekétkeztetéssel is segitheti a csalddokat, A szolgéltatasok nem

veszélyezhetik az alapellatast, téritési dij ellenében kiilon szolgaltatdsként igényelhetd.
2.5.A bolcsddei nevelés-gondozas orszigos alapprogramja

2.5.1.A bolesédei nevelés

A bolesddei nevelés célja, hogy a kisgyermekek elsajatitsak azokat a készségeket,
képességeket, amelyek segitik Oket abban, hogy hatékonyan é&s kiegyensilyozottan
viselkedjenek sajat kulturalis kornyezetiikkben, sikeresen alkalmazkodjanak —annak
valtozdsaihoz. A bélesddei nevelés mindezt olyan szemlélette] és médszerekkel teszi, amelyek
segitilk a csaladi nevelés elsédlegességének tiszteletét. A bslesddei nevelés tovabbi célja, hogy
a koragyermekkori intervencio szemléletének széles korfl értelmezésével Ssszhangban minden
kisgyermekre és csalédjara kiterjedd prevencids tevékenységet folytasson. A blesédei ellatast
nytjtd intézmény, szolgaltatd csalddbarat intézményként, szolgiltatasként hozzajarul a

csalddok ¢letmindségének javitasihoz, a szilldk munkavéllalsi esélyeinek niveléséhez.

2.5.2. Bolcesodei nevelés alapelvei
e acsaldd rendszerszemléletii megkozelitése,
» koragyermekkori intervencié szemléletének befogadasa,
¢ csalddi nevelés elstdlegességének tisztelete,
s kisgyermek személyiségének tisztelete,

e kisgyermekneveld személyiségének meghatirozo szerepe,
11
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e biztonsag ¢s stabilitas megteremtése,
» fokozatossag megvalositdsa, egyéni banasmod érvényesitése,

¢ gondozasi helyzetek kiemelt jelentésége.

2.5.3 A bilesédei nevelés Teladatai

* A csaladok tAmogatdsa, annak erfsségeire épitve a sziill6i kompetencia fejlesztése.
» Egészségvédelem, az egészséges életmdd megalapozasa.
* Az érzelmi és tarsas kompetenciak fejlesztése.

* A megismerési folyamatok fejlédésének segitése.

2.5.4.A bolesddet nevelés fobb helyzetei
Alapvetl szempont, hogy a bbles6dei élet a kisgyermek szamara élményt nytijtd, részvételre
motivald, tanulasi tapasztalatokat biztosité legyen. Valamennyi tevékenység, élethelyzet

alakitdsdnak modszertani alapja az egyéni bandsméd érvényesitése, a gyermek pozitiv

On4llésagi torekvéseinek, dnértékelésének erbsitése.

Tanulds, minden olyan tapasztalat-, illetve informacioszerzési folyamat, amely tartds valtozast
idéz elé a viselkedésben, illetve a gondolkodasban, valamint eldsegiti, hogy a gyermek
megismetje Onmagat és kdrnyezetét. A tanulds a gyermek korabdl és fejlettségébd! adddd

tevékenységekbe Agyazottan tSrténik. A tanulas legfoniosabb irdnyitéja a személyes

kivancsisag, az érdekl6dés.

Gondozas, benséséges interakcios helyzet a kisgyermekneveld és gyermek kdzstt, amelynek
elsddleges célja a gyermek fizikai, testi sziikségleteinek maradéktalan kielégitése. A személyes
¢s a szocidlis kompetencidk kialakuldsénak egyik feltétele, hogy a gyermek csecsemdkortd]
kezdve aktivan vehessen részt a gondozasi helyzetekben. A gondozas mindsége jelentds

mértekben befolyasolja a szokasok kialakulasat és az 6ndlldsodas folyamatat,

Jaték, a gyermekkor legfontosabb tevékenysége, ami segit a vildig megismerésében és
befogadasaban, el6segiti a testi, értelmi, érzelmi és szocialis fejlodést. A jaték ad elsdsorban
lehetdséget a tarsas kapesolatok alakuldsdra. A kisgyermeknevelSvel, a tobbi gyermekkel vald
egylittlét dromforras a kisgyermek szaméra, a tarsak viselkedése mintat nytjt, segitve a

szocidlis képességek fejlddését.
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Mozgas a csecsemd- & kisgyermekkor az alapveté mozgasformék kialakuldsinak és
fejlodésének idészaka. A kisgyermekek mozgasigénye rendkiviil nagy, szamukra Srémforras a

mozgds. Ezért a szobaban €s az udvaron is biztositani kell a minél nagyobb mozgasteret, a

mozgasfejlesztd jatékokat.

Mondéka, émek a kisgyermek életkori sajatosségaihoz, egyéni fejlettségéhez, érzelmi,
hangulati allapotdhoz igazodo, felelésséggel kivalasztott és alkalmazott jatékos mondokak,
gyermekdalok, népdalok és értékes zenemfiivek felkeltik a kisgyermek érdeklBdését, formaljak

esztétikai érzékenységét, zenel izI¢sét, segitik a hagyoményok megismerését és tovabbélését,

Vers, mese nagy hatssal van a kisgyermek érzelmi és értelmi fejlédésére (ezen beliil a beszéd,
a gondolkodds, az emlékezet ¢s a képzelet fejlodésére), valamint a szocidlis fejlddésre. A
gyermek olyan tapasztalatokra, ismeretekre tesz szert, amelyeknek megszerzésére mas
helyzetekben nincs lehetdsége. A kizos mesélés élménye segiti az aktiv székines kialakuldsat

¢s a vilagrdl vald ismeretek megszerzését.

Alkoté tevékenységek 6rom forrdsa maga a tevékenység - az érzelmek feldolgozasa ¢s
kifejezése, az 6nkifejezés -, nem annak eredménye. A leggyakoribb alkot6 tevékenységi formak
a bolcsddei elldtdst nydjté intézményben, szolgéltatonal: nyomhagyd eszkdzok hasznalata,

firkalds, gyurmazds, ragasztas, gyiirés, tépés, ujjfestés vagy vastag ccsettel festés.
Egyéb tevékenységek a kdrnyezet aktiv megismeréséhez, az egymasrdl &s a kérnyezetrdl vald

gondoskodashoz kapesolddnak (pl. babafiirdetés, viraglocsolas, 6szi falevelek gereblydzése,

kardcsonyi siiteményszaggatis, gylimolessalita készitése stb.).
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3. MUKODESI £8 SZAKMATI HELYZETELEMZES

3.1, Az Intézmény adatai

Intézmény neve: Budadrs Véros Onkormanyzat Egyesitett Bolcsédei Intézmények
2040 Budatrs, Dozsa Gybrgy utca 17/A

Telefon/ Fax: +36 23-415-402

Honlap: www.budaorsibolesik.hu

Fenntarté szerv neve, cime: Budadrs Varos Onkormanyzata

2040 Budadrs, Szabadsag at 132,

[rényit6 szetv: Budabrs Varos Onkormanyzatinak Képviseli-testiilete

A szé¢khelyen miilkodé intézményegység neve, cime:
Pitypang Bélcséde és Gyermekkdzpont

2040 Budadrs, Dézsa Gydrgy u.17/A 140 férdhely
Tagintézménye: Szazszorszép Bolesode

2040 Budadrs, Lévai utca 35. 120 {éréhely

Az intézmény alaptevékenysége:
Ellatasi terfiletlink Budadrs és Pest megye
Az intézmény nyitva tartdsa: hétfotdl péntekig 6:00-18:00 draig

Az elsd bslesbde 1950-ben nyitotta meg kapuit. Budadrs Onkormanyzata, 2005 évben alapitotta
meg két bolcs8déjebél az Egyesitett Bolesddei Intézményeket. A Pitypang Béleséde és
Szdzszorszép Boleséde 22 csoportban 260 férshelyen a varos foldrajzilag kiilsnbszd részein

fogadja a gyermekeket.

3.2. Szociokulturalis kirnyezet

Budadrs viros Pest megyében, a Budakeszi jérdsban taldlhaté, annak legnépesebb telepiilése,
teriilete. Fontosnak tartom, hogy ismerjiik, milyen szociokulturélis kérnyezetbsl, honnan
érkeznek a gyermekek bélesédéinkbe A demografiai mutatok, nagymértékben, befolyasoljak
az intézmény miksdését és az ehhez kapesoldds folyamatosan véltozé szervezési feladatokat.
A bolesédékben a gyermekek létszdma az elsd két évben stagnalt, 2019-2020- ban némi
emelkedés mutatkozik a Iétszamot tekintve az 0] bekdltozé csaladok miatt. A Budadrsi
bolesddékbe kerilld gyermekek csalddi hattere kilénbozd. Megtaldlhatd az értelmiségi
csaladbol érkezd, valamint az alacsonyabban iskolazott sziilék gyermeke is. Ebbdl kivetkezik,
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hogy a csaladi nevelés kiegészitéseként nagyon kiildnbszé elvarisoknak kell megfelelnlink. A
gyermekek bélesédén kiviil szerzett ismeretei, szokdsrendszeriik, neveltségi szintjiik nagyon
cltérd. Ezért az egyéni fejlesztésre nagy hangsilyt kell helyezni. Ugy gondolom, minden
gyermeknek meg kell adni azt az esélyt, hogy sajat készségeihez, képességeihez viszonyitva, a
neki legmegfelel6bb iitemben fejlddhessen. A felgyorsult technikai eszkdzok fejlodésével, a
Jelenlévd IKT eszk6zsk megjelenése és azok hasznalata mar kisgyermekkorban njabb kihivast
Jelentenek a nevelésben. A csalidokban jelen van a mobiltelefon, a tablagép, melyek intenziv
hasznalata mar a 3 éven aluli gyermekeknél is megjelenik. Sajnos a sziildk azért adjak oda
czeket az eszkodzoket a 4-5 honapos gyermekeknek mér mesenézésre, hogy ezzel lefoglaljak a
nyligds gyermeket. A bilcsddébe kertiléskor ezeknél a gyermekeknél kiilonbozi problémalk
tapasztalhatdk, ilyen a beszédhibdk, kommunikacié hidnya, figyelem zavar, viselkedés zavar.
Sajnos a sziil6k ezt nem észlelik otthon, mert csendben eljatszik a gyermek, a telefonon nézi a
mesét, elfoglalja magét. A sziilok tdjékoztatasa, beszélgetésck, a problémara valé odafigyelés,

a szlikséges korai megsegités a mi feladatunk.

3.3, Targyi feltételek

A bolesédek ¢piiletét, jatszoudvardt és egyéb helyiségeit —, a jogszabalyi és szakmai eldirdsok,
a csoportokba jaro kisgyermekek 1étszama, életkora, igényei alapjan 0gy alakitottuk ki, hogy
az biztonsigos legyen és a bdlesddei nevelés megvaldsitasat szolgdlja. Intézményeinkben, az
esztétikus, szép, korszerii épiiletekben Kialakitott helységek, a megfelcld berendezési,
felszerelési targyak biztositdsaval, a jol felszerelt jatszékertek kialakitdsdval megteremti a
magas szinvonall napkdzbeni ellatis feltételeit. Egy gondozdsi egységen belill két

csoportszoba, az azokhoz tartoz6 kiilon-kiilon kialakitott firddszoba, gyermekéltszs, &s tarold

helyiségek talalhatok.

A gyermekszobdk berendezése — felszerelése megfeleld, berendezésiik gyermekkozpontd,
hangulatos esztétikus. A butorzat korszerii, féleg a natir szinek dominalnak, egyediséget a
bolcsddei részlegek beépitett butorai és szényegei adjak. Van minden szobéban a fildén
elhelyezhetd allatparnak, elkiiloniilésre alkalmas kucké, ahol a gyermek pihenhet. A WESCO-
s nyitott jitekpoleok a gyermekck magassdgéhoz igazodnak, igy minden jaték konnyen
elérhetd, levehetd. Jatékkészletiink tudatosan tervezett, szines és motivald, melyben minden
gyermek megtaldlja a fejlettségének és érdeklddésének megfeleld jatékeszkozoket. A
Jatékkészlet kialakitisa minden bélcsddében az egészségligyi és pedagbgiai szempontok

figyelembevételével triéni Az alapjatékok minden csoportban megtalalhatéak, de ezen feliil
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természetesen més és mas a csecsemfkor(i-, a tipegt kori- és a nagycsoportos gyermekek

jatékigénye, melyck mindségben, mennyiségben biztositottak.

A gondozdshoz hasznélt flird6szobdk biztonsagosan megkozelithetdk. A gyermekvécé és a
mosdd a gyermekek szamara elérhetd, a gyermekméretil eszkszk lehetdséget adnak az 5nalld
tevékenységhez, a helyes szokésok kialakitasdhoz. A fiirdészobak kézvetleniil kapcsolédnak a
csoportszobdkhoz és a gyermekoltsz6hdz. Az 6ltszd szekrényeken 1évé egyedi jeleket egyik
munkatdrsunk készitette. A csoportoknak kiilsn kapcsolodasuk van a jatszoéudvarhoz. A
bélcsddek egységenként kiilsn udvarrésszel rendelkeznek a szabadban térténd mozgas és jaték
lehetdség biztositasihoz. Mind a két bilcsddében a jatszokert gondozott, apolt. Az udvaron,
fiives és modern szines gumidntvény jatszéteriilet biztositja a levegon val6 tartézkodas,
mozgasigény kielégitésénck élményét. A bedpitett udvari jatékok EU szabvanynak
megfelelnek, melyeket mobil udvari eszkézok bévitésével tesszik szinesebbé. Az udvaron az
arnyekolds megoldott. A nyari melegben a hisiilést a fak, arnyékolok és a csoportok sajat udvari

vizpermetezGje teszi lehetévé, melyek szines gumiontvényt kaptak.

Az intézmények sajat fézokonyhaval rendelkeznek. Ez nagyon fontos, mert figyelemmel tudjuk
kisérni a gyermekek helyes taplalkozasat, hisz ebben az életkorban alapozzuk meg a gyermekek
iz viligat ¢s immunrendszerét. Teljes kidrlésti gabonékkal, hazilag készitett krémekkel,
gyimolesskkel, zSldségekkel tessziik valtozatossd az étrendet. A bélesGdék kiszolgald

helységei ((konyha, raktarak, eldkésziték, mosoda) is a funkcidjuknak megfelelen

kialakitottak, berendezésiik megfeleld.
3.4. Szervezeti Egységek

3.4.1. Pitypang Bélcséde és Gyermekkozpont
Bolcsodevezetd: Pésti Terézia Katalin

Féréhely: 140 5

Budaérs O véros részében taldlhatd, szep z0ldbvezetes kdrnyezetben. A boleséde régi részének
Cpitése 2002 tavaszan kezdodbtt el. Ez a csendes, tagas teriilet idedlis helyszinnek bizonyult. A
fSldszintes, pavilonos elrendezésii modern épiiletegyiittesben harom egység ¢s kiszolgald
helységek mikddiek, 60 gyermek fogadasara volt alkalmas. Eurdpai unids palyazat utjan, és
Onkormdnyzati hozzajaruldssal 2011-ben felépiilt Budadrs Véros Onkormdnyzat Egyesitett

Bolesddei Intézmények Pitypang Bolcsdde és Gyermekkazpontja. Kifejezetten az integracio és
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az inklizio szellemiségében &piilt meg, kibéviilt tsbb fejlesztd részleggel. Helyett kapott egy
tér-jatszo, terdpids medence, (ij tornaszoba, fejlesztd szoba, hang és fényterdpids szoba. A
bévitéssel az épiilet alapteriilete két és félszeresére not, jelenleg 140 gyermeket fogadhat, Az
intézmény kiemelkedSen magas minéségi szolgéltatds nyUjtasara alkalmas, ahol nemcsak az
alapellatds mindségére helyeziek nagy hangsilyt, hanem a korai fejlesztést igényld gyermekek
ellatasdra is. Az egyszintes, akaddlymentesitett epiilet mar kiilsé megjelenésében is egyedi.
Szines oszlopai, homlokzata hivogato, bardtsdgos. A hatalmas iivegfeliileteknek készdnhetden
az ¢piilet sok természetes fényt kap. A fébejarat eldtt szokokat és pihenési lehettség biztositott
szep zoldbvezetben. A szakképzett kisgyermekneveldk 12 csoportszobaban szeretettel, meleg,
biztonsigot nyujtd légkdr megteremtésével gondozzdk, nevelik a gyermekeket. A

csoportszobak hasznos alapteriilete 38-40 m?.

Gondozasi egységek

Méhecske Katica Pillangd

Szitakotod Tiicsok Hangya

25

Kiilon gondozdsi egységben kap helyet a jatszocsoport, mely 24 16 gyermek fogaddsara

alkalmas.

A felsé I¢guti betegségek megel8zésére nyuijt segitséget a Himalaja s téglds szobank. A sé
szobdban a gyermekek s6 homokozéban jatszhatnak. A helyiségnek a harmonikus hangulatat a
s6 tégldk matt fénye adja. A Tér-jatszoban és a tornaszobaban a rossz idé esetén a gyermekek
nagymozgasos tevékenysége biztositott. A gyerekek, az egyéni banidsmod elvét kévetve
sajatitjdk el a kozdsségi élet szabalyait. Zene, versek és mondokak segitségeével, az alkotas

oromével ismerkednek kdrnyezetiikkel, az Sket kdriilvevd vilaggal.
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3.4.2. SzAzszorszEp Bolesbde
Bolcsdevezets: Kovacs Agnes

Férbhely: 120 £

Intézmény1978-ban pavilonos rendszerben késziilt, lapos tetds épiilet melynek két szélén
kiemelkedik az Gjonnan felépiilt részek magasabb tetdszerkezete. Budadrsén a varos fdutjatél,
a Szabadsag 0ttdl nem messze talalhatd az intézmény. A bblesdde a lakdtelep kézepén épiilt,
orvosi rendeld, évoda szomszédsagaban. Lapos tetds épiilet, akkori igényekhez igazodott,
hérom csoportszobaval és kiszolgdlé helyiségekkel mikkodott. 2004-ben az Onkormanyzat 40
férbhellyel bévitette, és a régi részt folyamatosan felGjitotta (tetjavitds, vilagitds
korszertisitése, nyilaszarok cseréje, az éplilet kiilsé szinezése, stb.)  2009-t8] a bolcstdét
tovabbi 20 fér8hellyel bévitettek. fgy jelenleg 5 gondozasi egységben, azaz 10 csoportban 120
térdhelyen biztositja az alapellatist A csoportszobdk alapteriilet 48-50 m2, mely 12 gyermek

nevelését teszi lehetdvé

Gondozasi egységek

Csigabiga ; 14 Siini

Micimackd Teknds

reor

A bolcsddében a gyermekbitorok korszerfisitése folyamatosan tértént, az intézményi
koltségvetés keretein belill. A terasz a gyermekszobahoz kézvetlen ajtdkijarattal a jatszokerthez
Iépcsdvel kapcsolodik. A teraszon a gyermekek levegdn vald altatdsa minden évszakban
megvalosithato. Az intézmény udvara négy titemben Gjult meg, de sajnos még mindig vannak
aszfaltos teriiletek. Az udvar feltjitasa kivetkeztében korszeril a fejlodést elésegitd eszkdzik
kerliitek elhelyezésre, a gyermekek valtozatos jatéktevékenysége valhat igy valéra. Novényeket
tiltettek, melyek viragai megtérik a zld teriileteket. Minden csoportnak kiilén homokozoja van.
A felljitas alatt az elkorhadt faszegélyek helyett, szélilk gumidntvényt kapott. A nyari melegben

hiisiilést a csoportok sajat udvari vizpermetezdje teszi lehetvé, melyek szines gumitntvényt
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kaptak. Kiilon gondozési egységben kap helyet a jatszéesoport, mely 10 f6 gyermek fogadaséra
alkalmas. A tornaszobdban bordasfal, golyés medence, nagymozgasos jatékok varjak a
gyerckeket. Felsé légiti megbetegedések megeldzéseként, somadrin szoba rendszeres

hasznalatat biztositjék a hozzajuk jaré kisgyermekeknek.

Nyugodt, odafigyeld légksrben, j6 szinvonald felszereliséggel valositjdk meg szakmai
elképzeléseiket. A kisgyermekneveldk, és valamennyi munkatérs a csaladias, j6 hangulati, a

csaladokat és egymast segitd egylittmiikddésre torekednek.

3.5. Humanerd forras

Az egyesitett bolesdde dolgozoinak engedélyezett létszama: 91 5. Megbizasi szerzédéssel 2 6
blesédeorvost 1 & pszicholégust alkalmazunk.

A szakmai létszamokrdt és a képesitési elBirdsokrdl, a minimum személyi feltételek a
személyes gondoskoddst nyljtd gyermekjéléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint
szemelyek szakmai feladatairdl és miikodés feltételeirdl sz616 15/ 1998.(1V.30.) NM rendelet
rendelkezik. Kisgyermeknevel$ részére bolesddevezetdi megbizas — eredeti munkakdre

meghagyasa mellett — hatérozott id8re adhato.
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EBI engedélyezett allashelyei

Pitypang Szazszorszép Osszesen

Bolesode Bbolesdde
Engedélyezett allashely/ | 53 38 91 fo
fo
Egyesitett Bolcstdevezetd | 1 0 1
Tagbiles6de vezetd 1 1 2
Tagbileséde vezetd | 1 1 2
helyettes
Szaktanacsado 1 1
Elelmezésvezetd 1 1 2
kisgyermekneveld 28 22 50
Bolesodei dajka 8 6 14
Munkaiigyi iigyintézo 1 1
Gazdasagi figyintéz 1 1
Gyogytornasz 1 1
Gyogypedagogus 1 1
Recepcids 1 1
Adminisztrator 1 1
Szakdes 2 2 4
Konyhai Kisegit6 2 2 4
Mosénd 1 1 2
Kertész karbantarté 2 1 3
Osszesen 53 38 91

A bélesddében a szakmai munkakérskben foglalkoztatottak létszama és képesitése megfelel a
rendeletben foglaltaknak. Minden kisgyermekneveld szakképzeit. Tobben rendelkeznek

féiskolai diplomadval is, szdmuk évrél évre emelkedik.
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Felsofoka kisgyermeknevel6k fokozat szerinti megosztasa

FELSOFOKU VEGZETTSEG OSSZESEN
Kisgyermeknevelsk, | Gyakornok Pedagégus I | Pedagogus 11
szaktanacsaddk fokozat fokozat
Vezettk
Pitypang Boles6de | 1 12 ' 13
Szézszorszép 1 3 4
Bélestde
Osszesen 2 15 17

Az ¢l8z8 Evekben tobb foiskolat végzett munkatarsunk nyelvvizsga hidnya miatt nem
kapta meg a diplomdjat. A pandémias helyzet intézkedéseinek kivetkeztébe (nyelvvizsga
nélkiil is kiadhato a diploma),4 6 kisgyermekneveld kaphatta meg a diplomajat. 1 £5 végzett
MA képzést az ELTEN. Jelenleg 2 f6 dolgozd jar fdiskoldra. 1 8 dolgozé MA képzésre
Kaposvirra. A pedagbgus életpélydba keriiléssel, a pedagdgus elémeneteli rendszerrel Uj
elvdrasok, feladatok jelentek meg, melyek a pedagégusok folyamatos szakmai fejlédését,
mindségi munkavégzésiik elismerését célozta meg. Ennek része a pedagdgus mindsités.
Mindsitési eljarison 2 6 vett részt.

Gyakornokbél Pedagogus 1. fokozatba | 6

Pedagogus 11 fokozatba 1 £ minésiilt, sajat kezdeményezésre vett részt a mindsitési eljdrasba.
Szorgalmazom a Pedagégus 1. fokozatban Iév8 kollégandk minél elébbi mindsitd eljarasét a
pedagbgus €letpalya modell térvényi szabélyozisa alapjén. tamogatisomrol biztositom
kollégdimat. Jomagam, mint intézményvezetd is részesiiltem mindsitésben, a szazalékos
mutatom 98%-lett.

A mindségi szakmai munka emelése érdekében tovdbbképzések, tanulmanyok
szorgalmazasit kezdeményezem. A  munkdjukra igényes kisgyermeknevelSink a
tovabbképzéseken vald részvételen felill is rendszeresen képezik magukat. Ehhez a bélcséde
biztositja a szakmai folyoiratok beszerzését, jogszabalyokat értelmezé kiadvanyokat, internet
hasznélatdnak lehetdségét. A fiatal pélyakezdd dolgozék tamogatasit mentori feladat
kiosztassal tervezem a jov6 évben segiteni. Ebben a feladatban segitségemet biztositva
tamaszkodom szaktandcsadd kollégira. A gyakornoki programon két kozépfokd és két

felsdfok végzettséggel rendelkezd kollégam koteles részt venni.
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A kisgyermekneveldk szinvonalas munkdja nem johetne létre a nevel8i munkdit segitd
dolgozok aktiv részvétele nélkiil. A neveldi munkat segiték: mint fejlesztd szakemberek,
dajkdk, dietetikusok, szakacsok, konyhalanyok, karbantartok, moséndk, a bolesGdei
kdzpontban dolgozé irodai szakemberek munkdja nélkiildzhetetlen a mindennapok tartaimas
megvaldsitasdban. Minden dolgozé jél ismeri a bilcsédében foly6 nevelés-gondozas feladatait,
értekeinket, céljainkat ¢s ezek megvaldsitdsaban aktivan kiveszik résziiket. A bilesdei dajlkak
munkdja nemcsak a csoportokban, hanem az egész intézményegységben nagyon értékes.
Mindig szdmithatunk szorgalmukra, kitartd, gyermekszeretd magatartasukra. Konyhai
dolgozok nagy szeretettel és odafigyeléssel készitik el a gyermekek ételeit.

A bbles6dei kisgyermekneveldinknek és segité szakembereknek fontos, hogy minél
képzettebbek, szakmai modszerckben gazdagabbak legyenck, és magas szinten lassdk el
kisgyermekneveldi, fejleszté munkdjukat. A szakdolgozdk lehetdség szerint kitelezd
tovibbképzésen vesznek részt, emellett a hazi tovdbbképzések keretében is fontos a szakmai
ismeret nytjtasa. Uj kihivds szdmunkra a szocidlis tovabbképzés valtozdsa, melyben még
nagyon sok a bizonytalansig. A rendelet szerint a hirmas felépitésii képzési rendszer
tovabbképzési id6szak 2018. julius 1-jén egységesen tjrakezdbditt, id6szak tartama négy évre
viltozott. A zavartalan elltis biztositdsa érdekében tovabbképzési tervet készitettiink a
bilestdéknek. A részvételi dij kigazdalkodasat az intézmény végzi, melyet a kiltségvetésbe
¢ldre terveziink. Emellett nagyon fontos, hogy minél tibb olyan lehetéséget talaljuk, melyek
ingyenes képzést nydjtanak. A virus idészakaban t5bb képzés elmaradt. A bélcsddevezetsk a
katelezd vezetSképzésre regisztraltak, és sikeresen elvégezték az alap vezetSképzot.
Dietetikusok rendszeres dietetikusi talalkozokon és lehetdség szerint eldadasokon vesznek
részt. A Magyar Bélesédék Egyesiilete altal szervezett tanfolyamot a dajkak a szdmukra
Jogszabalyban eldirtak alapjin elvégezték. A tovabbképzések mellett batoritom kollegandim
egymastol vald tanulasat. (benchmarking).

Az emberi erblorrés tiz évvel ezelétt nem volt kritikus tényez$ az Egyesitett Bolcsédei
Intézmeényekben. Az akkori betSltésre varé alldshelyekre nagy szamban jelentkeztek mind a
kisgyermeknevelSk, mind a segité kollégak. Ezekbél a kollegdkbd! mar tobben igénybe vették
az elmalt 7 évben a kedvezményes nyugdij [chetdséget.

A boles6dékben az utobbi 6t évében magas volt a fluktudcié a munkatirsak korében. A
fluktudcié okai: a nok 40 éves kedvezményes nyugdija, magasabb bérezés, magasabb beosztas,

kiilfoldi munkavillalds, lakéhely valtozds, koronavirus miatti félelembdl, probaidd  alatt
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megsziint a munkaviszony. Tovdbbi nehézséget okoz a 7 & munkatarsunk gyermekvallalas
miatti helyettesitése. Kovetkezd két évre, amit biztosan tudunk, hogy 6 16 nyugdijas élni kivan
a nbk 40 éves kedvezményes nyugdijba vonulasi lehetéséggel. A kisgyermeknevel6i szakma
alacsony presztizse, valamint orszagos hianya miatt kevés a jelentkezék szama. A megiiresedett
allasokat nchéz betolteni. Midta a kdrnyezd teleptiléseken is épiiltek bolesddék, azdta még
nehezebb szakembert taldlni. Az j dolgozdk felvételénél igy kevéssé érvényesiilhetnek
mindségi kivalasztisi szempontok, mert személyzeti politikank a thlélésre és a statuszok
betolisttségére  koncentral. A munkaszervezésnél a tovabbképzések, a sorozatos

betegallomanyok, csalddi problémék miatti hianyzasok is nehezitik a zavartalan ellatds

biztositasat.

Unnepségelk, rendezvények, kirinduldsok altal is mélyitettik az egymas kozstti kapesolatot.
A kiildnb6z6 rendezvényeket mindig egylitt szervezziik a két bslesédének.

Farsangi batyus bal nagyon jé hangulatban telt el, 2 mulatsdgra a késziilédés mér hénapokkal
eldbb elkezdbdiit.

Bélcs6dék napja nevelés-gondozds nélkiili munkanap célja a bdlcsédében dolgozdk szakmai
fejlesztése.2016-101 csapatépitd programokat szerveziink, {jaszat, Jelmezes feladatok a jurta
faluban, rovasirisos kincskeresés, honfoglalé jaték, kemencés lepénysiités, bogracsban f8zés
felejthetetlen élményt nytjtottak mindenkinek. Voltunk Pannonhalman kiilsn csoportokban
ismerkedtiink az Apatsiggal, a gyégyndvényekkel, és a j6 borokkal, Sajnos a pandémias
helyzet miatt 2019-ben elmaradt a bslesédék napja. Még aprilisban igy gondoltuk, hogy 8sszel
megval6sulhat6 lesz, de a jarvanyhelyzet miatt a tervezett programot lemondtuk.

Két éve év végén intézményen kiviil kdzds karacsonyi vacsorat szerveziink, melyhez a fenntartd

anyagilag hozzijarul. A vacsorin mindenki rész vesz, kellemes beszélgetések kozstt jo

hangulatban telik el az este.

3.6. Szakmai munka, szakmai tevékenység
A bdlesbdei gondozas- nevelés célja A csalddban nevelkedé kisgyermek szdmara a csaladi
nevelést segitve, napkdzbeni ellatds keretében a gyermek fizikai és érzelmi biztonsaganak

megteremtésével, odaforduld  szeretettel, elfogaddssal, a gyermek kompetencidjanak

ligyelembevételével, harmonikus fejlddés biztositasa.

Az intézmények szakmai feladatit, az Egyesitett Bélcsédei Intézmények szakmai programja

hatirozza meg, melyben a kozds alapelvek, értékek és célok mellett az egyéni specialis
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tartalmak is megfogalmazodnak. A szakmai munka ellenérzésének szempontjait, modjat

megjeldlve, meghatiroztuk a tovabbképzések formadit, témait.

A bbles6dék kiemelt szakmai feladata mas-mas neveldi teriiletet hangstlyoz

A Pitypang Bolesdde és Gyermekkdzpont  zenei nevelés

Szézszorszép Bolcstde Egészséges életmod, testmozgas, tArsas egylittélés

Az intézmények megvalositottak a helyi szakmai programunkban foglaltakat.

A nevelés - gondozds egységének megteremtését a mindennapokban valésitjuk, meg Minden
helyzetben gondoskodunk arrdl, hogy az egyéni banasméd, a gyermekek egyedi igényei
kielégltésre kerfiljenek. A gyerekek aktivitdsat, onallosagi torekvéseit a folyamatos és rugalmas
napirend kialakitdsdval biztositjuk, mely attekintheté rendszerként miksdik a kdzdsség
életében, Kkorcsoportonként és évszakonként valtozik, igazodik a boleséde nyitvatartasi
idejéhez, alkalmazkodik a gyermekek egyéni igényeihez, lehetéség szerint a gyermekek otthoni
életritmuséhoz is. A napirend keretein beliil elegendd id6 megaddsaval, Ssztdnzéssel,
segitséggel, odafigyeléssel timogatjuk. gyermekek otthoni életritmusahoz is. A napirendet
csoportonként  €s  évszakonként készitik el a kisgyermekneveldk a csoportvezetd

kisgyermekneveld iranyitasaval.

A boles6dékben folyamatos a felvétel és a beszoktatss. Ez neheziti kisgyermeknevelék napi
munkéjdt, a csoport életével kapcsolatos szervezéseket, a beszoktatissal kapcsolatos
feladatokat. A gyermekek felvétele az intézmény Felvételi Szabdlyzata szerint kdzpontilag
torténik. A sziiletések szamat, valamint a bilcsddei eldjegyzést figyelembe véve varosunk két
bolestdéje a bblesddés kort gyermekeket megflelel8en el tudja limi. Bolesédénket egyre tibben
keresik meg, érdeklddnek az ellatasi feltételek feldl, A térvényi valtozas miatt a szolgaltatasi
nyilvéntartasban szereplé férBhelyszam 25%-ig fogadunk a kérmyezd telepiilésekrsl érkezd
kisgyermekes csaladokat. Helybtl és a kornyékbeli telepiilésekrdl a szillSktsl pozitiv

visszajelzések érkeznek intézményeinkrdl,

3.6.1. Koragyermekkori intervencid megvaldsuldsa
Megkiilonboztetett figyelemmel, térddéssel segitjiik a nehezen szocializalédé, lassabban
fejlods, alacsonyabb fejlettségi szinten 416, hétrdnyos helyzetii gyermekek fejlodését, szilkség

esetén specidlis szakember bevondsaval. Az egyéni fejlédési utakban valdé megakadas,
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lelassulds észlelésekor a gyermeket gondozé kisgyermeknevel6 vagy a sziildk jelzése esetén
indulhatott meg az intézmény gyogypedagogusival vagy gydgytornaszaval egy kozos
egylittmiikodési folyamat az év barmely idészakaban. Gybgypedagogusunk az elmalt évben 35
bolesdés kisgyermeknél tapasztalt a fejlédésében elmaradast, Kozilik 20 gyermek vett részt
egyéni foglalkozason, a maradék 15 esetben elégségesnek bizonyult egyszeri tandcsadas a
szlilSk részére. Budadrsi védondk nem bolesddés gyermeknél 10 esetben kérték szakemberiink
segitségét. A nehézséget esetiikben legfdképp a beszédfejlodés eltérd menete jelenti. Ezen kiviil
a figyelem, a problémamegold6 képesség, valamint az aktivitds zavara is jellemzben gyakori
problémakér.

A gyermekek életének e korai idészakdban a motoros és a kognitiv teriiletek szorosan egyiitt
fejlédnek. Gybgytornész szakemberiink fejlesztésével a megfeleld mozgison, mozgatason (pl.
DSGM terdpia, vizi terdpia) keresztiil az értelmi fejlédés szamara (j utakat nyithatunk meg,
segitségét igénybevev csaladok szdma. A szakemberek gyakori k6z8s munkéjanak és jé targyi
feltételnek kdszonhetSen a kisgyermekek szamara a legmegfeleldbb €s legkomplexebb ellatést
tudjuk biztositani. Sikeres eredményeinknek kaszonhetben, az intézményiinket t5bb helyrdl
megkeresték, védéndk gyermekorvosok, neurolégus, akik szeretnék, ha az altaluk ismert vagy
kezelt gyermek a mi intézményiinkben kapnd meg a sziikséges fejlesztést. A bélcsédés
gyermekeknél emelkedést mutat azon gyermekek szama, akik mozgasfejlesztésre szorulnak.
/atlagosan 42 18/ Az elkévetkezd idBszakban feladatomnak tartom a szakemberrel egyiitt
létrehozni egy a koragyermekkori intervenciés szemléleten alapuld segitség ny(jtast
(ambulans). Egy-egy gyanijel esctén nem lenne sziikséges a kisgyermeket és csaladjat egybol
szakszolgalati vizsgdlatokra kiildeni, hanem lehetség nyflna egy elézetes allomasként a

bolesdde specialis részlegén tovabbi tanacsot, gyakran cllatést kérni szakembereinktél.

A sajitos nevelési igémyii gyermekek korai fejlesziését a Pest megyei Pedagbgiai
Szakszolgdlat Budakeszi tagintézménye (Szakszolgalat) - 2013 ota a jogszabalyoknak
megfelelden végzi intézménylinkben. Az infrastrukturalis feltételeket a Pitypang Bblcséde és
Gyermekkozpontban biztositottak. A sajatos nevelési igényli gyermekek habilitacijat és
rehabilitaciéjat nem, kizardlag gondozésat - nevelését végezhetjiik, melyet teljes integracié
keretei kozétt valdsitunk meg. A gyermekekkel valg foglalkozast minden esetben a szakértsi
¢s rehabiliticiés bizottsdg szakvéleményében foglaltaknak meglelelden szervezziik. A
szakértbi javaslat egyértelmilen rogziti, hogy a gyermek milyen modon vegyen részt a

nevelésben- gondozésban, annak milyen legyen a formaja, a helye, és az ellatashoz adott
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esetben szilkséges —c mas szakember bekapesoléddsa, A Szakszolgalat korai fejlesztést végzo
gyogypedagdgusa munkdjat egyiittmiiksdési megallapodds alapjan a B&lcsddében teljesiti, A
Pitypang Bélcs6dében, azon gyermekek szamdra, akik korai fejlesziésre szorulnak, de sziileik
nem igénylik a napktzbeni kisgyermekellatast, vagy mds b&lcsddébe jarnak, ambulans ellatds
keret¢ben biztositja a fejlesztést a Szakszolgalat. Ezaltal a bolesédei ellatisban elldtott SNI
gyermekek létszama folyamatosan csokken, a sziilék az ambuldns fejlesztést veszik igénybe. A
nevelési év folyaman 8 sériilt gyermeket lattunk el. SNI gyermekek mozgdsos, pszichés,
megismerd €s szocidlis teriileteken 1évé hidnyossigainak pétlasa, kortirsak szintjére t5rténd
felzarkéztatas céljabol vizi terapiat alkalmazzak. A terdpia preventiv, korrektiv, fejlesztd és
rehabiliticios szemléleti, langyos vizben (32-34°C) alkalmazhaté egyéni illetve csoportos
mozgasfejlesztést, mozgdstanulast jelent. A foglalkozdst vezetd gyogypedagdgus,
gyogytorndsz a gyermekkel egyiitt a vizben van, a személyes kapcsolat, a segitségadis, a
mintamasolas, a korrekcié megvalGsitasa miatt. A terapia feladatainak dsszeallitdsa az egyéni
sziikségletek szerint t5rténik és folyamatos, de fokozatos fizikai, idegrendszeri és pszichés
terhelést valésit meg. A foglalkozas sordn a beszéd, az ének, a segitségadas, a mintamutatas, a
valtozatos eszkdzvalasztas kiemelt jelentSségii a feladatok megfelelé végrehajtasa
szempontjabdl. A Vizi terdpias foglalkozdsok bilesddénkben napi 3-4 draban, déleldtt egyéni
formaban valdsulnak meg. Ez az ellatdsi forma naponta 4-5 gyermek fejlesziését teszi lehetdve.
A terdpiaban résztvevd gyermekek sériilési tipusai véaltozatosak, a kevésbé stlyos problémaktsl

a salyosan halmozottan fogyatékos gyermekek szdmara is kiemelten fontos fejlesztési lehetdség

a terdpids medence.
3.6.2. Az intézmény kapcsolatrendszere

3.6.2.1. Bolesdde-csaldd kapesolattartisi formak

A bblcséde-csalad kapesolatanak erdsitését preventiv feladatnak tartjuk, hisz a csalad az
intézmény legfontosabb partnere. A csaladokkal abban az életciklusban taldlkozunk, amikor a
szlil8k sok esetben tanuljék a sziilsi szerepeiket, ezért fontos, hogy a kisgyermeknevelé a
gyermek mellett az egész csalad felé forduljon. A gyermeket a csaladi rendszer tagjdnak
tekintse, igy probalja megérteni viselkedését, és a csaldddal egylttmikodve segiteni a
személyiségflejlodését. A korai életkorban a csaladi minta a legmeghatarozébb. Tiszteletben
tartjuk, hogy a gyermekek nevelése elsBsorban a csalad kitelessége, és igyeksziink a kdzos

egylittmiikddés keretében a sziildk megértése, elfogadasa.
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A bolesédébe kertilés minden gyermek és sziilé szaméra nehézségekkel teli idészak. Elsédleges
feladatunk atsegiteni a csaladot ezeken a nehézségeken. Aprilisban a beiratkozds eldit
lehetbséget nytjtunk az érdekl8dd sziilsknek, hogy a bolesSdéket megtekinthessék.
Toreksziink egy olyan partneri viszony kialakitisara sziilok, kisgyermeknevel8k, és a bolcséde

kozott, ami a gyermek epészséges személyiség fejlédését, a bizalom elnyerését szolgalja.

Sziil6i értekezleten széleskorlien tajékoztatjuk a sziiléket a bdlesédei életrol, a szokasokral,
szabélyokrdl, a csaladldtogatasrol, a beszoktatds menetérd). A tavaszi 6vodai beiratkozas eldit
meghivjuk a budadrsi dvodak vezetbit és dvonbit. Az dvodaba mend gyermekek sziileinek az

Ovodavezetdk bemutatjak intézményeiket, a felmeriild sziildi kérdéseket beszélgetés keretében

megvitatjak.

Bolesddekastolgatét a beszoktatdsi idészakot megel6z8en auguszius hénapban tartunk az
intézményben. Azokat a sziiléket és gyermekeket hivjuk ismerkedésre, akik felvételt nyertek a
kovetkezd nevelési évre. A gyermekeknek ez az elsé talalkozdsa a bolesédei kérnyezettel,
csoportszobaval, kisgyermekneveldvel és csoporttirsakkal. Az élelmezésvezetd és a konyhai
dolgozok a sziildk és gyermekek részére ételbemutatdval egybekotott kostoldt szerveznek. A
kostolst azokbol az ételféleségekbsl allitjak, Sssze melyek a gyerekek étlapjan szerepelnek.
Célunk az egészséges és korszerli bslcsdei tipldlkozas bemutatésa. Az ételek késtolasa utdn a
szillk, kifejezhetik véleményliket és kérdéseket tehetek fel a szakembernek. [gény szerint az

egyes ételek receptjeit is etkérhetik, igy ami izlett, azt a sziilé otthon is elkészitheti.

Csaladlatogatas alkalmdval a kapcsolatfelvétel a csalddokkal otthoni kornyezetben térténik.
A latogatas sorén a kisgyermekneveldk fontos informaciokhoz Jutnak, ami segitséglil szolgal a

beszoktatdshoz ¢s a bélesddei neveléshez. A gyermekek részére a 2 hetes sziilével torténd

Fokozatos beszoktatast javasoljuk és szorgalmazzuk. A sikeres nevel8munka alapja a
szemclyi €s targyi krnyezet allandésiga. A személyi dllanddsagot sajat kisgyermeknevelc’ivel
biztositottuk. A kisgyermeknevels- gyermek kapcsolat a beszoktatasnal teljesedik ki. Egyéni
bandsmod, dllandosdg, rendszeresség, fokozatossag elStérbe helyezése. Szakmai tuddsunkkal,
a gyermekek irdnti szerctetiinkkel azon igyeksziink, hogy kedvességiinkkel, tapintatos

viselkedéstinkkel megsegitsiik 6ket a szamukra idegen helyzetben,
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A kisgyermekneveldk vezetésével kiilonbszé  témékban  szerveztiink sziilécsoportos
beszélgetéseket, a sziiloket és a csoportot érintd nevelési kérdések megvitatdsardl, pl. a
beszoktatiskor adédé problémakrdl, csoport életében eléforduld nehézségekrdl, preventiv
jellegli sziil6i értekezletet tartottunk a gyermekkori megbetegedésekrél, nevelési év blesddei
programjair6l. Az Egyesitett Bolcsédei Intézmények sajat honlapjan folyamatosan frissiils
informaciokhoz, aktualitasokhoz férhetnek hozza a sziildk.

Elérhet8sége: www.budaorsibolesodek.bu. A honlapunk megajult, 4j kiilsot kapott, megfelel

az adatvédelmi torvényben elbirtaknak.
Szakmai munkdnk sordn nagy hangsilyt fektetiink a kisgyermekek testi-lelki fejlddésének
nyomon kdvetesére. A dokumentaciokbél mindig kitiinik a mozgasra, jatékra, mentalis

érettségre vonatkozd informécié, Eszrevételeinket minden esetben megosztjuk a sziildkkel is.

3.6.2.2. Csaladi programok

A bblesbde és a csalad harmonikus egyiittmikodését, nyitottsaganak szélesitését csalddi
programokkal, k6z9s programok szervezésével valdsitottuk meg. A bolesédei életben a sajatos
arculatunk alakitdsiban is nagy szerepe van az tinnepek és a hagyomanyok apolasanak. Ugy
vélem munkatdrsaimmal egyiitt, hogy a hagyoményos iinnepek atélésének otthon, a csaladban
kell, megtérténnie ezért mi a bdlesddében az tinnepre vald érzelmi rdhangolodast segitettilk A
programok  szervezésénél mindig figyelembe wvettiik az intézménybe jéré gyermekek
sajatossagait €s a szlilék igényeit. Mivel a bolesédés kort gyermek még nem fogalmakban
gondolkodik, az iinnepek belsé tartalmat nem magyarazatokkal vittik hozzdjuk kozel,
hanem érzekekkel felfoghato, atélhetd formaban. A gyermekek mindennapjaiban a gondozasi
nevelési feladatok kozott megjelentek az adott linnepre utald, mondokék, énekek, kreativ
tevékenységek, melyek az érzelmi rahangoléddst segitették, a kozos énekléssel,
mondokazdssal. Az iinnepi kreatlv tevékenységekre nagyon otletes dolgokat taldliak ki a
kisgyermekneveldk. Az &tletek anyagi megvaldsitasat palyazati pénzbodl és az alapitvany
tamogatasaval finansziroztuk. A csaladi délutdnokon a sziilsk a gyerckeikkel egyiitt kozos
foglalkozason vehettek részt, igy betekintést nyerhettek a bélcsddei nevelésbe- gondozasba,
valamint személyesen megtapasztalhattak gyermekiik kozosségi viselkedését. Az tinnepek
sordban az els6 a farsangi mulatozas volt, melyet a sziilék bevonasa nélkiil minden csoport
onalldan szervezett meg. A déleltt tincos zenés mulatozdssal telt, melyben a gyerekek és mi
felnSttek is nagyon jol éreztiik magunkat. A hiisvéti tojaskeresés és a nyuszi simogatds mar
hagyomannya valt béles6dénkben, Délutan a gyermekek a sziilskkel egyiitt a kreativ délutdnon
28




Németh Laszloné Intézményvezetdi palyazat 2020.

tojast festettek, a kreativkodas csodélatos miiveket eredményezett. Minden évben bicsuztatjuk
az 6vodaba keriilé gyermekeinket, hangsalyozva a bSlesédében egyiitt t51t6it idd dromeit. Tobb
¢ves hagyomannya vélt, hogy a Mikulds a délelstt folyaman ellatogat a bdlesédéinkbe, ahol
izgalommal €s 6rommel vartak érkezését a gyerekek. Kisgyermeknevel8k rovid babeladdssal
is késziiltek, melybe a gyermekeket is bevontik. A csoportokban kisebb egészséges
mikuldscsomag varta a gyerekeket. Karaesonyi meglepetést készitettek a kisgyermekneveldk
a szitloknek &s a gyermekeknek. A sziil6k meghatodva fogadték a gyerekekkel készitett apro
ajandékot. Karacsonyi kreativ délutanon, a gyerekek mézeskalacsot diszitettek a sziilokkel,
testvéreklel egyiitt. Unnepséget a gyermekek részére nem tartunk, de feny6fat az elétérben
allitunk. 2019-ban els6 alkalommal a sziilék Luca napi vésart szerveztek. A maguk készitette
ajandéktargyakat drultik egymasnak. Nagyon nagy sikere volt a vasarnak, a j6 hangulatrdl a
kisgyermekneveldk is gondoskodtak. Az iinnepek felélénkitették, megszinesitették napjainkat,
igazi élményt nydjiottak felndtteknek, gyermekeknek egyarant. Igy a kézos ¢lmény erejével
tovabb erdsitettiik a bolcsdde és csalad kapesolatat mellyel fokoztuk a bolesdde iranti bizalmat.
Kiilon szeretném megemliteni a bblesddék legnagyobb eseményét a gyereknapot, melyet
minden évben nagy vérokozds eléz meg. A bolcsddés kisgyermekek egy szamukra ismerds
biztonsdgos kornyezetben jatszhatnak sziileikkel, testvéreikkel egyiitt. A gyermekeket
tigyességi jatekokkal, arcfestéssel, babozdssal, zsakbamacskaval, tombolaval, ugralé varral,
thzolto és mentbavtoval vartuk. A bblesddei alapitviny segitségével a Pupdk zenekar teremt
vidém hangulatot. Egy-egy szervezés nagyon sok kozos munkat igényelt. Kézosségiink minden
tagja részt vett a szervezésben, melyben mindenkinek volt valami apré feladata. A csaladi
programokat szivesen litogattak a sziilsk. Nagyon sok pozitiv visszajelzést kaptuk a sziil6ktél,
tébben jelezték, hogy szivesen vennének részt mds programokon is. Intézményeinkben

toreksziink a sziklékkel vald partneri kapesolat kialakitdsara mas teriileten is. Hiszen fontos

hogy a gyermekek jol érezzék magukat, a sziildk pedig 6rommel hozzak gyermekeiket a

bilestdébe,

3.6.2.3. Intézményen kiviili kapesolatok

Tarsintézményekkel valé kapesolat. A kompetenciahatarok kélcsdnds tiszteletben tartasaval
kooperativ kapcsolatokra térekedtiink ebben az évben is. Ovodikkal Jo kapcsolatunkat
tovabbra is sikeriilt fenntartani. A gyermekek zavartalan 6voddba valé #tkeriilésekor a

blesddevezetd és a kisgyermeknevelSk kapesolatot tartanak az 6vodakkal.
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A védéndk negyedévente latogatjak az intézményt. Figyelemmel kisérik a gyermekek
fejlodését. A Gyermekjéléti Szolgalat felé a gyetmek veszélyeztetettségének megeldzése és
megsziintetése érdekében jelzési kételezettségiink van. A jelzbrendszer tagjaival team
munkéban dolgozunk.

Magyar Boles6dék Egyesiiletével szakmai kapcsolatot tartunk. Az egyesiilet munkédjaban vald
részvétel, szakmai tajékoztatokon, szakmai napokon vald részvétel

Bolesddéink fogad didkokat, és biztositja, hogy a kizosségi szolgilatot intégményeinkbe
letdlthessék, chhez egylittmiiksdési megallapodast kotsttiink az iskolakkal. A Nemzeti
kozneveléstdl sz616 2011. évi CXC. tdrvényben foglaltaknak megfelelSen az iskolai kozosségi
szolgilat megszervezésében miiksdink egyiitt. Az Snkéntes munkdra ebben az évben t5bb
alkalommal keriilt sor. A didkok segitettek festés elétti pakoldsban, lomtalanitasban,

kertészkedésben és az udvari jatékok, gyermekdgyak festésében. Osszesen 8 didkot fogadtunk.

3.6.3. Gyermek élelmezés megvalosulisa

A kozétkeztetés szabalyait figyelembe véve, kézpontilag, dictetikusok altal dsszellitott étlap
alapjdn napi 4x ¢tkeztetést /Reggeli, Tizérai, Ebéd, Uzsonna/ biztositunk. Az étlap
Osszeallitasanal mindig figyelembe vesszik a gyermekek életkori sajdtossagainak,
szilkségleteinck megfeleld egészséges, korszer(i taplélkozasi iranyelveinek szem el6tt tartasat.
Mivel minden bélestde sajat fézokonyhaval rendelkezik, igy lehetoség van a kiilénbsz6
anyagcserezavarral kiiszkodd gyermekek specialis, diétas étkeztetésére is. Ezen gyvermekelk
szama ¢vrbl évre emelkedik, mely 2020-ban 18 £& volt a két intézményben. A tavalyi évibl a

szill8i elégedettségi kérdéiv kiértékelése utan, a szakemberekkel egyeztetve a sziilok kérésére

tizorai gylimélesst kapnak a gyerckek oktobertd]- majusig. A honlap meglijulasival az aktualis

étlapok a honlapon is megtalathatok.

3.6.4. Alapellitdson tili csalddi nevelést timogaté szolgaltatasok

A csaladtimogatéd szolgaltatisok a bolesbdei alapellatds prioritdsa mellett szerveztiik..
Valamennyi szolgaltatasi forma megvalésitdsénal ligyelembe vesszik a bolesédei nevelés
alapelveit, killondsképpen a koragyermekkori intervencié szemléletének befogadasat, A
szolgaltatasok miikodtetéséné! is kiemelt Jelentdségli a kompetenciahatirok betartisa. A

Szolgéltatds téritésért vehetd igénybe, a téritési dijat a helyi rendelet szabalyozza.
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Szolgiltatas, térités ellenében vehetd igénybe alkalmanként.

Cini-cini, muzsika — a bSlcsidel elldtasban részesiills gyermekek és szij leik, valamint a kiilsés
gyermekek &s sziileik részére, kbzos zene, ének egyiittjatszasi lehetdség, gydgypedagogus és
kisgyermeknevelé irdnyitisaval, heti egy alkalommal délutin. A gyerekeknek és sziileiknek,

alkalmuk van k&zSsen megtanulni a kiilonbozé gyermekdalokat, és segiti a gyermekek

beszédfejlddését.

A jdtszécsoportunkat a bdlcsdde kiilon helyiségében, 6nallé csoportban milkodtetjilk. A szilé
¢s gyermeke részére az egylittes Jatéklehetdség biztositott munkanapokon 9-13 kozétt. A

kisgyermeknevelé haziasszony a csoportban, a gyermekeket kfsérdik gondozzak. Etkezés

igénybe vehetd.

Iddszakos gyermekfeliigyeletet intézményeinkben az tires férohelyek fiiggvényében
biztosithatd az ellatds. A szil§ elfoglaltsiga idejére, néhdny orara kérhette gyermeke

felligyeletét. A szolgaltatassal a gyermekek szocializacidjat is tamogatjuk.

Téritésmentesen igénybe vehetd szolgaltatisok
Specidlis tandcsaddst a bolesédéinkben a 0-3 &ves kor gyermekek gondozasi-, nevelési
problémai esetében szakemberck bevonasaval (bdlesédeorvos, pszichologus, gy6gypedagdgus,

gyogytornsz, dietetikus.) biztositjuk. [gény esetén elbre egyeztetett idépontban, a szolgaltatas

ingyenesen igénybe vehetd.
Vizi-terdpia - sériilt gyermekek részére ingyenes szolgaltatas.

Tér-jitszd haszndlata — f8leg 6szi, téli idSszakban, rossz idd esetén, a bdlesddei ellatashan
részestild gyermekek szdméra biztosit nagymozgésos jatéklehetdséget, heti beosztis szerint a

kisgyermekneveld részvételével,

86 szoba haszndlatot — féleg Gszi, téli idészakban, rossz idé esetén, a bélcsédei elldtisban

részesiilé gyermekek szamdra biztosit nagymozgésos Jatéklehetséget, heti beosztas szerint a

kisgyermekneveld részvételével,

3.6.5.Gazdalkodési feladatok
A kepviseldtestiilet altal jovahagyott éves koltségvetés alapjdn mikédiink. Az intézmény
gazdasdgos miikodtetése és a pénziigyi erblorrasok jogszabalyi

kérnyezethez igazftott hatékony felhasznaldsa kiemelt vezetdi feladat.
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A gazdilkoddst a fenntartdé anyagi timogatdsa, a gazdalkodasra vonatkozé szabélyok é&s
rendeletek, utasitisok hatdrozzak meg. A fenntartd altal finanszirozott feldjitasokat,
fejlesztéseket, beruhdzasokat, a kapott forrdst a hatékonység, takarékossag ¢s gazdasagossag
Jegyében hasznaltam fel. Célom az 6voda eredményes miikodése, a pedagdgiai munka
feltételrendszerének tovébbi javitdsa, valamint az esztétikus kdrnyezet alakitisa érdekében a

tervszerl, tudatos és kiltséghatékony gazdalkodas tovébbfolytatasa. A gazdalkodas fontos elve

a takarékossag €s az odafigyelés.

Téritési dijak

A bdlesOdei ellatasért (gondozas, gyermekétkezés) a gyermek torvényes képviseldjének
személyi téritési dijat kell fizetnie.

A Budadrs Varos Onkorményzata Képviseld — testiilete A felndtt és gyermek személyes
gondoskoddst nyujté ellatisokrél sz6lé Sbbszor modositott 24/2004. (1V.20.) Onk.
rendelet¢ben a bolesédei gondozasi dij Ssszegét mulla forintban hatirozta meg, ezzel is

segitve a varosban él6 kisgyermekes csaladokat.

Az étkezés személyi téritési dijat az ECO-STAT szdmlazasi programot hasznalva allitjuk dssze,
Minden hénap elején, az adott honap munkanapjaira kiszémolva. A szamlit az intézmény-
gazdalkoddsi iroda késziti ¢s kiildeni el a sziildk e-mail cimére. A jovéirdsok mindig a
kévetkezé honapban kertilnek levondsra, Az étkezési dijat a sziil8k utalassal egyenlitik A
programnal tovabbra is problémat okoz a kerekités a napi téritési dijnal.

2018. jiliusatol sziikséges volt az étkezési nyersanyag norma emelése, mert megnbttek a

tobbletkiaddsaink a besza!llitok emelték az draikat.
A jelenleg fizetendd intézményi téritési dijak:

e gondozas dij: 0 Ft/nap
o (tkezés: 425 Ft/nap/ nettd
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3.6.5.1. Megvaldsult feltjitasok, karbantartdsok

Budaérs Varos Onkormanyzata az elmalt iddszakban, és jelenleg is nagy gondot forditott az
intézmények fejlesztésére, korszeriisitésére. A targyi eszkozok korszeriisitése a
lehetségekhez mérten tovabbra is folyamatos volt, aminek elsddleges célja a gyermekek
ellatdsdnak minél magasabb szinvonalu biztositasa. Olyan bélesddéket mitkddietiink, melyben

a gyermekek biztonsagban, esztétikus kéryezetben nevelkedhetnek, fejlddhetnek, tanulhatnak.
Pitypang Boleséde ¢s Gyermekkozpont

2016-2017 évben a nyari zardsok alatt megtortént a 4 egység tisztasagi festése konyha,
elékészitdk, raktirak festése, csévek mézoldsa, gazdasagi folyosd, mosdd, kistorna szoba
festés, Parketta csere tortént a vezetbi iroddban, gazdasagi iroddban és a méhecske csoport
alkot6szobdjaban. A belst tartooszlopok festése. Jatszoéudvaron, az 1j részen 3 medence

gumidntvényt kaptak. A tetérdl az éplilet tobb helyen azik, részleges javitas tortént. Uj résznél

az Ariston kazanokhoz iszaplevalaszték beépitése megtoriént.

2018-2019 évben: 3 egység festése, ajtok mazolasa, teakonyha, folyosd, szolgaltatd folyose,
néi-férli mosdo, aula rész, festése, folyosok, medencetér, [6bejarat csékorlat, tartd oszlop, tets
fa szerkezet mdzolasa). Megtortént. Tetd részleges szigetelésének javitasa is elkezddstt,
Jovbre tovabb kell folytatni. A méhecske csoportnal cs6térés miatt dzott fel a parketta, a cserére
ezert volt szitkség. Feltjitasra keriilt 3 pancsold, gumidntvényt kaptak, Hossz( évek ota kértiik,
de most a klima beszerelésre keriilt a konyhdba, és az étkezébe a munkatérsak nagyon oriiltek
neki. A térjatszoba {j radidtorok keriiltek felszereléshez. A teraszokon a jardlapokat

folyamatosan eseréltitk, de mindig Gjra el6jonnek a hibak, sziikséges lenne a teraszok teljes

Jardlapozdsa. Tetd részleges javitdsa.

2020- évben

Hosszl ideje vartunk a kazdncserére, nyaron megvalosult a régi kazanok cseréje, elkésziilt a
beléptetd rendszer, a konyha és raktérak lisztasagi festése, 5ltvzd tisztasagi festése, iroda
tisztasagi festése. Az intézmény mozgéssériilt feljarondl €1 véds csere €s jardlap csere tortént,

Az éplifet kiilsé vakolata azds miatt t5bb helyen pergett, javitdsa, szinezése megtoriént. A
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teraszon lévé jarolapok cseréje 4 csoportban részleges javitisa megvaldsult, de ez tovébbra sem
megoldas, szilkséges lenne az egész teraszon 1év8 burkolat lecserélése. Az épliletben

meghibasodott apré dolgokat a karbantarté folyamatosan javitotta, csapokat cserélte.

Szazszorszép Bilestde

2016-2017 évben viz-, villanyszerelési munkak elvégzésre keriiltek, tisztasagi festések, 2
egyscgben, folyéson, konyha és raktarrészek, tetd részleges szigetelésének javitdsa, és
folytatdsa a kivetkezod ¢vben. 2 csoportnal parketta csere tortént. Az udvaron az Sntérendszer

kialakitdsa megvalésult, BTG oldaldn 1évd kerités javitdsa.

2018-2019 évben

A folyoson a csovek takardséhoz dlmennyezet kiépitése megvaldsult, de jé lenne az étkez
résznél is a folytatdsa. Tisztasdgi festés tortént: 2 egységben, Jatszéesoportnal, 6ltéz6ben,
konyhaban, folyosén. Az udvaron 1évé gumidntvényt a SZINRE-LEP garancidban
megjavitotta. A fak gydkerel felnyomjak a gumitéglét, tobb helyen berepedezett, elvalt. Az
udvaron az aszfalt részek egyeletlenek, balesctveszélyek. Minden évben a teraszok folyamatos
javitgatdsa torténik. Vapa kialakitasa, javitasa tortént. Tetd részleges szigetelés. Epiilet kiilsé

vakolatdnak javitdsa Micimackeé, Siini csoport.

2020 évben

Tisztasagi festés tortént egy egységben, a siini fiirdészoba részleges feltjitdsa megtortént, A
csiga csoport fiirdészobdjanak feldjitdsa is nagyon szilkséges lenne. Minden évben a teraszok
folyamatos javitdsa térténik. A tetd részleges szigetelése a konyha feletti részen. Hosszi évek
Ota vértunk a konyhai klimara, ez idén sikeriilt. A konyha tetbablakait kicserélték, elektromosan
lehet nyitni, 4j napfényvédd kerfilt r4, mely szintén digitalisan iranyithatdé. Az intézmény
allagmegévasdt c€lzé munkélatok megtorténtek. 2019-t8l athtzédédott a hazi telefon és

beléptetd rendszer kiépitése. A beléptetd rendszer ebben az évben valdsult meg. Nehezen

talaltunk szakembert a kivitelezéshez.
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A dologi kiadasok terhére pétoltuk a bslesédékben az edényzetet, textiliat, jatékokat, stb.
Szakmai eszk6zok terén, atlagon feliili az elldtottsdgunk. A csoportszobdk jatékallomanya és
batorzata folyamatosan cserélddik, amiért fenntarténak kiszdnet jar. A gyermekeknél minden
évben 0j jatékokat vasarolunk a HOR ZRT és a WESCO-cégtsl. Az anyanyelvi neveléshez
minden évben pétoljuk a megrongalddott mesekOnyveket. Felfrissitetdk a babokat, zenei
eszkdzoket. A Pitypang Bélcséde és Szazszorszép Bolesddébe két csoportba sikeriilt 0
csuszdat, €s 22 db Frédi autdt vasarolni az alapitvany segitségével. A szdzszorszép boles6débe
0j flggonydket és drapériat kaptak a csoportok. A Pitypang Bélesédében a pélyazd asztalok.
padok miibér huzatai cserélodtek ki. Mind a két bélesédében minden csoportban lecserélédtek

a szbnyegek.

A bdlesédék mindennapi mikédéséhez sziikséges tisziitd- és fertétlenitdszerek, irodaszerek
beszerzése megtortént. Uj beszallitokat kerestiink a hatékonyabb gazdalkodas érdekében. A
tisztitoszereknél monitoroztuk a hasznalatot, tgondoltak és 0j hatékonyabb és gazdasdgosabb
szerek haszndlatdra tértlink 4t. El6fizetiink szakmai folyoiratokra (Kisgyermek, Ovodai
nevelés, Intézményvezetdi tandcsadd, Bolesddevezetdk kézikbnyve). Szakmai kényvtarat
szerényen bévitettik a szakkényvekkel. Az intézmények technikai eszkozokkel felszereltek,
ugyan, de sziikséges tjabb laptopok, nyomtaté vasérlasa. A hordozhatd szamitogépek mindségi

cseréjét, programjainak frissitését, Gjratelepitését ez évben kezdtiik meg.

Nagy Osszegeket fizettiink ki a gépek és kiilonbszs biztonsagi rendszerek feliigyeletéért és

karbantartdsaért. Sikeriilt (j mosogatogépet vasdrolni a Pitypang Bélcsddének.

3.7. Beszamol6 egyesitett vezeti munkamro] /2016.01.01.- 2020.12.31/

A Budadrsi Egyesitett Bolcsddei Intézmények intézményvezetdjeként az elmalt 5t éves
id6szakban végzett intézményvezetdi munka elsé & utols ¢ve kihivast jelentett szdmomra.
Torekedtem tisztességesen, becsiiletesen, maximalisan elvégezni a vezetSi feladataimat a
fenntarto, a sziildk és munkatdrsaim elégedettsége érdekében. Kiemelt feladatomnak tekintem,
hogy tiszta és rendezett kdrnyezetben biztonsdgérzetet nyljté, érzelem - gazdag kirnyezet
kialakitdsat, melyben a gyermek sajat képességei szerint fejlddhet, a sziildk pedig biztonsigban,
szeretetteljes légkorben tudhassik gyermekeiket. Megvaldsitottam a mindségi szakmai munka
fejlesziését. Feladatom és célom volt az intézmény torvényes milk&dtetése, amelyet mindig nagy

figyelemmel koritltekintSen a valtozasokat figyelembe véve irdnyitottam, végeztem. Szakmai
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munkdmban, vezetdi irdnyelveimben, hitvallisomban mindig elsd volt az bslesddeék sajatos,
egyéni arculatinak megtartdsa. Ennek megvalositdsa egy kozos, és helyi Szakmai Program
megirasaval valosulhatott meg. Az elmult idészakban szakmai dokumentumok folyamatos
feliilvizsgélata, modositdsa, mellett a szervezet mikddéséhez szitkséges dokumentumok
atdolgozéasa is megtdrtcnt. A régi dokumentumok megtijuldsa mellett ujabb eldirt szabalyzatok
megirdsat kellett elvégezni. A szabalyzatok megirdsdban maximalisan Snmagamra,
tdjékozottsdgomra voltam wtalva. Az intézmény menedzselése érdekében atalakitottuk a
honlapunkat, az {j kiilsének és informacioknak koszonhetben a sziildktsl sok pozitfv

visszajelzést kaptunk, de tovabbi fejlesztése sziikséges.

Aktivan részt véllaltam, véllalok az 6nértékelések, mindsitések, ellendrzések végrehajtasaban.
A tervezesnél torekedlem a vezetési funkcidk 8sszhangjdnak megteremtésére, a vildgosan
meghatarozott célok megfogalmazasira, a feladatok fontossigi sorrendjének tudatos
kialakitisara, a személyi és targyi feltételek sszehangolaséra. Az ellendrzéseim sordn nagy
hangstlyt fektettem a feladatk6rsk, hatdskdrok pontos meghatrozaséra, a tényszerl, objektiv és
folyamatos, tervszer(i ellenbérzésre, a felelési rendszer kiépitésére, valamint az ellendrzés
tapasztalatainak visszacsatoldsira, beépitéstikre a nevelési munkafolyamatokba. Figyeltem arra,
hogy értékeléseim nyiltak és 8szinték legyenek. Torekedtem a demokratikus munkahelyi légk&r

megteremtes€re, mindig egyeztettem az érintett munkatirsakkal, vezetSkkel az érintett

témakban.

A koronavirus hirtelen érkezett, és alapveté valtozasokat hozott mindannyiunk életébe.
Pillanatok alatt forgatta fel életiinket, biztonsigérzetinket, munkankat és rutinjainkat.
Bizonytalansagot hozott magdval, mindannyiunk szdméra. A valiozds téliink bolcsddei
szakemberekio] egy Ujfajta szemléletet igényel, hiszen a megszokottnal kicsit szigortibban, de
egyben rugalmasan is kell alkalmazkodnunk a helyzethez. Szamos szakmai és munkaszervezési
kihivést tartogat a mindennapi munkdban. A jarvényilgyi szabalyok betartdsa fontos &s
clengedhetetlen feltétele lett a biztonsdgos kisgyermekellatasnak. De mellette biztositottuk a
szeretetteljes  nevelést-gondozdst a  bolesddei  nevelés-gondozds  alapelvei  szerint.
Vezetbtarsaimmal valé kozds munkankkal, szervezéssel, kommunikéciéval a kézosségiink
tagjainak tdmogatdsaval egy biztonsdgot nyijté munkahelyet teremtettiink ebben a jarvanyos
iddben. It is szeretném megragadni az alkalmat, hogy munkatérsaimnak készonetet mondjak a

Jarvanyhelyzetben valo egyiittm{iksdé, kitarté munkajukhoz.
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A szildk bizalméanak megnyerése, gyermekeik érdekeinek maximalis figyelembevétele egy
partnerkdzpontl intézmény céltudatos irdnyitasat és mikodtetését kivanta meg Toélem. A
kozosen elért eredményeink, mindségi munkank, az intézmény nevének, hirének pozitiv
iranyba tBrténd erdsitése miatt, a sziilok szivesen valasztjdk gyermekeiknek bolcsédéinket.

Rendkiviil tartalmas, mozgalmas sikeres éveket hagyunk magunk mogott, mikdzben sokat

véltoztunk, rendkiviili médon fejlédtiink, tudatosabba valtunk.

4. MUKODESI ES SZAKMAI HELYZETELEMZESRE EPULO VEZETESI
PROGRAM

4.1. Helyzetelemzés

Az elmilf években valtozasok sorat éltiik meg. A szakmai kihivasok folyamatos valtozasai, az
U nevelési értékekhez vald alkalmazkodas, azok helyes, tartalmas kévetése megvalositisa nem
voltkis feladat. Szakmai dokumentumaink folyamatos feliilvizsgalata mellett, azok médositésa,
atirdsa is t6bb munkat rétt rank A régi dokumentumok meguijuldsa mellett ujabb feladatokat
kellett megvaldsitani, mint a kormanyunk 4ltal el8irt szabélyzatok megirasit. A szabalyzatok
megirasaban maximalisan dnmagamra, tdjékozottsdgomra voltam utalva. Megoldottam ezt a
feladatot is, mindig a hataridéket betartva. Ilyenek voltak példaul az 0j Iratkezelési Szabalyzat,

az 1] GDPR adatkezelési szabdlyzat bles6dei intézményre vonatkozo része.

4.2. Vezet6i koncepeiom

Szerencsésnek tartom, hogy az intézmény személyi és targyi adottsdgait jol ismerem. A
meglévd és jol miikddd folyamatokon, nem szeretnék valtoztatni. Az elért eredmények
ismeretében szeretném folytatni a megkezdett feladatokat.

Meggyézbdésem tovabbra is, hogy bolcsédei nevelés szerepe meghatarozd a gyermekek
életének alakulasaban, személyiségiik kibontakozasaban. Igyekszem olyan feltételeket
teremicni, megvalositani, melyek biztositjdk a mi bélesédéinkbe jard gyermekek biztonsagos,
szeretetteljes bolesddei nevelését- gondozasat a sziil6k megelégedettségére. A gyermekeknek
legyenck boldog bolesddés évei, a sziilék pedig szivesen bizzak rank gyermekeiket, amig 8k
megteremtik a munkajuk soran a jévéjiiket. Az Egyesitett bolesédei intézmények egyszemélyi
felelds vezetdjeként, szakmai és emberi kapcsolatokra &pit, kélestnss bizalmon alapuld
intézményt szeretnék tovabbra is miik&dtetni a munkatarsak és a sziilék kdzremiikisdésével, a
fenntarté timogatasdval. Tovébbra is szamitok a bélesddei dolgozok lelkes, példamutatd

munkdjdra. Vezetdi munka sordn szémitok a kisgyermekneveldk és minden alkalmazott
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egyittmiikddésére. Hatékony csapatmunkat csak akkor tudok kialakitani, ha olyan
demokratikus vezetési stilus kialakitdsara tSrekszem, melyben érvényesiil a  korrekt
tdjékoztatds, a hatiskorok tisztizottsaga, a feladatok kiosztasa, a véleménynyilvénitds
lehetdsége. Meggybzédésem, hogy a csapatformalds akkor sikeriil, ha szem el6tt tartom

Maslow felismerését: ,,Az ember szdmara az a legfontosabb, hogy tudja, érezze, sziikség

van ra.”

Kollégdimtol tovabbra is szakmai igényességet, elkdtelezettséget varok, és biztositani kivanom
a szakmai 6nallésagot. Az intézményegység irdnyitaséban feltétel nélkiil bizom a Pitypang
Béleséde vezetbjének szakmai hozzaértésében, a vezetsi teenddk kozos megvaldsitisiban.
Fontos szdmomra a bizalmi légkor, amelyben a feladatokat és felelosséget megosztom az
intézmény vezetsége kdzdit. Az eddig megalapozott bizalom a feladatok megvaldsitasaban, a
célok kozos meglfogalmazasat kdvetden azok elérésében a csapatmunkat tartom mindig szem
el6tt. Feladatom, hogy az intézményi folyamatok déntéseibe és ezek elékészitésébe bevonjam
az érintett munkatarsakat, partnereket. Az elmult 5 évben megtervezett vezetési programot
megvalositottam, melynek értékelését megosztottam munkatirsaimmal. Erre az elért

eredményekre kivanom épiteni a kivetkezd évek feladatait.

4.3. Vezetoi célkitiizéseim
Célkitlizéseimet, vezetésre valé koncepciomat az eddig végzett munkdm alatt szerzett
tapasztalataim alapjin valamint a Budaérsi Egyesitett Bolesodei Intézmények értékrendszerét,
a kialakult szakmai értékeket és hagyomanyokat figyelembe véve alakitottam ki. Az elmalt
¢vben mindenkinek nap, mint nap 0] kihivasokkal kellett szembenéznie. Eppen ezért fontosnak
c¢lomnak tartom, hogy kollégaim biztonsagos és nyugodt légkdrben dolgozzanak. A jelenlegi
virus helyzetben az egymasra odafigyelés, egymas munkdjanak megbecsiilése és segitése még
nagyobb hangstlyt kapjon a hétkéznapjainkban.
Tovabbi célok

*  Vezetdi feleldsség- és feladatvallalds, mely elsééorban szervezeésen, dsszehangoldson

alapuld irdnyité munkdt jelent, ahol a dontések meghozatalat az intézmény céljai

hatdrozzak meg.

* lIgyckszem megteremteni azokat a feltételeket, melyek szilkségesek a megfeleld

szinvonall munkavégzéshez.
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* Azérzelmi biztonsagot nyujto szeretetteljes, csaladias [égkdr megteremtése, mely segiti
a szocializdcio fejlédését, az ,,én tudat” kialakuldsat, a gyermek tarsas sziikségleteit, a
massag elfogaddsanak képességét, a pozitiv értékrend, a helyes viselkedés alakuldsat.

* Azegész intézmény értékeinek, szakmai szinvonalanak megtartasat, tovibbemelését.

* Azintézmény hatékony és torvényes mitkdtetése, mely egyardnt megfelel a tirsadalmi
elvirasoknak, a helyi sajatossagoknak, a fenntartdi és a partneri igényeknek,

» Célom, hogy az Egyesitett Bslcséde mindkét intézménye, a Pitypang Bélcséde és a
Szazszorszép Bolcsdde minél hatékonyabban tudjon miikédni mind gazdasagi, mind
pedig szakmai szempontbdl.

* Nyitott csalddias, innovatfy, fejlddni képes 6voddk miikodésének céltudatos vezetése.

o  Olyan kérnyezetet kivanok létrehozni az intézményben, mely tovabbra is szeretd,
befogado, elfogadd, gyermekiozponta intézmény, melyben legfébb érték a gyermek.

* Olyan kozosség, csapat kialakitésa, amely a mult hagyomanyaira, eredményeire épitve
magasabb szinvonalat képvisel, nyitott, innovativ, egyiitimitkods, elkitelezett,

* FEredményes intézmény mikddtetése, mellyel a gyermekek, sziildk, munkatarsak,
fenntart6 és egyéb partnerek egyardnt elégedettek. T

* A mikddéshez szitkséges személyi és targyi feltételrendszer &s erdforrasok
optimalizalasa.

* Az intézmény fenntartéjaval szakmai alapokon nyugvo, harmonikus kapcsolat
kialakitisa. Minden tevékenységemben igyekszem jogszertien eljarni, ddntéseimben
elvérasait figyelembe venni.

* Tamogatom és segitem azokat a kutatdsokat, jé gyakorlatokat, melyek hatékonyabba
teszik a gyermekek ¢s a kollégak egyéni kompetencidinak fejlodését.

* Tovabbra is nagy figyelmet, helyet biztositva a helyi igényeknek, sajatossagoknak.

* Esélyegyenldség biztositisa, scgitése, SNI-s, hatrdnyos helyzeti gyermekek
felzirkoztatdsdval, tarsadalomban valé  elfogadtatasuk  kozvetlen és tagabb

kérnyezetiinkben.
4.4 Vezetbi célkitiizéseimbol adodo vezetdi feladatok

4.4.1 Az mtézmény térvényes, jogszerli mikodésének biztositisa
Az Egyesitett Bolestdei Intézmények torvényes &s jogszerli mitkodésének biztositdsa az egyik

clsGdleges vezetdi feladat. A hatékony intézményvezetés feltétele a megfeleld jogszabalyi
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kérnyezettel biré adminisztracio, és az intézményi miksdést szabalyozo dokumentumok
szabalyozottsdga. Vezet6i feladatok ellitasahoz sziikséges kompetencidimat folyamatosan
frissitem. Ezeket 6nképzéssel, vagy szervezett tovabbképzéseken teszem meg annak érdekében,

hogy naprakész legyek az 0j feladatok elvégzésében.,

4.4.2. A gazdasagos miksdés biztositisa

Az intézmény gazdasigos mikddtetése és a pénziigyi erbforrasok jogszabdlyi kérnyezethez
igazitott hatékony felhasznéldsa kiemelt vezetdi feladat. A gazdalkodast a fenntarté anyagi
timogatésa, a gazdalkoddsra vonatkozo szabélyok ¢s rendeletek, utasitisok hatirozzak meg.
Célom a boleséde eredményes miiksdése, a szakmai munka feltételrendszerének tovabbi
javitdsa, valamint az esztétikus kornyezet alakitasa érdekében a tervszerll, tudatos és

koltséghatékony gazdalkodas tovabbfolytatasa, A gazdilkodds fontos elve a takarélkossag és az

odafigyelés.

4.4.3. A szakmai munkéval kapcsolatos fejlesztési feladatok megvaldsitasa

Az intézmény elért eredményeinek megtartasa, a Szakmai Program célkitiizéseinek
megvalosuldsa. Kiemelt feladatom a kdvetkezd idészakban a csaladi nevelés és az bslesédei
nevelés értékeinck Osszehangoldsa. A kisgyermeknevel8 napi munkajét nagyban meghatarozza
a csaladi nevelés, és annak jellemzdi. Nevelési elveimben nagyon fontosnak tartom, hogy
minden gyermek Snmagéhoz képest, sajdt tempéjiban legyen fejlesztve. Az egyéni bandsmod,
fejlesztés megvalositdsa minden tertileten a megfelel fejlddés alapja. Mindehhez biztositjuk a
szakmai tudasunkat, a megfeleld kdrnyezetet, a megfeleld szakembereket. Ezek megléte jelenti
a mindségi munkét intézményiinkben, Tovabbra is kiemelten kezelem a jatékot, mint a gyermek

legfobb tevékenységformajat, amin keresztiil egész személyisége fejlédik.

4.4.4. Intézményegységem arculatinak megtartisa

Fontos szimomra az intézmény arculata, ezért tdrekszem arra, hogy mindkét bolesédérdl
pozitiv kép alakuljon ki, Ezért nagy figyelmet ford itok az eddig kialakitott arculat megtartasara,
annak szitkség szerinti innovativ fojlesztésére. Az eredményes miiksdés érdekében értékeinket
kovetkezetesen be kell tartanunk a pedagégiai munkank soran A helyes kezdeményezéseknek

helyt adok a blesédei életiink sordn, amelyek fejlesztést eredményezhetnek a mé g hatékonyabb

és sikeresebb munkéankban.
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4.4.5. Vezetdi képességek és azok fejlesztési lehetéségei

Tovabbra is kitartok demokratikus vezet8i stilusom képviselete mellett. Nagy az
intézményegységem irdnti elkdtelezettségem, a felelésség a helyes irany megtartasaval.
Tovébbra is torekedni fogok arra, hogy csclekedetemet a felelésségérzet, az empatia, a
nyitottsag hassa at, valamint a demokratikus vezetsi magatartdésommal a bizalmon &s a szakmai
megbecsiilésen alapulé kapesolatrendszert tovabb alakitsam. Kritikusan igyekszem reflektalni
sajit személyiségemre, viselkedésemre, cselekedeteimre, alkalmazva az Gnértékelést,
onreflexiot, szikség szerint sajat dontéseim feliilvizsgdlatat, Az emberekkel vald jo
kommunikacié folyamatos ¢s igen nagy tiirelmet, megértést, toleranciat igényel. Szeretek az
emberekkel kdzvetlen kapcsolatot kialakitani, megtartani, épiteni munkdm soran is. A két
intézmeény vezetését, mindig kiterjedt figyelemmel 6sszehangolt vezetéssel eddig sikeresen

megoldottam és a tovabbiakban is erre torekszem.

4.4.6. Targyi feltételek fejlesztése

A gyermekek kdrnyezetének folyamatos alakitdsa lényeges szempont, hiszen a karbantartds, a
kilisé és belsd kirnyezet szépitése és formalasa nemesak esztétikai szempontbdl fontos, de
elsbsorban a gyermekek érdekét hivatott szolgalni. Kiemelends feladat a kéltségtakarékos,
hatékony gazdalkodas, fejlesztések, felijitisok megvalSsitasa intézményi koltségvetésbol.
Tovébba, az éptilet allaginak megévésa és a lehetéség szerinti felijitasok véghez vitele. A

rendelkezésre allé pénziigyi erdforrasok egyenletes felhasznalasa a székhely és a tagbblesdde

kézbtt.

4.4.7. Humdiner&forras fejlesztése, szervezetfejleszids

Intézmény érdeke a szinvonalas és hatékony vezetés, melynek kdszonhetden az Egyesftett
Bolestdei Intézmények, mint szervezet magasabb teljesitményszintre emelkedhet. Az elmult
¢vek sordn megtapasztaltam, hogy a siker ziloga maga a szervezet, ezért épitését, fejlesztését
kiemelendé feladatomnak tartom. Ebhez elsédleges célom olyan kiegyensGlyozott, stabil
munkahelyi égksr megteremtése és fenntartdsa, mely erSsiti a j6 munkakapcsolatot, fokozza

az eredményeket, amiben mindenki szem el8tt tartja az elérendé célok kozds megvaldsitasit.
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Feladataim az elkdvetkezé 5 évben
Nagyon fontosnak tartom, az intézmény épiileteinek fejlesztését, karbantartisat a balesetmentes

kérnyezet megteremtését. Csak esztétikus, rendezett kbrnyezetben biztosithatd a gyermekek és

a dolgozok jo kozéizete.

¢  KENYSZI rendszer, KIR, KIRA alkalmazasa, a rendszer naprakész mikddtetése

ror

e LCletpilya modell elsmenetelénck népszeriisitése a még czzel a lehetdséggel nem 616
kisgyermeknevel kollégak kérében

* A szakmai feladatok, az életpilya modell bevezetésével, portfolio elemzés.

* Ateljesitmények elismerése, differencidlasa a hatékony sikeres munka érdekében.

* Kommunikdci6 fejlesztése, kommunikaciés tréningen vald részvétel biztositisa.

* Szakma méréshez értékelés folyamatos fejlesziése, kidolgozasanak tamogatisa

¢ Belso cllentrzések

* Nagyon fontosnak tartom, az intézmény épiileteinck fejlesztését, karbantartdsit a
balesetmentes kirnyezet megteremtését. Csak esztétikus, rendezett kérnyezetben
biztosithato a gyermekek és a dolgozék j6 kozérzete!

e Fontos feladatomnak tartom, hogy tovabbra is a megfeleld feladatmegosztassal,
egyenletes munkamegosztas feltételeinek megteremtésével, mindenki sz4mara
lehetdséget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel a csapat segitd, aktiv és alkoté tagja
legyen.

¢ Korrekt tdjékoztatdst, a hataskorok tisztazottsdgat, a feladatok kiosztasat, a
véleménynyilvanitas lehetdségét.

* Laptopok biztositdsa az Gj dokumentdcio, palyazati lehetéség felkutatisa.

* Pitypang bdles6dében tetd szigetelés folytatésa.

* Bolesdde jatszéudvardrdl a bogyos cserjék eltavolitasa, ) névények telepitése

» Korai intervencid biztositasa.

» Az informaciddramlas javitasa a sz¢khely és a tagbdlesbde kozott, bizalommal teli

légkor megteremtése, kbzosségfejleszté szakmai programok bdvitése.
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Kibdviilt munkakéri feladataim
*  KENYSZI rendszer, KIR, KIRA alkalmazdsa, a rendszer naprakész miikgdtetése.
* Dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata, amelyek az bolcsédei nevelésiink alapj4t
képezik.
* A pedagdgiai, szakmai munka irdnyftasa, vezetése, szervezeti kultiira fejlesztése.
* A szakmai feladatok, az életpalya modell bevezetésével, portfoli6 elemzés.
» Kozalkalmazotti jogviszonyok, munka jogi feladatok ell4tasa.
¢ Kbozalkalmazotti munkakérok bedltéséhez palyazatok kiirasa, elbiral4sa.

* Covid 19 virus megjelenése miatt intézkedések, belépési protokoll elkészités, napi
szervezesek, hidnyzasok miatti munkaszervezés.

Révid tava feladatok

* Az intézmény zavartalan m{ikddésének biztositdsa

* Tajékoztatas, nyilvanossag, vezetdkkel, beosztottakkal tovabbi kapesolatépités
¢ Bolesddevezettk kinevezése

* Koltségvetés elkészitése, egyeztetés a fenntartoval, pénziigyi iroddval

o Allami tAmogatas elszdmolésa

s  Vezetdi értekezletek {itemezése

¢ Szakmai ldtogatds, évi két alkalommal, 8szi és tavaszi id6szak

e Személyi feltételek biztositisa

s Targyi, felszerelési feltételek biztositdsa, eszkszbeszerzések

*  2020/2021 nevelési év megszervezése

* A kovetkezd gondozdsi évre a BélesSdei beiratkozas megszervezése, a sziikséges

dokumentumok el6készitése.

¢ Az j blesddei dokumentdcié vezetéséhez szitkséges feltételek biztositdsa.

e Folyamatos miik6dés
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e [Ltkezés, korszeri taplalkozas.

Kizéptavi feladatok

* A gyermekek, mindenekfelett ll6 érdekeinek érvényesitése.

* Szakmai program &s a Szervezeti Miikodési Szabélyzat aktualizalasa
¢ Az intézmény éves munkatervének Ssszeallitdsa

* Személyi és targyi feltételek folyamatos biztositdsa

* Munkahelyi értekezletek megtartdsa, feladatok aranyos elosztasa

° Szakmai képzések és tovabbképzésck biztositasa- képzési lehetdség biztositisa

igénylént fogalmazddik meg
*  Sziil8i értekezletek megtartdsa és sziildi vélemények, visszajelzések Gsszegylijtése
» Iddszakos értekezletek megtartdsa
¢ Beszamolok elkészitése
e Dokumentaciék vezetése, ellenbrzése
* Bolcsbde szakmai vezetésével kapcsolatos feladatok ellatisa
* A gondozok és egyéb beosztottak iranyitasa
* A szakszerii és trvényes miikidés feltételeinek megteremtése és feliigyelete

* A gyermekek felvételével, ellatasdval kapcsolatos szakmai és adminisztrativ feladatok

koordinalasa

° A tobbi szakmai egységgel, tirsintézményekkel valé szoros kapesolattartds &s

egyiittmiksdés.

* Az intézmény fejlesztésére és az alapelldtdson tuli feladatok ellatasira palyézati

forrasok keresése
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» Szakemberekkel, fenntartéval egyiitt gondolkodds a bSlesdde terilletén a

koragyermekkori intervenci6s szemléleten alapuld segitség ny(jtasban (ambulans).

* Hazi tovabbképzések szakmai szinvonalinak emelése 0j technikai eszkozok

vasarlasaval.

* Szakdolgozok kommunikécio tréningen valé részvételiiknek biztositdsa

* Komyezettudatos intézmény kialakitasa,

* Az 10j dokumenticids vezetéséhez laptopok biztositasa csoportonként. Palyazati

lehetoségek felkutatasa.

IKT eszkézok haszndlatival valé szakmai meghjulds elésegitése.

Hosszi tavi feladatok

» TFolyamatos és zikkendmentes miiksdés biztositasa.
* Bels6 ellendrzések rendszerének kidolgozasa.
* Tapasztalatokon és visszajelzéseken alapuld szakmai fejlesztések végrehajtasa.

* Motivilta tenni a fiatalokat a szakmai tovabbképzésre, a fdiskolai végzettség

megszerzésére,

* Az intézményalapito okiratiban foglalt tevékenységek magas szakmai szinvonalon

torténd ellatasanak biztositisa.

* A jogszabalyok és a fenntarté 4ltal eldirt szabalyzatok, tervek, szakmai programok

végrehajtasa,

* Az intézmény mikodését érintd palyazati lehetdségek figyelése, kozremikddés

palyazatok készitésében.

* Az intézményalapité okiratiban foglalt tevékenységek magas szakmai szinvonalon

torténd ellatasianak biztositasa.

o A kbltségvetési szervek vezetdi szamara a Jogszabalyokban el8irt pénziigyi-gazdasdgi

feladatok és jogkorok feleldsségteljes ellatasa.
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* A jogszabélyok és a fenntartd altal eldirt szabalyzatok, tervek, szakmai programok

végrehajtasa.

* Az intézmény mikodését érintd pdlyazati lehetdségek figyelése, kizremitkodés

palyazatok készitésében.
» Az ¢plilet folyamatos karbantartdsa, feldjitasa.
* Targyi feltételek folyamatos bovitése.

4.5, A vezetési szerkezet és szervezeti felépités
Intézményiinkben letisztultak az ala és folérendeltségi viszonyok, a munkatdrsak kénnyen
eligazodnak, atlatjak a rendszert. A hatékony munkavégzést segitik a Szervezeti és mikidési

szabalyzatban meghatarozott pontos, feladatokhoz rendelt, konkrét munkakri leirasok.

4.6, A vezet6i funkeick megvalésulasa
A célok megvaldsitasinak érdekében a vezetési funkcidk dsszhangja nélkiilézhetetlen. A
vezet6i munkéat meghatdrozzak, melyek megvalositdsanal figyelembe kell venni a torvényi

kereteket, az ezekkel tsszhangban 1évé intézményi dokumentumokat, valamint a fenntartéi

elvarasokat,

4.6.1. Tervezés
A tervezés létfontossdgh ahhoz, hogy egy intézmény jol miiksdjon. A boleséde szamaéra
viligosan meghatdrozott célt és irinyt szab, megjelSlve az elérends teljesitményeket.

* A boleséde nevel6-gondozé munkajaval kapcsolatos legfontosabb tervek: Fves

munkaterv, nevelési tervek, belss ellenrzési terv, tovabbképzési program, beiskolazasi

terv, stb
e  Koltségvetés tervezése

» Allami normativa tervezése

Megvalositani kivant céljaim:
¢ Vezetési funkcidk dsszhangjanak megteremtése.
* Vildgosan meghatirozott célok megfogalmazasa.

* A feladatok fontossagi sorrendjének tudatos kialakitdsa.
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* Személyi és targyi feltételek Ssszehangoldsa. o Hataridok, feleléstk megjelslése.

Hatarid6k betartdsa,
*  Egyhttmiikddés a terv elkészitésében.

* Komplexitdsra, észszerdiségre, rugalmassagra torekvés.

4.6.2. Szervezés

A szervezes a cél elérésének eszkoze. Egy olyan tevékenység, mely szerves része a gyakorlati
vezetésnek, és magaba foglalja a folyamatszervezést, szervezettervezést, a munkaszervezést,
valamint a munkakdrik [étrehozasara iranyulé feladatokat,
Megval6sitani kivant céljaim:

* Alkalmazottak munkabeosztisnak megszervezése az egyenletes teherviselés

figyelembevételével,

*  Kiildnbozs értekezletek, iinnepélyek, rendezvények szervezése.

* A mindennapok feladatainak megszervezése, atszervezése az aktudlis kériilményeknek

megfelelden,

4.6.3. Ellenérzés
Az ellendrzés az a vezetési funkcio, amely valamennyi szervezet tevékenységének
mindségjegyeit és célszerliségét vizsgalja.
Célja: eredményekbdl kovetkeztetések levondsa, a hatékony munka elésegitése, a valds
eredmények és a tetszetSs latszatok megkiildnbdztetése.
Megvalésitani kivant céljaim:

© Belsé ellendrzési tervnck megfelelden az ellenbrzések elvépzése

* Feladatkdrok, hatiskdrdk pontos meghatarozasa

* Kisebb kziisségek bevondsa az ellendrzési folyamatba

* Az cllendrzés  tapasztalatainak  visszacsatoldsa, beépitése a  nevelési

munkafolyamatokba.
» Feleldsi rendszer kiépitése.

e Tényszer(, objektiv és folyamatos, tervszerii ellendrzés.
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4.6.4. Ertékelés
Az értékelés mindig tényekre épiil, alapja pedig az ellenfrzés soran szerzett tapasztalat.
Fontosnak tartom, hogy az értékelés legyen konstruktiv hatdsi, adjon &szténzést a munka
tovabbi javitdsara. Megvalositani kivant céljaim:
Mindig nyilt, a végzett munkdval aranyban all6 értékelés

¢ Nyilvanossig és nyitottsag megteremtése.

» Belsé Onériékelési csoport miikddése.

* Pedagogus, vezetd, intézményi onértékelések elvégzése.

¢ A dolgozok értékelési rendszerének kidolgozésa.

4.6.5. Déntés
Az eredményes intézményvezetéshez megalapozott, szakszeril vezetdi déntésekre van szitkség,
melyek meghatirozzak a munkahely légksrét, az emberi kapesolatok kiegyensulyozottsagat.
Ahhoz, hogy jo déntéseket hozzunk, tudnunk kell, hogy mit akarunk elérni, hova akarunk
eljutni és hogy mik a jelenlegi adottsdgaink.
Megvalositani kivant céljaim:

o Egylittmikddés a javaslatiételi, véleményezési és egyetértési jogkdrdk gyakoridival.

* A demokratizmus elveinek érvényesitése.

* A dontés meghozatalakor a megfeleldség, a megvaldsithatdsag és az clfogadhatosag

figyelembe vétele.

¢ Feleldsségteljes, nyilvanos dontés
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1. ZAROGONDOLATOK

Felelésségteljes feladatnak érzem az Egyesitett Bolesédei Intézmények vezetését. Nevelni a
jov6 nemzedékét nagyon szép és elhivatott feladat. Ugy gondolom, hogy blesddéink multjat
apolni, jelenérél, jovéjérsl gondoskodni kildnleges feladat, annal is inkabb, mert a bent
felndvekvé gyermekek sorsa, élete a tét. Sokat kellett dolgoznom azon, hogy a kitliz6tt célokat
egylittmitkddve, kdzosen csapatként érjiik el. Palyazatomban azokat a teritleteket vazoltam fel,
amelyeket fontosnak tartok az egyiittgondolkodashoz. Olyan célokat &s feladatokat
fogalmaztam meg, amelyek redlisak, teljesithetéek és sikerélményhez juttatjik az abban
tevekenykeddket. Elméleti és szakmai ismeretemet, tapasztalatomat, hitelességemet,
elkdtelezetiségemet, munkabirasomat ajanlom a felvazolt vezetsi program megval6sitasahoz.
Ennyi id6 elteltével tigy érzem, kitarté munkdval sikerlilt megnyernem a gyermekek, sziilok
bizalmat, a valamint a dolgozok megbecsiilését, tiszteletét. Szerencsémnek tartom, hogy
vezet6i palydzatom megfogalmazasanal kellé kiils6 és belsd helyismerettel rendelkezem.
Bizom abban, hogy az elmlt &t év szakmai munkaja és palyazatomban megfogalmazott célok,

feladatok taldlkoznak az elvarasokkal, a testiilet elképzeléseivel és a fenntarto igényeivel.

Budabrs, 2020. oktober 31
Tisztelettel
kwﬁ?}gﬁ '
Németh Laszloné
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Munkaltaté adatai; Munkavégzés holye és elme:

Budadra Véros Onkorményzat Budadrs Varos Onkormanyzat Egyesftett
Egyesitett Bolesddai intézménysk Bélesbdel Intézménysk Pitypang BSicséde
Bzékhelye: 2040 Budadrs, Dozsa Gybrgy u. 17/A. Cline: 2040 Budadrs, Dézsa Gydrgy u. 17/A.

Kézallkalmazott addazeonosité Jele: 8337772018
Ugylratszdm: VI 6679-2/2015. FEOR szama: 1210

Kiadésnem: 511 010
Korményzati funkeid: 104030

VEZETOI MEGBIZAS
(kinevezés modosités)
kozalkalmazotti jogviszonyban

Kbzallalmazott neve: Németh Laszloné
Sziiletési neve:

Srzilletési helye, ideje:

Anyja neve:

Lakcime:

Budadrs Véros Onkormdnyzat Képvisel6-testitletének 309/2015. (X104.) OKT. szami hatérozata alapjdn
2016. januér 1. naptél 2020, december 31. napig megbizom Budatirs Véros Oukormanyzat Egyesitett
Bolesédel Intézményck vezetésével magasalbb vezeti elnevezést beosztissal.

Kinevezési jogkor gyakorléja: Budadrs Varos Onkorményzat Képvisels-testiilete
Heti teljes munkaidé: 40 éra

Téjékoztatom, hogy kézalkalmazotti jogviszonye a kézalkalmazottak joghllasardl sz6lo6 1992, évi XXXIIL.
tdrvény (tovabbiakban Kjt.}, a nemzeti kdznevelésrsl szold 201 1. évi CXC. tdrvény (a tovabbiakban; Nkt.),
valamint a pedagdgusok elémeneteli rendszerérSl és a kézalkalmazottal jogallasardl szolé 1992, évi
KXXNL torvény kbznevelési intézményekben térténd végrehajtasardl azolé 326/2013, (VIIL 30.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) alapjdn — térvény erejénél fogva — az aldbbiak szerint médosul:

A Korm, rendelet 39/1. § (1) bekezdés a) pontja, valamint szaktandcsadé munkakéte alapjan 2016. jarudr |,
napjdval besorolom Ont Pedagdgus 1. fokozat 13 fizetési kategérifjiba.

Kavetkez( magasabb fizetési kateg6ridba 18pés varkato ideje: 2017.01.01,

Hletményét —-a Korm. rendelet 38. § (2) bekezdés b) pontja, valamint az Nkt, 7. mell&kletében meghatrozott
garantalt illetmény Ssszegére figyelemmel — a kivetkezfk szerint illapitom mey:

Garantilt illetmény:

Metményalap (326/2013. (VII1.30.) Korm. rendelet 38. § (2)
bekezdés b) pontja) 180 %-a (Nkt. 7. melléklete)

Fizetési kategdria: 13

Fi

Mtetménypdttékok:
Magasabb veret6i potlék AL
(Kjf. 70.8, valamint mértéke:

. 2016.01.01.- kozalkalmazotti
257/2000.(X1.26.) Konn. \
rendelet.4. sz. melléklet I. 2020.12.31. illetményalap 200 %-

1/d pontja alapjan) A Fi )

llletménypdtlék dsszesen: Fi
Kereset Saszesen: : | B¢
Kerelkiiés: Tt
Kercset mindisszesen: I't




Kinevezés médositas utani éves szabadsaga:46 nap (21 nap alapszabadsdg + 25 nap potszabadsig)

A jelen kinevezés mddositasban nem szereplé kérdések tekintetében koribbi kinevezésében és annak
médositasaiban szerepld feltételek tovabbra is érvényesek.

Az intézkedés ellen a Munka Torvénykonyvérs] sz616 2012, évi L. térvény 285. § (1) bekezdésében, valamint
a 287. § (1) bekezdésének a) pontjdban meghatérozottak szerint - a kéziéstdl szimitott 30 napon beliil -
keresettel forduthat a teriiletileg illetékes Budapest Kérnyéki Kozigazgatasi és Munkatigyi Birésaghoz,

Budadrs, 2016. janusr 4,
A pénziigyi fedezet az intézmény kdltségvetéssben rendelicezésre 4ll: /’:’-/
Budadrs, 2016, janudr 4,
pénziigyi ellenjegyzl
Atvétel idépontia:
Budadrs, 2016, januéar A2,
Lﬂwm"’\' .........
kiizalkalmazoit
Kapjak:
1./ RKozalkalmazote
2./ Munkéltato
3./ Magyar Allamkinostdr Budapesti és Pest Magyel Tgazgatésipa L [lletmény-szdmfejtési Iroda
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NYILATKOZATOK

1. Alulirott ......... Németh Laszloné. .. (sziletett: ... , , anyja
neve; .. ., lakeime: ... - '
utca 19...) hozzajarulok a benyijtott palydzati anyagomban foglalt személyes
adataimnak a péalyazati eljarassal dsszefiiggd kezeléséhez, valamint a palyazati
anyagnak a véleményezok és a dontéshozdk részére torténd sokszorositasahoz,
valamint tovabbitaséhoz.

2. Hozzdjarulok ahhoz, hogy a benyuljtott pilyazati anyagomat - személyes
adataimmal egyiitt - a palyazatot véleményezé bizottsagok és a dontést hozé
kbzgylilés nyilt lés keretében targyalja és a palyazat teljes anyagit az
elbirdldsban részt vevdk megismerjék. Tudomdasul veszem, hogy az iilések

anyagai, valamint az {ilésekr6l készilt jegyz8kdnyvek Budadrs véaros honlapjan
kozzétételre keriilnek.

3. Nyilatkozom, hogy a palydzat elnyerése esetén vagyon nyilatkozattételi
kotelezettségemnek eleget teszek.

4. Nyilatkozom, hogy a végzettségeimet igazolé dokumentumok az eredetivel
megegyezdek.

5. Nyilatkozom, hogy a kézalkalmazottak jogéallasarsl szold 1992, évi XXXIII,
torvény 41. §. szerinti osszeférhetetlenség nem 411 fenn.

6. Nyilatkozom, arrél, hogy cselekv8képes vagyok. Nem allok foglalkozastdl
eltiltds hatdlya alatt, biintetlen el8életli vagyok. Fzeket hatésagi erkdlesi
bizonyitvannyal igazolom.

Budapest, 2020. oktdéber 31.

a nyilatkozatot tevd alairasa
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