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1. PALYAZATI MOTIVACIO

A Budadrsi lllyes — brand. Jellegzetes vonasai évtizedek alatt alakultak, formalédtak
olyanna, amilyennek ma ismerjuk. Er6s és karakteres iskola, amely mindig is
igyekezett felismerni és megfelelé szakmai valaszt adni a tarsadalom oktatassal
kapcsolatos igényeire: igy valhatott a mindségi oktatas egyik szimbolumava.

az = i 21 evvel ezel6tt ebben az iskolaban kezdtem a
“ palyafutasomat, itt valtam tanarra. Itt lettem
munkakdzosség-vezetd, kozépvezetd, itt szereztem

ralatast a szervezet alrendszereire, majd egészére.
Ismerem az /llyés sokszinl szervezeti kultirajat, annak kilénféle elemeit, és
azonosulok szakmai értékeivel.

A 21. szazad tarsadalmi, technikai és intézményi kihivasai szukségessé teszik, hogy
bels6, szervezeti mechanizmusaink, tanitdsi modszereink és tanulasi tartalmaink, sét
mi, a benne dolgozé tanarok is folyamatosan fejlédjink. Valtozni és megujulni, s
ekdzben megdrizni elért sikereinket, megtartani értékes hagyomanyainkat: én ebben
latom azt a kihivast, amelynek meg szeretnék felelni vezetéként. Ez motival engem az
lllyés Gyula Gimnazium, Szakgimnazium és Technikum intézményvezetdi
tisztségének felvallalasara.

2. HELYZETELEMZES

Milyen er6forrasok allnak majd rendelkezésemre intézményvezetéként? Az
alabbiakban szisztematikusan sorra veszem azokat az intézményi adottsagokat,
amelyek a késbbbiekben bemutatandd vezetéi koncepciom és iskolafejlesztési
programom alapjaul szolgaltak.

2.1. Tarsadalmi és kulturalis téke
2.1.1. Az lllyés mint brand

Iskolank komoly vonzerével rendelkezik, amelyet a Budadrsi lllyés mint brand testesit
meg. Budadrs 56 éves kozépiskolaja az elmult 30 évben az orszag egyik
legkeresettebb kdzépiskolajava valt. Nem csak a Budakeszi jaras és Pest megye,
hanem Budapest legnevesebb kézépiskolaival is felveszi a versenyt. Az itt &6k, illetve
a varost lakohelyll valasztok szamara dénté tényez6, hogy van Budadrsén egy olyan
kozépiskola, amely a kiemelkedéen tehetséges tanulok szamara is komplex és
min&ségi képzést tud nyujtani.

A nalunk vegzett diakok szamara etalonnak szamit az lllyés: sziléként hozzank mérik
az iskolakkal szembeni elvarasaikat, ide hozzak vissza kivaloan tanuld gyermekeiket.
Az lllyés ethosza, amelyben jél érzik magukat a didkok, ahol szivesen tanulnak, hosszu
tavon is hat: az értékek, amelyek mentén tanitunk, amelyekkel nalunk felnétté valnak,
lathatéan egész életiikben meghatarozéak maradnak, és egyfajta tartast adnak
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tanitvanyainknak. Az itt végzettek olyan alma maternek tekintik iskolankat, ahova
mindig érémmel latogatnak vissza.

2.1.2. Vonzé tanitasi kérnyezet

A tanarok tobbsége évtizedek ota egy csapatként, magas szinvonalon,
lelkiismeretesen dolgozik egytt. Nagyon alacsony a fluktuacio, lényegében csak a
nyugdijoa vonulas miatt valtozik a tantestilet 6sszetétele. A kollégak a nyugdijkorhatar
elérése utan éraaddként is szivesen maradnak a tantestiilet tagjai. Korabbi didkjaink
kozul jelenleg nyolcan tanitanak az /llyésben.

Nagyon fontosnak tartjuk a kiemelkedd szakmai tevékenység megbecsiilését. st
kifejezett elismerését: ezért alapitottuk meg 2019-ben az ,Az ILLYES OROKOS
TANARA” cimet, amelyet a tantestlet adomanyoz minden évben egy-egy kolléganak.
Eddig harom tanarunk vehette at ezt a dijat.

2.1.3. Vonzo tanulasi kérnyezet

Iskolank meglehetésen nagy vonzaskérzettel rendelkezik: a 2019/20-as tanévben 95
iskolabdl jelentkeztek, és végll komoly felvételi versenyben, 40 iskolabol nyertek
felvételt hozzank a legkivalébb teljesitményt nyujtd didkok. Tavaly az &t evfolyamos
képzésre tobb mint 4-szeres volt a tuljelentkezés: a meghirdetett 60 helyre 252 8
palyazott; a hat évfolyamos képzésre csaknem 7-szeres volt a tuljelentkezés: 203 f6bél
kellett kivalasztani a diakokat a meghirdetett 30 helyre. Az idei, 2020/21-es tanévben
639 diak tanul nalunk, kdzllik 47 f6 a szakmai képzéseket folytatd technikumi
részlegen. Diakjaink altalaban nagyon jo csaladi és szocialis hattérrel rendelkeznek, a
szUul6k tobbsége magasan kvalifikalt.

Az intézmeény jelenlegi képzési formai: a 6 évfolyamos gimnaziumi osztaly matematika
tagozattal, az 5 évfolyamos gimnaziumi osztaly specialis idegennyelvi és informatikai
tantervvel. A 11. és 12, eévfolyamon valaszthatd sajatos képzés a
természettudomanyos szakirany. Idén a tanuldi igénybejelentések alapjan 10
tantargybol  biztositunk fakultacios tanuldsi lehetéséget. Hat idegen nyelvet
tanulhatnak diakjaink, és a szakkéri tehetséggondozas (kelld szamu érdekléds esetén)
szinte minden targybdél megvaldsulhat. A gimnaziumi képzés mellett az llyés
Mivészeti Szakkepz6 Akadémia keretein belll kézép- és emelt szint( szakképzést is
folytatunk animacié, fotd és keramia szakon.

Az lllyés Okoiskola. Rendelkezik Kivalo Tehetsegpont akkreditaciéval, Kivald
Erettsegiztetd Vizsgahely cimmel, és Euroexam vizsgahelyként is miikodik.

2.1.4. Beagyazottsag Budadrs életébe

Budadrs dnkorményzata két és fél évtizedig volt az lllyés fenntartdja, azonban
tovabbra is elkételezetten tAmogatja iskolankat a minéségi tanitas-tanulas feltételeinek
megteremteseben. Részt veszink a telepllési rendezvényeken: Fut az Ors, Varosi
Sportnap, varosi kiallitasok, koncertek, Budadrsi advent, karacsonyi vasar és koncert,
Budadrs Fesztival, Budadrsi Pedagégiai Nap. Ezek nagy része az éves
munkatervinkben is szerepel. Idén 10. alkalommal keriil megrendezésre az iskola
korabbi és jelenlegi tanarai altal életre hivott Primanima Nemzetkézi Elséfilmes
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Animacios Fesztival. A Kerdmia- és porcelankészité szakon tanité tanarok vezetésével
évente tobb alkalommal keramia workshop kertll megrendezésre a budadrsiek
szamara. A varos kulénbézé pontjain talalhatéok a keramia szak muvésztanarainak
Rathonyi Kinga és Neil Wolstenholme kéz6sségi alkotasai.

Az iskolahoz szorosan kétddik a Budadrsi Diaksport Egyestilet, melynek 8
szakosztalyaban (aerobik, atlétika, futsal, kosarlabda, réplabda, ritmikus gimnasztika,
természetjaras, Uszas) kb. 600 diak, kéztuk szamos budadrsi sportol.

2.1.5. Beagyazottsag a szakmai kdzéletbe

Az intézmény fenntartdjaval, az Erdi Tankeriileti Kdzpont vezetésével és
munkatarsaival az elmult évek soran korrekt munkakapcsolat alakult ki. A tankerileti
mikodésmodnak készénhetden az utdbbi években intenzivebb lett a kapcsolat a
kérnyékbeli telepllések iskolaival is. Szamos helyi rendezvényen talalkozunk, illetve
mukodink egyltt a budaérsi altalanos iskolakkal.

Tobb évre visszatekinté, eredményes munkakapcsolat alakult ki tébbek kozétt a
szegedi KOV/-vel és a budapesti ELTE PPK-val. A Haldsz Gabor és Fazekas Agnes
altal iranyitott 2019-es INNOVA kutatas iskolankat is érintette: az errdl késziilt elemzés
a Tanulmanyok az lllyésrél cimii kétetben olvashato!. Iskolank mentor- és konzulens
tanarai egyre nagyobb szamban fogadnak végzés egyetemista tanarjelélteket az 1
eves tanitasi gyakorlatra.

Az intézményvezetés munkajat nagyban segiti, hogy tagja vagyunk a Gimnaziumok
Orszagos Szévetségének (GOSZ) és az Elenjard Gimnaziumok lgazgatoi
Grémiumanak (EGIG). Az intézmeny alapité tagja és bazisa az Onfejleszts Iskolak
Egyesiiletének.

Diakjaink és tanaraink kiemelkedd sporteredményeinek koszénhetéen a Magyar
Didksport Szévetséggel és szamos mas sportegyesilet vezetésével is kivalo szakmai
kapcsolatot apolunk.

Az lilyés Gyula Gimnazium, Szakgimnazium és Technikum tehat széleskérd szakmai
kapcsolatrendszert épitett ki, ami természetes moédon visszahatott orszagos
ismertségére és elismertségére is.

2.1.6. Nemzetkozi kapcsolataink

Az lllyés nemzetkézi szinten is szerteagazo kapcsolatokkal rendelkezik, immar harom
evtizede vesz részt kulénféle nemzetkdzi projektekben. llyen mindenekelstt a PEEP -
a Paneurdpai Didkcsere Program: hat orszag kdzepiskolasai csoportosulnak tin.
nemzetkdzi osztalyokban, ahol kiulénbdz6 tudomanyteriiletek keretében ismerhetik
meg egymas gondolatait, véleményét, helyzetértékelését. Az ITP - a Nemzetkdzi
Szinhazi Projekt (International Theatre Project) egy minden évben megrendezésre
kertl6 esemény, ahol hagyomanyosan két témat dolgoznak ki a didkok. Az angol

! Fazekas Agnes, Haldsz Gabor: Amikor beteg voltam, két hétig 6 tanitott...” Innovacids folyamatok a Budaérsi

lllyés Gyula Gimnaziumban, INNOVA esettanulmény, 2020.
httpsL/‘/‘nev‘tud.pnk.eite.hu/ds‘aore/document/2577/!\2%2OIIlv‘#’gCB‘!E-ASs%ZD—%ZOE5ettanuIm‘:’uCS%ﬁaAlny%ZO%ZSZOZO.O1%29%20FI__NAL.qu
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nyelvli diakszinjatszé kor a sikeres hazai szereplések mellett nemzetkdzi fesztivalok
rendszeres résztvevdje is.

Kezdeményezésiinkre 2000-ben alakult a Kultirak Kézétti Kommunikécié a Karpat-
medencében programunk, amelynek keretében évente kétszer talalkoznak 6t
hatérainkon kivli varos (Lendva, Szabadka, Sepsiszentgyorgy, Beregszész és Filek)
es harom magyarorszagi varos (Hajdinanas, Miskolc, Budadrs) kozépiskolainak
diakjai. Az 1908-as alapitasu athéni lonios Kézépiskolaval két évre tekint vissza a
cserekapcsolatunk. 2020 novemberében egy Erasmus+ program megvaldsitasat
kezdtuk el iskolank kilenc tanara és az iskolatitkar kézremiikédésével: nemzetkozi
képzések keretében fejlesztjiik IKT-készségeinket,  bévitjik pedagogiai
eszkdztarunkat.

2.2. Szakmai-pedagdgiai téke
2.2.1. Pedagdgiai program

Az lllyés tantestllete mar 1991-ben, a kotelez helyi programkészitést megel6zéen —
tehat amikor még sem térvény, sem rendelet nem irta el az iskolak szamara a
pedagdgiai program készitését — autoném modon létrehozta a maga programjat. A 13
oldalnyi program bemutatta az iskola nevelési-oktatasi gyakorlatat, deklaralta azokat
az értékeket, amelyek keretet adtak a mindenkori cselekvésnek. Az iskolai autonémia
lehetéve tette, hogy a bekévetkezé valtozasok az értékek szellemében torténjenek,
illetve, hogy a gyakorlat mind erésebben tikrozte vissza az értékeket.

A pedagdgiai program akkori, elsé valtozata azokra a modern értékekre és erkolesi
normakra épilt, amelyek nélkul nem képzelheté el beilleszkedésiink a 21. szazad
Eurdpéjaba. Elfogadas, befogadas, autonomia, allampolgari felelésségtudat,
kreativitas, vallalkozas, 6nmegvalositas, kdzdsségi élet, 6nismeret, versenyszellem és
tolerancia: ma is ebben a szellemben neveljuk a diakjainkat.

Az (akkor meg) lllyés Gyula Gimnézium pedagdgiai programja 1996-ban valtozott meg
elészér, kibbviilve a Kézoktatasi torvény 48, §-a és az 1996-0s modositasa altal eldirt
tartalmi elemekkel. Ezt kévetéen 1998-ban, 2003-ban, majd 2012-ben mar csak a
jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen aktualizaltuk. A szervezeti kultaraban
bekdvetkezé esetleges valtozasokat nem kéveti a jelenleg hatalyban lévé
programban.?

2.2.2. Szakképzési program

A Budadrsi lllyés Gyula Gimnazium, Szakgimnézium és Technikum az érettségivel
rendelkezé jelentkez6k szamara érettségire epuld, keteves, iskolai rendszerd,
allamilag finanszirozott szakképzést folytat. Ezt a miivészeti vagy miivészeti jellegti
szakmai kepzest folytato egységét “lllyés Miivészeti Szakképzé Akadémia” néven,
illetve ,illyesakademia” domain névvel miikédteti. A maximalisan felvehet6 létszam
szakképzéseinkre szakonként 10-10 5.

* Az lllyés szervezeti kultardjanak megjelenése a pedagdgiai programjéban (2018) cim( zarédolgozatom alapjan
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A szakképzésrol szold 2011. évi CLXXXVII. térvény alapjan utoljara a 2019/2020
tanévben indult iskolankban képzé- és iparmiivészeti &gazatban OKJ-s
keramiamiivesség, valamint mivészeti és médiafotografia; hang-film- és
szinhaztechnika agazatban pedig OKJ-s mozgokép- és animaciokészitd képzés.

2020. szeptember 1-t6| felmend rendszerben a szakképzésrdl szolé 2019. évi LXXX.
torvény (Szkt) valamint végrehajtasi rendelete a12/2020. (1.7.) Korm. rendelet és
annak modositasa, a 319/2020. (VII. 1.) Korm. rendelet (Szkr) alapjan a kévetkezd
szakmak megszerzéseére van lehet6ség iskolankban a kreativ agazatban: keramia- és
porcelankeszitd, mozgdkép-animaciokészitd és fotografus.

Mozgokep és animacié szakon 2011-ben végeztek nalunk elészér diakok. Azéta 68
diak szerzett szakképesitést nalunk animacié szakon. A szakmai vizsgan elért
atlageredménytk: 4,7. Fotografus szakunkon el6szér 2014-ben végeztek diakok.
Azota 38 tanuldnk tett sikeres szakmai vizsgat, melyen elért atlageredményiik: 4,1
Keramiam(ves szakon 2017-ben végeztek elészér didkjaink. Az elmult 4 évben 10
diak szerzett keramiamlives szakképzést iskolankban. Szakmai vizsgan elért
eredményuk atlaga: 4,7. Az (j szakképzési torvénnyel bevezetett dsztondijrendszerrel
remélhetbleg azokat a didkokat is sikeriil megtartanunk, akik eddig foként megélhetési
okbol lemorzsolédtak.

2.2.3. Tanari adottsagok és teljesitmények

Az iskola 61,5 f6 tanari &llashellyel rendelkezik, 90 tanar alkotja a tanari kart, ebbél 17
f6 a szakképzes oraadojaként dolgozik, 5 f6 pedig mindkét képzésben kézremiikddik.
Intézmenyltnk minden pedagogusa rendelkezik az eldirt képzettséggel, végzettséggel.
Van iskolapszicholégusunk és néhany mentalhigiénés szakiranyon is végzett tanarunk.
A mesterpedagbgusok szama jelenleg 6 6, 17-en Pedagdgus Il. fokozattal
rendelkeznek (1. abra). 3 f6 gyakornok. A tantestillet atlagéletkora magas, 54 év.

1.a abra A pedagogus életpalyamodell alapjan fokozatot szerzd gimndziumi tandraink

i Atsorolas éve Pedagogus |. fokozat  Pedagogus Il. fokozat Mesterpedagogus fokozat

2015 016 0 6 2 16

2016 0f6 0 fo [

2017 216 1415 118

2018 116 016 016

2019 215 016 116 |
2020 0f6 516 : 0f6 1

2021 1f6 1f6 0 f6
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1.b abra A pedagogus életpalyamodell alapjan varhato tovabbi fokozatszerzések

Varhato atsorolas Pedagogus I. fokozat Pedagdégus L. Meéierpedagégus

fokozat fokozat
2021 0f6 __| 0f6 3f6
2022 116 5fé ; 116

Kollégdim magas szinvonalon, modern pedagogiai moédszereket alkalmazva
tanitanak, torekednek a szakmai meguijuldsra. Tantestlletiink kilénlegessége a
diakjaink felé valé nyitottsag, odafordulds, tamogaté attitid, melynek egyenes
kévetkezménye a mindségi tanar-didk kapcsolat és egyittmiikédés. Tanaraink
pedagogiai munkaja a didkok versenyeredményeiben is megmutatkozik.

Szakképzéseinken a hivatasukat mai napig gyakorld szakemberek, szakmajuk
kivalosagai tanitanak: van koztuk tobb évtizedes szakmai tapasztalattal rendelkezé
fotografus, operatér, filmrendez6, hangdesigner, animacios filmrendezé, tipografus, és
keramikus miivész. Tébben a MOME-n, illetve a Pécsi Tudoméanyegyetemen egyetemi
tanarok.

2.2.4 Tanuldi adottsagok és teljesitmények

Az lllyés — tortenetenek masodik 30 éve alatt — az orszag legjobb gimnaziumainak
egyikévé valt: az eredmeny egyik oldalrél a nulladikos, illetve a hatévfolyamos képzés
bevezeteésevel, masik oldalr6l a magas szinvonall oktatds megvalositasara képes
tantestllet felépitésével magyarazhat6. 2020-ban a HVG rangsor alapjan az orszag
14. legeredményesebb iskolaja és 4. legjobb vidéki iskolaja az /llyés. Kulon
kiemelendd, hogy a 9. helyen all a felséfoku tovabbtanulasi eredményesség és 12.
helyen a nyelvi érettségik eredménye alapjan.

Mind az év vegi tanulmanyi eredmények (2. &bra), mind pedig az érettségi
atlageredmeények (3. abra) alapjan elmondhatjuk: ebben a tekintetben nem lehet
magasabbra térekedni - elértuk a plafont.

2. abra Tanév végi tanulmanyi iskoladtlagok

_Tanév L pee 2018{095 " [20119/2020 17
Iskoladtlag 4,71 | 4,69 ) 474

A 2019/20-as tanévben a vegzésok érettségi atlaga 4,86, szazalékos eredménye
86,45% (kozépszinten 4,84, és 87,67%; emelt szinten 4,92, és 83,5%) volt. A ballagd
diakok atlagosan masfél (1,4-15) kozépfoku és/vagy felséfoki nyelvvizsgaval
rendelkeznek.
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Végzds atlag

2016

2017

2018

2019

2020

3. abra Iskolai szintii érettségi atlagok
Az érettségi osztalyzatok atlaga Az érettségi pontszamok atlaga
4,78 | 83,81
4,79 85,10
4,83 85,89
4,82 85,29
4,86 86,45

A nalunk végzett didkok 90-95%-a tanul tovabb valamilyen felséoktatasi

intézményben.

Eziranyu kovetéses vizsgalataink alapjan viszonylag pontos

informaciokkal rendelkeziink egyetemi tanulmanyaik paramétereirdl.

Diakjaink szinte minden tantargy tanulmanyi versenyén értek mar el elékelé megyei és
orszagos helyezeést. Kulonésen eredményesek vagyunk idegen nyelvekbdl,
matematikabol és filozéfiabdl. Evkényveink minden esztendében 10-15 oldalon
keresztll soroljak iskolank tanuléinak versenyeredményeit (4.4bra).

5 Kocsardi Marton

Lukacs Dara

| Safar Daniel

Sali David

Tempfli Déra

Varga Lilla

- Angol OKTV 9. hely

4.dabra A 2019/20-as tanév Illyés Eziist Gyiiriivel elismert didgkjai

A 2019/20-as tanév eziist gyiiriivel elismert diakjai®

Nemet OKTV 2. hely, Savaria. Térténelem orszagos 1 hely
Bolyai Természettudomanyos csapatverseny Orszagos 4. hely
Bolyai Anyanyelvi csapatverseny orszagos 1. hely

Matematika orszagos 12. hely

Német OKTV 1, Német OATV 2. hely

Fedettpalyas Serdiilé OB (800m) 2. hely, (1500m) 1. hely |
Fedettpalyas Ifjisagi OB (800m) 2. hely 5
Junior (1500m) 3. hely

Mezei Diakolimpia csapat 4. hely

Valtofuto Magyar Bajnoksag 4X1500 3. hely

' Német OKTV 3. hely

Angol OKTV 7. hely

Az orszagos kompetenciaméréseken a 8. és a 10. évfolyamosok is kiemelkedé
eredményeket (5. abra) érnek el orszagos szinten. 2019-ben a matematika

® Forras: lllyés Evkényv 2019/20
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kompetenciaméresen a tizedikesek a 18. legjobb atlagpontszamot, a szévegértés
mérésen pedig a 37. legjobb atlagpontszamot produkaltak.

5. abra Orszagos kompetenciamerées - matematika és szovegertés (2019)?

Mérési teriilet Matematika Szovegértés
Evfolyam 8. 10. 10. 8. 10. 10.
Képzési forma 6 évfolyamos 4 évfolyamos 6 évfolyamos 4. évfolyamos

Atlageredmény (megbizhatésagi tartomény)

llyésben 1867 | 1867 1901 1831 1899 1818
Orszagosan 1624 1670 1670 1608 1661 1661
e s 1. viszonyitdsi csoport aatinii s |
| Neve 6 évfolyamos 4 évfolyamos 6 évfolyamos 4 évfolyamos
Eredménye 1765 1833 1747 1764 1816 1749
i  2.visonyitésicsoport : |
Neve kozepes nagy kézepes ‘ nagy
- 6 évfolyamos | 4 évfolyamos ~ bevfolyamos 4 évfolyamos
Eredménye 1770 1830 1780 1769 1813 1779

Az eredmenyekbdl az a kdvetkeztetés is levonhato, hogy az lllyés el tudja émni, hogy a
belép6 tanulok eredményeihez képest a felsébb évfolyamokra a kompetenciaterilletek
eredményei erésddjenek®.

Iskolankban a kilonleges banasmaédot igényl6 tanuldk szama alacsony. Felzarkoztatd
foglalkozason a diakjaink kb. 1%-a (6 f6) vesz részt, tehetséggondozé foglalkozason
a tanulék tébb mint 40 %-a.

2.2.5. Tanitas - digitalis tanrend szerinti oktatas

A kimeneti szabalyozas er6teljesen determinalja, hogy melyik évfolyamon, milyen
tantargybol, milyen pedagdgiai modszer élvezhet elsébbséget, mivel és hogyan
érdemes tanitani, hogy hatékony és egyben eredményes legyen a tanitas-tanulas.
Fontosnak tartjuk, a széles kérli kompetenciafejlesztést, a kreativitas fejlesztését,
illetve a kooperativ technikak alkalmazéasat. A tandran kiviili projektek mellett a tanérai
munkaban is hasznaljuk a projektpedagdgia modszertani eszkdztarat.

Az elmult években nagy hangsulyt helyeztink a digitalis modszertani tudasunk
kialakitasara, bovitésére. Vezetésemmel létrehoztunk egy digitalis munkakézésséget,
folyamatban van egy VEKORP, illetve egy ERASMUS+ pélyazati projekt megvalositasa.
Tantestlletinket nem érte teljesen felkésziiletleniil a 2020 tavaszan bekdvetkezett
digitalis atallas, habar ekkor (néhany sarokpont meghatarozasatél eltekintve) még nem
hasznaltunk egységes platformot.

4 Forrds: https://www.kir.hu/okmfit/getlelentes.aspx?tip=i&id=037742 Letdltve: 2021.03.15.
* Fazekas Agnes — Haldsz Gabor: Amikor beteg voltam, két hétig & tanitott...” Innovécios folyamatok a Budaérsi

lllyés Gyula Gimnaziumban, INNOVA esettanulmany, 2020.
https://nevtud.ppk.elte.hu/dstore/document/2677/Az%2011ly%C3%A95%20-%20Esettanulm%C3%A1ny%20%282020.01%29%20FINAL. pdf
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A digitalis tanrend tapasztalatai alapjan viszont mér juniusban megsziiletett a déntés:
a Google Workspace-t fogjuk alkalmazni a jévében. A nyaron felallitott rendszerbe a
teljes iskolat ,bekéltdztettuk”: itt térténik az adattérolas, itt készitjik el, illetve ide toltjuk
fel a tananyagainkat, itt tartjuk a kontakt orékat is. Ezt a feluletet hasznaljuk
kommunikéciés csatornaként is, a KRETA rendszerben pedig tantgyigazgatasi
kotelezettséglinknek tesziink eleget.

Oktoberben kialakitottuk az iskola digitalis hazirendjét: szabalyoztuk a digitalis
platformok hasznalatat és magat a digitalis tanrend alatti oktatast is. Az utébbi fél
évben ennek megfelelden zajlik a gimnaziumi évfolyamokon az online oktatas.

2.3. Szervezeti toke
2.3.1. Szervezeti kulttra

Az lllyésben 2012-ben végzett iskolakutatas® kimutatta, hogy szervezeti kultirankban
a Hardy-féle tipizalas szerint a személykultura és a feladatkultira jegyei egyarant jelen
vannak. Az intézményben a korabbi nagyhatasi innovaciok megkovetelték a
munkacsoportok, valamint a tantestilet egészének hatékony egyuttmikodését, am az
ekkor kialakulé konstruktiv csapatszellem mostanra kissé szétesében van. Folyamatos
megujulasi igény jellemzi a tantestlletet (ami a tanuldszervezetek jellemzéje),
ugyanakkor a belsé tudasmegosztds, a kommunikacid, a tervezés és a reflexio
fejlesztésre szorulnak.

Az lllyés kozosseégére jellemzé a bluszkeség kultiraja, melynek killsé megjelenése,
hogy elészeretettel viseljuk az iskola logojat tartalmazo ruhadarabokat és eszkozéket,
honlapunkon rendszeresen hirt adunk az iskolai eseményekrél, az eredményekrol,
sikerekrdl.

A kiemelkedd tanuldi teljesitményeket vandordijakkal, Orékés didk cimmel, lilyés
Ezist Gydrdvel, Primus Inter Pares Dijjal jutalmazzuk. Legfontosabb eseményeink a
gélyatabor és a goélyabal, az /llyés Kupa programsorozata az /llyés Napokkal, a
szalagavatd, az EGYOSZ-nap, a bolondballagas és a ballagas, valamint az iskolai
Unnepélyek.

2.3.2. Az iskola vezetdsége

Iskolankban korabban egy sajatos, /llyés-specifikus kézépvezetbi rendszer (igazgato,
egy helyettes, ot kézépvezetd) miikodott. Mara a kdzépvezeték szama lecsokkent, az
igazgatohelyettesek szama nétt — most tehat egy 6 tagl vezetdéség iranyit: az
intézményvezetd munkajat a harom helyettesen kivil két kozépvezetd segiti. A
kozepvezetdk kozt oszlik meg az orarendkészités, a statisztikai adatkozlés feladata,
valamint az innovaciés projektek menedzselése. Az ltalanos helyettes, a nevelési
helyettes és a tanlgyi helyettes kézti feladatmegosztas egymashoz viszonyitva
kiegyensulyozottnak tlnik, a szervezet mikédésének egészét tekintve ugyanakkor —

® Csik Orsolya: A szervezeti kultdra diagnosztikaja egy kézépiskoldban. 2012. In.: Tanulmanyok az lllyésrél.
Budadrs, 2020.
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célszerliseg, kiszamithatésag és hatékonysag szempontjabél — indokolt lehet az
iranyitasi feladatkérok Ujratervezése.

2.3.3. Tanarok kdzdssége

A tobb évtizede egyltt dolgozé tantestuleti tagok koézott meglehetésen szoros
munkatarsi kapcsolat van: ez a szolidaris és elkotelezett egyttlét is hozzajarul ahhoz,
hogy kuldnféle iskolai szintli innovacids projektjeinket sikeresen végig tudjuk vinni.
Iskolank harmadik éve valésita meg a VEKOP-7.3.3 ,Digitalis kulttra, digitalis
kérnyezeti nevelés az Erdi Tankeriileti Kézpont kéznevelési intézményeiben”
elnevezés( projektet, melynek célja a programba bevont tiz tanar digitalis médszertani
eszkoztaranak bovitese. Szintén 10 kolléga részvételével zajlik az ERASMUS+ projekt
megvaldsitasa. Fontos PR tevékenységet végez a megujult honlapunkat és Facebook
oldalunkat szerkeszt6 tanari csapat, amelyben didkok is kézremikddnek. Projektek
megvaldsitasara szervez6détt csapatok viszik végig 6koiskolai programunkat,
nemzetkdzi programjainkat és mas, az /llyés hagyomanyainak megfelelé programokat.

Ami a szorosabb, szaktargyi szintli feladatellatast illeti: jelenleg 10 tantargyi
munkakoézosség és egy digitalis munkakézésség miikédik az intézményben. Ez utobbi
lehetdséget biztosit kdzos, tantargyfuggetlen digitdlis modszertani képzéseken valo
részvételre, illetve egymas digitdlis tanitési tapasztalatainak megismerésére. A
tantargyi munkakézésség-vezetok nem funkcionalnak kézépvezetdként, korlatozottan
jogosultak szakmai déntések meghozatalara, megbizasuk nincs idékorlathoz kétve.
Némelyik munkakbzésségben a tagok kézti szakmai egytttmiikodés az elmalt
években meglazult: kooperacié helyett inkabb az autoném szaktanari mukodés
érvényesul.

2.3.4. A nem pedagdégus munkakérben foglalkoztatottak kore

A nevel6-oktaté munkat segiték (NOKS-os) nélkil miikédésképtelen lenne egy ilyen
nagy rendszer. Két iskolatitkarunk tanlgyigazgatasi, szervezési és mas egyéb
feladatot 14t el. Két laboransunk a kisérletezést igénylé tanitasi orakat szolgalja ki, a
pedagogiai asszisztensek a szakmai hattérfeladatokban teszik magukat
nélkulézhetetlenné (PISA, Orszagos kompetenciamérés). Az lllyés szervezetéhez
tartoznak meég a technikai munkatérsak, kéztik az épllet mikodtetésével és az
étkeztetéssel kapcsolatos adminisztraciot végzé tgyviteli munkatarsunk, a géphazat
és az uszodat Uzemelteté miiszaki dolgozoink, az oktatastechnikusunk, a gondnokunk
és kertészlnk.

2.3.5. Tanulok kdzéssége

Tanitvanyainkat a pedagdgiai programunkban deklaralt szellemben segitjitk hozza
tarsas mivoltuk megtapasztalasahoz. Intézménytink fontos értéknek tartja a kdzosségi
életformat. Iskolankban térekszink arra, hogy kialakitsuk a sokféle, észinte barati
tarsulas, a csapatmunka, a nyiltsag és barati egylutimlkodés szokasait. A
legmeghatarozébb kézdsseg az osztaly, de a célok, a kézés érdeklédés (szakkorok,
fakultaciok), iskolai programok (lllyés Napok, tinnepeink) altal is rengeteg lehetéséget
biztositunk az lllyésben a kézosségi 1ét megélésére. Ennek egyik specialis modja az
Egyesitilt Osztalyok Szévetségében (EGYOSZ) valé Un. szenatusi munka, amely teret
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ad az onallo dontéshozatalra, a kozésségteremtés és 6nkormanyzés alapelveinek és
technikainak elsajatitasara.

Hagyoméanyos tabori kereteket is biztositunk diakjaink szamara: minden évben
megszervezzik a golyatabort, a matematika-tabort, az angol nyelvi tabort és a tanév
végi vandortabort. A kézbssegi szolgalat arra ad lehetéséget, hogy a felnéttkor felé
kézeled6 diakjainkban ezuton is erésédjon a tarsadalom irant érzett felel6sségtudat.

2.3.6. A szllék kézossége

A véleményezési és egyetértési joggal rendelkezd iskolaszék évente két alkalommal
ulésezik: itt harom szilé képviseli az iskola egészének szuldi kézosségét.
Osztalyszint(i sz0l6i kapcsolattartasi formaink megegyeznek a barhol mashol jellemzé
megoldasokkal. Osztalyfénokeink évente két alkalommal, szildi értekezleten
talalkoznak formalis keretek kozt az osztalyukba jaré diakok szileivel, 6k tartjak a
kapcsolatot a szuléi munkakozésség tagjaival is. A szaktanarok és a szilldk kdzt
mikodd formalis kapcsolattartasi méd az évente két alkalommal megszervezett
fogadoora.

2.4. Epitett kornyezet és infrastruktira
2.4.1. Az iskola foldrajzi és szocio-6konomiai statusza

Az lllyés Gyula Gimnézium, Szakgimnazium és Technikum Budapest agglomeracios
Ovezetében, Budadrs f6utjan, a lakotelep és a csaladi hazas évezet hataran, egy 2
hektaros tertleten helyezkedik el. A tagas tér, hattérben a Budai-hegység vonulataival
azoknak a szUl6knek az igenyeit elégiti ki, akik a févarosi elit iskolakhoz mérhets,
magas szinvonalu oktatast-nevelest, a felsGoktatas felé nyitott kapukat biztosito,
réadasul autoval és témegkézlekedéssel is kénnyen megkézelithetd kdzépiskolat
keresnek gyermekeiknek.

2.4.2. Az iskola épllete

A gimnazium épuletét 1989-ben adtak at. A nagy didklétszam miatt 1993-ban tetétér
beepitésre, 1999-ben és 2000-ben egy-egy éplletszarny megépitésére, 2004-ben a
tanari szoba bovitésére, majd 2007 és 2009 kozétt tjabb tetdtér-beépitésre, végul
2012-ben épllet-hozzaépitésre kerilt sor. Az igy |étrejott 32 tantermes epuletegylttes
allagmegévasa, karbantartdsa sajndlatos modon nem térténik meg a szikséges
mertékben. A bels6 kéz0ssegi terek — a berendezéseket is beleértve — kissé kopottak,
elhasznalddottak: nem jelentenek inspirativ és funkcionalis tanulasi teret a mai fiatalok
szamara. Az intézmeény folyosoi zsUfoltak, keskenyek, a koézlekedési és tarolasi
funkciét csak alapszinten tudjak betdlteni.

A korabban megvalosult energiatakarékossagi beruhazasok (nyilaszard csere,
napelem telepitése) j6 eléképet adhatnak a tervezett infrastrukturalis megujulashoz,
amely a fenntarthato fejlédés szemléletét er6sité kozossegi neveléssel dsszhangban
kell, hogy megvaldsuljon.
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2.4.3. Tantermek, szaktantermek, eléadétermek, tanari szoba

Az elmult évtizedek tanuldletszamanak névekedésével a 2010-ig megvaldsult
tanterem- eés éplletszarnyépitések folyamatosan lépést tartottak, de a 600 6 folé
emelkedd diakletszam mellett mar ez a teremkapacitas is tulterheltnek mondhato. A
tantermek berendezése funkcionalisan megfeleld, am kissé eklektikusnak mondhato.
Atanari szoba is zsufolt, tarolasi kapacitasa maximalizalt, funkcionalitasa korlatozottan
felel meg a kor munkavallaléi igényeinek.

Harom szamitogépteremmel, 3 digitalis tanteremmel, 6sszesen 10 multimédias
eldaddteremmel és szaktanteremmel rendelkezink. Informatikai eszkézallomanyunk
gyorsan amortizalodik, de mostani felszereltséglink jonak mondhato. A digitalis
tantermek réven elegend6 laptoppal, illetve hibrid eszkézzel rendelkeziink, igy a
pandemia alatti digitalis tanrend soran a didkokat és a tanarokat is el tudtuk/ el tudjuk
latni igény szerint eszkdzokkel.

Szakképzésiink eszkodzparkja orszagosan kiemelkedd: tanuldinknak igény esetén
IMAC szamitogépek, a fotd szakon sajat hasznalatra kiadott NIKON, SONY kamerak
alinak rendelkezésre a gyakorlati foglalkozasokon. Az orszagos viszonylatban kivaléan
felszerelt iskolai gyakorlati helyeken tul, alkalmanként professzionalis kiilsé
helyszineket (az animacié szakon hangstudiot, a fotd szakon fotéstudiot, a
keramiamlves szakon keramia stdiét) biztositunk a gyakorlati képzés helyszinéiil.

2.4.4. Uszoda, tornacsarnok, sportpalya

A testnevelés orak és témegsport foglalkozasok infrastruktirajat a 25 m-es feszitett
viztukrli, 4 palyas medence, a normal kosarlabdapalya méretd, figgonnyel
kettéoszthatd tornaterem és a kis, nem szabvany méretli, mUfiives boritasu
labdarugopalya adja, amely azonban a mindennapos testnevelés bevezetésével
elégtelenné valt. Az intézmény tertletén atadott, 2018 szeptemberétdl hasznalhato-
kézilabdapalya meretd, fliggénnyel harom részre oszthaté — Aramis Sportcsarnok a
testnevelés teremhianyan rengeteget enyhit, és a nagyrendezvényeink szamara is
megfeleld teret biztosit.

2.4.5. Kdzdssegi terek

Az aula az iskolai Unnepélyek, az lllyés Napok, az iskolagylilés és a mindennapi
kozbssegi élet legfébb szintere. Az eredetileg 300 fés tanuldi létszam mellett atadott
kéz6ssegi teret mostanra kinéttik, és funkciondlisan, esztétikailag is meguijulasra
szorul. A kdnnyUlszerkezetes épitési technologia lehetévé tenné, hogy a tér névelése
érdekében a falakat kitoljak. Erre a feldjitasra, illetve bévitésre mar most kész tervekkel
rendelkezlnk.

Az étterem is nagy zsufoltsagot mutat, megoldasként a kilénbdz6 évfolyamok
ebédszlinetének idobeli atrendezését valositjuk meg évek 6ta. Nagy segitséget
jelentene az, ha egy ebédlébdl nyiléd teraszt |étesitenénk.

Az amfiteatrumot korabban - ha az id6jaras lehet6vé tette — az iskolai innepélyek
lebonyolitasara hasznaltuk. Az elmdlt tanévre az (ilések felillete a négy évtizedes
erodalédas miatt balesetveszélyessé, 1ényegében hasznalhatatlanna valt. Feltjitasa
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elkertilhetetlen, illetve a pandémia kifejezetten siirgetévé teszi azt. A kert kiiltéri
tantermekkel val6 funkcidbdvitése tovabbi alternativaul szolgalna a jelenléti oktatas
soran. A projekt finanszirozasat fenntart6i, szuléi, onkormanyzati segitséggel és
vallalati CSR-ral, a kivitelezését kbz6sségi tevékenységként, az lllyés kézosségének
bevonasaval kivanjuk megoldani.

2.4.6. Az lllyés kertje

A gimnazium hozzavetéleg 2 hektar terlleten helyezkedik el, melybdl 1 hektar
zoldfeltlet, jelentés része pedig burkolat. A zéldfellletek nagy része rézsiin, lejtés
terepen talalhaté, sok helyen elhanyagolt, a fadllomany nincs rendszeresen és
szakszer(ien karbantartva. A cserjeszint jelenleg rendezetlen és dpolatian. A felsé kert
gyepe kifejezetten illeszkedik a helyi taji adottsagokhoz, értékesnek mondhatd. A
hatso kertben korabban egy 300 méteres, mara hasznéalhatatlanna valé rekortan palya
biztositotta a futashoz az infrastrukturat, ma csak egy tovabbi, mindéssze 100 méteres
palya felel meg az elvarasoknak.

Kidolgozott terviink van egy egyeduléllé, szabadtéri, multifunkciondlis kézésségi ter
kialakitasara a gimnazium hatsé kertj€ben, amely az iskola tanuléinak és dolgozoinak
a pihenés, a sportolas és a tanulas szinteréul szolgal majd. Elhanyagolt iskolakertbdl
egy olyan klimabarat kérnyezetet szeretnénk kialakitani, amely mélté az iskola
rangjahoz, az iskolai kézésséghez és az iskolaban zajl6 pedagégiai munkahoz.

6. dbra Az lllyés kertjének funkcidésémaja’
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7 Tervezd: Szilfa Vica tajépitész, 2019
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A projekt megvalésitasa kodzosségi tervezéssel, majd geodéziai méréssel és a
novenyzet felmérésével, valamint tajépitészeti tervezéssel kezdédott. A kéthektaros
kert a tervezett funkcidk alapjan akcidteriiletekre (6. abra) oszthatd. A kertépités a
meglevo kérnyezet és ndvényzet lehetd legkisebb atalakitasaval, mindenre kiterjeds
tervezés utan, atgondolt Utemezéssel valésul meg. A projekt finanszirozasat
6nkormanyzati és alapitvanyi tAmogatassal, a kert fenntartasat az iskolai és a helyi
kézbsseg altal tervezziik realizalni.

2.5. Szolgaltatasok

Iskolénk 7.15-t6l 20.00-ig van nyitva. Aulank akadalymentesen is megkozelithetd,
rendelkezink akadalymentesitett WC- ill. mosdohelyiséggel, a 2 évtizede
szorgalmazott akadalymentesito lift viszont a mai napig nem épiilt meg.

Lehetbseget biztositunk a kilénféle szakkérék és egyéb programok miikédtetésére.
Rendelkezlnk jol felszerelt studioval, biztositjuk a kdnyvtar- és szamitoégépterem
hasznalatat, az internet hozzéférést. Van menzai étkezési lehetéség és bufé.
Sportolas a témegsport foglalkozasok és a BDSE szakosztalyok keretében (8
kulénb6zé szakosztalyban) lehetséges. Helyben van mod a rendszeres iskolaorvosi
és veddndi szolgalat igénybevételére, és az iskolapszicholdgusi konzultacid
lehetdésége is adott.

3. VEZETOI KONCEPCIO

Ahogyan a fentebb ismertetett tanuloi teljesitmények (tanulmanyi és érettségi atlagok,
versenyeredmeények, tovabbtanulasi mutatok) alapjan meggyézédhettiink rola, az
lllyés eredményességi mutatéi nagyon jok, sét kimagasléak. Mindez hatalmas
blszkeségre ad okot, azonban ezek a teljesitmények nagy egyéni eréfeszitéseket is
kdvetelnek diaktol és tanartol egyarant.

Feladatunk, hogy az elddeink altal Iétrehozott tarsadalmi-kulturalis tékére alapozva
feltérképezzik, tudatositsuk a jovébeli tanitds és tanulas szempontjabdl j6l hasznosuld
belsd, szemelyes és kézbsségi eréforrasokat. Teremtsd meg a megfelels, motivéld
kérnyezetet, alkosd meg a tamogatd struktarakat, és &llj el az Gthdl, a tébbi mar
magatdl is miikodik®. Olyan vezetéi hozzaallast, stilust kivanok képviselni, olyan
stratégiara, illetve projektekre szeretnék vallalkozni, amelyek 6ngerjeszté maodon
egyuttal kapacitast is fejlesztenek: ezaltal az /llyés mint tanari k6z6sség és mint tanuloi
kdzbsség megujulasahoz is vezethetnek.

¥ |dézet a Google HR részlegének vezet&je utan szabadon. llyen egy valédi tanulé szervezet- HR Portél
hrportal.hu) Let&ltve: 2021.03.15.
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3.1. Szakmai és szervezetszociologiai nézépont

Alapos helyzetelemzés, illetve ma is érvényben lévé vezetdi elképzelések nyoman
rajzolodott ki el6ttem, hogy melyek is azok a kulcstényezék, amelyek egy lllyéshez
mélto iskolafejlesztés vezérmotivumait adhatjak.

3.1.1. Kivalosag, eredményesség

Mindenekelétt leteszem a névijegyem a jelenlegi képzési struktira mellett.
Kulcsfontossagunak tartom az elért tanitasi-tanulasi eredmények megtartasat mind a
gimnaziumi, mind a technikumi képzés tekintetében. Elértik a plafont — kivalé
bizonyitvanyok, kivalo érettségi eredmények, eldkeld hely az iskolak rangsoraban!

3.1.2. Kézbsségi iskolafejlesztés

Hiszek a kozdsségi iskolafejlesztésben — a bevonason és elkételezédésen alapuld
tervezésben és megvalésitasban. Az lllyés évek ota torekszik ra, hogy részese, sét
maga is kezdeményezdje és |étrehozdja legyen egy korszer(i, sét akar mintaszer(
tanulasi 6koszisztémanak. Elédeim nyoman szeretném folytatni a tanitasi - tanulasi
kérnyezet modernizélasat — beleértve a fizikai és a mentélis kérnyezetnek, illetve a
tanitasnak a megujitasat.

3.1.3. Tanulészervezeti mikddésmaod

A tanuldszervezetek jellemzéje, hogy felhalmozott tapasztalataik alapjan kepesek
onallo, uj tudast létrehozni, azokat a szervezeten bellil minden munkatars szamara
hozzaferhetéove tenni. Elemzik mikodésiket, hibaikat, és azokbdl tanulnak a
legtébbet. Vezetékent tehat azon fogok dolgozni, hogy egyre inkabb professzionalis
tanuloszervezetté tudjunk valni: beépitve az évtizedek alatt felhalmozott
tapasztalatainkat, mikodtetve a szakmailag és emberileg is gyumélcsdzé
csapatmunka formakat.
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3.2. Pedagogiai és szocialpszicholdgiai nézépont

Kiemelten fontosnak tartom, hogy a tanarok és didkok egyarant jol érezzék magukat a
bértikben, hogy otthon érezzék magukat az iskola vildgéban és a tagabb
kérnyezetukben egyarant. Ennek a lehetdségét a személyes és tarsas jollét, a
rugalmas alkalmazkodasi képesség (reziliencia), valamint a didkok és tanarok
erdsségeire épitd, pozitiv pedagogia személyes és szervezeti megélésében latom.
Ugy gondolom, ez a harom tényezé a mai idékben kildndsen tamogatasra,
odafigyelésre és fejlesztésre érdemes.

Személyes és
tarsas jollét

3.2.1. Személyes és tarsas jollét

A leggazdasagosabb munkaerétoborzas a megtartdas. Ervényes ez rank,
pedagdgusokra is. Az Jllyés kimagasloan teljesit ezen a téren, hiszen tanaraink
tobbsége évtizedek 6ta itt dolgozik, s visszatérnek hozzank tanarként végzett diakjaink
is. Optimizmus, rendszerben gondolkodas, kreativités, kitarté feladatmegoldas, a
relevans negatlv informaciok figyelembevétele, szociabilitas, bizalom a masikban,
segitokészség®: a kutatasok szerint ezek a tényezék befolyasoljak leginkabb az ember
szemelyes és tarsas jollétét (wellbeing). A hozzénk érkezd Uj kollégakat ilyen
szellemben kivanatos mentoralni. Es hat kiilénésen szem elétt tartandék ezek a
tényezék most, a COVID-idészakban. Didkok és tanarok mentalis egészsége — a
teljesitményszorongas, vagy éppen a kiégés megelézése, kivédése — személyes és
szervezeti szinten is feladatot ad majd nekem mint iskolavezetének.

? Diener, E. (2000). Subjective Well-Being: The Science of Happiness and Proposal for a National Index. American
Psychologist, 55, 34-43.
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3.2.2. Rugalmas alkalmazkodasi képesség

Mivel az elkdvetkezd évtizedek egyéb globalis kihivasai is megkévetelik a rugalmas
alkalmazkodoképesség meglétét, ennek fejlesztése nekiink, az lllyés pedagégusainak
szintén kozos feladatunk lehet. llyen, az alkalmazkodd képességiinket prébara tevé
helyzetben vagyunk most is: ezért van nagy jelentésége annak, hogy diakjaink és a
kollegaink milyen mértékben rendelkeznek rezilienciaval. Erdemes rajta dolgoznunk,
mert segitségével kialakithaté az eénhatékonysag, a motivacid, a fejlett
érzelemszabalyozas, az 6nbizalom, a j6 problémamegoldo képesség.

3.2.3. Pozitiv pedagogiai gondolkodasmad

Erdemes lesz kéz6sen elgondolkodnunk azon is, hogy a tananyag mennyiségére és
az idoszoritasra fokuszalé hatekonysag-koncepcié hogyan hozhaté egyensulyba a
személyes es tarsas jollét iranti igényiinkkel. A pozitiv pedagégiai gondolkodasmad,
amely az erb6sségekre fokuszal, a kihivasok és a képességek kozétti dinamikus
egyensuly megteremtésere torekszik. Ez az éimény belstleg jutalmazza a diakokat,
és kompetencia-névekedéséhez vezet.

4. ISKOLAFEJLESZTESI PROGRAM

Egy 3 dimenzids szemivegen keresztil tekintek az lllyésre, az egyes iskolaévekre: a
sarga szin az egylittmikodési kultarat jelzi, a z6ld a folyamatos fejlédést, 6nfejlesztést,
megujulast, a kek pedig a szakszer(i és kiszamithato mikédést.® Az alabbi,
Gsszefoglald abra alapjan mar az 5 éves ciklus “magassagabol” is jol lathatd, hogy
elképzelésem szerint melyik tanévnek milyen alapszinezete, milyen jellegzetes
karaktere lesz — iskolafejlesztési szempontbdl.

4.1. Otéves terv

Kodzosségi -
tervezés

A tapasztalatok
beépitése

Az 1. tanév a szervezeti dnismeret, az §szinte szembenézés és a kézésségi tervezés
éve. A 2. tanév a kozOssegi tervezésen alapulé iskolafejlesztés éve. Kiprobaljuk,

' Monoriné Papp Sarolta. A STEP 21 modell mint &tfogd, egységes tuddsmenedzsment keretrendszer. In.:
Tuddsteremtés és alkalmazds a modern tarsadalomban. Szeged, 2015.
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leteszteljiik, és ami életképes, ami miikédéképes, azt visszik tovabb a kévetkezd
tanévre. A 3. tanév — mondhatni a “bdlcs bagoly” éve: innen visszatekintve mar
letisztul, hogy az el6z6 ket év szakmai és szervezeti, illetve vezetési elképzeléseibsl
mit és hogyan érdemes megtartani, tovabb csinalni. A 4. tanév — a tapasztalatok, a
konstruktiv visszacsatolas éve: a rendszerbe ill6 elemeket kiemeljik, az esetlegesen
hianyzé elemeket pétoljuk. Az 5. tanév — a szamvetés éve: a ciklus vége, az
iskolaértékelés és a vezet6i onértékelés idészaka is egyben. Az 5 éves ciklus
egészeében valamiféle PDCA-logika érvényestl. A bemeneti oldalon a kéz6sségi
tervezesi logika, a design thinking, a kimeneti oldalon pedig egy intelligens
elszamoltathatésag az, amit kinalok a tantestiiletemnek, illetve az iskolafenntarténak.

4.1.1. A szervezeti &nismeret és a kdzosségi tervezés éve

Tekintstink most ra az 1. tanévre kozelebbrél. Ebben az idészakban a kooperacion lesz
a fé hangsuly, ezért is szerepel ez a tétel az alabbi abran elsé helyen. Ez a kdzdsségi
iskolatervezés zaloga, ez alapozza meg a gyakorlatban a ciklus egészét meghatarozo
5 éves folyamatot.

3 Konszolidacio

A belsd és kiilsé
_iskolakép feltdrdsa
kozdsségi tervezés
keretében

S eat

4.1.1.1. Kooperacio (sarga tabla)

A tanuldszervezeti mikédésmod mindenekel6tt horizontélis munkaformakat és a
k6zbs célok elérését szolgald, fejlesztd egyuttmikddéseket hoz magaval, ami
kolcsonds szakmai tanulast general. A tanuldszervezet struktirdjaban nagyon
fontosak az informalis, k&zosségi beszélgetésre alkalmat adod terek: mas dolog
elmondani, és mas dolog, ha a szervezeten belll aktivan lehetéséget biztositunk az
egymastol valo tanulasra.

Az Un. Open Space — Nyitott tér médszertani értelemben képez ilyen kézosségi teret:
a kdzds munkat ezzel a szellemes kooperativ technikaval szeretném inditani és
megalapozni a tanév kezdete elétt. Ezzel teremtlink lehetéséget arra, hogy minden
egyes kollega elmondhassa, jol lathatdan kitehesse a kézésség elé a maga elvarasat,
otletét, fejlesztési javaslatat, a koz6s munka végeredménye pedig garantaltan részévé
valik a kialakulo iskolafejlesztési programnak. Személyes interjuk alapjan felrajzoljuk
az lllyésben dolgozd tanarok és mas munkatarsak motivacios térképét is. Ezek a
modszerek a csapatépités szerves részét képezik majd.
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A belsé iskolakép a diakok elképzeléseinek feltarasaval valik teljessé: kdzosségi
iskolatervezes keretében erre is kiprobalunk hasonlé modszereket. A kiilsé iskolakép
megismerése érdekeben természetesen sor keril majd az iskolaszékkel, az Erdi
Tankerlleti Kézponttal, Budadrs Varos Onkormanyzatdval és a Budadrsi
Polgarmesteri Hivatallal, a budadrsi iskolakkal, valamint a tankeriilet mas iskolaival
valé kapcsolatrendszer feltérképezésére is.

4.1.1.2. Innovacio (zéld tabla)

A kozOssegi tervezes elképzelésem szerint kiterjed majd a szervezet déntéshozatali
mechanizmusanak Ujra tervezése irdnyaba is. Az iskola m(ikéddképességének
optimalizélasa érdekében Ujragondoljuk a vezetéi - kdzépvezetdi rendszert,
Ujratervezzik a vezet6i szerepeket, feladatkéroket, valamint a munkakézésségek és
vezetdik, illetve a pedagégiai asszisztensek szerepkoérét is. Attekintjik azt is, hogy
hogyan tudnank hasznositani az lllyés Akadémia altal rendelkezésre allé tudasbazist
a gimnaziumi képzésben.

Sor keril majd az iskola belsd férumainak (hirlevelek, témaorientalt
csoportmegbeszélések, mddszertani forumok, iskolagylilések, nagyrendezvények)
Ujratervezésére, esetleges megreformalasara. A mar bevezetett Google Workspace
alaposabb elsajatitasa mind az informacioaramlas, mind a tanitas érdekét j6l szolgalja
majd.

A kezdeményezésemre lezajlott kozosségi kerttervezéssel, a szilék bevonasaval
lenyegeben elindultunk mar az iskola kdzosségi és tanulasi tereinek Ujratervezése
iranyaba. Zajlanak az amfiteatrum megujitasanak el6készité munkalatai is, az aula
mint legnagyobb belsé kéz6sségi tér megujitasa pedig jévére indulhat.

Mindezekhez forrasteremtési programot kell készitenink (beleértve az allami,
6nkormanyzati, vallalati és palyazati forrasokat, illetve a potencidlis szil6i
tamogatasokat is).

4.1.1.3. Konszolidacio (kék tabla)

Ami az iskola operativ miikodését illeti: zékkenémentes feladatatvételre torekszem. A
stabilitas fenntartasa érdekében nagyon szamitok a vezetbtarsaim tudasara,
tapasztalataira mind tanlgyigazgatasi, mind szakmai és szervezési tekintetben.
Jogszabaly szerint befejezzilk a helyi tanterv modositasat, szikség szerint
aktualizaljuk a pedagégiai programot. Osszeallitunk egy nyugdijazasi és
tanartoborzasi tervet. Szilkseég lesz a digitdlis tanrendben &sszegyiilt tudasunk
stabilizélasara — ennek érdekében folytatjuk a bevalt online és offline tananyagok,
maodszertani megoldasok feladatbankba rendezését.

Szeretném megdrizni a jelenlegi tanuldi felvételi rendszert, a tanitas eredményességét
szolgalo szakmai-pedagdgiai eljarasokat és minden értékes hagyomanyunkat. Célom
a meglévo szolgaltatasok teljes korének megtartasa.

Atvizsgaljuk az informaciobiztonsag feltételeit (GDPR), gondoskodunk a szerep- és
feladatkorok ellenérizhetéségrél és atadhatosagardl. Kifejezetten hangsulyt szeretnék
helyezni a rendezettség és a tisztasag biztositasara az iskola kilsd és belsd
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kérnyezetében egyarant, beleértve a rendszeres idékézénként végrehaijtott leltarozast
és selejtezést is.

4.1.2. A szervezeti megujulas — a revitalizacio éve

1 Innovacio | 2 Konszolidacié

Egymastdl tanulas —
horizontalis tanulas: a
tanulészervezeti
m(ikodésmaod
gyakorlasa

A masodik tanévben a f6 hangsily a kozosségi tervezésen alapuld megoldasok
tesztelesén van, azaz a tényleges valtozas, megujulas (zéld tabla) keril a vezetéi
munka homlokterébe.

Kezdenek életre kelni az iskola Uj szervezeti keretei: ebben a tanévben mar az (j
vezetdi es koOzepvezetdi rendszerben mikodink tovabb. Teszteljuk az (j
munkamegosztds szerinti szerepeinket, kitalaljuk, milyen formaban érdemes
szabalyozni (kék tabla) a miikddéslinket, hogy az valéban a kit(iz6tt célokat szolgalja.
Tantestlleti és egyeni pedagogus-tovabbképzéseinket ésszehangoljuk az iskola
szakmai és szervezeti koncepcidjaval.

Ujitasaink megjelennek a diakok elétt is: kiprébéljuk a mentalis allapotot feltaro
meres-ertekelési rendszerlinket. Lelki szemeim elétt évfolyamokra kidolgozott
személyiségfejleszto, preventiv, palyaorientaciods programok is
megjelennek. Kidolgozunk egy, a modszertani palettankba illeszkedé tudomanyos
igényl projekthetet az egész iskola bevonasaval. Tovabb erésitjik a fenntarthatd
fejlodés szemléletét egy Uj oktatasi program bevezetésével, iskolai projektekkel.

Horizontalis munkaformékban (sérga tabla) dolgozunk a tovabbi tervek kiprébalasan,
megvalositasan. Szakmodszertani és pedagogiai jellegli tudasmegosztd férumot
mukddtetiink az azonos tantargyat, illetve az azonos évfolyamon/ osztalyban taniték
szamara. Mesterpedagogusainkat bevonjuk a szervezetfejlesztd és pedagogiai jellegl
munkafolyamatokba. Kiprébalunk egy beilleszkedést segité mentorprogramot az U
kollegak, illetve palyakezdd pedagdgusok szamara.
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4.1.3. A fordulat éve — az Uj szervezeti rend stabilizalasa

1Konszo!idécié 2 Kooperacio 3 Innovacid

A harmadik tanévben a f6 hangsuly a kialakult (j szervezeti rend stabilizalasan lesz
(kék tabla). Aktualizaéljuk, a mUkodéssel 6sszhangba hozzuk az iskola
alapdokumentumait. Definialjuk a kiprobalt vezet6i szerepeket és munkakéroket —
beleértve a hozzajuk tartozo hataskort, feleldsségi kort. Modositjuk a Szervezeti és
Miikddési Szabalyzatot. Egyeztetjiik (sarga tabla), majd formalizaljuk az uj szervezeti-
vezetési és szakmai protokolljainkat. Szamba vesszik az lllyés-brand meglévé
elemeit, szlkség esetén kiegészitjiik azokat.

A szervezeti kultira véltozdsai és az el6z6 két év értékvalasztasai nyoman
ujragondoljuk (zdld tabla), majd elfogadtatjuk a pedagogiai programot. Erre az évre
mar tudjuk azt is, hogy akarunk-e, tudunk-e az eddigi képzési struktirankon valtoztatni,
illetve sajét, alternativ tantervet késziteni: megvan-e hozza a jogi, szakmai, szervezeti,
penzigyi és infrastrukturalis eréforrasunk.

4.1.4. A tapasztalatok, a konstruktiv visszacsatolas éve

| 1 Kooperacié 2 Innovécié 3 Konszolidacié

A 4. tanév fokuszaban a tanuloszervezeti miikodés tovabbi optimalizélasa all. A sajat
muikodesunket mi magunk, a benne dolgozdk és a kdzvetlenill érintettek ismerik a
legjobban. Fontosnak tartom, hogy mind a tantestilet, mind a diakok, mind a sziilék
konstruktiv javaslatait hasznositsuk a mikoédésben.




Bene Tiinde: Intézményvezetdi program 2021-2026

4.1.5. Ertékelés, 6nértékelés — a szamvetés éve
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A tanulészervezetek nélkilozhetetlen vonasa az un. intelligens elszamoltathatdsag:
ami rendszeres visszacsatoldssal, 6nmagunk atlathatéva tételével érheté el. Minden
tolem telhetét megteszek a bevéalt szakmai és szervezeti megoldasok
fenntarthatésagaért, biztositom a vezetdi szerepkér potencialis atadasat. A ciklus
5. évének jellegzetessége a vezetsi dnértékelés, illetve egy szakszeri kiilsé értékelés
lesz. A kovetkezé ciklust, ha rajtam mulik, erre alapozva inditjuk majd el egy addigra
mar stabilizalodott felallasban.

5. AZ ILLYES SZOLGALATABAN

Palyamunkamban bemutattam, hogy ismerem és atlatom az iskola multbeli és jelenlegi
helyzetet, latom a megoldando feladatokat, rendelkezem a jévéjére vonatkozod
elkepzelésekkel, megoldasi javaslatokkal. Remélhetdleg sikerilt bizonyitanom, hogy
megvan bennem a szllkséges tudas, képesség és elhivatottsag, hogy a fenti vezetsi
koncepciot, valamint az arra éplil6 iskolafejlesztési programot megvalositsam.

Programomat 2021. februar 16-an bemutattam iskoldam, a Budadrsi lllyés Gyula
Gimnazium, Szakgimnazium és Technikum teljes alkalmazotti korének, amely nagy
tobbseggel tamogatasarél biztositott (1. szamd melléklet). Az iskolaszék is
megerésitette ajanlasaval, hogy szivesen tamogatjak elképzeléseimet (2. szamu
melleklet).

2021. mércius 9-én az Egyeslilt Osztalyok Szévetsége online gydléesén jelent6s
szamban képviseltették magukat a didakénkormanyzat képviseléi is, és szerteagazo
kérdesekkel, fontos felvetésekkel fogadtédk programom ismertetését (3. szamu
melléklet). Buszke vagyok ajanlasuk kedves és megerésité szavaira, szivbél jové
tamogatasukra.

Elkételezett vagyok az iskola irant, szeretem az /llyést, és megtisztels szolgalatnak
tekintenem a vezetését, amelyre palyamunkam benyuijtasaval eztton vallalkozom.
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Osszegz6 feljegyzés

A Budadrsi lllyées Gyula Gimnazium, Szakgimnazium és Technikum teljes
alkalmazotti kore 2021. februar 16-an, 15.15 érai kezdettel - a korabbi eljarasrend
formai és tartalmi elemeit megbrizve, a jarvanyligyi intézkedések fokozott
betartasaval - vélemeényezd értekezletet tartott, azzal a céllal, hogy az
intézmenyvezet6i megbizas / beosztads ellatdsara benyljtandd  palyazati
elképzeléseket megismerje és azzal kapcsolatban vélemény alkosson. Bene Tiinde
palyazo-jeldlt bemutatta vezet6i programjat, melyben a 2021-2026-os id6szakra
évenkeénti célokat és feladatokat jeldlt ki.

Bene Tlnde magas személyes elkdtelezédése és részleteiben kidolgozott szakmai
koncepcidja tikrozi az lllyés jelenlegi értékeinek, pedagodgiai alapelveinek a
meg0rzését, ugy, hogy kézben hangsulyt helyez a kdzosségi iskola fejlesztésére, a
megvaldsitashoz szlikséges rugalmas alkalmazkodo képességre, a tanitasi- tanulasi

kérnyezet megujitasara.

Az Osszalkalmazott kér a vezetéi program megismerése utan titkos szavazassal
nyilvanitott vélemenyt, melynek eredménye szerint Bene Tiinde 60 szavazat és 6

ellenszavazat aranyaban t6bbségi tdmogatast kapott.
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Budaodrs, 2021. marcius 9.



