1. mellékler a 370/2011. (XTI, 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

Alulirott dr. Boesi Istvan, a Budabrsi Polgarmesteri Hivatal vezetSje jogi feleldsségem tudataban kijelentem,
hogy az eléirisoknak megfelelden 2020. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsd konﬁrol]rendszer kialakitasdrol, valamint szabalyszerl, eredményes, gazdasagos €s hatékony
miikddésérsl,

- olyan szervezeti kultiira kialakitasarél, amely biztosftja az elkbtelezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasdra,

- a ktltségvetdsi szerv vagyonkezelésébe, haszndlatiba adott vagyon rendeltetésszer(t hasznélatirdl, az
alapité okiratban megjelSlt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott kovetelményeknek megfeleld

ellatasarol,
- a rendelkezésre 4116 eldirnyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koliségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kévetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmoldsi, informécidszolgaltatasi kotelezetiségek teljesitésérdl, azok teljességerdl és
hitelességérol,

- a gazddlkodasi lehetéségek ssa kotelezettségek Ssszhangjardl,
- a hivatali szdmviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyossdgot nyijt az eljardsok jogszertségére €s
szabalyszerfiségére vonatkozéan, biztosfja az elszdmoltathatoségot, tovabba megfelel a hazai és
kozdsségi szabalyolmalk,

- arrdl, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizstt célokkal €s az azok elérését
segit eszkdztkke] annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informécioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérayezet:

A Polgarmesteri Hivatalban 2020-ban is olyan kontrollkérnyezetet milkodtettern, amelyben éttekinthetd a
szervezeti struktira, egyértelmfiek a felel6sségi, hataskdri viszonyok &s feladatok. A humdnerfforras
gazdalkodss attekinthetd és tudatosan megtervezett. Biztositottam a szervezeti célok ¢s értékek irdnydban valo
elkotelezettség fejlesztését és eldsegitését. A szervezet minden szintjén meghataroztam az etikai elvarasokat €s
az integritds elvei érvényesiiinek valamennyi koztisztviseld munkamagatartasaban.

Az allamigazgatési szervek integritdsiranyitasi rendszerérél és az érdekérvényesitdk fogaddsanak rendjérdl sz816
50/2013. (I1.25.) Korm. rendelet (tovabbiakban Intr.) és a koltségvetcsi szervek belsé kontrollrendszerérdl €s
belsé ellendrzésérsl szélo 370/2011. (XIL.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) harmonizdci6janak
megfelelden a 2020, évrdl Integritasi Jelentést készittettem. Az Integritdsi Jelentés magaban foglalja a Hivatal
2020. évi integritasi gyakorlatat, az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv végrehajtasarol szol6 fejezetet,
valamint az integritdsmenedzsment értékeld lapokat. Az értékelés a kivvetkezd terilletekre terjedt ki: '

» a szervezet mitkodtetése, mitkodésének szabalyai
> szervezet stratégia, célkitiizések
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személyiigyl menedzsment értékelések
integralt kockézatok elemzése és kezelése
belsd ellenbrzés és kontrollmechanizmusok
etikus és atlathaté miikodés

VVYYVY

Osszegezésként a jelentés togziti, hogy az integritasiranyitds kilonbozé terilletein a szervezeti célok
megvaldsuldsat a Képviselo-testiilet, illetdleg a véros lakosséga altal elvart magas szinten sikeriilt biztosftani.

2020-ban a Hivatal killsnb6z0 szintli vezetdivel kozdsen sikeriilt a szervezet ,,sérfetlenségél”, integritasat tovibb
erbsiteniink. Bzt az credményt az integritisirdnyitasi rendszer kiegészitésével, fejlesztésével értik el. A
rendszerrel biztositottuk a szervezeti kultfira egységét, az értékek, elvek, célkitizések &s szabdlyok
meghatdrozdsat. Kozelitink annak a célnak a megval6sitdsahoz, hogy a hivatalban dolgozo koztisztviselsk
egyéni érdekei €s a hivatali célokban megjelend szervezeti érdekek kozelftsenek egymashoz. A munkavallaléi
erdekek mindenkori figyelemmel kisérésével, €s azok egy részének megvaldsitisaval 2020-ban tovabb javult a
dolgozok elkdtelezetisége a szervezeti célok irdnydban.

A Polgérmesteri Hivatal Szervezeti és Mikodési Szabédlyzata tartalméban és szerkezetében igazodik az
allamhéztartési trvény végrehajtasardl szol6 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet (tovébbiakban Avr.) 13.§ (1)
bekezdésében meghatirozott kivetelményekhez. A gazdalkodds és a miikddés valamennyi terilletére olyan
folyamatokat alakitottam ki, amelyek biztositjdk a rendelkezésre 4ll6 forrdsok 4tldthats, szabalyszertl,
szabalyozott, gazdasagos, hat€kony &s eredményes felhasznaldsat.

Az Avr. 13.§ (2) bekezdésében elirtakhoz igazodva belsd szabilyzatokban rendeztem a mitkddéshez
kapcsolodo, pénziigyi kihatdssal biré jogszabalyban nem, vagy megengedd jelleggel szabalyozott kérdéseket.
Gondoskodtam a szabalyzatok folyamatos karbantartdsérél, illetsleg elrendeltem a még indokolt véltoztatasok
végrehajtasat.

Hivatalunk mitkddésének egyik legfontosabb alapelve az elkdtelezettség a szakértelem mellett, A hagyomanyos
huménpolitikai eszkozdkon kiviil a hézagmentes folyarnat és kontrollrendszer automatikus miikédtetése stabil

biztositéka a szakmaisdgnak.

Az integritasiranyitds elemei a humdnpolitikan kivil azonban szdmos mds teriileten is megjelennek,
gyakorlatilag fellelhetSk az egész belsd konmtrolirendszerben. A kontrollkdmyezet az egyik legfontosabb
részegysége az integritdsirinyitdsnak.

A kontrollkérnyezet alapozza meg és teremti meg azt a szervezeti kultarat, amely tdmogatia az egyéni és
szervezeti integritist, mdsrészr6l belsé szabdlyzatok keretében megalkotja a Hivatal mikodésének é&s
gazdilkodésinak rendezb elveit. Ebben az alrendszerben taldlhatd a Szervezeti Integritdst Sért6 Események
Kezelésének Eljardsrendje is, melynek etikai értékelviiségen alapulé elemei — a tudatos beavatkozds
kovetkeztcben — 2020-ban érvényesiiltek a szervezeti célok eclérését tdmogaté hatdsok. Az eljarasrend
megjelenitette az egyéni és szervezeti érdekek Stvdzetén alapuld kreativ inspirdcidkat a kdzszolgdlat javitdsa
érdekében. A 2020-ban feldjitott és hatdlyba helyezett legfrissebb szabalyzat mér tartalmazza a Bla. legftissebb

valtozésait. :

Az integritdsirinyitis komplexitdsat biztositotta a 2018, majus 31-i hatdllyal bevezetett Hivatdsetikai Kodex. A
kodex a kozszolgalati tisztviseldkrfl sz6lé 2011. évi CXCIX. torvény (tovdbbiakban Kitv.) 231.§ (1)
bekezdésében kapott felhatalmazdsa alapjan — figyelemmel a Bkr. 6.§ (12) bekezdés ¢) pontjaban foglaltakra is
késziilt. A kédex az dltalanos rendelkezéseken til részletezi a koztisztviseldkkel szemben tdmasztott alapveté

hivatésetikai alapelveket.

A Blkr. 6.§ (2) bekezdése eldirja, hogy a kbltségvetési szerv vezetSje kioteles olyan szabélyzatokat kiadni,
folyvamatokat kialakitani és mikddtetni a szervezeten belill, amelyek biztositjdk a rendelkezésre 4116 eréforrasok
dtlathatd, szabdlyszerli, szabdlyozott, gazdasigos, hatékony és eredményes felhasznélasst. 2020.-ban a
jogszabalyi rendelkezésnek valé megfelelés érdekében a kivetkezd 1ij szabdlyzatok kiaddséra keriilt sor:

Szervezeti Integritast Sértd Események Kezelésének Rendje
Integralt Kockézatkezelési Szabalyzat

Szamviteli Politika

Pénzkezelési Szabilyzat

Szamlarend

Eszk6zok és Forrasok Ertékelési Szabélyzata

Eszkozok és Forrasok Leltarozasi és Leltdrozasi Szabélyzata
Iratkezelési Szabélyzat

Kézszolgdlati Szabalyzat
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v Felesleges Vagyontargyak Hasznositdsinak és Selejtezésének Szabélyzata

- A Szabdlyzatokon kiviil a kontrollkornyezet részeként kiadasra keriiltek a kovetkezb Jegyzdi Utasitdsok:

v A Panaszok és Kozérdekit Bejelentések Ugyintézési Rendje
v Ajandékok elfogaddsanak rendje
v A vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettség teljesitésének rendje.

A szabdlyzatok és utasitisok kiaddsdval tovabb erbsodstt az erdforrdsok Atlathato felhasznilésanak
feltételrendszere, és aktualizildsra keriilt néhany, mér egyes rendelkezéseiben anakronisztikussd valt Szabalyzat.
A szabilyozottsig szinvonala a Hivatalban kiemelkeds, ezzel dsszefliggésben a kockazati besoroldsa alacsony.

A kontrollkbrnyezet meghatdrozd eleme a szervezeti kultira kialakitdsa és alkalmazisa. A Hivatalban hossziy
évek Gta tarté tudatos tevékenység eredményeként sikeriilt bevezetni egy olyan szervezeti kultirat, amelyben a
szervezetben megjelent értékek (attitidok, szokdsok, vélekedések) pozitivan hainak a munkatirsak
viselkedésére, magatartdsformajara. A szervezeti kultira olyan szervezeti atmoszférat alakitott ki, amely
meghatérozza azt, hogy a szervezet hogyan banik alkalmazottjaival, céljaival és kornyezetcvel.

Ez a munkamagatartds-forma meérhetd és nem mérheté indikatorokon keresztiil szemlélteti a szervezet
eredményességét és a valtozdsokhoz valé alkalmazkodé képességét. A mddositott koltségvetés eredmeényes
végrehajtisa, a jogszabdlyban meghatdrozott kotelez feladatok €s az onként véllalt feladatok sikeres
végrehajtésa bizonyitotta a szervezeti kultira kivalé min6ségét a vizsgalt id8szakban.

Osszességében a Hivatal kontrollkmyezete meghatirozta az egész szervezet mitkddésének kereteit, lefektette a
szervezeti kultira alapkoveit. A kontrollkdrmyezet valtozasai tehdt pozitfv irdnyba mozditottdk el a szervezet
alkalmazkod6 képességét a minden eddiginél kiszdmfthatatlanabb és veszélyesebb kockazati tényeztkhoz. Az
értékelviiség elemei tudatos bedpitésével pedig sikerillt megévni a szervezet sériilékenységét a hektikusan
jelentkez negativ hatasoktdl.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint integralt kockézatkezelési rendszert mitkddtetek a Polgdrmesteri Hivatalban. A
kialakitott rendszer alkalmas a Hivatal valamennyi tevékenységében rejld és a szervezeti célokkal bsszefliggt
kockézatok megallapitasara. Az integrilt rendszer elsegiti az egyes kockdzatokkal kapcsolatban szitkséges
intézkedések meghatarozasat, valamint azok teljesftésének folyamatos nyomon kdvetését.

A Bkr. 7.§ (4) bekezdésében meghatirozott kotelezeitségermek oly médon tettem eleget, hogy 2010-t61
kezdddden Kockazatkezelési Bizottsagot miikodtetetek a Hivatalban. A jogszabdlyi szakaszban megjeldlt
szervezeti felelfs kijelslésem alapjan a Kockéazatkezelési Bizottsig Elnoke. A bizottsdg tagjai a szervezeti
egységek folvamatgazdaibol, illetdleg vezetdibol tevodnek Ossze. A szakmai Osszetétel biztositja, hogy a
tevékenység sordn az Agazati irAnyelveket is figyelembe vegye a bizottsag. A bizottsdg munkajat segiti a kijelolt
kockdzatmenedzser, valamint tandcsadasi jelleggel a Belsd Ellendrzési Iroda munkatérsai.

Az integralt kockdzatkezelés tartalmara vonatkozdan a Bkr. 7.§ (2)-(5) bekezdések rendelkezéseit tekintettem
ranyadénak.

A Polgdrmesteri Hivatalban olvan folyamatalapt: kockazatkezelési rendszer miikddik, amely a szervezet minden
tevékenységére kiterjed. A rendszer egységes madszertan és eljardsok alkalmazasival, a szervezet
célkittizéseinek és értékeinek figyelembe vételével torekszik a Hivatal és az Onkorményzat kockazatainak minél
szélesebb korfl azonositdsdra. A rendszer biztositfa a kritérinmok szerinti értékelést, valamint a
valaszintézkedések nyomon kovetésének lehetdséget.

A témakorben hitelt érdemléen rdgzitem, hogy a folyamatokba épitett vezetdi ellendrzés és a fiiggetlenitett belso
ellenérzés korrupcids kockazatokat nem tart fel. Ez azt jelenti, hogy nem jelent meg olyan integritési kockazat,
amely korrupcids cselekmény bekovetkezésének lehetdségét eredményezheti.



Tudatosan és szervezett formdban jelent meg a Hivatal milkodtetésében a szervezeti integritis, amely azt jelenti,
hogy a Budabrsi Polgdrmesteri Hivatal a jogszabdlyok, és az irdnyit6 szerv altal meghatirozott célkittizéseknek,
értékeknek és elveknek megfelel6en miikodott. '

2020-ban két alkalommal végeztiink az Gjonnan bevezetett integralt kockdzatelemzési lapok segitségével a
Hivatal egészére kiterjedd folyamatalaptt kockézatelemzést, melyek eredményét a Kockdzatkezeldsi Bizottsig
munkajaban hasznositotta.

A 2020-as esztendd kritikusan nehéz mikodési és pénziigyi problémakat eredményezett a vildgjirvany
kovetkeztében az Onkorményzat és a Hivatal tevékenységeinek a lebonyolitasdban. A kockazatkezelés minden
eddiginé! magasabb szerepet kapott az elsédlegesen killsé kockizatok negativ hatdsainak mérséklésében. A
Hivatal integrdlt kockézatkezeléssel foglalkozé munkatirsai, - ideértve a kockdzatfeleldsoket, a
folyamatgazdakat, a kozép €és magasabb szinti vezetSket, a kockdzatmenedzsert és a bizotisdg vezetdjst —
valamennyien érdemi, hatékony és eredményes munkét végeztek a kiilonboz6 szintfi kockdzatok kezelésében, Az
integritdsmenedzsment, ezen belill a Kockézatkezelési Bizottsdg stratégiailag és taktikailag j6l el6készitett és
lebonyolitott munkdja oridsi mértékben hozzajarult a Hivatal mitkddoképességénck megtartisdhoz.

Kontrolltevékenységek:

A Polgarmesteri Hivatal Gazdalkoddsi Szabélyzatiban rigzittette az Avr.13.§ (2) bekezdésében meghatdrozott, a
kotelezettségvallalasokkal kapcsolatos kontrolltevékenységeire vonatkozd eljarasi rendet. Az Aht-ban
meghatdrozott és az Avr-ben moédszertanilag rogzitett kotelezettségvallalas, pénziigyi ellenjegyzés,
teljesitésigazolds, érvényesités és utalvanyozis miiveleti sorrendjét és a teljesités szabalyait feladatkdrokre és
személyekre lebontva egyértelmiien tartalmazza a szabdlyzat. '

A teljesitésigazolds hivatali szabdlyozisa az infegritds kontrolloknak egy magasabb minOségét képviseli. A
szabalytalansdgok megeldzése, illetve a transzparencia névelése érdekében a jogszabdlyl normaknal szigoribb
Dbelso szabalyozast vezetettem be.

2020-ban a kilionb6zd tipust kontrollok folyamatalaptiak voltak a Hivatalban. Kialakitdsuknal figyelembe
veitem a szervezeti sajatossdgokat, és a szervezeti célok érvényesiilését. A Hivatal kontrolltevékenységebe
beépitett killonbdz6 tipusi komtrollok (IT fiiggd, manualis, vagy automatikus) jelenlegi forméjukban
megfelelnek ezelmek az elvarasoknak.

A mddszerek k6ziil a Hivatalban alkalmaztuk a ,,négy szem” elvét, valamint a szdmvitelben szokdsos hérmas
egység elvét a 2020-as gazdasigi évben is. Ezekkel a gyakorlati modszerekkel biztositottuk, hogy hibdsan
elvégzett munkamiivelet lehetéség szerint a kovetkezd fazisha ne gylirlzzén be, illetdleg fokoztuk az
atlathatdsagot.

Informacios és kommunikacios rendszer:

2020-ban is olyan beszdmolasi rendszereket mikddtettem, amelyek hatékonyak, megbizhatdak és pontosak. A
beszdamolasi szinteket, hatarid6ket és a moddszereket egyértelmiien meghatdroztam. Az informdcids rendszer
kialakitisénal figyelembe vettem az informdcids nrendelkezési jogrél s az informdcid szabadsdgrdl szdld
2011, évi CXIIL. torvényben foglalt kiivetelmeényeket, & betartattam az Adatvédelmi, Adatbiztonsdgi szabélyzat
elbirasait, illetéleg az adatvédelemmel kapcsolatos legfrissebb jogszabalyok instrukeidit.

Az 4llami és onkorményzati szervek elektronikus informdciébiztonsdgarol szélé 2013. évi L. térvényben és a
77/2013. (XI0. 19.) NFM rendeletében foglaltak alapjén a Hivatal az informatikai biztonsagi szintjét 2019-ben is
a 2-es szintnek megfelelden mitkdidtette, és ezzel teljesitette a térvényben elirt informatikai biztonsagi védelmi

elvardsokat.



A ,Vezetdi Nyilatkozat” is szerves része az informéciés és kommunikécios rendszernek ugyanis 2016. 6ta mér
magéban foglalja az integritds, és az-etikai értékek témakorét is. A szervezeti célokhoz igazodé szervezeti és
vezetdi kultira nélkiilozhetetlen része lett a kontrollkdrnyezetnek. Ily modon ez a dokumentum is alkalmas
meghatdrozott tartalmit informéacick kzvetitésére.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring):

A Hivatalban kiépitett monitoring egy dinamikus, 8sszetett folyamat, amely a szervezet & céljait a kiilsé és
belsd adottsdgokkal dsszhangban folyamatosan figyelemme! kiséri és értékeli.

A szervezeti oélok monitoringja megnevezésébdl adoédéan a killdnbozd szintii szervezeti célok megvaldsitasdnak
folyamatdt kiséri figyelemmel, melynek sordn a relevans eseményekrél-folyamatokrdl dontéstamogato
inform4cikhoz juthatnak a Hivatal kiilonbozd szintli vezetdi, koztik személyemben a Hivatal elsd szami
vezetlie is.

A folyamatos és az egyedi monitoringot parhuzamosan mitkodiettern. Iy moédon teljestilt az a kovetelmény,
hogy az egységes Hivatal szervezeti céljainak megvaldsitdsihoz szitkséges fofolyamatok nyomon kovetése
rendszeressé véljon. A folyamatos nyomonkdvetés attekinthetové tette a Hivatal mitkodését és gazdalkodasat.

A folyamat lebonyolitdsdban els6bbséget biztositottam a Belsd Ellendrzési Iroda tevékenységének. A belsé
ellendrzés bizonyosségot adé tevékenysége elméletileg és gyakorlatilag egy folyamatos kontroll és monitoring
folyamat.

A Bkr. 21.8 (2) bekezdésében rtigzitett eldirasok szerint a Bels Ellendrzési Iroda elemezte, vizsgalta és értékelte
a belsé kontrollrendszer kiépitésének, miikddésének jogszabélyoknak és szabalyzatoknak valé megfelelését.
Rendszervizsgalatok keretében pedig a kontrollrendszer egyes alrendszereit komplexitdsdban tekintette &f, s
adott javaslatokat a szabalyozottsdg &s a lebonyolitas fejlesziéséhez.

A Dbelst ellenbrzés egyik oldalrdl része a belsd kontrollrendszernek, masik oldalrdl viszont kiemelt feladata
annak ellenérzése. Az dsszeférhetetlenség megelézésére a Belsd Ellendrzési Iroda a médosftott Bkr. hatalyba
lépése Gta azt a médszert alkalmazza kovetkezetesen, hogy a gyakorlatban kiilén valasztja a bizonyossagot adé
¢s a tandcsadoi tevékenységet.

A 2016. évi jogszabdlyl valtozdsokhoz igazodva a belsé ellenérzés folyamatosan vizsgilta a belsd
kontrollrendszer m{kddését abbdl a szempontbdl is, hogy az integritdsi elvek mennyiben érvényesiilnek a
szabdlyozottsaghan és a szervezeti célok megvalésitdsiban.

A Bkr. elofrasainak megfeleléen biztositottam a Belsé Ellendrzési Iroda szervezeti és funkcionalis
fiiggetlenségét, ezzel erdsitve a miikodtetéssel és gazdalkodassal osszefiiggd tények és jelenségek objektiv
rigzitését, valamint ok-okozati dsszefiiggések feltarasat.

A Magyarorszagi Allamhaztartdsi Bels6 Ellenfrzési Standardok alapjén a belsd ellenérzés értékelte az integralt
kockazatkezelés folyamatainak hatékonysdgit és javaslataival hozzgjirult azok javitisghoz. A lefrt
kovetelmények teljesitése céljabol az iroda kezdeményezésére a Hivatal vezetése a Bkr. konkrét rendelkezései
alapjan Osszedllitotta az (j Integralt Kockdzatkezelési Szabdlyzatat, melyben érvényesiilnek a komplexitas és az
értékelviiség kivetelményei.

Az integralt kockdzatkezelés hatckonysagdnak novelésére a Belsd Ellentrzési Troda kidolgozta a hivatali £6- és
alfolyamatokra strukturalt szamftégépes moédszertanat, melynek alkalmazéséval a kockdzatelemzés egységessé
vilt a Hivatalban. 2020-ban a Bels$ Ellentrzési Troda munkatirsa és vezetSje koordinalta a Kockézatkezelési
Bizottsdg elé terjesztett anyagokat, figyelembe véve a kockédzatmenedzser altal osszeillitott dokumentumok
tartalmat. ‘



A hazai Standardok 1400. sz. norméja szerint a belsd ellendrzés segitette a Hivatalt a hatékony kontrollok
fenntartdséban. A norméban leirtak betartdsa érdekében a belsé ellenfirzés 2020-ban értékelte a szervezet
kockézatokat kezel kontrolljainak megfleleldségét, eredményességét, gazdasagossagit és hatékonysagit. A
feladat ellatdsa sordn a belsd ellendrzés kiilonos gondot forditott a pénziigyi és milkodési adatok
megbizhatosagara és zartsagéra a vagyonvédelemre, valamint a belsé eljardsrendek betartatdsara.

A belso ellenrzés bizonyossdgot add tevékenysége elméletileg és gyakorlatilag egy folyamatos kontroll és
monitoring tevékenység. A Bkr. 21.§ (2) bekezdésében rogzitett elbirisok szerint - a Képviselo-testiilet altal
jovahagyott Ellendrzési Terv konkrét vizsgalatai keretében - a Belsé Ellendrzési Iroda elemezte, vizsgélta és
érickelte a belsé kontrollrendszerek kiépftésének, miitkodésének jogszabéalyoknak &s szabdlyzatoknak wvalo

megfelelését.

Osszességében tehat bizonyossdgot add tevékenysége keretében a belsd ellendrzés a szabalyszerliség és a
szabalyozotisdg garancidit biztositd fliggetlenitett szervezeti egység forméjaban, a tanicsaddi feladatok
elldtisaval pedig a rendszert tAmogatd szakértd szerepktrben jelent meg az Onkormanyzat és a Hivatal belsd
kontrollrendszerében. Az Iroda a kontrolltevékenységek tényleges szerepldjeként és egyidejileg a tobbi
alrendszert fejleszt6 tandcsadoként oldotta meg a jogszabélyban meghatérozott kettds funkciot.

Kijelentem, hogy a benyijjtott beszdmoldk a jogszabdlyi elirdsok szerint a valdsdgnak megfelelfen, dildthatéan,
teljeskordfien és pontosan tikrizik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiaddsokat és bevételeket

Az dltalam vezetett koliségverdsi szerv gazdasdgi vezeiGje eleget tett (2020-ban) esedékes tovdbbképzési
kételezettségének a belsd kontrollok témakorében:

igen — nem

————

Budatrs, 202 1. mércius 16.

P. .

Istvan




1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A4) Alulirott Simon Erika, a Jékai Mor Miivelddési Haz vezetdje jogi felel6sségem tudataban kijelentem,
hogy az el6irasoknak megfeleléen 2020. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam:

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositja az elkGtelezettséget a szervezeti célok és

értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatar6l, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre all6 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossig
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszadmoldsi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszerliségére
és szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathatosagot, tovabba megfelel a
hazai és k6z6sségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozd elbirasainak az aldbbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkornyezet:

A Bkr. 6.§ (1) bekezdése alapjan, olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben vilagos a
szervezeti struktira, a folyamatok atlathatok. A felelosségi, hataskori viszonyok és a feladatok
egyértelmiiek. A szervezet minden szintjén meghataroztam és ismertettem az etikai elvarasokat,
melyeket a dolgozok elfogadtak. Intézményiinkben biztositott a szervezeti célok és értékek iranyaban
valé elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése. Nem rendelkeziink gazdaségi szervezettel, ezért a
szabalyozasi kérnyezetiink korlatozott. Az altalam vezetett intézmény hatokorébe tartozo feladatok a
rendezé elveinek kialakitisara az Avr. szerinti szabélyzatokat hatalyba helyeztem.

Elkotelezd6dni egy szervezeti kultirahoz akkor lehet, ha hasonld értékekkel rendlelkeziink az
intézményben. A szdmomra alapvetd értékeket megosztottam szdban/irdsban a munkatarsakkal,
melyeknek mindennapos gyakorldsara biztatom 6ket, és ez alapjan is értékelem munkajukat. (értékek:
egymas iranti tisztelet, egymassal val6 tiszteletteljes beszéde, merni segitséget kérni egymadstdl,
k6z6sen dolgozni, minden esetben vallalni a feleldsséget dontéseinkért.)

A Bkr. 6.§ (4) bekezdésének felhatalmazasa alapjan 2019.-ben 6sszeallitottam és hatalyba helyeztem
az intézmény Szervezeti Integritast Sértd Eseményei Kezelésének Eljarasrendjét. Az eljarasrend a Bkr.
6.§ (4.a.) bekezdésében foglalt formai és tartalmi kovetelményeket tartalmazza. Az eljarasrendben a
hagyomanyos jogszabalyi kotelezettségeken alapuld szabalytalansagok kezelésén kiviil meghataroztuk
az integritasi elveken nyugvd szervezeti kultirat sérté eseményeket is. Az eljarasrend elbirdsait
betartva sikeriilt alkalmazkodnunk az el6z6 bekezdésben felsorolt alapvet6 értékekhez.



Mindezek alapjan felel6sséggel kijelenthetem, hogy az A4ltalam vezetett intézmény szervezeti
strukturaja és miikodési rendje vilagos, attekinthetd. A humanpolitikai tevékenység tudatosan tervezett
és szintén transzparens.

Integrdlt Kockdzatkezelési rendszer:

2019.-ben hatéalyba helyeztem az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatot. A szabalyzat a Bkr. 7.§ (1)
bekezdésében meghatérozott integralt kockazatkezelési rendszert tartalmazza. Folyamatban van a
kockazatkezelés integraltsiginak és szervezeti célokhoz igazitdsanak Kiterjesztése valamennyi
tevékenység tekintetében.

A kockazatkezelési folyamatokért felelds személyek kijelslése megtortént. Tovabbra is hangsilyosnak
taldlom a jov6beni a kockazatkezelési folyamatok még erSteljesebb tagoltsagat, a nagyobb
atlathatdsag, megértés érdekében.

Meghataroztuk, nyilvantartottuk a kockdzati tényezbket, illetve a kockazati események
bekdvetkezésekor alkalmazandé eljarasokat.

A jarvanyhelyzet miatt kialakult negativ hatasokat életszeriien az Intézmény belsd sajatossagaihoz és
viszonyaihoz igazodva sikeriilt mérsékelniink.

Kontrolltevékenységek:

A Bels6 Kontroll Kézikdnyvben meghatarozasra keriiltek az intézmény kontrolltevékenységei, azok az
eszkozok, eljarasok €s mechanizmusok, amelyek az intézmény milkodésének hatékonysagat,
eredményességét és pénziigyi jelentések megbizhatosagat segitik eld.

A négy szem elvének érvényesiilését megteremtettem, a kontrolltevékenységekbdl szarmazé
feleldsségi korok, munkafolyamatok egy kisebb részét delegaltam.

Egyes munkakorokben torténd esetleges személyi valtozasok bekdvetkezésére eldirtam a folyamatban
1év6 €és az alland6 feladatok részletes leirasat, helyzetelemzés formajaban, illetdleg atadas-atvételi
Jegyz8konyvben. A fizikai kontrollokat miikddtetem, valamint meghatdroztam az engedélyezési,
Jjévéhagyasi és iranymutatd kontrollok korét és eljarasrendjét.

Informdcios és kommunikdcios rendszer:

Az intézmény Belsé Kontroll Kézikonyvében keriilt kialakitisra az informaciés és kommunikacids
rendszer, amely tartalmazza a horizontalis és vertikalis kommunikacids rendszereket. A Bels6 Kontroll
Kézikoényv mellett a munkakori leirasok, a kozérdekii adatok a kozérdekii adatok megismerésére
iranyuld igények teljesitésének rendjét rogzitd szabalyzat egyes részei tartalmazzék az informacios és
kommunikaci6s rendszer elemeit. Hatalyba helyeztiik az adatvédelmi és adatbiztonsagi szabélyzatot.

Osszedllitottam az intézmény Iratkezelési Szabalyzatat, melyet az illetékes levéltar jévahagyésa utan
hatalyba helyeztem. A szabélyzat tartalmi eldirdsainak betartisaval tovabb erdsodstt az intézmény
inform4cioés és kommunikacios rendszere.

Tovabbra is fontosnak tartom a rendszer mindennapokba val6 beépitését, de még inkabb tudatositasat.
Kovetkezetesen kérem, hogy a munkatdrsaim minden esetben a tények megallapitasara torekedjenek,
mégis sok esetben ,.elcsiphetd”, hogy a tények mellett megjelenik a hozzakapcsolt gondolat, érzés,
berdgziilt tapasztalatok, melyek nagyban befolyésoljék a tényeket.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring):

A kialakitasra keriilt monitoring rendszer hozzajarul az intézmény kockazatkezelési rendszerének
folyamatos miik6déséhez.
A monitoring rendszeriink biztositja a kovetkezdket:



— a feladatok elvégzésére Iétrehozott kontrollok a szervezet minden szintjén, minden teriiletén és
minden funkcidban megfeleléen mikodjenek, melynek a feltételét biztositja az ellendrzési
nyomvonalak rendszerének, a kotelezettségvallalasi szabalyzatnak és a munkakéri lefrasok dsszhangja,

- a feliigyelete alatt tartson minden folyamatot és az azokba beépitett kontrollokat,

- a kockazatokkal és a kontrollok miikddésével kapcsolatos, hogy a vezetés szdmara nélkiilszhetetlen
informaciok megalapozottan, és kellé iddben jussanak el a vezetéshez,

A belsd kontrollrendszer fejlesztésének tovibbi f0bb feladatai 2021-ben:

- Integritasi és korrupciods kockazatok felismerése és kisziirése.

- Integritasi Jelentés Gsszeallitasa az NGM és a Belligyminisztérium kozosen kiadott Gitmutatéja
szerint.

- Gyors reakciok kialakitasa az egészségiigyi veszélyhelyzet Intézményiinket érint6 kihivéasaira

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el6irasok szerint a valésagnak megfelelSen,
atlathatdan, teljeskoriien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és
bevételeket.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovdbbképzésére
vonatkozo kérdés szamunkra irrelevins.

Budadrs, 2021. mércius 16.

alairas




1. melléklet a 3707201 1. (XII 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A). Alulirott Berzsenyi Bellaagh Adiam a Budaérsi Latinovits Szinhdz igazgatéja jogi feleldsségem
tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfelelen. 2020. évben az altalam vezetett koltségvetési
szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos és
hatékony mitkidésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értekek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- akoltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarol,
az alapito okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabdlyban meghatdrozott kivetelményeknek
megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre allS eldirinyzatok a célnak megfelel6 felhasznaldsérol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasidgossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl
és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjarol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszeriiségére
és szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai
és kizosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkbzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatirozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezet6i beszamoltatis
rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé elbirasainak az alabbiak szerint tettem
cleget:

Kontrollkornyezet:

Az intézmény rendelkezik hatilyos Szervezeti és Miikddési Szabalyzattal, ezért a Budadrsi Latinovits
Szinhaz szervezeti struktirdja és miikdési rendje attekinthetd és vilagos.

Biztositottam a szervezeti célok és értékek iranyaban valé elkotelezettség fejlesziését és eldsegitését,
A Szinhazban meghatiroztam az etikai elvarasokat, melyeket megismertettem a dolgozokkal.

A Latinovits Szinhaz Budadrs Varos egyik fontos kozosségi és kulturilis foruma, ezért jelentds
eredménynek tekintem, hogy az eljarasrendben is feltiintetett szervezeti célokkal Gsszefiiggd etikai
normakat az intézménylinkben dolgozé miivészeti és technikai kollektivanak az elvardsokhoz igazodva
sikeriilt betartania.

Integrdalt Kockdzatkezelési rendszer:

A Bkr. 7.§ alapjdn kidolgoztam az intézmény integrilt kockazatkezelési rendszerét. Az Integralt
Kockazatkezelési Szabalyzat folyamatalapi és kiterjed az intézmény valamennyi tevékenységére.

A tevékenység gyakorlataban figyelembe vettik a Polgdrmesteri Hivatal Bels6 Ellenérzési Iroddjanak
konkrét ajanlasait.

A latens vagy valos kockazati tényezok tudatos értékelésével kockazati rangsort készitettiink és az
ezekre Kidolgozott valaszreakciokkal igyekeztiink csokkenteni intézményiink kiilsd és belsd
kockazatainak negativ hatasait.



2020.-ban elkészittettem a kdvetkez6 dokumentumokat:
— Kockézatok és kontrollok nyilvantartasa
— Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv
— Kockazati Leltar

Az integralt kockazatkezelés tevékenység egyik legsikeresebb elemének tekintem, hogy 2020.-ban a
pandémia okozta kiszamithatatlan gazdasigi koriilmények kozott is fenntartottuk az Intézmény
mitk6doképességét.

Kontrolltevékenységek:

Evek ota miikadtetjitk a folyamatba épitett belsé ellenérzést. Az iitkszé pontok egy része automatikusan
kisz(iri a hibas munkameneteket és megakadalyozza a tévedések tovabbgyiiriizését.

A kontrolltevékenységeket dsszekapesoltuk a kockazatkezelés kiilonboz6 tipusi méodszerivel.

A teljesitésigazolas, mint kulcskontroll a jogszabaly szerinti aldtimasztasanak bizonylati
feltételrendszerét kidolgoztuk.

Informdcios és kommunikdcios rendszer:

A horizontalis és a vertikalis kommunikacié miiksdtetésének eszkdzei a Szinhazban: rendszeres
vezetdi munkaériekezletek, beszamoltatisok, munkarendi értekezletek és alkalmi szamonkérések.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring):

Intézményiinkben a monitoring taktikat az eseti és a folyamatos monitoring egyidejii alkalmazasaval
valositjuk meg. A kontrolltevékenységek, kiilsndsen a teljesitésigazolasok szabalyszeriiségének
fokozottabb betartatdsaval targyévben sikeriilt a monitoring tevékenység hatékonysagat javitani,

A belsé kontrollrendszer szabdlyozdsinak és mitkodésének fejlesziése érdekében torekedtiink a
kordbban hatdlyba helyezett Belsé Kontroll Kézikonyv irdnyelveinek életszerid és hatékony
alkalmazdsdra.

Belso kontrollrendszer fejlesztésének iranyai 2021-ben:

a. Integralt Kockézatkezelési Intézkedési Terv finomhangolasa a jarvanyhelyzethez igazodva
b. Integritasi és korrupcids Kockazatok nyomonkovetése

c. Integritasi Jelentés Ssszeallitasa.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszamoldk a jogszabilyi elGirasok szerint a valosagnak megfelelden,
dtlathatéan, teljeskoriien és pontosan tiikrozik a szoban forgé pénzilgyi évre vonatkozo kiadasokat és

bevételeket.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezeid tovibbképzésére
vonatkozo kérdés szamunkra irrelevdns.

Budadrs, 2021. marcius 16.

Berzsenyi Adam Gyiirgy
Igazgaté



1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

4) Alulirott, Bir6 Agnes a Gréf Bercsényi Zsuzsanna Virosi Konyvtar 2020. szeptember 1. és
december 31. kozott megbizott vezetdje jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az
eldirasoknak megfelelden a fenti iddszakban , az 4ltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerti, eredményes, gazdasagos €s

hatékony miik6désérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és

értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

-a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerli
hasznalatarél, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

-a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszerliségére
és szabalyszeriiségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabbd megfelel a
hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az aldbbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkornyezet:

Az Intézmény rendelkezik hatalyos SzMSz-el, amely tartalmaban és formajaban megfelel az Avr. 13.
§ (1) -ben foglalt eldirasoknak. A dokumentum alapjan a Varosi Konyvtar szervezeti strukturdja és
miik6dési rendje vilagos és attekinthetd.

Betarttattam az intézmény etikai normadit, melyeket a dolgozék mar koradbban megismertek és
egyhangtian elfogadtak. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és értékek irdnyaban valo
elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az el6z6 vezetd 2018-ban hatilyba helyezte a Szervezeti Integritast Sértd Események Kezelésének
Rendjét. A belsd eljarasrend tartalmat az dllamhéztartasért felelds miniszter tmutatdja alapjan allitotta
ossze. A szabalyzat fejezetei a Bkr.6.§ (4.a.) bekezdésében rogzitett targykorok szerint épiilnek fel.

A 1II. félévben hangsilyt fektettem a jogszabalyokon alapuld és az integritdsi elveken nyugvo
szabalyok Osszehangolasara a Konyvtar szervezeti céljai elérése érdekében. Targyévben sikeriilt a
dolgozok egyéni érdekeit és a konyvtar szervezeti céljait kozeliteni egymaéshoz.



Integrdlt Kockdzatkezelési rendszer:

Az el6z0 vezetd Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatban hatirozta meg azokat a gyakorlati
modszereket, amelyek alkalmasak az intézményben 4ltalunk feltart és a jovében feltarand6 belsd és
kiilsé kockazatok hatdsainak mérséklésére.

A szabalyzatunk tartalmazza az integritdsi kock4zatok fogalmaét és ezen beliil a korrupcios kockazatok
definicidjat. Torekedtem azoknak a gyakorlati médszereknek a megismerésére, amellyel intézményi
szinten életszeriien kezelhetk az integritdsi kockazatok. Az intézményiinkre évek 6ta jellemzd
»lakossdgbarat” szervezeti kultira és koézalkalmazotti magatartdsforma jellegébdl adédbéan kizar
bizonyos integritsi és korrupcids kock4zati hatasokat.

Kontrolltevékenyséoek:

Az el6z6 vezetd Szabalyzatban alakitotta ki a kotelezettségvallalas és a teljesitésigazoléas rendjét. Ezen
kuleskontrollok alkalmazaséval sikeriilt a latens és a valos mitksdési kockazatok meghatirozo részét
minimalizalni.

Intézményiinkben a kontrolltevékenységek Jellemzdje, hogy szoros kapcsolatban 4llnak a konkrét
munkafolyamatokkal, ezért a hibék kisziirése gyakran automatizalt. E16démhdz hasonl6an miikdtetek
irdnymutato, preventiv és s korrekciés kontrollokat egyarant.

A teljesitésigazolasok alatdmasztdsanak kialakitott bizonylati rendjét betartottam és betarttattam a
II. félévben is.

Informdcids és kommunikdcids rendszer:

Az Intézményben kialakitott / kialakult horizontalis &s vertikalis informécioaramlas biztositja az
Intézmény miikodését meghatdrozé 1ényeges informécick megfeleld szervezeti szintre jutésat.

Az intézményen beliili belsd PR fejlesztésével sikeriilt a szervezeti célok korabbinal magasabb szintii
elfogadtatdsa az intézményi dolgozékkal.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

Intézményiinkben az eseti és a folyamatos monitoring eszkézeit egyméssal parhuzamosan
alkalmazzuk. Az eseti monitoring alkalmazasi forméja a vezet6i ellendrzés, a folyamatos monitoringot
a folyamatba épitett belsd ellenérzési rendszer eszkozeivel valositjuk meg.

A belsd kontrollrendszer fejlesztése a kivetkezb teriileteken indokolt:
Integralt kockazatkezelés teriiletén:
a. Kockazati leltar sszeallitasa,

b. Kockézatok és kontrollok nyilvéntartasanak folyamatos vezetése,
c. Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv elkészitése,



"wr

Kijelentem, hogy a benyijtott beszamoldk a jogszabalyi el6irasok szerint a valosagnak megfeleléen,
atlathatéan, teljeskdriien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és
bevételeket.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovdabbképzésére
vonatkozo kérdés szamunkra irrelevdns.

Budaérs, 2021. mércius 16.




1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Németh Laszléné az Egyesitett Bolcséde vezetdje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az
eldirasoknak megfeleléen 2020. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a bels6 kontrollrendszer kialakitisarél, valamint szabélyszeri, eredményes, gazdasagos és hatékony
mikodésérol,

- olyan szervezeti kultiira kialakitdsar6l, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii hasznélatdrdl, az
alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabilyban meghatérozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

- arendelkezésre 4ll6 eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysadg, eredményesesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,
- a tervezési beszamolasi, informacidszolgaltatisi kovetelmények teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjéarol,

- arrél, hogy a vezetd(k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizétt célokkal és az azok
elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatarozott feladatokat és
értékelni tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil
folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem

Kijelentem, hogy

— a benyujtott beszdmoldok a jogszabélyi elSirasok szerint a valésagnak megfelelden, atlathatoan,
teljeskoriien, és pontosan tiikrozik a szoban forgé pénziigyi évre vonatkoz6 kiadasokat és bevételeket,

— olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossagot nyujt az eljardsok jogszerliségére és
szabélyszerliségére vonatkozéan, biztositia az elszdmoltathatosagot, tovdbba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

— a szervezeten beliil jol koriilhatérolt volt a felel6sségi korok meghatarozasa, miikddtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segité eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjk hajtani a kitlizott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabélyok belsd kontrollrendszerre vonatozé el8irasainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a
szervezeti struktira, egyértelmiiek a felelésségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humdneréforras
gazdalkodas 4ttekinthetd és tudatosan megtervezett. Pontosan meghatarozottak, ismertek és elfogadottak
az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Mikddési Szabalyzattal, amely tartalmaban és formajiban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eldirasoknak.



Osszeallitottam a 2000. évi C térvény 14. § (5) bekezdésében meghatéarozott kotelez6 szabédlyzatokat, és
ezek hatalyba helyezésével kialakitottam egy olyan belsd szabalyozasi rendszert, amely tartalmazza az
Intézmény sajatossagait.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XI1.31.)
Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr. ) 6.§ (4) bekezdése szerint szabalyoztam a szervezeti integritast sértd
események kezelésének eljarasrendjét, valamint az integralt kockazatkezelés eljarasrend;jét.

A Kotelezettségvallaldas, Pénziigyi ellenjegyzés, teljesités igazolésa, Ervényesités, Utalvanyozas
Rendjének Szabalyzatit (tovabbiakban Kotelezettségvallalasi Szabalyzat) az allamhéztartdsi tdrvény
végrehajtasarol szol6 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Avr) 13.§ (2) bekezdése
felhatalmazéasa alapjan 2017.04.24-n hatalyba Iéptettem, melynek rendelkezései szerint alakitottam ki a
gyakorlatot.

Integralt Kockdzatkezelés: 2020.-ban hatélyba helyeztem az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatot.
A Szabélyzat tartalmaban megfelel a Bkr. 7.§-ban eldirt kovetelményeknek.

A Kkockazatkezelés folyamatdban torekedtem az 0j Szabalyzat eldirasainak betartisira. Az integritassal
kapcsolatos feladatokat csak részben tudtam megoldani, a megvaldsitashoz a Polgarmesteri Hivatal Belsd
Ellen6rzési Irodajanak segitségét kértem.

Kontrolltevékenységek: Biztositottam a folyamatba épitett elézetes, utdlagos és vezetdi ellendrzést,
amely kiterjedt a miikodés részfolyamataira. Az alapvetd kontrollok koziil hatdskdriinkbe tartozik az
utalvinyozds végrehajtisa, amely miivelet elvégzése el6tt lehetdségem van a folyamat
szabalyszertliségének attekintésére.

Kialakitottam a teljesitésigazolast aldtimaszté bizonylati rendszert. A miiveletek tobbségében a feladatok
jellegéhez igazodd belsd bizonylatok csatolasaval oldottuk meg a problémat 2020.-ban.

Informdcio és kommunikdcio: Olyan informécids rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldali
informacidaramlast. Az intézményen beliili beszdmolasi rendszerben a szintek, hatériddk, felelésok
viligosan meg vannak hatdrozva. Az egyes beszamolasi rendszereket ugy miikddtettem, hogy azok
megbizhatdak és pontosak legyenek.

Monitoring: A nyomon kévetési rendszer miikddését tapasztalatokon alapulé szakmai modszerekkel
biztositottam. Figyelembe vettem a Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Irodajanak instrukcidit.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

— Integralt Kockazatkezelés: 2021-ben legfontosabb feladatom, hogy a 2020.-ban hatélyba
helyezett Integralt Kockézatkezelési Szabélyzat el6irdsai szerint jarjak el. Dokumentélni kell az
integralt kockazatkezelés valamennyi mozzanatat.

El kell késziteni az Intézmény Kockazati Leltarat 2020-ra visszamendéleg, és ennek alapjan 2021.
I negyedévében el kell késziteni az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Tervet.

— Monitoring: A feltart szabalytalansigokra foganatositott intézkedések végrehajtdsanak nyomon
kovetését rendszerbe kell foglalni. Sziikséges az intézményiinkre is vonatkozé Polgarmesteri €s
Jegyz06i kozos utasitasok végrehajtasa.

Ezen beliil sziikséges betartanunk a Bkr. 46.§ (1) és (2) bekezdésének elbirasait (beszdmolé az
Intézkedési tervek végrehajtasarol).



Kontrolltevékenységek: A pénziigyi kihatdsu dontések célszerliségi, gazdasdgossagi,

hatékonysagi és eredményességi szempontii megalapozottsaganak erdsitése. A pénziigyi dontések

dokumentumainak elékészitése, illetéleg elkészitése folyamatiban a szabélyszeriiség novelése.
Egységesen sziikséges alkalmazni az informatikai, biztonsigi, adatvédelmi és integritasi

kontrollokat.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovabbképzésére vonatkozo

kérdés szamunkra irrelevans.

Budadrs, 2021. marcius 16.
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1. melléklet a 370/2011. (X1 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Maksainé Gecse Erika a Holdfény Utcai Ovoda vezetdje jogi feleldsségem tudatéban kijelentem,
hogy az eldirasoknak megfelelden 2020. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabélyszerli, eredményes, gazdasagos és hatékony
miikodéséral,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,

valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,
a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznélatarol, az alapito
okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kivetelményeknek megfeleld ellatasarol,
a rendelkezésre allo eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasardl,
a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag kovetelményeinek
érvényesitésérol,

a tervezési, beszamolasi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérol,
a gazdalkodasi lehetoségek és a kitelezettségek dsszhangjarol,

- arrol, hogy a vezetd (k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a Kitlizott célokkal és az azok elérését

segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjik az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

a benyujtott beszamolok a jogszabalyi elSirasok szerint a valosdgnak megfelelden, atlathatoan,
teljeskoriien, és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossagot nyljt az eljérdsok jogszerliségére és
szabélyszerlségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a felelosségi korok meghatarozasa, miikodtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitiizétt feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E
tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belso kontrollrendszerre vonatozo eléirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: Az intézményben olyan kontrollkérnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a
szervezeti struktira, egyértelmiek a felelosségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humanerdforras
gazdalkodas attekinthetd és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
értékek iranydba valo elkotelezettség fejlesztése és elosegitése.

Az intezmény rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabélyzattal, amely tartalmaban és formajéban
megfelel az Avr. 13. § (1) bekezdésében meghatarozott eldirasoknak.

A targyiddszakban Intézményiinkben bevezetésre keriiltek a szamvitelrl sz6lo 2000. évi C tdrvény
(tovabbiakban Szt.), illetdleg az allamhéztartasi torvény végrehajtasarol szolo torvény 368/2011. (X11.31.)
Korm. rendelet (tovabbiakban Avr.) 13.§-ban meghatarozott kételezé szabélyzatok. Az elmilt évben



hatalyba helyezett belsé kontrollrendszerrel Osszefliggd szabalyzatokkal egyiitt az Intézmény
szabalyozottsagi szempontbdl komplex és valamennyi részteriiletre vonatkozoan lefedett. A szabilyozasi
kockazat alacsony szintii.

Integralt Kockézatkezelés:

Az elmult évben a Bkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabalyoztam az integralt kockazatkezelés eljarasrendjét.
Hatalyba helyeztem az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatot. Az (ij szabdlyzat legfontosabb eleme, hogy
a kockazatkezelés folyamatokra épiil és kiterjed az 6voda egészére (mikddés és gazdalkodas).

Az 1] szabélyzat meghatarozza a teljes kockdzatkezelési rendszer mitkodési elveit és gyakorlatat.

A szabalyzatba beépiiltek az integritasi kockazatok is. Ezek kezelését a gyakorlatban meghataroztik az
egészségiigyi veszélyhelyzettel kapcsolatban felmeriilt miikddési és egyéb kockazatok.

A szervezett ¢s tudatos integralt kockazatkezeléssel sikeriilt fenntartani az Intézmény miikodoképességét,
a kiszamithatatlan veszélyhelyzet koriilményei kozott is.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapii végrehajtasat kezdtem el 2020.-ban. A
kontrollokat a szervezeti sajatossagokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
cpitett eldzetes, utolagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miikodés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok koziil hataskoriinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtasa, amely miivelet elvégzése elétt
lehet6ségem van a folyamat szabalyszeriiségének attekintésére.

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabalyszerii
végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfelelden a formalis teljesitésigazolasok
irasos dokumentumokkal torténd alatamasztasara.

Informécio és kommunikacio:

Olyan informacios rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldali informacidaramlast. Az
intézményen beliili beszdmolasi rendszerben a szintek, hataridok, feleldsok vilagosan meg vannak
hatdrozva. Az egyes beszamolasi rendszereket tigy miikddtettem, hogy azok megbizhatdak és pontosak
legyenek.

A pandémia miatt kialakult sajatos helyzetben minden eddiginél nagyobb figyelmet forditottam a kiilsé
informacidaramlas biztositasara. Gyakorlatilag napi kapcsolatot kellett létesiteni a fenntartd
Onkormanyzattal, a sziildkkel és az egészségiigyi szervezetekkel.

Monitoring:

A miikodés ¢s a gazdalkodas valamennyi meghatarozé eseményét beszamolok, jelentések vagy mas
informécids eszkozok segitségével folyamatosan kdvetem, kiilsndsen az intézmény rendelkezésére allo,
kotelezettségvallalasokhoz szilkséges eldiranyzatok tekintetében. A nyomon kévetési rendszer miikodését
a folyamatba épitett monitoring eszkozeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Jelentésebb gazdasagi események, pénziigyi miiveletek elrendelése elétt eldzetes vezetbi ellendrzést
vegeztem a felmeriilo kiadasok rendeltetésszeriiségének vizsgalata céljabol.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

— Kontrollkornyezet: Tovéabbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2021-ben a dolgozok egyéni érdekei
¢s a szervezeti érdekek egymashoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen beliili belsé kommunikéacié
fejlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszerisitésével kivanom megvalésitani.
A pandémias helyzetben kiilonds jelentdsége lesz az etikai normak érvényesitésének.



— Integralt Kockdzatkezelés:
A 2019-ben hatalyba helyezett Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat eloirasainak megfeleléen a
miikddési és gazdalkodasi folyamatokra épitve sziikséges elvégezni a kockazatelemzéseket. A
Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési Iroddja altal szamunkra tanacsadds keretében javasolt
excel tablazatokat tekintem kiindulasi alapnak. Az ehhez sziikséges f6- és alfolyamatokat 2020, —
ban kidolgoztam.

Kiilonds figyelmet kell forditani az egészségiigyi veszélyhelyzet kapcsan jelentkezd 1j tipusu
kockazatok elleni valaszreakciok kidolgozaséra.

—  Monitoring: Kiemelt jelentdségii az intézményiinkre is vonatkozo Polgarmesteri és Jegyzdi kozos
utasitasok végrehajtasa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasardl szolo
beszamolok elkészitésére.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak elékészitése, illet6leg elkészitése
folyamataban a szabalyszeriiség novelése. A teljesitésigazolasok aldtamasztisahoz sziikséges
ellendrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitisa az adott tevékenység sajatossagainak
fliggvényében.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovabbképzésére vonatkozo kérdés
szamunkra irrelevans.

Budaérs, 2021. marcius 16.

alairas



1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

\ . b A : A
A4) Alulﬁoﬁk—ﬂ’.ﬁ\@?.ﬁmﬁﬁma s TRTETRSvezetdje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az
eléirdsoknak megfelelen 2020. évben az 4ltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdaségos és hatékony
mUkddésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitisarél, amely biztosftja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritis érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerti hasznalatarél, az
alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott kdvetelményeknek megfelels
ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 elbirdnyzatok a célnak megfeleld felhasznaldsérdl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossig
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmoldsi, informécioszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességér6l és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Ssszhangjardl,

- arrl, hogy a vezetd (k) a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitiizott célokkal és az azok
elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat és
értékelni tudjak az elért eredménycket. E tevékenységrdl a vezetdi beszdmoltatis rendszerén keresztiil
folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

a benyijtott beszdmolok a jogszabilyi elbirdsok szerint a valosagnak megfelelfen, Atlathat6an,
teljeskdriien, és pontosan tiikrdzik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat &s bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfelel5 bizonyosségot nyijt az eljardsok jogszerliségére és
szabalyszerliségére vonatkozban, biztositia az elszdmoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és
kdzosségi szabalyoknak,

— a szervezeten beliil j6l koriilhatérolt volt a feleldsségi korok meghatdrozdsa, mitkodtetése, a vezettk a
szervezet minden szintjén tisztiban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkdzokkel annak
érdekeében, hogy végre tudjék hajtani a kitiizott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrll a vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informécidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatozo eldirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: Az intézményben olyan kontrollkdmyezetet alakitottam ki, amelyben 4ttekinthetd a
szervezeti struktiira, egyértelmiick a felelosségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humanerdforrds
gazdalkodas attekinthetd és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
ertékek irdnydba val6 elkstelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Milkddési Szabilyzattal, amely tartalmaban és formajéban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eldirdsoknak.

A targyidészakban Intézményiinkben bevezetésre keriiltek a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C torveny
(tovabbiakban Szt.), illettleg az dllamhaztartsi torvény végrehajtasarol szolé térvény 368/2011. (XI1.31.)



Korm. rendelet (tovabbiakban Avr.) 13.§-ban meghatirozott kotelezd szabilyzatok. Az elmilt évben
hatdlyba helyezett belsé kontrollrendszerrel Osszefligg6 szabalyzatokkal egyiitt az Intézmény
szabélyozottsigi szempontbé] komplex, és valamennyi részteriiletre vonatkozdan lefedett. A szabélyozasi
kockazat alacsony szinti.

Integrélt Kockéazatkezelés:
Az elmult évben a Bkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabdlyoztam az integrilt kockézatkezelés

eljarasrendjét. Hatilyba helyeztem az Integrilt KockAzatkezelési Szabalyzatot. Az 1j szabilyzat
legfontosabb eleme, hogy a kockazatkezelés folyamatokra épill és kiterjed az dvoda egészére (mitkodés
¢€s gazdalkodis).

Az 1j szabslyzat meghatdrozza a teljes kockazatkezelési rendszer miksdési elveit &s gyakorlatat.

A szabalyzatba beépiiltek az integritdsi kockazatok is. Ezek kezelését a gyakorlatban meghataroztak az
egeészségiigyi veszélyhelyzettel kapcsolatban felmeriilt miikdési és egyéb kockdzatok.

A szervezett és tudatos integralt kockazatkezeléssel sikeriilt fenntartani az Intézmény miikddbképességét,
a kiszdmithatatlan veszélyhelyzet koriilményei kozott is.

Kontrolltevékenységek:
A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapti végrehajtasat kezdtem el 2020.-ban. A

kontrollokat a szervezeti sajatossigokhoz igazftottam. A rendszer részeként biztosftottam a folyamatba
epitett eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miikédés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok kéziil hataskériinkbe tartozik az utalvinyozis végrehajtdsa, amely miivelet elvégzése eldtt
lehetdségem van a folyamat szabalyszeriiségének attekintésére.

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolésok jogszabalyszerii
végrehajtasara. Térekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfelelden a formalis teljesitésigazolasok
irdsos dokumentumokkal torténd aldtdmasztiséra.

Informacié és kommunikécio:

Olyan informiciés rendszert alakitottam ki, amely biztositia a kétoldali informécidaramlist. Az
intézményen beliili beszamoldsi rendszerben a szintek, hataridok, feleldsok vilidgosan meg vannak
hatirozva. Az egyes beszamolasi rendszereket ligy miikddtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
legyenek.

A pandémia miatt kialakult sajatos helyzetben minden eddiginél nagyobb figyelmet forditottam a kiilsd
informéciéaramlés biztositaséra. Gyakorlatilag napi kapcsolatot kellett létesiteni a fenntarté
Onkormanyzattal, a sziilokkel és az egészségiigyi szervezetekkel.

Monitoring:
A mitkédés és a gazdalkodis valamennyi meghatirozo eseményét beszamoldk, jelentések vagy mas

informécids eszkozok segitségével folyamatosan kévetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére 416,
kételezettségvillalisokhoz sziikséges elSiranyzatok tekintetében. A nyomon kovetési rendszer miikodését
a folyamatba épitett monitoring eszkézeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Jelentdsebb gazdasagi események, pénziigyi miiveletek elrendelése elétt elbzetes vezetdi ellendrzdst
végeztem a felmeriils kiadasok rendeltetésszeriiségének vizsgalata céljabol.

Az dltalam vezetett szervezetnél a bels kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

Kontrollkornyezet: Tovabbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2021-ben a dolgozok egyéni érdekei
€s a szervezeti érdekek egymédshoz kozelitése. Fzt a célt az intézményen beliili belsd



kommunikécié fejlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszerlisitésével
kivinom megvalésitani. A pandémias helyzetben kiilénds jelentdsége lesz az etikai normak
érvényesitésének.

— Integrdit Kockdzatkezelés:
A 2019-ben hatélyba helyezett Integralt Kockazatkezelési Szabilyzat el6irdsainak megfelel8en a
mikddési és gazdélkodasi folyamatokra épitve szilkséges elvégezni a kockdzatelemzéseket. A
Polgarmesteri Hivatal Bels Ellen6rzési Iroddja 4ltal szamunkra tanicsadas keretében Jjavasolt
excel tablazatokat tekintem kiindulasi alapnak. Az ehhez sziikséges f6- és alfolyamatokat 2020. —
ban kidolgoztam.

Kiilénos figyelmet kell forditani az egészségiigyi veszélyhelyzet kapcsin jelentkezd j tipusi
kockézatok elleni valaszreakciok kidolgozasara.

Monitoring: Kiemelt jelentéségli az intézményiinkre is vonatkozé Polgarmesteri és Jegyzdi kozos
utasitisok végrehajtdsa, kiilénds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarél szolo
beszamoldk elkészitésére.

- Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak elokészitése, illetdleg
elkészitése folyamatiban a szabélyszerliség novelése, A teljesitésigazolasok alatdmasztisahoz
szilkséges ellendrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitisa az adott tevékenység
sajatossdgainak fiiggvényében.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovabbképzésére vonatkozo kérdés
szamunkra irrelevins.

Budabrs, 2021. marcius 16.




1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Veres Gaborné a Budabrsi Csicsergé Ovoda vezetSje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy
az eldirasoknak megfeleloen 2020. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és hatékony

mikodésérol,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarél, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,

valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarol, az alapitd

okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 eldiranyzatok a célnak megfelel6 felhasznalasarol,
- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kovetelményeinek

érvényesitésérol,
a tervezési, beszamolasi, informdacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,
- arrdl, hogy a vezet6 (k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését

segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valdsagnak megfelelden, Aatlathatdan,
teljeskoriien, és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfelelé6 bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszerliségére és
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a feleldsségi korok meghatarozasa, miikodtetése, a vezetok a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkdzokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitlizott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatozé elSirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthet6 a
szervezeti struktira, egyértelmiiek a felelésségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humanerdforras
gazdalkodas attekinthetd és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
értékek irdnyaba valo elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikddési Szabalyzattal, amely tartalmdban és formajaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eldirasoknak.

A targyidoszakban Intézményiinkben bevezetésre keriiltek a szamvitelrdl szolé 2000. évi C toérvény
(tovabbiakban Szt.), illetdleg az éllamhéztartési torvény végrehajtasarol sz616 torvény 368/2011. (XI1.31.)
Korm. rendelet (tovabbiakban Avr.) 13.§-ban meghatarozott kotelezd szabalyzatok. Az elmult évben




hatalyba helyezett belsd kontrollrendszerrel Osszefiiggd szabélyzatokkal egyiitt az Intézmény
szabalyozottsagi szempontbdl komplex, és valamennyi részteriiletre vonatkozoan lefedett. A szabalyozasi
kockazat alacsony szintii.

Integralt Kockéazatkezelés:

Az elmult évben a Bkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabalyoztam az integralt kockazatkezelés eljarasrendjét.
Hatalyba helyeztem az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatot. Az (ij szabélyzat legfontosabb eleme, hogy
a kockazatkezelés folyamatokra épiil és kiterjed az dvoda egészére (miikodés és gazdalkodas).

Az 0 szabéalyzat meghatarozza a teljes kockazatkezelési rendszer mitkodési elveit és gyakorlatat.

A szabélyzatba beépiiltek az integritasi kockazatok is. Ezek kezelését a gyakorlatban meghataroztak az
egészségiigyi veszélyhelyzettel kapcsolatban felmeriilt miikodési és egyéb kockazatok.

A szervezett és tudatos integralt kockazatkezeléssel sikeriilt fenntartani az Intézmény mitkddoképességét,
a kiszamithatatlan veszélyhelyzet koriilményei kozott is.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozd kontrollok folyamatalapti végrehajtasat kezdtem el 2020.-ban. A
kontrollokat a szervezeti sajatossagokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett el6zetes, utdlagos és vezetdi ellenérzést, amely kiterjed a mitkodés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok koziil hataskoriinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtdsa, amely miivelet elvégzése elott
lehetéségem van a folyamat szabalyszerliségének attekintésére.

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabalyszerii
végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfelelden a formalis teljesitésigazolasok
irasos dokumentumokkal torténd alatdmasztasara.

Informéacié és kommunikacid:

Olyan informéacios rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldalt informaciéaramlast. Az
intézményen beliili beszdmolasi rendszerben a szintek, hataridok, felelésok vilagosan meg vannak
hatarozva. Az egyes beszamolasi rendszereket ugy miikodtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
legyenek.

A pandémia miatt kialakult sajatos helyzetben minden eddiginél nagyobb figyelmet forditottam a kiilsd
informacidaramlas  biztositisara. Gyakorlatilag napi kapcsolatot kellett létesiteni a fenntartd
Onkormanyzattal, a sziilokkel és az egészségiigyi szervezetekkel.

Monitoring:
A miikodés és a gazdalkodas valamennyi meghatarozd eseményét beszamoldk, jelentések vagy mas

informacios eszkozok segitségével folyamatosan kovetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére allo,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges eldiranyzatok tekintetében. A nyomon kovetési rendszer mitkodését
a folyamatba épitett monitoring eszkozeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra €pitésén
nyugszik. )

Jelentdsebb gazdasigi események, pénziigyi miiveletek elrendelése elott eldzetes vezetdi ellendrzést
végeztem a felmeriil6 kiadasok rendeltetésszeriiségének vizsgalata céljabol.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

— Kontrollkornyezet: Tovabbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2021-ben a dolgozok egyéni érdekei
és a szervezeti érdekek egymashoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen beliili belsé kommunikacio
fejlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszer(isitésével kivanom megvalositani.
A pandémias helyzetben kiilonds jelentésége lesz az etikai normék érvényesitésének.




—  Integrdlt Kockdzatkezelés:
A 2019-ben hatélyba helyezett Integralt Kockazatkezelési Szabélyzat eldirasainak megfelelden a
miikodési és gazdalkodasi folyamatokra épitve sziikséges elvégezni a kockazatelemzéseket. A
Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Irodaja altal szamunkra tanacsadas keretében javasolt
excel tablazatokat tekintem kiindulasi alapnak. Az ehhez sziikséges f6- és alfolyamatokat 2020. —
ban kidolgoztam.

Kiilonos figyelmet kell forditani az egészségiigyi veszélyhelyzet kapcsan jelentkezd 0j tipusi
kockazatok elleni valaszreakciok kidolgozasara.

—  Monitoring: Kiemelt jelentdségli az intézményiinkre is vonatkozd Polgarmesteri és Jegyz6i k6z0s
utasitasok végrehajtasa, kiilonos tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasardl szolo
beszamoldk elkészitésére.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak el6készitése, illetdleg elkészitése
folyamataban a szabalyszerliség novelése. A teljesitésigazolasok alatdmasztidsahoz sziikséges
ellendrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitasa az adott tevékenység sajatossagainak
fiiggvényében.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasagi vezetd tovabbképzésére vonatkozo kérdés
szamunkra irrelevans.

Budaors, 2021. marcius 16.

alairas




1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Balazsné Miczak Katalin a Budadrsi Vackor Ovoda vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem,
hogy az eldirasoknak megfelelden 2020. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabélyszerdi, eredményes, gazdasagos s hatékony
muik6désérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatarol, az alapito
okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 116 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kovetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérél és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- arr6l, hogy a vezetd (k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiiz6tt célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy vegre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

— a benydjtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valosagnak megfelelen, dtlathatdan,
teljeskoriien, és pontosan tiikrézik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat ¢s bevételeket,

— olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarésok jogszerliségére €s
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kdzosségi
szabalyoknak,

— a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a felelésségi kdrok meghatarozasa, miikddtetése, a vezetok a
szervezet minden szintjén tisztaban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkdzokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitiizott feladatokat &s értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatozd elbirasainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a
szervezeti struktura, egyértelmiieck a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humanerdforras
gazdalkodas attekinthetd és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok €és
értékek iranyaba valé elkdtelezettség fejlesztése €s eldsegitese.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabélyzattal, amely tartalmaban és formajaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatérozott eldirdsoknak.

A targyidészakban Intézményiinkben bevezetésre keriiltek a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C torvény
(tovabbiakban Szt.), illetdleg az é}llamhéztartési torvény végrehajtasardl szol6 torvény 368/2011. (XI1.31.)
Korm. rendelet (tovabbiakban Avr.) 13.§-ban meghatrozott kételezd szabélyzatok. Az elmult évben




hatélyba helyezett belss kontrollrendszerrel Osszefliggd  szabalyzatokkal egylitt az Intézmény

szabélyozottsagi szempontbdl komplex, és valamennyi részteriiletre vonatkozoan lefedett, A szabalyozasi
kockazat alacsony szinti,

A szabélyzatba beépiiltek az integritasi kockazatok is. Ezek kezelését a gyakorlatban meghatéroztak az
egészségiigyi veszélyhelyzettel kapcsolatban felmeriilt miikodési és egyéb kockazatok.

a kiszadmithatatlan veszélyhelyzet kériilményei kozstt is.

kontrollokat a szervezeti sajatossagokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett eldzetes, utélagos és vezetdi ellenérzést, amely kiterjed a miikgdés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok ké&ziil hataskériinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtasa, amely miivelet elvégzése elott
lehetéségem van a folyamat szabélyszerliségének attekintésére.
A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok Jjogszabélyszerii

végrehajtasara. Térekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfelelden a formalis teljesitésigazolasok
irdsos dokumentumokkal torténd alatdmasztasara,

Informaci6 és kommunikécis:
Olyan informécios rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldalu informécidaramlast. Az
intézményen beliili beszamolasi rendszerben a szintek, hataridék, feleléssk vildgosan meg vannak

hatdrozva. Az egyes beszdmolasi rendszereket ugy miikddtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
legyenek.

A pandémia miatt kialakult sajatos helyzetben minden eddiginél nagyobb figyelmet forditottam a kiilss
informacidaramlas biztositasara. Gyakorlatilag napi kapcsolatot kellett létesiteni a  fenntarts
Onkormanyzattal, a sziildkkel és az egészségiigyi szervezetekkel.

Monitoring:
A miikddés és a gazdalkodas valamennyi meghatarozé eseményét beszamolok, Jelentések vagy mas

informaciés eszkozok segitségével folyamatosan kovetem, kiilsnésen az intézmény rendelkezésére allo,
kételezettségvallalasokhoz sziikséges el8irdnyzatok tekintetében. A nyomon kivetés; rendszer miikodését

a folyamatba épitett monitoring eszkdzeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Jelentésebb gazdasagi események, pénziigyi miiveletek elrendelése elott elézetes vezetdi ellendrzést
végeztem a felmeriilé kiadasok rendeltetésszeriiségének vizsgélata céljabol.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek JSejlesztést:

= Kontrollkérnyezet: Tovabbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2021-ben a dolgozék egyéni érdekei
¢s a szervezeti érdekek egymashoz kdzelitése. Ezt a célt az intézményen beliili belss kommuniké4cié
fejlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszeriisitésével kivanom megvalésitani.
A pandémias helyzetben kiilénss JelentSsége lesz az etikai normdk érvényesitésének.



—  Integrdlt Kockazatkezelés:
A 2019-ben hatélyba helyezett Integralt Kockézatkezelési Szabalyzat eldirasainak megfelelden a
mitkddési és gazdalkodasi folyamatokra épitve sziikséges elvégezni a kockézatelemzéseket. A
Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellen6rzési Irodaja altal szamunkra tanacsadas keretében javasolt

excel tablazatokat tekintem kiindulasi alapnak. Az ehhez sziikséges f6- és alfolyamatokat 2020. —
ban kidolgoztam.

Kiilonds figyelmet kell forditani az egészségiigyi veszélyhelyzet kapesan jelentkezd 1) tipush
kockazatok elleni valaszreakciok kidolgozasara.

—  Monitoring: Kiemelt jelentdségii az intézményiinkre is vonatkozo Polgarmesteri ¢s Jegyzdi koz0s

utasitasok végrehajtasa, kiilonos tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarol sz016
beszamolok elkészitésére.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak el6készitése, illetdleg elkészitese
folyamatdban a szabalyszerliség novelése. A teljesitésigazolasok alatamasztasahoz sziikséges

ellendrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitdsa az adott tevékenység sajatossigainak
fiiggvényében.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovdbbképzésére vonatkozo kérdés
szamunkra irrelevdns.

Budadrs, 2021. marcius 16.

P.H.

alairas







1. melléklet a 370/2011. (XTI 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Bozsé Ottilia a Farkasréti Pagony Ovoda vezetdje jogi felelésségem tudatiban kijelentem, hogy az

"

eldirasoknak megfelelden 2020. évben az dltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasdgos €s hatékony
mitkddesérol,

- olyan szervezeti kultiira kialakitasarol, amely biztositja az elktelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,

valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositaséra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatardl, az alapitd

okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasardl,
- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kovetelményeinek

érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és

hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetOségek és a kotelezettségek Osszhangjarol,
- arrol, hogy a vezetd (k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését

segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valésiagnak megfelelen, atlathatoan,
teljeskortien, és pontosan titkrézik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfelelo bizonyossagot nyljt az eljarasok jogszerliségére és
szabalyszerliségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknal,

a szervezeten beliil jol koériilhatarolt volt a felelésségi korék meghatarozasa, mikdodtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztaban voltak a célokkal és az azok elérését segité eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitlizott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informéacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatozo eldirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az intézményben olyan kontrollkérnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthet6 a
szervezeti struktira, egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humaénerdforras
gazdalkodas attekinthet6 és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
értékek irdnyaba valo elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikddési Szabalyzattal, amely tartalméban és formdjaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott elbirasoknak.

A targyidoszakban Intézményiinkben bevezetésre keriiltek a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C torvény
(tovabbiakban Szt.), illetSleg az allamhaztartasi térvény végrehajtasardl szo16 torvény 368/2011. (X11.31.)
Korm. rendelet (tovabbiakban Avr.) 13.§-ban meghatarozott kotelezd szabalyzatok. Az elmult évben




hatalyba helyezett belsé Kkontrollrendszerrel Osszefliggd szabilyzatokkal egyiitt az Intézmény
szabalyozottsdgi szempontbél komplex, és valamennyi részteriiletre vonatkozoan lefedett. A szabalyozasi
kockazat alacsony szintd.

Integralt Kockazatkezelés:

Az elmilt évben a Bkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabélyoztam az integralt kockazatkezelés eljarasrendjét.
Hatalyba helyeztem az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatot. Az \ij szabalyzat legfontosabb eleme, hogy
a kockazatkezelés folyamatokra épiil és kiterjed az 6voda egészére (miikddés és gazdalkodas).

Az ij szabélyzat meghatérozza a teljes kockazatkezelési rendszer miikodési elveit és gyakorlatat.

A szabdlyzatba beépiiltek az integritdsi kockazatok is. Ezek kezelését a gyakorlatban meghatéroztak az
egészségligyi veszélyhelyzettel kapcsolatban felmeriilt miikodési és egyéb kockazatok.

A szervezett és tudatos integralt kockazatkezeléssel sikeriilt fenntartani az Intézmény miikodoképességet,
a kiszadmithatatlan veszélyhelyzet kdriilményei kozott is.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozo kontrollok folyamatalapi végrehajtisat kezdtem el 2020.-ban. A
kontrollokat a szervezeti sajitossidgokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miikodés részfolyamataira. Az alapveto
kontrollok koziil hataskériinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtasa, amely miivelet elvégzése elott
lehet6ségem van a folyamat szabélyszertiségének attekintésére.

A kontrollievékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabalyszerii
végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfelelden a formaélis teljesitésigazolasok
irasos dokumentumokkal torténd aldtdmasztasara.

Informacié és kommunikacio:

Olyan informéciés rendszert alakitottam ki, amely biztositja a keétoldali informaciédramlast. Az
intézményen belilli beszamolasi rendszerben a szintek, hataridok, feleldsok vildgosan meg vannak
hatarozva. Az egyes beszamolasi rendszereket ugy miikddtettem, hogy azok megbizhat6ak €s pontosak
legyenek.

A pandémia miatt kialakult sajatos helyzetben minden eddiginél nagyobb figyelmet forditottam a kiilsé
informaciodramlas  biztositasara. Gyakorlatilag napi kapcsolatot kellett létesiteni a fenntartd
Onkorméanyzattal, a sziilokkel és az egészségiigyi szervezetekkel.

Monitoring:

A miikédés és a gazdalkodds valamennyi meghatirozo eseményét beszamolok, jelentések vagy mas
informacios eszkozok segitségével folyamatosan kivetem, kiillondsen az intézmény rendelkezésére 4llo,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges eldiranyzatok tekintetében. A nyomon kvetési rendszer miikodését
a folyamatba épitett monitoring eszkozeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Jelentdsebb gazdasigi események, pénziigyi miiveletek elrendelése elott eldzetes vezetdi ellendrzést
végeztem a felmeriilé kiadasok rendeltetésszeriiségének vizsgalata céljabol.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

— Kontrollkornyezet: Tovabbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2021-ben a dolgozdk egyéni érdekei
és a szervezeti érdekek egymashoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen beliili belsé kommunikacié
fejlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszeriisitésével kivinom megvaldsitani.
A pandémias helyzetben kiilonds jelentosége lesz az etikai normak érvényesitésének.



—  Integrdlt Kockdzathezelés:
A 2019-ben hatalyba helyezett Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat elbirasainak megfelelden a
miikodési és gazdalkodasi folyamatokra épitve sziikséges elvégezni a kockazatelemzéseket. A
Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Irodéja éltal szdmunkra tanacsadas keretében javasolt
excel tablazatokat tekintem kiindulasi alapnak. Az ehhez sziikséges fo- és alfolyamatokat 2020. —
ban kidolgoztam.

Kiilonos figyelmet kell forditani az egészségiigyi veszélyhelyzet kapcsan jelentkez6 0 tipust
kockazatok elleni valaszreakciok kidolgozasara.

—  Monitoring: Kiemelt jelentoségu az intézményiinkre is vonatkozo Polgarmesteri és Jegyzdi kozos
utasitdsok végrehajtisa, kiilonos tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasardl szolo
beszamolok elkészitésére.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak el6készitése, illetoleg elkészitése
folyamatédban a szabdlyszerliség novelése. A teljesitésigazolasok alatamasztisdhoz sziikséges
ellentrizhetdé dokumentumok rendszerének kialakitisa az adott tevékenység sajdtossdgainak
fliggvényében.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovabbképzésére vonatkozo kérdés
szamunkra irrelevans.

Budadérs, 2021. marcius 16.

alairas




1. melléklet a 370/2011. (X11. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Laszl6 Gaborné a Zippel-Zappel Német Nemzetiségi Ovoda vezetdje jogi felelésségem tudataban
kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen 2020. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam:

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasdgos és hatékony

miikodésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarél, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek

irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerli hasznalatérdl, az

alapit6 okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

- a rendelkezésre allé eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznélasardl,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési, beszamolasi, informaciészolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetOségek ¢€s a kotelezettségek Osszhangjarodl,
- arrol, hogy a vezetd (k) a szervezet minden szintjén tisztéban legyenek a kitlizott célokkal és az azok

elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatdrozott feladatokat és
értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil
folyamatos informéciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi eldirdsok szerint a valdésdgnak megfeleléen, atlathatdan,
teljeskoriien, és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiaddsokat és bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossdgot nyujt az eljardsok jogszeriiségére és
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és
koz6sségi szabalyoknak,

a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a feleldsségi korok meghatarozasa, miikddtetése, a vezetok a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitiizott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E
tevékenységrél a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatozé eldirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az intézményben olyan kontrollkérnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a
szervezeti struktira, egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humanerdforrés
gazdalkodas attekinthetd €s tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
értékek iranyaba vald elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabélyzattal, amely tartalméaban és formajdban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatéarozott eldirasoknak.



A targyid6szakban Intézményiinkben bevezetésre keriiltek a szamvitelrél szol6 2000. évi C torvény
(tovabbiakban Szt.), illet6leg az 4llamhéztartasi torvény végrehajtasardl szo16 torvény 368/2011. (XI1.31.)
Korm. rendelet (tovébbiakban Avr.) 13.§-ban meghatarozott kotelezé szabélyzatok. Az elmilt évben
hatadlyba helyezett belsé kontrollrendszerrel Osszefiiggd szabalyzatokkal egyiitt az Intézmény
szabalyozottsagi szempontbdl komplex, és valamennyi részteriiletre vonatkozoan lefedett. A szabalyozasi
kockazat alacsony szintii.

Integralt Kockazatkezelés:
Az elmuilt évben a Bkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabalyoztam az integralt kockazatkezelés

eljarasrendjét. Hatalyba helyeztem az Integralt Kockazatkezelési Szabélyzatot. Az 10j szabélyzat
legfontosabb eleme, hogy a kockéazatkezelés folyamatokra épiil és kiterjed az 6voda egészére (miikodés
és gazdalkodas).

Az 0j szabalyzat meghatarozza a teljes kockazatkezelési rendszer miikddési elveit és gyakorlatat.

A szabélyzatba beépiiltek az integritasi kockazatok is. Ezek kezelését a gyakorlatban meghataroztik az
egészségligyi veszélyhelyzettel kapcsolatban felmeriilt miikodési és egyéb kockazatok.

A szervezett és tudatos integralt kockazatkezeléssel sikeriilt fenntartani az Intézmény miikddoképességét,
a kiszamithatatlan veszélyhelyzet koriilményei k6zott is.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapu végrehajtésat kezdtem el 2020.-ban. A
kontrollokat a szervezeti sajatossdgokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miikodés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok koziil hataskdriinkbe tartozik az utalvanyozéds végrehajtédsa, amely miivelet elvégzése el6tt
lehetdségem van a folyamat szabélyszeriiségének attekintésére.

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabélyszeri
végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfelelden a formadlis teljesitésigazolasok
irasos dokumentumokkal torténd aldtdmasztasara.

Informaci¢ és kommunikacio:

Olyan informécidés rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldali informécidaramlast. Az
intézményen beliili beszamolasi rendszerben a szintek, hataridok, felelésdk vildgosan meg vannak
hatarozva. Az egyes beszdmolasi rendszereket ugy mikodtettem, hogy azok megbizhatoak €s pontosak
legyenek.

A pandémia miatt kialakult sajatos helyzetben minden eddiginél nagyobb figyelmet forditottam a kiilsé
informaciéaramlas biztositdsira. Gyakorlatilag napi kapcsolatot kellett Iétesiteni a fenntartd
Onkormanyzattal, a sziilokkel és az egészségligyi szervezetekkel.

Monitoring:

A milkodés és a gazdalkodas valamennyi meghatérozd eseményét beszamolok, jelentések vagy mas
informécids eszkozok segitségével folyamatosan kovetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére allo,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges eldiranyzatok tekintetében. A nyomon kdvetési rendszer miikodését
a folyamatba épitett monitoring eszkozeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Jelentésebb gazdasagi események, pénziigyi miiveletek elrendelése eldtt eldzetes vezetdi ellendrzést
végeztem a felmeriild kiadasok rendeltetésszeriségének vizsgalata céljabdl.

Az altalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:



— Kontrollkérnyezet: Tovabbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2021-ben a dolgozdk egyéni érdekei
és a szervezeti érdekek egymashoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen beliili belsd
kommunikacié fejlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszeriisitésével
kivinom megvaldsitani. A pandémias helyzetben kiilonds jelentésége lesz az etikai normék
érvényesitésének.

—  Integralt Kockazatkezelés:
A 2019-ben hatélyba helyezett Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat eldirasainak megfelelden a
mikodési és gazdalkodasi folyamatokra épitve sziikséges elvégezni a kockazatelemzéseket. A
Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési Irodaja altal szamunkra tanicsadas keretében javasolt
excel tablazatokat tekintem kiindulasi alapnak. Az ehhez sziikséges f6- és alfolyamatokat 2020. —
ban kidolgoztam.

Kiilonos figyelmet kell forditani az egészségiigyi veszélyhelyzet kapcsan jelentkezd 1j tipusu
kockézatok elleni valaszreakcidk kidolgozésara.

—  Monitoring: Kiemelt jelentdségii az intézményiinkre is vonatkoz6 Polgérmesteri és Jegyz6i k6z6s
utasitasok végrehajtasa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarol szold
beszamolok elkészitésére.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak elékészitése, illetdleg
elkészitése folyamataban a szabalyszerliség novelése. A teljesitésigazoldsok alatdmasztasahoz
szikkséges ellendrizhetdé dokumentumok rendszerének kialakitasa az adott tevékenység
sajatossagainak fliggvényében.

Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasagi vezetd tovabbképzésére vonatkozo kérdés
szamunkra irrelevans.

Budadérs, 2021. marcius 16.
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1._melléklet a 370 2011, (XII. 31 ) Korm. rendelethez

NYIHLATKQZAT

4) Alulirott. Tothné Nemes Zsuzsanna, a Budadrsi Csillagfiirt Ovoda vezetSje jogl feleldsségem tudataban
kijelentem, hogy az cloirasoknak megfeleloen 2020, évben  az dltalam  vezetett koltségvetési  szervnél
gondoskodtam:

a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerli, credmenycs. gazdasagos ¢s hatCkony
mukodeserol, ‘

- olvan szervezeti Kultura Kialakitasarol. amely biztositja az clkotelezettseget a szervezeti célok ¢s értekek irant.

valamint alkalmas az integritas ¢rvényesitésenck biztositasara.

- a koltségvetési szerv vagyonkezeléscbe. hasznalataba adott vagyon rendeltetésszeri hasznalatarol, az alapito

okiratban megjelolt tevékenysegek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld cllatasarol.

a rendelkezésre allo eloiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,
a koltségvetési szerv tevékenységeben a hatékonvsag. eredményesség ¢s a gazdasagossag kovetelményeinek

¢rvényesiteserol.
a tervezeési. beszamolasi. informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl. azok teljességerol ¢s

hitelesscgérol.

a gazdalkodasi Ichetoscgek ¢s a kotelezettségek osszhangjarol.

- arrol. hogy a vezeto (k) a szervezet nunden szintjen tsztaban legyenek a kituzott célokkal ¢s az azok clereset

segitd eszkozokkel annak crdekében. hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat ¢s értckelni
tudjak az clért eredmenyeket. E tevekenységrol a vezetdl beszamoltatas rendszerén keresztil folyamatos

informacioval rendelkeztem, a tevekenységet folyamatosan ¢értékeltem.

Kijelentem, hogy

a benyujtott beszamolok  a jogszabalyi cloirasok szerint a valésagnak megfelelden, atlathatoan,
teljeskortien. ¢s pontosan titkrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat ¢s beveteleket,
olvan rendszert vezettem be, ami megfeleld  bizonyossagot nyujt az cljarasok jogszertiségere €s
szabalyszeriiségére vonatkozoan. biztositja az elszamoltathatosagot. tovabba megfelel a hazai ¢s kozosségl
szabalvoknak,

a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a felelosségl korok meghatarozasa, mukodtetése. a vezetdk a
szervezel minden szintjén tisztaban voltak a cclokkal ¢s az azok clérését segitd eszkozokkel annak
¢rdekeben. hogy végre tudjak hajtant a kituzou foladatokat ¢s ertekelni tudjak az elért eredmenyceket. E
tevekenysegiol a vezctdn beszamoltatas reiidszeren keresztal folyamatos informacioval rendelkezien, a
tevekenvséget folvamatosan crickeltem

i

A vonatkozo jogszabalyok belso kontrollrendszerre vonatozo cldirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet: Az intczmenyben olvan kontrollkérnvezetet alakitottam ki. amelyben attekintheto a
szervezeti struktura. cgyvértelmick a felelosségi. hataskon viszonyok ¢s feladatok. A humaneroforras
gazdalkodas attekinthetd ¢s tudatosan megtervezett. Az intézmeényben biztositott a szervezeti celok ¢s
ertékek iranvaba valo clkotelezettseg fejlesztese ¢s elosegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti ¢s Mikodési Szabalvzattal. amely tartalmaban ¢s formajaban
megfelel az Avr. 13.8 (1) bekezdésében meghatarozott cloirasoknak.

A targvidoszakban Intczmenyiinkben beyezetesre kertiltek a szamyitelrdl szolo 2000. Svi C torveny
(tovabbiakban Szt.). illetoleg az d lamhaztartasi ©Orveny vegrehajtasarol szolo torvény 368/201 1 (X11.31)




hatalyba  helyezett belsé  kontrollrendszerrel osszefiiggd szabalyzatokkal —egyutt az [ntézmény
szabalyozottsagi szempontbol komplex. ¢s valamennyi reszteriiletre vonatkozoan lefedett. A szabalyozasi
kockazat alacsony szintil.

Integralt Kockazatkezeles:

Az olmult ¢vben a Bkr. 6.8 (4) bekezdese szerint szabalyoztam az integralt kockazatkezelés eljarasrend]ct.
Hatalyba helyeztem az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatot. Az uj szabalyzat legfontosabb cleme, hogy
a4 kockazatkezelés folyamatokra épiil ¢s kiterjed az ovoda egészére (miikodes s gazdalkodas).

Az 1 szabalyzat meghatarozza a teljes kockazatkezelési rendszer miikodési elveit ¢s gyakorlatat.

A szabalyzatba be¢piiliek az integritasi kockazatok is. Ezek kezelését a gyakorlatban meghataroztak az
codszségiigyi veszelyhely zettel kapesolatban felmerult mikodesi ¢s cgyeb kockazatok.

A szervezett ¢s tudatos integralt kockazatkezelgssel sikertlt fenntartani az Intézmeny milkodoképesscget,
1 kiszamithatatlan veszelyhelyzet korilményel kozott is

Kontrolltevékenysegek:

A kontrolltevékenységekbe tartozo kontrollok folyamatalapu végrehajtasat kezdtem ¢l 2020-ban. A
kontrollokat a szervezeti sajatossagokhoz 1gazitottan. A rendszer részeként biztositottam a folvamatba
épitett elozetes. utolagos &s vezetdi cllendrzést. amely kiterjed a miikodes részfolvamataira. Az alapvetd
kontrollok kozill hataskorinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtasa. amely miivelet elvégzeése elott
lchetdségem van a folyamat szabalyszeriiségénck attekintesere.

A kontrollievékenységek  kozil kiemelt figvelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabalyszerl
vegrehajtasara. Torekedtem az Avr. 37.§8 (1) bekezdésének megfeleloen a formalis teljesitésigazolasok
(rasos dokumentumokkal torténo alatamasztasara

Informacié ¢s kommunikacio:

Olvan informacios rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldalu informacioaramlast. Az
intezmenven beliili beszamolasi rendszerben a szintek. hatandok, felelosok vilagosan meg vannak
hatarozva. Az cgyes beszamolasi rendszercket ugy mikodtettem, hogy azok megbizhatoak ¢s pontosak

legyvenek.

A pandémia miatt kialakult sajatos helyzetben minden eddigind! nagyobb figvelmet forditottam a kiilsd
informacioaramlas ~ biztositasara. Gyakorlatilag  napi kapesolatot  kellett létesiteni a  fenntarto
Onkormanyzattal, a szilokkel ¢s az caészségugyl szervezetekkel.

Monitoring:

A mikodés ¢s a gazdalkodas valamennyi meghatdrozo eseménvét beszamolok. jelentések vagy mas
informacios cszkozok segitségével folyamatosan koveten. kiillonosen az intézmeny rendelkezésére allo,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges cloiranyzatok tekintetében. A nyomon Kkovetési rendszer mitkodeset
a folyamatba cpitett monitoring eszkozeivel biztositottam, amely a munkafolvamatok egymasra ¢épitésen
nyugszik.

Jelentdsebb gazdasagi esemeények. pénziigyvi miveletek elrendelése clétt elozetes vezetdi ellenérzést
végeztem a felmertld kiadasok rendeltetésszertiscgének vizsgalata ccljabol.

Az d@ltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

_ Kontrollkornvezet: Tovabbra is fontos ovakorlati feladat lesz 202 1-ben a dolgozok egyent ¢rdekel
s a szervezel érdekek egymashoz kozelitése. Eztacélt az intézmenyen belili belsd kommunikacio
fejlesztésével Cs az érdekeltégi rendszer egyes clemeinek korszertisitésével kivanom megvalositant.
A pandémias helyzetben kiilonos jelentdscge lesz az ctikai normak ¢rvényesitésenck.



[ntézményviink

Integral Kockazatkezeles:

A 2019-ben hatalyba helyezett Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat cloirasainak megfeleloen a
mikodesi ¢s gazdalkodast folvamatokra cpitve szitkséges clvegezni a kockazatelemzéseket. A
Polgarmester Hivatal Belsd Ellendrzesi lrodaja altal szamunkra tanacsadas keretében javasolt
excel tablazatokat tekintem Liindulast alapnak. Az chhez szitkscges fo- €8 alfolyamatokat 2020. —
ban kidolgoztam.

Kilonos figyelmet kell forditani az cgészségligy veszélyhelyzet kapesan jelentkezd uj tipusu
kockazatok clleni valaszreakciok kidolgozasara.

Monitoring: Kiemelt jelentdscgil az intézményiinkre is vonatkozo Polgarmesteri ¢s JegyzOi kdzos
utasitasok  végrehajtasa. killonos  tekintettel  az Inezkedést Tervek v ¢grehajtasarol 52010
beszamolok elkészitésere.

Kontrolltevékenységek: A pénzigyi dontések dokumentumainak clokészitése. illetdleg elkészitese
folvamataban a szabalvszerliség novelése. A tcljcsitésiga7olﬁsok alatamasztasdhoz szitkséges

cllenérizhetd dokumentumok rendszerénck  kialakitasa az adott tevekenység sajatossagainak
figgvenycben.

gazdasagi szervezetiel nem rendelkezik, ezert a gaz lasdgi vezeld tovabbképzésére vonatkozo kérdés

A\'Z(‘Il)llll']/\"l'tl irrelevans.

Budaors. 2021, marcius 16.
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Szildgyi Aniké a Budaérsi Kincskeresé Ovoda vezetSje jogi feleldsségem tudatéban kijelentem,
hogy az el6irasoknak megfelelden 2020. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

a bels6é kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasédgos ¢és hatékony
muikodésérdl,

olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszerli hasznalatardl, az

alapito okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kdvetelményeknek megfeleld
ellatasardl,

a rendelkezésre allo eldiranyzatok a célnak megfelelé felhasznalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysadg, eredményesség ¢és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

a tervezesi, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelessegerdl,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek Gsszhangjérdl,
- arrdl, hogy a vezet6(k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kit{izétt célokkal és az azok elérését

segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetéi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsadgnak megfelelGen, Aatlathatoan,
teljeskdriien, és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo6 kiadasokat és bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszerliségére és
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és
kdzosségi szabalyoknak,

a szervezeten belill jol kortilhatarolt volt a felel6sségi korék meghatarozasa, miikddtetése, a vezetk a
szervezet minden szintjén tisztaban voltak a célokkal és az azok elérését segité eszkozokkel annak
¢rdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitizétt feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E

tevékenységrdl a vezet6i beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informéaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatozé el6irdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:Az intézményben olyan kontrollkérnyezetet alakitottam ki, amelyben &ttekintheté a
szervezeti struktura, egyértelmiiek a felelésségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humanerdforras
gazdalkodas attekinthetd és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
értékek irdnyaba valo elkdtelezettség fejlesztése és elésegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Mikodési Szabalyzattal, amely tartalmaban és forméjaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eldirdsoknak.

A targyidészakban Intézményiinkben bevezetésre keriiltek a szamvitelrél sz6ld 2000. évi C térvény
(tovabbiakban Szt.), illet6leg az allamhaztartasi térvény végrehajtasardl szolo torvény 368/2011. (XI1.31.)



Korm. rendelet (tovébbiakban Avr.) 13.§-ban meghatarozott kotelezé szabalyzatok. Az elmult évben
hatdlyba helyezett bels6 kontrollrendszerrel Osszefliggd szabalyzatokkal egyiitt az Intézmény

szabalyozottsagi szempontbol komplex, és valamennyi részteriiletre vonatkozoan lefedett. A szabalyozasi
kockézat alacsony szintti.

Integralt Kockazatkezelés:
Az elmult évben a Bkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabédlyoztam az integralt kockazatkezelés
eljarasrendjét. Hatalyba helyeztem az Integralt Kockéazatkezelési Szabalyzatot. Az 1j szabalyzat

legfontosabb eleme, hogy a kockazatkezelés folyamatokra épiil és kiterjed az dvoda egészére (miikodés
¢s gazdalkodas).

Az 01j szabalyzat meghatarozza a teljes kockazatkezelési rendszer miikddési elveit és gyakorlatat.

A szabdlyzatba beépiiltek az integritdsi kockazatok is. Ezek kezelését a gyakorlatban meghatéroztak az
egészseégligyi veszelyhelyzettel kapcsolatban felmeriilt miikodési és egyéb kockazatok.

A szervezett és tudatos integralt kockazatkezeléssel sikeriilt fenntartani az Intézmény miik6déképességét,
a kiszdmithatatlan veszélyhelyzet koriilményei k6zott is.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozd kontrollok folyamatalapu végrehajtésat kezdtem el 2020.-ban. A
kontrollokat a szervezeti sajatossagokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett el6zetes, utdlagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miikodés részfolyamataira. Az alapvet6
kontrollok koziil hatédskériinkbe tartozik az utalvanyozéas végrehajtasa, amely mivelet elvégzése elbtt
lehetdségem van a folyamat szabalyszerliségének attekintésére.

A kontrolltevékenysegek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazoldsok jogszabélyszerti
vegrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfeleléen a formalis teljesitésigazolasok
irasos dokumentumokkal t6rténé alatdmasztasara.

Informacié és kommunikécio:
Olyan informacios rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldali informaciddramlast. Az
intézményen beliili beszdmolasi rendszerben a szintek, hataridék, felelésok vildgosan meg vannak

hatdrozva. Az egyes beszamolasi rendszereket tigy mikdodtettem, hogy azok megbizhatbak és pontosak
legyenek.

A pandémia miatt kialakult sajatos helyzetben minden eddiginél nagyobb figyelmet forditottam a kiilsd
informaciddramlas biztositdsdra. Gyakorlatilag napi kapcsolatot kellett létesiteni a fenntarto
Onkormanyzattal, a szlilokkel és az egészségligyi szervezetekkel.

Monitoring:

A miikddés és a gazdalkodas valamennyi meghatdrozé eseményét beszamolok, jelentések vagy mads
informéacids eszkozok segitségével folyamatosan kdvetem, kiillonosen az intézmény rendelkezésére allo,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges elGiranyzatok tekintetében. A nyomon kovetési rendszer miikodését
a folyamatba épitett monitoring eszkdzeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Jelentdsebb gazdasagi események, pénziigyi muveletek elrendelése elétt eldzetes vezet6i ellendrzést
végeztem a felmertil6 kiadésok rendeltetésszeriségének vizsgalata céljabol.

Az altalam vezetett szervezetnél a belso kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

— Kontrollkérnyezet:-Tovabbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2021-ben a dolgozok egyéni érdekei
¢s a szervezeti érdekek egymashoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen belili belsd



kommunikécié fejlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszerlisitésével

kivainom megvalositani. A pandémids helyzetben kiilonds jelentésége lesz az etikai normak
érvényesitésének.

— Integrdlt Kockdzatkezelés:
A 2019-ben hatélyba helyezett Integralt Kockézatkezelési Szabalyzat elirdsainak megfeleléen a
miikddési €és gazdalkodasi folyamatokra épitve sziikséges elvégezni a kockédzatelemzéseket. A
Polgéarmesteri Hivatal Bels6 Ellen6rzési Irodaja éltal szamunkra tanacsadas keretében javasolt

excel tablazatokat tekintem kiindulasi alapnak. Az ehhez sziikséges f6- és alfolyamatokat 2020. —
ban kidolgoztam.

Kiilonos figyelmet kell forditani az egészségiigyi veszélyhelyzet kapcsan jelentkezd 11 tipusu
kockazatok elleni valaszreakciok kidolgozasara.

—  Monitoring.Kiemelt jelent6ségli az intézményiinkre is vonatkozo Polgarmesteri és Jegyz6i kdzds
utasitdsok végrehajtésa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtdsardl szold
beszamolok elkészitésére.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak el6készitése, illetSleg
elkészitése folyamataban a szabélyszerliség novelése. A teljesitésigazolasok alatdmasztasahoz
sziikséges ellendrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitasa az adott tevékenység
sajatossagainak fliggvényében.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovabbképzésére vonatkozo kérdés
szamunkra irrelevans.

Budadrs, 2021. marcius 16.




1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Gyongyosi Maria a Budadrsi Makszem Ovoda vezetbje jogi felelésségem tudataban kijelentem,
hogy az eléirasoknak megfelelden 2020. évben az 4ltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasigos és hatékony
mukodésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitisarél, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irdnt,

valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- akoltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatédba adott vagyon rendeltetésszerti hasznalatarol, az alapité

okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasardl,
- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kovetelményeinek

érvényesitésérol,
a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl €s
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,
- arrél, hogy a vezetd (k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését

segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi eldirasok szerint a valdsagnak megfelelden, atlathatoan,
teljeskoriien, és pontosan titkkrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossigot nyujt az eljarasok jogszeriiségére ¢s
szabalyszerliségére vonatkozéan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

a szervezeten beliil j6l koriilhatarolt volt a feleldsségi korok meghatirozasa, miikodtetése, a vezetok a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitiizott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrdl a vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrenidszerre vonatozo elSirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet: Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben éttekinthetd a
szervezeti struktira, egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humaneréforras
gazdalkodés attekinthetd és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
értékek iranyaba valo elkitelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal, amely tartalmaban és forméjaban

wr o r

megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eldirdsoknak.

A targyid8szakban Intézményiinkben bevezetésre keriiltek a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C torvény
(tovabbiakban Szt.), illetSleg az allamhaztartési torvény végrehajtasardl sz6l6 torvény 368/2011. (X11.31.)
Korm. rendelet (tovabbiakban Avr.) 13.§-ban meghatirozott kotelezd szabalyzatok. Az elmilt évben -



hatalyba helyezett belsd kontrollrendszerrel  3sszefiiggd szabalyzatokkal egylitt az Intfézméfl}{
szabalyozoitsagi szempontbol komplex, és valamennyi részteriiletre vonatkozoan lefedett. A szabalyozasi

kockazat alacsony szinti.

Integralt Kockazatkezel€s: . ' ’ ey -
Az elmult évben a Bkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabalyoztam az integralt kockazatkezelés elj arasrendjet.
Hatalyba helyeztem az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatot. Az 1ij szabalyzat icgfo‘ntosa!)b eleme, hogy
a kockazatkezelés folyamatokra épiil és kiterjed az dvoda egészére (milkodes €s gazdalkodas).

Az ij szabélyzat meghatérozza a teljes kockazatkezelési rendszer miikodési elveit és gyakorlatat.

A szabalyzatba beépiiltek az integritasi kockazatok is. Ezek kezelését a gyakorlatban meghataroztak az
egészségiigyi veszélyhelyzettel kapcsolatban felmertilt miik6dési és egyéb kockazatok.

A szervezett és tudatos integralt kockazatkezeléssel sikeriilt fenntartani az Intézmény milkodéképességet,
a kiszamithatatlan veszélyhelyzet koriilményei kozott is.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapt végrehajtasat kezdtem el 2020.-ban. A
kontrollokat a szervezeti sajatossagokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett el6zetes, utdlagos és vezet6i ellenbrzést, amely kiterjed a mikodés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok kéziil hataskoriinkbe tartozik az utalvanyozés végrehajtisa, amely miivelet elvégzése elott
lehetéségem van a folyamat szabalyszerliségének attekintésére.

A kontrolltevékenységek kozill kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabalyszeril
végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfeleléen a formalis teljesitésigazolasok
irasos dokumentumokkal t6rténd alataimasztasara.

Informaci6 és kommunikacid:
Olyan informéciés rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldalu informacidaramlast. Az
intézményen beliili beszdmolasi rendszerben a szintek, hatdridék, feleldsok vildgosan meg vannak

hatdrozva. Az egyes beszamolasi rendszereket ugy miikddtettem, hogy azok megbizhatdak és pontosak
legyenek.

A pandémia miatt kialakult sajatos helyzetben minden eddiginél nagyobb figyelmet forditottam a kiilsd
informdciédramlas  biztositasara. Gyakorlatilag napi kapcsolatot kellett létesiteni a fenntarto
Onkormanyzattal, a sziildkkel és az egészségiigyi szervezetekkel.

Monitoring:

A miikddés és a gazdilkod4s valamennyi meghatdrozd eseményét beszamoldk, jelentések vagy mas
informacios eszkozok segitségével folyamatosan kévetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésere allo,
kételezettségvallalasokhoz sziikséges eléiranyzatok tekintetében. A nyomon kovetési rendszer mikodését

a folyamatba épitett monitoring eszkozeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Jelent8sebb gazdasigi események, pénziigyi miveletek elrendelése elétt el6zetes vezetbi ellenérzést
végeztem a felmeriil kiaddsok rendeltetésszeriiségének vizsgalata céljabol.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

—  Kontrollkérnyezet: Tovébbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2021-ben a dolgozok egyéni érdekei
és a szervezeti érdekek egymashoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen beliili belsd kommunikacid
fejlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszertisitésével kivanom megvaldsitani.
A pandémias helyzetben kiilonds jelentdsége lesz az etikai normak érvényesitésének.



— Integrdlt Kockdzatkezelés:
A 2019-ben hatalyba helyezett Integralt Kockazatkezelési Szabélyzat el8irasainak megfeleléen a
miikodési és gazdalkodasi folyamatokra épitve sziikséges elvégezni a kockazatelemzéseket. A
Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Irodja altal szamunkra tandcsadas keretében javasolt
excel tablazatokat tekintem kiindulési alapnak. Az ehhez sziikséges f6- és alfolyamatokat 2020. —
ban kidolgoztam.

Kiilonos figyelmet kell forditani az egészségiigyi veszélyhelyzet kapcsan jelentkezd Uj tipust
kockazatok elleni valaszreakciok kidolgozéasara.

—  Monitoring: Kiemelt jelent8ségii az intézményiinkre is vonatkozo6 Polgarmesteri és Jegyz6i k6z0s
utasitisok végrehajtasa, killsnds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarol sz016
beszamolok elkészitésére.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak elékészitése, illetSleg elkészitése
folyamatéban a szabélyszerliség novelése. A teljesitésigazolasok alatdmasztdsihoz sziikscges

ellendrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitasa az adott tevékenység sajatossdgainak
fliggvényében.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovabbképzésére vonatkozd kérdés
szdmunkra irrelevans. k

Budaors, 2021. marcius 16.

PH.
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