






















l. melléklet a 370/2Ql 1 . (XII. j.l .) Korm. rendelethez

, NYILATKOZAT

4 Atulirott, Bíró Ágnes a Gróf Bercsényi Zsuzsanna Városi Könyvtár 2020. szeptember 1. és

december 31. között megbízott vezetője jogi felelősségem tudatában kijelentem, hogy az

előírásoknak megfelelően a fenti időszakban , az általamvezetett költségvetési szervnél gondoskodtam

- a belsö kontrollrendszer kialakításáról, valamint szabályszeru, eredményes, gazdaságos és

hatékony működéséről,
- olyan szeruezeti kultúra kialakításáról, amely biztosítja az elkőtelezettséget a szewezeti célok és

értékek iránt, valamint alkalmas az integritás érvényesítésének biztosítására,
- a költségvetési szerv vagyonkezelésébe, használatába adott vagyon rendeltetésszerű

használatáró|, az alapitó okiratban megjelölt tevékenységek jogszabályban meghatározott
követelményeknek megfelelő ellátásáról,

- a rendelkezésre álló előirányzatok a célnak megfelelő felhasználásáról,
- a költségvetési szerv tevékenységében a hatékonyság, eredményesség és a gazdaságosság

követelményeinek érvényesítéséről,
- a tervezési, beszámolási, információszolgáltatási kötelezettségek teljesítéséről, azok

telj ességéröl és hitelességéről,
- a gazdá|kodási lehetőségek és a kötelezettségek összhangjáról,
- olyan rendszer bevezetéséröl, amely megfelelő bizonyosságot nyújt az eljárásokjogszerűségére

és szabályszerüségére vonatkozóan, biztosítja az elszámoltathatóságot, továbbá megfelel a
hazai és közösségi szabályoknak,

- arről, hogy a vezetők a szervezet minden szintjén tisztában legyenek a kitűzött célokkal és az

azok elérését segítő eszközökkel annak érdekében, hogy végre tudják hajtani a meghatátozott
feladatokat és értékelni tudják az elért eredményeket. E tevékenységről avezetői beszámoltatás
rendszerén keresztül folyamatos információval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozó jogszabályok belső kontrollrendszerTe vonatkozó előírásainak az alábbiak szerint tettem

eleget:

kontrollkörnvezet:

AzIntézmény rendelkezik hatályos SzMSz-el, amely tartalmában és formájában megfelel az Ávr.13.
§ (l) -ben foglalt előírásoknak. A dokumentum alapján a Városi Könyvtár szewezeti struktúrája és

működési rendje világos és áttekinthető.

Betarttattam az intézmény etikai normáit, melyeket a dolgozók már korábban megismertek és

egyhangúan elfogadtak. Az intézményben biztosított a szervezeti célok és értékek irányában való
elkötelezettség fejlesztése és elősegítése.

Az e|őző vezető 2018-ban hatályba helyezte a Szewezeti Integritást Sértő Események Kezelésének
Rendjét. A belső eljárásrend tarta|mát az államháztartásért felelős miniszter útmutatója alapján á|litotta
össze. A szabályzat fejezetei a Bkr.6.§ (4.a.) bekezdésében rögzitett tárgykörök szerint épülnek fel,

A II. félévben hangsúlyt fektettem a jogszabályokon alapuló és az integritási elveken nyugvó
szabályok összehangolására a Könyvtár szervezeti céljai elérése érdekében. Tárgyévben sikerült a

dolgozók egyéni érdekeit és a könyvtár szewezeti céljait közelíteni egymáshoz.



InteeróIt kockázatkezelésí rendszer:

Az előző vezető Integrált Kockázatkezelési Szab ályzatban határozta meg azokat a gyakorlati
módszereket, amelYek alkalmasak az intézményben álialunk fettárt és a jövőíen r"tta.anoo belső éskülső kockázatok hatásainak mérséklésére.

A szabályzatunk tartalmazza az integritási kockázalok fogalmát és ezen belül a korrupciós kockázatok
definícióját. Törekedtem 

9zoknak a gyakorlati módszerJknek a megismerésére, améllyet intézméiyi
szinten életszerűen kezelhetők az integritási kockázatok. Az intózményünú áu.r. óta jellemző
,,lakosságbaráf' szeruezeti kultúra és közalkalmazotti magatartásforma jellegéből adódóan kizárbizonyos integritási és komrpciós kockázati hatásokat.

ko ntro lltevé kenvs é g e k :

Az előző vezető Szabályzatban alakította ki_a kötelezettségvállalás és a teljesítésigazolás rendjét. Ezenkulcskontrollok alkalmazásával sikerült a látens és a való"s működési uoáraru|oi-Áe,ghataroző részétminimalizálni.

IntézménYÜnkben a kontrolltevékenységek jellemzője, hogy szoros kapcsolatban állnak a konkrétmunkafolyamatokkal, ezért ahibák kiszűrése gyakran atoűátizatt.Elődömhöz hasonlóan működtetek
iránymutató, preventív és s korrekciós kontroliókat egyaránt.

A teljesítésigazolások alátámasztásának kialakított bizonylati rendjét betartottam és betaűattam aII. félévben is.

Az Intézményben kialakított / kialakult horizontális és vertikális információáramlás biztosítja azIntézménY műkÖdését meghatározó lényeges információk megfelelő szetvezetioini."iutarat.

A,z intézménYen belÜli belső PR fejlesáésével sikerült a szervezeticélok korábbinál magasabb szintű
elfogadtatás a az intézményi dolgozókkal.

IntézménYÜnkben az eseti és a folyamatos monitoring eszközeit egymással párhuzamosan
alkalmazzuk Az eseti monitoring alkalmazási formája avezJtőiellenőrzés, 

" 
r"rv"."t"s monitoringot

a folyamatba épitett belső ellenőrzési rendszer eszköieivel valósítjuk meg.

A belső kontrollrendszer fejlesztése a következő területeken indokolt:

Integrált koclc{zatkezelés terüIetén:

a. Kockrázati leltár összeállítása,
b . ko ckázatok é s kontrol l ok nyi lvánt artás ának fo lyam ato s v ezeté s e,
c. Integrált kockázatke zelési Intézkedési Terv elkészítése,



K,Ü9|entem, hogy a benyújtott beszrámolók a jogszabályi előírások szerint a valóságnak megfelelően,
átláthatőan, teljeskÖrűen és pontosan tükrözik a szőban forgó pénzügyi évre vonatk"ozó kiadásokat és
bevételeket.

rntézryéWallc gazdasági szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasági vezető továbbképzésére
vonatkozó kérdés szómunlrra irrelevóns.

Budaörs, 202l. március l 6.
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NYILATKOZAT

A) Alulirott Németh Lász|őné az Egyesített Bölcsőde vezetője jogi felelősségem tudatában kijelentem,hogy az
előírásoknak megfelelően 2020. évben az á|talam vezetett költségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belső kontrollrendszer kialakításáról, valamint szabályszeű. eredményes, gazdaságos és hatékony
működéséről,
- olyan szewezeti kultura kiatakításáról, amely biztosítja az elkötelezettséget a szewezeti célok és értékek
iránt, valamint alkalmas az integritás érvényesítésének biztosítására,

- a költségvetési szerv vagyonkezelésébe, használatába adott vagyon rendeltetésszerú használatáről, az
alapító okiratban megjelölt tevékenységek jogszabályban meghatinozott követelményeknek megfelelő
ellátásáról,

- a rendelkezésre álltő előirányzatoknak a célnak megfelelő felhasználásáról,
- a költségvetési szerv tevékenységében a hatékonyság, eredményesesség és a gazdaságosság

követelményeinek érvényesítéséről,
- a tervezési beszámolási, informáciőszolgáltaási követelmények teljesítéséről, azok teljességéről és

hitelességéről,
- a gazdálkodási lehetőségek és a kötelezettségek összhangj áról,
- arról, hogy a vezető(k) a szervezet minden szindén tisáában legyenek a kitiízött célokkal és az azok

elérését segítő eszközökkel annak érdekében, hogy végre tudják hajtani a meghatározott feladatokat és

értékelni tudják az e\ért eredményeket. E tevékenységről a vezetői beszámoltatas rendszerén keresZiil
folyamatos információval rendelkeáem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem

Kijelentem, hogy

a benyújtott beszímolók a jogszabályi előírások szerint a valóságnak megfelelően, átláthatőan,
teljeskörűen, és pontosan tíikrözik a szóban forgó pénzügyi évre vonatkozó kiadásokat és bevételeket,

olyan rendszert vezettem be, ami megfelelő bizonyosságot ny$t az eljárások jogszerűségére és

szabályszerúségére vonatkozóan, biaosítja az e|számoltathatóságot, továbbá megfelel a hazai és

közösségi szabályoknak,

a szeívezeten belül jól körülhatarolt volt a felelősségi körök meghatírrozása, működtetése, a vezetők a

szeívezet minden szintjén tisztában voltak a célokkal és az azok elérését segítő eszközökkel annak
érdekében, hogy végre tudják hajtani a kittizött feladatokat és értékelni tudják az elért eredményeket. E
tevékenységről a vezetői beszámoltatás rendszerén keresáiil folyamatos információval rendelkeáem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozó jogszabályok belső kontrollrendszerre vonatozó előírásainak az alábbiak szerint tettem eleget:

Kontrolllórnvezet: Azintézményben olyan kontrollkömyezetet alakítottam ki, amelyben áttekinthető a

szewezeli struktura, egyértelműek a felelősségi, hatásköri viszonyok és feladatok. A humánerőfonás
gazdálkodás áttekinthető és tudatosan megtervezett. Pontosan meghatározottak, ismertek és elfogadottak
az etikai elvárások a szeívezet minden szintjén.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Működési Szabályzattal, amely tartalmában és formájában
megfelel a, Árll3.§ (l) bekezdésében meghatározott előírásoknak.

t



Összeállítottam a 2000. évi C törvény 14. § (5) bekezdésében meghatározott kötelező szabályzatokat, és

ezek hauílyba helyezésével kialakítottam egy olyan belső szabályozási rendszert, amely tartalmazza az
Intézmény sajátosságait.

A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 3701201l. (XII.3I.)
Korm, rendelet (továbbiakban Bkr. ) 6.§ (4) bekezdése szerint szabályoztatn a szervezeti integriást sértő
események kezelésének eljárásrendjét, valamint az íntegráltkockánatkezelés eljárásrendjét.

A Kötelezettségvállalás, Pénzügyi ellenjegyzés, teljesítés igazolása, Ervényesítés, Utalványozás
Rendjének Szabályzatát (továbbiakban Kötelezettségvállalási Szabályzat) az ál|atÁáztarUisi törvény
végréha.ltásáról sz-óló 36812011. (XIL31,) Korm. rendelet (továbbiakban Áw.) 13.§ (2) bekezdése
felhatalmazása alapjtín 2017.04,24-n hatályba léptettem, melynek rendelkezései szerint alakítottam ki a
gyakorlatot.

Integrált Kockázatkezelés: 2020.-ban hatályba helyeztem azIntegráltKockáaatkezelési Szabályzatot,
A Szabályzat tartalmában megfelel a Bkr. 7.§-ban előírt követelményeknek.

A kockázatkezelés folyamatában törekedtem azűj Szabályzat előirásainak betartásítra. Az integriással
kapcsolatos feladatokat csak részben tudtam megoldani, a megvalósításhoz a Polgármesteri Hivatal Belső
Ellenőrzési Irodájának segítségét kértem.

Kontrolltevéken}lséqek: Biztosítottam a folyamatba épített előzetes, utólagos és vezetői ellenőrzést,
amely kiterjedt a miiködés részfolyamataka. Az alapvető kontrollok közül hatasköriinkbe tartozk az

uálványozás végrehajása, amely művelet elvégzése előtt lehetóségem van a folyamat

szabályszeníségének áttekintésére.

Kialakítottam a teljesítésigazolást alátámasztő bizonylati rendszert. A műveletek többségében a feladatok
jellegéhez igazodő belsö bizonylatok csatolásával oldothrk meg a problémát2020,,ban.

Információ és kommunikáció: Olyan információs rendszert alakítottam ki, amely biztosída a kétoldalú
információáramlást. Az intézrnényen belüli beszámolási rendszerben a szintek, határidők, felelősök
világosan meg vannak hatÁrozya. Az egyes beszámolási rendszereket úgy működtettem, hogy azok

megbízhatóak és pontosak legyenek.

Monitoring: A nyomon követési rendszer működését tapasztalatokon alapuló szakmai módszerekkel
biztosítottam. Figyelembe vettem a Polgármesteri Hivatal Belső Ellenőrzési Irodájának instrukcióit.

Az óltalam vezetett szervezetnél a belső kontrollok alóbbi terülaei igényelnekfejlesztést:

Integrólt Kockázatkezelés: 202t-ben legfontosabb feladatom, hogy a 2020.-ban haályba
helyezett Integrált Kockánatkezelési Szabályzat előirásai szerint jáí]ak el. Dokumenálni kell az
integráltkockánatkezelésvalamennyimozzanatát,

El kell készíteni az tnténnény Kockáaati Leltárát 2020-ra visszamenőleg, és ennek alaplán 202l .

I negyedévében el kell készíteni azlntegráltKockánatkezelési Intézkedési Tervet.

Monitoring: A feltárt szabálytalanságokra foganatosított intézkedések végrehajtásanak nyomon
követését rendszerbe kell foglalni. Szükséges az intézményurrloe is vonatkozó Polgármesteri és

J egyzői közös utasítások végrehajtása.

Ezen belül sztikséges betartanunk a Bkr, 46.§ (l) és (2) bekezdésének előírásait (beszámoló az

Intézkedési tervek végrehajtásáról).

2



Kontrolltevékenységek: A pénnjgyi kihatású döntések célszeníségi, gazdaságossági,

hatékonysági és eredményességi szempontu megalapozottságának erősítése. A pénzügyi döntések

dokumentumainak előkészitése, iltetőleg elkészítése folyamaüában aszabályszerűség nÖvelése.

Egységesen sziikséges alkalmazni az informatikai, biztonsági, adatvédelmi és integritási

kontrollokat.

Intézményünk gazdasági szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasági vezető továbbképzésére vonatkozó

kérdés számunlcra irreleváns.

Budaörs, 2021. március 16.

P.H,

ll,L_i--&-^
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aláírás
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/ Alulírott Veres Gáborné a Budaörsi Csicsergő Óvoda vezetője jogi felelősségem tudatában kijelentem, hogy
az előírásoknak megfelelően2020. évben azáltalamvezetett költségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belső kontrollrendszer kialakításáról, valamint szabályszerű, eredményes, gazdaságos és hatékony
működéséről,

- olyan szewezeti kultúra kialakításáról, amely biztosítja az e|kötelezettséget a szervezeti célok és értékek iránt,
valamint alkalmas az integritás érvényesítésének biaosítására,

- a költségvetési szerv vagyonkezelésébe, használatába adott vagyon rendeltetésszerűhasználatáről,azalapitó
okiratban megjelölt tevékenységek jogszabályban meghatározott követelményeknek megfelelö ellátásáról,

- a rendelkezésre álló előirányzatok a célnak megfelelö felhasználásáról,
- a költségvetési szerv tevékenységében a hatékonyság, eredményesség és a gazdasilgosság követelményeinek

érvényesítéséröl,
- a tervezési, beszámolási, információszolgáltatási kötelezettségek teljesítéséről, azok teljességéröl és

hitelességéről,
- a gazdálkodási lehetőségek és a kötelezettségek összhangjáról,

- arról, hogy a vezető (k) a szervezet minden szintjén tisztában leryenek a kitűzött célokkal és az azok elérését
segítő eszközökkel annak érdekében, hogy végre tudják hajtani a meghatározott feladatokat és értékelni
tudják az elért eredményeket. E tevékenységről a vezetői beszámoltatás rendszerén keresztül folyamatos
i nformác ióval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

a benyújtott beszámolók a jogszabályi előírások szerint a valóságnak megfelelően, átláthatóan,
teljeskörűen, és pontosan tükrözik aszóban forgó pénzügyi évre vonatkozó kiadásokat és bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfelelö bizonyosságot nyűjt az eljárások jogszerűségére és
szabályszerűségére vonatkozóan, biztosítja azelszámoltathatóságot, továbbá megfelel ahazai és közösségi
szabályoknak,
a szeryezeten belül jól körülhatárolt volt a felelősségi körök meghatározása, működtetése, a vezetők a
szewezet minden szintjén tisztában voltak a célokkal és az azok elérését segítő eszközökkel annak
érdekében, hogy végre tudják hajtani a kitűzött feladatokat és értékelni tudják azelért eredményeket. E
tevékenységről a vezetői beszámoltatás rendszerén keresáül folyamatos információval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozó jogszabályok belső kontrollrendszeíTe vonatozó előírásainak az alábbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkörnyezet: Az intézményben olyan kontrollkörnyezetet alakítottam ki, amelyben áttekinthető a
szervezeti struktúra, egyértelműek a felelósségi, hatásköri viszonyok és feladatok, A humáneröforrás
gazdálkodás áttekinthetó és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztosított a szervezeti célok és
értékek irányába való elkötelezettség fejlesztése és elősegítése,

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Működési Szabályzattal, amely tartalmában és formájában
megfelel az Avr.l3.§ (1) bekezdésében meghatározott előírásoknak.

A tárgyidőszakban Intézményünkben bevezetésre kerültek a számvitelröl szóló 2000. évi C törvény
(továbbiakban Sá.), illetőleg az államháúartási törvény végrehajtásáról szóló törvény 36812011. (XII.3l.)
Korm. rendelet (továbbiakban Ávr.) l3.§-ban meghatározott kötelező szabályzatok. Az elmúlt évben



hatályba helyezett belsö kontrollrendszerrel összefiiggö szabályzatokkal együtt az Intézmény
szabályozotísági szempontból komplex, és valamennyi részterületre vonatkozóan lefedett. A szabályozási
kockázat al acsony szi ntű.

lntegrált Kockázatke?elés :

Az elmúlt évben a Bkr. ó.§ (4) bekezdése szerint szabá|yoztam azintegrált kockázatkezelés eljárásrendjét.
Hatályba helyeztem azIntegrált Kockázatkezelési Szabályzatot. Azűj szabőlyzat legfontosabb eleme, hogy
a kockázatkezelés folyamatokra épül és kiterjed az ővoda egészére (működés és gazdálkodás).

Azűj szabályzatmeghatározza a teljes kockázatkezelési rendszer működési e|veit és ryakorlatát.

A szabályzatba beépültek az integritási kockázatok is. Ezek kezelését a gyakorlatban meghatározlák az
egészségügyi veszélyhelyzettel kapcsolatban felmerült működési és eryéb kockazatok.

A szervezett és tudatos integrált kockilzatkezeléssel sikerült fenntartani azIntézmény működőképességét,
a ki szám íthatatlan veszé l yhely zet körü lménye i között is.

Kontro l ltevékenységek:
A kontrolltevékenységekbe taltozó kontrollok folyamatalapú végrehajtását kezdtem el 2020.-ban, A
kontrollokat a szervezetl sajátosságokhoz igazítottam. A rendszer részeként biztosítottam a folyamatba
épített elözetes, utólagos és vezetöi ellenőrzést, amely kiterjed a működés részfolyamataira. Az alapvető
kontrollok közül hatáskörünkbe tartozik az utalványozás végrehajtása, amely művelet elvégzése elött
l eh etóségem van a fo lyam at szabály szerű sé gének áttekintésére.

A kontrolltevékenységek közül kiemelt figyelmet fordítottam a teljesítésigazolások jogszabályszerű
végrehajtására. Törekedtem az Ávr. 57.§ (1) bekezdésének megfelelöen a formális teljesítésigazolások
írásos dokum entu mo kkal történö alátámasztására.

Információ és kommunikáció :

Olyan információs rendszert alakítottam ki, amely biaosítja a kétoldalú információáramlást. Az
intézményen belüli beszámolási rendszerben a szintek, határidók, felelősök világosan meg vannak
határozva. Az egyes beszámolási rendszereket úgy működtettem, hogy azok megbízhatóak és pontosak
legyenek.

A pandémia miatt kialakult sajátos helyzetben minden eddiginél nagyobb figyelmet fordítottam a külsó
információáramlás biaosítására, Gyakorlatilag napi kapcsolatot kellett létesíteni a fenntartó
Önkormányzattal, a szülőkkel és az egészségügyi szervezetekkel,

Monitoring:
A működés és a gazdálkodás valamennyi meghatátozó eseményét beszámolók, jelentések vagy más
információs eszközök segítségével folyamatosan követem, különösen az intézmény rendelkezésére álló,
kötelezettségvállalásokhoz szükséges előirányzatok tekintetében, A nyomon követési rendszer működését
a folyamatba épített monitoring eszközeivel biztosítottam, amely a munkafolyamatok egymásra építésén
nyugszik, 

,

Jelentósebb gazdasági események, pénzügyi műveletek elrendelése előtt elözetes vezetói ellenörzést
végeztem a felmerülö kiadások rendeltetésszerűségének vizsgálata céljából.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belső kontrollok alábbí területeí ígényelnekfejlesztést:

- Kontrollkörnyezet: Továbbra is fontos gyakorlati feladat lesz2021-ben a dolgozók egyéni érdekei
és aszervezeti érdekek egymáshoz közelítése. Ezt a célt azintézményen belüli belső kommunikáció
fejlesztésév el és azérdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszerűsítésével kívánom megvalósítani.
A pandémiás helyzetben különös jelentösége leszazetikainormák érvényesítésének.



Inte gróI t Kockózat ke z e l és :

A 20l9-ben hatályba helyezett Integrált Kockázatkezelési Szabályzat elöírásainak megfelelöen a
működési és gazdálkodási folyamatokra építve szükséges elvégezni a kockázatelemzéseket. A
Polgármesteri Hivatal Belsö Ellenőrzési Irodája által számunkra tanácsadás keretében javasolt
exce| táblázatokat tekintem kiindulási alapnak. Az ehhez szükséges fő- és alfolyamatokat 2020, -
ban kidolgoztam.

Különös figyelmet kell fordítani az egészségügyi veszélyhelyzet kapcsán jelentkezö új típusú
kockázatok e l l en i válaszreakciók ki dol gozására.

Monitoring: Kiemelt jelentőségű azintézményünkre is vonatkozó Polgármesteri és Jegyzői közös
utasítások végrehajtása, különös tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtásáról szóló
beszámolók elkészítésére.

Kontrolltevékenységek: A pénzügyi döntések dokumentumainak előkészítése, illetőleg elkészítése
folyamatában a szabályszerűség növelése. A teljesítésigazolások alátámasztásához szükséges
ellenórizhetó dokumentumok rendszerének kialakítása az adotl tevékenység sajátosságainak
ftiggvényében.

Intéznlényünk gazdasági szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasági vezető továbbképzésére vonatkozó kérdés

s z ámun lcr a irr e l ev án s.

Budaörs, 202l . március l6,
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.A / i\ltllirott. 
.l,ótlrné Netrres Zsttzsitltltít, l lJrrclaörsi Csillngfiirt Óvocln ,czcltőjc jogi fclclőssógcm trrclatában

krjolontcnr. lrogr az_ olói_rásoknak rr.rcglclclócrr 2()20 
"r,b.n 

az általiim 'czcteit 
kÖltsógvetósi szcrvrról

gclndoskodtatrr:

_ a bctső kontrollrenclszor kialtkítírsárol. valatltiti1 szabálrszcrű, crcclnrótt\os. g;rzdaságos Ús iratókonr

nrűköclósoról"
-olrntszcrlozctikirltúrakial;rkitásírol,atttr:li brz,tosi1,1aazclkötclcz-cttscg,ctaszcrle:zcticólokósórtókekiránt,

r,al,,ttrittt a.lka,lrllits az irrtcgritás órr,órr} csitóscnck biztosÍtaslrra-

_ l költsóg,otési szcrry r,&gr,otlkOzolósóbc- lrasználatába adott vagt,on rendeltctésszerít lraszrrálatáról, az alaPitó

okiratbarr nrcg1clölt tcr,ókcttl rog"r. iugrr.bálr ban rlrcglratároiófi követclrrrótrYeknek nregtblelő cllátasáról'

_ a rcrrdclkcz.csro'állo olőirurt,zatok a colrrak nrogfololő íblhasználásáról,

_ a költsógvetési szcrt, tcvókcrrr sógeu.,l a i atetól,sag. crcdrrrórrvcssóg ós a gazdaságosság kÖvctelrrrórr-veinck

:'tl§lff"i]]rron,nt.ri. irrforrrlácicjszolgáltatási kött:lczcttscgck tcljcsítcsóról- azok teljcsségoról és

lr itc lcsscrrc l,(il .

_ li glrzclá l kotlls r l c hct (jscgc l, cs lt k iltr_l l cz,.:1 tsc gr:l, tl sszhlrr g, 
; lró l,

_ l|ról. hog1 a t,czctö (k) a sz_cr\cztlI t_tttttclc:lt s)rntjcrr tiszt;tban lcgl,cnok a k,túZött cclokkal es az azok elóreset

scgítő eszk()zökkcl antlllk c,tlcl,ótlcrl. il.g\ \,ü!]Ic tircliák luriáiri a rrioghatarozott tclrdatokat Ós Órtókclni

tr.rc.l.ják az clo11 crcclttrón,ckct, E tcvJkcnir.grÖ a vczotöi beszánroltatas rendszerén keresztÜI Íbi-vantatos

intbrrrrációr,al rorrdclkcziern. ii tcvókcnl,sóget fblyamatosarr órtókeltorn,

Kijelelrtcnr. Itogy

a bcrr1 írltott beszánrolók a .iogszabáll i clóirások szcrint a valóságrrak rrrcgfelclóen, átlátlratóat,

tcl.jcsköríierl. ós potttosan tiikrözik a szóban íbrgó pónztig,riól,rc vonatkozó kiadasokat és bcvótclekct,

ol,,ar,onclsrori \lQzQttcl1-I be" anri nrcgfolcú bizorriásságot ny,irlt .az. 
cliárasok jogszcrűsógórc Ós

szabáll,szcniscgérc ,onatkozóiur. Üiztosítii az elszánroltutt,,.toiagot" továbbá megfelel a lrazai és kÖzÖsségi

sz_abi1ll ol<rtak.
_. A SZcr\/czctcn bcltil .1ól köriillratáI.cllt r,oIt a íclolóssógi körök ntcghatározása. nríikÖdtctose, a vczctók a

szcr',czr)t lltitlclen szirltjcrt trsztállatr loltak l culokIll .= ", ák clórósct scgítő eszkÖzÖkkel annak

cttlckcbcrr. ltrlgr rü!,rc ttlcl.|ilk ltltltl,trti a kitrrzütt tcllclltokat Ós Órtckcllli trrcl.iak az clón orcdnÓnl'ckct' E

tr"r ukuttr scgriil l r uz,ctói l;csz.itriitiitlitils lüil!i5l,ri!tt ke tuszl,itl li.,lr ititiittu> rrtl.-rittt;tr,;tr,'rd r"rtd';li'cz|U1})' o

t c l (,kctr l scgct fil l r íull 0t()sal] c! rtckc l tt:nt

A ,onatkozó 1ogszabáll,ok belsó kontrollre rrdszcrrc riotratozó clőírásainak az alábbiak szennt tcttem eleget:

1, _ug l]!t!yl _u L ] ! D!|J,_LY!JJ!, L Kl ltu, an]il dg!h!;

li|'Il,A'f KOZtl|I'

szt:rrrczoti stfllktura. eglórtclnrirck a fl;iclőssegi, hatásk()ri viszorrlok Ós fblirclatok. A hLrnráncrófbrrás

gazdálkoclás áttckinthció ós tuclatosa-, ,-,].gt.rórcü. Az intéznrón. bcn biaosított a szervezeti célok és

lrtókck irárrl ába való clkötclczcttsóg lcjlesztóso ós clóscgítése.

Az irrtóznrónr rcncJclkczik szcrl,czcti ós Míiköclési szabáll,zattal. anrelv tartalmában és formájában

,-,,.gii,i.r az At,r l3 \\ ( I) bcliczc,lcscbcn ll].ghata1-ozott clóirásoknak,

^\ tlirltr irl(isr,,llkllltrt llltúztlte tri iittk[r,.ltl [le i,.lz,-:ta.stil kcriiltck ll szlirlll it,,llről szill(l 2()00, Ól i C' tÖrr'Órr1



lrittltlr ba hclr czctt bclsó korttrclllrotttls7_c1,1t]l összcl]iggó szabál),zatokkal cg^} t]ft az Intóznrcnv

szlrblilrOz.ottsitgl sz.rnpontbol konrplcr..n r-.inn-,.n,rrircsrierrrl.tr. 'Ó'inu'ozoan 
lef;dcfi' A szabálYozási

kockaznt ltlitcsonv szirrtíi ,

ffi§(.1)bckczciesc'szcrintsz'abál1oztarrrazintcgrá1tkockárzatkezelcscl.1árasrcnd.ict
tlatált ba lrclr,czterri - r,rrlgr.,rrr<oc!lrlkcrcil;i-§;^Úi,,zatot Az u1 izabalr zat legtorrtosabb clenre' lrog'

a kockázatkczolós iolr,arl-,úkr. ópürl és r.it.rr.á"-,or]oJá.gerrerc (irliiködós cs gazclalkodás)'

Az iri szrrbál),zílt l.1oglrat ározzaa tcljcs kockázatkezelósi renclszcr rrrírködósi el'eit és g-vakorlatát'

A szabálrzotba bccpirltek az. irrtcgritási kockázatok rs, [lzek kczclcsct a g)akorlatban lrrcgl,atároetírk az

cgcsz_scl3iigr i u.rr"rrir.iir.ii.r k,rpcsolatuai, itr,-'''.r"r' nlúikoclcsi Ós cglcb kockirzatok'

.\ sz.crrc7.elt cS ttrdltos 1n1\-l!}t,ílt ktlt:1,1tzlrtkuzc]lsscI sikortrlt f'crttttartatti az ltltÓz-tttÓtl'nrűrkÖdóképcssógÓt'

lr krszlttnitltltllttllttt \ cs,/,ul\ lttllr zet l,(llillrtlórir e i l<(ju,(ltt ts

fiTíilÍri,ilti-:ffi;kb9 tartozti kontrollok fblrturlatalapú vógrehaitását.kozcltem el 2020-ban, A

kontrollokat a szcr,czcti slriiitosságokl or'ig.r,roitártr ,A ,.n.t=r.'']'rorz-ckcrrt biztositottanr a tbll'anratba

ópítctt clózctcs. "r","g"., 
jr,r:.rr,ol.rreno,.iJrt. a,ncl.,kitcricd o 

'"tiiooe' 
rÓszfol'antataíra' Az alapvctő

korrtr.ollol< kóziil lratliskörtrrrkbel tarlozik'"r, ,nni',a,,ior".. ucgr.t-'nit.rn- anrclr nrtivclct olvógzóse clótt

iJ].ioreg"r r,"n, íol, 
",trat 

szabál r,szerúisógerrok áttck i ntóSéro.

A kontrolltcl,ókcrrr sógck közirl kicnrclt ligl.clrrrct forclítottarlr a te liesítcsigazolások jogszabál1''szerűr

r,ógrcha.itasár- 
.r.ör.;í;;;;';;; ';i,l 

ii'úckezdcsenet n,,.gttreioen a Únralis teliesítésigazolások

í rásos clokumorrtrrtrt okk al törtórló al átárrr as ztására

3*,,jl]*lffiii:[].''t]ilft::Xt alakitottllrl 1,i. xlltc:l.' biztositla a kctoldalir intbrrrrációáranrlást, Az

irltÓz.rtlcttrctltlclirlrtl.'lsz'lrtttollt'sirctrciszcrbu:ttlsztntck.r.o*''.ii,r'fclclósÖkr,iIau'osattttregvatrttak
hltltr.oz.rlt,,,\z oglcs ilcsz_itltttlllisi rcntjsz,cr.tr.t i,g, nűki'cltuttor;']l;;*i-;;k nrogbíjratóak Ós Porltosak

lcgi crtck,

A parrclúrrlil lllrntt kilrllkrrlt slr.lítos hclrz-r;tLlcrt ttiitidctt cclcligirró1 rregrobb liglclnrct Íbrclított;rnr e ktilső

irrlbrnrációáranrlás biztosítására cuor.orlo,ir.g napi káp.rorotói kclleti lótcsítcrrr a tbnrrtar.o

Otlkornr ánvzattal. ",t' 
t ot,t"t ós itz cgószscgiigr i szcrvczetckkcl,

,\Ltluit9rl!g.
AnlíikÖctÓscsagazclálkocllisr,alarlctttllimeghatározóeseménvÓtbeszánrolok.ielentesekvagr'más
inlbrrllácios cszkozok scgitsógor,,cl rotra,ir.torní követcnt- riirro..'' az intÓzmónr] rondclkczésórc állo'

kötclOzcttscgr,állalásokl,ú ,,,iit r.g., .lái;,;.;;;"k tckintctób; il,;on kovctési rendszer mŰrkÖdését

a íbl,anratba ópitcii ,,ronitoring cJzközoi.,cl biZtosit.t-tam. on',.ty' a rnunkafbl'arrratok egynrásra építésén

nl,rrgszik

Jclcrltóscbb guclasági cscntótlrck" 1lónz.iigli nl[il,glgltck elrorrticlósc olón clózetcs vezetói ellerrőrzést

túgeu_(cltt l rit,r"Jtl;'kilrcliscili ,.,,.1.1rr,t.rJr.crLiscgóllcli ''izsgálata 
ccl_iábol

ilz, tiltuIunt vci,etetí si,crvei,cíttél u llclső litlntrtllklk cttúhbi teriiletei igényelnek,feilesz'tést:

_ Kontrollk()rttl,aztlt..1,oi,irbbla is fonros grakorIati tbtaclat |asz202l-bcrl a c1olgozok Og\cl'll crclckci

ós a szcrt,czcti órclckok .gr,n.,árl-,o)-ktr..Íi,.r. rlrt n.cii.r- irrtóznrón' crr beliili bclsó koItrrtrtrnikácio

ti.jlcsztcsovcl ós az ó rcick*r,ogi ,:.nJrr.r .g. .* .t.u,.r,r.t, i,orszcrúisíiescve l kívánorrr rrrcgvalósítani'

A parl.lortriás ltclr zotbr;rr ki"rIörrtls 
'clcrrtóJúgc 

lcsz az ctikai nonrtllk ótr,óttvcsitcsónok,



,,;,;i,,irl_Í,:,r|ÁoiÍ'lÍir,.r.u 
lntcgrált l(ockirzatkczolcsi Szabállzat clóirásainak nTegfelelóen a

riliikötlcsi cs gazclátxtxiáii tbl,n,,,.,,,t.11 iili,'."r)ur!.u.; .lvógcznr a kockazatelcrnzóseket, A

l)trluartttuste ri l trl ltlri 
'iicl,',,, 

l',llcrrilrz", t,l,"1"", lrltll Jzarrrtrnk," t"'''""dás kcrctóbcrr ,iar asolt

urccl táblíz_ntokat t.ri,u.,,, kiirrclrrlasr .l.p,,;k,'i;;i;i;.;;;ükrógcs fo'Ós altbl'amatokat 2020' -

batt k rdolgclz-tl,ttll ,

l(úlörrös tigrclnlct kcll 1.orclítlni u ogószsúgrrgri rcszólrlrcllzot kapcsárr jolcntkczó Úri típusú

i;;d;"k"; l lon i v al aszrcak ci ok k i do l gozáslrra,

Monilclring:kicnlclt jc,lcrrtósógű az intcznrón,tinkrc is vonatkoz.o polgárrrrcstcri Ós Jcg5'zói közös

Lltirsitasok ., ógrotriritl,slr_ krrlJrlcls ,.li"r.,r.r"" r)' rnr.rt.a.ri I oríck r ogrclraltasáról szólo

beszárrrolok clkószitósórc,

Krlrllrrl!1.1c,l,c|lg111:.sc{ek A pónziigl,i clörrtósok clokittrrctltttnairra}< olőkÓszítósc' illctóleg clkÓszítésc

1blr,irrrratábal-, . ,rnn.'..j-i,ii,Ji rr",,r:r,* 
",,r""]i]"iil,ig","lások alátímasztásához sztrksógcs

cltórróriz.lroto ,rut",í.,ii;;;;;-,:.,.,;rzcrónck iiiltakítása n' .jo'' tor'Ókcrr) sÓg sa3átosságainak

liiggl,ónt óbon.

.s, :t't tlt t tn kt,tt l l,rC l L,\1( l l l,\,

t]rrcl;rors. 2()2l . rrrárcirrs l6,
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l. melldklet a 370/2011. (XIL 3l.l Korm. rendelethez

NYIL./ITKOZAT

A) Alulirott Gyiingyiisi Mdria a Budaiirsi Mdkszem 6voda vezet6je jogi felel6ss6gem tudatSban kijelentem,
hogy az el6ir6soknak megfelel6en 2020. 6vben az illtalam vezetett kdlts6gvetdsi szervndl gondoskodtam:

- a bels6 kontrollrendszer kialakithsfirol, valamint szabillyszeri, eredm6nyes, gazdas6gos 6s hat6kony

miikod6s6rol,
-olyan szervezetikultrirakialakithsin6l,amelybiztositjaazelkotelezetts6getaszervezetic6lok6sdrt6kekir6nt,

valamint alkalmas az integriths 6rv6nyesit6s6nek biztositilsilra,
- a kdlts6gvet6si szerv vagyonkezel6sdbe, hasznillatilba adott vagyon rendeltet6sszerihasznfilatfir6l, az alapit6

okiratban megjelolt tev6kenys6gek jogszab6lyban meghathrozotLkovetelm6nyeknek megfelel6 ell6tils6r6l,
- a rendelkezdsre 6116 ellirhnyzatok a c6lnak megfelel6 felhaszn6l6s6r6l,
- a kolts6gvet6si szerv tevdkenysdg6ben a hat6konys6g, eredmdnyessdg 6s a gazdashgoss6g kcivetelm6nyeinek

6rv6nyesit6s616l,
- a tewezlsi, beszSmol6si, informSci6szolg6ltat6si kotelezettsdgek teljesit6s6r6l, azok teljess6g6r6l 6s

hiteless69616l,
- a gazdillkod6si lehet6s6gek 6s a kotelezetts6gek osszhangShr6l,

- a;rr6l,hogy a vezet6 (k) a szervezet minden szintj6n tiszthban legyenek akitttzdlt c6lokkal 6s az azok el6r6sdt

segit6 eszkdzdkkel annak 6rdekdben, hogy v6gre tudj6k hajtani a meghat6rozott feladatokat 6s drtdkelni

tudj6k az el6rt eredm6nyeket. E tev6kenys6gr6l a vezet5i besz6moltat6s rendszer6n kereszttil folyamatos

informSci6val rendelkez tem, a tev6kenys6 get folyamato san 6rt6keltem.

Kijelentem, hogy

a benyirjtott besz6mol6k a jogszabillyi el6ir6sok szerint a val6s6gnak megfelel6en, 6tl6thatoan,

teljeskdrtien, 6s pontosan tiikrdzik a sz6ban forg6 pdnziigyi 6vre vonatkoz6 kiad6sokat 6s bev6teleket,

olyan rendszert vezeltem be, ami megfelel6 bizonyoss6got nyt$t az elj6r6sok jogszertis6g6re 6s

szabillyszerus6g6re vonatkoz6an, biztositja az elszhmoltathat6s6got, tovSbb6 megfelel ahazai 6s kdzoss6gi

szab5lyoknak,
a szervezeten beli.il j61 kori.ilhatSrolt volt a feleloss6gi korok meghathroz6sa, mrikddtet6se, a vezet6k a

szewezet minden szintj6n tiszthban voltak a c6lokkal 6s az azok el6r6s6t segit6 eszkozokkel annak

6rdek6ben, hogy v6gre tudj6k hajtani akitizdtt feladatokat 6s 6rt6kelni tudj6k az el6rt eredm6nyeket. E

tev6kenys6gr6l a vezetoi beszSmoltat6s rendszerdn keresztiil folyamatos inform6ci6val rendelkeztem, a

tev6kenys6get folyamatosan 6rtdkeltem.

A vonatkoz6 jogszabillyok bels6 kontrollrertdszerre vonatoz6 el6ir6sainak az alilbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet: Az intezmlnyben olyan kontrollkornyezetet alakitottam ki, amelyben 6ttekinthet6 a

szervezeti strukfiira, egy6rtelmriek a felel6ss6gi, hat6skdri viszonyok 6s feladatok. A humSner6forr6s
gazd,illkodhs 6ttekinthet6 6s tudatosan megtervezeff. Az intlzmdnyben biztositott a szewezeti cdlok ds

6rt6kek ir iny 6ba val6 elkotelezetts6 g fej le szt6se 6s el6segit6 se.

Az intlzmdny rendelkezik Szewezeti 6s i\4rikdd6si Szab6lyzaltal, amely tartalm6ban 6s form6j6ban
megfelel az Avr.13.$ (1) bekezd6s6ben meghatdrozott el6ir6soknak.

A tSrgyid6szal<ban Int6zm6nyi.inkben bevezet6sre kertiltek a szhmvitelr6l sz6l6 2000. 6vi C tdrv6ny
(tovSbbiakban Szt.), illet6leg az 6llamh6ztart6si torv6ny v6grehajt6s6r6l sz6l6 t6rv6ny 36812011. (XII.31.)
Korm, rendelet (tov6bbiakban Avr.) 13.$-ban meghatfurozott kcitelez6 szabillyzatok. Az elmirlt 6vben



hatllyba helyezett bels6 kontrollrendszerrel osszeftigg6 szabilyzatol<kal ." fYtt az Intezmdny

szab*ryozortsSgi szempontb6l komplex,6s varamennyi r6#eriiletre vonatkoz6an lefedett. Aszab|lyozilsi

kockhzat alacsonY szintff .

Inte gr6lt Kockdzatkezel6s :

Az elmrilt 6vben a Bkr. 6.$ (4) bekezddse szerint szabillyoztzm az t 6t'

Hat6lybahe|yeilemu,r"t"g.atrock(natkezel6siSzab6lyzatot.Azgy
a koct6zatk izel6sfolyamatokra 6pi'il 6s kiterjed az 6voda egdszlre

Az ij szab;lyzat meghathrozza ateljes kock6 zatkezelesirendszer mtikdd6si elveit 6s gyakorlat6t'

A szab[lyzatba be6pi.iltek az integrithsr kock6zatok is. Ezek kezel6s6t a gyakorlatban meghat6roztilk az

eg6szs6giigyi vesz6lyhelyzettel kalcsolatban felmeri.ilt miikoddsi 6s egy6b kock6zatok'

A szervezettds tudatos integr6lt kockiaatkezeldssel sikeriilt fenntartani azrntdzmlny mtikdd6k6pessdg6t'

a kiszrimithatatlan vesz6lyhelyzet koriilm6nyei koztitt is'

Kontrolltev6kenlzs6 gek :

A kontrolltev6kenysegekbe tartoz6 kontrollok folyamatalapir v6grehajtilsht ,kezdtem 
el 2020'-ban' A

kontrollokat a szeweieti sajatoss6gokhoz igazitortim. A ,"trdr""r r6szek6nt biztositottam a folyamatba

6pitett el6zetes, ut6lagos 6s vezet6i ellen6rist, amely kiterjed a mtikod6s r6szfolyamataira' Az alapvetd

kontrollok kozi.il hatask<jriinkbe tartozik az utalvinyoz6s vdgrehajthsa, amely miivelet elv6gz6se el6tt

lehet6s6gem van a folyam at szabillyszertis6g6nek Sttekint6s6re.

A kontrolltev6kenys6gek kiiziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitdsigazol6sok jogszab|lyszeri

v6grehajt6sfra. roietJdtem az Avr. 57.g (1) bekezdds6nek megfelel6en a form6lis teljesit6sigazol6sok

ir6sos dokumentumokkal ttirtdn6 alflthmaszthshra.

Inform6ci6 6s kommunikSci6:
Olyan inform6ci6s rendszert alakitottam ki,
int6zm6nyen beliili beszdmol6si rendszerben
hathrozva. Az egyes besz6mol6si rendszereket
legyenek.

amely biztositja a k6toldahi inform6ci65raml6st. Az
a szintek, hatr{rid6k, felel6sok vil6gosan meg vannak

fgy mtiktidtettem, hogy azok megbizhat6ak 6s pontosak

A pand6mia miatt kialakult saj6tos helyzetben minden eddigindl nagyobb figyelmet forditottam a kiilso

inform6ci66raml6s binositfusfura. Gyakorlatilag napi kapcsolatot kellett l6tesiteni a fenntart6

OnkormSnyzaltal, a szi.il6kkel 6s az eg6szs6giigyi szervezetekkel.

Monitoring:
A -titOaer es a gazd6lkod6s valamennyi meghathroz6 esem6ny6t besz6mol6k, jelent6sek vagy m6s

inform6ci6s eszkozok segfts6g6vel folyamatosan kovetem, kiilonosen az intlzmdny rendelkezdsdre 6116,

kotelezetts6gv6llalSsokhot szi.iks6ge s ellirhnyzatok tekintetdben. A nyomon kovet6si rendszer mtikod6s6t

a folyamatbi epit"ttmonitoring eszkozeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egym6sra 6pit6s6n

nyugszik.

Jelent6sebb gazdashgi esem6nyek, plnzlfrgyi miiveletek elrendel6se eldtt el6zetes vezetoi ellen6rzdst

vdgeztem a felmertil6 kiad6sok rendeltet6sszertisdg6nek vizsgillata c6lj6b6l.

Az dltalam vezetett szervezetndl a bels6 kontrollok sldbbi teriiletei iginyelnekfeilesztdst:

- Kontrollkornyezet: TovSbbra is fontos gyakorlati feladat lesz2}2l-ben a dolgoz6k egydni 6rdekei

6s aszewezeti 6rdekek egym6shoz kozelit6se. Eil.aceltazintlzrnenyen beliili bels6 kommunik6ci6

fejleszt6s6v el6s az6rdekelt6gi rendszer egyes elemeinek korszertisitds6vel kiv6nom megval6sitani.

A panddmiSs helyzetben ki.ilonos jelentos6ge lesz az etikai normdk 6rvdnyesit6s6nek.



Int e gr dh Ko ckizfrkezelds :
e ZQtg-ben hatrilyba helyeznttlnteg{ft Kockdzatkezel1siSzabillyzat el6irrisainak megfelel6en a

mtikdd{si 6s gazd6lkodrisi fotyamatokra dpitve sziiks6ges elvdgezroli a kockinatelemz6seket' A
Polgdrmesteri-Hivatal Bels6 Ellen6rzesi koddja 6ltal szimunkra tan6csad6s keret6ben javasolt

e*cLltflbleoatokat tekintem kiinduldsi alapnak. Az ehhez sziiks6ges f6- 6s alfolyamatokat 2020. -
ban kidolgoztam.

Ktil6ncjs figyelmet kell forditani az eg6szs6giigyi vesz6lyhelyzetkapcshnjelentkez6 rij tipusri

kockazatok elleni v6laszreakci6k kidolgoz6s6ra.

Monitoring; Kiemelt jelent6s6gii az int6zm5nyiinkre is vonatkoz6 Polg6rmesteri 6s Jegyz6i kdzcjs

utasit6sok v6grehajt6sa, kiil'oncis tekintettel az Int6zked6si Tervek v6grehajt6s6r6l sz6l6

besz6mol6k elk6szit6s6re,

Kontrolltevdkenysdgek: A p6nziigyi d<int6sek dokumentumainak eldk6szit6se, illet6leg elk6szit6se

folyamat6ban a szabillyszeriis6g ndvel6se. A teljesit6sigazol6sok alfithmaszths6hoz sziiks6ges

ellen6rizhet6 dokumentumok rendszer6nek kialakitSsa az adott tev6kenys6g saj6toss6gainak

fiiggv6ny6ben.

Intdzmdnyi)nk gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezdrt a gazdasdgi vezetd tovdbbkdpzdsdre vonatkozi kdrdds

szdmunlva irrelevdns.

Budadrs, 202I. mhrcits 16.
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