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Tisztelt Képvisel6-testilet,

Tisztelt FelligyelSbizottsag!

Nem csak tarsasdgunk, de az egész vilag egy Uj, par évvel ezel6tt szinte lehetetlennek tlind jelenséggel, egy
vildgjarvénnyal, s ami még szomorubb, annak kdvetkezményeivel szembesiil. igy utélag latjuk, hogy a tavalyi
,els6 hulldmhoz” képest az idei mar ,harmadik hullam” sokkal komolyabb, nem kivant hatasokkal bir. A
kormanyok, a gazdasag szerepldi is igyekeznek a jarvany terjedését gatolni, ugyanakkor 1-1 0j virus-varians
mindig Ujabb kihivas elé allitja az egészségligyi ellatorendszert, a dontéshozdkat, s magat az egész
vilaggazdasagot.

llyen koridlmények kozepette kell tarsasagunknak is helyt allni, el6térbe helyezve munkatarsaink
egészségének védelmét. Fizikai dolgozdink védsfelszerelést kapnak, s olyan beosztasban dolgoznak, hogy a
kontaktusok szdmat minimalizalni, tovabba a biztonsdgos munkavégzés feltételeit teljesiteni tudjuk. Az
iroddkban dolgozé Kollégdk esetén toreksziink arra, hogy egy légtérben lehet6ség szerint egy személy
dolgozzon, vagy minél tobben — akiknek a munkaja lehetévé teszi — otthonrdl dolgozzanak.
Ugyélszolgalatunk 2020. aprilis 19-ét8l kezd&dden ujra elérhetd, ugyanakkor szigoribb szabalyok
betartdsaval.

Egy-egy adott telephelyen, ahol kényszer(iségbdl [ényegében le kellett allnunk (pld. Budadrs Varosi Uszoda,
Sportcsarnok és Strand esetében), Ugy Utemezzik at a munkavégzést, hogy a ledllas kovetkeztében
teljesithet6 karbantartasi, javitasi és feltjitasi munkakat tudjuk elvégezni, amelyek teljesitésére akkor nincs
lehetdség, amikor a Létesitmény rendeltetésszerlien mikodik, azaz a Vendégforgalom szamara nyitva van.
A Sportcsarnok és az Uszoda esetében a ledllas azonban nem tarthat a végletekig, hiszen a kiadasokat —
amelyek sajnos allanddak, vagy csak kis mértékben csdkkentek — valamibdl fedezniink kell.
Optimizmusunk ugyanakkor tovabbra is adott, bizunk benne, hogy az oltasok szamanak a novekedésével,
a jarvany terjedése is csokken, cskkennek a korhazban apolt betegek, s elhunytak szama, lehet6vé téve
a ,,normalis életbe” vald visszatérést. Késziilink arra, hogy Uszodank és Strandunk Ujra megnyithatja
kapuit, hiszen az emberek mar vagynak a kozosségi kapcsolatokra, kikapcsolodasi lehetéségekre, pihenésre,
relaxacidra, sportra. Munkatarsainkban a Vendégek fogadasa mar nagyon vart igény, hiszen nincs annal
rosszabb, amikor egy Létesitmény Uresen all. Programokkal, taborokkal, tanfolyamokkal, oktatasokkal
varjuk a nyitast, talan minden eddigiekhez képest nagyobb lelkesedéssel és Ujabb otletekkel.

Szamos teriileten az élet azonban nem 3&llt meg, csak ,atalakult”, hiszen tobb figyelmet forditva az

dvintézkedések betartdsdra, a munka folytatddott és folytatodik. A tél elmultaval megtisztitjuk az utakat a
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sikossagmentesitésbdl hatramaradt szordanyagoktdl, zold terileteinket folyamatosan kezeljik, apoljuk,
hamarosan sor kertil a kozterileteken a viragok kihelyezésére is. Mivel a jatszotereket az elsé hullam
id6szakatdl eltér6en nem kellett lezarnunk, azok folyamatosan fogadtdk és fogadjdk a gyermekeket,
szlil6ket. A karbantartasi és felljitasi munkdkat ugy Utemezzilk, hogy a lehet§ legkevesebb
kellemetlenséget okozzuk.

Az ingatlankezelésen, a szamdzdson, pénziigydon, munkaligyon és a titkdrsagon dolgozé munkatarsak
ugyanugy ellatjak feladataikat, ahogy eddig is, koszonet érte eziton Nekik is, bizunk benne, a jov6ben nem
all el6 a virushelyzetbdl adodd hasonlo kényszerhelyzet.

A tavhdszolgaltatas terlletén a jovOre nézve valdszinlen valtozds kovetkezik be. Budadrs Varos
Onkormanyzata 104/2020.(VII1.26.) OKT sz hatarozataval, élve a 2011. évi CXCVI. térvény adta jogaval,
illetve a 1991. évi XVI. torvény alkalmazasaval, a kozbeszerzésekr6l szold 2015. évi CXLII. torvény
rendelkezései szerint Budadrs Varos tavh@szolgdltatdsanak elldtasara 25 év id6tartamra koncesszids
palyazatot irt ki, ezzel 6sszhangban a tavhd elemek az Onkormdnyzathoz keriiltek at, a torzstéke dsszege
271 millié forinttal csokkent. A koncesszids eljards jelenleg is folyamatban van, sikeres koncessziés pdalyazat
esetén a tdvhG-rendszer lzemeltetését, a tavhbszolgdltatast Budadrsén a koncesszids palydzat nyertese
altal alapitott koncesszids tarsasag fogja ellatni. Jelenleg az atadott vagyoneszkdzoket az Onkormanyzattdl
béreljik és a folyamatos ellatas érdekében lzemeltetjik.

Végezetil az idei évben is szeretnénk készénetet mondani a T. Képvisel6-testiilet és a T. Felligyel6 bizottsag
tagjainak, T. Polgarmester Urnak és a Polgarmesteri Hivatal valamennyi munkatarsanak, hiszen

tdmogatasukra, egylttmikodésikre most kiilondsen nagyon nagy sziikségink van.

Kelt: Budaors, 2021. aprilis 15. napjan

BTG Nonprofit Kft. sk.

képviseli: Tamas Ervin ligyvezet6

Az Uzleti tervet kérjik kezeljék bizalommal, az harmadik személy szamara nem adhato ki!
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A tarsasag adatai:
Cégforma:

A cég neve:

Réviditett elnevezése:

A cég székhelye:

Honlap:
Budadrs Vdrosi
Uszoda, Sportcsarnok

és Strand honlapja:

TARSASAGUNK ADATAI

Nonprofit Korlatolt Felel6sség(i Tarsasag

BTG Budaorsi Telepuilésgazdalkoddasi Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag
BTG Nonprofit Kft.

2040 Budaors, Dézsa Gyorgy u. 21.

Telefon/telefax: 06-23/420-151

www.btg.hu

www.bvuss.hu

A BTG Kft. alapitdja és egyszemélyes tulajdonosa Budadrs Varos Onkormanyzata.

Az alapitds éve 1991, a tarsasag hatdrozatlan idGre alakult.

A BTG Kft. fo6 tevékenysége:

= Zoldteriilet-kezelés

Egyéb tevékenységi korok:

= Tavhé- és melegviz szolgdltatas

= Park- és kozterilet fenntartas

= |ngatlankezelés

= Egyéb Szolgaltatasaink (vallalkozasi tevékenységek)

Dolgozéi létszam: 86 6
Ebbdl fizikai dllomdany: 536
Kozponti vezetGi, adminisztracids allomany: 3316
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A cég teriileti elhelyezkedése:

Kdzpontiiroda: 2040 Budadrs, Ddézsa Gyorgy u. 21.
Flitému: 2040 Budaors, Lévai u. 37.
Telephely: 2040 Budadrs, Kamaraerdei ut 1.
Ingatlankezelési lizletag: 2040 Budadrs, Napsugar st. 5.

Budaors Varosi Uszoda és Sp.cs. 2040 Budaors, Harsfa utca 6.
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TARSASAGUNK TEVEKENYSEGI KOREINEK

VAZLATOS BEMUTATASA

1. KOZTISZTASAGI TEVEKENYSEG, HULLADEKGAZDALKODAS, KEZELES-ES ERTEKESITES

LAKOSSAGI-HULLADEKKEZELES, KOZULETEKNEL, INTEZMENYEKNEL KELETKEZETT HULLADEKOK
KEZELESE: Ezen tevékenységiink 2018. julius 1-jét6l dtadasra keriilt az ETH Nonprofit Kft. — mint regionalis
kozszolgdltatd — szamara, igy mar alvallalkozéként sem kezellink hulladékot. Tarsasagunk lényegében
Ugyfélszolgdlatot mlkodtet megbizasi szerz6dés keretében a kozszolgaltatéd szamara, tovabba az alabbi

koztisztasagi tevékenységet latja el.

EGYEB KOZTISZTASAGI TEVEKENYSEG

o Ut tisztitasa, locsoldsa munkagépekkel, utfeliiletek kézi tisztitasa

o Jardak, kozteriletek tisztitasa kézi erével, 400 db. kozterileti szemetes edények Uritése, hétvégi
takaritds

o Vasuti aluljaro, buszmegalldk és szelektiv szigetek folyamatos takaritasa

o lllegalis hulladéklerakdk folyamatos felszamolasa

o Nyilt vizelvezet6 arkok tisztitdsa, hordalékfogdk takaritasa

o Kutyapiszok tartdlyok kihelyezése, takaritasa, Uritése és a hozzdvald zsakok biztositasa

o Allami kézutak melletti arok, csatorna tisztitasa

o Kisvizfolyasok karbantartasa

o Zart csapadék,csatorna haldzat tisztitasi, javitasi munkai

I. PARK-ES KOZTERULET FENNTARTASSAL KAPCSOLATOS FELADATOK

o Fives teriletek kaszalasa, gondozdsa a lakodtelepeken
o Talajcsere, tdpanyagpotlas, mltragyaszdras
o Utcabutorok és viragladak karbantartdsa

o Egynyari, kétnyari és futé muskatli novények telepitése, pétlasa ill. fenntartdsa
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Flkaszalas, sovények, fak cseréje, gondozasa

Viragok, cserjék gyepesitett tertletek locsoldsa, tapanyagozasa

Kozterileti parkok gondozdsa fenntartdsa, zaszl6zas

2016-2020-ig telepitett fak gondozasa és ontézése

Nyilt vizelvezet6 arkok, rézs( kaszalasa

Onkormanyzati tulajdonu, de kezelésbe nem vett teriiletek gondozasa

Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok, teriiletek parlagfii irtasa

Korlatok, kresztablak karbantartasa, felujitasa, Utburkolati jelek felfestése, reklamtablak telepitése
Patkany-és ragcsaloirtas

Elszaradt, eloregedett fak gallyazasa, ifjitasa, kozmlvezetékek (ezen értve: elektromos vezetékek)
kiszabaditasa, id&s fak dpolasa

Kozterileten lévé novények permetezése, gyomirtds

Erd6fenntartds koltségei, tandsvények fenntartdsi munkai

Kozterileti Jatszoterek karbantartdsa és a keritések folyamatos gondozasa, ellenérzése
Kozteriileti zoldsavok rendezése

Ho-eltakaritas, sikossag-mentesités

Intézményi jatszotéri eszk6zok karbantartasa, Gzemeltetése

Racsos atereszek és kapcsolddo arkok karbantartasa

Oktatasi intézmények teriletén idds fak apolasa

. TAVHO-ES MELEGVizZ SZOLGALTATAS

IV. INGATLANKEZELES

V.

VI.

SPORT-ES SZABADIDO LETESITMENY UZEMELTETESE
TOVABBI SZOLGALTATASAINK
Katyuzas
Locsoldhalézat, diszkutak Gzemeltetése (vizdij nélkiil)
Ut-szegélyek javitasa
Temetd lGzemeltetése

Szuinyoggyérités
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STRATEGIA

A stratégia a gorog stratégos szobodl ered, s azt eredetileg a hadviselésben hasznaltak, a kifejezés a haboru
megnyerésének mivészetét, a seregek mozgatdsat és ellatdsat jelentette [Forrds: Wikipédia]. Ma mar a
,stratégia” nyilvdnvaléan sokkal tagabb jelentéssel bird szé, ugyanakkor az eredeti jelentésnek is van ma
|étjogosultsaga, hiszen ma is egy — atvitt értelemben - hdboru ellen vivunk ,,csatat”, a virushelyzet ellen.
Azt gondolhatnank, hogy a tavalyi évhez képest mar tobb tapasztalattal rendelkezlink a jarvanyrél, ez
részben igaz, de a valdsag —ajarvany hatasait tekintve - ezt mégis megcafolja. Nem gondoltuk volna ugyanis,
hogy a védéfelszerelések, fertStlenitészerek és kialakult protokoll, tapasztalatok birtokaban, egy
viszonylagosan alacsony fert&zés-és haldlesetszammal elmult ,elsé hullamot” kovetéen egy sokkal
veszélyesebb masodik és harmadik hulldmmal szembesiliink. Nagyon bizunk benne, hogy egy negyedik
hulldamrél nem kell majd emlitést tenniink a 2021-es évrél készilé beszamoldnkban vagy a 2022-es évre
irandé Uzleti terviinkben.

Atavalyi Uzleti tervben feltett f6 kérdés mellett, mely szerint mikorra varhaté a virus lecsengése, Uj kérdések
is adottak: az oltasoknak mikor lesz hatasa, s azok védenek majd az Ujabb varidnsok, mutansok ellen is?
Egyaltalan meddig ad védettséget egy oltas, be kell-e rendezkediink egy folyamatos oltasi folyamatra? Ha
a veszélyhelyzet elil, akkor hatra délhetiink, vagy folyamatosan figyelni kell a vildgban zajl6 folyamatokat a
virushelyzetet illetéen?

Uzletagaink koziil a legnagyobb ,szabadsaggal” (és egyben az egyik legnagyobb felel6sséggel!) a Budadrs
Varosi Uszoda Sportcsarnok és Strand lizemeltetése soran rendelkeziink. Itt all médunkban egy stratégiat
feldllitani az Uzemeltetés sarokpontjait, vonalait illet6en, ugyanakkor itt érezteti a legjobban a
jarvanyhelyzet a hatdsat. Mi azzal szdmolunk, hogy id6vel az oltdsoknak és a korlatozo intézkedéseknek mar
lesz eredménye, s [atvan a kormany intézkedéseit, fokozatosan - a virushelyzet javuldsaval - mi is a nyitas
mellett donthetlnk.

A hulladékgazdalkodasi lizletagat illetéen 2018. julius 1-vel Tarsasagunk atadta a hulladékgazdalkodassal
kapcsolatos valamennyi tevékenységét a teriiletileg illetékes hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatdnak, az
ETH Nonprofit Kft-nek. Ennek eredményképpen: a fizikai munkat teljesité munkatarsaink mar nem a mi
alkalmazasunkban, hanem a regionalis kozszolgaltatd részére dolgoznak, gépparkunk is a regionalis

kozszolgaltatd rendelkezésére 4&ll, szerz8déses konstrukcidk keretében. Az Ugyfélszolgalatot a
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tavhészolgaltatas mellett a hulladékgazdalkodasi tizletag részére is biztositjuk, mint az ETH Nonprofit Kft.
,kihelyezett budadrsi Ggyfélszolgalataként”.

Jelen helyzetben — és most ezen a hulladékgazdalkoddsban tapasztalhatd viszonyokat értjik- a stratégiai
célokat érintéen valtoztatdsokat nem terveziink, a m(ikodés kereteit szerz6dések rogzitik, bizunk benne,
hogy az ETH a hulladékgazdalkoddsi feladatokat gordiilékenyen és eredményesen tudja teljesiteni

Budaodrson.

A tavho Uzletagat érintéen nagy eredménynek tekinthet6 Budadrson a primer tavvezeték részleges
felujitasa, amely kovetkeztében megsziint a nagymértéki viz elfolyas. Ez a jov6re kihatassal bir, hiszen
biztonsagosabban, kornyezetkimél6bben tudjuk Gzemeltetni a rendszert, bar, bliszkén kijelenthetjlk, hogy
a tavGszolgaltatas teriiletén kényszer(i és nem vart Gzemsziinet nem fordult el6.

Idén is folytatjuk a tdvhGrendszer biztonsagos és folyamatos mikodtetéséhez sziikséges karbantartdsi és
feljitasi munkakat (Kaloriferek cseréje, 1-es kazan részleges fustcsGeseréje, szivattyuk feldjitasa, belsé
poétviztartdly Gzembe helyezése, stb.).

Tavhét érint6 kérdés, hogy Budadrs Véaros Onkormanyzatanak képvisel6-testiilete Budadrs Varos
tdvhdszolgaltatasanak ellatdsara 25 év id6tartamra koncesszids palydzatot irt ki. A koncesszids eljaras
jelenleg is folyamatban van, sikeres koncesszids palyazat esetén a tavhdG-rendszer lUzemeltetését, a
tavhdszolgaltatast Budaodrsén a koncesszids pdlyazat nyertese altal alapitott koncesszids tarsasag fogja
ellatni. Jelenleg az atadott vagyoneszkdzoéket az Onkormanyzattdl béreljiik és a folyamatos ellatas

érdekében lGzemeltetjik.

Ingatlankezelési Uzletdgunk keretében tovabbra is két munkatarsunk dolgozik, &k Ilatjak el az
ingatlangazdalkodas korében a vagyonkezelésben 4ll6 lakossagi és kozileti ingatlanok kezelését, 2019-t6|
kezd6d6en mar Ujratdrgyalt és szerzédésben foglalt anyagi keretek kozott. Az lzletdg miikodése
folyamatos, idGszakonként () ingatlanok kerllnek kezelésiinkbe, amelyek komplexebb, atfogdbb

gondolkoddasmaddot és eljarasrendet igényelnek.

Fentebb mar érint6legesen utaltunk a Budaérs Varosi Uszoda, Sportcsarnok és Strand lUzemeltetésére,
amelynek idén is a legnagyobb kérdése az, hogy mikor tudjuk a Létesitményt a jarvanyid6szakot kdvetben
Ujra nyitni, mivel azt 2020. november 11-ével — 6sszhangban a 484/2020 (XI.10.) sz. Kormanyrendelettel -

kénytelenek voltunk bezarni. A Létesitmény ismételten nyitdsra kész, illetve rovid hatdridével nyitasra
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alkalmas lesz, hiszen a korabbi feltjitasi munkak mellett Ujabb vallaldsok teljesitésére keriilt sor, igy még a

tavalyi id6szakhoz képest is megujultan tudjuk varni Vendégeinket.

Az elImult évekhez hasonldan cégilink stratégidjat az aldbbiakban tudjuk vazolni:

- a hosszu tavu, atgondolt miikddés érdekében dsszehangolt, koltségkiméld és hatékony eljarasok
alkalmazasa,

- felhasznadlva az elmult tébb, mint egy év tapasztalatait a COVID-19 virus altal okozott
kovetkezményekre torténd gyors reagalds, alkalmazkodas, hosszu tavu kedvezétlen hatdsok
mihamarabbi kikliszébolése, szerz6déses allomany ellendrzése, megfelel6 [épések megtétele,

- Unids és mas palyazati lehetGségek figyelemmel kisérése, a palyazati forrasok minél nagyobb aranyu
kihasznalasa,

- kockazatok csokkentése a folyamatos ellendrzés biztositasaval,

- Uj jogszabalyok életbe |épésével és a mar meglévs szabdlyozas valtozdsara figyelemmel a miikodési
rendszer atalakitdsa, a folyamatos miikddés biztositdsa,

- a tarsasag tevékenységeinek attekintése, profil bévitési lehetéségek (pld. BVUSS) megvizsgalasa,
valamint a szlikséges atszervezések megtétele,

- Uzleti partnerekkel kapcsolatfelvétel abbdl a célbdl, hogy a raciondlis mikodés feltételeit
biztosithassuk, elsGsorban budadrsi székhely( vagy a kozelben 1évé véllalkozasokkal,

- fogyasztobarat Gzletpolitika folytatasa, kapcsolattartds csatorndinak folyamatos fejlesztése
(www.btg.hu, www.bvuss.hu, e-szamla)

- kintlevGségek és a kockazatok csokkentése (Uj eljarasi szabalyokkal 6sszhangban),

- a koncesszié kimenetelétdl fliggéen a tavhdszolgaltatas teriletén a fogyasztdi kor megtartasa,
eredményes gazdalkodas folytatasa, a mikodéshez sziikséges szerz6dések megkotése, szerz6déses
jogviszony fenntartasa (pld. gazbeszerzés és a villamos energia beszerzése),

- Budadrs Varosi Uszoda, Sportcsarnok és Strand minél gazdasagosabb, ugyanakkor igyfélkzpontibb
mikodésének kialakitdsa, tervek készitése, amelyek a Vendégkor béviilését szolgdljak, s az optimalis

mikodést nem veszélyeztetik.
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KOzTISZTASAGI TEVEKENYSEG

1. El6zmények

Mint koztudott, 2018. julius 1-vel Tarsasagunk atadta a hulladékgazdalkodassal kapcsolatos valamennyi
tevékenységét a teriiletileg illetékes hulladékgazdélkodasi kozszolgaltatonak, az ETH Nonprofit Kft-nek.
Ebbdl kifolydlag 2018. év masodik felétdl ilyen jellegli kozszolgdltatast Tarsasdgunk mar sem

kozszolgaltatdként, sem alvéllalkozoként (kivéve az Ugyfélszolgalati teenddket) nem végez.
Atadott hulladékgazdalkodasi tevékenységek:

Lakossagi hulladékkezelés

1.Lakossagi hulladékkezelés

2.Szelektiv hulladékgy(ijtés

4. Lomtalanitas

5. Zo6ldhulladék begydijtés

Kozlleteknél, intézményeknél keletkezett hulladékok kezelése

1.K6zuleteknél keletkez6 kommunalis és szelektiv hulladék kezelése

2.Intézményekben keletkezé kommunilis és szelektiv hulladékkezelés

2. Ugyfélszolgdlat miikédtetése

Mivel az ETH Nonprofit Kft. egyel6re nem rendelkezik irodaval Budadrson, az dtadas utdn az ETH
Nonprofit Kft. budadrsi lgyfélszolgdlatat a Ddzsa Gyorgy u. 21. szam alatti BTG kozpont latja el

alvdllalkozdi statuszban, jelenleg 2021. december 31-i hataridével.

11
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K6z6s cél, hogy az érintett lUgyfélkor a lehetd legmagasabb szinvonalon intézhesse Ugyfélszolgalati
Ugyeit, panaszbejelentései minél révidebb id6n beliil megvalaszolasra (és megoldasra) keriljenek,

illetve elkeriilheté legyen barmilyen szint(i adatvesztés a két tarsasag kommunikacidja soran.
Ugyfélszolgélati szolgaltatds munkateriiletei:

® Szolgaltatashoz kapcsolddo lakossagi adatvaltozasok kezelése

e NHKV szamlazassal kapcsolatos informacids szolgdltatasok (egyenleg lekérdezés,
statuszigazolas)

® Panaszkezelés

e Folyamatos kapcsolattartas az ETH Nonprofit Kft. budadrsi szallitasvezet8jével és kdzponti
Tdarsasagunk 2018. november 30-ig, sajat adminisztracids rendszerében (GIR) tartotta nyilvan az Ggyfél
adatokat. Az aktudlis dllomanyt a fenti napon Tarsasdgunk atadta az ETH Nonprofit Kft-nek. EttSl az

id6ponttdl fogva minden valtozast az ETH adminisztraciés rendszerében (CRM) tartunk nyilvan.

2020. évben az ETH nyilvan tarté programjat sikeriilt oly mértékben harmonizalni az NHKV Témeges
Szamlazé rendszerével, hogy a CRM-Soft rendszer hasznalata elegendd, munkatarsainknak egyelGre

nem szikséges az NHKV Zrt. Témeges Szamlazd programijat is kezelnie.

3. Nem koézszolgadltatashoz kapcsolodo feladatok

A nem kozszolgaltatdshoz kotott koztisztasagi feladatkor tdrsasdgunkndl maradt. A kort 2019-ben
tovabb bdvitettiik két Uj tevékenységgel, illetve a tavaszi nagytakaritdst - kiemelt jelent6séglinek
nyilvanitva - kiilon keretbdl valésitottuk meg. A fenti, kib6vitett keretrendszer béviilt tovabb a COVID-
19 pandémia kovetkeztében létrehozott ,Buszmegalldk, koztéri mitargyak, utcabutorok, egyéb
kozosségi terililetek fertGtlenitése, elnevezés(i keret. Ebben megjel6lt f6 feladat a Budaodrs
kozigazgatasi teriiletén taldlhato buszmegalldk, pavilonok, padok, és egyéb, nagyobb latogatottsagu
varosi kozosségi terek, kozintézmények kézi és gépi erével torténd vegyszeres fert6tlenitése.
Reményeink szerint a fertGtlenitést a jarvany feloldasaig zokkenéGmentesen tudjuk majd végrehajtani

a jovében is.
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Koztisztasagi tevékenység
1. Uttisztitas és locsolds munkagéppel
Jardak, kozteriletek tisztitasa kézi erével
Kutyatrulék gydjt6 tartalyok kezelése
Vasuti aluljard takaritasa, buszmegadlldk, szelektiv szigetek folyamatos takaritdsa
Illegalis szemétlerakdk folyamatos felszdmolasa (alvallalkozéként)
Nyilt vizelvezet6 arkok tisztitdsa, hordalékfogdk takaritasa.
Allami kézutak melletti drok, csatorna tisztitasa

Kisvizfolydsok karbantartasa

L 2 N o v~ W N

Illegalis plakat és graffiti eltavolitas
10. Varosi kutyafuttatd létesitmények takaritasa, karbantartdsa
11. Tavaszi, varosi nagytakaritas

12. Buszmegalldk, koztéri mitargyak, utcabutorok, egyéb kozosségi teriletek fert6tlenitése

4. Innovdcids terveink

A hulladékgazdalkoddsi feladatkdor megszlinésével megvaltoztak a koztisztasagi tevékenységen belili
preferenciak. A valtozasnak koszonhetSen az altaldnos (nem kozszolgdltatas korébe tartozo) egyéb
tevékenységeink fejlesztése keriilt az el6térbe.

A vidrosi kozteriletek hulladékmentesitése, tisztan tartdsa - a névekvd lakossagszam és atmend forgalom
miatt — egyre nagyobb terhet ré tarsasdgunkra. 2021. éveben tervezziik egy uj, elektromos motorral hajtott
vakuumos takaritogép beszerzését, amelynek lehetévé teszi, hogy a varos frekventaltabb helyszinein (busz

végallomas, Templom tér) végezhessiink gyorsabb takaritast.

5. Kampdnyaink

A 2021. évben a lakossag részére tovabbra is rendelkezésre allnak azon kdrnyezettudatos eszkdzok,

mellyel szebbé, élhetbbbé tehetik kbrnyezetiiket:

13

hiiey



UzLeTI TERV - 2021

a) A tél elmultaval varostakaritasi kampanyt szerveziink, mely sordn eltavolitjuk a
kozterileteken, kbzutakon maradt téli szoréanyag maradékat.

b) Reményeink szerint, a veszélyes és e-hulladéktdl koltségek nélkil valhatnak majd meg a
budadrsiek 2021-ben is.

c) Az elektronikai hulladék begytijtése 2014. éta mikodik hazhoz mend rendszerrel. Reméljlik,
hogy Ugyfeleiknek 2021-ben is alkalma nyilik a nagyobb sulyu elektronikai berendezésektél a
kampany napjan, el6ére egyeztetett id6pontban a lakéhelyikon megvalni.

d) Kidolgozott oktatasi anyaggal allunk rendelkezésre barmilyen kornyezetvédelemmel
kapcsolatos intézményi megkeresés esetén.

e) Az év soran folyamatos média jelenlétet tartunk fenn. Rendszeres megjelenéseket terveziink
a helyi médidban (radio, televizié, nyomtatott sajtd) valamint honlapunkon folyamatos

tdjékoztatast biztositunk a budadrsiek részére.

6. Jogszabdlyi valtozasok

A Magyar Kozlony 2021. februar 25-ei szamaban jelent meg az az egyes energetikai és hulladékgazdalkodasi
targyu torvények modositasardl szold 2021. évi ll. torvény. A jogszabaly — eddigi ismereteink szerint - 3 6
téma mentén jelent valtozast:

e EU direktiva, ezdltal a Korforgdsos Gazdalkodds bevezetése,

e Ezzel szorosan Osszefliggésben a betétes rendszer bevezetése,

e |lletve a hulladékgazdalkodas (egyes elemeinek) koncesszioba adasa.
A valtozast kovetben ,,a MOL kulcsszerepet kivan jatszani az alacsony szén-dioxid-kibocsatdsu kérforgdsos
gazdasag kialakitasaban, s ehhez olyan Uzletagakba akar beruhdazni, mint a hulladékkezelés és -hasznositas,
az Ujrahasznositds, a masodik generacids biolizemanyagok vagy akdr a hidrogénnel kapcsolatos

lehet6ségek”. Forras: https://index.hu/gazdasag/2021/02/24/mol-bet-hernadi-zsolt-becsengetes/
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PARK-ES KOZTERULET FENNTARTAS

1. Bevezetés

,Menjiink mozognil” vagy ,Menjiink ki a szabadba”. Ezek a mondatok most valdszin(sithet&en a korlatozé
intézkedések és az otthoni munkavégzés miatt, a tanuldk on-line, otthoni oktatasa kovetkeztében egyre
tobb alkalommal hangoznak el csalddon beliil. Az embereknek mar maguk mogott hagynak a bezartsagot,
vagynak ki a szabadba, s ehhez adnak lehet&séget Budaors kozteriiletei, parkjai, jatszoterei, sportolasra
kijelolt teriletei, tandsvényei és a kornyékbeli természeti adottsagok.

Ugyan a korlatozé intézkedések idén is igen sulyosak, mégis — ha lehet igy fogalmazni - az a ,,szerencsésebb”
helyzet 3llt el6, hogy a jatszéterek nem keriltek lezardsra, igy bizonyos korlatozé-és védéintézkedések
betartasaval azok latogathatdak.

Ahhoz, hogy a tél elmultaval, annak még lathatd jeleitdl (pld. a mar funkcidjat vesztett széréanyagtdl)
,megszabadulva” a tavaszi, majd nyari kikapcsolddashoz, mozgashoz és pihenéshez teret biztositsunk, a
kozutak tisztak és rendezettek legyenek, a korabbi évekhez hasonldan a nagytakaritas ideje jott el. A Tavaszi
nagytakaritast idén marcius 16-an kedden kezdtiik el.

Szamitdsaink szerint, a hétvégi miszakok segitségével - optimalis id6jarasi viszonyok mellett - aprilis végére

varosunk teljes teriilete megszabadulhat a sikossdagmentesités céljabdl kiszoért zeolittdl és homoktél.

Az aldbbi térképen a kiilénb6z6 z6nak takaritasi id6tervét jeloltik.
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2021

Nyilvdn a megadott idGtartamok, hatarid6k az optimalis Gitemezés szerinti munkavégzés esetén irdnyaddak,
ha az idGjaras ujra kedvezétlenre fordul (idén Budadrson még aprilisban is taldlkozhattunk hoeséssel) a
takaritas hatarideje eltolddhat.

Ha tavasz, akkor viragos Budaors! A tavaszi ,virdgositas” és az egész évre irdnyadd killtetési program
keretében idén ca. 50 ezer darab egynyari ndvény, 2940 ével6 novény és 1200 cserép muskatli kililtetésére
keril sor.

Tavaly emlitést tettlink arrdl, hogy 2020-ban keriilt tarsasdagunkhoz a budadrsi buszvégallomas
zoldfelileteinek kezelése, e kdrben a gyep nyirdsat, gyomirtasat, fak és cserjék névényvédelmét, tapanyag
utdnpodtlasat, az ontdz6rendszer belizemelését és szakszerd téliesitését, karbantartdsat, a téli hénapokban
(november 15. - marcius 15.) sikossagmentesitési és holapatolasi feladatokat latjuk majd el. Ez idén is, s
varhatdan a jov6ben is dllandé feladataink kézé tartozik.

Aldbb a zoldfelliletek karbantartdsa, fenntartdsa, a kornyezetvédelmi és varosiizemeltetési feladatok
korében, végezetil a viz, csapadékviz, szennyvizhdldzat és Utkarbantartds tevékenységeink keretében

részletesen taglaljuk az egyes ellatandé feladatokat.
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A Park-és kozteriletfenntartasi lizletagunk kereteit idén is a K6zszolgaltatasi szerz6dés szabalyozza.

1.

A Park-és kézteriilet-fenntartds rendszere

A. ZOLDFELULETEK KARBANTARTASA, FENNTARTASA

flives teriletek kaszalasa, gondozdsa a lakotelepen

talajcsere, tdpanyagpétlas, mitragya-szoras

utcabutorok és viragladak karbantartasa

egynyari, kétnyari és futdé muskatli novények telepitése, potldsa és fenntartdsa
flikaszalas, sovények, fak, cserjék gondozasa

virdgok, cserjék, gyepesitett teriiletek locsolasa, tdpanyagozasa

2016-2020-ig telepitett fak gondozasa és ontozése

6nkormanyzati tulajdonu de kezelésbe nem vett teriiletek gondozasa

onkormanyzati tulajdonu ingatlanok, teriletek parlagfi irtasa

elszaradt, eloregedett fak gallyazasa, ifjitdsa, kozmiivezetékek (ezen értve:

vezetékek) kiszabaditasa, idds fak apolasa,

kozterileten |év6 novények permetezése, gyomirtas

erddéfenntartas, tandsvények fenntartasi munkai

jatszoterek karbantartasa és a keritések folyamatos gondozasa, ellenérzése
kozteruleti zoldsavok rendezése

intézményi és jatszotéri eszkdzok karbantartasa, izemeltetése

nyilt vizelvezet6 arkok rézs( kaszaldsa

B. KORNYEZETVEDELMI ES VAROSUZEMELTETESI FELADATOK TERULETEN

koztertleti parkok gondozasa és fenntartasa, zaszldzas,

patkdny-és ragcsalé-irtds, hoeltakaritds-és sikossag-mentesités

C. Viz-, CSAPADEKVIiZ-, SZENNYViZHALOZAT ES UTKARBANTARTAS TERULETEN

elektromos

korlatok, KRESZ tablak karbantartadsa, feldjitasa, uUtburkolati jelek felfestése, hirdetStablak

telepitése
racsos atereszek és kapcsolddo arkok karbantartasa

oktatdsi intézmények teriiletén idGs fak apoladsa

hiiey
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A 2021-es évre vonatkozo iizleti terv

e 7Zoldfelliletek karbantartasa, fenntartasa

A Fiives teriiletek kaszalasa, gondozdsa, tovabba a virdgok, cserjék gyepesitett teriiletek locsolasa,
tapanyagozasa soran a rendszeresen nyirt, dpolt gyepfellletet diszpark min&ségben kivdnjuk biztositani a
lakdtelep teriiletein, a jé mindségl, stirl gyep érdekében az idGjards fliggvényében. A lakdtelep fasitdsi
program kovetkeztében megnovekedett lombtomeg Gszi eltakaritasat is teljesitentink kell.

A talajcsere, tapanyagpotlas, miitragya szoras keretében torténik a nagyobb filives teriileteken a tavaszi és
Gszi gyeptragyazas, a gépjarm(ivek altal tonkretett flves terlleteket rendbetétele, foldfeltoltések,
flvesitések elvégzése, a viragok nyari tdpanyagpotlasa. E korben végezziik a féutvonal mentén az egynyari
kitltetést megel6z6 talajjavitasi munkakat (csere, tragydazas), gyepszellGztetést az 6ntozott gyepfeliileteken
(parkok, korforgalmak).

Az utcabutorok és viragladak karbantartasa keretében az el6z6 évi javitasokat folytatva, az 6sszes tébbi
pad, asztal, virdglada allapotfelmérése, allapottdl fliggd feldjitasa, Uj viraglddak gydrtdsa, régi, rosszallapotu
ladak cseréje torténik. Tandsvényeken kihelyezett informacids és tdjékoztatd tablak allapotanak
ellendrzése, sziikség szerinti cseréje is e tevékenységi csoport része.

Egynyari, kétnyari és futé muskatli névények telepitése, pétlasa és fenntartasa tevékenység keretei kozott
50602 db egynyari novény, 2940 db. ével§ névény, 1200 cserép muskatli kililtetése, ill. kihelyezése torténik.
Idén a 7 db egynyari agyas helyén évelGagyasokat alakitunk ki, 6sszesen 2940 db évelS, hagymas novény
beliltetésével.

A flikaszalas, sovények, fak cseréje, gondozasa sordn a mar meglévé cserje-, sévényfelileteket gondozzuk
rendszeresen, sovény ifjitast végziink a lakdtelepen, a Szabadsag Uton és a Budapesti uton.

A viragok, cserjék gyepesitett teriiletek locsoldsa, tapanyagozasa korében 1200 db. oszlopon és karos
virdgtarton |évé muskatli, 15 db kihelyezett specialis viragoszlop, 30 db viragdézsa, 26 db viraglada, 8 db
fémldda és locsoldhaldzattal nem rendelkez6 agyasok idGjardstdl fliggd rendszeres locsoldsat teljesitjik.

A 2012-2016 kozott telepitett fak gondozasa és ontdzése elnevezésii pont keretében a 2020-ban Ujonnan
telepitett 27 db fa gondozasat, tanyérozasat, locsoldsat, a 2015 elGtt telepitett fak tam rudjainak

eltavolitasat, a 2016-2020-ban (ltetett fak sziikség szerinti locsolasat, tam rudak ellenérzését latjuk el.
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7

Az onkormanyzati tulajdonu ingatlanok, teriiletek parlagfii-irtasa feladat keretein belll a kozszolgaltatasi
szerz6dés irdnyadd, 11 sz. mellékletben szerepl8, 2021-es évre aktualizalt valamennyi flives terileten évi
2-5 alkalommal valé flikaszaldssal biztositani kivanjuk az allergén gyomoktél valé mentességet és az dpolt
fellleteket.

Az elszaradt, eloregedett fak gallyazasa, ifjitasa, kozmii vezetékek (elektromos vezetékek) kiszabaditasa,
idds fak apolasa kapcsan az év elején elvégzett felmérés alapjan - az utca, Ut, jarda drszelvény gallyazdsanak
elvégzését biztositva az akadalymentes kozlekedést az egyéb fadpolasi munkdk mellett. Balesetveszély
esetén lehet8ség szerinti gyors intézkedéssel gondoskodunk az elharitasrdl. Id6s, pusztulasnak indult
flizfak, nyarfak és diofak fokozatos kivaltasat tervezzik varostird parkfakkal.

A kozterileten lévé novények permetezése, gyomirtas keretében a gesztenyefak apolasa mellett 2021-
ban is fokozott figyelmet kell forditani az egyéb fak, bokrok bogarak, tetvek miatti fert6z6ttségére és a
darazsak elleni védekezésre, a buxus-kartevé elleni vegyszeres védekezésre évi 3-4 alkalommal kerdil sor.
Az erdéfenntartas és tandsvények fenntartdsi munkdi sordn a 2021-re kidolgozott szakirdnyu erdéterv
szerint jarunk el (a kézszolgaltatasi szerz6dés melléklete szerint).

A jatszoterek karbantartasa és a keritések folyamatos gondozasa, ellendrzése korében 26 jatszotér 179
db. jatszéeszk6zének (gordeszka-pdlya elemeket, tornaeszkézoket beleszamitva) ellenGrzése,
karbantartasa, a jatszéeszkozok allapotfelmérése torténik, ennek alapjan keriil sor a sziikségszer( javitasra,
allagmegovo fellletkezelésre. Valamennyi Gtéscsillapitd  homokfelllet és homokozd fellazitasara,
gyommentesitésére és homokpadtlasra is sor kertl, a kopott gumilapokat kicseréljik.

A kozteruleti zoldsavok rendezése keretén beliil a viragoszlopok beiltetés utani Gjbdli kihelyezése torténik
(a Varoshaza és az Uszoda kornyékén osszesen 15 db.)

A 2013-2016-ben kialakitott és a mar meglévé korforgalmak intenziv gondozdsara, Gszi falltetés
el6készitésére keril sor az évkozben kivagott fak helyett és igény szerint Uj helyszineken. E kérben végezziik
el az érintett zoldfelliletek karbantartasi munkait.

Az intézményi udvari jatszotéri eszk6z6k karbantartasa, lizemeltetése keretében a meglévd, feldjitott, ill.
Ujonnan telepitett jatszdeszkozok karbantartasat csinaljuk; Allapotfelmérés alapjan jatszdeszkozok
allagmegovo feliilet kezelése torténik valamennyi dnkormanyzati kezelési és allami fenntartasban [évé
oktatdsi intézményben. Igény szerinti homokpotlasra keril sor a homokozdkban, tGtéscsillapité fellleteken.
A nyilt vizelvezet6 arkok, rézsl kaszalasa vonatkozdsaban az el6z6 évekhez hasonldéan folyamatos
flikaszalassal biztositjuk a vizelvezet arkok allag fenntartasat a megfelel6 vizlevezetés érdekében és a

rézsliben névs, oda nem vald bokrok, bozétok, vadhajtasok eltavolitdsa torténik.
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Az 6nkormanyzati tulajdonu, de kezelésbe nem vett teriiletek gondozasa korében azon ingatlanokon,
amelyek onkormanyzati kezelésbe keriilnek, az év folyaman zoéldfellleti munkakat végezzik (kaszalas,
bozot-irtas, fadpolas) 6nkormanyzati megrendelés alapjan.

A kozteriileti parkok gondozasa, fenntartasa és a zaszl6zas vonatkozasaban valamennyi, Budaors teriletén
lév6é park intenziv gondozdsa, pdazsit mindségli gyepfelilet kialakitasa, fenntartdsa torténik a
kozszolgdltatasi szerz6dés iranyadd melléklete szerint. Az Ifjusag utcai parkban faapritékkal boritott
fellletekre friss faapritékot kihelyezése torténik.

Az oktatasi intézmények teriiletén id6s fak gondozasa vonatkozasaban valamennyi 6nkormanyzati
intézmény (6voda, iskola, bolcséde) teriiletén Iév6é fak apoldsa torténik a kozterileten lévé fakhoz
hasonldan. Sziikség szerint balesetveszély elharitasra, ifjitasra, gallyazasra, stb. kerl sor.

A Szabadiddpark kezelése korében javitasi, karbantartasi, fenntartasi munkakat végziink.

e Kornyezetvédelmi és varosiizemeltetési feladatok

A patkany-és ragcsaldirtas 2021-ben is kiegésziil az intézmények HACCP szint szerint végrehajtandd rovar
és ragcsalo irtasaval.

A ho eltakaritas és sikossag-mentesités Budadrs valamennyi utcadjan, kornyezetbarat anyagok
alkalmazasaval torténik. A folyamatosan béviilé beépitettség miatt Gjabb utcak bevondsara keril sor a

sikossdgmentesités rendszerébe.

® Viz-, csapadékviz, szennyvizhaldzat és Utkarbantartas

Az utak, arkok és egyéb helyek melletti véd6korlatok felujitd festését végezziik ( a Korlatok, KRESZ tablak

beszerzése, kihelyezése, utburkolati jelek festése is e pont keretében torténik).
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TAVHO- ES MELEGVizZ SZOLGALTATAS

1. A Tdvhészolgdltatds rendszere Budaérsén

A Tavhdszolgaltatd lGzem alapvetd feladata a hdenergia termelése, szdllitdsa és a felhaszndldk részére
torténd atadasa flités és hasznalati melegviz el64llitas céljara.

Téarsasagunk Budaérsén jelenleg 2373 lakdst és 117 koziiletet Iat el. Uzletdgunk miikédési kereteit és
szabalyait valtozatlanul a TavhGszolgaltatasrdl sz6l6 2005. évi XVIII. térvény, annak végrehajtasi rendelete,
tovabbd Budadrs Varos Onkormanyzatanak 2/2005 (1.26.) és 3/2005 (1.26) OKT. sz. énkormdnyzati

rendeletei rogzitik.

2. Tervek a 2021-es évtol kezdbédoen

Gazmotor ilizembe helyezése

2020. junius 6-an az évek 6ta nem miikddd gadzmotor lGzembe helyezésérdl szerz8dést kotottiink a Veolia
Energia Magyarorszag Zrt-vel. Az eredeti szerz8dés szerint az Ujbdli Gzembe helyezés datuma 2020. oktdber
15-e lett volna. Bizonyos miszaki és engedélyezési problémak miatt az atadas hataridejét mddositottuk ez
év, azaz 2021. aprilis 15-ére, ugyanakkor a feludjitasi munkalatok még nem kezdddtek el, valdszin(ileg ujabb
szerz6désmodositasra lesz sziikség. Amennyiben sikeriil megbizhatéan mikodtetni a gazmotort, Ugy Ujabb
—1,1 MW-al bévil a flitémd kapacitdsa. Reményeink szerint a gdzmotor folyamatos izeme mellett ki tudja
szolgalni a nyari hasznalati melegviz felhaszndldst, igy nem lesz sziikség kazadn lizembe allitdsara alacsony

kihasznaltsaggal.

Kaloriferek cseréje

A FGtémdben talalhaté 3-as és 4-es kazan terében a négy légf(it6bdl csak egy lizemképes. Felujitasuk
gazdasagtalan, nem lehetséges. Ebben a f(itési szezonban keveset Gizemeltiink -10 C fok kozelében. Ez alatti
hémérséklet esetén nagymértékben né a fagyveszély, amely a szolgdltatas biztonsagat veszélyezteti. A

|égf(it6 kaloriferek cseréje hozzavetdlegesen 10 millié forintba keriilne.
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1-es kazan részleges fiistcsGcseréje

Az 1-es kazdnban tobb (izemdra van mint az azonos teljesitményl 2-esben, amely a f(itési szezon alatt
kilyukadt. Varhato az 1-es meghibasodasa is. Kazan vizsgalat utan valdszinlleg részleges flistcsé cserét kell
rajta végrehajtani. Koltsége varhatdan 4 millié forint.

Szivattyuk felujitasa

A hékozpontokban Gizemel6 nagy értéki szivattyuk kozil tobbnek is esedékes a felljitasa, hogy a nagyobb

érték( javitasokat/cseréket elkeriljik. Varhaté koltség: 1,5millié forint.

Belsé potviz tartaly lizembe helyezése

A primer tavvezeték Gjabb rekonstrukcidja utdn megsz(int a nagymértékd viz elfolyas. Rendelkezésiinkre all
egy 3 m3-es tartaly, amely az épileten helyezkedik el. Ennek belizemelésével kiiktathaté a kilsé tartaly
aminek a vezetéke a kevés viz elfolyas miatt a télen elfagyott. A tartalyt fel kell szerelvényezni, aminek

varhatd koltsége: 750e -1 millié Forint.

3. A tdvhé rendszer koncesszidja

Budadrs Varos Onkormanyzata 104/2020.(VII1.26.) OKT sz hatarozataval, élve a 2011. évi CXCVI. térvény
adta jogaval, illetve a 1991. évi XVI. torvény alkalmazdsdaval, a kdzbeszerzésekrdl szélé 2015. évi CXLIIL.
torvény rendelkezései szerint Budadrs Varos tdvhdGszolgaltatdsdnak elldtdsdra 25 év id6tartamra
koncesszids palyazatot irt ki. 2020. szeptember 30-dn a képvisel§ testiilet 118/2020. (1X.30.) OKT sz.
hatarozatdval a Polgari Torvénykonyvrél sz6lé 2013. évi V. torvény 3:202.§-a alapjan elhatarozta a tarasag
torzst6kéjének csokkentését a tavhétermelést és szolgaltatast biztositd vagyoneszkozok értékével,
Osszesen 271 millid forinttal.

A koncesszios eljaras jelenleg is folyamatban van, sikeres koncessziés palyazat esetén a tavhG-rendszer
Uzemeltetését, a tavhészolgdltatast Budadrsdn a koncesszids pdlyazat nyertese altal alapitott koncesszids

tarsasag fogja ellatni.
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Jelenleg az atadott vagyoneszk6zdket az Onkormanyzattdl béreljiik és a folyamatos ellatas érdekében

lUzemeltetjlk.

4. Bér és egyéb koltségek

Bér koltségek:

Dolgozdink megtartasa érdekében 2020. januar 1-tél differencialtan jelentds béremelés tortént.

Egyéb koltségek:

Az egyéb, energia, fenntartasi koltségekben jelent6s mozgast nem valdszindsitiink.
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INGATLANKEZELES,

LETESITMENYGAZDALKODAS

1. Bevezetés

Tdrsasagunk az ingatlankezelés Uzletag keretében latja el a vagyonkezelésre atadott, jelenleg 91 lakascélu
és 18 nem lakascélu ingatlan kapcsan az ingatlankezelési feladatokat, mely jogviszonyt Budadrs Varos
Onkormanyzataval kéttetett vagyonkezelési szerz6dés szabalyozza.

Az ingatlanok tulnyomoé része jellemz6en szocialisan-, kisebb részben piaci alapon-, illetve néhany szolgalati
jelleggel bérbeadott 6nkormanyzati bérlakas, de a kezelendd ingatlanok kozé izleti jellegl, valamint
kozérdek(i feladatellatast biztositd, nem lakascélld ingatlanok is tartoznak.

A vagyonkezelési szerz6dés az (izletdg kapcsan elldtando feladatok korét tételesen rogziti. A tevékenység
gyakorlatilag feldleli a Bérbeaddi kotelezettségekhez tartozé karbantartasi feladatok elvégzését, az
tgyfelekkel (bérlGkkel, ingatlanhasznaldkkal) bérleményellenérzések formajaban, vegyes tulajdonu
ingatlanok esetében tulajdonostarsakkal, a kozszolgdltatd tdrsasdgokkal és mas személyekkel torténd
kapcsolattartast, a bérleti dijak érvényesitését, a helyszini bejarasok, ellenérzések elvégzését, a teljes kor
adminisztraciot, naprakész nyilvantartasok vezetését, hatralékkezelést, biztositasok, szerz6dések
megkotését ill. felmonddasat, tarsashazak esetében a kozgylléseken toérténd részvételt, a tulajdonosi
érdekek érvényesitését a vagyonkezelési szerz6désben megfogalmazott hataskor mértékéig. A
vagyonkezelési szerz6dés hosszu el6készitési folyamat eredményeképpen maddositasra keriilt, igy az lizletag
mikodését biztositd anyagi keret mar bévebb, egyben szabalyozottabb is.

A miikoddés kereteit a nevezett vagyonkezelési szerz6désen tulmenden — elsésorban a Bérl6 és Bérbeadd
viszonylatdban - az dnkormanyzat tulajdondban all6 lakdsok és helyiségek bérletére vonatkozé egyes
szabalyokrdl sz616 23/2012 (V1.22.) sz. 6nkormanyzati rendelet adja.

Hattérjogszabaly a lakdsok és helyiségek bérletére, valamint az elidegentésiikre vonatkozé egyes

szabalyokrdl szél6 térvény.
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2. Az dgazatot érinté kockdzatok

Valamennyi dgazatunkra, igy az ingatlangazdalkodasra is hatassal lehet a vilagjarvany, legyen szé az lizletag
finanszirozasardl vagy a jarvany eredményeképpen a munkerGpiacon bekévezett valtozasrol. A jarvany
kozvetlen hatasként szamba kell venni azt, hogy a veszélyhelyzet soran a személyes kontaktussal jaro
feladatokat minimalizalni, csékkenteni kell, nyilvan ez kihat az Ugyfelekkel (bérl&kkel) t&rténd személyes

taldlkozasokra, bérleményellenérzésekre.

Mar évek 6ta észlelhet volt, hogy a szakértelmet igényl6 munkak kapcsan nehéz megfeleld képzettséggel,
referenciaval rendelkezd szakembert talani, féleg, aki rovid hataridével tud teljesiteni. A veszélyhezlyzet
kihirdetését koveteden ez nyilvanvaléan még sulyosabb lesz, hiszen csdkkenteni kell az emberek kozotti
kontaktust. Ugynakkor kérdés, hogy a veszélyhelyzet elmultaval (amelynek pontos id6pontjat még senki
nem latja) hogyan alakul a munker&piac, mennyire lesznek elérhet6ek a szakemberek, tovabba, hogy lesz-
e fedezet ezen munkadk elvégzésére. Szamolni kell azzal, hogy a korabbi években tapasztalhatd aremelkedés

a munkadijak esetében mérséklédik, megall vagy esetleg még tovabb né.

A karbantartasi keret hatékonyabb felhasznalasara jelenthetnek megoldast az alabbi lehet6ségek:

- tobb adgazatban mikodé karbantartd egység létrehozasa min. két fével, viz-, villanyszerelési, festd
és éplletasztalos kompetenciaval;
- éves keretszerz6dés megkotése vallalkozéval, amelyben a gyakoribb karbantartasi feladatokra

kedvezményes munkadijjal rogzitett hatarid6kon beliil torténik a sziikséges munkak elvégzése.

Az ingatlangazdalkodas teriiletén a 2021-es évre vonatkozé f6bb kitlizéseink:

- alkalmazkodni a veszélyhelyzet kovetkeztében kialakult allapotokhoz,

- az ingatlanok rendszeres ellenérzése, az altaldnos karbantartasi feladatok végrehajtdsa a vagyonkezelési
szerz6dés altal biztositott havi atalanydij erejéig,

- az Onkormanyzat altal betervezett felUjitdsok muiszaki tartalmanak meghatdrozasaban, valamint az

elkésziilt munkak atvételében torténé hathatds részvétel,
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- a bérlék feladatainak, kotelezettségeinek ellenGrzése, esetleges felszolitasok (pl. kézmUszamlak
fizetésének-, lakas karbantartasaval kapcsolatos feladatok ellenérzése stb.),

- a jelent6s hatralékot felhalmozé bérlék felszdlitasa, jogi Uton torténé behajtas, tulajdonos engedélyével
kilakoltatas meginditdsa,

- lejart hitelességl kdzm(idérak cseréje,

- bérleti szerz6dések folyamatos figyelemmel kisérése, bérlék értesitése a szerz6dések lejaratardl,

- az Onkormanyzattal kialakult eredményes egyiittm(ikédés megtartasa tovabbiakban is.
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TOVABBI SZOLGALTATASAINK

1. Egyéb szolgdltatdsi tevékenységeink

Tdrsasagunk a kozszolgdltatasi szerz6dés keretei kozott végzi

- szilard és nem szilard burkolaty utak karbantartasat, javitasat (katyuzds; ut —és jardaslllyedések,
Utbeszakadasok és csatornanyilasok hibainak javitasat; réskiontési technoldgia alkalmazasat; utszegély-
javitast; buszperonok felujitasat),

- szlikség esetén az Utburkolat teljes cseréjét (zuzottkdves, mart- hideg- és meleg aszfaltos technolégiaval),

- automata és nem automata locsolohalézatok, ivo-, szoké- és disz-kutak, valamint az Ifjusag utcai parajaték
teljes kor( lizemeltetését (ez Iényegében a rendszeres ellenGrzést, hibak —és rongalasok javitasat, tisztitats,
tavaszi lUzembe helyezést, téliesitést, vegyszeres kezelést, vizfogyasztds nyomon kovetését foglalja
magaban),

- nyari id6szakban a csip&sszinyog-gyéritést.

Ezen feladatokat valtozatlanul a Polgdrmesteri Hivatal Miszaki Ugyosztalyaval folyamatosan egyeztetve,
hatékony technoldgiakat alkalmazva és minGségi anyagok felhasznalasaval, a lehet6 legrovidebb idén beldl

(az id6jarasi kortilményektél fliggben) végezzik el.

Budaédrs varos kdznevelési intézményeiben az Erdi tankeriilettel kotott szerz6dés alapjan az alabbi
feladatokat latjuk el: fa- és névényzet dpolas, sikossdg mentesités, épiilettakaritds, tavfeligyelet, 6rzés-
védelem, rovar- és ragcsaléirtas, egyéb sziikséges szakipari munkak. Ezen felll karbantartjuk és javitjuk a
jatszétéri eszkozoket és az éplletgépészeti rendszereket, berendezéseket (villamos haldzat, fiités- és

hitéstechnika, hideg- és melegviz-ellatas, szenny- és csapadékviz elvezetés).
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2. Szolgaltatdsi teriilet és a szolgaltatds jellege

A Kozszolgaltatasi Szerz6désben rogzitett munkak elvégzése és egyes tevékenységek kapcsan a lehetséges

tendereken, palyazatokon vald részvétel.
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MARKETING TERV

1. Bevezetés

Uzleti terviink jelen szakaszahoz érve tgy gondoljuk, nem sziikséges tovabb részletezni, milyen helyzetben
van most sok turizmussal és idegenforgalommal kapcsolatos, vagy éppen arra épuld Uzletag. Azt valljuk,
hogy bizni kell a pozitiv vdltozdsban, s arra kell késziilni, hogy id6vel (reméljik mihamarabb) —j6 értelemben
véve — Ujra visszatér minden a ,régi kerékvagasba”. Marketing tevékenységiink lényegében a Budaodrs
Varosi Uszoda, Sportcsarnok és Strand népszer(sitését szolgalja, ezért alabb — jelen fejezetben - f6leg ezen

Uzletagra fokuszalunk.

2. Marketing terv

Folyamatos kapcsolattartds! Ugy gondoljuk, hogy ez a kulcs ahhoz, hogy kapcsolatban maradjunk
Vendégeinkkel, latogatdinkkal. A zdrva tartds id6tartama alatt is m(ikédott Facebook oldalunk, ahol pld.
munkatdarsainkat ismerhették meg a latogatdk, hogy ki, hogy ,vészeli 4t” a koronavirus idészakat, milyen
hobbyknak hodol és mivel tolti szabadidejét. Ez egy személyes jelleget ad az lizemeltetésnek, hiszen
Vendégeink sok munkatarsunkkal ugyan személyesen talalkoznak, de ,,semmit” nem tudnak Kollégainkrol.
Kollégank, akik pénztarosok, mlszakvezet6k, vagy éppen Létesitményvezetbk, stb. igy betekintést adtak egy
Facebook oldalunkon indult , képkocka jatékunk”, ahol sorrendbe kellett tenni az Uszoda vagy Wellness egy-
egy részletérdl készilt képkockakat, tovabba egy posztba foglalva dsszeszedtiik az elmult egy év fotait,
torténéseit. Betekintést adtunk a Létesitmény Vendégek daltal nem ismerhetd életébe, pld. kardcsony
alkalmaval munkatarsaink altal tortént linzer sttésrél, korabban pedig — leginkdbb a virushelyzet elsé
hulldama alatt - a felujitas, karbantartas folyamataiba biztositottunk betekintést.

Mivel a mihamarabbi Ujra nyitdsban mi is bizunk, ezért mar tdjékoztattuk Vendégeinket, hogy , késziiliink a
BVUSS programokra, s ha a helyzet engedi, lesz nydri tadborunk és intenziv oktatds is”. Ez persze csak ugy
lesz lehetséges, ha a Létesitmény is teljesen kész lesz a nyitasra. Jol allunk, mivel a kényszersziinet alatt
rengeteg munka kerilt elvégzésre, igy tobbek kozott a medencék (tanmedence, wellness medencék)
fugdzasa, a medencetérben 1évé 3 zuhany fekete Gvegmozaikjainak a cseréje, a pince szell6ztetésnek az

elkészilte, egy olyan részleges zarasi rendszer kiépitése, hogy ha a wellness részben (HMV, cirkulacids
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melegviz, hidegviz) hiba van, attdl a Létesitmény tobbi részében még mi(ikédik a rendszer. A
sportcsarnokban az es@viz elvezetését is szolgald csatornarendszer tisztitasa, Uj szerelvények beépitése
tortént meg. Sor kerllt az 61t6z6 folydsok festésére, a medencetérben a padok nagy részére vizallé réteg
kerilt, az udvari homlokzaton a fébejarati részben térvilagitds kerilt kiépitésre, a tanmedencék feltdltése
megtortént, a teljes wellness részleg is készen van a Vendégek fogaddsdra, ideértve a meruls és a jakuzzi
medencéket is.

A strandon a térburkolat atrakdsra és részbeni cseréjére kerill sor, ezzel egyidejlileg megoldddik a
csapadékvizet elvezet§ folydkak (170m) cseréje. Ha a térburkolat elkésziil, ugy — ettdl szamitva - kb. hét nap
utan all készen a Strand a nyitasra, ehhez azonban a megfeleld kiilsé h6mérséklet is kell, hiszen éjjeli 10-14
fok alatt a rendszer ugy visszah(il, hogy nem lehet felf(iteni.

A marketing tervben ezen munkakat azért soroltuk fel, mert ezek id6zitése és kommunikacioja fontos. J&,
ha a Vendégek és az Ugyfelek tudjak, egy-egy a honlapon vagy a facebook oldalon |atjak, hogy egy olyan
Létesitménybe térnek vissza, amelyet folyamatosan karban tartanak, felmérik annak hidnyossagait, potoljak
azokat, s figyelembe veszik a Vendégek visszajelzéseit is.

Helyzetlink teljességgel hasonlé a tavalyi lezarast kdvet6 id6szakhoz képest. Fel kell készililniink az djra
nyitasra, ez lényegében — az Ugyfélkort illeten - az adatbazisokban szerepld elérhetéségek dsszegy(ijtését,
csoportositasat, szelektalasat, céliranyos megkeresések, tajékoztatok elkildését, felmérések készitését,
hirdetéfelliletek és kommunikacids csatornak kivalasztasat jelenti.

Az Ugyfelekt6l, Vendégekt8l érkezé felmérések, visszajelzések alapjan fel kell allitanunk modelleket, hogy
ha meg tudunk nyitni, akar részlegesen, akar teljesen, akkor milyen programokat, milyen telitettséggel
tudunk nyujtani.

A megkereséseket, tajékoztatdkat, ismertetéket, marketing anyagainkat ugy kell megfogalmaznunk, hogy
azok barmikor bevethetdek legyenek, vagy kis raforditassal naprakészre tudjuk forditani azokat.

A Sportcsarnokban jelenleg csak a versenysport szamdra biztositott a termek bérlése. A Sportcsarnok
rendezvényei kapcsan a Bérl6kkel, Ugyfelekkel ugyancsak fel kell venniink a kapcsolatot, hogy mikortdl
kivanjak a sportcsarnokot — Ujbdl — igénybe venni, legyen szé sportmérkézésekrdl, kisebb nagyobb
elGadasrol, koncertekrdl.

Idén is — a tavalyi helyzethez hasonldan - a felismerésen és az idGzitésen van a hangsuly, hogy a lehet6
legpontosabban, jol elére latva tudjuk megbecsiilni a nyitas id6pontjat, hiszen ezen nem csak az mulik, hogy
,mi és létesitménylink legyink felkésziiltek”, hanem ,kereslet” is legyen az 4&ltalunk nyujtott

szolgaltatasokra.
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3. Kommunikdcios csatorndink

Kommunikacidés csatorndink valtozatlanok. A virushelyzet idGtartama alatt, féleg a személyes
kapcsolattartas hidnyara, az otthoni munkavégzésre tekintettel a kommunikacié leginkabb az elektronikus
csatornakon keresztil torténik.

Lathatd, hogy a koronavirus okozta veszélyhelyzetben a tajékoztatds, tajékozddas kiléndsen fontos, az
emberek — f6leg, hogy a veszélyhelyzet ideje alatt sokuk otthonrdél végez munkat - folyamatosan
figyelemmel kisérik a médiat, a kommunikacids eszkdzoket, mobiltelefonokat, sé6t, teszik ezt a kordbbiaktdl
eltér6en még nagyobb gyakorisaggal.

Ehhez a helyzethez igazodva nekiink is az interneten, s ezen belll is leginkabb a Facebook-on kell
kommunikalnunk Vendégeinkkel, hiszen a leggyorsabban ezen a fellleten keresztil jutnak el
Vendégeinkhez az informaciok.

Az informacidaramlds helyszine a kozosségi oldalunkon és az Uszoda sajat honlapjan tul a www.btg.hu
honlapunk, amely mar funkciéjat tekintve megtekintheté oly mddon, hogy csak a kodzszolgdltatassal
Osszefliggd funkcidkat ldssa a T. Latogatd és Ugy is, hogy a kozszolgaltatdson tul mas szolgaltatdsaink is
megtekinthetdek.

Ugyfeleinkkel, Vendégeinkkel folyamatosan tartottuk és tartjuk a kapcsolatot facebook-os feliiletiinkdn,

tovabba honlapjainkon, a www.btg.hu és a www.bvuss.hu oldalakon, ez fokozottan igaz a veszélyhelyzet

id6tartama alatt.

A honlap a veszélyhelyzetben nagy szerepet kapott, hiszen személyes tigyfélszolgalatunk a veszélyhelyzet
id6tartamadra alatt, egészen a 2021. aprilis 19-ei nyitasig bezart, csupan telefonos Ugyfélszolgalatunk volt
elérhetd (ez azonban a teljes nyitva tartas ideje alatt). A honlap azon kivil, hogy folyamatosan frisstlé
informacidkkal szolgdl, egyben egy funkcionalis feliilet is. Az Ugyfélnek moddjaban all éradllasokat

bejelenteni, mas bejelentést, panaszt tenni, elektronikus levelet irni, e-szdmlazasi igényt bejelenteni, stb.
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Marketing anyagaink a 2021-es évben is a

- sajat honlapon (www.btg.hu www.bvuss.hu ),

- a Facebook oldalon (BVUSS) www.facebook.com/bvuss

- prezentdcidinkon

- helyi sajtoban

- regiondlis telefonkényvben

- magazinokban taldlhaté hirdetéseken

- mappdkon (pld. haziorvosi rendelés kapott mappakon elhelyezett reklamfeliileten vagy az
onkormanyzati okmanyirodai mappakon),

- liftreklémon

- szérdlapokon,

- plakdtokon elhelyezett tajékoztatd fellileteken

- Regiondlis internetes magazinokban ( pld. www.minalunk.hu és a www.budaorsinaplo.hu),

sr 7,

- Budadrsot népszeriisité kiadvanyban vagy az Informdcids fiizetben

taldlhatdak meg.

Kapcsolattartds, tdjékoztatds tovabbra is elsGsorban a www.bvuss.hu, a www.btg.hu, tovabbd a

www.facebook.com/bvuss internetes felileteken tdrténik.
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KOCKAZATELEMZES

1. Bevezetés

A kockazatelemzés a kockazatmenedzselési eljarasban a lehetséges kockazatok azonositasa, csoportositasa
és értékelése a figyelemmel kisért jelenséggel, projekttel vagy Gzemeltetési folyamattal kapcsolatban. E
résztevékenység sordn a kockazatok bekdvetkezési valdszinliségét, okozott hatdsat, illetve a kockazat
bekovetkeztének elkeriilésére, illetve hatdsanak csokkentésére teends intézkedéseket vizsgdljak [Forras:
Wikipédial.

Tavalyi Uzleti terviinkben szdmoltunk be el6szor a koronavirus jarvany altal jelentett kockazattal. A jarvany
jelenleg is jelen van az orszagban, ahogy a vilag tobbi részén is, sajnos sulyosabb kévetkezményekkel, mint
az elsé hullamban azt tapasztalhattuk. A jarvany — mint kockazat — a legnagyobb mértékben a
vendéglatdipart, turizmust, a sportot sujtja, tovabba az erre épulé lzletagakat, szolgdltatasokat.

A Budadrs Vdérosi Uszoda, Sportcsarnok és Strand Gzleti tervében kiilon fejezetet szantunk a

kockdzatelemzésnek, itt dltaldnossdgban és a Tarsasag mas lzletdgaira fokuszalunk elsésorban.

2. Kockdzatelemzés a BTG Nonprofit Kft. életében

2.1 COVID-19 altal okozott kockazatok

A 2020. november 11. napjan kihirdetett 484/2020. ( XI.10.) sz. Korm. rendelet rendelkezései — ugyan tobb
valtoztatassal — de a mai napig is hatalyban vannak. Ennek értelmében, csak a fébb elSirdsokat kiemelve:
- este 10 6ra és reggel 5 dra kozott - a rendeletben meghatarozott kivétellel - mindenki koteles a
lakéhelyén, a tartézkodasi helyén vagy a szdllashelyén tartézkodni,
- asportmérk&zéseket zart kapuk mogott kell megtartani,
- a jégpalydk, az uszodak, az edz6- és fitnesztermek és a sportlétesitmények csak a sportrdél szél6
torvény szerint versenyszer(ien sportoldk szdmdra edzésen vagy sportrendezvényen valé részvétel

céljabdl latogathatdak.
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Tekintettel arra, hogy 2021. aprilis 19. napjatdl kezdédéen a boltok mar kinyithattak, a Budaors, Ddzsa
Gyorgy uti Ggyfélszolgalati irodank ismét elérhet6 a hét hdrom napjan.

A fenti elGirasok jogszabalyi szinten sziilettek, ugyanakkor mivel pld. a cégek, szolgaltaték miikodésére
vonatkozdan nincs egységes eljaras, bizonyos ajanlasok és sajat tapasztalatok alapjan 2020. marcius 18.
napjan tarsasagunk is bevezette , Pandémids koronavirus elleni védelem Intézkedési Terv, magatartdsi
szabdlyok a munkahelyen” elnevezés(i Intézkedési tervét, amelyet 2020. szeptember 23-an moédositottunk
a megvaltozott szabdlyok, s stlyosabb egészségiigyi kockazatok miatt. Ennek keretében szabalyozzuk a
maszkviselést, kézmosast, kézfert6tlenitést, tdvolsagtartast, etikettet vezettiink be kohogésre,
tlsszentésre, szabalyok vannak a fellletfert6tlenitésre, tovabbd a veszélyezettséget csokkentd
intézkedéseket irtunk el8. ElGirtuk, hogy ha valaki tapasztalja magan a koronavirus tlineteit, hogyan kell
eljarjon. Ezek nyilvanvaldan nem népszer(i és nem is kdnnyen betarthatd szabdlyok, el6irdsok, etikettek,
ugyanakkor csdkkentik a tovabb terjedés, megfert6z6dés kockazatat.

Az egészségligyi kockdzaton tulmenden a virusnak sajnos van egy gazdasagi kockazata is. Legtdbb cég
szamara ilyenkor a bevételi forrdsok csdokkennek, elapadnak. A felel6sségteljes magatartas az, ha ilyenkor
feltlvizsgaljuk azon szerz6déses allomanyunkat, amely a kiadasi oldalt erdsiti, minden tertleten torekediink
kell arra, hogy kiadasainkat csokkentsiik (bérleti dijak, megbizasi vagy vallalkozasi dijak), biztositva igy a cég
mUikod6képességét.

Sajnos bizonyos terilileteken munkavallaléink korében a munkaidét csokkenteni kellett, mivel igy
kerllhetjuk el azt, hogy a munkavallaléval szemben — kényszer(ien - felmondassal éljink. A cél, hogy
munkavallaléink munkaallomanyban maradjanak, s a veszélyhelyzet elhdrultat kovetdéen ujra teljes
munkaidében tudjanak dolgozni.

Folyamatosan figyeljik, vizsgdljuk a kormanyzati bejelentéseket, jogszabalyi kornyezetet, igy a
bérkompenzacidra vonatkozd, s ezen kormdanyrendelettel kapcsolatos ill. 6sszefliggé mds rendelkezéseket
is. A veszélyhelyzet ideje alatt egyes gazdasagvédelmi intézkedésekrél sz6l6 485/2020. (XI. 10.) Korm.
rendelet értelmében a Sportlétesitmény miikodtetése (TEAOR 9311) tevékenységet f§ tevékenységként
folytato addalanynak a Szocho tv. alapjan fennalld szocialis hozzajaruldsi addfizetési kotelezettséget 2021.
marcius és aprilis hdnap tekintetében nem kell teljesitenie. A szabdly szamunkra kedvezé lenne, a gond
azonban az, hogy a rendelet szerint tényleges fG6tevékenységnek e rendelet alkalmazasaban azt a
tevékenységet kell érteni, amelybdl az adézonak e rendelet hatdlybalépését megel6z6 hat honapban a
legtobb bevétele, de legaldbb bevételének 30%-a szarmazott, ennek a feltételnek azonban nem feleliink

meg.
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2.2 Tovdbbi kockdzatok a BTG Nonprofit Kft. életében

Tavalyi Gzleti terviinkben mar kockazatként értékelt gyanunk beigazolédott, a KEHOP (5.3.1 17.2017-
00005) palyazat eredménytelen lett. Ebbél kivantuk a tdvhé rendszert részlegesen feldjitani, dm idével
nyilvdnvalévd valt, hogy a pdlydzat jelent6s mértékben késedelmet szenvedett. Az eljaras végil
ellehetetleniilt, hiszen a kivitelezési koltségek, anyagarak is megemelkedtek, kovetkezésképpen az
onkormanyzatot terhelS 6neréhoz (a korabbi 6neré mértéket kiegészitendGen) olyan mértékben — mintegy
300 millié forint értékben - kellett volna tobbletforrast biztositani, hogy az mar aranytalanul nagy
megterhelést jelentett volna. Sajnos igy oner6bél, énkormanyzati finanszirozassal tértént meg a tavhé
primer vezeték rendszer egy részének a felujitasa.

Ugyancsak utaltunk a kockdzatok kozott a 2011. janudrja éta nem mikods, tavhGlizemben taldlhatd
gazmotorra, amely kapcsdn tavaly lehet8ség nyilt a gazdasagos és hosszabb tdvu Gjrainditdsara. 2020.
junius 6-an szerz6dést is kotottiink a Veolia Energia Magyarorszag Zrt-vel, a szerz6dés szerint az Ujbdli
Uzembe helyezés datuma 2020. oktdber 15-e lett volna. Bizonyos m(iszaki és engedélyezési problémdk
miatt az atadas hataridejét modositottuk ez év, azaz 2021. apr. 15-ére, ugyanakkor a feldjitasi munkalatok
még mindig nem kezd6dtek el. Fontos lenne, hogy megbizhatéan m(ikédtetni tudjuk a gadzmotort, hiszen
igy Ujabb — 1,1 MW-al béviilne a flitém kapacitasa.

A Budadrs, Varosi Uszoda Sportcsarnok és Strand lzemeltetése korében sajnos a legkockazatosabb
tényez§ tovabbra is az, hogy a masodik, 2021. november 11-ével elrendelt bezaras kovetkeztében nincs
bevételink a Létesitménybdl, am kiadasaink valtozatlanok (kozlizemi koltségek, addk, biztositasi dijak,
bérkoltségek), a masik kockazati tényezé pedig az, hogy nem tudjuk, mikor mulik el a veszélyhelyzet, mikor
nyithatjuk meg Ujra a létesitményt. Mivel itt vendégeink, bérl6ink jelentik a bevétel igen nagy hanyadat, igy
nagyon nagy kiesést jelent, ha nem fogadhatjuk 6ket. Vannak utaldsok arra nézve, hogy fokozatos nyitas
keretében hamarosan sor kerll a vendéglatd helyiségek, furd6k, uszodak bizonyos feltételek melletti
megnyitasara, de a részletszabalyok, azaz, hogy mikor, milyen feltétel bekdvetkezte mellett, milyen
intézkedések betartasa mellett, az még nem ismert.

Az Uzemeltetés korében a fenti korGlményen tul kockazatosnak az id6 el6rehaladtdval jelentkezd
problémakat latjuk, igy kilonosen a kiltéri medence allapotat. Sok kockazatot sikerdlt kiiktatnunk, igy
tobbek kozott a pince szell6ztetését, amely a gépészet rendeltetésszer(i Gizemeltetése miatt nagyon fontos

volt.
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A f6bb kockazat koroket az alabbiakban foglalhatjuk Ossze:

- COVID-19 virus altal okozott kévetkezmények
- csokkend ill. bizonyos gazdasagi egységeknél megsziint arbevétel,
- munkavallalok tavollétébdl eredd kovetkezmények (kevésbé hatékony
munkavégzés, koordinacid ill. szervezés sziikségessége, stb.)
- id6s munkavallaldk esetében kiemelt kockazatu a munkavégzés,
- megnovekedett kiadasok az egészségligyi kockazatok csokkentése
érdekében,
- kilatastalansag a veszélyhelyzet végét illetGen),
- munkaerghiany,
- jogszabalyi valtozasbdl eredd kockazatok,
- energiadr emelkedésbdl eredé kockazatok,
- hatdsagi ar,
- devizaarfolyamok ingadozasa,
- inflacidnak a tervezettdl eltérd novekedése,
- fizetésképtelenség aranyanak valtozasa,
- kintlévGségek behajthatosaganak kérdése -> (végrehajthatdosag eredménytelenségének
lehetdsége),
- idGjaras ( pld. BVUSS miikddése soran, kivaltképp a strandszezonban),

- id6 el6rehaladtabdl szarmaztathaté kockazatok ( allagromlas).

Kilén kockdzati tényez6ként kell idén is rogzitenlink, a patyi hulladékleraké BTG Nonprofit Kft-re
vonatkozdan fenndllé rekultivacios kotelezettségét, amely tobb szaz millid forint raforditdssal jarhat.
Tarsasagunk folyamatosan kezeli az Gigyet is minden lehetséges jogi eszkdzzel élt és jelenleg is él, azonban
fontosnak tartjuk jelezni, hogy az emlitett rekultivacios kotelezettség jelen pillanatban is fennall.

Kockazat lehet a tavhé rendszer 25 éves id6tartamra egy Koncesszids tarsasag altal koncesszé formajaban
torténd lUzemeltetetése, hiszen tarsasagunk bevételtél esik el, ugyanakkor a tavhérendszer mar elavult,

részben felljitast igényel, igy ennek kockazata viszont nem tarsasagunknal marad.
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Budaérs Varosi Uszoda, Sportcsarnok és Strand tizleti terve

(kiilon csatolmany)
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PENZUGYI TERV
(ARBEVETEL-KOLTSEGEK)

hiy
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MELLEKLETEK
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