A Zippel — Zappel Német Nemzetiségi Ovoda alkalmazotti korének

véleménye Ruppel Irén 6vodavezetéi palyazatarol:

Ruppel Irén vezetdi palyazata jol felépitett, részletesen és koriiltekintéen kidolgozott, minden
pedagogiai €s vezetdi szempontot atfogd munka.

Tisztdban van az 6voda sajatossagaval, értékeivel, nagyon jol ismeri az 6voda miikodését,
felépitését, személyi és targyi adottségait, pedagégiai programjit. Epit a mar meglévé
eredményekre. Kiemelt feladatdnak tekinti az 6voda sajatos arculatdnak megérzését, a
szakmai munka szinvonalinak megtartasit és emelését. Mindemellett a palyazo
szem€lyisége és finoman 1jit6 szandéka is megjelenik.

Demokratikus vezetésre torekszik, fontosnak tartja és egyben épit az intézményben dolgozé
kollégék véleményére, ©nallo feladatvallalisra Osztondz. Nyitott az innovaciéra, j
pedagdgiai moédszerek bevezetésére a gyermekek érdekeit, életkori sajatossagait, egyéni
fejlettségét/fejlodését figyelembe véve. Teljes mértékben egyetértiink a palyazéval abban,
hogy a jelenlegi térsadalmi és gazdasagi élet valtozésai intézményiink életére és szakmai
feladatainkra is hatdst gyakorolnak.

Fontosnak tartja az alkalmazotti kozosség stabilitisénak megtartasat, a kozosség
Osszetartozasat, egylittmitkodését, kiegyensulyozottsagat. Mindehhez az informacidéatadas,
informéci6dramlas javitasat is célul tlizi ki. Az egyiitt gondolkodas, egyenletes feladatvallalas,
feladatelosztas fontos szempontként jelenik meg. Aktiv részvételével tamogatni kivanja az

eredményes egylittmiikdést.

Hangsulyt fektet az évoda belsé és kiilsd kapcsolatainak é4polasara, illetve erdsitésére,

fontosnak tartja a partnerek visszajelzéseit.
Kitér, az épiilettel kapcsolatos problémakra, azokra megoldasi javaslatot tesz.

Pélyéazatéban leirt céljaival, hitvallasaval, értékeivel és a gyermekekhez valé viszonyulésaval

azonosulni tudunk, ez a feladat hatja 4t mindennapjainkat a munkéban.
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