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Tisztelt Wittinghoff Tamas Polgarmester Ur!

Tisztelt Budadrs Varos Onkorményzaténak képviseld testiilete, Kozoktatasi, Mivelddési

Ifjusagi és Sport Bizottsag tagjai!

Alulirott, Ruppel Irén szakvizsgazott német nemzetiségi Ovodapedagdgus tisztelettel
megpalyazom. A busaors.hu és a kozigallas.gov.hu portal feltiletén 2021. jinius 28-an a
Koézalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIII. térveény 20/A. § alapjan kiirt palyazati

felhivas szerinti intézményvezetdi (magasabb vezetoi) allast.

Jelenleg a Zippel - Zappel Német Nemzetiségi Ovoddban dolgozom német nemzetiségi

Ovodapedagdguskeént.

Az intézményben t6lt6tt 14 év alatt, korabban munkakézosség vezetoként, az utobbi években

pedig intézményvezetohelyettesként tevékenykedtem.

A foiskolai tanulmanyaim soran megszerzett ismereteket tobb pedagogus-tovabbképzésen
bévitettem, ugyanakkor készen allok arra, hogy a megpalyazott feladat minél magasabb szintii

ellatasa érdekében tovabb képezzem magam.

Pedagogusi elhivatottsigomat és szaktuddsomat szivesen ajanlom fel az O6voda
pedagogusainak, illetve a varos oktatasiigyének szolgéalatara. Szép kihivas és megtiszteltetés
lenne szamomra, a Zippel - Zappel Német Nemzetiségi Ovoda kovetkezd 6t évét megtervezni
és iranyitani. Ugy érzem, van bennem ehhez elszintsag, energia és hivatastudat. Kitlizott
céljaim az elkdvetkezendd Ot év magasabb vezetdi munkdjaban, tobbek kozott a neveld
munka szinvonalanak megtartdsa és javitdsa, a gyermekek nyugodt, szeretetteljes
kornyezetben valo nevelésiik. A sziildi elégedettség megtartdsa és ndvelése, egylittmikodes a
fenntartéval és a partnerintézményekkel. A tehetséggondozds, a hatranyokkal kiizdok
segitése, az Ovoda tudatos menedzselése. Az altalam kinalt vezetéi koncepciot illetéen

tisztelettel ajanlom szives figyelmiikbe a palyazatra 6sszeallitott dokumentéciot.

Budabrs, 2021. 08. 24. Tisztelettel®
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1. Bevezetes:

A jelenlegi tirsadalmi-gazdasagi élet valtozdsai az élet minden teriiletére, igy a csaladok
helyzetére, életmddjara, az intézményiink életére és szakmai feladataira is hatéast gyakorol. Az
utébbi években azt érzékeltiik, hogy mikdzben a vildgban egymast kovetik a valtozasok,
egyre erbsodik a kiméletlen versenyszellem, az intellektudlis ismeretek, teljesitmények
elényben részesitése, egyre kevesebb figyelmet kap belsd vildgunk, érzelmi kreativitdsunk.

A mai gyerekek intelligenciafejlédése rendkiviil gyors, tajékozottak, szellemi teljesitményeik
kimagasléak. Ugyanakkor egyre kevesebb a tartalmas személyes kapcsolat, kevesebb id6 és
figyelem jut a tudatos nevelésre. Napjainkban a sziil6i hivatas szinvonalas gyakorlasa az
egyik legnehezebb feladatté valt.

A médian keresztiil zavaros, egymasnak ellentmondé véleményeket, tanacsokat kapnak a
sziilék a gyermekneveléssel kapesolatban. Ezért az dvodanak még inkdbb fel kell véllalnia a
csaladi nevelés kiilonbozo szintereken torténd tdmogatasat, kiegészitését, tiszteletben tartva a
csaldd elsddleges mneveldi szerepét. Az Ovoda szerepe megnétt a maradandd értékek
(hagyomanyok, szokdsok) megalapozasdban, megerGsitésében. Intézményiink évek ota
74sz16shajoja a német nemzetiségi hagyomanyok apolasénak a csalddokat Osszekapesolo
ovodai programoknak.

Nekiink, dvodapedagdgusoknak rendkiviil nagy a felelésségiink, hogy ebben a folyamatosan
valtozd iddszakban milyen hatdsok érik a gyerekeket, milyen érzelmeket, ért€krendet
kozvetitink. Hiszen tudjuk, az ebben a korban szerzett élmények, benyomasok, érzések, a
gyermeki évek alatt szerzett emlékek dontd jelentdségliek a késobbi életszakaszokban.
Feln6ttkorban személyiségformalo erdkké valhatnak.

A hivatasunk legnagyobb kihivasa talan, hogy az impulziv, rohané mindennapokban, meghitt,
nyugodt, kiegyensulyozott, élményekben gazdag, boldog gyermekkort biztositsunk a reank
bizott gyermekek szaméra az 6vodaban.

Mindekozben alkalmazkodnunk kell az intézményt érintd folyamatos torvényi, jogszabdlyi
valtozasokhoz, meg kell felelniink az &gazati szinten jelentkez$ elvardsoknak is. Az
intézményvezeté kompetencidja annak kijeldlése, hogy az intézmény mely értékek mentén
haladjon. Az évoda vezetdje egy személyben felelds az intézmény szakszer(i €s torveényes
miikodéséért és a pedagdgiai munkaért.

Ugy gondolom, egy 6voda jelenérdl, jovéjérdl gondoskodni kiilonleges és feleldsségteljes
kiildetés, annal is inkabb, mert ott emberek sorsa, élete, életmindsége a tét.



1.1. A vezet6i munkat meghatarozo térvények, alapdokumentumok

1992. évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogalldsarol

32/1997.(X1.5.) MKM a Nemzeti etnikai kisebbség 6vodai nevelésének irdnyelvei
1998 évi XXVI. Esélyegyenloségi térvény

2003. évi CXXV. Toérvény az egyenld bandsmodrol és az esélyegyenloség
elomozditasarol

Vel

— 2011. évi CXC. Térvény a nemzeti kdznevelésr6l és végrehajtasi rendeletei.
— 368/2011. (XII. 31.) Korm. Rendelet az allamhdztartasrol szolo torvény
végrehajtasarol

2012. évi 1. torvény a munka térvénykonyvérdl

20/2012. (VIII.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérol és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

— 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényl gyermekek o6vodai
nevelésének irdnyelve és a Sajatos nevelési igényl tanulok iskolai oktatdsanak

Vo

iranyelve kiadasarol

— 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagbgiai-szakmai szolgaltatdsokrol, a
pedagdgiai- szakmai szolgdltatdsokat elldt6 intézményekrdl és a pedagogiai-szakmai
szolgaltatdsokban valé kozremikodés feltételeirdl

— 229/2012. (VII. 28.)) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrél szdlo torvény

végrehajtasarol

363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgédlati intézmények

miikédésérdl

— 17/2013. (I1I.1.) EMMI rendelet a nemzetiségi 6vodai nevelésnek iranyelvekrél és a
nemzetiségi oktatdsi irdnyelvekrol

— 326/2013. (VIIL 30.) Korm. Rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a
kézalkalmazottak jogallasardl szold 1992, évi XXXIIL torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

— 346/2013.. (IX. 30.).) Korm. rendelet a pedagdégus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevdk juttatdsairél és

NN

kedvezményeir6l
Oktatasi Hivatal:

o Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara

e Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6voddk szamara.

e Utmutaté a pedagdgusok mindsitési rendszerében a Pedagdgus 1. és Pedagogus II.
fokozatba lépéshez

e Kiegészitd Gtmutato az Oktatasi Hivatal altal kidolgozott Utmutato a pedagogusok
mindsitési rendszeréhez felhasznaloi dokumentacio értelmezéséhez Ovodai nevelés

e Kompetenciaelemzések és indikator példak



A vezet6i program készitésekor figyelembe vett dokumentumok:

Az intézmény alapito okirata

Az intézmény Pedagogiai Programja (PP)

Az intézmény Szervezeti ¢s Miikddési Szabalyzata
Az intézmény Hézirendje

Az intézmény el6z6 évi Munkatervei és Beszamoloi
5 évre sz610 Intézményi Onértékelési Program
Tovabbképzési program és beiskolazasi terv
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Pedagogus etikai kodex

1.2.Célom, szakmai hitvallasom:

Hiszem, hogy a pedagdgiai munkéankban akkor lehetiink eredményesek, ha minden kolléga a
tudasdhoz és a képességeihez mérten hozzajarul a siker eléréséhez. Képes a hatékony
egytittmiikddésre és felelosséget véllal a kapott feladatok teljesitéséért.

A ko6z6s célok elérése érdekében egymas véleményét meghallgatva és azt tiszteletben tartva
toreksziink a megujuldsra és a fejlodésre. Hitvalldssom, hogy a hatékony és eredményes
mikodés zaloga az intézményben folyd mindségi munka folyamatos javitdsa, melynek
alapkove a csapatmunka és a partnerek elégedettségének mutatoja.

Olyan 6vodat szeretnék vezetni ahol:

— Sziilok és az intézmény dolgozoi partnerként szamithatnak egymas segitségére, ahol a
sziilok biztonsagban tudhatjdk gyermekiiket, bepillantdst nyerhetnek az dvoda
hétkdznapjaiba a kiilonb6z6 6vodai programok altal.

— A pedagogusok és a segitok értékrendjének alapja a kolesonds megbecsiilés az
intézményi hagyomdanyok dpoldsa, a tolerancia, a szeretet, a természet védelme,
pedagdgiai szabadsag.

— Cél a nevelés hatékonysaganak novelése az intézményben és a tovabbképzéseken valo
részvétel aktiv.

— A nevelotestiilet folyamatos fejlodéssel megfeleljen a XXI. szazadi tarsadalmi
igényeknek, az informacids és kommunikécios alkalmazasaval.

— A gyermekek és az intézményben dolgozok egyiittmiikddésével hatékony €s mindségi
munka valésul meg.

—> Szeretetteljes, dertis, érzelmi biztonsagot nyujto, a szikségletek kielégitésén alapulo,
tevékenységkszponta nevelés folyik.

— A gyermekek egyéni fejlettségéhez igazodo testi, szocialis, értelmi érettség kialakulasat
segitik az egyéni képességek ¢s adottsagok figyelembevételével. Tudjanak elmélyiilten
jatszani, kommunikdlni, és rendelkezzenek kellé onismerettel.



2. Helyzetelemzés:

2.1. Adatok:

Az évoda hivatalos elnevezése:  Zippel - Zappel Német Nemzetiségi Ovoda/

Kindergarten Zippel-Zappel

Cime: 2040 Budadrs, Lévai ufca 36.

OM azonositéja: 032752

A koltségvetési szerv fenntartéja: Budadrs Varos Onkormanyzata
Intézmény féréhely szama: 100 o6 féréhely

Csoportok szama: 4 vegyes ¢életkort gyermekesoport

Az 6voda alaptevékenysége, szakfeladata: Kétnyelvli (német nemzetiségi) 6vodai nevelés.
A német nemzetiség identitastudatanak, kulturalis hagyomanyainak megorzése, apolasa,
fejlesztése.

2.2. Intézmény arculata:

Ovodank Budaors lakotelepi ovezetében helyezkedik el. Az intézmény 1978-ban épiilt forfa
épiilet. Négy Ovodai csoporttal, drnyas udvarral és tornaszobaval rendelkezik, melyek
elosegitik a gyermekek mozgaskultarajanak fejlodését.

Az 6voda épiilete, udvara és berendezése adta lehetdségeket ugy alakitjuk, hogy a lehetd
legjobban szolgaljak a gyermekek nevelését, fejlodését, fejlesztését és biztonsagat.
Minden korosztaly szdmdra az életkornak megfeleld készséget-képességet fejleszto, kivald
mindségli eszkdzok allnak rendelkezésre.

Az 6vodai nevelés soran az 6vodapedagdgusok nagy hangsulyt fektetnek a gyermekek
harmonikus  személyiségfejlesztésére, az  ¢lményeken,  tapasztalatokon — alapuld
tevékenységeken, jatékokon keresztiil torténd, egyéni fejlodési iitemet figyelembe vevd
nevelésre, ismeretnyujtasra. Tovabba a testi ¢és lelki egészség megbrzésére, az egészséges
¢letvitel alakitasara, a megfeleld mozgaskészség, koordinacio fejlddésének eldsegitésére.

Csoportisszetételek:

A gyermekcsoportok ¢Eletkori Gsszetétele a mindenkori igényeket kivanja kielégiteni, igy
intézményiinkben mind a négy csoportban osztott életkor a jellemzd.

Céljainkat a komplexitason keresztiil a jatékossag elvére alapozva érjiik el.

A csoportok napi- €s heti rendjét a gyermekek életkordhoz, fejlettségi szintjéhez igazitva, a
rugalmasséagot €s fokozatossagot kovetve alakitjuk. Rugalmas napirendiinkkel noveljiik meg a
jaték ¢és a gyermekek a4ltal szabadon vélasztott, mozgdsos tevékenységek idejét.
Ezzel biztositjuk az eltérd titemben fejlodé gyermekek részére a megfeleld teret és 1dot.



Mivel a gyermekek a nap nagy részét ovodankban téltik, igy fontos az Ovoda és a csalad
egylittmikodése a kozos célok elérésének segitése érdekében. Toreksziink a harmonikus
kapcsolat kialakitasara minden csaladdal és partnerrel.

Ovodapedagégusaink figyelembe veszik a csalddok sajatossagait, szokésait, az
egylittmiikodés soran érvényesitik az intervenciés gyakorlatot, azaz a segitségnyujtas
csaladhoz illesztett megoldasait.

A nevelésiink soran olyan pedagégiai kornyezetet alakitunk ki, ahol a befogadé attitiid
természetessé valik az 6vodapedagogusok, a nevelomunkat segité munkatarsak, a sziilok, és a
gyermekek szamara egyarant, mivel meggydzddésiink, hogy az egyiittmiikodé magatartas a
kultarak kozotti kommunikécié elengedhetetlen feltétele a j6 6vodai nevelésnek.

Neveldtestiilet profilja, egyiittmiikidés a nevelétestiileten beliil:

Az intézményi nevelési program sajatossagabol adodoan nélkiilozhetetlen, hogy a
neveldkozosség azonosulni tudjon az itt folyd német nemzetiségi neveléssel. A befogado
szellemi 6voda, - az inkluziv nevelés kialakitdsa érdekében - valamennyi munkatars
folyamatos egytittmikodését €s osszehangolt munkdjat kivanja meg.

Az oOvodapedagogusok a helyl pedagogiai program alapjan végzik a nevelési feladatok
ellatasat. Az ovodapedagdgusok lényeges személyiségjegyei: a nyitottsag, empatiakészség,
érdeklodés a mikro- és makro-kornyezet irant. Személyiségiikon keresztiil valosul meg a helyi
pedagodgiai program.

Az intézményi napirend szlkségessé teszi a feladatok mindségi ellatdsa érdekében a
csoportonkénti 3 ovodapedagogus jelenlétét. (Két o délelotti, egy fo délutani munkarendet
koévet). Az ovodapedagdgusok - kétheti valtasban dolgoznak (délelétti-délutani munkarend
valtasa). A német nemzetiségi nevelést ellatd csoportokban az 6vodapedagdgusok tébbsége
német nemzetiségi végzettséggel rendelkezik, emellett célunk, hogy a nevelé kozdsség
minden tagja ismerje a német nyelvet.

A csoportban dolgozé dvodapedagogusok Osszehangoltan, kooperacidban tervezik a napi
nevelési feladatokat, tovabba a feladatokat megosztva végzik.

Ovodank sajatja, hogy a gyermekek altal a délelstt folyamén szabadon valaszthato
tornaszobai irdnyitott mozgasfejlesztésre van lehetdség, tovabba a képességfejlesztést és a
tehetséggondozast 1 {6 fejlesztd pedagbgus szakszer(i segitségnyjtisaval biztositjuk.

2.3 Személyi feltételrendszer:

Ovodankban jelenleg 24 f6 dolgozik, melybdl:

Tizenharom {6 6vodapedagogusi diploméval rendelkezik és egy 6 fejlesztépedagdgus.

Ebbdl tizenkét f6 német nemzetiségi dvodapedagogus. Egy 6 Pedagdgiai asszisztens.

A technikai személyzet €s nevelémunkat kozvetleniil segitd alkalmazottak szama: kilenc fo.
Kollégaink koziil harom {6 szerzett kozoktatas vezet6 szakvizsgat.

Tizenegy f6, nemzetiségi Ovodapedagdgusi diplomaval ¢s egy f6 gyogypedagdgiai
diplomaval rendelkezik.



A neveld/fejlesztd munkdt segitdk:

A logopédus heti 2 alkalommal mikro csoportos munkat végez, a pedagogiai szakszolgalat
pszicholégusa heti egy alkalommal, az odvoda fejlesztépedagogusa pedig napi
rendszerességgel segiti a gyermekek harmonikus fejlédését az intézmény falain belil.

A Pedagogiai Szakszolgalat egyéb specidlis szakemberei — eseti jelleggel latjdk el a raszorulo
gyermekek fejlesztését.

A hatékony nevelémunkdt 6 dajka segiti. Képesitésiik alkalmassa teszi dket a gyermekek
koriili mindennapi tevékenységek ellatasara

A napi adminisztrativ feladatok ellatisaban és az étkezés napi nyilvantartdsanak figyelemmel
kisérésében 1 f6 6voda titkar segédkezik.

A takaritasi feladatokat 1 f6 takarito latja el.

Az esztétikus, gondozott udvar nélkiilozhetetlen az 6vodank mindennapjaiban. Ennek
dpoldsat, illetve az intézményben felmeriild kisebb karbantartsi, javitdsi feladatokkal
kapcsolatos teenddket a karbantarté latja el.

A j6 munkaszervezés biztositja 6vodankban az 6vodapedagogus jelenlétét a teljes nevelési id6
alatt. A pedagdgiai munkank tervezésének megvaldsuldsdban és szinvonaldnak emelésében
meghatarozo6 szerepet téltenek be a technikai munkatarsak.

2.4 Targyi feltételek:

Pedagodgiai tevékenységhez sziikséges infrastruktura:

Az intézmény felszereltsége jonak mondhaté. Esztétikus, baratsagos, gyermek-kozeli,
melegséget sugéarzo, otthonos csoportszobdk vérjak a gyermekeket. 1998-ban 6vodank
tornaszobaval boviilt. Ezzel biztositott a mozgdasfejlesztéshez az optimalis tér s hely.

Az L - alakt csoportszobdk, melyek t6bb funkciéra is hasznalhatéak - galériaval beépitve -,
pozitivan befolyasoljak a hely kihasznalasat, valamint a jatéklehetdségeket. Az 6voda
berendezési targyai a gyermekek testméretéhez igazodnak.

2019 és 2020 kozott nevelési évben a csoportszoba butorokat, a textilidk egy részét ujra
cseréltilk. Az intézmény alapitvanyénak tdmogatdsaval minden évben vasaroltunk jatékokat,
sportszereket, igy minden csoportban elegendd mennyiségii fejleszto jaték és sporteszkoz all a
gyermekek rendelkezésére. A mozgasfejleszté eszkozok mennyisége elegendd, minGsége
jonak mondhato, de folyamatosan Ujitunk. A tornaszoba nagy és tdgas, tobb 6vodai program
lebonyolitdsara is helyet ad. Az Intézmény jol felszerelt logopédiai szobéval is rendelkezik.

A német nemzetiségi neveléshez nélkiilozhetetlen IKT eszkoztar a jelen kor igényeinek
megfelel. Fontosnak tartjuk a német nemzetiség még €16 szokdsainak megismertet€set,
kultirajanak, nyelvének dpoldsat, ami a pedagdgiai programokban is kiemelten szerepel.
A szakmai eszkozok beszerzése nagyrészt az intézményi koltségvetési keretbdl, az ovoda



alapitvanyanak tdmogatdsa altal, valamint a sziilok tamogatésa €s a palyazatokon nyert
dsszegekbdl valdsulnak meg.

Koényvalloményunkat, a magyar és német nyelvli szakkonyveket, folyamatosan bovitjiik.
Az dvoda udvara, a mozgas, a jaték és az egészséges életmod tevékenységeihez elegendd teret
nyujt

Az udvari beépitett, mozgasfejlesztd eszkdzok karbantartasa, cseréje folyamatosan torténik.
Az épiilet feljitdsa néhany éve a nyilaszarék részleges cseréjével megkezd6dstt. Idén a
tornaszobai ablakok cseréje tortént meg, illetve (j udvari jatékoknak orvendhettek a
gyermekek az dnkormanyzat tdmogatasanak kdszonhetben.

Sziikséges lenne ennek folytatdsa, valamint a vizesblokkok és az elektromos halozat
felujitasara az épiiletben.

Szociokulturalis hattér:

A gyermekek egy része az 6voda kézvetlen kdrnyezetében 1évé csaladi hazas kérnyezetbdl
érkezik Gvodankba. Az intézmény elsdsorban az itt lakok igényeit elégiti ki. A gyermekek
nagy része a német nemzetiségi identitast meg6rizni kivané csaladokbol keriilnek hozzank. A
csaladok osszetétele vegyesnek mondhat6, minden tarsadalmi rétegbél jar ide kisgyermek.
Minden gyermeknek esélyt adunk sajat er6sségeik felismerésére, és a sikerélményre. Az
intézményben dolgozok elfogadjak, és tiszteletben tartjdk a massagot, erre nevelik
gyermekeinket is. Kiemelt fontossdgu a sziilékkel valo kapcsolattartds, az egylittnevelés
jelentdsége és folyamatos az egylittmiikodés a gyermekek érdekében.

2.5 Pedagogiai munka:

.Kezdeményezni, azutin hagyni, hogy a gyermek szabadon kibontakoztathassa
képességeit. Ez a pedagégus feladata.”

Maria Montessori

Intézményen beliili foglalkozasok programok:

Az 6voda helyi pedagogiai programja altal meghatarozott nevelési, fejlesztési minden
gyermek szdmadra egyarant biztositott.

Szamomra kiemelten fontos a nyelvi nevelés és kulturakozvetités, a helyi német nemzetiségi
kultira, a szokasok hagyoméanyok megismertetése, atorokitése az ifji generdcio szamara.

A napi tevékenységek folyaman a pedagdgusok minden helyzetben a gyermekekkel németiil
beszélnek. Ezért fontos a pontos nyelvhasznalat, a gesztikulacio, megfelelé beszédtempo, és a
példamutatd magatartds. A folyamatos idegen nyelvi interakcié segiti a gyermekek
biztonsagérzetének erbsitését és ez altal a nyelv elsajétitasat és a pozitiv attitiid kialakulasat.
A fogékony és tehetséges gyermekek korében az évek alatt elsajatitott passziv szokincs
aktivva valik.

A hétkoznapi tevékenységek soran, komplexen, a munkajellegli tevékenységek folyaman a
szabaly- és szokdsrendszert német nyelven kozvetitik az 6vodapedagdgusaink. A budadrsi



hagyomanyokat és szokasokat is beépitik a pedagdgusok az 6voda mindennapjaiba. Apoljak
a régi dal és mesevilagot, ennek érdekében az ovondk dramatikus jatékokat adnak el6 a
gyermekek szdmara. A gyermekek megismerkedhetnek a magyarorszagi németek
kultark6rébd] ismert szimboélumokkal, a nemzetiségi tancok, kidllitasok és kiilonbozo
nemzetiségi ételek elkészitésével komplex modon nevelik a jové nemzedékét a hagyomanyok
tovabb 6rokitésére. A nemzetiségi nevelés az Ugy nevezett ,,projekt” modszer segitségével
torténik.

Foglalkozasaink tervezésénél elsddleges szempont, hogy a német nemzetiségi linnepkorok
koré csoportositjuk tevékenységeinket, melyek szinessé, véltozatossa ¢s eseménydiissa teszik
6vodank mindennapjait.

Az intézményben t6bb program és esemény az linnepek és a hagyoméanyok tovabb orokitését
szolgalja a gyermekek €s sziileik szamara egyarant.

Elsé nagyobb intézményi programunk a nevelési évben a Terméstinnep/Termeéskdszinto,
mely szeptember végére, oktober elejére esik.

Ezt koveti az Allatok vilagnapja, melyet a program fliggvényében intézményi vagy
csoportszinten szerveziink.

A Marton nap intézményi szintli, nagy ivli szervezést igénylé rendezvény, melyet lampas
felvonulas, tdbortliz, kdzos éneklés teszi meghitté a csaladok és gyermekek szamara.

A kardcsonyi innepet az Adventi-idészakban torténd késziilédés teszi ki. Az Advent
kezdetekor kozos gyertyagyujtasra gytilnek §ssze a csoportok.

Februarban kovetkezik a Farsang hete. A gyermekek ekkor szabadon bedltozhetnek a hét
barmely napjan, majd a hét zarasaként a csoportok egy kis ,,jatékkal-énekkel” szérakoztatjak
egymast a tornateremben.

Marcius elején varosi szinten keriil sor a német nemzetiségi hétre, mely szines ¢és gazdag
programokat kinal a gyermekeknek.

Ezt koveti a Husvét, amikor a mindenki 4ltal nagyon kedvelt tevékenységet, a tojasguritas
szokasat elevenitjiik fel, illetve ajandékokat keresnek a gyermekek az dvoda udvaran.
Kétévente valtakozo programok: a Nyulcip6, illetve a Majalis.

A Nyulcipd egy sportprogram, ahol az egészséges ¢letmod népszeriisitése a c€l. Nyitott
rendezvény, erre a programra nem csak az 6vodaba jaré gyermekek és sziileit, hanem mas
budadérsi csaladot is szivesen fogadunk.

A Majalisra 6vodasainkat varjuk a tdg csaladi korikkel egyiitt, egy kozos délelotti
kikapcsolodasra az 6voda udvaran, ahol mindig mas-més téma szerint szervezzilk a napot.
llyen téma pl.: népi jatékok, német népszokasokkal kapcsolatos jatékok, OKO
(kdrnyezetvédelmi) programok stb..

A nevelési évet a nagycsoportosok Bucsiztatoja és a népszertli bagolytura zarja. A bagolytura
elnevezésti programunkon az 6vodabol elballagd (bucsizo) gyermekekkel toltiink egy kozos
estét, amikor is zseblamas ligyességi és akadalyversenyen vesznek részt, ezt kovetden kozos
vacsora és diavetités, mesélés kovetkezik. Majd mindenki az évodaban téltheti az éjszakat.
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A sziilok részére jatszonapokat szerveziink, ezeken a napokon latogatéink izelit6t kapnak az
ovodai hétkoznapokbol.

Evente két alkalommal jatszohdzat (Spielhaus) szervez két-két csoport egyiitt, ami egy
délutani, a csalddok altal kedvelt program, nagy népszertségnek drvend.

Sziil6i munkakozosségiink rendszeresen részt vesz az 6vodai programjaink szervezésében,
lebonyolitasaban. Onalléan rendezik a rendszeressé valt ovodai bolhapiacot €s a sziilok
farsangi baljat is.

2.6 Szervezeti kultira, munkahelyi klima:

Mint minden intézmény életében - igy az dvodéaban is — a kedvezo feltételek mellett is a
neveldtestiilet dsszetétele folyamatosan valtozott, dtalakult. Intézménytinkben a korabbi évek
fluktuacioja, a kollégandk nyugdijba vonuldsa és a gyermekvarasok miatt kovetkezett be. A
jovoben szeretném, ha az intézményiinkre a baratsigos, csaladias, nyugodt légkor valna,
jellemzévé. A kollektiva keretein beliil egy stabil nevelétestiilet alakuljon ki.

Az intézmény dolgozoi nyitottak, érdekléddek, keresik a modszertani megujulds lehetdségeit.
Az 6t évre sz6 6nfejlédési tervben és a hétévenkénti kotelezoen eldirt tovabbképzések mellett
teljesitik a tovabbképzési kotelezettségiiket, A tanfolyamok tartalmanak kivalasztdsanal szem
clétt tartjdk, hogy az a Pedagégiai Programhoz és az egyéni érdeklodeéshez egyarant
igazodjon.

Az 6vodaban megoldandd feladatokbdl kovetkezden kiilonboz6 szerepek alakulnak ki,
amelyekbdl meghatarozé az intézményvezetdé és az Ovodapedagdgusoké. Megitélésem
szerint nevel6testiiletiink valamennyi tagja 6romteli hivatasnak tekinti a munkajat. Dajkaink
és pedagdgiai asszisztensiink szakképzettek, elengedhetetlen nevelSpartnereink, szinte egész
nap a csoportban segitik az évonék neveld munkajat. Ugy érzem, hogy a még pontosabb
informécioatadas, dramlas javitasa sziikséges a jobb munkavégzés hatékonysaganak, valamint
a munkahelyi klima javitasanak érdekében.
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3. Intézményvezetoi stratégiai program
Pedagogiai hitvallasom

»A pedagdgus feladata csak a vezetés, az titmutatds: & csak segit, szolgdl, mig a gyermek
személyisége a maga erejénél fogva fejlodik, mert a gyermek maga cselekszik.”

Maria Montessori

Pedagodgiai hitvallasomat ezzel a Montessori idézettel tudom a leginkabb kifejezni, hiszen a
nevelési helyzetekben egyszerre segitiink és szolgdlunk. A nevelés folyamatdban a
legfontosabb az egymadsra hangolédés az egyiittes cselekvés a gyermekekkel, a kdlesdnds
tisztelet, a bizalom és az odaadds. Az 6nmagunk és masok elfogadasa altal egymdstol
tanulunk, egymast formaljuk. Pedagégusként kiemelt feladatunk, hogy a gyermekek
személyiségét megismerjiik és kibontakoztassuk. Ugyanakkor sajat személyiségtinkkel is ez a
feladatunk. Neveld munkénk csak akkor lesz hatékony és eredményes, ha szeretet, bizalom,
értd figyelem és elfogadas jellemzi, mivel minden gyermek egyedi és megismételhetetlen.

Célomnak tartom a gyermekeink érzelmi biztonsagban, szeretetben nevelését, valamint a
szabad jaték és a tudatos tervszerli munka eredményeként személyiségik fejlesztését,
képességeik kibontakoztatasat. Meggy6z6désem, hogy nemcsak az a fontos, ami a gyerek
fejébe keriil, hanem fontosabb, ami a lelkébe.

A csaladok felgyorsult hétkéznapi €letébe a meghitt, nyugodt 1égkor kialakitasa meghatarozo
része munkanknak, hiszen az érzelmi biztonsdg nyujtdasa kiemelt helyet foglal el
programunkban, e nélkiil elképzelhetetlen a neveld-oktaté munka. Ovodapedagégusként
mindig arra torekedtem, hogy a gyermekeknek lehetoséget teremtsek a folyamatos
tapasztalatszerzésre, a sokféle, érdekes és vonzo tevékenységek biztositasaval a boldog,
sikeres és alkoto élethez sziikséges kompetencidkat erdsitsem.

Célom az intézmény &nallé arculatdnak megtartasa mellett, folyamatos alkalmazkodés a
valtozé koriilményekhez, a gyermekek igényeit szolgalé vallalhato elvarasokhoz. Hatékony
nevelési intézmény miikodtetése, mely egyarant megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi
sajatossagoknak, a fenntart6i és az intézmény hasznéldi igényeknek.

Tovabb szeretném Orizni azokat az értékeket, amelyeket az elmult évtizedek (40 é€v)
munkassaga alatt az 6voda kollektivdja megteremtett.

Véleményem szerint a nevelési- oktatasi intézményrendszerben az elsédleges ,kvalitds”, az
emberi tényezd, hiszen egy j6 vezeté képes meglétni, hogy mikor kell irdnyitani és mikor kell
visszalépni. Hagyja, hogy csapata felfedezze és megvalositsa Stleteit. Bizalmaval ¢s hitével
magabiztos 1égkort teremtsen az emberei kozott. Igyekszem lehetdséget és timogatést adni az
6voda valamennyi dolgozojanak a fejlédéshez, segiteni személyiségiik kibontakozasét, hogy
fontosnak és értékesnek érezzék onmagukat. hogy a lehet legjobbat hozzam ki beldliik.

Torekszem a kiegyensulyozott, egyiittmiikddésre alkalmas dolgozoi légkor teremtésére €s
fenntartani azt az intézményiinkben, hiszen a kollégdim is csak akkor tudjak a nyugodt,

12



kiegyensulyozott, szeretetteljes légkort biztositani a gyerekek szamara, ha maguk is ebben
élnek, dolgoznak. Ahhoz, hogy nevelésiink sikeres legyen, sziikséges, hogy a dolgozok
elkotelezettek legyenek a kozosen kialakitott célok irant (tiszteletben tartva egymas
véleményét), alkoté modon kezdeményezzenek, készek legyenek a megujuldsra. En mint
vezetd pedig felismerjem és megmutassam a helyes nevelési iranyokat, nyitott legyek az
akadalyokkal szemben, emberséges legyek a kollégakkal.

FElsodlegesnek tartom, hogy az intézménybe jaré gyermekek érzelmi biztonsagban,
szeretetben, szép élményekkel gazdagodva, minél Onallobban és boldogabban éljék meg a
kisgyermekkort. Nevelémunkank tervezése soran figyelembe kell venni a koriilttiink 1év6
vilag valtozasait, kihivasait. El kell gondolkoznunk azon, hogy mi épithetdé be az dvodai
¢letbe, mi segiti a gyermekek fejlodését, mivel tehetjiltk hatékonyabba munkankat.

A nyilt, korrekt, demokratikus vezetési stilust tartom célravezetének intézményiinkben. A
hatékony vezetéshez sziikségesnek gondolom:

e A gyermekkézponti gondolkodast.

e A mindségi munka iranti elktelezettséget.

e A kiilso és belsd partnerekkel vald hatékony egyiittmikodést,

e A szakmai tudast, folyamatos énképzést.

e Az eredményekre, elvarasokra, tapasztalatokra alapozott innovaciot.

Vezetoi célkitiizéseim

Vezetdi céljaimat és feladataimat a gyermeki jogok tiszteletben tartasa és a gyermeki
sziikségletek kielégitése alapjan fogalmaztam meg:

e A gyermekek jogai és mindenek felett all6 érdekeinek képviselete.

e FEredményes intézmény mikodtetése, mellyel a gyermekek, sziilok, munkatarsak,
fenntartd és egyéb partnerek egyarant elégedettek.

e Az oOvoda értékeinek meglrzése, a nemzetiségi hagyomdanyok megtartdsa, 1j
tartalmakkal torténd kiegészitése (a hagyomany és a modern kultura, médszereinek az
Otvozése

e Az intézmény miikodését befolydsold jogszabalyok folyamatos figyelése

e JOl mikodo, egységes szellemiséget valld, magas szakmai szinvonali nevelGtestiilet
kialakitasa.

e Innovécids dtletek tAmogatasa, amennyiben beillesztheték pedagdgiai programunkba, és
az Ovodaskort gyermekek magas szintii nevelését, fejlesztését segitik.

e A visszajelzés és az értékelés kulturdjanak megteremtése a fejlédés eldsegitése
érdekében. Ellendrzéseim, értékeléseim célja, a pedagodgiai és neveldi munka
hidnyossagainak feltdrdsa, a személyre sz6lo képzési, fejlesztési terv meghatdrozasa,
mellyel elosegithetem tehetségiik kibontakoztatasat.

e A bels6 és kiilso partnerigények és elvarasok valamint az elégedettség rendszeres mérése
¢s az eredmények alapjan erdsségek és fejlesztendo teriiletek meghatdrozasa.

e Az ¢voda és a csaladok kozotti kommunikécid mindségének erdsitése.
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Vezetdi program az 5 vezetdi kompetencia bemutatasaval

3.1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa:

Elsédleges és legfontosabb célomnak és feladatomnak tekintem a nemzetiségi nevelést
folytaté kétnyelvii 6vodai programunk altal a gyermekeink személyiségének gazdagitasat a
német nemzetiségi nevelés Gtjan. A tanuldsi és tanitasi folyamatokhoz sziikséges tamogato,
egyiittmiik6dd, motivald szakmai kdrnyezet biztositasat és folyamatos fejlesztését.

A tanulas és tanitasi folyamat sikerességének érdekében a munkatarsaim egyéni képességeit
ismerve ugy kivanom megszervezni és irdnyitani az intézményi munkdt, hogy a
feladatelosztas soran mindenkit a t6le elvarhaté feladatokkal bizom meg, s varom el t6le a
lehetd legeredményesebb végrehajtast. Ehhez biztositani kivanom a megfeleld informéciot, az
intézmény erdforrasait oly modon, hogy azok minden koriilményekben a cél és feladat
megoldasat, a teljesités lehetdségét szolgaljak.

A pedagogiai munka els6 szam stratégiai terve az intézménytink pedagogiai programja, mely
részletesen tartalmazza a nevelés, fejlesztés tartalmat. A leghatékonyabb o6vodai nevelés
megvalositdsa érdekében, illetve az aktudlis jogszabdlyoknak megfeleléen sziikséges a
pedagdgiai program feliilvizsgalata. Ebben a munkaban szamitok a nevel6testiilet tagjainak
segitségére. A pedagogiai program irdnyelveit kivetve szilkség szerint modositasokat végzek
minden jobbit6 szandéku javaslatot figyelembe véve.

A vezetdi, intézményi célok megvalosuldsat tervszerii ellendrzéssel kivanom nyomon kévetni,
a fejlesztés stratégidja az évesmunkatervben keriil kidolgozasra. Jol atgondolt és tudatosan
tervezett éves munkatervben fogalmazom meg céljainkat, feladatainkat, amelyek alapjan
kollé¢gaim pontosan tudjak milyen feladatok varnak rank a kovetkezd iddszakban. Az éves
munkaterv elkészitéséhez sziikséges az el6z6 év tapasztalatainak, eredményeinek Osszegzése,
értékelése. Ezért minden év végén, egyiittesen értékeljilk az adott év munkdjat, szamba véve
az eredményeket, megfogalmazva a kiemelked§ és a fejlesztendd teriileteket. Feladatom
neveldtestiileti értekezlet, szakmai megbeszélések szervezése, melynek soran kijeldljiik a
fejlesztési teriileteket é€s a valtoztatds lehetséges modjat, moddszereit, eszkozeit. Arra
torekszem, hogy 6vodankban olyan hatékony legyen a feladatellatas, amely segiti céljaink, a
tervezett jovokép megvaldsulasat.

Pedagdgiai munkank fejlesztését a PDCA (Tervezés — végrehajtas — ellendrizés — korrekci6)
médszer alkalmazéasaval kivanom megvaldsitani

A megfigyelési és mérési eredményeknek ismeretében kell végezni mindennapi
neveldmunkédnkat. A betervezett tevékenységek megvalositasa sordn a pedagdégusok
visszajelzései, értékelései legyenek egyértelmiiek, a konkrét cselekvésre vonatkozzanak, €s
segitsék eld a gyermekek fejlédését. A célok—tartalom-alkalmazott médszerek, motivacios
eszkdzok viszonyat elemezve a pedagdgus gydz6djon meg arrdl, hogy az ismeretszerzési €s
tanulési folyamat irdnyitdsa szolgélta-e az egyéni képességek fejlesztését. Ezért is szeretném
tudatositani kollégdimban, hogy nemcsak a tervezé munkéra van sziikség, hanem tudatosan
tervezd és reflektiv munkara. A differencidlas elvének alkalmazdsaval tessziik lehetdvé, hogy
a gyermekek a parhuzamosan felkinalt tevékenységekbe bekapcsolodjanak és tevékenyen
vegyenek részt abban, ezéltal biztositjuk a gyermekek egyéni haladasi titemét. A hatékony és
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folyamatos fejlesztés érdekében a stratégiai és operativ tervek készitésekor nagyobb figyelmet
kell forditanunk a kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatisira. A tehetséggondozas
teriiletén pedig tamogatni fogom pedagdgusok tehetséggondozd tovabbképzésen vald
részvételét.

Pedagégiai Programunk harom legfontosabb, kiemelt figyelmet igénylé teriilete:

Az dvodaskora gyermekeink testi, lelki és szocidlis sziikségleteinek kielégitése.

Ezen belill:

o [gészségre nevelés és kornyezeti nevelés.

e Erzelmi, erkolcsi nevelés és szocialis képességek fejlesztése.

e Az értelmi fejlesztés megvalositasa.

e Az anyanyelvi nevelés.

eA német nemzetiség nyelvének, kultirajanak, hagyomdnyainak megismerese,
megszerettetése

Az egészségre nevelés és kornyezeti nevelésen belill a mozgdsfejleszi¢st munkank egyik
alappillérének tartom, az egészségre nevelés nélkiilozhetetlen része. A mozgas az egyik
legfontosabb eszkdz, aminek segitségével az idegrendszerre hatni tudunk, a mozgds a tanulds
eszkdze. Célom, hogy minden nap legyen irdnyitott testnevelés, ha lehet a szabad levegon.
Napjainkban magas ardnyban mutathatok ki mozgasszervi elvaltozasok, ezért is fontos, hogy
folyamatosan ujitsunk meglévd ismereteinken.

A testi nevelés mellett egyre nagyobb hangstlyt szeretnék fektetni a belsé harmonia
megteremtésére, melyet az érzelmi intelligencia fejlesztésével szeretnék elémi.

A fenntarthaté fejlédés érdekében szeretném hangstlyossd tenni a kornyezettudatos
magatartis, gondolkodds megalapozasat, alakitasat. Kiemelt figyelmet kivanok forditani a
kérnyezetvédelemre, az élhetobb kornyezet kialakitaséara.

A cselekvi-felfedezé tevékenységek biztositisaval célom a természethez vald pozitiv érzelmi
kotddés ersitése, személyes megtapasztalas altal a kornyezeti értékek felismertetése,
kdzvetlen kornyezetink megismertetése, kirnyezetre figyelé szokasok gyakorlasa. Olyan
okologiai szemléletet szeretnék megalapozni, mely érzékelteti a - természetben mindenre
sziikség van - elvét.

Hiszem, hogy nem szavakkal neveliink els6sorban, hanem példamutatassal, ezért ahhoz, hogy
hitelesek legyiink, elengedhetetlen az 6vodéban dolgozo felndttek pozitiv modellszerepe.

A német nemzetiségi nevelést folytatd kétnyelvii csoportokban a gyermekek életkori
sajatossagaibol kiindulva, az érzelmi biztonsidg megteremtésére toreksziink. A visszaterd
kommunikacios helyzetek segitik az utdnzdson alapuld nyelvelsajititdis megalapozasat. A
gyermekek megnyilatkozasaihoz idét hagyunk, nem siirgetjiik oket, fontos, hogy jol érezzék
magukat, sikerélményiik legyen. A gyermekek az 6voddban folyo kétnyelvii nemzetiségi
nevelésen keresztiil természetesnek élik meg multikulturalis tarsadalmunk értékeit, mellyel
valo folyamatos talalkozasuk nagyban segiti a tolerancidra, a kiilonbozoség elfogadasara, az
interkulturalis megértésre nevelés hatékonysagat.
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Ebben az érzelmileg sivarosodo vildgunkban sziikség van arra, hogy meg mentsiik régi
értékeinket, eszkozeinket, targyainkat, dalainkat, iinnepeinket, hétkdznapjaink szokdasait, népi
hagyoményainkat. Eréltetés nélkiil atmentve a jatékvilagba, dltaluk formaljuk gyermekeinket.

A kisgyermek harmonikus fejlesztéséhez egyarant sziikség van a multat idéz6, a jelenbdl
taplalkozo, s a jovot elére vetitd jatékokra, aranytévesztés nélkiil.

Kiemelt feladatnak tartom, hogy a kiils6ségekben, tartalmakban visszatéré élmények
megélésével egy egész életre vald utravaldt kapjanak a gyerekek a német nemzetiség
hagyomanyabol.

3.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa:

Az iranyok megtartdsa és a célok meghatarozasa érdekében folyamatosan figyelemmel
kisérem az aktualis kiilsé és belsd valtozasokat, torekszem a naprakész szakmai informaciok
megszerzeésére.

Fontosnak tartom a kollégdk és az intézmény partnereinek folyamatos informaldsat a
megjelend valtozasokrol, illetve igyekszem lehetdséget biztositani szdmukra az Onalld
informacioszerzésre (eléadasok, tovabbképzési lehetdségek, konferencidk, egyéb forrasok).

Célom a tanfeliigyelet, az onértékelés, az intézményen beliili ellendrzés dsszehangolasa, a
szakmai elvarasoknak vald minél nagyobb mértékti megfelelés. Ehhez feladatom a
tanfeliigyelet eszkozeinek alkalmazdsa a tervezOmunka ellenérzésében, a tevékenységek
elemzése soran. Tamogatni fogom a fejlesztés eldsegitése érdekében az onértékelési csoport
munkajat, hospitalasok szervezését, fejlesztését.

Kotelességem figyelemmel kisérni az ezzel kapcsolatos véltozasokat, friss modositdsokat, a
minél sikeresebb teljesités érdekében.

A célok minél eredményesebb végrehajtisa érdekében a részfeladatok megoldasakor az
aktudlis jogszabdlyok, szakmai eldirasok és partneri elvardsok figyelembe vétele mellett,
szorgalmazom az Uj megolddsok keresésének, kidolgozasanak folyamatat.

Nyitott vagyok a nevelés/tanulds-tanitas eredményesebbé tételére irdnyuld kezdeményezések,
innovaciok, fejlesztések befogadasara.

Célom a szakmai munka el6re mutatd véltozasanak kezdeményezése a pedagogiai szabadsag
tiszteletben tartdsa mellett. Ehhez feladatom az tjszerli, pozitiv kezdeményezések
lehetéségének megteremtése. A kollégdk modszertani kulturajanak fejlesztése eérdekében
korszerli szervezési modok, infokommunikéacids technikédk, modszerek kidolgozasat,
bevezetését kezdeményezem.

Tamogatni fogom a fejlesztés clbsegitése érdekében az intézményen beliili szakmai
munkako6zosségek kommunikéciojat. A szakmai munkakdzosségek hozzajarulnak a stratégiai
célok és feladatok eléréséhez, a belsd egyiittmikodések hatékonysaganak noveléséhez,
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egymds jobb megismeréséhez. Szakmai munkakdzosségek mar t6bb éve mikodnek
intézményiinkben.

A Tovabbképzési Szabalyzat alapjan készitem a Tovabbképzési Programot. A Beiskoldzési
terv elkészitésénél figyelembe veszem a Pedagodgiai Programot és az egyéni irdnyultsagot.
Feladatom a belsé tudasmegosztas koordinélasa.

3.3. Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa:

Munkam soran fontosnak tartom a folyamatos Onreflexiot, melynek soran feliilvizsgalom,
elemzem egy-egy tevékenységemet, dontésemet, intézkedésemet, azok eredményeit,
kovetkezményeit és sziikség esetén valtoztatok vezetdi hatékonysdgom érdekében. Vezetdi
munkdm sordn szamitok kollégdim véleményére. Felelosségteljes hozzaallisommal,
kiszamithatd, kovetkezetes magatartisommal igyekszem elOsegiteni a biztonsagot
intézményiinkben. Személyes példamutatasommal a télem telheté modon, a lehetd legjobban,
az elvarasoknak maximalisan megfelelve szeretném végezni az 6voda vezetésével kapcsolatos
feladataimat. A kihivasokat szakmai felkésziiltséggel, konfliktusok megoldasaval ¢és
felvallalasaval, stratégiaval, koriiltekinten, szeretném kezelni. Elethosszig tarté feladatnak
tekintem 6nmagam fejlesztését. Szakmai dnképzéssel, tovabbképzéssel konferenciakon, valo
részvétellel biztositom szakmai fejlédésemet. A vezetéi péalydzatomban kitlizott célok
megvaldsitasa érdekében hatirozom meg a nevelési évekre lebontott feladataimat.

3.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa:

Az 6vodapedagdgusaink kezében van a felndvekvd nemzedék életszemléletének, a vilaghoz
valé viszonyuldsanak, a bels6 érzelmi irdnyultsiganak megalapozdsa, ami nem Kkis
felel6sséget jelent szamunkra. Az elvégzendd munka sikerének kulcsa a csapatmunka, a
neveldtestiilet, valamint a pedagdgiai munkat segitok teljes korének egylittmikodése. A
csapatmunka akkor lesz eredményes, ha kovetkezetes, egységes a neveldi testiilet. Vezetoként
feladatom a magas szinvonalt szakmai munka feltételeinek biztositdsa. A mindségi munka
megvalOsitasat innovacids tevékenységek Osztonzésével, sajat otlettel, szakmai anyagok
megosztasaval segitem eld.

Az erbforrasok hatékony mitkddtetésének fontos feltételeként a motivaltsagot, a kreativitdst,
az O6nmegvaldsitast tartom, Igyekszem észrevenni és értelmezni a koriilsttem 1évok igényeit,
szilkségleteit, érzelmeit és igyekszem erGsiteni az alkalmazottak érzelmi alapigényeit
(elfogadottsag, értékesség és alkalmassag érzése). Olyan kozosséget kivanok iranyitani, ahol
minden kollégam szakmai munkajat belsd hittel, elkdtelezettséggel végzi, a csaladokkal
szorosan egylittmiikddve és az intézményi célokkal azonosulva.

Az intézményvezetésben a nyilt, dszinte, korrekt, demokratikus vezetési stilus érvényesitésére
torekszem, ezt tekintem idealisnak. Fontosnak tartom az egyiitt gondolkodds érvényesitését, a
feladatok célszeri megosztasat, szorgalmazom a feleldsségérzettel végzett kozos egyenletes
feladatvallalast. A munkakéri leirdsokban megjeldlve biztositom a feleldsség €s hataskoroket.
Az eredményes intézményvezetéshez megalapozott déntések sora sziikséges. Feladatom, hogy
a dontések el6készitésébe bevonjam az intézmény érintett munkatarsait, partnereit. Dontéseim
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meghozatala  elétt szamitok javaslattételi, véleményezési jogkordk — gyakorldinak
egyiittmiikodésére (neveldtestiilet, szakmai munkakozosség, pedagdgiai munkat segitok).

Minden esetben a korrekt tajékoztatdsra torekszem. Keresem a megfelel6 kommunikacios
csatornakat a hatékony egyiittmiikddés érdekében. Tudatos megkiizdéseimet torekszem
mindig az adott szituaciéban elérendd céljaimnak megfeleléen megvalasztani. A fejlesztési
lehetéségek kozill gyakran élek a pozitiv megerosités ercjével a mindennapi, termeszetes
élethelyzetekben a kollégdk megerésitése érdekében. A koriilsttiink 1évé vildg véltozasait,
kihivasait figyelembe véve folyamatosan keresem a korszerti pedagégiai modszerek
alkalmazasat kollégdim és gyermekeink minél hatékonyabb fejlesztése érdekében.

A pedagégus elémeneteli rendszer bevezetésével dvodankban is megkezdédnek a mindsitési
eljarasok. A rendszerben szerzett tapasztalataimra, ismereteimre tdmaszkodva szeretném
segiteni a kovetkezé mindsitési eljarasba keriils ovodapedagégusokat. Kotelességem
figyelemmel kisérni az ezzel kapesolatos valtozasokat, friss modositdsokat, a minél
sikeresebb teljesités érdekében.

Az ellenérzés alapja a tudatos, épitd szandéku visszacsatolas. A belsd ellenbrzés dsszefonodik
az onértékelés feladataival, igy az ellendrzés tervezése megjelenik a munkatervben, a
feladatok pedig megosztodnak az 6vodavezetés és az onértékelési csoport kozott.

Az onértékelési elvaras rendszernek megfelelden értékelem az 6vodapedagogusok nevelést
segitok, és konyhai dolgozok munkajat.

Ellen6rz6 munkamat maximalisan a segité szandékra épitem. Torekszem a fejleszté szemlélet
hatarozottabb érvényesitésére. Az erdsségekre és a fejlesztendd teriiletekre helyezem a
hangsulyt. Az ellenérzés sordn szamitok az intézményvezetd-helyettes, munkakdzdsség-
vezetd és az 6nértékelési csoport tagjaira.

3.4.1. A tovabbképzésekkel kapcsolatos elképzelések

Feladatom a tovabbképzések tervezésénél az intézmény igényeinek Osszehangolésa a
pedagogusok igényeivel. Tamogatok minden olyan tovabbképzési igényt, amely a kollégak
modszertani kultirajat fejleszti, mindennapi pedagdgiai munkajat segiti.

Lehetdséget kivanok biztositani arra, hogy a neveldmunka hatékonyabb végzése, modszertani
kultarajuk fejlédése érdekében 6vodapedagdgusaink minél sokoldalibban képezzék magukat,
részt vegyenek szervezett, akkreditalt képzéseken.

A belsd tudasmegosztas hatékonysagat hangsulyozom, melynek lényege az egymastdl valo
tanulas lehet6ségének megteremtése, témafeldolgozasok, a tovabbképzéseken latott otletek,
dtadasa. Erre nagyon jo alkalmat biztositott a nevelGtestiilet tagjai éltal a koronavirus
harmadik hullama okozta csoportdsszevonasok sordn a nevel6kozosség szdméra tSbb
alkalommal tartott j6 gyakorlatok megrendezése, ahol a kollégandk egymasnak adtak at
azokat a személetmodokat, melyeket kiilfoldi tanulméanyaik vagy egyéb tovabbképzések sordn
elsajatitottak.
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3.4.2. Munkahelyi légkor:

Kiemelt vezet6i feladatomnak tartom a szervezeti kultura fejlesztését, mely kiilondsen
meghatarozo lesz szervezetiink életében, mert a folyamatos személyi valtozasok sziikségessé
teszik a kozosségé alakulast. A kozosséggé alakulds mindig egy folyamat. Arra tdrekszem,
hogy munkatarsaimat egy kozdsséggé kovacsoljam Ossze. Személyes kapcsolattartassal,
nyiltsaggal, diszkrécioval szeretném megalapozni a jo kozosségi szellemet, az egymds iranti
bizalmat. Az egyensuly megteremtésére torekszem: fontos az értékeink atadasa, megorzese,
de ugyanilyen fontos az 0j dolgozok éltal hozott Stletek, elképzelések, elvek, modszerek
elfogadasa is. Meggydzddésem, hogy ott folyhat szinvonalas pedagégiai munka, ahol a
dolgozék rendelkeznek kulturat megtarto és atadd képességekkel. Ebben az intézményben
eltsltstt éveim alatt igyekeztem példat mutatni. Tamogatom az 6nélld véleményalkotést, a
szakmai eszmecseréket, az 6voda érdekeit szolgald egyéni kezdeményezéseket. Megismerve a
dolgozok képességeit, érdeklddési korét, ennek megfeleléen vonom be dket az 6voda
kiilonbozd tevékenységeibe, aktivitdsukat, motivaltsagukat fokozva ezzel. Fontosnak tartom
az igényes, kulturdlt kommunikdciot, melyben helye van a humornak, vidamsagnak.
Szorgalmazom csapatépité programok (kiranduldsok, kulturalis lehetdségek, apro
figyelmességek) megszervezését. Mind a munkatarsi, mind a nevel6testiileti, mind a sziildi
értekezleteket igyekszem jatékok alkalmazasaval érzelem gazdaggd tenni. Meggy6zddésem,
hogy a jaték a felndtt kézosségre ugyanolyan jO hatassal van, mint a gyermekekére. A
gyermekek, és a dolgozok biztonsagérzetét ovodank hagyomdnyainak megtartasaval, a
kozosen meghatarozott, elfogadott szabalyok betartasaval igyekszem biztositani.

3.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A valtozasokra nyitott szervezet miikodtetésére torekszem. Ovodank hatékony, eredményes
miikddéséhez elengedhetetleniil sziikséges, hogy képesek legytink megujulni, alkalmazkodni
és valaszolni a kornyezeti igényekre, befogadoak legyiink az uj médszerek alkalmazasara. Ezt
az innovacios szemléletet szeretném erésiteni mind a neveldtestiiletben, mind az alkalmazotti
kozosségben.

Intézményiink belsd kapcsolattartési formait gazdagitani szeretném a megfelel6 informacio
aramlas kialakitasa érdekében. A hatékony kommunikacid alapja a nyilt, 6szinte, segitékész,
szakszer(i megnyilvanulés.

Pedagogiai munkénkat, az intézményi miikddést nagyban segiti a jo kapcsolatok kialakitasa,
miikodtetése. Fontosnak tartom a partnerkdzponti mikddést, a partnerekkel valé szakmai
egyiitt gondolkodast. Hiszen a partnerkapcsolat és egyiittmiikodés a feltétele annak, hogy a
nevelési folyamatban minden résztvevd elérhesse céljat, megvalosithassa elképzeléseit.
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Az Gvodank azon intézményekkel tart kodzvetlen kapcsolatot, amelyek az &vodai élet
megkezdése el6tt, annak sordn és az utan fontos szerepet toltenek be a gyermekek életében.
Leendd vezetOként fontosnak tartom meglévé kapcsolatrendszeriink tovabbi apoldsat,
mélyitését. Torekszem a torvényes miikodés biztositasara, a fenntartoi elvardsoknak
megfelelé munkavégzesre, a hataridok betartasara.

Az 6vodai rendezvényeken, programokon mindig szeretettel varjuk a fenntartonk képviseldit.
Szeretném a kapcsolatunkat az iskoldval szorosabbra flizni. Az 6vodabdl az iskoldba valo
atmenet megkivanja az intézmények kozotti nevelG-oktatdé munkdjanak Osszehangolasat.
Tovabbra is biztositani kell, hogy az Ovodasok és sziileik még beiratkozas elott részt
Szorgalmaznam, hogy az iskola részérdl is legyen érdeklédés az 6voda munkdja irdnt, a
tanitonok is minden ¢évben latogassanak el az Ovodaba. Az igy szerzett tapasztalatokat
kozosen elemezziik, ezzel eldsegitve az 6voda ¢€s iskola kozotti zokkendmentes valtast.

3.5.2. Az ovoda és csaldd kapcsolata

Az eredményes nevel6i munkaban kiemelten fontos a sziilokkel vald kapcsolattartas, mivel
elsddleges partnereink a sziilok. A konstruktiv egylittmikoédéshez fontos, hogy a sziilok
megismerjék és elfogadjak az 6vodai nevelésben alkalmazott alapelveket, melyeket az 6voda
dolgozdi a gyermekek érdekeinek maximalis figyelembevételével alakitottak ki. Az dvodai
nevelés a csaladi nevelésre épiil, azt kiegészitve szolgalja a gyermek fejlédését. Célom, hogy
a csaladdal valo kapcsolatot a bizalom, a tisztelet, az alkalmazkodds, a segitségnyujtas
jellemezze.

Az SZK. (szilok kozossége) jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen egyetértési és
véleményezési jogosultsaggal jarhat el. Tudatosan vallaljuk a csaladi nevelés kiegészitését, a
sziillok pedig betekintést nyerhetnek az 6voda hétkdznapjaiba. Szamomra fontos a gyors és
hatékony informdacidaramlas az 6vodai eseményekrdl vagy a sziiloket érintd informdaciokrol,
hogy id6ben értestilést szerezzenek a falitysagrol, a honlaprol, egyéb elektronikus feliiletrsl
vagy a SZK-en keresztiil.

A sziil6i kozosséggel vald hatékony egytittmikddésre torekszem, biztositva véleményezési
jogkoériiket valamennyi, mikodéssel kapcsolatos teriileten. Az ovoda nyitottsagat kivanom
hangsulyozni a sziillék folyamatos téjékoztatasaval, a csaladi rendezvények, programok
szervezésével, csaladlatogatas, sziiloi értekezlet megtartasaval. Feladatom a csaladokkal vald
kapcsolattartas minoségének, tartalmanak gazdagitdsa. A tdjékoztatds és egyiittmiikddés
mellett Ggy gondolom, leginkdbb azzal tudunk mintat mutatni, ahogy a szabalyokat betartjuk,
illetve betartatjuk.
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e Felkésziilés a varhato tanfeltigyeleti ellendrzésre.

e Szakmai innovacié menedzselése.

e Sziildkkel szorosabb egylittmukodés

e (salad-6voda kapesolat erésitése kozos programokkal.

e A fenntartoval valo kapcsolat szinesitése kozos programokkal.

e Az 6voda meglévo értékeinek megdvasa, a kornyezet tisztasaganak, esztétikumanak
megorzése.

e Udvari jatékeszkozdk bovitése.

Hossz( tavi/ 5 év/

e Szakmai innovacié menedzselése.

e Aktiv csalad- dvoda kapesolat fenntartésa.

e Aktiv fenntartdi kapcsolat fenntartasa.

e Az intézmény allagmegdvasa, targyi feltételek folyamatos javitasa.

o Tovabbképzések, tovabbtanuldsok tervezése, szakmai tovabb fejlodés biztositdsa.

e Innovacios tevékenység.

e Atdolgozott dokumentumok szerinti miikddés biztositésa.

e A pedagogus életpalyamodell keretében mindsitési eljardsra jelentkezOk tamogatasa,

segitése.
e FElethosszig tartd tanulas képességének erdsitése, szakmai fejlodés iranyitdsa,
elosegitése.
Folyamatos

e Naprakész torvényi-, jogi tajékozottsag.

Vezetdi ciklus végére

e Intézményi dokumentum dsszedllitasa a vezetési ciklus alatt a végzett munkarol.
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Zaré gondolatok

A vezetés esszencidja:

»Kizdrolag a ram bizott kollégaim tehetnek vezetévé, amennyiben elfogadnak és
kovetnek a poziciomban. Ha ezt nem tudom véghezvinni, akkor csak egy fondk leszek,
akit kineveznek a fejiik f6l¢.”

L Sir Edmun Shalmic.”

Sajat és kollegaim szakmai elhivatottsigara alapozva, kozosen elfogadott értékek mentén
kivanom intézményiink munkajat iranyitani.

A vezetdi programomban leirtak tartalmazzak értékrendemet, alapelveimet és az altalam
kiemelten kezelend6 teriileteket. Olyan célokat, feladatokat fogalmaztam meg, amelyek
épitenek az eddigi eredményekre, sikerélményhez juttatjdk az abban tevékenykedoket,
ugyanakkor magukban rejtik a fejlodés lehetdségét.

Feladatomnak tartom, hogy a mar kialakult szokasokat, hagyomanyokat megérizziik és a
gyermekek mindennapi életéhez sziikséges szakmai kompetencidkat szem el6tt tartva, a targyi
és személyi feltételeket megteremtve biztositsam az intézmény szinvonalas mikodését.

Hiteles, hatékony vezetdi munkammal segiteni szeretném oOvodank kialakult értékeinek
megorzését, az 1j kihivasok befogadasat, és hogy nevelési munkank a gyerekek olyan
készségeinek és képességeinek fejlesztésére irdnyuljon, amelyek dvodasainkat alkalmazkodni
tudd iskolasokka ¢€s felnottekke teszik.

Bizom munkatarsaim tdmogatasdban, megértd, konstruktiv egytittmiikodésében.

Budabrs, 2021. 08. 24. Ruppel Irén
Intézményvezetd helyettes
Zippel-Zappel Német Nemzetiségi Ovoda
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