2. szami TAJEKOZTATO

A KOLTSEGVETESI SZERVEK VEZETOINEK
NYILATKOZATA A BELSO
KONTROLLRENDSZER MUKODESEROL



1. melléklet a 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

Alulirott dr. Bocsi Istvdn, a Budadrsi Polgarmesteri Hivatal vezetdje jogi feleldssegem
tudatéban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfelelden 2021. évben az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam:

_ a belsé kontrollrendszer kialakitisarol, valamint szabalyszerti, eredményes, gazdasagos
és hatékony miikodésérdl,

- olyan szervezeti kulttra kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti
célok és értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerti
haszndlatarol, az alapitdo okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban
meghatarozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség €s a
gazdasagossag kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informdicidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet8ségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,
- a hivatali szamviteli rendrdl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossdgot nyuljt az eljardsok
jogszerliségére és szabélyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathatdsigot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitizott célokkal
és az azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a
meghatdrozott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a
vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo eldirasainak az alabbiak szerint

tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A Polgarmesteri Hivatal altalam kialakitott kontrollkdrnyezetében attekinthetd a szervezeti
struktura, egyértelmiiek a felelGsségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humaneréforras
gazdalkodast tudatosan megtervezett modszerekkel iranyitottam. Biztositottam a szervezeti
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célok és értékek iranyaban vald elkotelezettség fejlesztését és elGsegitését. A szervezet
minden szintjén meghataroztam az etikai elvardsokat és az integritds elvei érvényesiilnek
valamennyi koztisztvisel6 munkamagatartasaban.

Az allamigazgatasi szervek integritdsiranyitasi rendszerér6l ¢és az érdekérvényesitfk
fogadasanak rendjér6l sz6lé 50/2013. (I1.25.) Korm. rendelet (tovabbiakban Intr.) és a
koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésér6l szold 370/2011.
(XIL.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) harmonizaciéjanak megfeleléen a 2021. évrél
Integritasi Jelentést készittettem. Az Integritasi Jelentés magaban foglalja a Hivatal 2021. évi
integritasi gyakorlatdnak, az integritismenedzsment szervezetének és miikodésének
értckelését, valamint az Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv végrehajtasardl szolo
fejezetet, valamint az integritismenedzsment értékeld lapokat. Az értékelés a kovetkezd
teriiletekre terjedt ki:

a szervezet mikddtetése, miikodésének szabilyai
szervezeti stratégia, célkitlizések

személyligyl menedzsment értékelések

integralt kockéazatok elemzése és kezelése

belso ellendrzés és kontrollmechanizmusok
etikus és atlathaté mikodés

VVVVVY

Az Integritasi Jelentés rogziti, hogy az integritds-menedzsment és annak belsé szervezetei jo
koordinacios készséggel és kovetkezetes iranyitassal biztositottak a belsé kontrollrendszer
funkcidinak megvalositasat, melyeket az allamhaztartasrol szolo CXCV. torvény
(tovabbiakban Aht.) 69. § hatéroz meg. A kontrollkérnyezet egyik legfontosabb részét képezo
belsé szabalyozasi eljarasrendet a Hivatal és Onkorményzat szaméra legfontosabb
gazdalkodasi és pénziigyi tevékenységekre vonatkozdéan az allamhaztartasi torvény
végrehajtasarol szolo 368/2011. (XIL.31.) Korm. rendelet 13.§-nak, illetdleg a szamvitelrol
sz0l6 2000. évi C. torvény (tovabbiakban Szt.) 14.§ (5) bekezdésének rendelkezései szerint
alakitottam ki.

2021-ben a Hivatal kulonboz6 szinti vezetdivel kozésen — a rendkivili kilso
veszélyeztetettség és negativ hatasok ellenére — ismét sikertilt a szervezet ,,sértetlenségét”,
integritasat megerdsiteni.

Az integritds-irAnyitasi rendszerrel biztositottuk a szervezeti kultira egységét, az értékek,
elvek, célkitlizések és szabdlyok meghatirozasat. Torekedtem annak a célnak az elérésére,
hogy a hivatalban dolgozé koztisztviselok egyéni érdekei és a hivatal szervezeti érdekei
kozelitsenek egymashoz. A munkavallaldi érdekek mindenkori figyelemmel kisérésével, és
azok egy részének megvaldsitasival a beszdmolasi iddszakban tovabb javult a dolgozok
elkotelezettsége a szervezeti célok iranyaban.

A Polgarmesteri Hivatal Szervezeti és Miukodési Szabalyzata tartalmaban és szerkezetében
igazodik az allamhAaztartasi térvény végrehajtasarol szol6 368/2011. (XIL.31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban Avr.) 13.§ (1) bekezdésében meghatérozott kévetelményekhez. A gazdalkodas
és a miikddés valamennyi teriiletére olyan folyamatokat alakitottam ki, amelyek biztositjak a
rendelkezésre allo forrasok atlathatd, szabélyszerll, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és

credményes felhasznalasat.



Az Avr. 13.§ (2) bekezdésében eldirtakhoz igazodva belsé szabélyzatokban rendeztem a
miikodéshez kapcsolodd, pénziigyi kihatdssal biré jogszabédlyban nem, vagy megengedd
jelleggel szabalyozott kérdéseket.

Gondoskodtam a szabalyzatok folyamatos karbantartasarol, illetSleg elrendeltem a még

indokolt valtoztatasok végrehajtasat.

A Polgarmesteri Hivatal miikddésének egyik legfontosabb alapelve az elkoitelezettseg a
szakértelem mellett. A hézagmentes folyamat és kontrollrendszer automatikus miikodtetése
stabil biztositéka a szakmaisagnak.

A kontrollkérnyezet alapozza meg és teremti meg azt a szervezeti kulturat, amely tdmogatja
az egyéni 6s szervezeti integritast, masrészrél belsé szabalyzatok keretében megalkotja a
Hivatal miikddésének és gazddlkodasanak rendez elveit. Ebben az alrendszerben taldlhat6 a
Szervezeti Integritast Sért6 Események Kezelésének FEljarasrendje is, melynek etikai
értékelviiségen alapuld elemei — a tudatos beavatkozas kovetkeztében — 2021-ben
érvényesiiltek a szervezeti célok elérését tamogato hatasok. Az eljarasrend megjelenitette az
egyéni és szervezeti érdekek Gtvozetén alapuld kreativ inspirdcidkat a kdzszolgalat javitasa
érdekében

Az integritasiranyitds szabdlyozottsaganak komplexitdsat biztositotta a 2018. majus 31-
hatallyal bevezetett Hivatasetikai Kodex. A kodex a kozszolgalati tisztvisel6krol szolo 2011.
évi CXCIX. torvény (tovabbiakban Kttv.) 231.§ (1) bekezdésében kapott felhatalmazisa
alapjan — figyelemmel a Bkr. 6.§ (12) bekezdés c) pontjaban foglaltakra is késziilt. A kodex
az altalanos rendelkezéseken til részletezi a koztisztvisel6kkel szemben tamasztott alapvetd
hivatasetikai alapelveket. 2021-ben torekedtiink ezen alapelvek gyakorlati érvényesitésére az
operativ munkavégzés soran.

A Bkr. 6.§ (2) bekezdése eldirja, hogy a koltségvetési szerv vezetGje koteles olyan
szabalyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és mukddtetni a szervezeten beliil, amelyek
biztositjak a rendelkezésre allo eréforrasok atlathatd, szabalyszerti, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasat. ennek a kotelezettségnek a mar kordbban hatalyba
helyezett és a vonatkozd jogszabalyok szerint aktualizalt szabalyzatok kiadasaval eleget
tettem.

Igazodva az Allami Szdmvevészék és a magam integritassal kapcsolatos meggy6z3déséhez
olyan ,, helyénvalosdgi” dokumentumokat helyeztem hatdlyba, amelyek etikai szempontbol
erositik a kozpénzek felhasznalasanak korrupciomentes felhasznalasat és tovabb javitjak a
Hivatal integritasi szintjét.

v A Panaszok és Kozérdekii Bejelentések Ugyintézési Rendje
v' Ajandékok elfogadasanak rendje
v' A vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség teljesitésének rendje.

A beszamolasi iddszakban tovabb er6sodott az erGforrasok atlathatd felhasznalasanak
feltételrendszere. A  szabélyozottsdg szinvonala a Hivatalban kiemelked6, ezzel
Osszefliggésben a kockazati besoroldsa alacsony.

A feladatellatds maradéktalan ellatdsa bizonyitotta, hogy az integritds-menedzsment
iranyitiséval a hivatali szervezet alkalmas az Onkormanyzat szdméra jogszabalyokban el8irt
¢és egyéb oOnként vallalt feladatainak ellatasara. A sikeres miikddésben jelentds szerepet
jatszott, hogy a belsé kontrollrendszeren belill megvaldsult a szervezeti integritas és a
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személyes integritas kélcsonhatasanak érvényesitése. A szinergia a gyakorlatban a szervezeti
¢és az egyéni érdekek kozelitésében nyilvanult meg.

A hivatali szervezet az iranyité szerv altal meghatarozott célkitiizéseknek, értekeknek és
elveknek megfeleléen milkodott a vizsgalt iddszakban. A kontrollkérnyezetben
megvalositottam a szervezeti kulttra és a vezet6i kultura 6sszhangjat. A hivatali miikddésben
szemléletesen megjelentek azok az értékek, munkamagatartasformak, szokasok, amelyek
nélkiilozhetetlenek az Onkorményzat stratégiai és taktikai céljai megvaldsitdsahoz és
egyidejlileg a lakossagi elvarasok teljesitéschez.

A Polgarmesteri Hivatal integritds iranyitasanak alapveté jellemzdje, hogy érvényesiiltek a
felelés szervezetiranyitas elvei. A folyamatos és tudatos iranyitas, a moédszertani fejlesztések,
a megfeleld idében alkalmazott paradigmavaltasok eszkozeivel a Hivatalban egy olyan
szervesen egymasra épulé elemekbdl alld belsé kontrollrendszer mikodik, amely képes a
szabalyozottsag és a szabalyszerliség biztositasara, valamint a gyakorlatban is alkalmas a
szervezet miikodését alapvetden befolyasold belsé és kilsé kockazatok feltardsara, valamint
ezek kezelésére.

A hivatali szervezet mikodése atlathato, az értékelviiség beépiilt a szabalyozasi és
milkodtetési folyamatokba, a bels6 kontrollrendszer valamennyi eleme elOsegiti az
onkorméanyzati és a szervezeti célok elérését. Kozvetett tapasztalatok alapjan azt is
rogzithetjilk, hogy a szervezetiranyitisi moédszerek hozzéjérultak az Onkorményzat és a
Hivatal tevékenységével kapcsolatos tarsadalmi bizalom noveléséhez.

Tudatosan és szervezett forméban jelent meg a Hivatal miikodtetésében a szervezeti
integritas, melybdl az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a Budadrsi Polgdrmesteri Hivatal a
jogszabalyok, és az irdnyitd szerv &ltal meghatarozott célkitizéseknek, értékeknek és
elveknek megfeleléen mukodott.

A Hivatal kontrollkérnyezete meghatdrozta az egész szervezet mikodésének kereteit,
lefektette a szervezeti kultGra alapkdveit. A kontrollkdrnyezet véltozdsai pozitiv irdanyba
mozditottak el a szervezet alkalmazkodd képességét a minden eddiginél kiszdmithatatlanabb
és veszélyesebb kockazati tényezékhoz. Az értékelviiség elemei tudatos beépitésével pedig
sikeriilt megovni a szervezet sériilékenységét a hektikusan jelentkez6 negativ hatasoktol.

Osszességében allaspontom szerint— figyelembe véve a 2021. évrdl szol6 Integritasi Jelentes
tartalmat is - hogy Hivatalban a kozfeladatok kiemelkedd jelentdségéhez igazodva kell6
figyelmet kap az integritds. Az integritis szerves része lett a Hivatal munkakultardjanak.
Szemléletesen megjelent, hogy az integritds kultura egy szinttel magasabbra lépett, mint a
korabbi években, beleértve a vezetdi kultira mindségeét is.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint integralt kockazatkezelési rendszert miikodtetek a
Polgarmesteri Hivatalban. A kialakitott rendszer alkalmas a Hivatal valamennyi
tevékenységében rejlé és a szervezeti célokkal §sszefliggd kockdzatok megéllapitésira. Az



integralt rendszer el6segiti az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedések
meghatarozasat, valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon kovetéset.

A Bkr. 7.§ (4) bekezdésében meghatérozott kételezettségemnek oly modon tettem eleget,
hogy 2010-t6] kezdédéen Kockézatkezelési Bizottsigot miikddtetek a Hivatalban. A
jogszabélyi szakaszban megjeldlt szervezeti felelds kijelolésem alapjan a Kockazatkezelési
Bizottsag Elndke. A bizottsdg tagjai a szervezeti egységek folyamatgazdaibol, illetdleg
vezetdibdl tevédnek Ossze. A szakmai Osszetétel biztositja, hogy a tevékenység soran az
agazati iranyelveket is figyelembe vegye a bizottsag. A bizottsag munkdajat segiti a kijeldlt
kockézatmenedzser, valamint tanacsadasi jelleggel a Belso Ellen6rzési Iroda munkatarsai.

Az integralt kockazatkezelés tartalmira vonatkozéan a Bkr. 7.§ (2)-(5) bekezdések
rendelkezéseit tekintettem irdanyadonak.

A 2021-es év az el6z6 idészakhoz hasonléan kritikusan nehéz milkodési és pénzigyi
problémakat eredményezett a vilagjarvany kovetkeztében az Onkorményzat és a Hivatal
tevékenységeinek a lebonyolitasaban. A kockézatkezelés minden eddiginél magasabb szerepet
kapott az els6dlegesen killsd kockazatok negativ hatdsainak mérséklésében. A Hivatal
integralt kockéazatkezeléssel foglalkozé munkatarsai, - ideértve a kockazatfelelosoket, a
folyamatgazdakat, a koz€p és magasabb szintli vezetdket, a kockazatmenedzsert és a bizottsag
vezet6jét — valamennyien érdemi, hatékony és eredményes munkat végeztek a kiilonb6zo
szintli kockazatok kezelésében. Az integritismenedzsment, ezen belil a Kockazatkezelési
Bizottsag stratégiailag és taktikailag jol el6készitett és lebonyolitott munkaja oriasi mértékben
hozzajarult a Hivatal miikodéképességének megtartasahoz.

A Hivatalban az integritds-menedzsment az évek soran begyakorolt, tudatosan felépitett €s
valamennyi tevékenységre kiterjed6é kontrolltevékenységek alkalmazasa mellett proaktiv
modszereket is felhasznalt a minden eddiginél fokozottabb mértékben jelentkezd, fokeént kiilsé
kockazati tényezok negativ kdvetkezményeinek mérseklése érdekében. A Hivatalra és az
Onkorményzatra rendkiviili médon kedvez6tlen hatast évkdzbeni jogszabalyvaltozasok, és a
bevételi kitettség tartdéssa valdsa miatt az operativ kockézatkezelésben résztvevokre magas
bonyolultsagi foku feladatok megoldasi kotelezettsége harult.

A 2021. évre szolo Integralt Kockazatkezelési Terv szinte valamennyi feladata a nagy
valoszinliséggel bekovetkezé és a Hivatalra és az Onkorményzatra meghatérozé hatésu
kockazati tényezOket tartalmazott. A kialakitott kontrollok foként preventiv és korrekcios
kontrollok voltak. A lakossag veszélyhelyzetben vald kielégit6 tamogatdsat az ehhez
sziikseéges tobbletkiadasok felmeriilése mellett oly modon sikeriilt megvaldsitani, hogy a
modositott koéltségvetés miikddéssel kapcsolatos feladatait maradéktalanul végrehajtotta az
Onkormanyzat. Ez a sikeres vélsagmenedzselés a nélkiilozhetetlen szakmai tudés alkalmazasa
mellett csak az értékelviiséget tudatosan felszinre hozd vezetési iranyelvek alkalmazdsdval
valosulhatott meg.

A kockazatkezeléssel kiilonb6z6 szinten foglalkozé munkatarsak teljesitették a szdmukra
megszabott kotelezettségeiket 2021-ben. Az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat
mellékletét képez6é ,kockazatok és kontrollok” egyedi nyilvantartast negyedévente
valamennyi szervezeti egységnek megkiildte a kockdzatmenedzsernek.



A sajat hataskoriikbe tartozd egyedi kockazatokat, illetdleg az azokkal kapcsolatos
valaszlépéseket az érintett szervezeti egységek nyilvantartjak. A hivatali szintli kockazati
leltart 6sszeallitottak a vizsgalt idészakban.

2021. évrél osszeallitott kockazati leltar tartalma és szerkezete a szakminisztériumok altal
kiadott utmutatok figyelembevételével készitett hivatali Szabalyzatban rogzitett alakisdghoz
igazodik. A Kockazati Leltarban rogzitették az azonositott kockazatot és annak rovid leirasat,
valamint a kockazat azonositasanak idépontjat. Tartalmazza a leltar a veszélyeztetett szervezeti
célkitiizéseket az érintett folyamatot vagy projektet, és az érintett szervezeti egyseg
megnevezeését.

A kockazati leltar adatait az illetékes munkatarsak Gsszehasonlitottak a negyedévente leadott
,kockazatok és kontrollok” nyilvantartds adattartalmaval. A szakmai szabalyoknak
megfeleléen az éves (féléves) leltar az egyedi nyilvantartds informacidit hasznalta fel a
szintetizalds modszerével. A leggyakrabban el6forduld kockazatok 2021-ben a kovetkezok
voltak a kockazati leltar alapjan:

- Informatikai jellegli kockazatok jellemz6en az egyes informatikai alrendszerek

- A jarvanyligyi veszélyhelyzetb6l adodé széles spektrumban megjelend
kockazatok,

- Gyakori jogszabalyvaltozasok,

- A Nemzetiségi Onkorményzatok kételezettségvallalasok rendjével kapcsolatos
ismereteinek hidnya miatt felhalmozddott tobbletmunka,

- Bevételek realizalasanak bizonytalansagai,

- A huménerd ellatottsag volumenének és Gsszetételének valtozasai,

- Kisebb sulyu, formai jellegii pénziigyi szabalytalansagok bekovetkezése,

A felsorolt kockézatok mindegyike mér bekdvetkezett kockazat, melyek hatésai kisebb
nagyobb mértékben méar negativ hatdst gyakoroltak a Hivatal és az Onkorményzat
miikddeésere.

Az elmult évben a szervezeti egység - és a hivatali szintli integralt kockazatkezelés
eredményesen kezelte a felsorolt kockazatok meghatarozo részét.

Egyes kiilsé kockazatok negativ hatésait a feladatellatisi kényszer miatt a Hivatalnak el
kellett viselnie. Alternativ megoldasok kidolgozéséaval, kreativ javaslatok megfogalmazasaval
az integritds-menedzsment sikeres 1épéseket tett ezen kockazatokbol szdrmazd anyagi €s
miikodési problémak kiegyensilyozasara.

Az integralt kockézatkezelési intézkedési terv végrehajtisanak és az integritdsértékeld lapok
tényeire alapozva nyilatkozom, hogy a Polgarmesteri Hivatalban olyan folyamatalapt
kockazatkezelési rendszer miikodik, amely a szervezet minden tevékenységére kiterjed. A
rendszer egységes modszertan és eljarasok alkalmazisaval, a szervezet célkitlizéseinek €s
értékeinek figyelembe vételével torekszik a Hivatal €s az Onkorményzat kockazatainak minél
szélesebb kor( azonositasara. A rendszer biztositja a kritériumok szerinti értékelést, valamint
a valaszintézkedések nyomon kovetésének lehetdseget.

A Hivatal integralt kockézatkezelési rendszerérdl irt értékelésemet megerdsiti, hogy a Belso
Ellenérzési Iroda korrupciés kockazatokat nem tart fel 2021-ben. Bz azt jelenti, hogy nem
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jelent meg olyan integritdsi kockazat, amely korrupciés cselekmény bekovetkezesének
lehet6ségét eredményezheti.

Kontrolltevékenységek:

A Polgarmesteri Hivatal kontrolltevékenységeit a Bkr. 8.§ (1) bekezdése szerint alakitottam
ki, s ezek biztositjak a kockazatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
és erdsitik a szervezet at. A kontrolltevékenységek részeként minden fofolyamatra
vonatkozoan biztositottam a szervezeti célok elérését veszélyeztet kockazatok csokkentésére
iranyuld kontrollok kiépitését és alkalmazasat.

Elkészittettem a koltségvetési tervezés, a kotelezettségvallalasok, a szerzédések, a kifizetések
és a tamogatasokkal valé elszdmolasok dokumentumait. Biztositottam a dontések
szabalyszeriiségi szempontbdl térténd jovahagyasanak, illetve ellenjegyzésének, valamint a
gazdasagi események elszamolasanak bizonylati és szamviteli feltételrendszeret.

A Hivatal bels§ szabalyzataiban kiemelt figyelmet forditottam az engedélyezési, jovahagyasi
és kontrolleljarasok; a beszamolasi eljarasok illetéleg a dokumentumokhoz és informaciokhoz
val6 hozzaférés rendezd elveinek kialakitdsara.

A Polgarmesteri Hivatal Gazdélkodasi Szabalyzatiban rogzittette az Avr.13.§ (2)
bekezdésében meghatarozott, a kotelezettségvallalasokkal kapcsolatos
kontrolltevékenységeire vonatkozé eljarasi rendet. Az Aht-ban meghatarozott és az Avr-ben
modszertanilag rogzitett kotelezettségvallalas, pénziigyi ellenjegyzés, teljesitésigazolas,
érvényesités és utalvanyozas miveleti sorrendjét €s a teljesités szabalyait feladatkordkre és
személyekre lebontva egyértelmien tartalmazza a szabalyzat.

A beszamolasi idészakban a kiilonbozé tipusi kontrollok folyamatalapiak voltak a
Hivatalban. Kialakitasuknal figyelembe vettem a szervezeti sajatossagokat, €és a szervezeti
célok ervényesiilését. A Hivatal kontrolltevékenységébe beépitett kiilonbdz6 tipusa kontrollok
(IT fuggd, manudlis, vagy automatikus) jelenlegi formajukban megfelelnek ezeknek az
elvarasoknak.

A modszerek kozil a Hivatalban alkalmaztuk a ,,négy szem” elvét, valamint a szamvitelben
szokasos harmas egyseég elvét a 2021-es gazdasagi évben is. Ezekkel a gyakorlati
modszerekkel biztositottuk, hogy hibasan elvégzett munkamiivelet lehetGség szerint a
kovetkezd fazisba ne gylirlizzon be, illetdleg fokoztuk az atlathatosagot.

Allaspontom szerint a Polgirmesteri Hivatal kontrolltevékenységeinek szabalyozottsaga
kiterjed a szervezet valamennyi folyamatara és mikodésének hatékonysdga megerdsodott a
beszamolasi idészakban.

Informacios és kommunikaicioés rendszer:

A Bkr. 9. § (1) bekezdésének el6irasahoz igazodva olyan kommunikécids és informacios
rendszert miikddtettem, amely biztositotta, hogy a megfelelé informaciok a megfelels id6ében
eljussanak az illetékes szervezeti egységekhez, illetve munkatarshoz.



2021-ben is olyan beszamolasi rendszereket alkalmaztam, amelyek hatékonyak,
megbizhatéak és pontosak. A beszamolasi szinteket, hataridoket ¢és a mddszereket
egyértelmtien meghataroztam. Az informaciés rendszer kialakitisanal figyelembe vettem az
informacios onrendelkezési jogrol és az informacid szabadsiagrél szoldé 2011. évi CXIL
torvényben foglalt kovetelményeket, és betartattam az Adatvédelmi, Adatbiztonsagi
szabalyzat el6irasait, illetbleg az adatvédelemmel kapcsolatos legfrissebb jogszabalyok
instrukcidit.

Az éallami és 6nkormanyzati szervek elektronikus informacidbiztonsagarol szolo 2013. evi L.
torvényben és a 77/2013. (XII. 19.) NFM rendeletében foglaltak alapjan a Hivatal az
informatikai biztonsagi szintjét 2021-ben is a 2-es szintnek megfeleléen miikodtette, és ezzel
teljesitette a torvényben elbirt informatikai biztonsagi védelmi elvarasokat.

2021-ben Informatikai Kockazatelemzési Eljarasrendet adtam ki. Az Eljarasrend célja, hogy
egységes iranyelvet hatdrozzon meg a Hivatal informatikai rendszerét érintd kockéazatok
felmérésére és a kockéazatok kezeléséhez szikséges védelem megfeleld kialakitasara. A
kockézatelemzés kovetelményeit a 2013. évi L térvény és a 41/2015.(VIL.15.) BM rendelet
tartalmazzak.

A ,Vezet6i Nyilatkozat” is szerves része az informacios és kommunikacios rendszernek
ugyanis 2016. 6ta mar magéaban foglalja az integritds, és az etikai értékek témakorét is. A
szervezeti célokhoz igazodd szervezeti és vezetSi kultura nélkiilozhetetlen része lett a
kontrollkéryezetnek. Ily modon ez a dokumentum is alkalmas meghatarozott tartalmu
informaciok kozvetitésére.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring):

A Hivatalban kiépitett monitoring egy dinamikus, dsszetett folyamat, amely a szervezet o
céljait a kiilsé és belsé adottsagokkal Osszhangban folyamatosan figyelemmel kiséri és
értékeli. A monitoring tevékenység két fo tipusbol tevodik dssze.

> aszervezeti célok monitoringja (folyamatos monitoring)
» egyedi monitoring

A szervezeti célok monitoringja megnevezésébdl adoddan a kiilonbozo szintil szervezeti celok
megvalositasanak folyamatat kiséri figyelemmel, melynek sorén a relevans eseményekrol-
folyamatokrdl déntéstamogatd informaciokhoz juthatnak a Hivatal kiilonbdz6 szintii vezetoi,
koztiik személyemben a Hivatal els6 szamu vezetoje is.

Az egyedi monitoringot a fliggetlenitett belsé ellendrzés mitkodtetésével biztositottam.

A folyamatos és az egyedi monitoringot parhuzamosan miikddtettem. Ily modon teljesiilt az a
kdvetelmény, hogy az egységes Hivatal szervezeti céljainak megvalositdsahoz sziikséges
féfolyamatok nyomon kovetése rendszeressé valjon. A folyamatos nyomonkovetés
attekinthet6vé tette a Hivatal miikodését és gazdalkodasat.

A folyamat lebonyolitdséban elsébbséget biztositottam a Belsd Ellen6rzési Iroda
tevékenységének. A bels6 ellendrzés bizonyossigot ado tevékenyscge elméletileg ¢s
gyakorlatilag egy folyamatos kontroll és monitoring folyamat.
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A Bkr. 21.§ (2) bekezdésében rogzitett eléirasok szerint a Belsé Ellendrzési Iroda elemezte,
vizsgélta és értékelte a bels6 kontrollrendszer kiépitésének, miikodésének jogszabalyoknak €s
szabéalyzatoknak valo megfelelését. Rendszervizsgalatok keretében pedig a kontrollrendszer
egyes alrendszereit komplexitasdban tekintette at, s adott javaslatokat a szabalyozottsag és a

lebonyolitas fejlesztéséhez.

A belsé ellendrzés egyik oldalrol része a belsd kontrollrendszernek, masik oldalrdl viszont
kiemelt feladata annak ellendrzése. Az Osszeférhetetlenség megelézésére a Bels6 Ellendrzési
Iroda a modositott Bkr. hatdlyba 1épése 6ta azt a modszert alkalmazza kovetkezetesen, hogy a
gyakorlatban kiilon valasztja a bizonyossagot ado és a tanacsadoi tevekenységet.

A jogszabalyi valtozasokhoz igazodva a belsé ellendrzés folyamatosan vizsgalta a bels6
kontrollrendszer miikodését abbdl a szempontbdl is, hogy az integritasi elvek mennyiben
érvényesiilnek a szabalyozottsagban és a szervezeti célok megvaldsitasaban.

A Bkr. el8irdsainak megfeleléen biztositottam a Bels6 Ellendrzési Iroda szervezeti és
funkcionalis fliggetlenségét, ezzel erdsitve a miukddtetéssel és gazdalkodassal Osszefliggd
tények és jelenségek objektiv rogzitését, valamint ok-okozati dsszefliggések feltarasat.

A Magyarorszagi Allamhaztartasi Belsd Ellenérzési Standardok alapjén a belsé ellenérzés
értékelte az integralt kockazatkezelés folyamatainak hatékonysigat és javaslataival
hozzajarult azok javitasahoz. A leirt kovetelmények teljesitése céljabdl az iroda
kezdeményezésére a Hivatal vezetése a Bkr. konkrét rendelkezései alapjan osszedllitotta az 1j
Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatat, melyben érvényesiilnek a komplexitds és az
ertékelviiség kdvetelmenyei.

Osszességében tehat bizonyossigot ado tevékenysége keretében a belsS ellenérzés a
szabalyszerliség €s a szabalyozottsag garanciait biztosité fliggetlenitett szervezeti egység
formajaban, a tanacsaddi feladatok ellatasaval pedig a rendszert tamogatdo szakérto
szerepkorben jelent meg az Onkormanyzat és a Hivatal bels6 kontrollrendszerében. Az Iroda
a kontrolltevekenységek tényleges szerepldjeként és egyidejlileg a tobbi alrendszert fejleszto
tandacsadoként oldotta meg a jogszabalyban meghatarozott kettds funkciot.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valdsdgnak
megfeleléen, dtlathatoan, teljeskoriien és pontosan titkrézik a széban forgo pénziigyi évre
vonatkozo kiaddsokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetdje 2020-ban eleget tett esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsd kontrollok témakérében:

igen — nem

Budadérs, 2022. mércius 16.
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[ melléklet a 370/2011. (XII 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Veres Gaborné a Budadrsi Csicsergd Ovoda vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy
az eldirasoknak megfeleléen 2021. évben az altalﬂm vezetett kéltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsé kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasiagos és hatékony
muikodésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és értékek irant.
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a kdltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatarol, az alapito
okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre allo eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a kéltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossag kévetelmeényeinek
érvényesitéserol,

- a tervezési, beszdmoldsi, informacidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességéral,

- a gazddlkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,

- arrél, hogy a vezetd (k) a szervezel minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizétt célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informaciodval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

— a beny(jtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valdsignak megfelelden, atlathatoan, teljes
korlien, és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket,

— olyan rendszert vezettem be, ami megfelelé bizonyossdgot nyljt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszer{iségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabdlyoknak,

— a szervezeten beliil jol kériilhatarolt volt a felelésségi korsk meghatarozasa, miiksdtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztaban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kittzott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevekenységrél a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informécioval rendelkeztem. a
tevekenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo6 jogszabdlyok belsd kontrollrendszerre vonatozd eldirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkirnyezet:

Az intézményben olyan kontrollkérnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a szervezeti struktira,
egyértelmiek a felelosségi, hataskdri viszonyok és feladatok. A humaneréforras gazdalkodas attekinthetd
¢s tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és értékek iranydba vald
elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az mle7meny rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal, amely tartalmdban és formajaban
megfelel az Avr. 13, § (1) bekezdésében meghatarozott el6irasoknak.

A targyidSszakban Intézményiinkben bevezetésre keriiltek a szamvitelrdl széld 2000. évi C torvény
(tovabbiakban Szt.), illet6leg az allamhaztartasi torvény végrehajtasardl szolo torvény 368/2011. (X11.31.)



Korm. rendelet (tovabbiakban Avr.) 13.§-ban meghatarozott kotelezd szabalyzatok. Az elmilt évben
hatalyba helyezett belsd kontrollrendszerrel Osszefliggd szabalyzatokkal egyiitt az Intézmény
szabalyozottsagi szempontbdl komplex és valamennyi részteriiletre vonatkozoan lefedett. A szabalyozasi
kockazat alacsony szint(i, amely besorolas az Allami Szdmvevészék integritds témakorben lefolytatott
témavizsgalatanak jelentése is megerdsitett.

Integralt Kockazatkezelés:

Az elmilt évben a Bkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabalyoztam az integralt kockazatkezelés eljarasrendjét.
Hatalyba helyeztem az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatot. Az (1] szabalyzat legfontosabb eleme, hogy
a kockazatkezelés folyamatokra épiil és kiterjed az ovoda egészére (miikddés és gazdalkodas).

Az j szabalyzat meghatarozza a teljes kockazatkezelési rendszer miikodési elveit €s gyakorlatat.

A szabdlyzatba beépiiltek az integritasi kockazatok is. Ezek kezelését a gyakorlatban meghataroztak az
egészségiigyi veszélyhelyzettel kapesolatban felmeriilt miikodési és egyéb kockéazatok.

A szervezett és tudatos integralt kockéazatkezeléssel sikeriilt fenntartani az Intézmény miikodoképességet,
a kiszdmithatatlan veszélyhelyzet koriilményei kozott is.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozd kontrollok folyamatalapt végrehajtisat kezdtem el 2020.-ban. A
kontrollokat a szervezeti sajatossagokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a mikodés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok koziil hataskoriinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtasa, amely mivelet elvégzése elout
lehetdségem van a folyamat szabalyszeriiségének attekintésére.

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolisok jogszabalyszert
végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfelelden a formalis teljesitésigazolasok
irasos dokumentumokkal torténd alatamasztasara.

Informaci6 és kommunikacio:

Olyan informéaciés rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldali informécidaramlast. Az
intézményen beliili beszamolasi rendszerben a szintek, hataridok, feleldsdk vildgosan meg vannak
hatirozva. Az egyes beszamolasi rendszereket tigy miikddtettem, hogy azok megbizhatdak és pontosak
legyenek.

A pandémia miatt kialakult sajatos helyzetben minden eddiginél nagyobb figyelmet forditottam a kiilso
informacidaramlas biztositasara. Gyakorlatilag napi kapcsolatot kellett Iétesiteni a fenntarto
Onkorméanyzattal, a sziilokkel és az egészségligyi szervezetekkel.

Monitoring:

A mikoédés és a gazdalkodas valamennyi meghatdrozo eseményét beszamoldk, jelentések vagy mas
informacios eszkdzok segitségével folyamatosan kovetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére allo,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges eldiranyzatok tekintetében. A nyomon kévetési rendszer miikodését
a folyamatba épitett monitoring eszkozeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymadsra ¢pitésén
nyugszik.

Jelentdsebb gazdasagi események, pénziigyi miveletek elrendelése elott elozetes vezetdi ellendrzest
végeztem a felmeriild kiadasok rendeltetésszeriiségének vizsgalata céljabol.
Az dltalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok alibbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

— Kontrollkérnyezet: Tovabbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2022-ben is a dolgozok egyéni
érdekei és a szervezeti érdekek egymashoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen belili belsd



kommunikacio fejlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszeriisitésével
kivanom megvalositani. A pandémias helyzetben kiilénds jelentdsége lesz az etikai norma
érvényesitésének.

<

- Integralt Kockdzatkezelés:
Az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat el6irasainak megfeleléen a mikodési és gazdalkodasi
folyamatokra épitve sziikséges elvégezni a kockazatelemzéseket.

Killongs figyelmet kell forditani az egészségiigyi veszélyhelyzet kapcsan jelentkezd 0 tipusu
kockazatok elleni valaszreakciok kidolgozasara.

- Monitoring: Kiemelt jelentdségli az intézményiinkre is vonatkozod Polgarmesteri és Jegyzdi kizos
utasitasok végrehajtasa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasardl szolo

beszamolok elkészitésére,

Hataridoben sziikséges osszedllitani a kiilsé ellenérzések nyilvantartasat.

- Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak eldkészitése, illetdleg elkészitése
folyamatdban a szabdlyszeriiség nivelése. A teljesitésigazolasok alatamasztasahoz sziikséges
ellendrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitasa az adott tevékenység sajatossagainak
fliggvényeben.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovabbképzésére vonatkozd kérdés
szamunkra irrelevans.

Budadrs, 2022, marcius 16.

P.H.
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Ruppel Irén a Zippel-Zappel Német Nemzetiségi Ovoda vezetdje jogi feleldésségem tudataban
kijelentem, hogy az eldirasoknak megfelelden 2021. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam:

- a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasiagos és hatékony

miikddésérol,

- olyan szervezeti kulttira kialakitasardl, amely biztositja az elktelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,

valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatarol, az alapitd

okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kdvetelményeknek megfelelé ellatasarol,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok a célnak megfelel6 felhasznalasardl,
- a kdltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kbvetelményeinek

érvényesitésérol,
a tervezési, beszdmolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetSségek €s a kotelezettségek Gsszhangjardl,
- arrdl, hogy a vezeto (k) a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitiizétt célokkal és az azok elérését

segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni
tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsdgnak megfelelden, atlathatéan,
teljeskoriien, €s pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiaddsokat és bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfelelé bizonyossdgot nyujt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszer(iségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a feleldsségi korok meghatdrozasa, miikodtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjék hajtani a kitiiz6tt feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
teveékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatozo elbirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézményben olyan kontrollkérnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a szervezeti struktira,
egyértelmiiek a felelosségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humanerdforras gazdalkodas attekinthetd
¢s tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és értékek iranyaba vald
elkotelezettség fejlesztése és elbsegitése.

Az intézmeny rendelkezik Szervezeti és Miikidési Szabalyzattal. A szabalyzat megfelel az allamhaztartési
torvény végrehajtisarol 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet (tovdbbiakban Avr.) 13.§. (1) bekezdésében
foglalt tartalomnak.



Az Allami Szemvev6észék monitoring tipust ellenérzése soran megallapitotta, hogy az intézmény nem
készitette el az eszkdzok és forrasok leltarkészitési és leltdrozasi szabalyzatat.
A hianyossag potlasara Intézkedési Tervet készitettem.

Egyetértve az ASZ megéllapitasival az ASZ Elndke részére megkiildott Intézkedési Tervemben
rendelkeztem a leltdrozasi szabalyzat elkészitésérol.

Az elmtlt évben hatélyba helyezett bels6 kontrollrendszerrel Gsszefiiggd szabélyzatokkal egyiitt az
intézmény szabalyozottsagi szempontb6l komplex és valamennyi részteriiletre vonatkozoan lefedett.

Az ASZ fegyelemfelhivé levélben ajanlasokat fogalmazott meg tovabbi jogszabdlyban egyébként nem
kotelezd szabalyzat Gsszedllitasara. A javaslat folyamodvanyaként intézkedést tettem a panaszkezelési

szabélyzat 6sszeallitasara.

Intézkedési Tervemet az Allami Szamvevoszék elfogadta, s az intézmény integritasi kockazati besorolasat
alacsony szintlivé mindsitette.

Intesralt Kockazatkezelés:

A Bkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabédlyoztam az integralt kockézatkezelés eljarasrendjét. Hatdlyba
helyeztem az Integralt Kockézatkezelési Szabélyzatot. Az 1ij szabélyzat legfontosabb eleme, hogy a
kockazatkezelés folyamatokra épiil és kiterjed az 6voda egészére (miikodés és gazdalkodas).

Az 1ij szabélyzat meghatarozza a teljes kockazatkezelési rendszer miikodési elveit és gyakorlatat.

A szabalyzatba beépiiltek az integritasi kockazatok is. Ezek kezelését a gyakorlatban meghataroztak az
egészségiigyi veszélyhelyzettel kapesolatban felmeriilt miikodési és egyéb kockazatok.

A szervezett és tudatos integralt kockazatkezeléssel sikeriilt fenntartani az Intézmény miikodékeépesseget,
a kiszamithatatlan veszélyhelyzet koriillményei kozott is.

Az ASZ 4ltal javasolt helyénvaldsigi dokumentum hatélyba helyezésével csdkkentettem az integritdsi
kockazatok megjelenésének valoszinliségét az intézmény miikddésében.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapli végrehajtast kezdtem el 2021.-ben. A
kontrollokat a szervezeti sajétossagokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett elézetes, utolagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miikodés részfolyamataira. Az alapveto
kontrollok koziil hataskoriinkbe tartozik az utalvdnyozds végrehajtasa, amely miivelet elvégzése elott
lehetdségem van a folyamat szabalyszer(iségének attekintésére.

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabalyszerii
végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfelel6en a formélis teljesitésigazolasok

frasos dokumentumokkal térténd alatimasztasara.

Informsacié és kommunikacio:

Olyan informaciés rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldala informacidaramlast. Az
intézményen beliili beszamolasi rendszerben a szintek, hatariddk, felelésck vilagosan meg vannak
hatérozva. Az egyes beszamoldsi rendszereket Gigy miikddtettem, hogy azok megbizhatoak és pontosak
legyenek.

A pandémia miatt kialakult sajitos helyzetben minden eddiginél nagyobb figyelmet forditottam a kiils6
informacidaramlas biztositdsdra. Gyakorlatilag napi kapcsolatot kellett létesiteni a fenntarto
Onkorményzattal, a sziilokkel €s az egészségiigyi szervezetekkel.



Moenitoring:

A miikédés és a gazdalkodas valamennyi meghatarozé eseményét beszamolok, jelentések vagy mas
informacids eszkozok segitségével folyamatosan kovetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére allo,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges eldiranyzatok tekintetében. A nyomon kovetési rendszer miikddését
a folyamatba épitett monitoring eszkdzeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Jelentosebb gazdasagi események, pénziigyi miiveletek elrendelése elétt eldzetes vezetdi ellendrzést
végeztem a felmeriil6 kiadasok rendeltetésszerliségének vizsgalata céljabol.

Az ASZ javaslata alapjan a figyelemfelhivo leveliikben foglalt megéallapitasok végrehajtasat fokozott
figyelemmel kisértem.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

— Kontrollkérnyezet: Tovabbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2022-ben a dolgozok egyéni érdekei
és a szervezeti érdekek egymashoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen beliili belsé kommunikéacio
fejlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszeriisitésével kivanom megval6sitani.
A pandémias helyzetben kiilonds jelentdsége lesz az etikai normak érvényesitésének.

—  Integralt Kockdzatkezelés:

Az ASZ figyelemfelhivo levelében leirt megallapitasokat rogzitem a Bkr. szerint kialakitott
integrélt kockazatkezelési rendszerben a szervezet tevékenységében rejlo és a szervezeti célokkal
Osszefliggd kockazatok kozott.

2022-ben is kiilonds figyelmet kell forditani az egészségiigyi veszélyhelyzet kapcsan jelentkezd 4j
tipusu kockézatok elleni valaszreakciok kidolgozasara.

—  Monitoring: Kiemelt jelentdségii az intézményiinkre is vonatkozd Polgarmesteri és Jegyzoi kozos
utasitasok végrehajtasa, kiilonos tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasardl szolo
beszamolok elkészitésére.

A Bkr.-ben eléirt hataridére el kell késziteni a kiils6 ellenérzésekrdl sz616 nyilvantartast, benne az
intézkedeési tervek végrehajtisardl sz616 beszamoloval.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak eldkészitése, illetéleg elkészitése
folyamataban a szabilyszeriiség novelése. A teljesitésigazoldsok alatimasztashoz sziikséges
ellenérizhetd dokumentumok rendszerének kialakitisa az adott tevékenység sajatossagainak
fliggvényében.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovabbképzésére vonatkozo kérdés
szamunkra irvelevins.

Budadérs, 2022. marcius 16.
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1. melléklet a 370/2011. (XII 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Bozsé Ottilia a Farkasréti Pagony Ovoda vezetdje jogi feleldsségem tudatéban kijelentem, hogy az
eloirasoknak megfelelden 2021. évben az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam:

a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és hatékony
muk6désérol,

- olyan szervezeti kultiira kialakitasarol, amely biztositja az elkGtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,

valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarol, az alapito

okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre all6 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,
- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kivetelményeinek

érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és

hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetoségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,
- arrol, hogy a vezetd (k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiiztt célokkal és az azok elérését

segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezet6i beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi eloirasok szerint a valésignak megfeleléen, atlathatéan,
teljeskdoriien, és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossagot nyijt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszeriliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a feleldsségi korok meghatirozasa, mikodtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztiban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjék hajtani a kitiiz6tt feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatozo elbirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekintheté a szervezeti struktira,
egyértelmiiek a feleldsségi, hatdskori viszonyok és feladatok. A humanerdforras gazdéalkodas ttekinthetd
és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és értékek iranyaba vald
elkotelezettség fejlesztése és elbsegitése.

Az intézméqy rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabélyzattal, amely tartalméban és formajaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eldirdsoknak.

A targyidészakban Intézményiinkben bevezetésre keriiltek a szdmvitelrdl sz6lé6 2000. évi C torvény
(tovabbiakban Szt.), illetéleg az dllamhéztartéasi torvény végrehajtasarl sz616 térvény 368/2011. (XIL.31.)



Korm. rendelet (tovabbiakban Avr.) 13.§-ban meghatarozott kotelezd szabélyzatok. Az elmult évben
hatalyba helyezett belsé kontrollrendszerrel Osszefiiggd szabalyzatokkal egyiitt az Intézmény
szabélyozottsagi szempontbol komplex és valamennyi részteriiletre vonatkozoan lefedett. A szabalyozasi
kockézat alacsony szintii, amely besorolds az Allami Szamvevészék integritds témakdrben lefolytatott
témavizsgalatanak jelentése is megerdsitett.

Az ASZ figyelemfelhivé levelében javasolta olyan helyénval6sagi dokumentum elkészitését, amely elSirja,
hogy beérkezett kdzérdeki bejelentések és panaszok tapasztalatait évente 4t kell tekinteni. Egyetértve az
ASZ ajanlasaval intézkedtem panaszkezelési eljarasrend elkészitésérdl.

Integralt Kockazatkezelés:
Az elmilt évben a Bkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabalyoztam az integralt kockazatkezelés eljarasrendjeét.

Hatalyba helyeztem az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatot. Az iij szabalyzat legfontosabb eleme, hogy
a kockazatkezelés folyamatokra épiil és kiterjed az 6voda egészére (miikodés és gazdalkodas).

Az 0j szabalyzat meghatérozza a teljes kockazatkezelési rendszer miikodési elveit €s gyakorlatat.

A szabalyzatba beépiiltek az integritasi kockézatok is. Ezek kezelését a gyakorlatban meghataroztak az
egészségiigyi veszélyhelyzettel kapcsolatban felmeriilt miikodési és egyéb kockazatok.

A szervezett és tudatos integralt kockazatkezeléssel sikeriilt fenntartani az Intézmény miik6doképességét,
a kiszamithatatlan veszélyhelyzet koriilményei kozott is.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapt végrehajtésit kezdtem el 2020.-ban. A
kontrollokat a szervezeti sajatossagokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett elézetes, utdlagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miikddés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok koziil hataskdriinkbe tartozik az utalvanyozis végrehajtasa, amely miivelet elvégzése eldtt
lehetdségem van a folyamat szabalyszeriiségének attekintesere.

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabalyszerli
végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfelelGen a formalis teljesitésigazolasok
irasos dokumentumokkal t6rténo alatimasztasara.

Informacié és kommunikacio:

Olyan informaciés rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldali informacidaramlast. Az
intézményen beliili beszamoléasi rendszerben a szintek, hataridok, felel6sok vilagosan meg vannak
hatirozva. Az egyes beszdmolasi rendszereket Ggy miikddtettem, hogy azok megbizhatbak €s pontosak
legyenek.

A pandémia miatt kialakult sajétos helyzetben minden eddiginél nagyobb figyelmet forditottam a kiilsé
informacidaramlas biztositisara. Gyakorlatilag napi kapcsolatot kellett Iétesiteni a fenntarto
Onkormaényzattal, a sziilokkel és az egészségiigyi szervezetekkel.

Monitoring:

A mitkodés és a gazdalkodas valamennyi meghatirozo eseményét beszamolok, jelentések vagy mas
informécios eszkozok segitségével folyamatosan kovetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére 4llo,
kotelezettségvallalasokhoz szilkséges elbiranyzatok tekintetében. A nyomon kdvetési rendszer miikodését
a folyamatba épitett monitoring eszkdzeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Jelentbsebb gazdasagi események, pénziigyi miiveletek elrendelése el6t elozetes vezetdi ellendrzést
végeztem a felmeriild kiadasok rendeltetésszeriiségének vizsgalata céljabol.



Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:
— Kontrollkirnyezet:
Tovabbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2022-ben is a dolgozok egyéni érdekei és a szervezeti
érdekek egymashoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen beliili belsé kommunikacié fejlesztésével
¢s az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszerlisitésével kivinom megvaldsitani. A pandémias

helyzetben kiilonds jelentdsége lesz az etikai normak érvényesitésének.

Hatalyba kell helyezni az ASZ 4ltal javasolt helyénvalosagi dokumentumot.

— Integralt Kockdzatkezelés:

Az Integralt Kockazatkezelési Szabélyzat eloirdsainak megfelelden a miikddési és gazdalkodasi
folyamatokra épitve sziikséges elvégezni a kockazatelemzéseket.

Kiilonds figyelmet kell forditani az egészségiigyi veszélyhelyzet kapcsan jelentkezd ij tipust
kockazatok elleni valaszreakciok kidolgozasara.

—  Monitoring:
Kiemelt jelentdségii az intézményiinkre is vonatkozd Polgarmesteri és Jegyzoi kozos utasitasok
végrehajtasa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarol szolo beszamoldk
elkészitésére.
Hatarid6ben sziikséges osszeallitani a kiilsé ellendrzések nyilvantartasat.

—  Kontrolltevékenységek:
A pénziigyi dontések dokumentumainak elékészitése, illetleg elkészitése folyamatdban a

szabalyszerliség novelése. A teljesitésigazolasok alatdmasztisihoz sziikséges ellendrizhetd
dokumentumok rendszerének kialakitasa az adott tevékenység sajatossagainak fliggvényében.

Intézményiink gazdasdgi szervezeitel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovabbképzésére vonatkozd kérdés
szdmunkra irrelevdns.

Budaérs, 2022. marcius 16.







1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Gyongy6si Maria a Budadrsi Makszem Ovoda vezetdje jogi felelésségem tudatdban kijelentem,
hogy az eléirisoknak megfelelden 2021. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasdgos €s hatékony

mukodésérol,

- olyan szervezeti kulttra kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezetiséget a szervezeti célok és értékek irant,

valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatiba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarol, az alapitd

okiratban megjelslt tevékenységek jogszabilyban meghatarozott kdvetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

- a rendelkezésre allo eléiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,
- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasagossag kévetelményeinek

érvényesitéserol,
a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetoségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,
- arrdl, hogy a vezetd (k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az azok elérését

segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat es értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eléirasok szerint a valosagnak megfelelben, atlathatoan,
teljeskdriien, és pontosan titkrozik a szdban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfelelé bizonyossagot nydjt az eljarasok jogszeriiségére ¢s
szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kozdsségi
szabdlyoknak,

a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a felelosségi korok meghatarozasa, miukodtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztiban voltak a célokkal és az azok elérését segit6 eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitiizott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatozo eldirdsainak az alibbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézményben olyan kontrollkérnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a szervezeti struktura,
cgyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humanerdforras gazdalkodas attekinthetd
és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és értékek iranyaba valo
elkotelezettség fejlesztese és el0segitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikddési Szabalyzattal, amely tartalmaban és formajaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatéarozott eldirasoknak.

A targyidészakban Intézményiinkben bevezetésre keriiltek a szamvitelrdl szolo 2000. évi C torvény
(tovAbbiakban Szt.), illetdleg az allamhaztartasi torvény végrehajtasarol sz616 torvény 368/2011. (XIL31.)






Korm. rendelet (tovabbiakban Avr.) 13.§-ban meghatarozott kételezd szabalyzatok. Az elmult évben
hatalyba helyezett belsd kontrollrendszerrel Gsszefiiggd szabalyzatokkal egyiitt az Intézmény
szabalyozottsagi szempontbol komplex, és valamennyi részteriiletre vonatkozoan lefedett. A szabélyozasi
kockazat alacsony szintii, amely besorolas az Allami Szamvevoszék integritds témakorben lefolytatott
témavizsgalatanak jelentése is megerdsitett.

Integralt Kockazatkezelés:

Az elmult évben a Bkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabalyoztam az integralt kockazatkezelés eljarasrendjét.
Hatalyba helyeztem az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatot. Az uj szabalyzat legfontosabb eleme, hogy
a kockazatkezelés folyamatokra épiil és kiterjed az 6voda egészére (miikddés és gazdalkodas).

Az (1] szabalyzat meghatarozza a teljes kockazatkezelési rendszer miikodési elveit és gyakorlatat.

A szabalyzatba beépiiltek az integritasi kockazatok is. Ezek kezelését a gyakorlatban meghataroztak az
egészségiigyi veszélyhelyzettel kapesolatban felmeriilt mikodési és egyéb kockazatok.

A szervezett és tudatos integralt kockazatkezeléssel sikeriilt fenntartani az Intézmény miikodoképességet,
a kiszamithatatlan veszélyhelyzet koriilményei kozott is.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozo kontrollok folyamatalapti végrehajtasat kezdtem el 2020.-ban. A
kontrollokat a szervezeti sajatossagokhoz igazitottain. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett eldzetes, utdlagos és vezet6i ellendrzést, amely kiterjed a miikodés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok kéziil hataskoriinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtasa, amely miivelet elvégzeése elott
lehetdségem van a folyamat szabalyszeriliségének attekintésére.

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabalyszeri
végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfelelden a formalis teljesitésigazolasok
irasos dokumentumokkal térténd alatdmasztasara.

Informicié és kommunikacio:

Olyan informécids rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldalii informaciodramlast. Az
intézményen beliili beszamolasi rendszerben a szintek, hataridok, felelésok vilagosan meg vannak
hatarozva. Az egyes beszamolasi rendszereket Ggy miikddtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
legyenek.

A pandémia miatt kialakult sajatos helyzetben minden eddiginél nagyobb figyelmet forditottam a kiilsé
informacioaramlas biztositasara. Gyakorlatilag napi kapcsolatot  kellett létesiteni a fenntarto
Onkormanyzattal, a sziilokkel és az egészségligyi szervezetekkel.

Monitoring:
A miikodés és a gazdalkodas valamennyi meghatarozo eseményét beszamolok, jelentések vagy mas

informacios eszkdzok segitségével folyamatosan kovetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére allo,
kitelezettségvallalasokhoz sziikséges eldiranyzatok tekintetében. A nyomon kovetési rendszer miikodéset
a folyamatba épitett monitoring eszkdzeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymaésra épitésén
nyugszik.

Jelentésebb gazdasagi események, pénziigyi miveletek elrendelése eldtt eldzetes vezetdi ellendrzest
végeztem a felmeriil kiadasok rendeltetésszerliségének vizsgalata céljabol.
Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

— Kontrollkérnyezet: Tovabbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2022-ben is a dolgozdk egyéni
érdekei és a szervezeti érdekek egymashoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen beliili belsd






kommunikacio fejlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszeriisitésével
kivanom megvalésitani. A pandémias helyzetben kiilonds jelentosége lesz az etikai normak
érvényesitésének.

—  Integralt Kockdzatkezelés:
Az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat el6irasainak megfelelden a mikddési és gazdalkodasi
folyamatokra épitve sziikséges elvégezni a kockézatelemzéseket.

Kiilonos figyelmet kell forditani az egészségiigyi veszélyhelyzet kapesén jelentkezd dj tipust
kockazatok elleni valaszreakciok kidolgozasara.

—  Monitoring: Kiemelt jelentdségii az intézményiinkre is vonatkozo Polgarmesteri ¢s Jegyzoi kozos
utasitisok végrehajtasa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarol szolo
beszamoldk elkészitésére.

Hatariddben sziikséges osszeallitani a kiilsé ellendrzések nyilvantartasat.
—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi déntések dokumentumainak eldkészitése, illetdleg elkeszitése
folyamatdban a szabalyszerliség novelése. A teljesitésigazolasok aldtdmasztasihoz sziikséges

ellenérizhetd dokumentumok rendszerének kialakitisa az adott tevékenység sajatossagainak
fliggvényében.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovibbképzésére vonatkozo kérdeés
szamunkra irrelevans.

Budadérs, 2022. marcius 16.







1. melléklet a 370/2011. (XII 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Maksainé Gecse Erika a Holdfény Utcai Ovoda vezet6je jogi felel6sségem tudataban kijelentem,
hogy az el6irdsoknak megfelelden 2021. évben az altalam vezetett kiltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabélyszer(i, eredményes, gazdasigos és hatékony
mitkddésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetesi szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatarol, az alapitd
okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kivetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazddlkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- arrdl, hogy a vezetd (k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetSi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

— a benydjtott beszdmolok a jogszabalyi elSirdsok szerint a valésagnak megfeleléen, atlathatoan,
teljeskoriien, és pontosan titkrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket,

— olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossigot nyujt az eljarasok jogszeriiségére és
szabalyszer{iségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

— a szervezeten belil jol koriilhatdrolt volt a felelosségi korok meghatarozasa, miikodtetése, a vezetSk a
szervezet minden szintjén tisztaban voltak a célokkal és az azok elérését segité eszkdzokkel annak
erdekeben, hogy végre tudjik hajtani a kitiizott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrdl a vezetSi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevekenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatozé eldirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkirnyezet:

Az intézményben olyan kontrollkérnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a szervezeti struktira,
egyértelmliek a feleldsségi, hatdskori viszonyok és feladatok. A huméneréforras gazdalkodas attekinthetd
¢s tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok é&s értékek iranyaba valo
elkotelezettség fejlesztése és elésegitése.

Az intézmén’y rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabélyzattal, amely tartalmaban és forméjaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eléirasoknak.

A targyidészakban Intézményiinkben bevezetésre keriiltek a szamvitelrsl szélé 2000. évi C torvény
(tovabbiakban Szt.), illetoleg az allamhaztartési torvény végrehajtasarol szolo térvény 368/2011. (XI1.31.)






Korm. rendelet (tovabbiakban Avr.) 13.§-ban meghatarozott kotelez szabalyzatok. Az elmilt évben
hatalyba helyezett belsé kontrollrendszerrel 6sszefiiggd szabalyzatokkal egyiitt az Intézmény
szabalyozottsagi szempontbdl komplex, és valamennyi részteriiletre vonatkozdan lefedett. A szabalyozasi
kockazat alacsony szintii, amely besorolds az Allami Szamvevészék integritas témakorben lefolytatott
témavizsgalatanak jelentése is megerdsitett.

Integralt Kockizatkezelés:

Az elmult évben a Bkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabalyoztam az integrélt kockazatkezelés eljarasrendjét.
Hatalyba helyeztem az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatot. Az (ij szabalyzat legfontosabb eleme, hog
a kockazatkezelés folyamatokra épiil és kiterjed az 6voda egészére (miikodés és gazdalkodas).

Az U szabalyzat meghatarozza a teljes kockazatkezelési rendszer miikddési elveit és gyakorlatat.

A szabalyzatba beépiiltek az integritasi kockézatok is. Ezek kezelését a gyakorlatban meghatéroztak az
egeszsegiigyi veszélyhelyzettel kapesolatban felmeriilt miikddési és egyéb kockazatok.

A szervezett ¢s tudatos integralt kockazatkezeléssel sikeriilt fenntartani az Intézmény miikodSképességét,
a kiszamithatatlan veszélyhelyzet kériilményei kdzott is.

Kontrolltevékenységsek:

A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapti végrehajtasat kezdtem el 2020.-ban. A
kontrollokat a szervezeti sajétossagokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett elOzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miikodés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok kdziil hataskériinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtasa, amely miivelet elvégzése eldtt
lehetdségem van a folyamat szabalyszer(iségének attekintésére.

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabélyszerti
végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfelelden a formélis teljesitésigazolasok
frasos dokumentumokkal t6rténé aldtdmasztasara.

Informacio és kommunikdicid:

Olyan informacids rendszert alakitottam ki, amely biztositia a kétoldali informécidaramlast. Az
intézményen beliili beszamolasi rendszerben a szintek, hataridék, felelésok vilagosan meg vannak
hatarozva. Az egyes beszamolasi rendszereket (igy mik&dtettem, hogy azok megbizhatdak és pontosak
legyenek.

A pandémia miatt kialakult sajatos helyzetben minden eddiginél nagyobb figyelmet forditottam a kiilsé
informaciéaramlas  biztositdsara. Gyakorlatilag napi kapcsolatot kellett Iétesiteni a fenntartd
Onkormanyzattal, a sziilékkel és az egészségiigyi szervezetekkel.

Monitoring:

A miikodés és a gazdalkodas valamennyi meghatarozo eseményéet beszdmolok, jelentések vagy mas
informécids eszkdzok segitségével folyamatosan kivetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére 4llo,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges eldirdnyzatok tekintetében. A nyomon kévetési rendszer miikodését
a folyamatba épitett monitoring eszkozeivel biztositottam. amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Jelentésebb gazdasigi események, pénziigyi miiveletek elrendelése elétt eldzetes vezetdi ellendrzést
végeztem a felmeriild kiadasok rendeltetésszertiségének vizsgalata céljabol.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

— Kontrollkérnyezet: Tovabbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2022-ben is a dolgozdk egyéni
erdekei €s a szervezeti érdekek egymashoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen beliili belsd






kommunikdcié fejlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszeriisitésével
kivanom megvalositani. A pandémias helyzetben kiilonds jelentdsége lesz az etikai norméak
érvényesitésének.

— Integralt Kockdzatkezelés:
Az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat eldirdsainak megfeleléen a miikidési és gazdalkodasi
folyamatokra épitve sziikséges elvégezni a kockazatelemzéseket.

Kiilénds figyelmet kell forditani az egészségiigyi veszélyhelyzet kapcsan jelentkezd j tipusa
kockézatok elleni vélaszreakciok kidolgozasara.

—  Monitoring: Kiemelt jelentdségii az intézményiinkre is vonatkozé Polgarmesteri és Jegyzéi kozos
utasitisok végrehajtdsa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarél szolo
beszamolok elkészitésére.

Hatariddben sziikséges 6sszedllitani a kiilsd ellenérzések nyilvantartasat.
—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak elékészitése, illetéleg elkészitése
folyamatdban a szabélyszeriiség ndvelése. A teljesitésigazolasok aldtdmasztiséhoz szilkséges

ellenérizheté dokumentumok rendszerének kialakitisa az adott tevékenység sajatossagainak
fliggvényében.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovabbképzésére vonatkozo kérdés
szdmunkra irrelevens.

Budadérs, 2022. marcius 16.







1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Szilagyi Aniké a Budadrsi Kincskeresé Ovoda vezet§je jogi felelsségem tudatdban kijelentem,
hogy az eléirasoknak megfeleléen 2021. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikddésérol,

- olyan szervezeti kulttra kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek

irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatdba adott vagyon rendeltetésszerdi hasznalatardl, az
alapit6 okiratban megjel6lt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kovetelményeknek megfelels
ellatasarol,

- a rendelkezésre allo eldirAnyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasdgossdg
kovetelményeinek érvényesitéséral,

a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérél, azok teljességérél és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,
- arrol, hogy a vezet6(k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit{izott célokkal és az azok elérését

segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

a benyujtott beszamolok a jogszabélyi eldirdsok szerint a valdsagnak megfelelden, atlthatdan, teljes
korlien, €s pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket,

olyan rendszert vezettem be, ami megfelel6 bizonyosségot nyljt az eljarasok jogszerliségére és
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és
k6zbsségi szabalyoknak,

a szervezeten beliil jél koriilhatarolt volt a felelésségi korok meghatdrozasa, mikodtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak
erdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitlizott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E
tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatozo eléirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkbrnyezet:

Az intézményben olyan kontrollkérnyezetet alakitottam ki, amelyben éttekinthetd a szervezeti struktira,
egyértelmlick a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok. A huménerdforras gazdalkodas attekintheté
¢s tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és értékek iranyéba vald
elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmeny rendelkezik Szervezeti és Miikddési Szabalyzattal, amely tartalmaban és forméjaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eléirdsoknak.






A targyid8szakban Intézményiinkben bevezetésre keriiltek a szamvitelr6l sz6lé6 2000. évi C torvény
(tovabbiakban Szt.), illetéleg az allamhaztartasi térvény veégrehajtasarol szolo torvény 368/2011. (XI1.31.)
Korm. rendelet (tovébbiakban Avr.) 13.§-ban meghatarozott kotelezé szabalyzatok. Az elmult évben
hatalyba helyezett belsé kontrollrendszerrel Osszefliggé szabdlyzatokkal egyiitt az Intézmény
szabalyozottsagi szempontbdl komplexés valamennyi részteriiletre vonatkozdan lefedett. A szabalyozasi
kockazat alacsony szintli, amely besorolds az Allami Szdmvevészék integritas témakérben lefolytatott
témavizsgalatanak jelentése is megerdsitett.

Az ASZ figyelemfelhivé levelében javasolta olyan helyénvaldsagi dokumentum elkészitését, amely
eloirja, hogy beérkezett kozérdekii bejelentések és panaszok tapasztalatait évente 4t kell tekinteni.
Egyetértve az ASZ ajanlasaval intézkedtem panaszkezelési eljarasrend elkészitésérél.

Integralt Kockazatkezelés:

Az elmult évben a Bkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabédlyoztam az integralt kockizatkezelés
eljardsrendjét. Hatdlyba helyeztem az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatot. Az 1ij szabalyzat
legfontosabb eleme, hogy a kockazatkezelés folyamatokra épiil és kiterjed az évoda egészére (miikodés
¢és gazdalkodas).

Az 0 szabalyzat meghatérozza a teljes kockazatkezelési rendszer miikddési elveit és gyakorlatat.

A szabalyzatba beépiiltek az integritdsi kockazatok is. Ezek kezelését a gyakorlatban meghatarozték az
egészségligyi veszélyhelyzettel kapcsolatban felmeriilt miikddési és egyéb kockazatok.

A szervezett és tudatos integrélt kockézatkezeléssel sikeriilt fenntartani az Intézmény miikod6képességét,
a kiszamithatatlan veszélyhelyzet koriilményei kozott is.

Kontrolltevékenvségek:

A kontrolltevékenységekbe tartozd kontrollok folyamatalapti végrehajtasat kezdtem el 2020.-ban. A
kontrollokat a szervezeti sajatossdgokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
cpitett el6zetes, utdlagos és vezet6i ellendrzést, amely kiterjed a miikdés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok koziil hataskériinkbe tartozik az utalvanyozds végrehajtasa, amely miivelet elvégzése el6tt
lehet8ségem van a folyamat szabalyszertiségének attekintésére.

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabalyszeri
végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfelelden a formalis teljesitésigazolasok
irdsos dokumentumokkal torténd aldtdmasztasara.

Informaicio és kommunikicio:

Olyan informaciés rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldalti informaciéaramlast. Az
intézményen Dbeliili beszdmoldsi rendszerben a szintek, hatéaridék, felelésok viligosan meg vannak
hatdrozva. Az egyes beszamoldsi rendszereket tigy miikddtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
legyenek.

A pandémia miatt kialakult sajatos helyzetben minden eddiginél nagyobb figyelmet forditottam a kiilsé
informaciddramlas biztositdsdra. Gyakorlatilag napi kapcsolatot kellett Iétesiteni a fenntartd
Onkorményzattal, a sziil6kkel és az egészségligyl szervezetekkel.

Monitoring:
A miikddés €s a gazdilkodds valamennyi meghatirozé eseményét beszamolok, jelentések vagy més

informacids eszkdzok segitségével folyamatosan kivetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére allo,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges eléiranyzatok tekintetében. A nyomon kévetési rendszer miikddését
a folyamatba épitett monitoring eszkézeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymésra épitésén
nyugszik.






Jelent6sebb gazdasagi események, pénziigyi miiveletek elrendelése elétt elGzetes vezetSi ellendrzést
vegeztem a felmeriil6 kiadasok rendeltetésszertiségének vizsgélata céljabol.

Az altalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:
— Kontrollkbrnyezet:
Tovabbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2022-ben is a dolgozdk egyéni érdekei és a szervezeti
érdekek egymaéshoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen beliili belsé kommunikacié
fejlesztésével €s az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszerlsitésével kivanom
megvalositani. A pandémids helyzetben kiilonds jelentésége lesz az etikai normék

érvényesitésének.

Hatélyba kell helyezni az ASZ altal javasolt helyénvaldsagi dokumentumot.

—  Integralt Kockdzatkezelés:

Az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat eléirdsainak megfeleléen a miikddési és gazdalkodasi
folyamatokra épitve sziikséges elvégezni a kockazatelemzéseket.

Kiilénds figyelmet kell forditani az egészségiigyi veszélyhelyzet kapcsan jelentkezd 1 tipust
kockazatok elleni valaszreakciok kidolgozasara.

- Monitoring:
Kiemelt jelent6ségii az intézményiinkre is vonatkozé Polgarmesteri és Jegyzdi kozos utasitasok
vegrehajtasa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasardl sz6ld beszamolok
elkészitésére.
Hataridében sziikséges sszeallitani a kiilsd ellenérzések nyilvantartasat.

—  Kontrolltevékenységek:
A penziigyi dontések dokumentumainak el6készitése, illetSleg elkészitése folyamatiaban a

szabalyszerliség novelése. A teljesitésigazolasok alatdmasztasahoz szitkséges ellendrizhetd
dokumentumok rendszerének kialakitasa az adott tevékenység sajatossagainak fiiggvényében.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovabbképzésére vonatkozo kérdés
szamunkra irrelevans.

Budaérs, 2022. marcius 16.







1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

4) Alulirott, TOTHNE NEMES ZSUZSANNA, a Budaérsi Csillagfiirt Ovoda vezetdje jogi feleldsségem
tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfelelden 2021. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam:

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasédgos és hatékony
mikaddésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarcl, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarol, az alapito

okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

a rendelkezésre allo eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasagossag kovetelményeinek

érvényesitéséroél,

a tervezesi, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és

hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kitelezettségek 6sszhangjardl,

- arrol, hogy a vezet6 (k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitiizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzbkkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetsi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informécioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

— a benydjtott beszdmoldk a jogszabalyi el8irasok szerint a valdsagnak megfelelden, atlathatoan,
teljeskoriien, és pontosan titkrizik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket,

— olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossigot nyujt az eljarasok jogszerliségére és
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kozdsségi
szabalyoknalk,

— a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a feleldsségi korok meghatérozasa, milkodtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkozikkel annak
erdekében, hogy végre tudjék hajtani a kitlizitt feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatozé eléirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézményben olyan kontrollkérnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a szervezeti struktira,
egyérielmiiek a felel6sségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humanerdforras gazdalkodas attekinthetd
¢s tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és értékek iranyaba valo
clkotelezettség fejlesztése és elbsegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabélyzattal. Az Allami Szemvevészék monitoring

tipushi ellendérzése soran megéllapitotta, hogy a szabalyzat nem tartalmazta az ellatando, kormanyzati

funkei6 szerint besorolt alaptevékenységeket az allamhaztartasrol szolé torveény végrehajtésérél,%g]@g@- .
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368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 13.§ (1) bekezdés c. pontjaban foglaltak ellenére. A hidnyossag
potlasara Intézkedési Tervet készitettem.

A korabbi idészakokban intézményiinkben bevezetésre keriiltek a szamvitelrl szolo 2000. évi C
torvényben (tovabbiakban Szt.) meghatarozott kotelez6 szabalyzatok.

Egyetértve az ASZ megéllapitisaval az ASZ Elnoke részére megkiildott Intézkedési Tervemben
rendelkeztem az SZMSZ modositasarol.

Az elmilt évben hatdlyba helyezett belsd kontrollrendszerrel Osszefliggd szabalyzatokkal egyiitt az
intézmény szabalyozottsigi szempontbol komplex és valamennyi részteriiletre vonatkozoan lefedett.

Az ASZ fegyelemfelhivo levélben ajanlasokat fogalmazott meg tovabbi jogszabalyban egyébként nem
kotelezd szabélyzat osszeallitasara. A javaslat folyamodvanyaként intézkedést tettem a panaszkezelési

szabalyzat 6sszeallitasara.

Intézkedési Tervemet az Allami Szamvev8szék elfogadta, s az intézmény integritsi kockézati besorolasat
alacsony szintlivé mindsitette.

Integralt Kockazatkezelés:

A Bkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabdlyoztam az integralt kockazatkezelés eljarasrendjét. Hatalyba
helyeztem az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatot. Az 1j szabalyzat legfontosabb eleme, hogy a
kockazatkezelés folyamatokra épiil és kiterjed az évoda egészere (miikddés és gazdalkodas).

Az 1 szabélyzat meghatarozza a teljes kockazatkezelési rendszer miikodési elveit és gyakorlatat.

A szabélyzatba beépiiltek az integritasi kockézatok is. Ezek kezelését a gyakorlatban meghataroztak az
egészségiigyi veszélyhelyzettel kapcsolatban felmeriilt mikodési és egyéb kockazatok.

A szervezett és tudatos integralt kockazatkezeléssel sikeriilt fenntartani az Intézmény miikodoképességet,
a kiszamithatatlan veszélyhelyzet koriilményei kézott is.

Az ASZ altal javasolt helyénvalésagi dokumentum hatalyba helyezésével csokkentettem az integritasi
kockézatok megjelenésének valoszinliségét az intézmeny milkddésében.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozd kontrollok folyamatalap( végrehajtasat kezdtem el 2021.-ben. A
kontrollokat a szervezeti sajatossagokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett elézetes, utdlagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miikddés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok kéziil hatiskériinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtasa, amely miivelet elvégzése elott
lehetoségem van a folyamat szabalyszerliségének attekintéscre.

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabalyszerii
végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfelelden a formalis teljesitésigazolasok

irasos dokumentumokkal térténd alatamasztasara.

Informacié és kommunikacio:

Olyan informacids rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldali informéacidaramlast. Az
intézményen beliili beszamolasi rendszerben a szintek, hataridék, felelosok vilagosan meg vannak
hatarozva. Az egyes beszamolasi rendszereket gy miikodtettem, hogy azok megbizhatoak és pontosak
legyenek.
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A pandémia miatt kialakult sajatos helyzetben minden eddiginél nagyobb figyelmet forditottam a kiilsé
informéciédramlés biztositisdra. Gyakorlatilag napi kapcsolatot kellett létesiteni a fenntartd
Onkorményzattal, a sziil5kkel és az egészségligyi szervezetekkel.

Monitoring:

A miikodés és a gazdilkodds valamennyi meghatarozo eseményét beszdmoldk, jelentések vagy mas
informécios eszkozok segitségével folyamatosan kdvetem, kiilénésen az intézmény rendelkezésére 4llo,
kotelezettségvéllalasokhoz sziikséges eldirdnyzatok tekintetében. A nyomon kévetési rendszer mitksdését
a folyamatba épitett monitoring eszkdzeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymésra épitésén
nyugszik.

Jelentdsebb gazdasigi események, pénziigyi miveletek elrendelése eldtt eldzetes vezetéi ellendrzést
végeztem a felmeriilé kiadasok rendeltetésszertiségének vizsgalata céljabol.

Az ASZ javaslata alapjan a figyelemfelhivo leveliikben foglalt megéllapitdsok végrehajtasat fokozott
figyelemmel kisértem.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

— Kontrollkdrnyezet: Tovébbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2022-ben a dolgozdk egyéni érdekei
¢s a szervezeti érdekek egymashoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen beliili belsd kommunikécio
fejlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszeriisitésével kivanom megvalositani.
A pandémids helyzetben kiilonds jelentdsége lesz az etikai normédk érvényesitésének.

= Integralt Kockazatkezelds:

Az ASZ figyelemfelhivo levelében leirt megallapitidsokat rogzitem a Bkr. szerint kialakitott
integrélt kockazatkezelési rendszerben a szervezet tevékenységében rejlo és a szervezeti célokkal
Osszefliggd kockazatok kozott.

2022-ben is kiilonos figyelmet kell forditani az egészségiigyi veszélyhelyzet kapcsan jelentkezé )
tipusti kockazatok elleni valaszreakcidk kidolgozasara.

—  Monitoring: Kiemelt jelentoségli az intézményiinkre is vonatkozé Pol garmesteri és Jegyz0i kizos
utasitasok végrehajtasa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarol sz616
beszamolok elkészitésére.

A Bkr.-ben el6irt hatarid6re el kell késziteni a kiilsd ellenérzésekrdl szold nyilvantartast, benne az
intézkedési tervek végrehajtasarél sz616 beszamoloval.

—  Kontrollievékenységek: A pénziigyi déntések dokumentumainak elokészitése, illetdleg elkészitése
folyamataban a szabélyszeriiség novelése. A teljesitésigazoldsok aldtamasztasahoz sziikséges
ellendrizheté dokumentumok rendszerének kialakitasa az adott tevékenység sajatossigainak
fliggvényében.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovdabbképzésére vonatkozo kérdés
Szamunkra irrelevdns.




Budadrs, 2022. marcius 16.
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Kovacs Attilané a Kamaraerdei Ovoda vezetOje jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az
eldirasoknak megfelelden 2021. évben az ltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

a belsd kontrollrendszer kialakitisarol, valamint szabélyszerti, eredményes, gazdasagos ¢és hatékony
mikodésérol,

olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatarol, az
alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatérozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 eléiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasardl,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kdvetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési, beszdmoldsi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességeérél,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,
- arrol, hogy a vezetd (k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az azok

elérését segit6 eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat €s
értekelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil
folyamatos informaci6val rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eléirdsok szerint a valosagnak megfeleléen, atlathatdan,
teljeskortien, és pontosan tiikrézik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyosségot nyljt az eljarasok jogszerliségére és
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és
kozosségi szabalyoknak,

a szervezeten belill jOl koriilhatarolt volt a felel6sségi kérok meghatarozasa, miikidtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztaban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitlizott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrél a vezet6i beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informécioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatozo eldirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézményben olyan kontrollkéryezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a szervezeti struktira,
egyértelmiiek a felel6sségi, hatdskéri viszonyok és feladatok. A huméneréforras gazdalkodas attekinthetd
¢s tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és értékek iranyaba valo
elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézméqy rendelkezik Szervezeti és Miikddési Szabalyzattal, amely tartalmaban és formajaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatéarozott eldirasoknak.

A korabbi idészakokban intézményiinkben bevezetésre keriiltek a szamvitelr8l sz616 2000. évi C
torvényben (tovabbiakban Szt.) meghatirozott kotelezd szabdlyzatok. Az Allami Szamvevdszék






monitoring tipusu ellendrzése soran jogszabélysértd gyakorlatként megéllapitotta, hogy intézményiink
belsd szabdlyzatban nem rendezte a beszerzések lebonyolitaséval kapcsolatos eljarasrendet.

Egyetértve az ASZ megallapitasaval az ASZ Elndke részére megkiildstt Intézkedési Tervemben
rendelkeztem a beszerzési szabalyzat elkészitésének kotelezettségérdl. A szabalyzatot a véllalt hataridére

elkészitettem.

Az elmilt évben hatdlyba helyezett belsé kontrollrendszerrel 6sszefiiggd szabélyzatokkal egyiitt az
intézmény szabélyozottsagi szempontbdl komplex és valamennyi részteriiletre vonatkozéan lefedett.

Intézkedési Tervemet az Allami Szamvevoszék elfogadta, s az intézmény integritasi kockéazati
besorol4sat alacsony szintiivé mindsitette.

Integralt Kockazatkezelés:

A Bkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabalyoztam az integralt kockazatkezelés eljarasrendjét. Hatalyba
helyeztem az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatot. Az ij szabalyzat legfontosabb eleme, hogy a
kockazatkezelés folyamatokra épiil és kiterjed az 6voda egészére (miikodés és gazdalkodas).

Az 4j szabalyzat meghatérozza a teljes kockazatkezelési rendszer miikodési elveit és gyakorlatat.

A szabalyzatba beépiiltek az integritasi kockazatok is. Ezek kezelését a gyakorlatban meghatéroztik az
egészségiigyi veszélyhelyzettel kapcsolatban felmeriilt mitkodési és egyéb kockazatok.

A szervezett és tudatos integralt kockéazatkezeléssel sikeriilt fenntartani az Intézmény milkodéképességét,
a kiszamithatatlan veszélyhelyzet koriilményei kozott is.

Az ASZ altal javasolt kockézatok nyilvantartasba vételével csokkentettem az integritdsi kockézatok
megjelenésének valdszinliségét az intézmény miikddésében.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapt végrehajtasat kezdtem el 2021.-ben. A
kontrollokat a szervezeti sajatossagokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
cpitett eldzetes, utolagos és vezetdi ellenérzést, amely kiterjed a mitkodés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok kdziil hataskériinkbe tartozik az utalvanyozds végrehajtasa, amely miivelet elvégzése elétt
lehetdségem van a folyamat szabalyszeriiségének attekintésére.

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabélyszerii
veégrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfeleléen a formalis teljesitésigazolasok

irasos dokumentumokkal t6rtén® alatimasztiasara.

Informacio és kommunikaicié:

Olyan informaciés rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldali informacidaramlast. Az
intézményen beliili beszdmoldsi rendszerben a szintek, hataridék, feleldssk vilagosan meg vannak
hatdrozva. Az egyes beszamolasi rendszereket tigy miikédtettem, hogy azok megbizhatdak és pontosak
legyenek.

A pandémia miatt kialakult sajatos helyzetben minden eddiginél nagyobb figyelmet forditottam a kiils6
informéciéaramlas biztositdsara. Gyakorlatilag napi kapcsolatot kellett létesiteni a fenntartd
Onkormanyzattal, a sziilékkel és az egészségiigyi szervezetekkel.

Monitoring:

A miikodés és a gazdalkodds valamennyi meghatdrozé eseményét beszamolok, jelentések vagy mas
informacios eszkozok segitségével folyamatosan kovetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére 4llg,






kotelezettségvallalasokhoz sziikséges elSiranyzatok tekintetében. A nyomon kovetési rendszer miikodését
a folyamatba épitett monitoring eszkdzeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymésra épitésén
nyugszik.

Jelentésebb gazdasagi események, pénziigyi miiveletek elrendelése eldtt elézetes vezetdi ellendrzést
végeztem a felmeriil6 kiadasok rendeltetésszertiségének vizsgalata céljabol.

Az ASZ javaslata alapjan a figyelemfelhivo leveliikben foglalt megallapitasok végrehajtasat fokozott
figyelemmel kisértem.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

— Kontrollkérnyezet: Tovabbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2022-ben a dolgozok egyéni érdekei
és a szervezeti érdekek egymashoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen beliili belsé
kommunikacié fejlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszeriisitésével
kivinom megvaldsitani. A pandémids helyzetben kiilonds jelentdsége lesz az etikai normak
érvényesitésének.

—  Integrdit Kockdzatkezelés:
Az ASZ figyelemfelhivé levelében leirt megallapitasokat rogzitem a Bkr. szerint kialakitott
integralt kockazatkezelési rendszerben a szervezet tevékenységében rejld és a szervezeti célokkal
Osszefiiggd kockazatok kézott.

2022-ben is kiilonds figyelmet kell forditani az egészségiigyi veszélyhelyzet kapcséan jelentkezd
0j tipust kockazatok elleni valaszreakciok kidolgozésara.

— Monitoring: Kiemelt jelentéségii az intézményiinkre is vonatkoz6 Polgarmesteri és Jegyzoi kozos
utasitisok végrehajtdsa, kiilonos tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasardl szolo
beszamolok elkészitésére.

A Bkr.-ben el6irt hataridére el kell késziteni a kiilsé ellenérzésekrdl sz616 nyilvantartast, benne
az intézkedési tervek végrehajtasarol sz616 beszamoloval.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak eldkészitése, illetdleg
elkészitése folyamatdban a szabélyszeriiség ndvelése. A teljesitésigazolasok alatamasztasihoz
sziikséges ellenérizhetd dokumentumok rendszerének kialakitasa az adott tevékenység
sajatossagainak fiiggvényében.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovdbbképzésére vonatkozd kérdés
szamunkra irrelevdns.

Budaérs, 2022. marcius 16.

alairas






1. melléklet a 370/2011. (XII 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Balazsné Miczék Katalin a Budaérsi Vackor Ovoda vezetéje jogi feleldsségem tudataban kijelentem,
hogy az el8irisoknak megfeleléen 2021. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a bels6 kontrollrendszer kialakitdsar6l, valamint szabalyszerdi, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikédésérol,

- olyan szervezeti kulttra kialakitasarol, amely biztositja az elk&telezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznélatardl, az alapito
okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kévetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre 116 elbiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a kdltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossig kovetelményeinek
érvényesitéserol,

- a tervezesi, beszdmolasi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérél és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek dsszhangjardl,

- arrol, hogy a vezet6 (k) a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitiizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatés rendszerén keresztiil folyamatos
informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

— a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi eldirdsok szerint a valésagnak megfelelen, 4tlathatéan,
teljeskdriien, és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket,

— olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossigot nytjt az eljardsok jogszerliségére és
szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatésagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

— a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a feleldsségi korok meghatarozésa, miikodtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkdzokkel annak
erdekeben, hogy végre tudjik hajtani a kitiizott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
teveékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabélyok bels6 kontrollrendszerre vonatozé eléirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnvezet:

Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a szervezeti strukttra,
egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humanerdforras gazdalkodas attekinthetd

¢s tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és értékek irdnyaba valo
elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miiksdési Szabalyzattal, amely tartalmiban és forméjédban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eléirasoknak.



A Kkorabbi id8szakokban intézményilinkben bevezetésre keriiltek a szamvitelrdl szdld 2000. évi C
torvényben (tovdbbiakban Szt.) meghatérozott kotelezd szabélyzatok. Az Allami Szimvev6szék
monitoring tipust ellenorzése soran jogszabélysértd gyakorlatként megallapitotta, hogy intézményiink
belsé szabalyzatban nem rendezte a beszerzések lebonyolitasaval kapcsolatos eljarasrendet.

Egyetértve az ASZ megallapitisival az ASZ Elnoke részére megkiildstt Intézkedési Tervemben
rendelkeztem a beszerzési szabalyzat elkészitésének kitelezettségérol. A szabalyzatot a vallalt hataridére
elkészitettem.

Az elmult évben hatdlyba helyezett belsé kontrollrendszerrel Gsszefiiggd szabalyzatokkal egyiitt az
intézmény szabalyozottsagi szempontbol komplex, és valamennyi részteriiletre vonatkozdan lefedett.

Az ASZ fegyelemfelhivé levélben ajanlasokat fogalmazott meg tovabbi jogszabalyban egyébként nem
kotelezd szabalyzat Osszedllitisara. A javaslat folyamodvanyakeént intézkedést tettem a panaszkezelési
szabalyzat 0sszeallitasara.

Intézkedési Tervemet az Allami Szamvevészék elfogadta, s az intézmény integritasi kockazati besorolasat
alacsony szintiivé minositette.

Integralt Kockazatkezelés:

A Bkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabalyoztam az integralt kockazatkezelés eljarasrendjét. Hatalyba
helyeztem az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatot. Az 1j szabalyzat legfontosabb eleme, hogy a
kockazatkezelés folyamatokra épiil és kiterjed az 6voda egészére (miikodés és gazdalkodas).

Az 1ij szabalyzat meghatarozza a teljes kockazatkezelési rendszer miikédési elveit és gyakorlatat.

A szabalyzatba beépiiltek az integritasi kockazatok is. Ezek kezelését a gyakorlatban meghataroztak az
egészségiigyi veszélyhelyzettel kapcsolatban felmeriilt miikodési és egyéb kockézatok.

A szervezett és tudatos integralt kockazatkezeléssel sikeriilt fenntartani az Intézmény miikodokeépességet,
a kiszdmithatatlan veszélyhelyzet koriilményei kozott is.

Az ASZ 4ltal javasolt helyénvaldsagi dokumentum hatalyba helyezésével csokkentettem az integritdsi
kockazatok megjelenésének valoszinliségét az intézmény mitkodésében.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozd kontrollok folyamatalapi végrehajtasat kezdtem el 2021.-ben. A
kontrollokat a szervezeti sajatossagokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett elbzetes, utdlagos és vezetoi ellendrzést, amely kiterjed a miikddés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok koziil hataskoriinkbe tartozik az utalvdnyozas végrehajtasa, amely miivelet elvégzése elott
lehetdségem van a folyamat szabalyszeriiségének attekintésére.

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabalyszerii
végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfelelden a formélis teljesitésigazoldsok

irasos dokumentumokkal torténd alatimasztasara.

Informaicio és kommunikacio:

Olyan informdaciés rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldali informaciédramlast. Az
intézményen beliili beszamol4si rendszerben a szintek, hataridok, felelésdk vildgosan meg vannak
hatarozva. Az egyes beszamolasi rendszereket Gigy miikddtettem, hogy azok megbizhatdak és pontosak
legyenek.



A pandémia miatt kialakult sajatos helyzetben minden eddiginél nagyobb figyelmet forditottam a kiilsé
informéciddramlds biztositasdra. Gyakorlatilag napi kapcsolatot kellett létesiteni a fenntartd
Onkormanyzattal, a sziilokkel és az egészségiigyi szervezetekkel.

Monitoring:

A miikodés €s a gazdilkodds valamennyi meghatérozo eseményét beszamoldk, jelentések vagy més
informécids eszkzok segitségével folyamatosan kdvetem, kiiléndsen az intézmény rendelkezésére 4ll6,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges eldiranyzatok tekintetében. A nyomon kévetési rendszer miikodését
a folyamatba épitett monitoring eszkozeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymésra épitésén
nyugszik.

Jelentdsebb gazdasigi események, pénziigyi miiveletek elrendelése eldtt el6zetes vezetdi ellendrzést
végeztem a felmeriil6 kiadasok rendeltetésszeriiségének vizsgalata céljabol.

Az ASZ javaslata alapjan a figyelemfelhivo leveliikben foglalt megéllapitasok végrehajtasat fokozott
figyelemmel kisértem.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

— Kontrollkornyezet: Tovabbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2022-ben a dolgozdk egyéni érdekei
¢s a szervezeti érdekek egymashoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen beliili belsé kommunikécid
fejlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszer(isitésével kivanom megvaldsitani.
A pandémias helyzetben kiilonGs jelentdsége lesz az etikai normak érvényesitésének.

— Integrdlt Kockdzatkezelés:

Az ASZ figyelemfelhivo levelében leirt megallapitiasokat régzitem a Bkr. szerint kialakitott
integralt kockazatkezelési rendszerben a szervezet tevékenységében rejlé és a szervezeti célokkal
Osszefiiggd kockazatok kozott.

2022-ben is kiilonds figyelmet kell forditani az egészségiigyi veszélyhelyzet kapcsan jelentkezé 1]
tipusu kockazatok elleni valaszreakciok kidolgozasara.

— Monitoring: Kiemelt jelent6ségli az intézményiinkre is vonatkozé Polgarmesteri és Jegyzbi kézos
utasitasok végrehajtasa, kiilénos tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarol szold
beszamolok elkészitésére.

A Bkr.-ben el6irt hataridére el kell késziteni a kiilsd ellenérzésekrdl szold nyilvantartast, benne az
intézkedési tervek végrehajtésarol szolé beszamoldval.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi déntések dokumentumainak elékészitése, illetdleg elkészitése
folyamataban a szabalyszeriiség novelése. A teljesitésigazoldsok alatimasztisdhoz szlikséges
ellendrizheté dokumentumok rendszerének kialakitisa az adott tevékenység sajatossagainak
fliggvényében.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovabbképzésére vonatkozd kérdés
szamunkra irrelevdns.



Budadérs, 2022. méarcius 16.

alairas



1. melleklet a 370/2011. (XII 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Németh Laszloné a Budadrs Varos Onkormanyzat Egyesitett Bolcsédei Intézmények vezetdje
Jjogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az elbirasoknak megfeleléen 2021. évben az 4ltalam vezetett

kéltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos és hatékony

mikddésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasar6l, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és értékek

irant, valamint alkalmas az integritis érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatardl, az alapitd

okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,
a rendelkezésre allo eléiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség és a gazdasagossag kovetelményeinek

érvényesitésérol,

a tervezési beszamolasi, informacidszolgaltatasi kovetelmények teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek dsszhangjardl,

arrol, hogy a vezet6(k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizétt célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetti beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem

Kijelentem, hogy

w“r

a benytjtott beszdmolok a jogszabalyi elbirdsok szerint a valdsagnak megfelelden, atlathatoan,
teljeskoriien, és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat é€s bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossigot nyujt az eljarasok jogszerliségére és
szabalyszeriliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagat, tovabba megfelel a hazai és kdzosségi
szabalyoknak,

a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a felel6sségi kérok meghatarozasa, miikdtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztaban voltak a célokkal és az azok elérését segité eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitlizétt feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabélyok belsé kontrollrendszerre vonatozé el6irdsainak az alédbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az intézményben olyan kontrollkérnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a
szervezeti struktira, egyértelmiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humaneréforras
gazdalkodas attekinthetd és tudatosan megtervezett. Pontosan meghatarozottak, ismertek és elfogadottak
az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal, amely tartalmaban és formajaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott elirdsoknak.






Osszeallitottam a 2000. évi C torvény 14. § (5) bekezdésében meghatirozott kotelezd szabélyzatokat, és
ezek hatalyba helyezésével kialakitottam egy olyan bels6 szabalyozasi rendszert, amely tartalmazza az
Intézmény sajatossagait.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belso ellendrzésérdl szolo 370/2011. (XI1.31.) Korm.
rendelet (tovabbiakban Bkr.) 6.§ (4) bekezdése szerint szabalyoztam a szervezeti integritast sértd
események kezelésének eljarasrendjét, valamint az integralt kockazatkezelés eljarasrend;jét.

A Kotelezettségvallalas, Pénziigyi ellenjegyzés, Teljesités igazolasa, FErvényesités, Utalvanyozas
Rendjének Szabalyzatit (tovabbiakban Kotelezettségvallalasi Szabalyzat) az allamhéztartasi torvény
végrehajtasarél szolé 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Avr) 13.§ (2) bekezdése
felhatalmazésa alapjan hatalyba léptettem, melynek rendelkezései szerint alakitottam ki a gyakorlatot.

Integralt Kockdzatkezelés:

Az intézmény Integralt Kockazatkezelési Szabalyzata kiterjed a szervezet valamennyi tevékenységere. A
Szabalyzat elbirasainak megfeleld gyakorlatot alakitottam ki a beszamolési idészakban.

A Kockazatkezelés folyamatiban torekedtem a Bkr. 7-§-ban leirtak betartasara. Az integritassal kapcsolatos
feladatok megoldasa folyamatban van. A megvaldsitashoz a Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési
Irodajanak segitsége sziikséges tanacsadas formajaban.

Kontrolitevékenységek:

Biztositottam a folyamatba épitett eldzetes, utolagos és vezetoi ellendrzést, amely kiterjedt a miikddés
részfolyamataira. Az alapvetd kontrollok koziil hataskoriinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtasa, amely
miivelet elvégzése eldtt lehetbségem van a folyamat szabélyszertiségének attekintésére.

Kialakitottam a teljesitésigazoldst alatAmaszt6 bizonylati rendszert. A miiveletek tobbségében a feladatok
jellegéhez igazodo belsé bizonylatok csatolasaval oldottuk meg a problémat 2021.-ben.

Informdcio és kommunikdcio:

Olyan informacids rendszert alakitottam ki, amely biztositia a kétoldali informaciéaramlast. Az
intézményen beliili beszdmolasi rendszerben a szintek, hataridok, felelosok vildgosan meg vannak
hatdrozva. Az egyes beszamol4si rendszereket tigy miikddtettem, hogy azok megbizhatoak és pontosak
legyenek.

Monitoring:

A nyomon kovetési rendszer miik6dését tapasztalatokon alapuld szakmai modszerekkel biztositottam.
Figyelembe vettem a Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Irodajanak instrukcioit.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

— Integrdlt Kockdzatkezelés gyakorlatanak fejlesziése.

—  Monitoring: A feltart szabalytalansagokra foganatositott intézkedések végrehajtasanak nyomon
kovetését rendszerbe kell foglalni. Sziikséges az intézményiinkre is vonatkozoé Polgarmesteri €s
Jegyzoi kozos utasitasok veégrehajtasa.






Ezen beliil sziikséges betartanunk a Bkr. 46.§ (1) és (2) bekezdésének eloirasait (beszamolé az
Intézkedési tervek végrehajtasarol).

Targyévet kovetd év januar 31-ig dssze kell allitanom a kiils6 ellenérzések nyilvantartasat, melyet
be kell kiildenem a Polgarmesteri Hivatal Bels6 Ellendrzési Irod4janak.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezell tovdbbképzésére vonatkozo

kérdés szamunkra irrelevdns

Budadrs, 2022. marcius 16.

alairas






1. mellékiet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A). Alulirott Berzsenyi Adam Gyorgy a Budadrsi Latinovits Szinhdz igazgatoja jogi felelésségem
tudataban kijelentem, hogy az elirasoknak megfelelden. 2021. évben az altalam vezetett koltségvetési
szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabalyszeri, eredményes, gazdasagos és
hatékony miiksdésérél,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatarél, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- arendelkezésre all6 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasagossig
kdvetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszdmolasi, informéacioszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérsl, azok
teljességeérol és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelelé bizonyossdgot nyijt az eljarasok jogszeriiségére
¢s szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a
hazai és kdzosségi szabélyoknak,

- arr6l, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezeti beszamoltatés
rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabélyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eléirdsainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkirnyezet:

Az intézmény rendelkezik hatalyos Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal. Az Allami Szamvevészék
integritds tirgy témaellenSrzése soran megallapitotta, hogy az SZMSZ médositasara van szitkség. A
dokumentum ugyanis nem tartalmazta az intézmény ellatando, kormanyzati funkcié szerint besorolt
alaptevékenységeit. Az ASZ Elndke részére Intézkedési Tervet készitettem, amelyben hataridé
megjeldlésével rendelkeztem a szabalytalansag korrekcidjardl. Az SZMSZ mddositasat végrehajtottam
¢s elfogadasra benyiijtottam az Onkormanyzat illetékes szerve részére, melyet a Képvisel6-testiilet
Jjovahagyott.

Mindezek alapjan feleldsséggel nyilatkozom, hogy a Budadrsi Latinovits Szinhiz szervezeti
struktiraja és miikodési rendje attekinthetd, vildgos.

Az Allami Szamvevészék ajanlasaval azonosulva Gj helyénvalésagi dokumentumokat allitottam Gssze.
Az intézmény dolgozdi részére felkinalt ajandékok és egyéb elénydk esetében taniisitandd
magatartassal kapcsolatosan, valamint 0j panaszkezelési szabalyzatot is hatdlyba helyeztem, amely
eléirja, hogy az intézmény dolgoz6ja hogyan jarjon el, ha a munkéjaval Osszefiiggésben iigyféllel,
panaszossal, érdekérvényesitdvel kommunikéciot folytat, kapcsolatot tart fent.

Célom, hogy az 1ij eljardsrendendekben feltiintetett szervezeti célokkal dsszefliggd etikai normaékat az
intézményiinkben dolgozo miivészeti és technikai kollektivak az elvarasokhoz igazodva tartsak be.






A beszamolasi iddszakban biztositottam a szervezeti célok és értékek iranyaban val6 elkotelezettség
fejlesztését és elosegitését.

Integrdlt Kockdzatkezelési rendszer:

A Bkr. 7.§ alapjan kidolgoztam az intézmény integralt kockazatkezelési rendszerét. Az Integrélt
Kockazatkezelési Szabalyzat folyamatalapu és kiterjed az intézmény valamennyi tevékenységére.

A tevékenység gyakorlatiban figyelembe vettiik a Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Irod4janak
konkrét ajanlasait.

A latens vagy valos kockazati tényezok tudatos értékelésével kockézati rangsort készitettiink és az
ezekre kidolgozott valaszreakciokkal igyekeztiink csokkenteni intézményiink killsé és belsd
kockazatainak negativ hatésait.

Az integralt kockdzatkezelés tevékenység egyik legsikeresebb elemének tekintem, hogy 2021.-ben a
pandémia okozta kiszamithatatlan gazdasigi koriilmények koézott is fenntartottuk az Intézmény
mikddokeépességét.

Kontrolltevékenységek:

Evek 6ta miikddtetjik a folyamatba épitett belsé ellendrzést. Az iitk6z8 pontok egy része
automatikusan kisziri a hibas munkameneteket és megakadalyozza a tévedések tovabb gyiiriizését.

A kontrolltevékenységeket Gsszekapesoltuk a kockézatkezelés kiilénbsz6 tipust modszereivel.
A teljesitésigazolas, mint kulcskontroll a jogszabaly szerinti alitAmasztdsanak bizonylati
feltételrendszerét kidolgoztuk.

2021-ben is fenntartottuk a jogi ellenjegyzés miiveletének alkalmazasat, amellyel hozzajarultunk a

szerzbdéses fegyelem erositéséhez és a Szinhdz érdekeinek megfelels szerzdéses garanciak
érvényesithetdségéhez.

Informdcios és kommunikdcios rendszer:

A horizontalis és a vertikalis kommunikacié miikodtetésének eszkozei a Szinhazban: rendszeres
vezetdi munkaértekezletek, beszamoltatasok, munkarendi értekezletek és alkalmi szamonkérések.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

Intézményiinkben a monitoring taktikat az eseti és a folyamatos monitoring egyidejii alkalmazéasaval
valositjuk meg. A kontrolltevékenységek, kiilonosen a teljesitésigazolasok szabdlyszeriiségének
fokozottabb betartatésaval tirgyévben sikeriilt a monitoring tevékenység hatékonysagat javitani.

A bels6 kontrollrendszer szabalyozésanak és miikodésének fejlesztése érdekében torekedtiink a
korébban hatalyba helyezett Belsé Kontroll Kézikonyv iranyelveinek életszerli és hatékony
alkalmazésara.

Bels kontrollrendszer fejlesztésének irdnyai 2022-ben:

a. Integralt Kockézatkezelési Intézkedési Terv finomhangolasa a jarvanyhelyzethez igazodva.
b. Integritasi Jelentés 6sszeallitasa.
c.Beszamolé sszeéllitasa az Intézkedési Tervek végrehajtasardl a Bkr.-ben eldirt tartalommal.

d. Beszamol6 osszedllitasa az intézményben elvégzett kiilsé ellendrzésekrol.






e. A c. ¢és a d. pontokban megfogalmazott beszamolok megkiildése a Polgarmesteri Hivatal
Belso Ellendrzési Irodajanak a targyévet kdvetd ho januar 31-ig.

Kijelentem, hogy a benyljtott beszamolok a jogszabalyi el6irasok szerint a valésagnak megfelelden,
atlathatoan, teljeskoriien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadésokat és
bevételeket.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovabbképzésére
vonatkozo kérdés szamunkra irrelevans.

Budadérs, 2022. marcius 16.

P.H. ﬂb

Berzsenyi Adiam Gyobrgy
Igazgato






1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

4) Alulirott, Temesiné Haag Beatrix a Grof Bercsényi Zsuzsanna Varosi Konyvtir vezet6je jogi
felelésségem tudataban kijelentem, hogy az el6irdsoknak megfelelden a fenti id6szakban, az 4ltalam
vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos €s

hatékony miik6désérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és

értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

-a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatarol, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség €s a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

-a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok
teljességérol és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel6é bizonyossagot nytjt az eljardsok jogszeriiségére
és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a
hazai és koz6sségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetok a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizdtt célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevekenységrol a vezetoi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informéacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozo jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkornyvezet:

Az Intézmény rendelkezik hatalyos SzMSz-el, amely tartalmaban és formajaban megfelel az Avr. 13.
§ (1) -ben foglalt eldirasoknak. A dokumentum alapjan a Varosi Konyvtar szervezeti struktiraja és
miikddési rendje vilagos és attekinthetd.

Az intézmeényben biztositott a szervezeti célok és értékek iranyaban valo elkotelezettség fejlesztése és
elésegitése. Ezen célok betartdsanak érdekében kiilonds figyelmet forditottam a belsd
kontrollrendszerrel Gsszefiiggd szabalyzatok elbirdsai betartasanak ellendrzésére.

2021. évben hangstlyt fektettem a jogszabalyokon alapuld €s az integritasi elveken nyugvé szabalyok
Osszehangoldsara a Koényvtar szervezeti céljai elérése érdekében. Targyévben sikeriilt a dolgozok
egyéni érdekeit és a kdnyvtar szervezeti céljait kozeliteni egymashoz.






Integralt Kockdzatkezelési rendszer:

Az intézményben a hatdlyban 1évé Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat hatarozza meg azokat a
gyakorlati médszereket, amelyek alkalmasak a konyvtarban altalunk feltrt és a jévoben feltarandé
belsé és kiils6é kockazatok hatdsainak mérséklésére.

A szabalyzat tartalmazza az integritasi kockazatok fogalmét és ezen beliil a korrupcids kockéazatok
definicigjat. Torekedtem azoknak a gyakorlati modszereknek a megismerésére, amellyel intézményi
szinten €letszertien kezelhetdk az integritasi kockézatok. Az intézményiinkre évek Gta jellemzd
»lakossagbarat” szervezeti kultura és kozalkalmazotti magatartasforma jellegébdl adédéan eredendéen
kizarja bizonyos integritasi és korrupcids kockazati tényezék negativ hatasait.

Kiilsd szakértd segitségével sikeriilt olyan integralt kockazatkezelési mddszereket kifejleszteni,
amelyek a gyakorlatban is hasznosithatok a konyvtarat ért kiilsé tényez6kb6l szarmazé
veszélyeztetettség mérséklésére. 2021. évre Integralt Kockazatkezelési Tervet készitettiink, melyet
lehet6ségeinkhez mérten sikeresen végrehajtottunk a beszdmolasi iddszakban. Az intézmény
mikddésére a legnagyobb veszélyt a kiszamithatatlan periodicitassal jelentkezé pandémia jelentette.
Proaktiv szervezési gyakorlattal sikeriilt a latogatottsag volumenének csokkenését az elfogadhatd
szintre mérsékelni.

A szabilyzat szerint vezetjiik ,,a kockazatok és kontrollok nyilvantartasat™ és integralt kockazati leltart
készitettiink 2021. évre vonatkozéan. Alldspontom szerint a kényvtar integralt kockazatkezelési
tevékenysége szabdlyozottsagaban és gyakorlatiban egyarant megfelel a Bkr. 7.§-ban leirt
kdvetelményeknek.

Kontrolltevékenységek:

Az intézményben szabélyzatban alakitottuk ki a kételezettségvallalas és a teljesitésigazolas rendjét. A
rogzitett kuleskontrollok alkalmazasaval sikeriilt a latens és a valés miikddési kockazatok meghatarozé
részét minimalizalni.

Intézményiinkben a kontrolltevékenységek jellemzéje, hogy szoros kapcsolatban éllnak a konkrét
munkafolyamatokkal, ezért a hibak kiszlirése gyakran automatizalt. A kontrolltevékenységek koziil
miikddtetek detektiv, irdnymutat6, preventiv és korrekciés kontrollokat egyarant.

A teljesitésigazolasok aldtdmasztasanak kialakitott bizonylati rendjét betartottam és betartattam a

a beszamolasi id6szakban is. Tovabb ersitettem a vezetdi ellen6rzések gyakorisagat és a folyamatba
épitett ellenérzéseket.

Informdcios és kommunikdcios rendszer:

Az Intézményben kialakitott horizontalis és vertikalis informaciéaramlas biztositja a konyvtar
miikodését meghatarozo lényeges informacidk megfelels szervezeti szintre jutasat.

Az intézményen beliili belsd PR fejlesztésével sikeriilt a szervezeti célok korabbinal magasabb szintii
elfogadtatdsa az intézményi dolgozokkal. A belsé PR-al egyidejiileg korszeriisitettiik a kiilsé kozdnség
kapesolatok min6ségét, melynek célja a kényvtar latogatdinak megtartasa volt.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring):




H e



Intézményiinkben az eseti és a folyamatos monitoring eszkozeit egymassal parhuzamosan
alkalmazzuk. Az eseti monitoring alkalmazasi formaja a vezetéi ellenérzés, a folyamatos monitoringot
a folyamatba épitett belsé ellendrzési rendszer eszkdzeivel valositjuk meg.

A bels6 kontrollrendszer fejlesztése a kdvetkezd teriileteken indokolt:

- humdan marketing tevékenység erdsitése
- human ertforrds gazdalkodas feltételrendszerének megteremtése (informatikus konyvtaros
felvétele)

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldok a jogszabalyi eldirasok szerint a valdésagnak megfelelden,
atlathatoan, teljeskoriien és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és
bevételeket.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovabbképzésére
vonatkozo kérdés szamunkra irrelevans.

Budaérs, 2022. marcius 16.

P. H.







1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Simon Erika, a Budadrsi Jokai Mor Miivelédési Haz vezet6je jogi felelésségem tudataban
kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen 2021. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam:

a belsd kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és

hatékony miikodéserol,

olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és

értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatarol, az alapitd okiratban megjelolt tevékenységek jogszabdlyban meghatirozott
kdvetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

- arendelkezésre allo eldiranyzatok a célnak megfelelod felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatiasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességerdl és hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Gsszhangjarol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszeriiségére
¢s szabalyszeriiségére vonatkozodan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a
hazai és kdzdssegi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztidban legyenek a kitlizott célokkal és az

azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatarozott

feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezet6i beszamoltatés
rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értekeltem.

e

A vonatkozo jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozo6 el6irdsainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkérnyezet:

A Bkr. 6.§ (1) bekezdése alapjan, olyan kontrollkémyezetet alakitottam ki, amelyben vilagos a
szervezeti struktira, a folyamatok atlathatok. A felelsségi, hataskori viszonyok és a feladatok
egyértelmiiek. A szervezet minden szintjén meghatiroztam és ismertettem az etikai elvarasokat,
melyeket a dolgozdk elfogadtak. Intézményiinkben biztositott a szervezeti célok és értékek iranydban
valo elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése. Nem rendelkeziink gazdasigi szervezettel, ezért a
szabalyozasi komyezetiink korlatozott. Az altalam vezetett intézmény hatokérébe tartozé feladatok a
rendezd elveinek kialakitasara az Avr. szerinti szabdlyzatokat hatdlyba helyeztem.

ElkotelezOdni egy szervezeti kulturdhoz akkor lehet, ha hasonld értékekkel rendlelkeziink az
intézményben. A szamomra alapveté értékeket megosztottam széban/irisban a munkatarsakkal,
melyeknek mindennapos gyakorlasara biztatom Gket, és ez alapjan is értékelem munkajukat. (értékek:
egymas irdnti tisztelet, egymassal valo tiszteletteljes beszéde, merni segitséget kérni egymastdl,
kozdsen dolgozni, minden esetben vallalni a felel6sséget dontéseinkért.)

A Bkr. 6.§ (4) bekezdésének felhatalmazasa alapjan Gsszeallitottam és hatélyba helyeztem az
mtézmény Szervezeti Integritast Sérté Eseményei Kezelésének Eljarasrendjét. Az eljarasrend a Bkr.
6.§ (4.a.) bekezdésében foglalt formai és tartalmi kovetelményeket tartalmazza. Az eljarasrendben a
hagyomanyos jogszabalyi kotelezettségeken alapulo szabélytalansigok kezelésén kiviil meghataroztuk






az integritasi elveken nyugvd szervezeti kultirat sérté eseményeket is. Az eljarasrend eléirdsait

betartva sikeriilt alkalmazkodnunk az el6z6 bekezdésben felsorolt alapveto értékekhez.

Az Allami Szamvev8szék integritassal osszefiiggs ellendrzése megallapitotta, hogy az intézményiink
Szervezeti és Miikodési Szabalyzata nem tartalmazta a szervezeti abrat. A vilagos, egyértelmii
szervezeti felépités egyszerlisitett megjelenitése érdekében intézkedést készitettem az ASZ Elndke
részére a megallapitas tartalmaval kapcsolatosan. 2022. elején — a megadott hataridére — a szervezeti
abrat beépitettem az SZMSZ-be.

Az Allami Szamvevészék figyelemfelhivo levelének alapjan osszeallitottam azt a helyénvalosagi
dokumentumot, amely rogziti a felkinalt ajandékok és egyéb elényok elfogadisanak szabélyait. A
dokumentum bevezetésével csokkentettem az integritasi kockazatok eléfordulasinak valdszinliségét az
intézményben.

Mindezek alapjan feleldsséggel kijelenthetem, hogy az altalam vezetett intézmény szervezeti
struktiraja és mitkodési rendje vildgos, attekinthetd. A huménpolitikai tevékenység tudatosan tervezett
s szintén transzparens.

Integralt Kockdzatkezelési rendszer:

A Jokai Mor Miivel6desi Haz Integralt Kockazatkezelési Szabalyzata a Bkr. 7.§ (1) bekezdésében
meghatarozott integralt kockazatkezelési rendszert tartalmazza. 2021-ben is folyamatban volt a
kockazatkezelés integraltsaginak és szervezeti célokhoz igazitasanak kiterjesztése valamennyi
tevékenység tekintetében,

A kockazatkezelési folyamatokért felelds személyek kijel6lése megtértént. Tovabbra is hangsilyosnak
taldlom a jovobeni a kockazatkezelési folyamatok még erGteljesebb tagoltsigat, a nagyobb
atlathatosag, megértés érdekében.

Meghataroztuk, nyilvantartottuk a kockdzati tényezdket, illetve a kockazati események
bekdvetkezésekor alkalmazando eljarasokat.

A jarvanyhelyzet miatt kialakult negativ hatasokat életszer(ien az Intézmény belsd sajatossagaihoz és
viszonyaihoz igazodva sikeriilt mérsékelniink.

Kontrolltevekenységek:

A Bels6 Kontroll Kézikényvben meghatérozasra keriiltek az intézmény kontrolltevékenységei, azok az
eszkdzOk, eljarasok és mechanizmusok, amelyek az intézmény miikddésének hatékonysagat,
eredmeényessegét és pénziigyi jelentések megbizhatosagat segitik eld.

A négy szem elvének érvényesiilését megteremtettem, a kontrolltevékenységekbél szarmazd
felelOsségi kordk, munkafolyamatok egy kisebb részét delegaltam.

Informadcios és kommunikdacios rendszer:

Az intézmény Belsé Kontroll Kézikonyvében keriilt kialakitdsra az informaciés és kommunikicios
rendszer, amely tartalmazza a horizontalis és vertikalis kommunikécios rendszereket. A Belsé Kontroll
Kézikonyv mellett a munkakori leirasok, a kozérdekii adatok a kozérdekii adatok megismerésére
iranyuld igények teljesitésének rendjét rogzité szabdlyzat egyes részei tartalmazzak az informacios és
kommunikacios rendszer elemeit. Hatalyba helyeztiik az adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzatot.

Tovibbra is fontosnak tartom a kommunikacios rendszer napi gyakorlatba valé beépitését, de még
inkabb tudatositasat.






Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

A kialakitasra keriilt monitoring rendszer hozzajarul az intézmény kockazatkezelési gyakorlata
hatékonysaganak ndveléséhez.

A monitoring rendszerlink biztositja a kdvetkezdket:

— a feladatok elvégzésére létrehozott kontrollok a szervezet minden szintjén, minden teriiletén és
minden funkcidban megfeleléen mikodjenek, melynek a feltételét biztositja az ellendrzési
nyomvonalak rendszerének, a kotelezettségvallalasi szabalyzatnak és a munkakdri leirasok dsszhangja,

- a feltigyelete alatt tartson minden folyamatot és az azokba beépitett kontrollokat,

- a kockazatokkal és a kontrollok miikddésével kapcsolatos, hogy a vezetés szdmara nélkiilozhetetlen
informacidk megalapozottan, és kelld idében jussanak el a vezetéshez,

A belsd kontrollrendszer fejlesziésének tovabbi fobb feladatai 2022-ben.:

1

Integritasi és korrupcios kockazatok felismerése és kiszlirése.

Gyors reakciok kialakitisa a potencidlisan még 2022-ben is fennalld egészségiigyi
veszélyhelyzet intézményiinket érinté kihivasaira.

A Bkr-ben eléirt, az intézkedési tervek végrehajtasarol szold beszamolok hataridében torténd
Osszeallitasa és megkiildése a Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési Irodajanak.

A kiilsé ellendrzésekrdl szold nyilvantartds Bkr. szerinti Gsszedallitdsa és hataridében tortén6
megkiildése a Polgarmesteri Hivatal Belsd Ellenérzési Iroddjanak.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszamoldk a jogszabalyi eldirdsok szerint a valdsagnak megfeleléen,
atlathatoan, teljeskoriien és pontosan titkkrozik a szoban forgd pénziigyl évre vonatkozd kiadasokat és
bevételeket.

Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasagi vezetd tovabbképzésére
vonatkozo kérdés szamunkra irrelevans.

Budadrs, 2022. marcius 16.

P.H.

alairas
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