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TEGYZOKONYV

Ideje: 2022.6pri1is 19. 13.30 6ra

FIelye: Buclaorsi Csicsergo Ovoda kdnyvt6r szob6ja

Esem6ny: drtekezlet a teljes alkaknazotti kor r6szvdtel6vel

li:irgya: Veres G6borne! 2022, evi rntez'menyvezet6i p|lyLzatfnak v6lem6nyezi6se

Jelenl6v6k: Jelenldti iv szerint

Flitelesit6h: dr. B6tdnd I(ov6cs Zsuzsarrna 6s llur Zsoltnd

Jegyz6l<iinyvet vezeti: Lantos Tiinde

I(anclrf cs Esztcr int6zm6nyvezet6-hclycttes l<iisziinti nL int6zm6ny all<almazotti
hiiziissdg6t, 6s t'elk6ri a nevelijtesttjLletet 6s a szakmai munkakiiziisg6geket, hogy

ismertess6k Veres Gfbornd int6zrn6ny'vezetiii p6lyflzatfnak v6lem6nyez6s6[.

Veres Gfborn6 r,ezet6i pfiyhzata forrnnilag ig6nyesen szerhesztett, logikusaf fel6pitctt, ,,61

6ttel<intheto urnnl<a. Tarlalmi elemei val6s 6llapotot ti.ihriiznel<,6s arra 6piti fel fejlesztesi

elk6pzel6seit, A ptJyhzat rrSszleteso az 6vodai 6let minclen tertilet6t feliilel6, elemzo,6rt6kel6 munh6t

ILt l(1'OZ.

A beszimo16l<, 6rt6held,sel<, a minden r6szletre kiteried6 statisztil<6h 6s adatoh tomor'

osszefoglal6k6nt jelennek meg a p|lyhzat anyag6ban, melyek j6l tiihriizik az elmrilf 6vek alapos 6s

pontos vezet6i munl<6jft mindk6t int6zmdrnyegys6gre vonatkoz6lag. R6szletes elsz6mol6st kapunk

a p|lydzalban az infrastruklirra jelent6s fejleszt6sdrol, atirgyi eszl<ozol< list6.i616l. A inegfogalmazott
c6loh dtgoncloltal<, alapoznak a Pedag6giai Programban leirtal<ra, a ltum6n dr6fon'6sla 6s a

hagyorr6nyolcra,

Cdljdnak telcinti a gyennekek erkolcsi, 6rlelmi nevel6s6t, a felzfrl<-ozJat6st, a tehetsdgek I'elkLrtat6s6t,

szenr el6tt tartva, hogy rlinden gyermel< fe.iloddsi iitelle es ntet'tel<e egyecli.

A-iovobeniterveh l<ozott hi,emelt hangsrhlyt kap a n6met nernzetis6gi nyelv 6s hultfi4a, a nemzetis6gi
hagyorndnyok 6pol6sa a gyermekek dletlcori sajftos;s6gainal< figyelembev6tel6vel. C6{ia a szem6lyis69

I'eileszt6se h6tnyelvii lliirrnyezetben, a nyelv irdnti drdekl6d6s felkelt6se ds a pozitiy 6rzelmi attitiid
lcialakitirsa, A kompetencia alapir programcsomag fenntarthat6sirg6nal< biztosft6s6vaf megaclia azI az

alapot, amely a gyelekek tr.rd6stadaln-r6nak b6vi.il6s6t biztosftj 6k ds r-negalap ozzak az egf sz 6leten at tart6

tanul6s technik6j6t.

Egyik legfontosabb vezetdi felaclat6nah tartj:r tovSbbra is a humanista szdm6lyis6giegyek
lriizvetit6s6t 6s errisft6s6t, amellyel biztositani lciv6nja, hogy az 6voda allcalmazotti loziiss6ge min6l
magasabb pedag6giai, pszichol69iai kultfrr6t l<6pviseljen. A professzion6lis hivat6stu{attal rendelkez6
felnott lcozossdg szervezeti kultirr6ja folyamatosan fejl6d.jon, mellyel a szinvonalaq 6s eredrn6nyes

int6znr6ny mtihiidtet6s6velhozzhjfrul a gyermeheh 6s a partnerek megel6gecletts{g6hez.
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Ovodavezetoi tevel<enys6gr: sor6n eddig is 6s ezutiin is fontosnah tel<inti a clemokqatihus vezet6si

nr6dszerek alkalrnazfsht, az ardnyos munkamegosztist. Tiirekszil< a kiegyensti,lyozott alkottii
l6ghiir kialakitdsira, megtartdsAra.

Pozitivumk6nt 6rt6l<elend6, hogy elismeri a pedng6gusok szahmai fell<6sziilts6gd,t 6s ezt egyberr

biztositdknak is tel<inti a gyermekldtszdm me:gtart6sa ds novel6se 6rdek6ben. Innovativ szernl6let6t a

nevel6testiilet ,,tovdbbk6pz6si" mutat6i tdrmasztjjdl< al6 melyre a tov6bbiakban is nagy hangsfrlyt

kiv6n fel<tetni.

Nagyon fontosnal< tartja az eg6szseges 6s biztc,nsdgos munhav6gz6s megteremt6s6t, nnin6s6gi

kti rnyezet biztositf sit.

Magas az egyiittnriikiid6sji h6szs6ge, csapatban valti gondoll<odfs jellemzi. A lcozossdg erelevel az

egyiitt eldrt sil<erel<re dpftve: kiv6nja az elkovetl<ezokben is rlegval6sitani a l<itrlizott cdlbkat.

Az intlzmlnyvcze t6 hiemelt figyelmet lordit a megl6v6, 6rt6kes hagyomdnyol< ripolfsdra,
meg6rz6s6re, de emellett t6mogatia az fijit6 tiirekv6seket, kezdem6nyez6seket is, lehetovd
teve ezzel egy mdg szinesebb ovodai dlet megszen,ezdsdt, valamint az trj celQk 6s feladatok
6lta1 a fejlodds lehetosdgenek biztosit6sdt. Fontosnak tartja az int0zm6nyegysegeh kiiziitti
tapasztalatcser6t, rdszle,tesen kitet' az elv6rt pedag6guskompetenci6kra, ezzdl is segitve az

6vodapedag6gusok, gy6gypedag6gusok, fejlesztopedag6gusok ds gy6gy-testne[elokjovobeni
munk6j6t.

I(apcsolatrendszer6t folyamatosan fejleszti, amely vezetoi rnunlt6ja hat6konys6g6t nagymdrldkbert
elosegiti. A fenntart6val j6 kapcsolatot 6pol, eredm6nyesen tudja menedzselni az intfnnenyt mind a

fenntart6, rrind a sztilok fel6,

Riivicl-, kiiz6p-, 6s hosszr'r tivri tervez6se pontos, c6lratiir6, honkr6t, biztositja az o{oda rliil<odeset,

a feladatol< elv6gz6s6hez sz,liksdges t6rgyi ds szemdlyi felt6telel(et, valamint a szi"i16i 6s gyermekijogol<
6rvdnyesi-il6s6t.

A 21. sz|zadnal< meghat6roz6 l6tforn6.ja a fenntarthat6s6g pedag6gi6ia, dlllletobb .jovohdp.
Int6zm6nyvezet6l<6nt vallja, hogy a felniivcl<v6 generdci6h min6l l<or6bban megismerj6h ennel<

lbntossf g6t.

F-olyamatos szahmai fejl6d6se p6lda6rt6kii, osztonzo az all<alnazotti
fejl6d6sdt tel<intve.

Nagy hangsrilyt fektet a j6 munhahelyi hlima fontossdgdra, a holl6g6k
folyamatoss try\ra.

A vezetoi program kit6r a konfliktusrnegold6 strat6gi6k 6s a

.jeIent6s6gdre a lconfl iktuskr;zel6sben, a magataft6s formSl6sdban.

Uj tipusir kapcsolattartfsi formdk 6s ter:hnihfl<
p ro b ldm 6l< fellSr dsdr a, n e ge l oz6s6re, m ego l cl 6s6ra.

kozossdg l<ipzesdt, tovribb-

kdzotti l<ornmr"rn ilcdci6

kommunik6ci6 alkahnaz6s6nal<

meghonositisft tervezi az op1ratfv rriil<odds i

A nevelotesti.ilet redlisnali ds megval6sithat6nal< tartja a p|lylzatftban rlegfogafnrazott cdlol<at,

feladatol<at ds biztositva )l6tja annal< a munl<6nal., a folytatds6t, amit az inllzntdrJy rndr clert. A
pdly6zatban l<itiiziitt c6lolk 6s felaclatoh horszerii 6voclavezet6si n<oncepci6t mutatfial< 6s gyermch
centrikus szeml6letet tiil<rtizneh.
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Veres Gfborn6 vezet6i programja gondosan illeszl<edik az intezmeny Pedag6giai Prfograntj6'hoz. A

feladatok megval6sitds6hoz saj6t naghval6s a kollektfv6val szetnbeu megfogalmazott felaclatok 6s

elvf rrisol< konhr6tak, el6 rem utat6ak.

Ilangsrilyos szerepet kap az intizndrry hagyom6nyainak eredrn6nyeinel< me96rzdse, az

esdlyegyerrl6sdg biztositasa, az oktatAspolitihai v6ltoz6sol<nal< val6 nregfelel6s igdnyd, a gazdasdgos

niiil<od6s biztosit6sa, p6lydzati ds egydb tdmogatdsolc bevon6sa'

A piiyiv6 elhivatott, so,l<6ves tapnsztalattal, naprakdsz pedag6giai, vezet6i, gazdflhoddsi

isrneretekkel rendell<ez6vezeta egy6nis6g, amit pilyamunk6,ia is hiien tiil<riiz. Brz6keny az emberi

probl6mfkra, m6clszerei, javaslatai, britoritisai segits6get nyrijtanak mincl a sZiil6l(, mind a

nevel6testiilet tagjainah cd,ljaih el6r6s6hez, prob16miik megolcl6sfhoz.

Osszegezve: A nevel6testijilet hiszi, hogy Veres Gfborn6 hell6 szakmai kompete$ci6val, vezetti

tapasztalattal rendelkezil,i ahhoz, hogy a kiivetkez6 5 6vben is felv6llalva au 6voclavezetiii

felnclatohat, az eddig el6rt eredm6nyehet, 6rt6helr,et megtartva, az 6voclapedag6gia magas szintii

c6ljait szem el6tt tartva, a koll6gfhkal l<iiziisen megval6sitsa n vezetli p6ly6zt\thl:an kitiiziitt
c6lohat, felaclatokat. Pontossfga, kiivetl<ezetess6geo j6 l<ommunik6ci6s h6peiss6ge segiti 

^
mindennapoh kihfvfsaiba;n.

A nevel6testiilet v6lem6n;ye szerint
pcdag6giai I'elh6sziilts6ge, a 16 6r'es

vezet6i felaclatol< tovf bbi ell6tds6ra.

Veres Gdborn6 6vodavezet6i pillyf.zatft a

egyhangirlag t6mogatia 6s elfogadisra javasolja"

Budacirs, 2022.04.19.
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Hitelesitok:

dr. B6t6nd Kov6cs Zsu
6vodapedagogus

Veres G{bonn6 szem6lye, 40 6ves szakmai papasztalata 6s

vezet6i gyall<orlata, emberi hozzh.i.llisa alk4lmassi teszi a

nevel6testiilet 6s a szakmai munlrahiizdss6g
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A Budaiirsi csicserg6 ovoda Kindergarten piepmiitze veres G6born6 Ovodavezet6ipfllyfzatfinak v6lem6nyez6se a Bud_aiirsi Csicserg6 6voda Rt6zsa Utcal Tagr6voda
nevel6testiilet6nek 6s szakmai munkakiiziiss6geinek r6sz6r6l.

Veres G6born6 a Budatirsi Csicsergo ovoda. Kindergarten Piepmtitze ndq[et nemzetisdgi
6vodapedag6gusakdnt <lolgozott 24 6vig, majd, 2006" sreptemberJ,oi. io i!" e btja el az6vodavezet6i feladatok ar az intezmdnyben, akiv reszese voli a folyamatos innpv6ci6knak ami
a pi"Jy fnatdban j ol tiikrrjzodik.

A p6ly6zatba|.1tfog6 k6pet kaptunk a nevel6-oktato munkfrban elert 6:redm6nyekr6l,
me gval6 sult fej ler sztdsekr6 I d s az el6ttrink filo id6 szakterveirol.
A m6r megl6v6 j6l mrikodo tulralmi munk6ra 6pit, a megldvo drtdkekre alapozva
tewezi a megrijuliisi ir6ny folytattsffi, 6s figyelernbe vesz] a helyi saj6toss6gokat,
iirommel fo gadj a az rnnov itci6kat, erre ciszton zi kolr6g6it
Nevel6-oktat6 rnunk6ban minclenkor a gyermek kertil eldt6rbe, ahol erzelmr
biztons6gban alkot6i l6gkortben, ut 

"gy"ii kepess6gek, k6szs6gek kompetenci6k
figyelembev6teldvel. a tanul6si vagy feldbieszt6sdvel kdszidiik fel 6fet pz eletre.
Pozitivan 6ddkeljtik, hogy elotdrbe helyezi a kiemelt b6n6srr16dot ig6nyl6gyermekekkel ttirt6n6 maxim6lis odafigyeldst, felzirkoztatfst, tehf,tsdggo nd,oz|st,
es6lyegyenlosdget.

A nevel6 oktat6 rnunka hat6konysdgiinak nciveldse kiemelt celkent szerqlpel, melyben akoll6g6k magasiln kvalifik6ltak, igy nagy hangsrilyt fektet 
-u 

6,iogru-unkhozkapcsol6d6 tovdbbkepzdsekre, szakviisgrikri, truhiui re;toaesre, c;nmJgval6sitiisra.A nevelo munka mellett fontosnak tartla a kciz6ss6g alakiths(rt, osszhangj6nak
novelds6t, a csapeLtmunk6t, alkot6 ldgk6rt, a cdlok 6rdek6ben.
Intezmdnyvezet6i tev6kenys6ge_ sor6n eddig is 6s ezutin is fontrlsnak taft1a a
demokratikus nev eld si m6 dszerek alkalmaztsit.
Torekszik M 6szinl:e, bizalmon alapul6 egytittmrikod6sre, a szak]nai cin6ll6s6g
tftmo gatas ftr a, sze r v ezeti kulttira fej I e sztd s 6re.
Ordmmel olvastuk, hogy szem el6tt tartla a pozitiv meger6sitds{, a dolgoz6k
motivril6s6t a munkat6rsak igyekezetdnek eliimer6set.
Fontosnak tarjuk, hogy 6pfteni kiv6n a sztil6kkel val6 j6 kapcsolatra, eigyiittmrik6d6s
fenntartisfna, tovirbbi tryolilstra, kdzos programok rij lehetosdgek biztosi t6s6val.
Hangsrilyos c6lkd,nt fogalmazodik meg benne a sziil6k, a gyermekels a doleoz6k.
fenntart6 ds a ktilsd partnerek eldgedettsdgdnek fontoss6ga
Nagy jelentos6gg;el bir sz6munkra, hogy a R6zsa Utcai Tag6voda tov6bbra is
hatdkonyan mrikcidjcin vezetdse alal:r, a helyi sajritoss6gJk, cNn6il6 arculat
megtartdsfxal.

A pLlydzat alapos, j6l litgondolt, minden teriiletre kiterjedo 6s a lehet6s6lekhez m6rten
fej I eszteni akar,6 v ezetor elkdpzel 6st tiikroz.
A nevelotestrilet, szakmai munkakcjzossdg Veres G6bornd pillydzatategyhangfap elfogadja dstdmogatja. "" ffi,6'*3 |

Budadrs, 2022.6prilis 19. ,{; AN
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