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|
Kandrdcs Eszter intézményvezeté-helyettes koszonti az intézmény alkalmazotti
kozosségét, és felkéri a nevelitestilletet és a szakmai munkakozosségeket, hogy
ismertessék Veres Gaborné intézményvezet6i palyazatanak véleményezését.

Veres Gaborné vezetéi palyazata formailag igényesen szerkesztett, logikusan felépitett, jol
attekinthetd munka. Tartalmi elemei valés allapotot tiikréznek, és arra épiti fel fejlesztési
elképzeléseit. A palyazat részletes, az 6vodai élet minden teriiletét feldleld, elemzo, értékelé munkat
tikroz.

A beszamolok, értékelések, a minden részletre Kkiterjedd statisztikak és “adatok  tdmor
osszefoglaloként jelennek meg a palydzat anyagaban, melyek jol tiikrozik az elmilt évek alapos és
pontos vezetdi munkajat mindkét intézményegységre vonatkozolag. Részletes elszdmolast kapunk
a palyazatban az infrastruktira jelentds fejlesztésérdl, a targyi eszkozok listdjarol. A megfogalmazott
célok atgondoltak, alapoznak a Pedagogiai Programban leirtakra, a human erdforrdsra és a
hagyomanyokra. ‘

Céljanak tekinti a gyermekek erkdlesi, értelmi nevelését, a felzarkoztatast, a 1ehctsegck felkutatasat,
szem el6tt tartva, hogy minden gyermek fejlédési titeme és mériéke egyedi.

A jovobeni tervek kozott kiemelt hangsilyt kap a német nemzetiségi nyelv és kultiira, a nemzetiségi
hagyomanyok dpoldsa a gyermekek életkori sajatossagainak figyelembevételével. Célja a személyiség
fejlesziése kétnyelvii kirnyezetben, a nyelv irdnti érdeklddés felkeltése és a pozitiv érzelmi attitiid
kialakitasa, A kompetencia alapi programcsomag fenntarthatosaganak biztositdsaval megadja azt az
alapot, amely a gyerckek tudastartalmanak boviilését biztositjak és megalapozzak az egész életen at tartd
tanulds technikajat.

Egyik legfontosabb vezet6i feladatanak tartja tovabbra is a humanista személyiségjegyek
kozvetitését és erdsitését, amellyel biztositani kivanja, hogy az dvoda alkalmazotti kdzdssége minél
magasabb pedagogiai, pszicholdgiai kultarat képviseljen. A professzionalis hivatastudattal rendelkezo
felndtt kozosség szervezeti kultirdja folyamatosan fejlédjon, mellyel a szinvonalas és eredményes
intézmény mikodtetésével hozzijarul a gyermekek ¢s a partnerek mcgelégedettségéhez.
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Ovodavezetdi tevékenysége sordn eddig is és ezutan is fontosnak tekinti a demokratikus vezetési
moédszerek alkalmazdsat, az aranyos munkamegosztast. Torekszik a kiegyensilyozott alkotoi
légkor kialakitasara, megtartisara. |

Pozitivamként értékelendd, hogy elismeri a pedagégusok szakmai fclkészﬁltségé:t és ezt egyben
biztositéknak is tekinti a gyermeklétszam megtartasa €s ndvelése érdekében. Innovativ szemléletét a
nevelétestiilet ,,tovabbképzési” mutatdi tamasztjak ala melyre a tovabbiakban is nagy hangsulyt
kivan fektetni. !

i
Nagyon fontosnak tartja az egészs¢ges és biztonsagos munkavégzés megteremtését, mindségi
kornyezet biztositasat. |

Magas az egyiittmiikodési készsége, csapatban val6 gondolkodas jellemzi. A kt‘)zdsség erejével az
egyiitt elért sikerekre épitve kivanja az elkdvetkezdkben is megvalositani a kit{izott célokat.

Az intézményvezetd kiemelt figyelmet fordit a meglévo, értékes hagyomanyok dpoldsara,
megorzésére, de emellett timogatja az 0jité torekvéseket, kezdeményezéseket is, lehetve
téve ezzel egy még szinesebb dvodai élet megszervezését, valamint az 0j célok és feladatok
altal a fejlodés lehetdségének biztositasat. Fontosnak tartja az intézményegységek kozotti
tapasztalateserét, részletesen kitér az elvart pedagoguskompetencidkra, ezzel is segitve az
dvodapedagdgusok, gyogypedagogusok, fejlesztépedagdgusok és gyégy-testne‘ivelék jovébeni
munkadjat. ‘

\
Kapesolatrendszerét folyamatosan fejleszti, amely vezetéi munkdja hatékonysagat nagymértékben
elésegiti. A fenntartoval jo kapesolatot apol, eredményesen tudja menedzselni az intézményt mind a
fenntartd, mind a sziilok felé. i

Révid-, kozép-, és hosszi tavi tervezése pontos, célratird, konkrét, biztositja az 6voda miikodését,
a feladatok elvégzéséhez sziikséges targyi és személyi feltételeket, valamint a sziili és gyermeki jogok
érvényeslilését. 3

|
A 21. szizadnak meghatarozé létforméaja a fenntarthatésag pedagogiaja, élhet6bb jovokép.
Intézményvezetoként vallja, hogy a felndvekvé generaciok minél korabban megismerjé¢k ennek
fontossagat. |

Folyamatos szakmai fejlodése példaértékii, 6sztonzéd az alkalmazotti kozosség képzését, tovabb-
fejlodését tekintve. |

Nagy hangsulyt fektet a j6 munkahelyi klima fontossagara, a kollégdk kozotti kommunikacio
folyamatossagara. ‘

A vezetdi program kitér a konfliktusmegoldd stratégiadk és a kommunikacié alkalmazasénak
jelentoségére a konfliktuskezelésben, a magatartas formalasaban. |

I3

Uj tipusu kapcsolattartasi formak és technikdk meghonositasat tervezi az operativ mikddési
problémak feltarasara, megel6zésére, megoldasara.

A nevel6testiilet redlisnak és megvaldsithatonak tartja a palyazataban megfogalmazott célokat,
feladatokat és biztositva latja annak a munkanak a folytatasat, amit az intézmény mar eclért. A
palyazatban kitiizitt célok és feladatok korszerii 6vodavezetési koncepeiot mutatnak és gyermek
centrikus szemléletet tiikroznek.
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Veres Géborné vezetdi programja gondosan illeszkedik az intézmény Pedagdgiai Programjahoz. A
feladatok megvalositisdhoz sajat magdval és a kollektivaval szemben megfogalmazott feladatok és
elvarasok konkrétak, eloremutatéak. ‘

I . ‘ . J . . . | 1 .
Hangsiilyos szerepet kap az intézmény hagyomanyainak — eredményeinek megorzése, az
esélyegyenléség biztositdsa, az oktataspolitikai valtozasoknak vald megfelelés igénye, a gazdasagos
miikodés biztositasa, palydzati és egyéb tamogatasok bevonasa. |

A palyazé elhivatott, sokéves tapasztalattal, naprakész pedagoégiai, vezetﬁi,i gazdalkodasi
ismeretekkel rendelkezé vezets egyéniség, amit palyamunkaja is hiien tiikroz, Erzékeny az emberi
problémakra, médszerei, javaslatai, batoritasai segitséget nyujtanak mind a sziilok, mind a
nevelétestiilet tagjainak céljaik eléréséhez, problémaik megoldasihoz. |

Osszegezve: A neveldtestiilet hiszi, hogy Veres Gaborné kellg szakmai kompetencidval, vezetdi
tapasztalattal rendelkezik ahhoz, hogy a koévetkezd 5 évben is felvillalva az ovodavezetdi
feladatokat, az eddig elért eredményeket, értékeket megtartva, az 6vodapedagégia magas szintii
céljait szem el6tt tartva, a kollégakkal kozosen megvalositsa a vezetdi pzilyézdtéban kitlizott
célokat, feladatokat. Pontossdga, kovetkezetessége, jo kommunikiciés képessége segiti a
mindennapok kihivasaiban. |

A nevelétestiilet véleménye szerint Veres Gaborné személye, 40 éves szakmai tapasztalata és
pedagégiai felkésziiltsége, a 16 éves vezetdi gyakorlata, emberi hozzadllasa alkalmassa teszi a
vezetdi feladatok tovabbi ellatasara. ‘

Veres Gaborné ovodavezetsi palydzatit a neveldtestillet és a szakmai munkakozosség
egyhangulag timogatja ¢és elfogaddsra javasolja.

Budadors, 2022.04.19. i
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|
A Budaérsi Csicsergé Ovoda Kindergarten Piepmiitze Veres Gaborné ovodavezet6i
palydzatinak véleményezése a Budaorsi Csicsergé Ovoda Rozsa Utcai Tagévoda
neveldtestiiletének és szakmai munkakézosségeinek részérol.
\
Veres Gaborné a Budadrsi Csicsergé Ovoda Kindergarten Piepmitze német nemzetiségi
ovodapedagodgusaként dolgozott 24 évig, majd 2006 szeptemberétél. 16 éve latja el az
Ovodavezetéi feladatokat az intézményben, aktiv részese volt a folyamatos innovaciéknak ami
a péalyazataban jol tikkrozédik. |

— A palyézatban atfogé képet kaptunk a nevelé-oktaté munkabarn elért eredményekrél,
megvalosult fejlesztésekrol és az eléttiink all6 idészak terveirdl, |

— A mdr meglévd jol miikddd tartalmi munkéra épit, a meglévd értéJ;kekre alapozva
tervezi a megujuldsi irdny folytatasat, és figyelembe veszi a helyi sajatossagokat,
orommel fogadja az innovacidkat, erre $szténzi kollégait.

— Nevel6-oktat6 munkdban mindenkor a gyermek keriil el6térbe, ahol érzelmi
biztonsagban alkotéi légkortben, az egyéni képességek, készségek kompetencidk
figyelembevételével. a tanuldsi vagy felébresztésével készitjiik fel éket az ¢letre.

— Pozitivan értékeljiik, hogy el6térbe helyezi a kiemelt banasmodot  igényls
gyermekekkel torténd maximalis odafigyelést, felzarkoztatast, tehetséggondozast,
esélyegyenl@séget. |

— A nevel6 oktaté munka hatékonysaganak novelése kiemelt célként szerei:pel, melyben a
kollégdk magasan kvalifikaltak, igy nagy hangsulyt fektet a programunkhoz
kapcsolodo tovabbképzésekre, szakvizsgakra, szakmai fejlédésre, dnmegvalositasra.

— A neveld6 munka mellett fontosnak tartia a kozosség alakitasat, ‘0sszhangjanak
novelését, a csapatmunkat, alkotd légkort, a célok érdekében. ;

— Intézményvezetdi tevékenysége soran eddig is és ezutan is fontq)snak tartja a
demokratikus nevelési modszerek alkalmazasat. j

— Torekszik az 6szinte, bizalmon alapulé egyiittmtikodésre, a szakmai Onallosag
tamogatdsdra, szervezeti kultira fejlesztésére. ‘

—  Orémmel olvastuk, hogy szem eldtt tartja a pozitiv megerdsitést, a dolgozdk
motivaldsat a munkatarsak igyekezetének elismerését. |

— Fontosnak tarjuk, hogy épiteni kivan a sziilékkel vald jo kapcsolatra, egyiittmiikodés
fenntartasara, tovabbi apoldséra, kozos programok Uj lehet6ségek biztositasaval.

— Hangsulyos célként fogalmazddik meg benne a sziilok, a gyermekek a dolgozdk,
fenntarto és a kiilsé partnerek elégedettségének fontossaga. ‘

— Nagy jelentdséggel bir szamunkra, hogy a Roézsa Utcai Tagévoda tovébbra is
hatékonyan miikodjon vezetése alatt, a helyi sajatossagok, onallé arculat
megtartasaval.

A palyazat alapos, jol atgondolt, minden teriiletre kiterjed6 és a lehetéségiekhez mérten
fejleszteni akard vezet6i elképzelést tikroz. \
A nevel6testiilet, szakmai munkakdzosség Veres Gdborné palyazatat egyhangﬁe}.h elfogadja és

tamogatja. (R i
»"Lf\,\. ‘
Budaors, 2022. aprilis 19. f \
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