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Szamelyes motivécio

2013 éta vagyok a Budadrs| Latinovits Szinhdz tagja, Huszonhét dvesen kivételes lehet8séget kaptam,
hivgy e_g.y'(ﬁjra.)’.ln(i;:u_!_.ﬁ;__sz[’nhé'z' mivészeti csapatdnak taglaként; mlvédszet vezetbként résst vehassek
egy Uf alkotemiihely [stretozdstban, Gridsi kaland volt ez szdmomra az elsd piflanattél fogva, de
::e_gyb&n hatalmas kihfuds Is. Blsé 8t évemet a sefnhdzban egy rendkivil Intenzlv tanulds! folyamatnak
~ Sltem meg, mandhatnt, ez volt szfhhi értefamben vett , fofndtrs véldsom” id8szaka. Mag'-kaﬁ’ll'etfc
tapasztalnonia sokinspirdlé tatdikiozds mellett a munkdval elkertihetetiontl egyiitt J4ré konfliktusok
kezeldsédt és megemésztését, a fAfdalmakat és kudarcokat, valamint afolya Matos nyughatatiarségot,
amit minden szinhdzi vezetd magaban hordoz,

De 'mititlenekeldit azért volt ez a7 idGszak hasznos széfmomra, nert. alapjaiban megériettam;
alkotémiihelyt dtrahozni, esapator épfient, Tgazi mikods kbzssséget kialakftani, amihez azfsn egy
kbizonség Telkesen tud kapcsoléeni, ehhez sok fddre és tirelemre van szlikség. Iddre &5 tirelomre
ahhioz, hogy mélyebben megismerjik egymaést, hogy klalakuihasson.aza bizalom, ami wzthn Bsszetarta
2 kdzlissépiinket. Mais meg vagyok réla gyGzldve, hogy ez a kbzosség az; ami szfnhdzunk legfébb
Brafe. Vezatdi feladatom legelsésorban ennek'a Kilussegniek az dsszetartdsa és videlinezdse ~ olykor
st magdtdl. De-ugyanilyen fontos, hogy nevelni tudjam a folytonos meguijuldsra vgy; hogy kéizben
alapvetd értékelt megdrizhesse.

Az elmiilt évek slkereln, tapaszlatataln, lzgalmain és kihfvdsain tal az It kialakuit ktzosség az, ami
engem személy szerint a legmélyebb szinten ehheza szintAzhoz kist,

2018-ban Jgazgatéva vilasztotiak, Meégnéit a felelsségem, ds ezzel agylitt gj lehetdségek nyfltak meg
elttem, hogy ugy alakitsam a.szivhéz belss szerkezetét, ahogy meggySeddésem dikedlja. Akkor még
nem seftetttik, Hogy az 'elk&\fetkezﬁi-évek-mi‘lye f kihfvésdkat tartogatnak szdmunkra, Masodik igazgatol
Evadom kbzepén Uttt be a pandémia, ami az egdsz vildgot ds hehne akulturdlis szcéndt alapjaiban
rézta hieg, s sarmiml méshoznem midrhets, djfajta felelbsséget rikptt a vezeték vidlldra, Allg ért véget:
a jarvény, a hdbords helyzet 4s a kibontakozs energlavdlsdg . Glabb kihfvdsok ¢l dliftottdk az
lntézményekﬁf és'azok vezetdit; sok téren a végst kimenetel a mai napig -blzonytatan.

DOtéves igazgatdi ciklusomat tehat kildnbdzé valsdgok kisértdk végig, és irhatom, hogy meg ls
hatdroztdk. Szdmoemra ezek a kihlvésok a legf6bb motiviciét jelentették. Fel kellett néii afeladathoz,
‘nekem mint vezetd, a-'s'z‘fnh_éz'n‘akminfc.-a}f'kntékazﬁssé'g. Aza tény pedig, hogy-a sok akaddly ellendre az
elmultdt évsordn jelentss mértékben tudtunk fejlédni, mind abjektiv mutatsk, mind pediz a szakmal
munka mingsége tekintetében, ez elsésorban az erds ktizdsséglink érdeme, Mert minden itt dalgozé
szimdra lgazén fontos lett a szinhdz,



Az igazgatdssal eltelt eddig évek egy mdslk szempontbél Is fontosak voltak szdmomra. Ahogy @
mindennapjaim egyre inkdbb az adminisztrativ Jellegd tigyintézéssel, a szarvazet mifkédtetdsével és
siratégidfdnak tervezéséval teltal, elkezdtzm megtaldint az trdmdt azekben a sokalk altal terhesnek
ftélt vezet8i feladatokbar. személyes fékuszom kezdett eltolédnl a szinpad és annak kézvetlen
kBrnyezetérdl az intézmény életének dsszkepe felé. Elvezettel vatettem bele magam bonyclult és
hosszadalmas tszervezdsek tervezésébe, kbltsdgvetidsek tanulmanyozasdba vagy lehetséges
technikai fejlesztések mélyebh meglsmerdséhe. Es bar helsd vonzalmam és glkotelezfiddésem a
szinpadi alkotas, rendez@i szakmém gyakorldsa Irant téretlen, a mindennapokban egyre inkébb
Intézményvezetdként definidlom magam, Ennek a belsé felismerdsnek Kdszdnhetfen jelentkeztem
2021, nyardn a Budapesti Corvinus Egyetem Gazddlkoddst &5 menedzsment alapszakara, levelezd
munkarendd képzésre, hogy hét féldv tanulményalt kévetve kiizgazdaszként tudlam majd atldtnl egy
szervezet teljes mikidésat. Tanulményaimat eddig stkerlilt a szinhdz munka mellett zavartalanul

végazni, az U ismereteket pedig progressziven igyekszem beépitenl dz lgazgatds napl folyamataba.

A kbvetkezd Bt évben folytatni szeretndm azt az utat, amit a tdrsulattal €5 a kollégdlckal 2018-han
eilezdtiink. Ugy érzem, szép eredményeket értiink el kzdsen, de hasszd Ut &)l még el8ttink, hogy egy
minden szemponthdl ténylegesen professzlonalis szinhézza valunk. Végyom ré és alkételezett vagyok

amellett, hogy a kdvetkez8 6t éuben szlnhdzunk csapatét efelé a cd! felé vezessem.



AZ INTEZMENY FEILODESENEK IRANYVONALA]

Kildetés

BudalirsBn 1997-ben alapltott Szlthszat dr. Eless Béla, Az akkori virosvezetés komoly kételezettséget
véllate: egy inmtézmény [étrehozdsét 85 hosszd dvekre széld makidtetésst egy ofyan idészakban, amikor
Inkdbl szanitek meg kulturalis intézmények az orszdgban, mint alakultak Ulak, A sifihdz az alindly
huszondtévhen sokatfejlgdstt, kildetésének egyeselemel (] és 0] értelmezéseket kaphatta ke, andélkil,
hogy alapvetd céljavéltozott volna: Budadrssn mi néségl és-emberkSzpontd kulturdlis alkotémihelyt
fenntartant egy folyamatosan mik8dd prézal repertos rszinkidz formdjahan,

2013 6ta személyesan Is részt vehetiem a szinkidz mivészeti proflljinak atakitdssban; 2018 éta pedig
vezetdként eza legfébb-feleldsségem, Kildatdstnk caljal ez 196 alatt eszerint kérvonalazddtak; sajst
miunkénkra Jgényes, anmblciézus, a jelenkor kérddseire és kihfvasaira aktfyan raflektdld, sokszind,
kormiphéx vitdgldtast tlikrdz6 alkotdmbhely kivanunk lennl.

Olyan. szinhdz, ami. a véros kulturdlis élatének epicentrumidban 4ll, annak egyik alapvets
mozgatorugdfa tid lenni, és ezen thimenden:.a fovirosi &5 kirmyékbeli kizsns B tartds drdekibdésdt
is mr:g."tudja szerezni, valamint a2 orszégos szinhézl térképen is megklidnbbztetett helyet kap,

Kigmelten fontos feladaténak tekint! tovabb4 a gyermele-6s o) Usdig! kiizBinsdg megszdlitisstiss szinhaz
irdntl érdekiGdésének felleltését, valamint az igényes sznhdzra nevilést, a szinhaz mint - mivészeti
forma értelmezdsiénuk &5 befogaddsinak elfsegltését alegfiatalubb kortdl a felnétt korig.

Alapvets és meghatdrozs eleme:a mbhelyszerd mifkddés, a tarsulati [éten alapuld kizBsségl alkotds.
Hitvalldsa az alkotdl szabadsdg és szuverenitis mindankori tisztelete, 8 humanlsta éreékek felmutatasa
és, védelmezdse, az egymas Irdntl kbicsdrids tlsztelat és elfogadds-dsztdnzése. Attitidjdre jellemzé a
'kej:esgél_és; és'a megfigyelds, az olykor kéinydrielentil Sszinte, olykor leleplezéen Ironikus vizsgal6dds. -

Es;fbé’n-fa’iyama‘tﬂs’an_-Kazon dolgozunk, hogy szinhazunkban a professziondlis &s szinhdzszerl mikidés

tdrgyl és személyi kéﬁfuIménye‘itmeg.te-remtsuk, miégls abban hiszilnk, hogy & mingségr senhdzesinglds

@ legmélyén nem lehet anyagl kérdés; alapvetd feliétele sokkal inkdbb a miivész ihletetiséy, 2
fogyhatatlan. alkotdl kivaricsisdg és kdzlésvigy.



16v8kép

A szinhdz JdvBképe Bt-tizéves tévlatban értelmezendd, ez az idbkeret mar elegend# arra, hogy tfogd
fejlesztésekei: és szerkezeti étalakftésokat redlisan meg lehessen valdsitani. A kovetkezd Btéves
lgazgatdi ciklust tehdt egy folyamat részének tekintem, ugyanaidor fontos laszigezni, hogy ebken az
IdBszakban Jelentds épéseket kivanck tennl ezen vizié elérése érdekében, Ebben a palydzatban arra
teszek kisérlatet, hogy a tdviatl jovélkép megvalbsitésihoz blzonyos utakat, lehetdségeket vézoljak,

A szinhdz valéban professzlondlis mkadésének eltfeltétele a megfelel§ killss és belsd {a kbzbnség
czdmara lathatd és nem léthaté) Infrastriktdra, a személyi AlMomany és a finanszirozasi hattér

megteramtése.

Célunk, hogy a szinhdz falzarkdzzon az orszag készinhdzainak sordba mind a teljes latogatdl éimény,
mind pedig a munkdt végzok kériményeinek tekintetéhen, Ennek részeként megfeleld
kazanségforgalmi terek, mvészetl-, miiszakl- és adrinisztracids munlat kiszolgalé helylségek és
egyéb munkahelyl korilményak, valamint szinhéztechnikal eszkdzik Klalakftasét illetve felesztésdt
kivanjuk megvalosttant.

szorgatmazzuk a teljeskdrd, altand6 szinhéz! mikbcést, két folyamatosan {izemeld Jatszéhelyen, aml
[ehetévé tesz) alGaddsok megtartésdt akar a honap minden napjan.

urél évre egyre ambicidzusabb milvészet! profilt kivanuni megvalésitani; helylnket tartdsan a

. magyarorszagi szinhdzmiveszet &lvonalaban képzeljiik el.

A rnagasabb szinvonald és volumendében gyarapodd miivészet! tevékerlység, valamint az ezt kiszolgalni
képes Alland6 dolgozdi |étszdm megfelel8 finanszirozasdhoz sz{ikséges anyagl forrdsta hevételek, ezen
bal(l a safét bevételek ardnyanak Jelentds névelésével kivinjuk megvaidsitani,

B&viteni kivanjuk a hatdron tdil & nemzetkdzi egylittmikbdéselnk szamat, a meglévll

partnerkapesolatols mellett 1) csatornakat terveziink nyitni.

Mindenekel6tt tovébbra is Budadrs varosanak és kizvetlen kornyékének kulturdlls kézpantjaként
mikoad, szelleml és mlvészet] értelemben meghatarozd gyljtdpontja kivanunk lennl,



Stratdgla

Jelen pélydzat kithdulépontja, hogya szinhdz egy dtalakuldsi-fejl6dés! folyamat hizonyos szakaszdban
van, Az elmiilt 6t év munkdja, nem utolsd sorban a szerveret fejlesztése hatdrozott edlkitiizésak
raentén zajlott, ezeknek 4 céloknak azonban csak egy része tudott megvaldsuinl az Brdves periddus
alatt, Aldhblakban Igyekszem bemutatnt azokat az alapvetd célokat, amelyeknek elérése eglétdsom
szerint glengedhetetien o szinhaz hossaitivy és magas szinvonall mikadtetdséhez, emellett padlg
réviden kitérak az elmdlt évekiien részbian vagy egészében megvaldsitott stratéglai célokra.

Elfzetesen magjegyezndém, hogy aldbbi célok tébbsdgdt az elmilt dvekben szémos férumon
Ismertettem; ezek tehdt @ Ferintarté szdméra nemhogy nem szolgélnak Ujdonsdggal, de &
Polgdrmasteri Hivatal muikatirsaival folyamatos egyeztetdsek és kdzbs:tervezds tirgydt képeaték,
Fantosriak tartom azonban egyditesen: bemutatnl ezeket, &s kiamelty, hogy ezek a valtoztatdsi-
fejlesztés! javastatok nern &rielmerhetsk egyméstél fllggetiendl, csakis egy komplex, a teljes
- mifkodesre kiterjeds stratégla keratében, Az alébb felsorolt clok egyes elemei mar megvaldsulak,
agy megvaldsitasuk éppen folyamatban van, bizonyos vélokeél pedip a Fenntartdnak kell a jévBhen
.dﬁntenle. A mvészetl koricepcldrdl, a szinidz profiljdnak tovibhi fejlesztésérdl a kivetkezs
fejezetben irok bSvebben, It tehdt az Infrastruktiréra és a2 ntézmény dltalénos mikBdésére
vanatkozd célokat fogaimazorm meg,

Ar elldtonds feloduthor szikséges humdn erbforrds  hosszitdvd, folytoros  foglalkoztotise
munkaviszorybon
Az glenGlt ével taldn legfontosabb eredmeényének tartom, hogy a 2020: tavaszdn hatdlyba [&pett,
kulturdlis ntézmények: munkaltatsl szerepktrét illsts térvénymodesitisokat kbvetden, a szinhdz
‘teljes midszaki Ellomdnyét, késobib pedig a telles-tArsutator munkavllaldként tudta. foplalkoztatni az
. intézmény: A kordbban idény jelleglt, megb:’zam szerzdddsekkel foghalkoztatott kollégdk fgy
hivatalosah Is az Intézmény. dolgozdl lehettek. Ezzel a ldpéssel a-munkavillalék szdmdra biztonsagos,
tervezhets, folyamatosan fenndllo munkawszonyt tudtunk biztosttani, az intdzmény pediza megfelals
Wiszamimal tudla tervezni és  ellitni & fetadatdt, Otéves igazgatoi clkdusom alutt Bsszesen
harminchdrom dj dlldshely létesillt a Budadrsi Latinovlts Szlnhdzban, A professziondlis, szinhdzszerit
mikodés egyik: alapvetésének tartom a belsé szervereti és munkaiigyi kérdések rendezését, a
folytonos €8 jogszerd madon foglalkoztaf:ctt. az alapfeladat elldtdsénak megfeleld létszdmi dolgozdi
é!foménvt Avdrosvezetds dintését (gy értelmeztem, hogy Hosszis tavon szdmalnak a szinhdzzal és

annak stébjéval aml nagy 8rém szémumra.



Bevételek noveldse

Eurdpiban és kildndsen Magyarorszagon hagyomdnyosan az Allarh Jelents részt valiala Yuifdra
finanszirozasdban, ami rendkivill fontos dolog; hiszen |ehatfvé -teszl a magaskultiira roflveldsét
szélesebirétegek srimdea alérhetd dron, és nlyan futturalis gazdagsdgot biztosft, ami példadrtékd.
Mepgybzddésem ugyanakkor, hogy @ kultdira izenls képes placl syerepiéként jelen lennl, épos Arrd,
hogy megvdsariandd értdket jelentsen a fogyasztok szamara oly méden, hogy kéizben ne keljen aldbh.
adnla mindségi térekvéseibdl.

Mindenkot célunk a-sajat bevételek fokozatt nivelése, letva a sajat bevétel ardnyanak ndvelése a
teljes bevistelen beliil. 2018-ban, Igazgatdi ciklusom elsB évéhen-aszinhdz teljes bevétete317.003eFt
volt, ebbit 56,660 eFt-ot tett ki a mikédési bevétel (a mikddést bevétela szolgaltatasi bevéteibll, az
shhez tartozd-dfa bevételbd, illetve oz 4fa visszatérités bevételabsl ). A mikbdés) bevétel argnya
17,8% volt ekkor. A 2023, &vl tervezett kBltségvetdshen a telies bevétel 537.800. eFt, a miikddés!
bevétel 129.777 eFt, ami 24%-ot jelent.

A kiivetkez6 évekbien célunk, hogy-ez az ardny tovabb javuljon, szeretnénm, hogy & elidus végéte a Sajat
bevétel ardnya érle el 30%-ot éves szinten, Ennek mddfe o jegydtak Kis |&ptékd, de fokozatos, plack
viszonyokhoz afkalmazkodo névelése, az el¥adisok szémdnak nivelése (a fix kbltségek. nagy
mértkben meghaladjak a valtozs koltségeket — err8l részletesana pénzligyl tervben irok; valamint
arel8addsok telltettsépének niveldse. 2022-ben az évi eléadasok atlagos telfiattsége 86,5% ot

A sgjatos Jellegli felodatelidtdshoz Hleszked® mikddtetést és gozddlkadist formd kiglokitdsa
A Budadrsl Latinovits Szinhidz fenndlidsa dta koltségvetdst intézményként m(’ilslidike_aia’c_‘s_aqy._d_p[_gm;él
étszamAnal fegva nem Bndlidan gazdaikodd szervazet, gazddikodsst s felgttes szerv; Budadrs VAros

Onkorményzaténak Polgdrmesteri Hivatala 1ata el A szinhdz gazdasagl tarsasdggd tBreAnG stalakitds
terve:a korabbiigazgatol ciklusok sordn mar tabb alkalommal is felmeriiit. '

Atarsasdgl milkodés mellett] £6 éry, hogy lehetdvé teszla szervezet szémidra az Gnille gazddlkoddst,
atnl nagymérték( felelBsségetré a szinhdzvezetdsire, Ugvaﬁ'akk'p'rﬁmgfél'elﬁ figyelem éskfelkéfszik&ség
meil‘e’ct'h:atékcnyabbé {eheti a mindennapl méikidést, Anapra kész szamviteli & kbtelezattséguilialds
nyllvartartés, a helyszinen lebonyelitott p'éniugyi ellanjepyzés &5 ut_alvénva‘zés; -_tjo\léb’bg 2

rendelkezdsre a6 pénzaszkdzdk  vezetbi hatdskdr szerinti  szabad ‘feltiasznaldsa T

t_-:mportostth'atﬁséga minc egyszeriibé és gyorsabbéd tehetlk agardélkaddsi folyamatokat, & fenntartd
a tulajdonos! jogok gyakoridsaval telles hefolydst: élvez a térsasdg napl milk&dése és gazddlkoddsa

fe!et‘ti,_feifigyeliiblzottségén kereszEl a vezetdt folyamatosan szérnon tudja kérni, azonban aszinhdz

gazdaségl mikodes ~teridszetdbbl adbdoan olykar hektikus - napl tarhai alél mentesil; A gazdasdal
térsaségl forma megldtdsom szerint ndvelné & safnhdz belst mikidésének hatékonysdgdt &



eredményességét, ugyahakkor kamlyabh tabbletksltséggel nem Jérna. lgazgatsl Gjravalasztdsom
esetén:a tovébbiakban Is az dtalakulds mellett fogok érveln.

Ondits épitiethaszndlot o professiondlis szinhdz megteremtdse drdekéhen

Nem titok senkl al6tt, alti ismert, hogy a budadrsi szinhaz fanndllasa ta Jelentds hendikeppel kiizd,
ralvel nincs Gnglié: dplilete; a Jokai Mér Mvelddési Hazzal osztozik azon. Az ezzel kapcsolatos
finanszirozdst és politikal kérdések tdrgyaldsa messze meghalad]a Jelen pélydzat keratelt, azt a tényt
azenban meg kell emliton], hogy a-szinhdz mindenkori vezetdiének ezzel a kérddssef falyamatosan
foglalkoznia kell, &5 ehhez a helyzethez kel kialakitania egyfajta optimélis mUkbddst,

Az elmdlt-évekhen a JIMMH vezet8]ével kdzas munkank eredményekdnt Jelantbs mértdkhen sikardilt
‘gptimalizéing ez dpdlet— elsdsorban 3 s2fnhdzterem ~kihaszndltsdgdt, aminek eredményeként egyre
Aibvekvd szdml elBaddst tudott tszani a szinkidz. A JMMH ugyanakkor Jehetfsdget kapott sajit
- Programok. szervezésére o Virost fidsdgl-Klub (tovsbbiakban: VIK}.épBlatében (amely 8 szinhdzhoz
tartozik), fgy Ssszességdbien nem kellett egyik intézménynel sem:satikitenie a kindlatdt bz a kaztis
munka mandétumom meghosszabbitdsa esetén folytatodik majd, s kizéptdvon.megolidst jelenthet:
az egyre aktivahb és:nagyobb volumen( szinhdzl mikidés Kiszolgatdssra, Ugyanakkor fontosnak
tartom kijelenten, hegy téviatilag a két intézmény killon éplletben milkadtetdsét tartam optimalis
hegolddsnak. Természetesen £z a ddntés a mindenkor vdrosvezetds kizardlagos Joga és
kompeatencigja,

Siihdzl elSoddsok meyvaldsitdsa kdr havi® 25-28 aikalommal nagyszinpodon, -emeflett [fifsigl
-etﬁad&ﬁjgkkaquszfnhﬁz;f {stibellt) kbirnyezethén

Aszinhdz repertadrjdnak folyamatos biviildse & a fokozddd nézél rdekitdés lehetdvé teszik, hogy
egyre hagyobb srdmban jitsszuk el6addsainkat, mielStt szok kifutnanak, és egyre 1obl elfaddst
tudfunk ‘mdsorra izt minden hénapbar. Tl azon, hogy ez Onmagsiban profésszionalisabb,
-‘iifﬁh-afz"sze_rﬁibb mikodgst |elent; az el¥addsok mivésyl sainvonaldt emell, és jobban kondictondlja a
‘térsulatot,. hagyon praktikus érvek Is. szolnak az eléadésszém fokozott ndveldse mellett. Fontos
szempont a ndvelhietd potenclalls jegydrbeveétel, tovabba az, hogy annak készbnhetdan, hogy cgy-egy
produkgié dtlagosan t8bb alkalommal kerdl a néxdk elé, 2 létrehozdsinak fajlagos kiitségei s
cskkennek; art szintdn hatékonyabb és eredményesebb meikdtéshez vezet,

Bsszéhasonlitdsképpen: lgazgats] ciklusom elsé félévében, 2018 Bszén havi 14-16 eldadast jatszottunk
&tlagosdn,  féldves nézBszdm 5,12246 volt, ' Jegydrbevétel a toljes félév alatt 8,800 eFt. 2022 Sizén
dtfagosan havi 29 el6addst jatszottunik (2 két Jatszdhelyen dsszesen), 8,448 nézénk vilt, bevétellink
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pedigelértea 21,200 eFt-ot. Ezakbl az adatokbo! vildgosan ldtszlk, hogya szinhéz tovdkibi ntvekedés)

potenciallal bir, az elkbvetkezd években pedig ez afolyamat meghatérozs lesz:

A szinhdzaz Hjtisagl kiub éplletében is Jatszik e\6addsokat repertodrszerdien. Ezek dontfen agvarmak-
ds Tfjs4g) korosztdlyt célz6 eldaddsok, amik részben hétkbznap délelstt (Svodal-iskolal csoportok
szdendra) részhen pedig hétvégeken zajlanal, ['gy kdrinyémn egyeztethetdk a klub: egydb rendsaéres
programjatval. A kbvetkezd dvekben ezt a stddidszinpadot tavdbbra is haszndindnk, az ottani
alGadésolk szama havi 1012 lenne, mig a nagyszinpa donakdr 25-28 elBad4st is Jdtszana havi szintena

szinhéz

Ennek megolddsa szorosan Gsszafligg az eléz6 téméval, hiszen amig-a szinhiz a.miivelddési hizzal
kbzés éplletben mikadik, @ két intézményvezetd minderkorl -egytittmiikddésén mulik, hegy 2
szinhaztereniben & a VIK szinpadén thbh eldadds tudjon riegvalosilnl oy mddon, hogy a
ké&xmﬁx&é’léd‘éﬂi kindlat se szlkiifjon emiatt. Foritos Teszdgaznl tehdty nem a mifvelBdést hiz és az

ifjisagi klub programfainak rovasira tervezziik nivelni a szinhazaktivitdsét. Hiszek benne; hogy szoros

egyittmikidéssel, gondasan tervezett laglsztlkaval &s kozbs gondolkodassal képaselc vagyurk-célt

drrit; és ehhez a milvel8dési hiz vezet§iében maximalisan pa rinerre talditarm

Valamennyl-eszkSz megfeleld sziovonali tdroldse 0z tizemszerli miikbués érdekében
Afejlesztések tekintetében az almdlt Atéves igazgatsi ciklys:taldn egyik legfo ﬁtgsa‘bb‘nélkliﬁzé‘sg-vq'tt,-

hogy -2 stinhdz Bnails, megfeleld méretd raktdrépllettel rendelkézzen 2 salnpadtdl eléehats.
kbzelséghian, A diszletek és jelmezek biztonsdgos, az [d6jdrdsl koriiményektdl mégdvott tiroldsa a.

sainhiz ltrejbtte Gta problémdt okozott. A viros 2042 nyarén elinditottaa munkata rsalnkkal kiizosen.

cl6késztett heruhdzdst, igy a-szinhdz vdrhatéan 2023 tavaszin birtokba vehetl az Gj raktdrdt. Oridst

fej\8dést fog ez jBlentent a napl miliszaki munkdban, és jelentdisen néveli mald a seinhdz lehetdsegelt,
ami nj6vE produkéidinak gazdagabb Tatvanyvildgdban fog miegmutatkazni,

A megfeleld .'szﬂwoné“-hfr munkak'fi_myez&fbiztosftésu valamennyl dolgazd szdmdra

Az ondlls éplilethez kapcscldddan, mégls kifbn stiatégial célkérit kezelendd a sznhaz

,,'h’é't"tfé_'rors‘z%igﬁ_n&k"_,' mifszakl és személvzet!tereihek'fejle's_ziése..Je’lenlegza szinhaziroddl, a mivésiek

& munkatirsak BHo78- ¢s tartozkodd helylségel, valaminta mifszaki tdrak mithelyel egy 1déi§lenés

konténervirosban kapnak helyet, a szinhdz éplilete mbgbty. A 2014-ben [étesltett (akkor Gridsi

fejlédest jelentd) konténervaros az dvek alatt eroddlédott, & tarsulat és a dotgozti 1étszdm
rbivekedésével, az egyre ambicldzusabh mivaszet] threkvéseknek kbszdtihetfen mara az intdzmiény
Kindtte -azt. Megoldist egy uj éplletrész jelentene, amiben a fentiek mind helyst kapndhak, a
profassziondlis szinhdz. milkddesi igényeiiez igazodva. |gazgatél ciklusom- alatt ‘egy épfidsziroda
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bevondsdval slbkészftettik az (] épuletrész-koncepcld ferveit, ezeket a vérosveretés Ismeri,
Ertesiiléseim szerint a fenntartd elvl seindéka megvalositani a beruhdzdst, a projekt finanserozdss
ugyahakkor a Jelen gazdasdgi helyzetben bizonytalan. A kivetke2d dklushan minden erSmme! azon
leszek — beledrtve a klils8 forrdsok bevondsdra iranyulé lehet&ségek keresdsét —, hogy segltsem a
fenntartét ennek a kulesfontossdgd célnak a megvaldsitdsaban,

A seinpadtechhika, o vildglids- és Hangtechnikal eszkdzpark, valamint o ndz6isr difogd megifitdsa,
karszeriisitése

Az elmilt években anyagi lehet8ségeinkher mérten Sok energidt fektettink a szinpadtechnika
fejlasztésébe s korszerdsiissébe. Részben killss {pdlydzat) fo redgsok bevondsdval, részhen pedig belss
dtcsoportositasok révén, |épésr6l lépésre tudtuk megdjitani 3 vildgftdsi .-és hangtachnikdt, A
hangtechnikai fejlesziés sordn sikerlit az orszdg egyik legnevesebb akusztikal mérndkével egylitt
dolgoznunk, hogy a beruhdzsé a feglobban szolgdlja a terem igényeit és adottsdgait, Tellesen
hangrendszert telepltettink \j hangfalakkal, korszerl szinpadi erdsitéssel. Vitdgitast eszkézparkunk
B0%-ban.megujult; tzba! kilenc lmpa méra energlotakarékos és rmeghlzhaté LED-es techngldgldval
©miiktidik. 2022 wyardn a telles sziipadot ujraépitettitk, a szinhdzi szempontbdl szerencsétlen
E ehalyezkedés( portdinyitds (proszeénium) halyét megvaltoztattuk, gy @ hasmos szinpadi jitektdr
csaknem 10 m¥rel nétt, Uj ndzétéri emelvények baszerzésével egy mar-mdr ,igazi” szinhdzra jellemzd,
sorgnként: emalkedd nézéteret tudtunk.éplteni, aml lehetévé teszi, hogy minden sorbdl 61 lthats
legyens a siinpad. A nézétérl vildgitds megUjftisdval nemcsak energlatakarékosabb, de Joval
‘gsztétikusabb hatdst stkertilt elérni, Ezeknek a feolesztéseknek koszbnhetben mara a szinhdztarem

' .pr@fe.ss.zionéfi's benyomdst kelt &s jéval kényelmesebb idtogatdi iményt nydit.

A kivetkezd években tovdbb szeretnénk fejleszteni a szinkizterem felszeraldsét, A nézdtéri székek
igencsak romlott dlfapothan vannak; folyamatos Javitdsra szorulnak, ezért 0, ergonomikus Klalakfidsy,
a szinhézl biztonsagi elbivdsoknak megfeleld szckek beszerzését szorgalmazaom, A terem falainak &s
'me_nnyezétér,\ek ‘megfeleld burkoldsdval tovdbh kel javitani a teremakusztikit, de ez a fejlesztés
BsTESHET sie'rﬁpﬂ‘ntbdl is fontos. A szinpadiechnika tovabbi korszerlisitése pedig biztorisdgesabb és
hatéleonyabib rmapi mifkadast jelent riajd.

A kizénségforgalmi terek fellasztése ds-dtalakfidsa
Egy dtfogd éplletfejlesztds utalss |épdse a kbzinségforgalml terek korszerlf kialakitdsa, a ruhatdar, a
biité és az aula 4talekitisa lenne. A teljes dpilet dtalakftisdnak épltészati koncepelSterve mér ezt s

tartalmazza, Mivel azonban a fenti célok koz6tt tdbb igen ambicidzus, & megvaldsitdsul hosszabb
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1d6tévot lgényel, redlisan enneka Iépdsnak a megvaldsuldsdra nem szamitok kovetkez6 cikluson belil,

azonban fontosnak tartom megemlftent egy 4tfogd, hosszUtdvd stratégla részelént.
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MUVESZETI KONCEPCIO

A s2inhdz miivészeti Irdnyvonala 2013-ban vett: markdns fordulatot, ekkor hatdroztik el ‘hogy az
eltadasok létrehozdsanal és a repertodr Bsszedllitdsind) o legalapvetdbb szempont o mindenkori
‘magas milvészet! szinvonal lesz. Ennek szellemében kivinjuk a kvetkezs években is alakftanl a szinhiiz
miserat, folyaniatosan arra térekadve, hogy munkink még koncentriltabban, az aktudlis tirsadalm|
‘helyzetre,. jelentink meghatdrozd kérdéselre -agyre dlesabbien, aktivakiban tudjon ‘reagdini Az
elfaddsok tervezéséndl és [étrehordsinal tovabbra is-aza hétorm szempont domiingl mild, amelyak
legyében az elmdit években dolgozunk; térsulat, rendezék, és.a drimai szbveg mindsdge, ebben a
sorrendben.

Salhdzunk re pertodrjanak érdekessége; hogy A relative kis IétszdmG térsulat ellenére (szinte filkiden
mifvésziink  részt vesz walamennyl nagyszinpadl produkdidban), nem mondharé el hogy
elfaclisalnknak:lenne egy homiogén szfitidzl nyelve. A soksziniiség; ami el6addsaink dsszességhél
titkrdz6dik, magérzdsem szerint annak kiiszBnhietd, hogy az egyes produkeidk [étrehnzdeskor Kalakul
epy erés kSzbnség & résztvevd szindszek és a-maghivott alkotdk egylittosébdl, ami aztdn kllonbszs

ugyanazokkal a s.zerep!é’kkél.- Bz o gaudagsag &s sokszinlség nagy kincse alkotdkozésséglinknek, és
meggydzddésem hogy ez vezetett oda, hogy nézBkozbsségiink sem mondhaté homoggnnek, hanem
s0kféle 8s folyamatosan baviild.

Térsulat

Szinhdzunk mévészeti munkdjdnak megkérdéjelezhetetlenil legfontosabb ismertetéjegye a tlzenkét
sainészbBl &lid-tarsulat, Az.elmult évtizedben a tdrsulat [étrehiozdsa volt az a kismelten lelentés 1épés,
amivel elkezcddhetett a markdns arculattal birg; hatdrozott mivészett kildetést felvillalé: szinfidz
létrehozdsa Budatrstn. Atdrsuiat az elmult dvekben bévillnl tudott, Jelenleg tizankét fét szamlsl, hat
‘nf és hat férfi szindsz alkotja. Ennek a tdrsulatnak a megrzése és tovdlibépitése a mdvisszett profil
fejlesztésének zdlogaa kivetkezdl igazgatdi ciklushan.

‘Szereinérm 4 jeletilegi-12 f8s 'tér'su.l.am_t 16-18 fdre béivften'i a libvetke2 61 év sordn; progresseiven. A
bévités oka nemesak a szereposztdsi kihfvdsckbél adGdd tgény (nem, életkar), hanem dz egyre
ntvekvd eldaddsszdm imlatti terhelds az orszag legkisebb, taldn a készinhdzak vildgdban leginkabb
igénybe vett csapatdn. Az elmilt évek mlisorpolitikai tirekvésel, valamint a JM'MH—Val‘”\{_a'lé pozitly
irdnyti ‘egyittm{ikiidésnek készonhetSen Jelentds mdrtékben megnbte az elSatdsaink szédma, A
kizBnség névekvé érdekl6dése miatt az eldaddsok dtlagosan tovibb tudnak miisoron szerepelni, mint
akdr néhdny éwvel azeléitt, aml a repertodr bévlilését eredményezi. A felndtt elad4sok slkerel mellett
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ugyanakkor tovabbra 1s kulesfontossdgunak tartom a gyermek- 85 ifjlisdgl koros‘zté’ly*-n‘i'e'g‘széﬂ_té;'sét
magas minségl, mivészileg: ériékes produkcidkkal. A gyermek és falhbtt rapertodr parbiuzamos
fanntartdsa hasszutﬁvun nem lesz latietséges 4 jelenlegl létszdmmal, Ami Jiszont ennd! is fontosabl;
hiszel abban, hogy egy-egy- ij s2indsz koliéga csatlakozdsa a tarsulathoz termékeny ) taldlkozdsokat
eredményez, és tovahb gazdagitja a budadrsi tarsulat kongentrdit; alkotdmithelyszerd mikdddsének

szinvana¥at,

A BudadrstLotinovits Szinhdz. tdrsulata & 2022/23-u5 évadlban
Hohoczki Séra, Brénd] Bence, Bregydn Péter, Chovén Gdbor, Frahiigh Kristof, Hartal Petra, llyés
Rébert; Mertz Tibor, Spolarics Andrea, 5z8ts Orsi, Takacs Katalin

Rendezdk -

A tasilat mellett a rendezfik. személye. Is meghﬁtérozﬁ ‘téiyeztl volt ar elmiit -dvek ilivészeti
épitkazdshen. Az adott évad tervezésdnél -a rendezbk személyének Kivilasztdsakar prébaljuk
egyesftenl-a kontinuitds &s:a folytonos megdjulds szempontjatt. Blszkén allithaton, hogy az elmiit.
néhany évber gikerillt az orszdg. lagprominensehb rendez8i kbzll tobbsket a szinhdzhoz csabitanunk,
Emellett fontos volt, hogy lehet8séget kapjanak fiatal rendezdk, hiszen g7 frissességet kblesbnzbit,
valarnint Blztosftotta az.0j formik és {Atdsmbdok keresBsét:

Az egyre ‘ambl;:-tézusabb pyermek- és ifjlsgl szinhazi profilunk erdsltésdhez pediy éiyan:ﬁilkéﬁtékafﬁ
igyekaztiik megszolltani, akiknek specialitisa 2 fiatalabb kizbinséiy sedmdra el@addsokat készfteni ..
akik otthonosan mozognak. a tériénet-adapticids folyamatban és- kilsnbézd-szinhdzl technlkékat-
hétran c’:.tvﬁznek;_{peldé.ul B béb—,:.u.llatve zenés szinhiz).

Az -egyes: pradukmok létrehozisa meliett a rendezdket arra buzdftom, hogya probakon tlis:aktivan
vegyenek:részt @ siinhédz mivészett Sletében, Figyellék-a tarsulat munkajét,.gondelcodianak réluk;
gondolkodjanak. deébeli produkcléihan, szeteposztast tehetﬁségekben. Ahhuz, ogy
alkatémithelyként tovébb tudjunk fejibdni, nagy selikségiink: van ezekre ‘a kreathy inputokra; a

renteztik tapasm;alataim padig bétran épftiink a kbvetkezd dvadok, proclukeiak megtervezésekor A
rendezbk €sa térsulat kBzott i és 4] ta1élknzaso§< termikeny tiptalajul szolgalnak 2 szeftenmiségtikber
friss és bédtor(). produkciéknak Ataldlkozds, az egymésra taldlds lehetGsége tehidt az, amitnakem mint
a szinhaz vezetGjének biztositanom ¥all, amikor pedigez a falyamat elifeinl,- a hattérbe vonulok és:
kell§ tavolsdghdl probalom szemldinl az alkotsi folyamatot. Megldtdsom szermt az adja meg a

sziikséges szabadsdgot.a kreatlv. munkahoz rendezéinek és szindsznek egyardnt.
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Olykor adddhatnak helyzetek, amikor igazgatéként kdzbe kell avatkoznom, de csak és kizdrélag akkor,
ha a produkeio [étrejdtte kerlli veszélybe. Szerencsére az elmult 8t évben egyetlen llyen eset volt, a
szinhdz pedig ez idd alatt Bsszesen 28 bemutatét hozott Istre. ‘

Az elmult években meghlivott rendez6k kbziil sokakat szeretnék a kévetkez svadokban 1s visszah(vni,
kDidndsképpen Alfdldi Rbert, Fehér Baldzs Bené, Mdts Géhor, Mohdcs! /3 nos, Pelsfczy Réka és Zsdtér
S&ndor munkdfdra szdmitak.

A gyermek- &s ifjdisdgl szinhdzi elBadasok rendezésére Kolozsi Angéldt, Kuthy Agit s Varsdnyl Pétert

szeretnéim visszahivnl a kvetkezd dvadokban.

Produkeciék

A mivészet] profil harmadlk sarokkéve az alapanyag; azok a szinpadi miivek, regények, filrmel,
tbrténetek, esetleg valés események, amikbé| végll drémal szbvegek szlletnek, és a kdszills
el8adasok alapjét adjdk. Megkbzelitésiink az elmlt dvekben sokat véltozott; mig koribban a
hagyoményos szindarabok soribdl keresgéltink, és Ugyletlink arra, hogy nagy szému Klasszikus
dramét mutassunk be, mdra egyre gyakrabban meritiink Stletet a nem hagyoményos szinpadi
mdvekbdl. Az elmult évadok sikeres produkciéi kazill tabbnek film vagy regény, esetleg valds esamény
volt & kiinduldpontja,

Célunk, hogy minden esetben olyan alapanyagot taldljunk, ami friss és relevdns médon kézeliti meg
napjaink fentes és aktudlis témdlt, legyen ez korunk Ylcsi vagy nagy dilemméja, az ember kiis8
kdrnyezete vagy lelkének balsé vildga, a tdgabb értelemben vett tirsadalom vagy a legintimebb

maganszféra,

Természetesen a megfeleld klasszlkus mQ friss értelmezdse adott esetben ugyaneclyan, st még
aktudlisabb szinhdzi eléadds Ftrehozdsdhoz vazethet, fgy a dramaturgi munkédnak, a folytonos
keresésnek ds @ rendezékkel folytatott diskurzusnak mind-mind kulcsfontossdga van a megfeleld
produkclok étrehozdsdban. Mivel ezt a folyamatot nagy mértékben befolydsolja a tarsulat dllapota, a
rendezék inspirdcldja és az aktualis kéizélet! kérdések, az aldbb felsorolt darabok inkdbb csak egy irdnyt
mutatnak a kivetkezd évadok lehatséges produkcidinak tervezdséhez:

Klasszlkus drdmdk

William Shakespeare: Hamlet
Ny. V. Gogol: A revizor
Molnar Ferenc: Liliom

Molndr Ferenc: Az Uvegcipd
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Eriedrich Blitrenmatt: Az Sreg hilgy litogatdsa

Tennessed Willlams: A vagy villamosa

Maoligre: Tartuffe

Szaphokldsz: Oldipusz kirdly

Csokonal VItéz Milidly: Az bzvegy Ka ryéné.s kit szeleburdiak

Kortdrs sy &5 KUlfoid! darthok

Edmond Rostand: Cyrano de Bergerac {kortars adaptdcid)
Peer Kelsztian: Szorongds Orfeum

Szélinger Balzs: Kbztdrsasdg

Kiasznahorkal Liszle; Herscht 07769

Samuel D, Hurter: Abdlna

Os_z.ttf_zp'y'ferem'-.s_zm hiizl és {fjdsdgleldaddsok alapanyagel

Neil Galman: Ocedn az.0t végén
Janwe Fellar: Ha hébord lenne ndlunk
Maik Potter: A banat egy tollas Allat
1.1, Barrie: P4n Péter

Ulyés Gyula: Ady Endre &jszakéi

Elfpddsok o legkisebbek szdmdra
Maurice Sendak: Ahol a'vadak vérnak
Selima Lagerlaf: Az eleserdlt gyermek
Beatrix Potter:NyGi Péter kalandjal

A kivetkezd évadokhan szeretnénk még hagyobb hangsilytfektetnia kertars magyat drimairodalefn
bemutatésdra, Célunk, hogy évadanként legaldbb egy 1j kortdrs magyar m{ kerili|5n-seinpadra, vagy
aredett drdmaként, vagy egy méar létezs irodalmi szbveg (esetleg film) els szinpad! adaptdciojaként.
Szeretnénik tovibbé 618 kapesolatot ldalakitant kortars magyar szarzBkkel, 4] eredeti szinipadi mivek
szinhdzunkkal ko26s iétrehozdsa &5 bemutatisa céljidbol,

Gyermek- &s ifjiségi kindlatunkat tovibb bévitve szeretném, ha elkezdenénk Kkisérlateznt &
csecsem@szinhiz: mafajdval, Ezek révid, legfeljebb 25 perc hosszlsdgd eléaddsok, amit a'lag_,kisebb
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nézink az anyukjuk 8!8h&t nézhetnek, Az elsé szinhéz! élményt nyljté mdfa) Nyugat-Eurdpdban sok
helyen nagy népszer(ségnek Srvend, hazdnkban is egyra t8bb gyerekszinhdzban ldthatok lyen
elfiaddsok,

MUvészaii tandcs

Mivel 2018 dta az igazgatdl és @ mivészet] vezet®l feladatokat egy személyben litom el, az elmdlt
években egyre nagyobb sziikségét éreztem egy olyan vitaférum klalakitdsénak, ahol egyrdszt a szinhiz
kivetkezd évaddnak megtervezésérdl tudunk beszélni, mésrészt a szfnhdzban folyd miivészet! munkat
kritikusan tudjuk elemeznl, értékelni. A 2022/23-as évad kezdetén megalakitottuk a mdlvészeti
tandcsot, mely ezeket a feladutokat Yatja el. Taglal szfhhazunk két dramaturgla, Kovdcs Kristof és
Németh Nikolett, valamint mlvészet! tandcsaddnk, Bogndr Eva. A Jvbhen a tandes munkd)aba
szeretném konzultdcids jelleggal bevonni azokat a rendezéket, akik tobh produkelét hoztal mér 1étre
a szfnhézban és ezdltal szorosabban kapesolédnak a mivészet! munkankhoz, tehédt jol lsmerik a

térsulatot,

Szlnhazi nevelés

Szinhdzi nevelési programunk az elmuilt években rendszeressé vélt, minden gyermek- és Ifjiségi, és
néhdny felnStt elfaddsunk melié Is  Kkindlunk  oktatdsi segédanyagot és  feldoigozd
drimafoglalkozdsokat, melyeket szinhdzl neveldsi szakember vezet, gyakran a szindszek
kdzrem(ikddésével, Azt gondolom, nem lehet elttlozni ezeknek a programoknak a jelantfségét a jove
nazéinek lgdnyes szinhdzra vald szoktatdsdban, a szihdz mint mivészet! forma sokrétd, mélyebh

magértésében,

A kszépiskoldsok szdméra osztélyterem-szinhdzl el@addsoleat is Iétrehozunk, melyek lehetfségat
teremtenek arra, hogy lebontsuk a hagyomanyos szinhdz néz8k és eladdk kézétti faldt—igy Intimebb
kéizelségbe hozva az elSaddsoihan meglelenitett kérdéseket és problémdkat. Ezeket az elfaddsokat

kivétel nélkl feldolgozé drimafoglalkozds kbvet, ami a didkok aktiv részvételére éplt.

Nemzetkdzi kapcsolatok

Régéta ambiciondlom Budadrsén a nemzetkdzl kapesolatok Klépftését, ezért 1s mondtam igent
Vidnydnszky Attila felkérésére, hogy szinhdzunk részt vegyen a Szinhdz Olimpidn. Nagy lehatségnek
gondolom ezt szdmunkra, hiszen a szlnhdz életében ez lesz az elsé alkalom, hegy kulfsld) produkelét
|dthatunk vendégil. Zzzel a tudattal vélasztottuk ki a két maghivott elbaddst, a Marosvisdrhelyl

Nemzetl Sz(nhdz Az drddg probdje cimd eldaddsdt Radu Afrim rendezésében, &s az dsztorszagl Vsba
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Lava szinhdz Két gardzs cimfi el8addsét, Reménylink szerint mindket szlnhdzzal a jévéiben Is tudunk

majd egylittm(ikddni.
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MUKODESI TERV

Marketing-kommunikéclé

A 21. szdzddban bdrmilyen:piaci alapy tevékenységben, igy a kulturdtis intézmények mkédésébenis
kuicsszerepet jétszik a kommunikdcld. Ez a terlilet a technika fejldddsével, az Ujahb és djabb
kommumnikdcids eszkézdk és platformok meglelenésével dinamikusan véltozik, s a szfnhdzaknak
tpdst kell tartaniuk ezzal a folyamatos véltosdssal.

Kommunikécionk fokusza ennek megfeleléen az elmuilt években erdsen:az online tér fel& tolddott, &
kizisségl média platformjain sigyre hangsilyosabb a jelenlétliink. Grafikal &s videts anyagaink
segitenak Informacist terjesztent eléaddsaink témajardl ds létrehozdsuk:kériitményeirdl, Ligyanakkor
iigyeke»zmnt; megtartanl néhdny fontos, Hagyomdhyes kommunlkicids esstorndt a nyormtatott
sdftban szerepld és sajdt készitdst print anyagaink, valamint az dvrbi évre megUjuld évadkbnyvink.
formajdban.

A Covid-jérvény ideje alatt a digitalizdcids folyamat tovabh gyorsult, a Szinhaz TV segitségdvela mi

_ «€l6addsalnkbdl is ramek mindségll felvételak készilltek, melyeket a mal napig kizvetitenek. Szinfidzi
“alkotdkdnt.a lelkem mélydn persze remélem, hogy a-sok onling Impulzus kbzepette az embergkben
‘magmarad, $6t megnd’ a vigyakozds hus-vér-emberi kentaktusokra, a szinpadon létrejove valddi
plllapatokra.

Marketlitgtevékenységiink mdslk kulcsfontossdgt sleme a kBzinségszerverds, a szinhdz értékesitési
tevékenysége. Ez a terlilet Is jelentdsen dtalakult az elmilt években, alkalmazkodva a treridekher A
pandémiaitt:is meghatdrozd jelensignek bizonyult, &talakult.a Jegyvilsdrlds folyarnata; égyra tobben
vesznek jegyet onling, &s az utolsé plltanatig vérnak a suinhdzjegy megvdsdridsdval, Nott-viszont &
lftogatd] mokilitds; azt tapasztaljuk, hogy tobber hajlanddak hosszabban utazni egy szinhiézi l6adds
miatt. Ennek o féldrajzl elhelyezketiésink okdn nagy szetepevan, hiszen née8inlcegy Jelentss hinyada
a:févarosbdl és a kdrnyezd teleplilésekrdl-érkexlk, Szervezésiink tovabibl kulcsfeladata a budadrsi &
kémiyékbeli oktatdsi | intézményekkel vald kapcsolat folyamatos gondozdsa és djabb kapesolatok
kigpitése,

Ahogy a gazdasdgl helyzet és a ndvekvé ldtogatsi igények a kultlrdn beldl is egyre kompetitlvebh
kézeget. eredményaenek, szitkségessé vélik a komplex kbzénségkapesoalati igények teljeskbrd ds
mingségl Kiszolgdldsa. A 2022/23-as évad kezdetétSl atalakitotrtuk ennmek szerkezetdt; U
kéztnséglkapesolat! vezetdt vettlink fel, akinek irdnyftdsa ald kerlit remcsak a szérvezds, de a

jegypénztar; a ruhatdr-nézbtér és egyéh kbzbnségkapcsolati funkeiok, Elgondoldsunk az volt, hogy az
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Bsszas [atogatdl dlményért felelds kollégat egy felelfs vezetd irdnyltdsa ala vonjuk. U] munkatarsunkat

végiiils Janudrban sikerlilt megtaldinunk es februdrban kezdte meg a munkat.

Pénzligyl terv
A szinhéz kokségvetdst Intézményként mdksdik, éves kiltsdgvetdsst rendelethen hatdrozza meg a

budadrsl képviseld-testiiet. Mivel az Intézmény nem ondlldan gazddlkodd szervezet, a vezetd
Javaslatot tesz a fenntartonak a kbvetkez6 évi kltségvetds tervezdséhaz, melyet részletes egyeztetés
kbvet, Aldbbiakban a 2023, évi kbltségvetés fenntartd elé terjesztett, de jelen pélydzat Irdsakor még
nem elfogadott kbltségvetés sarokszamal alap)én mutatom be az intézmény gazddlkoddsit.

2020, ptilisiban Budabrs Véros Onkermdnyzata kbzos miikddtetés| szarzbdést kdtbtt az Emberl
Eréforrdsok Minlsztériumaval a szinhdz finanszirozasérdl. A szerz8dds 2022, év végén jart le, a

meghosszabbltdsardl a felek megéllapodtalk, a szerzbdés megkdtése jelenleg folyamatban van.

Bevételek

Az intézmény 2023. évi tervezett havételi f88sszege 537.800 eFt, melynek nagyobh részét a Mitkbdési
bevételek alkotjék (az dllami és onkormdnyzatl tdmogatds Gsszege), 408.023 eft grejélg. A
fennmaradd 129.777 eFt a Koliségvetdsi bevételek teljes bsszege, melyek alinak a Szolgdltatasi
bevételekbdl (73.192 eFt), a Kiszdmlazott Afa bevételekbl (19.762 eFt), az Afavisszatérftés
bevételelbdl {18.823 eFt), valamint az Egyéb m(iksdésl bevételekbél {18.000 eFt), utdbbi nagyrészt a
Szinhézl Olimpla két el6adésdnak meghivasi dijara szant keretdsszeg,

A bevételek tekintatében elmondhatd, hogy az elmult években az Intézmény dsszbevétele, és ezen
hellll a K&ltségvetdsl bevételek is progressziven néittek, A Mlkddést bevételek 2022-re elériék, sét kis
mértékben meghaladtik @ Covid-ldrvny elbtii iddszak hasonldi bevételeit (2019-ben 73,434 eFt,
2022-ben 76,239 eFt volt). A 2023. évi kéltségvetésben ezen a soron Jéval nagyabb bevételt terveziink,
ennek oka részben a Szinhazl Qlimpian valé részvételre sz614 tAmogatds, részben a mar eldre lekbtott
vidéki vendégeidaddsainkbdl szérmazd hevétel, valamint a 2022, 8szétdl tapasztalhatd, nagyobb
mérték( bevételnbvekedds, ami a megemelt jegydrak és a nagycbb havi elSaddsszém miatt
jelentkezik,

Kladdsok

A 2023, évl kiltségvetés tervezéshen z személyl juttatdsok mintegy 315.230 eft-ot, a munkaitatst
terheld [drulékok Bsszesen 35.245 aFt-ot tesznak ki. A dologl kiaddsok 138,736 eft, a felhalmozas|
kiaddsok 19.025 eFt ésszeggel szerepelnek. A Vdrost Ifjlsdgi Klub kiaddsalt kildn mutatjuk be a
tervezetben, ezek Gsszege 29,564 aFt
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A kiadésok tervezésénél a kiltségvetdsl dvben négy nagyszinpadi és egy stadidszinpadi (VIK)
bemutatéval szdmoltunk. Az éves tervezett széihelyl eladasok szama 267, a tdjelSaddsoké 23, A
repertodr mérete nagyszinpadon 13 el6addas, a VIK szinpadén 6 eldadds, valamint 2 osztdlyterem-
szinhdzl elfadds. Egy nagyszinpad! produkeid |étrehozdsdnak 4tlagos koltsége 15.500 eFt, ami
tartaimazza az alkotok és vendégmiivészek tiszteletdijat, a diszlet-jelmez kltségeket, a jogdfjakat

valamint az Afa-t. A szinhdz tdvsulata, valamint irodal &s mdiszaki személyzate munkaviszonyban &ll,

Aszinhdz kbltségvetdsének tervazdséhez egy tovdbbl szempontot szeretnék Ismertetnl; a fix &5 valtozd
kltségek fedezetének szempont)dt. Ma a kladdsok kozll a munkabérek, a munkdltatdt terheld
Jérulékok, a kdzzemi dijak, a tartds bérleti- s Ifzingdijak, a karbantarts! dijak, valamint az ifjdisdgl
Klub kiaddsainak kéltségelt tekintjlik az intézmény éves szintff fix kditségeinek, a tovbbi kditségek
{szakmal tevékenységet segftd szolgdltatdsck, esetl meghizasok, térgyi eszkdzok beszerzdse, reklim-
és propagandakditségek, egyéb dologl kladdsok) pedig a valtozd kéltségek csoport]dba asnak, Ugy a
megoszlds az idef tervezet elSirdnyzataival: fix kéltség 381,5 MFt, viltozd kéliség 156,3 MFL,

Megkozelltésem a mindenkorl kéltségvetés készltésekor, hogy az intézmény fix kbltségeit gy kell
tervezri, hogy az adott évhen a fenntartéi (dllami és Snkormédnyzati) tdmogatds telles mértékben
fedezze azokat, a véltozd kdltségekre pedig az intézmény Altal megtermelt Mitkddésl bevéteiek
nytftsanak Javarészt fedezetet. Ezzel a megkbzelltdssel a munkabérek és egydb elengedhetetien
kiaddsok {akdr egy tartds lezdrds esetén Is} biztosftva vannak, mikdzben folyamatosan a MUkddési

bevétalek ntivelésére dszttinzi a szinhdz vezetését.

Szervezetfe|lesztés, HR

Szervezet! felépitéds szempontjdhdl a szinhazak sajdtosséga, hogy relative alacsany sszlétszam mellatt
nagyon sok klildnb628 munkakdrben foglalkoztatdk dolgozdikat, Az egyes munkakbrékhen dolgozdk
eltérd baosztds szerint, eltérd Sraszdmban, mis és mds napszakokban végzik a munkat. Még a miszaki
alegységen bellll Is egész méds egy oltbztetd beosztdsa, mint egy vildgositdd, az adott elfadds
megvaldsitisdhoz rifordfiots munkadrdk szama kiizdtt is komoly kilénhségek lehstnel, & produkds
kivitelétdl fiiggben, Az irodai dolgozdk a miiszaktdl &s a szindszektd! szintén merdben més beosztds
szerint Véézik a munkajukat. Ezek a nagymérték( eltérések a huméanerdforras feladatelldtdsdnak
tényezdit illetden kihivésok elé allftjdk a szihdz vezatését és a HR-feladatokat elldtd munkatarsait.
Folyamatosan ttrekedni kell az éves szinten hasonld mértékd munkaterhelésre, a bérfesz(iliségek

elikerilésére, valamint a rendelkezésre 4114 munkaidd hatékony kihaszndidsara,

A gzinhdz jelenleg! munkajogl létszdma 52, a Vdrosl Hjisdgl Klubé 3. Az engedélyezett dlldshelyek
szama Osszesen 48,50 a részmunkaldds dlldshelyek miatt, Az elmdit dvekben folyamatosan szilkséges

volt felilvizsgdint a rendelkezésre allé &lldshelyekat, &5 t8bb alkalommal kérterm egyes munkakérsi
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mados(tésat az SZMSZ-ben, vagy azok felosztdsat t&hh, részmunkaldds dlidshelyre. Ennek oka a
dinamikusan névekvs elSaddsszém és feladatmennylség. Célom mindig az elvégzendd feladat
megvaldsftasdhoz cptimalis munkaidékeret &s dolgozdl 1étszém fenntartdsa volt. Ez a folyamat
tervelm szerint a kbvetkezd években vérhatdan csBkkend Utemben, de folytatédni fog, amig a szinhdz

el nem érl azt a havi fix el8addsszamot, amit a stratéglal célok bzt megleldltem.

Egy esetleges gazdaségl tdrsasdggd 1drténé dtalakulds utdn Javasolt losz létrehoznl egy 8ndlld
gazdasdgl részleget, éiédn egy gazdasédgl vezetdvel, A kdnyvelés, a hérszemfejtés és a pénziigyl
ellenjegyzés folyamatat (s a gazdasdgl részleghez tartoznanak, amiatt két féve! keliene bévitenl a
terllet dolgozd! 1étszdmdt. A kbnyvvizsgdlas, a belsd ellenbrzés és a jogi szolgaltatdsok tovdbbra Ts
killsés megblzdssal torténnének,

Fémunkatarsak

Zsuppdn Barbara a szinhdz gazdasdgl és munkaiigyi szakreferense. 2013 éta dolgozik a szinhdzndl,
gazddlkadasi és munkalgyi-szervezeti kérdésekben egyarant szdmithatok a munkdjdra.

Bachraty Gdbor 2016 dta t0ltl be a miszakl vezetél tlsztséget, kordbban 2011 és 2016 kozbtt
hangositéként dolgozett a szinhdanl,

Szakdl Orsolya IrodavezetSként 2017 dta felel a szinhdz valamennyl kilsGs szerzddésénel,
meghlzdsainak Uigyelért.

Mészéros Zsuzsanna 2016-t6l a kbzonségszervezés vezetSje volt, a 2022/23-as évad kezdete Ota a
mvészeti titkar! poziciét toitl be, Feladata a s2fnhdz mbsordnak elkdszitése ds napi munkarend

acdminisztrcidja,

sokoral Attila hosszti miltra tekint vissza a szibhdzban, 2019 dta szeenikusként tevékenykedik,
irdnyltdsa alé tartoznak a m{iszaki egységak {tarak).

Fenntarthatdség

A szinhazak energetikal és kirnyezet! szempontbél fenntarthaté mikédése a 21, szdzad egylk nagy
Kihivasa. Sermi sem mutatott rd erre jobban, mint a 2022-ben kezdéd6 energiavdlsdg. Szerencsére
Budadrsdn nem kényszerlitlink a kulturdlis intézmények bezdrdsdra, de orszdgszerte sok vdros a
megemelkeds energiadrak miatt a téli hénapokban nem tudta mikédtetni szinhazat. Nagyon komoly
eredménynek tartom, hogy 2022 &szén sikerillt az Onkorményzat kdzremikiidésével napelemes
Kiser8md 'étesftdsét kezdeménysaznink, A napelemek talepltése 2023 tavaszén vérhato, a szerencsés
id8pontban bejelentett csatlakozas) Igénynek k8szdnhetfen lehetséges lesz a héldzati visszataplalds

is.
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A szinhdz a napi mikédés termdszetéhél addddan nagy mennyiségll hulladékot termel, emellett a
|étrehozott eléadasok diszietei, amlk ldével lekerilnek a mdsorrdl, tovdbb ndvelik a felhalmozott
huliadék mennylségét. Fele!dsségiink tehat, hogy a fenntarthatd miikédas érdekében folyamatosan a
minimélls kibocsdtdsra tdreked]iink, Ennek egylk lehotséges madja a régl diszletek ¢s jelmezak
dtalakftdsa, Ujabb produkcidkban vals felhasznéldsa, amire az utéhbi dvekben egyre tébb péida volt,
{Ennek természetesen anyagl elfnyel is vannak,) A napi hulladéktermelés egy része sajnos
elkeriilhatetien, a hulladékszelekidlds egész intézményen balll alkalmazott napl rutinjdt még

erdsiteniink és terjesztenink kell,

Vérosi tfjisdgl Klub

Az Ifjdsdgi Klub a 2000-es évek Sta a szinhaz intézménydnek részegységeként mikadik. Jelenleg két
kulturdlls szervezd felelds a klub mikidésének szakmal programjsért, aml egyrésztl ndllé Hivsagi
programokbdl, médsrészt a virosban mikédé, fidsdgl célesoporttal rendalkezs civil szarvezetek és
valialkozdsok programjainak befogaddsihdl, ezek koordindldsabel All.

Allandd programjal kézitt szerepel a Kortdrsseghtd keépzés, a Személyiségfejlesztd - Snismeret! kurzus,
az Olvasom magamat - rodufomterdplds foglalkezds kamaszoknak, a Bookoljl — kortdrs frok
kdizremiikbdesével, valamint a Fotds workshop. Idészakos rendezvényeik k32| kiemalném a T.LM. —
tudomdny-Ismeretierjesztés-motivdeid programot, mely nagy népszer(iségre tett szert az elmil
évadokban, Nvéri tdborokat Is szerveznek; az Analdg fotds tdbort, valamint Személyiségfefleszt6
tdbort, Ahogy kordbban emlitettem, a klub nagyterme ad otthont a szinhdz stadidszinpadi

eléaddsalnak is, amik elsBsorban az dvodds és dltaldnos iskoids korosztalynak késziilnek,

Fontos megemlitenem, hogy az Hfjlsdgi Klub alapvetS feladats ugyanakkor sokkal inkdbb
kizm(vel&désl, mint elfiaddmivészeti jelleg(i, Ennélfogva régl vita tirgya, hogy a kiub halye inkdbb a
mivel8désl hdz Intézményén belil lenne, mint a szlnhdzén, Magam Is csatlakozom ehhez az
dlidsponthoz, mivel azt gondolom, hogy egy kizmvelddésre szakosodott vezet§ hatékonyabban meg
tudnd szervezni a klub életét, a IMMH Intézményén belll a fentiek mellett Gjabb programokkal tudna
szinesednl a Kindlat. A szinhdz és a miivelfdési hiz eddigi konstruktiv egy(tim(kddése alapjdn pedig
biztos vagyok benne, hogy a stididszinpadon Jdtszott elSaddsok egy ilyen feldlids mellatt is részel

maradhatndnak a kindlatnal,
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BEMUTATQOIEGYZEK 201.8-2023

ROLAND SCHIMMELPFENNIG
Az arab éjszaka

BEMUTATO 2018, OKTOBER 6.
RENDEZ$ FORGACS PETER

»eee GZE SEM tudom megmondanl, mi értelme van annok, hogy dimodunk. Egydlitalén nem hiszem el a
kézkeletd megfeftést, hogy dekddolhatdan igy dolgozzuk fel a veliink térténteket. Azt persze nem
difftom, hogy az dlmaink nincsenek kapcsolatban o pszichés terheinkkel, de oz értelmezhetetlend)!
meglepd fordulatokban és bolond részletekben alighanem valami bonyolultabb és fzgalmasabb lakozik
- &5 a bududrsi csapat ebbd! elcsipett valamit.”

Proles Lilla — Revizor

KOLOZSI ANGELA

Punktum!

BEMUTATO 2018, OKTOBER 11.
RENDEZ{; KOLOZS! ANGELA

»A szinpadon megjelend formdk, szinek, térbell mozgdsok, uz évoddban is megtaldlhats alapvets
eszkozok, jatékok kreatfv haszndlata érdekll a nézbtéren (16 gyerekeket (mikor én néztem az eldaddst,
4-5 évesekkel Iehetett tele o budadrsl Vdrosi Iffisdgl Klub terme), lekdti a figyelmiltket, vezeti o
tekintetllket. Az emberi test mozgdsénak ritmusa és a botleszkig mend poénok vagy bohdctréfak
megnevettetik &ket. Jokat elkacardsznak a gonoszkodé kis fogdsokon is, amiket a harc hevében egyik
vagy mdsik szerepld elkdvet. A nyelvi jatékok, vicees széfordulatok, o pergd szdesutdk tusai, a rimek,
monddka-tdredékek érezhetSen elgondolkodtatidk Sket - megdolgoztutia az agytekervényeket a nyely
Jdtékos haszndlata. A szereplbk figurdival - amik/okik ismerBsek Is, meg nem Is, mert nagyrészt jéf
értelmezhetd alopkarakterek, mdsrészt ligyesen drnyaljdk 8ket az fro-jdtszok - szfvesen Ismerkednek. A
hérom flatal szinész nem selypegve, hanem a kis embereket tisztelve, komolyan véve jétszik
gyerekembereket. Ez fontos, Ahogy az is, hogy érzédik: Bk is szeretnek jdtszanl.”

Szemerédy Fanni - Revizor



I. L. CARAGIALE - PARTI NAGY LAJOS
Karnebal

BEMUTATO 2018, DECEMBER 1.
RENDEZ® BERZSENY! BELLAAGH ADAM

,Caragiale szerelmi komédldja Ploasti kllvdroséban, egy alpdrl kézeghen jatszédik, flgurdi
szerencsétien flétdsok, elviselhetetlen, hérpia-szerd nék, vagy duhaf duvadak, akik csak dgdini képesek,
hogy vélt (vagy valds) sérelmefket orvosoljgk. Még ozt sem veszlk észre, hogy az illetd probléma nem
hogy megoldédott velna, taldn éppen most kezddik szémukra. Mindehhez jarul o Parti Nagy dital
produkdlt ,rontott francids” kitlvdrosf zsargon nyelvezet, amit a magyarban meg kelfett teremteni. A
cim torzitott fordftdsa [Karnebdl] szintén nyelvi bravidr.”

Féldesi Gabriella—Ihlet Magazin

LAZAR ERVIN

A Négyszoglet(i Kerek Erd6

REMUTATO 2019. FEBRUAR 2.

SIMON BALAZS ELGADASVAZLATA ALAPJAN RENDEZTE: A TARSULAT

, Megint egy olyan darab, amiért a févdrosiaknak érdemes kijénniiik Budaérsre. Ismét beblzonyosodott,
hogy a Latinovits Szinhdzban igényes munka zajlik és a térsulat nagyszer szinészekbdl dil. Bdr o mdr-
mdr kiasszikus “A Négyszogletd kerek erdd” hdlds alkotds, mert jé ardnybon van meg benne o
s26rakoztatds és az erkdlcsi tartalom, s nem nehéz beléle érdekes elBaddst csingini, azonban tj szint
hozni a kordbbiokhoz képest csuk a szinhdzesindld kivéldsdgok tudnak.”

Eller Erzsébet — Budadrsi Naplo

HANIF KUREISH!

Vénusz

BEMUTATO 2019, FEBRUAR 16.
RENDEZS DEAK KRISZTINA

LEz o Dedk Krisztina rendezte egyfelvondsos Vénusz magdrd! a nagybet(is életrdl s26l, minden van
benne, ami egy kellemes, tartalmas estéhez kell: magas fokl szinészi jGték, hétkdznapl, bdrkivel,
bérmiker és bdrhol megeshet térténet, ami tell van ismers emberi érzéssel, igy gyarldsdggal,
hitsdggal, 6nzéssel, nemzedéki eltentéttel.”

Petvarl Andrea — Szinikeitika.com



EURIPIDESZ » FODOR TAMAS
Elektra

BEMUTATO 2018, MARCIUS 30.
RENDEZ® ALFOLD] ROBERT

LAIfSIdl Rébert Uf rendezése megmutatja, hogy mi minden alfassdgot bdmultunk mdr végig, mire
esetleq nem tdrtik, ami amigy mdr hosszd ideje ttirhetetien voit. A képlinkbe vdgja, hogy ébredjetek
midrl” ’

Bota Gabor — Azt?

ENN VETEMAA

Vacsora 6t személyre
BEMUTATO 2018. MAIUS 17,
RENDEZG BORONDI BENCE

,02 eladds egészen komplex képet, egyfajta emberkdzpontd perspektivat teremt, amin
keresztthatnalk az egyénl dontések, és mindannak a sulyo, ami hefolydsolhat egy emberi sorsot adott
kils& kérnyezetben, Ugy tdnhet, sokszor azok a térsadalmaok a legdrvabbak, amelyekrdl o hatalom
minden dron gondoskodni vél. Mikor az ember nem tud a maga mddjén véltozni, o sorsdt nem tarthatja
kezében, meghosonulhat Snmagdval, és legfeliebb sajat bels§ énjeinek, dnmagdbdl fakadd
vészalternativéinak szerepébe menekill, de a kiutat nem taldlia meg.”

sokolowski Danlel — Art News

SZEP ERNO

Kdvécsarnok / Majus

BEMUTATO 2015. SZEPTEMBER 28,
RENDEZ® KOVACS KRISTOF

,Unnep az, amikor egy szinészt telfes fegyverzetben, tikéletes szakmal késziiliségben, rdllld szerepben
Igthatunk. Hlyés Rébert — meglehet — pdlydja csticsdra érkezett ezzel a gydnydriien kidolgozott,
tokéletes ritmussal bird alokitdssal, A szétesettseg, o reménytelenséyg rohejes difapotdbdi eljut a ldny
észrevevéséig, s a mdsik dltal kindlt, ingatag tdmasz elfogaddsdig. Lefegyverzd, ahagy kézfejével
érintve megsimitja o felkindlkozo lélek arcdt.”

Gabnai Katalin — Revizor



BECK ANDREA

A Titoktlindér

BEMUTATC 2019. OKTOBER 1.
RENDEZ{ KUTHY AGNES

JMindhdrmuk Jatékdt olyan empdtia és a mesehdshiz vald természetes odafordulds jellemzi, amit6l a
néz8 Is dgy érzi, hogy itt most kbz8sen kell megoldaniuk Toby problémdit, Ebben a szinvonalas
Lcsomagoldshan” a tbrténet tonits jellege és hurrdoptimizmusa is jobbun fogyaszthatd. Azt sem
bdnjuk, hogy az a bizonyos piros hellkopter a végén tényleg elrdpill a fefiink félétt. Még ha nem Is egy
nikkel szamovar.”

Turbuly Lilla ~ Splritusz

LEKBS ILDIKG « IFJ STRAUB DEZSG
Edes mostoha

BEMUTATG 2019, OKTOBER 19,
RENDEZG SZEMAN BELA

LLokner Artdr Edes mostohdfa nemcsak azért nogyszeri], mert megmutatjo, hogy a szeretet mindent
legydz, hanem mert mindezt rdaddsul humorral teszi.”

Major Edit — Minglunk

MOLGER SCHOBER

Apa anya fid lany

BEMUTATO 2019. OKTOBER 26.
RENDEZ® BERZSENY! BELLAAGH ADAM

LAz elBodds a csaldd intézményének minden Idilli elképzelését lerombolja, harsinyan kiemell a
traumdkat és o kényszer érzését, és megmutatic o képmutaids és a léthazugsdg legstitétebb
drayalatdt, aml nem o killvitdgnak mutatott kép, hanem — csak fgy egyszerlfen — a csalddban létezés,”

Mohai Aletta — Thealter



KURT WEILL » BERTOLT BRECHT
Koldusopera

BEMUTATO 2019. DECEMBER 21.
RENDEZ$ FEHER BALAZS BENG

,Fehér Buldzs Ben a szdmos rendezést megélt Koldusoperdnak mai, swages hangulatot ad. £z vonzo
jesz o divat pillanatnyi rezdiiéseire fogékony Z-generdclnak, de izgalmas kisérlet az désebbeknek is.
A szinészek stilizalt [Gtékdn Idthatjuk, hogy Itt csak jdtsszuk a gozembert, mikdzben velink is jatszanak,
és a jaték nem babra megy. Errél legkésébb akkor bizonyosodunk meg, amikor Bicska Maxit kitéflel a
nyakdban ldtjuk. Mert mi egy autblopds egy autdpdlya épftéshez képest?, kérdezi, A kacagds elftt és
utdn séhajtdsnyi esénd, Jé mondod, Maxl.”

Mosolygé Miklds — Revizor

PALLAI MARA » TENGELY GABOR
Alizl

BEMUTATO 2020, FEBRUAR 22
RENDEZ( TENGELY GABOR

LA Budadrsi Latinovits Szinhdz Aliz! cimif elSaddsa, amelyet Tengely Gabor rendezelt, az frd eredet!
szdndékdra helyezi a hangsdlyt: o mesélés Sromére. Arra, hogy a vildgunk érdekes, lzgalmas és persze
valamennyire féleimetes Is, de felfedezésre vdr, az élet pedlg nem szenvedés, hanem kalond, amelyet
kel mértékii kivancsisdggal érdemes csak megéini.”

Csejk Mik]c_’:s - Magyar Nemzet

KOLDZS! ANGELA

Kozmosz-szbsz

BEMUTATO: 2020, MARCIUS 12,

RENDEZ(G KOLOZSI ANGELA

,Mert van, amire mindannylunkat egy kis (riény tanithat csak meg”

Leylandi Addm - Epft6kocka Magazin



DAVID ELDRIDGE

Sziiletésnap

BEMUTATO 2020, SZEPTEMBER 26.
RENDEZS PELSOCZY REKA

LAz alkotdk sokféle elemet olvasztottak a darabba. A néz8 meglzlelhet! a hatalom természetét, a bin
erejét, a kirekesztds és dldozathibdztatds szakaszalt, kamaradrdma-szerld diszletbe csomagolva.
Eletlenné és unolmaossa fordulhut az elbadds, ha a [dték sablonos, élettelen vagy tilzotian
konvenciondlis. Ugyesen 1épl dt ezeket a buktatdkat o rendezés, a dramaturgio nem engedi lelini a
torténetet, o karakterek domindnsan felen vannak, a szinészi jdték kidlezett, nem tdijdtszott.
AtérezhetBen iit a szinen o nyers erszak, mikézben éppenhogy csak pisiékol az a néhdny Oszinte
piflanat, A jdték impulzlv szinhdzl élményt nydjt, részletgazdag, o nézé minden egyes gesztusba,
mozdulatba, érzelembe mélyen beleldthat.”

Sokolowskl Déniel — Art News

BEAUMARCHAIS

Figaro hézassdga

BEMUTATO 2020. OKTOBER 3.
RENDEZS ALFOLDI ROBERT

LAIfBIdi eléaddsa, kellemes vagy sem, errfl regél. Arrél, hogy mi sem nagyon jévink ki egymdassal, a
feletteselnk pedig ratul kihaszndlnak, megaldznak minket, de kézben 6k sem boldogok. Filst Mitdn
boldogtalanok cimmel Irt egy remek dramdt, az inkdbb a szegénysorban szenvedékrdl szdlt, Alfoldi
most a bdrmilyen sarban éi6k boldogtulursdgdrdl beszél, paradox mddon egy vigjdték segliségével,
amin ennek ellenére sokat lehet nevetni.”

Béta Gdbor — 168 dra

HUBERT SELBY JR. » NEMETH NIKOLETT
Rekviem egy alomért

BEMUTATO 2021. SZEPTEMBER 4.
RENDEZO BERZSENYI BELLAAGH ADAM

LSara szerepében Takdcs Katalin kivételes és megrdzd. Az els6 felvondshan még tévé- és fagydkiira-
mdnidjdval megmosolyogtats asszony magdnydt, életének értelmetlenségét egy olyan monoldgban
mutatia meg, amely biztosan a néz8 emlékezetébe marddik. A szeméiyiséy szétesését a felpbrgéstdl a
tehetetlen bdbba vdldsig aprd, fellemz8 gesztusokkal, hitelesen viszl végig. Nagy Wil alakitds egy
semmivé foszld életrbl és az értelmetlen pusztuldsrdl.”

Turbuly Lilla ~ Panron Tlk&r



SZEKELY CSABA

rdm &s boldogsdg

BEMUTATO 2021, SZEPTEMBER 18.
RENDEZG ALFOLDI ROBERT

Székely Csaba mer8ben tiplkus, egy meleg né vugy férfi szdmdra hidegleldsen Ismerds helyzeteket
skiccel fel kénny(l kézzel. Olyan epizddokat, amik a kiszolgdltatottsigrdl, a megaldzdsrol, o mdssdg
zsigeri gyilldletérsl, o mesterségesen gerfesztett ésfvagy évtizedek alatt hatékonyen oz
dllampolgdrokba nevelt utdlatrél szdlnak. A hangos tibbség és a csendes kisebbség egyenlbtien
viszonydrél. Meg arrél, hogy ha kbzel megylnk egy meleghez, akkor nem feltétlenll akar
megerdszakoini minket.”

Jaszay Tamds — Revizor

NYITRAI LASZLO » MATHE ZSOLT « ERICH KASTNER « LOKOS ILDIKO « SZEMAN BELA
Emil és a detektivek

BEMUTATO 2021, OKTOBER 2.

RENDEZ( SZEMAN BELA

,Remek csalddi musical csomagoldsban valami fontosat tudunk meg a generdcidk  kozétti
szeretetdramldsrol — ezt kaphatjuk o budadrsi elSaddstdl,”

Orai Klara — Epltkocka Magazin

ANTOINE DE SAINT-EXUPERY

A Kis herceg

BEMUTATO 2021, OKTOBER 22.
RENDEZG VARSANY: PETER

Az eredeti széveg és az agyonhaszndlt, s [gy jelentéstiket vesztett bblosességek szd szerinti felmonddsa
szerencsére tdvol gl téliik. Az anyaghoz tisztelettel és kreatfvan nydliak, hiszen mi lehet nagyobb
tisztelet annGl, mint Gjra életre kelten! eqy majd’ nyolcvan éves széveget, megvizsgdini minden ofdalrdf,
megkeresni benne a szdémunkra fontos részeket és azt a modszert, ameliyel a nézbk flgyelmét fel lehet
kefteni, fantdzigjdt meg lehet mozgatni. Es ha ez nem elég, o kézénség tagjoi kézhen még jol Is
szérakoznak, izgulnak, és egy minGségi produkcidt ldtnak mind vizudlis, mind (babjszinhdzi
szempontbdl.”

Szemerédi Fanni— Revizor



WILLIAM SHAKESPEARE
Szentivanéji dlom

BEMUTATO 2021, DECEMBER 18.
RENDEZ( FEHER BALAZS BENG

~eqy koherensen miikédtetett rendszerben igen jo szinvonald szinjdiszds folyik egész este, Mdr Javdban
benne jartunk az eladésban, amikor azon kaptam magam, hogy amit mdskor hidnyolok a kétségkfvi
igyekvé, valds téttel rendelkezd kihivdsokat magdnak keresd budadrsi szinhdz munkdjaban, az most
végre a maga tefjességében észlethetd, Ldtszélag nem nagy dolog ez, mégis fontos fgéret a kbzell és
tdvoli jovd munkdira; arra gondolok ti, hogy bdr ezittal nyole-hat a tdrsulati tugok és a vendégek
ardnya a szinpadon, oz egymdsra figyelds és a kizos célért dolgozds, vogyls o mindségi csapatmunka
ragyogd. Mdrpedig e2ért érdemes.”

Jaszay Tamds — Revizor

THOMAS VINTERBERG » TOBIAS LINDHOLM
Vaddszat

BEMUTATO 2022. FEBRUAR 26.

RENDEZO PELSGCZY REKA

»Chovidn Gdbor dvébdcsiju a vddat elszér hallva megszédill, aztdn nem érti, majd sejteni kezdi, de
semmi eszkéze nines, hogy védekezzen, Véglil - fia szeme ldttdra — Kidzik a kbzosségbdl, Tragikus
tisztusdgy, nagyivll, megrdzd alakitds ez (..) Felrdz kdzdsségi élményben, Iguzi szinhdzban van
résziink.”

Gabnai Katalin — $zinhaz

WEBER ANIKO

Az osrtaly vesztese
BEMUTATC 2022, APRILIS 1.
RENDEZS KOLOZSI ANGELA

JKinek a dicséretével kezdjem? Nemigen voltam még olyan helyzetben, hogy eay iffisdgl szinhdzi
el6adds kapcsdn az okozzon gondot, mit emeljek ki el8szér, mit hangstlyozzak, hogy minél hamaorabb,
minél tdbb ember értesiiljén a produkcidrdl, s ozt érezze, igen, ezt ldtnia és hallania kell. Mdrpedig most
ez a helyzet. Hirelem tehdt: ez itt oz elmdlt évek egyik legfontosabb és legjobb gyerekszinhdzl
elfaddsa.”

Gabnai Katalin — Spiritusz



HEINRICH BOLL » BEREMENYI GEZA
Katharina Blum elvesztett tisztessége
BEMUTAT® 2022, MAJUS 7,

RENDEZO MATE GABOR

L Hartal ozt jatssza el, szépen rafzolt, pontos fvet feszftve elénk, hogy hogyan dbbben rg egy fiatal,
drtatian né o totdlis kiszolgditatottsdgdra, s hogyan jut el, megkeményltve személyisdgét, a gyilkos
indulatokig. Mdté Gébor rendezése messzirél Indul, s magasra jut. A sokszereplds jaték (tizendten
vannak a szinen) minden szerepidje erditeljes, hiteles.”

Kovécs Dezsé - Revizor

CSIKY GERGELY — MOHACS! ISTVAN — MOHACS! JANOS
Az Uzlet az Uzlet, avagy eladé a menyasszony
BEMUTATO 2022, OKTOBER 1.

RENDEZG MOHACSIJANOS

JEs ahogy Mohdcsiékhoz illik, csattognak a poénok, dordgnek a jéféle o szdviccek, o kiszdldsok,
elmaradhatation széfordulatok. A sok szerepld szokds szerint sokat Is beszél, és nagyon flgyelni kell a
bajusz alatti meyszdlaldsokra és kontrdkra is, mert sokszor ezek rejtenek orbitdlis odaszdrdsokat,
podnokat. Kézhen diil a szerelem, iguzsdgos és igazsdgtalan kapcsolatok szliletnek, férfiak adfik-veszik
. néket, megy a kdrtyaparti, létrejin egy alapitvdny, kézen-kdzbn jar a pénz, mert az valehogy mindig
keriil o rendszerbe.”

Theaterman — Szimhdzat nekiink

MARK HADDON - SIMON STEPHENS
A kutya kildnds esete az éjszakaban
BEMUTATO 2022, NOVEMBER 18.
RENDEZO CSABI ANNA

HELYSZIN VARGSI IFJUSAGI KLUB

Jllyés Robertnek kdszondém az efSadds (szémomra) legszebb szinészi pillanatait. Ezek oz & hdrom
piflantdsébol dlitak éssze, Akkor tortént, amikor a folddn heverd borftékok tdttdn rdfétt, hogy lebukott;
a fia felfedezte 0z & megbocsdthatation hazugsdgdt. Eldszdr fehunyta a szemét néhdny mdsodpercre,
Azutdn félrenézett kicsit, gyorsan lefuttatva moagdban, mit lehet monduni vagy tenni ityenkor. Csak
harmadikra emelte o szemét a fidra, keresve ndla a megértés és a megbocsdtas esélyét. Christopher
persze nem mondotl semmit. Es mégis, ha van valornerre Ut, akkor csak erre. Oszinteség. Blzalom.
Szeretet, Szeretet.”

Stuber Andrea — Revizor



VARSANY! ANNA

Az eprészd kisldny

BEMUTATO 2022, DECEMBER 17.
RENDEZE ALFOLDI ROBERT

LAlfsldi Robert rendezésének egyik legnagyobb truvdfa az @ harmine-negyven budadrs civil = az lllyés
Gyuld Gimndzium tandrjoi és didkjai, valamint a maga virtigh voldjdban megjelend budadrsi
polgdrmester —, akik egy adott ponton hdboris menekiitként tédulnak be a nézétérre, pontosabban a
Falus! szinkér pdlinkdval dtitatott mikrokozmoszdba. Innentdl ugyanis egészen bizart, mordlis libikoka
kezdédik. A mindaddig erfs erkélcsi fenntartdsokka!l kezelt, alkoholban tobzddd, egyszerdl
gondolkoddst, dtlagfalusi honpolgdrok — ellentétben Mertz Tibor tandcselnGkbél polgdrmesterré
avanzsdlt, teljhatalmd, sokdimenzids Karesijéval — komaly segftékészségrdi tesznek tandbizonysdgot.”

Kallai Katalin — Art7

tervezett:

BERTOLT BRECHT
Kurdzsl &s gyerekei
BEMUTATO 2023. FEBRUAR 18,

RENDEZS ZSOTER SANDOR

LIONEL SHRIVER

Beszéiniink kell Kevinrd!

BEMUTATG 2023, APRILIS 22.
RENDEZ® BERZSENY! BELLAAGH ADAM

MARILYN CAMPBELL ~ CURT COLUMBUS
Biin és bnh&dés

BEMUTATO 2023. APRILIS 28,

RENDEZ( VARSANYI PETER



SZAKMAI ONELETRAJZ

Név: Berzsenyi Adém Gybrey
Szhiletdsi hely, idb:

Anyja neve:
Allampolgdrsig:

Lakeim:

Telefon: -

Email:

ISKOLAK

2021 - Budapestl Corvinus Egyetem
Gazddlcoddsi & menedzsment alapkdpzés (B8q)
2005 - 2008 Unjversity of the Arts London
BA (Hons) Directing - Rendezb diploma
2001 - 2003 Senkt Krikts Gymnasium, Stockholm, $védorszag
Slutbetyg frin gymnasieskolan « Svéd érettség! bizonyitviny
2003 - 2004 Qaint Davids Roman Catholic High School, Dallelth, Skéoia
Seottlsh Highers - Skt érettségi bizonyitvany

§ZAKMAJ SZERVEZETI TEVEKENYSEG

a Nemzetktizi Szinhézi Intézet Magyar Kozpontjdnak elndke
a Magyat Szinhézrendezd! Testiliet alelnBke

SZINHAZI RENDEZESEK

A Budabrsi Latinovits Szinhdxzban:
2021 Hubert Selby Jr. ~ Németh Nikolett: Rekviem egy alomért
2019 Holger Schober: Apa anya £id kiny
2018 I, 1. Caraglale — Parti Nagy Lajos: Knrnebil
2018 John Steinbeck: Egerel és emberek
2016 Thomas Middleton - William Rowley: Maskardk
William Shakespeare: Romed és Jilia
20135 August Strindberg « Koviics Kristéf: Julle kisasszony

2014 Harold Pinter: Hazatérés



2014 Friedrich Schiller; Armdny és szerelem (Sopsits Arpdddal és a tdrsulattal)
fzlésok bs pofonok (Hrsrendezs)
2013 Max Frisch: Jaték az életrajzzal
Tovdbbi rendezések:
2013 Sven Delblanc: Alarcosbal
Birka Szinhéz
Sebastian Michael: Top Story
The Old Vie Tunnels (London}
2012 Szophoklész; Antigéné
Gozon Gyula Kamaraszinhaz
2011 Mazk Ravenhill: A Terniék - Produet
Medin Szinhaz
Ruth de Gooijer: Koromfekete
Kolibri Gyermek és [fjisdgi Szinhdz
2010 Sebastian Michael; Eaur au Lae
Tristan Bates Theatre (London)
Kérpati Péter: Surprise Party
Arcolz Theatre (London)
2009 Sebastian Michael: Elder Latimer is in fove
Arcola Theatre (London)
Hazold Pinter: Enyhe fajdalom
AKEU kortars mivészetek hdza
2008 Lars Norét: Kjszaka a nappal anyja
Gdzon Gyula Kamaraszinhdz, Kolibrl Gyermek és 1fjlisdgi Szinhdz
2007 Tom Hill: The Fox
Arcola Theatre (London)
2006 Auvpust Strindberg: Kisértetszondta
Drama Centre London {vizsgarandezdés)
Ingmar Bergmart: Saraband
Diama Cenire London (vizsgarendezés)
FILMEK
2013 Deleted Scenes kisidékfilm
2011 Hat Oktav kisfdidh/lim
2010 The Hour of Living (tArsrendezd) nagyjdtélfilm
2007 Damage Limitation vizsgqﬁ!m
2007 The happiest day of my life vizsgqfilm
2006 The day on which God slept in vizsggfilm



EGYEB MUNKAK (SZINHAZ, FILM, SZAKMA! TOLMACSOLAS)

2012

201

2010

2008

Szakmai tolmécs, Rendeziiasszlsziens
William Mayer; A Death i the Family (Ialdl a csalidban) cpers, rendezt: Alf6ldi Rébert
Center for Conterporary Opera, New York City, az Avmel Opera Fesatival szervezdséoen

Rendezdasselsziens
Wagnet: Hattydlovag ~ a Lohengrin gyermokeknel, opera, rendezd: Novak Jinos
Miyészetek Palotdja

Szalkmai tolmécs
Thomas Pasaslerl: The Seagull (Siraly) opete, rendez: Harangi Méria
DiCapo Opera Thealre, New York City, az Armel Opera Fosztivil szervezésében

Szakmal tolmdcs
Howard Barker: Vietory, rendezd: Tim Carrot!
Barka Szinhdz

Produkeios asszisziens
Livet i Fagervik telovizids sorozat
Sveriges Television Drama

FORDITASOK

2013

20N

2010

2009

Sven Delblanc: Alarcosbil
svédrdl magyarra

Mark Ravenhil; Produet
angolrd] magyarra

Haldlkemény a HOPPart térsulat eléaddsa
magyarrdl angolra

Kdrpdti Péter: Surprise Party
magyarrdl angolre

WORKSHOPOK

2008 - 2010 Az iskola irdja az frd iskoldja

szinhAzl nevelési program a Kortérs Drama Fesztival keretében

NYELVTUDAS

Svéd (anyanyelv] szint()
Angol (felséfokad)






i BUDAORS]
JOKAL MOR

MUVELODES! HAZ

2040 Budadrs, Stabadsdg 6t 16,
wywminhfie #3801 54

Egylttmiikddési szdndéknyilatkozat

Alulirott Simon Erika, a Budadrsi Jokai Mor Mvel&dési Haz igazgatoja
tdmogatom Berzsenyi Addm Gydrgy8t a Budadrsi Latinovits Szinhdz igazgatoi
tisztségére.

Szamomra az elmult évek kdézOs munkajat a két intézmenyben a kolcsénds
tiszteleten alapuld harmonikus egylttm(ikddés jellemezte, amely kellSen
szildrd alapot adott az eddigi energiaellatasi véiéa’g okozta kihivasok kbzés -

megoldasdban is. Tovabbra is :gzeretném folytatni a k&z6s munkat.

Budadrs, 2023, februdr 09.

Siﬁij_fn:i;iip"’Erika

el Igazgatd
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Az Orsz4gos Ford(td és Forditashitalesitd Iroda Zrt. tandsitja, hogy e a hiteles forditds az ideﬁiz-:stt %
lrat sz8vegdvel mindénben megegyezik. :

Az Orszagos Ford(td 45 Forditdshitelasitd Troda Zrt, o forditds alapjavi szolgdls fat eradatisdpddrt ds
fartaltni vulddiséaéért nem véllal falelésségat.

Budapest, ‘ 2317 NOV, 1 b ‘ e o ch:M:IM}'l
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NYILATKOZATOK

Alullrott Berzsenyl Adam Gyorgy (sziiletett: .

T CoT * ")
a Budabdrs Viros Onkormanyzat Képvisel 6-testiilete dlital Budatrsi Latinovits Szinhéz

igazgatoi 4llasanak betdltésére kifrt palydzatinak 5. pontjdban meghatrozottak
szerint az alabbi
NYILATKOZATOKAT

teszem.

« Nyilatkozom, hogy a palyazat elbfraldsaban részt vevbk a pilydzal tartalmét

megismerhetik.

» Nyilatkozom, hogy palydzatom sikeres elbirdlasa esetén eleget teszek a

vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségnek.

+  Nyilatkozom, hogy hozzajirulok: személyes adataimat a palyézatial kapcsolatban

kezeljék.

+  Nyilatkozom, hogy bozzdjarulok: palydzatomat mind a Képviselé-testitlet, mind
pedig annak Bizottsdga nyflt ilésen targyalja.

Budabrs, 2023, februar 9. Ul (

Berzsenyi Addm Gybrgy
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Drama Gentre London 05\&\ ﬁ%., >}<
o Aot
BA (Honours) Directing . \&@g‘b \VQ";\ {ﬁé\'
A S Y
Transctipt of Marks \5@ ‘%2:3& Q@ﬂa\(\g
X
Academic Sessions: 05/06, 06/078& 07/08 . ﬁ\&‘\\l\ 3%";
o\
Student ID: GER05149350 %@
First Name: Adam Georg
Surname: Berzsenyl Bellaagh
Stage 1: 20056/06
Unit 1 Unit 2 Unit 3 Unit 4 Unit 5
introduction Personal and Further Acting The Complex
to Acting Professional and Directing | Archetypes of Acting and
and Development Methods Performance Directing
Directing Methods
65% 76% 70% 73% 80%
Stage 2: 2006/07
Unit § Unit 7 Unit 8 Unit 9 Unit 16 Unit 11
Directing Directing in & Perspectives | Theatre and | Development | Professional
and Acting | Contemporary | onActing and | Thought of Preparation
Methods in Context Directing Professional
Practice Praclice
83% 60% 70% 80% 69% 65%

. Stage 3: 2007/08

Unit 12 The Director as Unit 13 Industrial Practice | Unit 14 Preparation for

Orlginator (20 credits) in Context (40 credits) Professicnal Life (80 credits)

Mark Weighting | Mark Weighting | Mark Weighting

85% 11.00 68% 22.66 73% 36,50

8tage 3 Qverall Mark: 70.18

Classification of Award: 2.1
MASOLAT A7 ERsnETIvEL
MINDENBEN MEGEGVERK
4 023 VERR

* Central Saint Martins College
of Art and Design

Unlversity of the Arts London
- acreative constellation

www.csm.arts,ac.uk
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