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1. Motivacios nyilatkozat

Palyazatom benytjtisdhoz az elmult 33 év tanitasi, illetve a Kesjar Csaba Altalanos Iskolaban

eltoltott 30 év tanitdsi és vezetdl gyakorlata adja az indittatast.

Az 1993 ota eltelt években iskolam munkahelyb6l 1étem alapja és f6 szakmai inspiracidja lett.
Olyan koézegre talaltam, ahol Simon Maria, az iskola elsd, és 2013-ig egyetlen igazgatdja
folyamatossagot, stabilitast, allandd szakmai igényességet, alkut nem ismerd emberi
tisztasaggal felépitett iskolat teremtett.
Itt valtam altalanos iskolai tanarbol gimnaziumi tanarrd, itt lettem és vagyok vezetd, az iskola
teljes spektrumat ismer6 és annak valtozasait kisérd, olykor létrehozd kolléga.
Emberi és szakmai azonosulasom ¢€s lojalitasom az iskola tantestiiletével és szakmai
programjaval, illetve a tanuldi €s sziildi kozosséggel mély, sokoldalu €s allandé motivaciot

jelent.

Az intézményvezetdi palydzat megtjitd benyujtasat évtizednyi elkételezodés, bevonddas elézi
meg. Vilagos elképzelésem, vizidm van az iskola jovojérdl, amelyet a Kéznevelési torvénnyel
teljes Osszhangban most atdolgozott Pedagogiai Programunk, illetve helyi tanterveink

létrehozasaban is megjelenitettiink.

Hitem, hogy a kiilvilag erdsddé valtozékonysaga, értékproblémakkal kiiszk6do valosaga
kozepette iskolank biztos és allando fészek, amelybe batran bocsathatjadk a szilok
gyermekeiket. Erésségilink mindig az volt, hogy az 6vd, véds kizeg mellett kiemelkedtiink
kormyezetiinkbdl a tehetségek tdmogatasaban épplgy, mint a lemaraddk koré font megtarto,
szeretettel teli halo epitésében. Mi évtizedek Ota egyiitt lélegziink diakjainkkal,
ennek az alapvetd attitlidnek megtartdsdhoz szeretnék a palyazat beny(jtasaval lehetéséget

kapni.



2. Szakmai onéletrajz
Szakmai tevékenység:

- 1989-1991 Belvarosi Tanoda - kisérletvezetd

- 1991-1993 Bajaki Ferenc Miiszaki Szakkozépiskola és Szakmunkdsképzd - tanar
- 1993-2003 Kesjar Csaba Altaldnos Iskola és Gimnazium - tanar

- 2003-2013 Kesjar Csaba Altalanos Iskola - tanar

- 2013- Kesjar Csaba Altalanos Iskola - intézményvezetd

Vezet6i munka, tapasztalat:

- 2006-2013 Kesjar Csaba Altalanos Iskola - munkak6zosség-vezetd

- 2010-2013 ,,7 szokas életvezetési program” - iskolai témavezetd tanar

- 2012-2013 ,,7 szokas €letvezetési program” - Lighthouse School/Vilagitotorony
Iskoldk nemzetkdzi program - programvezet6 tanar

- 2013- Kesjar Csaba Altalanos Iskola — intézményvezets

- 2017- gyakorlatvezeté mentortanar
Diplomak, végzettség:

- 1991 Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Tanarképzé Foiskolai Kar — magyar-
népmiivelés szakos altalanos iskolai tanar

- 1995 Janus Pannonius Tudomanyegyetem Bdlcsészettudomanyi Kar — magyar
nyelv és irodalom szakos kozépiskolai tanar

- 2003 Budapesti Miiszaki ¢és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasidg 6s
Téarsadalomtudomanyi Kar — kozoktatasi vezeté pedagdgus szakvizsga

- 2017 Karoli Gaspar Reformatus Egyetem - gyakorlatvezetd mentortanar

pedagdgus szakvizsga



3. Szakmai helyzetelemzés

3.1 Iskolatirténet

A Kesjar Csaba Altalanos Iskola 1988-ban kezdte meg miikddését, az akkori Budadrs
legfiatalabb iskoldjaként még 4. sz. Gyakorld Altaldnos Iskola néven.
Diakkezdeményezésre 1992-ben vettik fel Kesjar Csaba, a fiatalon elhunyt
autoversenyz0 nevét, amely azota is sarokkdve iskolank életének. A tiszta verseny,

az allando Onképzés, a motivalt életvezetés didkjaink és tandraink alapértéke.

Iskolank Budadrs kertvarosi ovezetében kezdettdl nyugodt, védett kozosség volt,
a budadrsi Onkorményzat mint fenntarté tdmogaté kdzegként inspiralt benniinket
az innovaciora, ami talalkozott akkori igazgatonk és az iskola tantestiiletének
motivéacidival: nalunk elsék kozott jelentek meg az IKT-eszkozok, allando kiils6 és
belsé mérések kozepette lettiink kompetenciamérési és felvételi helyzetekben varosi
elsék, szereltiik fel iskolank fels6, majd részben mar alsd tagozatat is interaktiv

tablakkal.

Az 1990-es évek elejétdl egy ivben fejlédott iskolank felsdoktatasi gyakorlohelyként
éppugy, mint szamos teriilet bazisiskolajaként. 1990-t6] megyei bazisiskoldja lettiink
az Apaczai Kiadonak, illetve egészségnevelési bazisiskolaként (a NEFI 10 iskolat
érinté programja részeként) kialakult egyik alapvetd erdsségiink, az egészséges életre
nevelés mint tantargyi program és nevelési szemlélet. Kiépiilt és €16, két évtizednyi
kapcsolatunk volt tobbek kozott az ELTE, az Orszagos Katasztrofavédelem,
az Orszagos MentGszolgalat, a Budaorsi Didksport Egyesiilet, a Jokai Mor Mivel6dési

Kozpont és a ,,FranklinCovey” Hungary szakembereivel is.

Az 1993 és 2003 kozotti gimnaziumi oktatdsunk finanszirozasi nehézségek miatti
megszlinése ellenére tovabbépiiltek az akkor kialakitott kapcsolatok is német és
osztrak partnerekkel, illetve a Magyar Fotomiivészeti Alkotdcsoportok Orszagos

Szovetségével is.



Nyelvoktatas, tehetséggondozas, illetve testnevelés emelt 6raszamu csoportjaink altal
a sporteredmények is erOsitették iskolank szakmai multjat: angol, informatika, német

és testnevelés képzésre az elso lehetdségektdl fogva biztositottunk tobbletéraszamot.

3.2 Eredmények

Iskoldank eredményessége szakmai mérésekkel éppligy monitorozott folyamat,
mint a tantestiileti/szlilo/didk  elégedettségi  vizsgalatokkal igazolt tény.
Szakmailag kivalo, innovativ iskolavezetés és tantestiilet taldlkozott itt, a kollégak
pedagogiai kultiraja atlagon felil jo, fogékonyak voltak mindig az tjra és a

korszertire.

Ennek eredményeként az iskola komoly, mért, kimutatott teljesitménnyel folytathatta
a munkat az j Koznevelési térvény és NAT keretei kozott is. Nevelés és oktatas,
erkolcs, etika, tudas és kreativitds eddig is meglévé egységét mutatjak két objektiv,
adatokkal alatdmasztott teriileten eredményeink: legfébb biiszkeségiink az elmult évek

a. kompetenciamérési és b. felvételi eredményei:

a. kompetenciamérések. iskolank torvényi kotelezettségeinek eleget téve
2003-t6] matematikai és szovegértési kompetenciat mér 4., 6. és 8.
¢vfolyamon - lathaté, hogy varosi és orszdgos eredményekben is
mindvégig az atlag felett teljesitettek didkjaink, Budadrs varos iskoléi
kozott — egy év kivételével — 1. helyen.

Iskolank elmult évtizedekben kialakitott min&ségiranyitisi programja is
segitette € munkat. Matematika, illetve magyar nyelv és irodalom szakos
kollégaink szakmai munkaja mellett egységes IMIP-célként minden
tantargyteriilet segitette a két kompetencia erdsitését. Egyéb ordkon is
zajlik matematikai és szGvegértési kompetencidt célzottan fejlesztd munka.
Az eredmények mutatjak kollégaim tudatos, tervezett szakmai munkajat,
illetve didkjaink motivaltsagat egyarant.

Alapvetd fontossdgi szamunkra, hogy a kiterjesztett, digitalizalt

kompetenciaméréseken is atlagon feliil teljesitsiink.
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b. felvételi eredmények. iskolank didkjai 100%-ban tovabbtanulnak.
Nem fordult eld, hogy nem iskolaztunk be nyolcadikos tanulét, lathato,
hogy elenyész0 szdzalékban fordul csak elé még az is, hogy érettségit nem
ado szakiskolaba kertl diakunk. Ezzel az eredménnyel szintén a magas
szakmaisag, emellett az erds, személyre szabott osztalyfonoki torodeés és
szaktanari odafigyelés is igazolddik, hiszen a kivalo felvételi eredmények
oka a tanulményi teljesitmény mellett a gondos, megtervezett kozépiskola-

valasztas is.

Beiskolazasi adatok alakulasa az
elmult 4 évben

szakkozépiskola
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szakgimnazium
24%
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3.3 Erosségek

A viltozo torvényi szabalyozok kozott iskolank Pedagodgiai Programja tamogatja
erOsségeink megtartasat, tartalmazza az intézmény muikodésének hossza tava elveit,

a megvalositasra szolgalo elképzeléseket.

Erosségeink alapja a kialakitott, egységes értékrendszer, céljaink teljesithetsége,
illetve a sziil61 kozosséggel €s az oktatast segité szakemberekkel vald egylittmiikodés
folyamatossaga, problémaérzékenysége, igy szamos teriileten kiemelkedd
eredménnyel dolgozunk:

o [ehetséggondozds — orszagos matematika, magyar nyelv és irodalom,
illetve sporteredmények

e SNI-s didkjaink teljes ellatottsaga biztositott szakemberekkel a sikeres
kapcsolati haldé kovetkeztében, utazo gydgypedagodgusunk autizmus
specifikus gyégypedagdgus

e oszialyfonokeink munkdja kiemelt feleldsség és fokusz: évtizedek jo
gyakorlata zajlik ¢és megérzendé iskolankban — a tovabbtanulds
sikeressége nagyrészt ezen a teriileten all

e az RRF — Digitdlis oktatashoz valo egyenld hozzdférés feltételeinek
biztositdsa-project er6s tamogatisa mellett sikerillt didkjaink
esélyegyenlOsége terén elérelépni

e szakemberekkel egyltt végzett felzdrkdztatds, problémakezelés
a lemaradok alland6 segitésére (korrepetalasok, logopédiai, fejlesztd,
kiscsoportos foglalkozasok sziildi elégedettséggel)

e 7 szokds életvezetési program” iskolaprofil-szintli bevezetése — a
kovetkez0 tanévre is a fenntartoval egyeztetett mesterprogramom
mentén, megkotott stratégiai  megallapodas  alapjan, tantervbe,
orarendbe illesztve végezziik er0s sziiléi tamogatottsag mellett

o idegen nyelv és informatika alsé tagozattdl kezdve

o miivészeti nevelés éallandd vérosi jelenléttel (énekkar fellépései,
Betlehemépitd versenyek, fotokiallitasok)

e mindennapos testnevelés mint érték komoly szakmai multunk alapjan

(az emelt draszdmu testnevelés kifutott rendszere ellenére a mozgdsra



val6 igény megmaradt didkjainkban a tovabbtanulés és a munkavallalas
idején is)

kivalo munkahelyi klima — atlagot meghaladd szintll egyiittmiikodés
alsé ¢és felso tagozat, illetve napkdzi kozott, elégedettségi mérésekkel is
alatamasztott tény

., mi-tudatunkat” erdsito és 6rzd sajat tradicidink — igényes, allando
kiilsé elismerést is hozé rendezvényeink megtartasa
(,,Iskola-Karacsony”, Zeng67, Kesjar Nap)

gazdag szakkorkindlat — kiilonleges, egyedi valaszték (tobbek kozott
tivegfestés, modellezés, filmklub, szinjatszas, tablajatékok)

bazisiskolai stdtusz — katasztrofavédelem

képzési hely iskolank az ELTE PPK hallgatoinak

partneriskolasdg — Kdroli Gdspar Reformdtus Egyetem

kiterjedt kiilsé kapcsolatok — rendszeres kiilsé programok, meghivott
szakemberek, tAmogatd anyagok (tobbek kozott MAFOSZ, Budapesti
Allatkert, Orszagos Katasztrofavédelem, Filmkarc —Alapitvany,
Kosérlabda-szovetség), emellett varosi rendezvények allando

szervezése (,,Fut az Ors” Kovacs Zsigmond Emlékverseny).

3.3.1 A belsoé ellenérzés sikeressége

Alfejezetben ismertetendonek itélem belsé ellendrzési rendszertink miikodtetését,

amely a szakmai kanontdl eltéré volta ellenére az elmult 6t évben lezajlott 12

tanfeliigyelet probajat kiallta, megbecsiilést szerzett iskolank szakmai kézosségének.

A Dbelsé ellendrzést sajat protokoll mentén mikodtetjiik, az 5 évenkénti 6nértékelés

és értékelés alapjat képezi. Kritériumai:

oralatogatasok

megfigyelés

félévi és év végi beszamolok

sziil6i és didkkeérddivek

partnerintézményeink  visszajelzései (Karoli Gaspar Reformatus

Egyetem, Tokaj-Hegyalja Egyetem).
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onértékeld lapunkat

gondos

szakmai munkaval

alakitottuk ki,

probaiddszak, vita és visszajelzések mentén. Kozmegelégedésre miikodik még akkor

1s, ha kritikus és &szinte visszajelzést adunk/kapunk.
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kialakitasanal a kdvetkezd
pontszamokat alkalmazzuk:
4 pont - kivalo

3 pont - jol megfelelt

2 pont - megfelelt

1 pont - javitando

A minasi

s

kifejezve:

80% - 100% kivalo
60% - 79% jol megfelelt

tés eredménye %-

30% - 59% megfelelt
29% alatt javitando

A értékelési szempontok végsé kialakitdsdndl a

A értékelés eredménye %-
ban kifejeave:
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3.4 Intézményvezet6i program, szakmai fejlesztés

A 2013-ban megnyert, majd 2018-ban meghosszabbitott palyazattal lehetGséget
kaptam intézmeényvezetéi programom, ezen belil a szakmai fejlesztés
megvalositasara, illetve 2018 ota mesterpedagoégusi programommal alatamasztva
koordinaltam, vezettem és mélyitettem el az intézmény szervezeti atalakitasat a ,,7
szokas” program szakmai programja mentén.
Az elmult 10 év hatarozottan valodi 2 szakaszra bonthato:

2013-2018: szakmai és szervezeti viltozdasok elokészitése

2018-2023: szakmai és szervezeti viltozdsok megvaldsitisa

Az eredmények kimutathatdak, mesterprogramom megujitdsa hamarosan Osszegzi a

Iy

Mesterpedagogusi tevékenységem irdnya a ,,7 szokds” program mentén vald
szerkezetatalakitas, ezzel Osszefliiggésben a ,,7 szokas” program modszertanként valo
becsatorndzasa a tanarképzésbe volt iskolam szamara, ennek mentoraldsa, segitése,

forrasteremtés, az eredményességi mutatdk kivalasztasa.

Am a fenti fokusz sokkal inkébb felhatalmazast és védettséget jelent szimunkra,
mint 6nmagaban vald cél, alapvetd értékeink tovabbviteléhez, amellyel még
nyilvanvalobb karakterti, alkut nem ismeré normaallitasi pedagdguskozosségként
szeretnenk diakjainkat Utra bocsdtani, hogy maguk is alkossanak, teremtsenek,

Orizzék a rajuk bizott értékeket.

Valészinlinek latszott, hogy mesterpedagdgusi tevékenységemet segiti, erdsiti 2018.
augusztus 16-4t6l ujabb 5 évre elnyert intézményvezetdi kinevezésem. A két feladat
a legszerencsésebb pillanatban taldlkozott: (1.) intézményvezetiként lehetdségem
volt a tovabbépitkezésre, (2.) mesterpedagégusi palyazatomat az
iskolafejlesztésben hatékoromben allhat megvalésitani fenntartéi és kiilso
tamogatasokkal, szakmai kozosségiink felhatalmazasa alapjan, amellyel 100 %-os
szavazattal erOsitettek meg Ujra kinevezésem el6tt. Ez nagy bizalmi téke volt,

tartalommal kellett megtoltenem. A ,,7 szokas” iskolaprofilt keretrendszernek

10



tekintem, amelybe csatorndzni tudjuk szervezetfejlesztési, pedagédgiai, szakmai

céljainkat.

1. Az altalanos terv idéintervalluma:

- 2018-2023

II. Fobb szakmai célok:

1. aKesjar Csaba Altalanos Iskola ,,7 szokds” iskolaprofiljanak fenntartasa a
~Magyarorszagi referenciaintézmény” statusz megtartasa érdekében

2. atudasmegosztis uj szintjeinek megteremtése: konferencidk, eléadasok,
publikécié és mentoralas a hazai iskolahal6zatban

3. az 5. év végére a tanarképzésben valé akkreditacié elokészitése

I11. Lépések a szakmai célok eléréséhez:

- 1. aprogram tantargyfelosztasban és pedagogiai programban is rogzitett 6raihoz
tanmenet létrehozasa

- 2. a szervezeti kultura atalakitdsa a program mentén (sajat munkakozosség,
témavezetd a program mentén)

- 3. a partneriskolikkal, kiils6 partnerekkel valo egyiittmiikodés erdsitése

- 4. a ,Nemzetkozi referenciaiskola” statusz kritériumrendszerének beépitése a

rendszeres mérésekbe

IVv. Intézménvvezetoi tevékenység:

- akitlizott célok vitelére alkalmas munkatarsak azonositasa

- avalasztott munkatarsak felhatalmazasa (igazgatohelyettes, munkakdzosségvezetd,
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témavezetok)

a ,,7 szokas” tantargyként és oraszammal megtamasztott vitele
tantargyfelosztasban, Pedagdgiai Programban

a fenntartoval egyeztetve fenti cél hossziativii érvényesitése az 5 éves cikluson til
a tanari és a sziilé1 VT-csapat mellett a diak VT-csapat létrehozasdnak tAmogatasa
forrasteremtés ,,Az én naplom” évenkénti biztositasara

az 0j kollégak képzésének megteremtése

kiils6 kapcsolatok erdsitése, tudasmegosztas kiterjesztése

az auditacio elOkészitése

A tervezett egységek megvalosulasa:

1. részterv — 1 év ( 2018-2019 tanév) — 100%-osan megvalosult

munkatarsak azonositasa, felhatalmazasa - megtortént

tanmenetek kidolgozasa - megtortént

Oraszam biztosittatasa a fenntartoval - megtortént

diak VT-csapat létrehozédsa - megtortént

,»Az €n naplom” mint alapdokumentum, tanul6i eszkéz altalanossa tétele -
megtortént

a bevéalas mérése - megtortént

onértékelés - megtortént

2. résztery — 2 ey (2019-2021) — 100%-o0san megvalosult:

uj kollégak képzésének megteremtése - megtortént

a didk VT-csapat felhatalmazéasa - megtortént

kiils6 kapcsolatok uj szinterei: nyilt napok, mithelymunka szervezése — megtortént
(mellékelt dokumentum)

az egyetemi képzésbe vald bekerlilés el6készitése 1. — megtortént (mellékelt
dokumentum)

a bevalas mérése - megtortént

onértékelés — megtortént
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3. resztery — 2 év (2021-2023) — 50%-osan megvalosult:

kiils6 kapcsolatok magasabb szintje: konferenciaszervezés - megtortént
az egyetemi képzésbe valo bekeriilés elokészitése 2. - megtortént

a bevalas mérése - zajlik

onértékelés - zajlik

az auditécid eldkészitése - zajlik

Eredménvek:

1. részierv — 1 év ( 2018-2019 tanév):

igazgatohelyettesi feladatmegosztas a 7 szokas elemei mentén: felelds felsGvezetd
7 szokas munkakozosség 1étrehozasa: felelds kozépvezetd

tanmenetek a 8 évfolyam ,,7 szokas” érainak kontrollalasara

Oraszam biztositasa

didk VT-csapattal er6s6dott a felhatalmazas

,»Az én naplom” hasznélata éltalanossa tételével er6s6dott a kozos nyelv, paradigma

2. részterv — 2 év (2019-2021):

az Uj kollégak megkaptak az alapképzést, azonos értékek megalapozdsa megtortént
a didk VT-csapat 6nallo kezdeményezésekkel miikddik

a nyilt napok utdn évi 1-1 workshop kiilsé partnerek szamara lezajlott

a Kéroli Gaspar Reformatus Egyetem Tanarképzé Kozpontjaval a partneriskolasdg

mellett képzési tervet hoztunk létre

3. részierv — 1. év (2022):

a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Tanarképzé Kozpontjaval a képzési terv
akkreditalt tantervi elfogadtatasanak el6készitése minisztériumi jovahagyésra
a Tokaj-Hegyalja Egyetem tanitoképzése befogadta a ,,7 szokéas™ programot
mddszertani kurzusként

az auditacié el6készitése a FranklinCovey cég kritériumrendszere mentén
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4. Fejlesztési elképzelések

4.1 Profil

A Kesjar Csaba Altalanos Iskola nevel6i kézosségével teljes sszhangban, atdolgozott
Pedagogiai Programunkban megjelenitve, mesterprogramomban megvalositva, épitve
szakmai és testilleti erésségeinkre, illetve reflektdlva az 0j fenntartoi és sziil6i
igényekre, hdrom alapvetd irdny mentén szeretném az iskola rovid, kozép és hosszi
tavil terveit megvaldsitani a kovetkez6 5 év (2023-2028) soran.

Az elmult 12 tanévben iskolank szervezetét atitatta, orarendiinkben, tanmeneteinkben
megjelent (1.) a ,,7 szokds életvezetési program”, amellyel tamogatni kivanjuk
didkjaink emberi és tudasbeli gyarapodasat, illetve lehetdséget kindlunk Aaltala a
minden tanulonkban ott rejlé, egyéni tehetség/érték  kibontakoztatasara.
Teljes tantestiiletiink képzést kapott, azonosulunk a program értékeivel,
ezzel az orszagban, egyikeként az elsdknek, 0j iskolaprogramot hoztunk létre, amelyet
kiils6, szakmai mérés (ELTE Innova Miihely 2019) innovacionak nyilvanitott.
A program f6 vondsai 6sszhangban vannak régdta vallott iskolafilozofiankkal:
e minden gyermek tehetséges valamiben
o kotelességiink és hajtoerd szamunkra ennek felismerése €s erdsitése
e a tananyag felett erkdlesi, beépiilt, elsajatitott életvezetési készséggel
kell tanuléinkat felruhazni az iskolabol vald kilépés idejére
e ¢l kell sajatittatni didkjainkkal az Onépités képességét éppugy,
mint az Onbecsiilését
e a szorosan vett szaktirgyi program mellett kozos nyelvet kell
beszélnilink az eredményesség és tanuldink komfortérzete érdekében
e a sziloi hattér sokfélesége ellenére szlkséges egylittmikodni
az egysegesebb nevelés érdekében
e megvalositani a program legfébb fOkuszat a felhatalmazds
kulesfogalméval
e ¢értekeink és tudasunk becsatornazasa a tanarképzésbe.

A (2.) nyelvoktatis kezdetektdl innovativ szakmaisaggal miikddott iskolankban.
Elképzeléseink szerint felmend rendszerben a belépd elsé osztalyoknak
.profiltisztulast” kindlunk. A sziiléi elvarasok mentén és a koznevelési térvény
szellemében az egésznapos iskola kereteit is megtdltve a ,,7 szokas program”
paradigmajat alapelvként szem el6tt tartva kinalunk nyelv/szovegkdzpontu,
az anyanyelvi képzést is mélyebben kindldo (,a.” jelli osztaly), illetve
természettudomanyi, ,,0koszemléleti”, ugyanakkor informatikai képzéserdsitéssel is
megtamogatott profilt (,b.” jelli osztily). E harom alapirany (7 szokas,
anyanyelv/nyelv, illetve természettudomany) megjeldlésével, erdsitésével célom nem
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a mikodo képzési rendszeriink radikélis atalakitdsa, hanem épp minél hatékonyabb

mukddtetése.

A helyi tantervek kialakitdsdban, illetve a Pedagdgiai Program kidolgozasaban,
atalakitasaban jelentds szerepet vittem, a nevel&testiilettel egyiitt alakitottuk ki
elképzeléseinket, igy azokkal azonosulok, magaménak érzem azokat.

A korményzati elképzelésekkel Osszhangban tehat 2015-ig megvaldsitottuk az (3.)
egésznapos iskola keretein beliil az alabbiakat:

»/ szokas életvezetési program”

szaktargyi tehetséggondozas

az egyéni fejlesztést igénylé didkok tdmogatdsanak megtartasa erds
tervezettséggel (fejlesztd pedagdgussal, pszicholdgussal, logopédussal,
gyermek- és ifjusagvédelmi feleléssel egylttmikodve felzarkoztatas
tovabbra is)

nyelvoktatas preferalasa - kimenetnél alapfoku nyelvvizsga kinalata
informatika mint kisgyermekkortdl elsajatitandé kompetencia (3. 0.)

a napkozi tevékenységének, kiterjedt kinalatinak integraldsa
az egésznapos iskola kereteibe — sokféleség tamogatasa a piaci alapu,
kiils6 programokkal szemben nagy sziil6i elégedettséggel eddigiekben
is (labdajatékok, csapatjatékok, relaxdcios technikak, zenei
foglalkozasok, dramajatékok)

eddigi sporteredmények fenntartdsa a kiilsé megmérettetéseken valo
részvétellel

okoiskolai programba vald kapcsolddés (meglévd programok mentén
/pl. Kosza tira/ palyazati lehet6ség felhasznalésa, kiilsé kapcsolataink
/pl. Madartani Egyesiilet/ megjelenése az egésznapos iskola
kinalatdban), illetve kornyezetvédelmi eldirdsok mentén védo/ovo
tevekenység fejlesztése (pl. szelektiv hulladékgyljtési tradicidink
folytatdsa)

alapitvanyunk  aktivitdsdinak = novelése  forraspotlasra  erds
Sziiloi VT-tdmogatassal: az elmult években felszerelt felsd tagozat utan
az alsé tagozat ellatdsa IKT-eszkdzokkel (kiterjedt munka van
mogottiink interaktiv tananyagok létrehozésa, bevonasa terén, nem
szeretnénk félbehagyni a munkat), a sport és az informatika targyi
ellatottsdganak erdsitése

muvészeti nevelés hangsulyozott folytatdsa (hangszeres képzés,
szinjatszas, Zengd 7)

tovabbképzések szorgalmazdsa a palyazati, illetve a téritésmentes
forrasok felkutatasaval

szakkorok kinalatinak megtartdsa a ,minden gyermek tehetséges
valamiben” - alapallas mentén (angol, id6utazo, természetismeret, bab,
szinjatszd, modellezés, furulya, gitar, fotd, filmklub, elsGsegély,
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katasztrofavédelem, tivegfestés, sakk, floorball, tablajatékok — mind
€lo, erds programok).

4.2 Képzési szerkezet

1-8. évfolyamon az alabbi képzési szerkezetet kivantuk megvalositani tantestiileti
elképzeléseink alapjan, amely talalkozik a fent részletezett harmas alapprofillal.

Az ,a.” jeli osztalyunk az anyanyelv és az angol nyelv intenziv elsajatitasat
teszi lehetové. Az angol nyelvet felmend rendszerben 2-2-2-3-4-4-4-4 6réaban tanitjuk.
A képzés soran kiemeljilk a valamilyen egyéb teriileten is tehetséges tanulokat, €s
képességeiket jatékos formaban fejlesztve egyéb, tandran kiviili foglalkozasokat
szerveziink  szamukra, szigortan Onkéntes alapon. Lehetdséget adunk
tanitvanyainknak a tehetség kibontakoztatasara és megmeérettetésére minel tobb
versenyhelyzetben.

A ,,b.” jelli osztdlyunkban az angol nyelv tanulasa szintén az els6é harom évfolyamban
csoportbontasban zajlik, felmendé rendszerben heti 1-1-1 jatékos idegen nyelvi
foglalkozason alapozzuk meg a nyelvtanulast. Negyedik évfolyamtol 2-3-3-3-3 oraban
csoportbontasban az altalanos kerettantervi kovetelményeket tanitjuk.

A nyelvoktatds mellett negyedikesek szdmadra a komyezetismeret oOra keretében
iskolan kivili programokkal, terepgyakorlatokkal keltjiik fel a tanuldk érdeklodését
okologiai labnyomuk irant. Ezt az iranyt tamogatja 7-8. évfolyamokban a bioldgia és
a kémia tantargyak magasabb oraszamanak terve.

A képzés a kerettanterv targyai mellett 3-5. évfolyamokban az informatika tantargy
alapozasat is megteremti, jatékos elokészitd rendszerli képzessel, felmend rendszerben
heti 1-1 oraban.

Mindkét osztalyunk esetében hatarozott elképzelésiink a tovabbiakban is az elmaradok
folyamatos  segitsége, tdmogatdsa korrepetalasokkal, segitd szakembereink
bevondsaval, egyéni fejlesztéssel.

4.3 Szervezeti kultira

Iskolank szervezeti kultiraja tekintetében a Simon Maria igazgatd éltal felépitett,
25 éven at tokéletesitett, hitelesen miikddo, rugalmas, emberséges, tolerans, elfogado,
ugyanakkor megalkuvas nélkiill magas szakmaisdgot elvarod alapéllast szeretném
folytatni, az altalam 10 év alatt véghezvitt hangsulyeltolodasok, fokusztisztulasok
mentén.

Az 0j kdznevelési torvény és a mindsitésrél szolo EMMI-rendeleteknek megfeleléen
minimalis atalakitasok sziikségesek voltak intézményilinkben, a mélyebb szerkezeti

valtoztatasok az utdbbi 5 évben zajlottak:
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felhatalmazast kaptak a tanari VT megalakuldsa utdn a Sziil6i VT, illetve a Didk-VT
létrehozasara az érintettek. A tapasztalatok szerint kivald belsé motor lett az atalakulds
utan teret nyert két iskolahasznaléi kér, vj tradiciok, szoros egyiittmiikddés, timogatoi
hattér valt belolik.

A fenntartovaltdssal megvaltozott az intézményvezet6i munka keretrendszere,
az intézmény gazdilkodési jogkore, illetve a technikai dolgozék munkaltatéja is.
A technikai dolgozokkal hangsulyozottan szoros kapcsolatot tartunk fenn. J61 miikodd,
szerves részei voltak eddig is iskolanknak, tobbségik a tantestillettel egyiitt
»iskolaalapit6”, tobb, mint 30 éve dolgozunk egyiitt. Iskolank egyik f6 er6sségében, a
vonzg, esztétikus, egyedien baratsagos mikrokdrnyezet fenntartdsaban déntd szerepiik
van, szinte mindannyian belsé igényességgel, iskolank iranti lojalitdssal telve
dolgoznak, példat mutatva didkjainknak az egészséges, tiszta kornyezet nevel
hatasaval.

Szervezetlink alapvet6 fontossagl részei mindazok, akik a pedagdgiai munkit segitik.
Intézménylink {6 erdsségei kozé tartozik a kivald szervezeti klima, amelynek része
iskolatitkarunk, labordnsunk, rendszergazdank, konyvtdrosunk, gyermekvédelmi
feleldsiink.

Mindannyian egyitt léteznek a pedagdgusi munkéval, sokuk szinte Gsszes didkunkat
ismeri, a tanulok tisztelik és szeretik munkatarsainkat, akik iskolank iranti
lojalitdsukkal, napi jelenlétiikkel egyrészt a tantestiiletet timogatjak, masrészt specialis
helyzetikbdl ~ fakadoan olyan kapecsolatot is  kialakitottak  didkjainkkal,
amire komfortérzetik miatt a gyerekeknek nagy sziikségiik van az iskolaban.
Rendszeresen tartanak a didkokkal, tandraikkal tirdkon, vandortdborokon, szinhizba
kisérnek, értekezleteken vesznek részt.

4.4 Targyi, dologi fejlesztés, allagmegovas

A Kesjar Csaba Altalanos Iskola f6 erfsségeinek egyike mindig az esztétikus
kornyezet, az otthonos targyi kozeg €s a modemn technikai eszkozok jelenlétének
harmoéniaja volt. Ebbdl a sajatossagunkbol nem engedhetiink forrassziikiilések idején
sem.

2013-mas terveink megvaldsultak az alabbiak tekintetében is:
e a papiralapt tijékoztatofiizetet elektronikus ellendrzére valtottuk a

KRETA mentén

e az interaktiv tablak alsé tagozaton vald teljes biztositdsa hamarosan
befejezddik

e az interaktiv tananyagok készitésére és haszndlatara forrasokat
talaltunk.
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Intézménylink épiilete 35 éves, igy a folyamatos allagmegovas elengedhetetlen.
Az azonnali javitasokra vald erételjes figyelemmel szeretném megel6zni
az értékcesokkenést, illetve kornyezetiink amortizalodasat, tovabba a gyerekek
komforterzetének csdkkenéset.

Tisztaban vagyok azzal, hogy a kialakult helyzetben akar forraskeresést is be kell
vonnom az emlitett cél érdekében, bar bizom abban, hogy a fenntartd és mukodtetd
Erdi Tankeriileti K&zpont tovabbra is korrekt és timogatd partneriink marad.

4.5 Kapcsolati halo

Tradicidink, iskolafilozofiank a Koznevelési torvénnyel dsszhangban arra sarkallnak
benniinket, hogy az iskolat mint kapcsolatok halozatat tekintsik: ,didk — szilé -
tantestiilet — kiils6 kapcsolatok™ rendszere szervezi iskolankat.

Tanuloink szamara véltozatos lehetéségekkel szeretném biztositani a megszokott
iskolaélet folytatasat.

A piaci alapuval szemben kinalt komplex iskolai neveléssel egyfeldl tartalommal
toltjuk meg az egésznapos iskoldt, masfelél perspektivat mutatunk szdmukra a XXI.
szazadi kompetencidk felé, ugyanakkor hangstlyozva a mikro- és makrokozosséghez
valo tartozas fontossagat. Ennek része iskolai és nemzeti hagyomanyaink fenntartasa,
elmélyitése. Ezek egyiittese kiillonboztet meg benniinket a kozoktatas tobbi
szerepldjétol.

A sziildkkel valo kapcsolatunk tudatos épitkezés, illetve belsé késztetéseink miatt is
kezdettdl partneri, elfogadd. Jol mikodd, a szervezeti atalakitisban megerdsodott
Sziiloi Vi, illetve alapitvanyi tevekenység
a konkrét jele annak, hogy nevelési céljainkban, terveink kidolgozasaban és
megvalositasaban a sziiloi kozosséggel egylittmiikodiink.

A bemutatd és nyilt ordk, kozds kiilsé programok mellett erfsiteni szeretném
tevékenységiiket az Alapitvany életében.

A tantestiilet tekintetében ragaszkodni szeretnék bevalt alapelveinkhez. Iskolankban
mindig 6 szempont volt az egyenletes terhelés elve, illetve a teljes szakos lefedettség.
Torvényi szabalyozok is koteleznek erre bennilinket, de intézménylinkben
a kiemelkedden elégedettek nagy szdma, az egyelre nem jellemzd tanarelvandorlas
mutatja, hogy gondosan felépitett szervezet iskolank.

Feladatunk a magas szakmaisag megtartasa oly modon is, hogy a bevezetett életpalya-
modellt ¢és a mindsités kiilsé szakemberek vezette rendszerét tovabbképzésekkel
megerdsitve  fogadjuk, amelyekhez téritésmentes csatorndk felkutatdsat is
feladatomnak tekintem.

A tanfeliigyelet jelenleg atalakuld rendszerét felkésziilten fogjuk fogadni.
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Kiilsé kapesolataink emlitett sokféleségét rendkiviil hasznosnak, inspiralonak tartom.
Az alland6 kétirany mozgds, amellyel fogadunk szakembereket, illetve didkjainkat
vissziik kiilsé helyszinekre, szélesre hiizza a spektrumot a didkok ébred vilagaban:
igy fogadunk 6vodasokat, hatarontuli diakokat, madardszokat, tizoltokat, mentdsoket,
bankszakembereket éppligy, mint jutunk el az 6 kozegiikbe. Ezt a tradiciot minden
eszkozzel erSsiteni szeretném kollégdim tamogatasa mellett.

Vegil szeretném leszogezni, hogy megnyugvassal télt el, hogy kapcsolati halonk
)7 szerepldje, a fenntartovaltds nem szétesd intézményt, hanem ujfajta minéséget
latszik jelezni szamunkra. A fenntartd a forrassziike mellett is szakmaisagunkat
tamogatja, iskolaprofilunkat elismeri és éraszammal tamasztja meg, illetve folyamatos
egyeztetésre kész napi ligyeinkben.

Azon szeretnék dolgozni, hogy zavartalan, szakmaisaggal teljes kapcsolatot épitsiink
tovabbra is a tankertileti idészakban is, mert iskolam minden tekintetben ezt igényli.
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5. Osszegzés

Tisztdban vagyok vele, hogy egy iskola irdnyitasa, vezetése embert probald feladat.
Az intézményvezetd dOntéseivel tanuldk szazainak mindennapjait befolyasolhatja,
az intézmeény Osszes dolgozdjnak munkakedvét ronthatja, vagy javithatja.
Munkémat felelésségem tudatdban, hitem szerint tantestiiletiink teljes tAmogatisival,
inspiraldséra szeretném folytatni.

Felkésziilésemet segitették azok
a tényez8k, amelyeket szakmai ,szerencsémnek” k&szonhetek, amely 1993-ban ebbe
az iskoldba vezetett:

s jtt valtam ,,vezetévé”

» itt szocializdlddtam szakmailag

¢ azitt megjelend erésségeket és fejlesztendd tertileteket alaposan ismerem

* kollégdimmal szémos szakmai és pedagégiai programot csindltunk végig egyiitt
az elmult 30 évben

e mély emberi és szakmai kapcsolatok, er6s lojalitds fiiz 8ssze a tantestiilettel,

Elébbiek ismeretében vallalkozom értékeink megerdsitésére és fejlesztésére stabilitast
és folyamatossdgot remélve iskoldnknak.

Tisztelettel kérem pélydzatom méltanyos elbiralasat.

Budaérs, 2023, marcius 21.

Alkonyi Krisztina
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