2. szami TAJEKOZTATO

A KOLTSEGVETESI SZERVEK VEZETOINEK
NYILATKOZATA A BELSO
KONTROLLRENDSZER MUKODESEROL



1. melléklet a 370/2011. (XII 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

Ajulirott dr. Bocesi Istvin, a Budadrsi Polgarmesteri Hivatal vezetlje jogi felelésségem
tudatéban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfelelden 2022. évben az édltalam vezetett

koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsé kontrollrendszer kialakitisdr6l, valamint szabélyszer(i, eredményes, gazdasigos
és hatékony miikddésér6l,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti
c&lok és értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a kdltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszert
hasznélatérél, az alapité okiratban megjelSlt tevékenységek jogszabalyban
meghatirozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a
gazdasigossig kdvetelményeinek érvényesitéserol,

- a tervezési, beszamolasi, informécioszolgiltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérdl és hitelességérdl,

- a gazdélkodasi lehetSségek és a kotelezettségek Gsszhangj arol,
- a hivatali szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérSl, amely megfelel6 bizonyossigot nyujt az eljarasok
jogszerliségére és szabalyszerliségére vonatkozédan, biztositja az elszamoltathatésagot,
tovabba megfelel a hazai és kozosségi szabalyoknak, :

- arr6l, hogy a vezetSk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal
és az azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a
meghatérozott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrdl a
vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozoé el6irdsainak az aldbbiak szerint

tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A  beszamolasi idészakban, a Polgarmesteri Hivatalban olyan kontrollkémyezetet
" miikddtettem, amelyben Attekinthet6 a szervezeti struktira, egyértelmiick a feleléssegi,
hat4skori viszonyok és feladatok. A humanerdforras gazdalkodast tudatosan megtervezett. az
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integritdismenedzsment biztositotta a szervezeti célok és értékek irdnyaba vald elkitelezettség
fejlesztését és eldsegitését. A szervezet minden szintjén meghataroztam az etikai elvardsokat
¢s az integritas elvei érvényesiilnek valamennyi koztisztviselé munkamagatartasiban.

Integritasi Jelentésben foglaltam Gssze a Hivatal 2022. évi integritdsi gyakorlatat. Az &rtékelés
a kdvetkez6 teriiletekre terjedt ki:

a szervezet miikodtetése, miikddésének szabalyai
szervezeti stratégia, célkitiizések

személyligyi menedzsment értékelések

integralt kockazatok elemzése és kezelése

belsd ellendrzés €s kontrollmechanizmusok
etikus és atlathaté miikodés

VVVVVY

Az Integritasi Jelentés rdgziti, hogy az integritds-menedzsment és annak bels§ szervezetei jo
koordinacios készséggel és kovetkezetes irdnyitdssal biztositottdk a belsé kontrollrendszer
funkcidinak megvaldsitdsat, melyeket az allamhaztartdsrél sz6l6 CXCV. térvény
(tovébbiakban Aht.) 69. § hatiroz meg. A kontrollkdrnyezet alapozza meg a szervezeti
kultirat, amely tidmogatja az egyéni és szervezeti integritast. A Képviseld-testiileti
hatérozatban foglalt etikai normdk megvalositésat sikeresnek minésitem.

A Bkr. 6.§ (2) bekezdése el6irja, hogy a koltségvetési szerv vezetSje koteles olyan
szabalyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és miikddtetni a szervezeten beliil, amelyek
biztositjdk a rendelkezésre all6 er6forrasok 4tlathatd, szabélyszer(, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznaldsat.

A kontrollkérnyezet egyik legfontosabb részét képezd bels szabalyozisi eljirasrendet a
Hivatal és Onkorményzat szamdéra legfontosabb gazdalkodési és pénziigyl tevékenységekre
vonatkozd az Aallamhaztartdsi torvény végrehajtisardl szold 368/2011. (X11.31.) Korm.
rendelet (tovabbiakban Avr.) 13.§-nak, illetbleg a szamvitelrdl sz616 2000. évi C. térvény
(tovabbiakban Szt.) 14.§ (5) bekezdésének rendelkezései szerint alakitottam ki.

A Polgarmesteri Hivatal Szervezeti és Miikodési Szabalyzata tartalméban és szerkezetében
igazodik az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatérozott kovetelményekhez.

Az Avr. 13.§ (2) bekezdésében elbirtakhoz igazodva belsé szabélyzatokban rendeztem a
mitkddéshez kapesolodd, pénziigyi kihatdssal bird jogszabédlyban nem, vagy megengedd
jelleggel szabalyozott kérdéseket.

Gondoskodtam a szabalyzatok folyamatos karbantartdsardl, illetleg elrendeltem a még
indokolt viltoztatisok végrehajtasat. Atdolgoztattam a Polgdrmesteri Hivatal Gazdéalkoddsi
Szabélyzatat. Erdemi véltozasokat vezettiink be a kotelezettségvallaldsok egyes miiveleteinek
végrehajtasdban. A moédositidsok elsddlegesen a beszerzési tevékenység értékhatarara é€s
miiveleteinek végrehajtisara iranyultak.

A Szabalyzatban rogzitettik egyes részfeladatok elektronikus végrehajtasénak szabdlyait.
Kidolgoztuk a kotelezetiségvallalashoz tartozd részmiveletek az EcoSigno rendszerben
torténd végrehajtasat.



Tartalméban &s modszereiben felijitott Belsé Ellendrzési Kézikényvet adtam ki. A
Kézikényv igazodik a Bkr. és az ellenfrzési kornyezet valtozésaihoz.

Az integritds-irAnyitdsi rendszerrel biztositottuk a szervezeti kultira egységét, az érickek,
elvek, célkitlizések és szabalyok meghatdrozasat. Torekedtem annak a célnak az elérésére,
hogy a hivatalban dolgozé koztisztviselok egyéni érdekei és a hivatal szervezeti érdekei
kozelitsenek egymashoz. A munkavéllaloi érdekek mindenkori figyelemmel kisérésével, €s
azok egy részének megvalositdsval a beszamoldsi idészakban tovdbb javult a dolgozdk
elkbtelezettsége a szervezeti célok iranyaban.

A Polgérmesteri Hivatal miikddésének egyik legfontosabb alapelve az elkételezetiség a
szakértelem mellett. A hézagmentes folyamat és kontrollrendszer automatikus mikddtetése

stabil biztositéka a szakmaisdgnak.

Tgazodva az Allami Szamvevészék és a magam integritassal kapesolatos meggy6zddéséhez a
korébbi években hatélyba helyezett ,Jelyénvalésdgi” dokumentumok tartalmanak betartasat
folyamatosan ellendriztem. A nyomon kovetéssel etikai szempontbdl erfsitettem a kozpénzek
korrupciémentes felhasznélasat.

A beszdmoldsi idészakban tovébb ersddott az eréforrdsok 4tlathaté felhasznalasanak
feltételrendszere. A szabilyozottsig szinvonala a Hivatalban kiemelkedS, ezzel
dsszefiiggésben a kockézati besoroldsa alacsony.

A hivatali szervezet az irdnyité szerv altal meghatdrozott célkitiizéseknek, értékeknek és
elveknek megfeleléen mikodott a vizsgalt idészakban. A kontrollkdrmyezetben
megvalésitottam a szervezeti kultiira és a vezet6i kultira dsszhangjét. A hivatali mtikGdésben
szemliéletesen megjelentek azok az értékek, munkamagatartisformak, szokdsok, amelyek
nélkiildzheteilenck az Onkormanyzat stratégiai és taktikai céljai megvalositdsdhoz és
egyidejiileg a lakossagi elvirdsok teljesitéséhez.

A Polgirmesteri Hivatal integritasiranyitisénak alapvetd jellemz&je, hogy érvényesiiltek a
felel8s szervezetirinyitas elvei. A folyamatos és tudatos irAnyitas, a modszertani fejlesztések,
a megfeleld id6ben alkalmazott paradigmavéltdsok eszkozeivel a Hivatalban egy olyan
szervesen egymésra épiilé elemekbél 4ll6 belsé kontrollrendszer miikddik, amely képes a
szabalyozottsig és a szabalyszerliség biztositdsara, valamint a gyakorlatban is alkalmas a
szervezet miikddését alapvetSen befolyasold belsd és kiilsé kockazatok feltarasdra, valamint
ezek kezelésére.

A hivatali szervezet miikédése atlathatd, az értékelviiség beépiilt a szabédlyozasi és
mitkddietési folyamatokba, a Dbelsé kontrollrendszer valamennyi eleme elGsegiti az
Oonkormanyzati ¢és a szervezeti célok elérését. Kozvetett tapasztalatok alapjan azt is
rogzithetjiik, hogy a szervezetirdnyitisi médszerek hozzijarultak az Onkormanyzat és a
Hivatal tevékenységével kapcsolatos lakossagi bizalom ndveléséhez.

A Hivatal kontrollkémyezete meghatarozia az egész szervezet milkddésének kereteit,
lefektette a szervezeti kultira alapkdveit. A kontrollkéryezet véltozasai pozitiv irnyba



mozditottak el a szervezet alkalmazkodd képességét a minden eddiginél kiszamithatatlanabb
¢s veszélyesebb kockazati tényezdkhoz.

Az éri€kelviiség elemei tudatos beépitésével sikeriilt megdévni a szervezet sériilékenységét
a hektikusan jelentkez6 negativ hatdsoktél.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint integrilt kockdzatkezelési rendszert mitkodtetek a
Polgirmesteri Hivatalban. A kialakftott rendszer alkalmas a Hivatal valamennyi
tevékenysegében rejld €s a szervezeti célokkal Gsszefliggl kockdzatok megallapitésdra. Az
integralt rendszer elSsegiti az egyes kockdzatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedések
meghatarozasat, valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon kévetését.

A Bkr. 7.§ (4) bekezdésében meghatdrozott kitelezettségemnek oly modon tettem eleget,
hogy 2010-t61 kezd6d8en Kockézatkezelési Bizottsigot miikddtetek a Hivatalban. A
jogszabdlyl szakaszban megjeldlt szervezeri felelds kijelolésem alapjan a Kockazatkezelési
Bizottsag Elndke. A bizottsdg tagjai a szervezeti egységek folyamatgazdaibél, illetSleg
vezetdibdl tevédnek Ossze. A szakmai Osszetétel biztositja, hogy a tevékenység soran az
dgazafi mranyelveket is figyelembe vegye a bizottsdg. A grémium munkéjit segiti a kijelolt
kockazatmenedzser, valamint tanacsadasi jelleggel a Bels8 Ellendrzési Iroda munkatérsai.

Az integralt kockazatkezelés tartalméira vonatkozdan a Bkr. 7.§ (2)-(5) bekezdések
rendelkezéseit tekintettem irdnyadonak.

A 2022-es évben bekdvetkezett negativ piaci kbérnyezeti hatisok az el6z6 idGszakokhoz
hasonléan nehéz miikodési és pénziigyi problémékat okoztak az Onkorményzat és a Hivatal
tevékenységeinek a lebonyolitasaban. A kockézatkezelés permanensen kiemelt szerepet kap a
meghatarozé mértékben kiils6 kockazatok negativ hatdsainak mérséklésében.

A Hivatal integralt kockazatkezeléssel foglalkozé munkatdrsai, - ideértve a
kockazatfelel6sdket, a folyamatgazddkat, a kozép és magasabb szintll vezetSket, a
kockédzatmenedzsert €s a bizottsag vezetdjét — valamennyien érdemi, hatékony és eredményes
munkit végeztek a kiilonb6zd szintli kockazatok kezelésében. Az integritasmenedzsment,
ezen belil a Kockazatkezelési Bizottsag stratégiailag és taktikailag jol elOkészitett és
lebonyolitott munkéja hozzjarult a Hivatal miikédoképességének megtartasahoz.

A kockazati valaszreakcidként kialakitott kontrollok f6ként preventiv és korrekcios jellegiiek
voltak.

A feltart potencidlis és a mar bekdvetkezett kockdzatokat a Hivatal feladatainak végrehajtasa
aspektusdbol osztalyoztuk hatas szerint. Az egyes kockdzatok jellemzden tébb irodanal is
detektalhatok, ezért hatisuk az egész Hivatal tevékenységére kiterjed. Természetszerlileg
értékeltiik azokat a kockdzatokat is, amelyeket csak egy-egy iroda rOgzitett analitikus
nyilvantartasiban.

Magas besorolasu kockazatok a kovetkez6k:

1. Jogszabalyi kérnyezet valtozésa.
2. Energia arak emelkedése.



Pénziigyi forrasok hianya.

Forint arfolyam negativ véltozasa.

Altalanos infl4cio.

Informatikai tAmogatottsag.

Vagyonvesztés a tankeriiletek 4ltal vagyonkezelésbe vett kdzoktatdsi intézmények

4llagromldsa miatt.

3. A FD6véros Vizmiivek modositési javaslata a budadrsi vizikézmii halozat
fizemeltetésével kapcsolatban vagyonvesztéssel jarhat.

9. Egyes részben vagy egészben dnkorményzati tulajdonban 1év6 ingatianok jogi, illetve
hasznélati helyzetének rendezetlenné valdsa.

10. Tervezett beruhdzasok, kdzszolgaltatssi feladatok volumenének csdkkenése. Az

épitBanyag arak és a végtaté inflacié miatt a piaci kornyezetnek vald kitettségiink

emelkedése.

A

A magas kockézatd els6dlegesen kiilsd kdrnyezeti hatasok volumene j elent6sen emelkedett az
el6zé évekhez viszonyitva. A piaci kdrnyezet a hosszi évek Ota nem tapasztalt mértékil
inflaci6, a forint gyengiilés és az ezek kdvetkezményeként fellépd altalanos aremelkedés
begyliriizik az Onkormanyzat kdtelezGen ellatand6 és Gnként vallalt feladatai ellatisaba.

Osszességében a kockazati kitettségiink jelentésen megndvekedeit. A szamunkra tGbbségeben
kedvez6tlen jogszabélyvaltozasok, az energia drak kiszAmithatatlan mérteki emelkedése, a
piaci szerepl6k hektikus magatartés véltozésdval pérosulva a rovid tava kockézatkezelést, a
vélaszlépések bevetését idordl id6re megnehezitették.

A kockézatkezeléssel kiilonbdzé szinten foglalkozé munkatarsak teljesitették a szamukra
megszabott kotelezettségeiket 2022-ben. Az Integrélt Kockazatkezelési Szabalyzat
mellékletét képezd ,kockdzatok és kontrollok” egyedi nyilvantartdst negyedévente
valamennyi szervezeti egységnek megkiildte a kockazatmenedzsernek.

A sajat hataskorikbe tartozé egyedi kockézatokat, illetSleg az azokkal kapcsolatos
vélaszlépéseket az érintett szervezeti egységek nyilvantartjak. A hivatali szintl kockazati
leltart Gsszeallitottdk a beszamolasi idGszakban.

Egyes kiilsé kockéazatok negativ hatdsait a feladatellatasi kényszer miatt a Hivatalnak el
kellett viselnie. Alternativ megoldasok kidolgozésaval, kreativ javaslatok megfogalmazasaval
az integritds-menedzsment sikeres 1épéseket tett ezen kockézatokbdl szdrmazdé anyagi €s
miikédési problémak kiegyensilyozasara.

Nyilatkozom, hogy a Polgarmesteri Hivatalban olyan folyamatalapt kockézatkezelési
rendszer mitkodik, amely a szervezet minden tevékenységére kiterjed. A rendszer egységes
médszertan és eljarasok alkalmazasaval, a szervezet célkitlizéseinek és értékeinek
figyelembevételével torekszik a Hivatal és az Onkormanyzat kockézatainak minél szélesebb
kor azonositasara. A rendszer biztositja a kritériumok szerinti értékelést, valamint a
véalaszintézkedések nyomon kovetésének lehetSsegét.



Allaspontomat megerdsiti, hogy a Belsd Ellen6rzési Iroda korrupceids kockézatokat nem tart
fel 2022-ben. Ez azt jelenti, hogy nem jelent meg olyan integritasi kockézat, amely korrupcids
cselekmény bekovetkezésének lehetoségét eredményezheti.

Kontrolltevékenységek:

A Polgarmesteri Hivatal kontrolltevékenységeit a Bkr. 8.§ (1) bekezdése szerint alakitottam
ki, s ezek biztositjdk a kockazatok kezelését, hozzdjarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,
€s erdsitik a szervezet atlathatdsigat. A kontrolltevékenységek részeként minden féfolyamatra
vonatkozoan biztositottam a szervezeti célok clérését veszélyeztetd kockazatok csdkkentésére
iranyulé kontrollok kiépitését és alkalmaz4sat.

Elkészittettem a koltségvetési tervezés, a kitelezettségvallalasok, a szerz8dések, a kifizetések
€s a tdmogatasokkal vald elszamolasok dokumentumait. Biztositottam a doéntések
szabalyszerliségi szempontbol torténd jévihagyasanak, illetve ellenjegyzésének, valamint a
gazdasagi események elszamolasanak bizonylati és szamviteli feltételrendszerét.

A Hivatal bels6 szabilyzataiban kiemelt figyelmet forditottam az engedélyezési, jovahagydasi
¢s kontrolleljarasok; a beszamolasi eljarasok illet6leg a dokumentumokhoz és informaciékhoz
valo hozzaférés rendezd elveinek kialakitésara.

A Dbeszamolasi id@szakban a kiilonb6z6 tipust kontrollok folyamatalapiak voltak a
Hivatalban. Kialakitisukndl figyelembe vettem a szervezeti sajatossagokat és a szervezeti
celok érvényesiilését. A Hivatal kontrolltevékenységébe beépitett kitlonbdz6 tipusi kontrollok
(IT fiiggé, manualis vagy automatikus) jelenlegi forméijukban megfelelnek ezeknek az
elvarasoknak.

A moédszerek kozill a Hivatalban alkalmaztuk a ,,négy szem” elvét, valamint a szdmvitelben
szok4asos harmas egység elvét a 2022-es gazdasigi évben is. Ezekkel a gyakorlati
modszerekkel biztositottuk, hogy hibasan elvégzett munkamiivelet lehet6ség szerint a
kovetkezd fazisba ne gylirtizzon be, illetdleg fokoztuk a transzparenciat.

Alldspontom szerint a Polgirmesteri Hivatal kontrolltevékenységeinek szabalyozottsdga
kiterjed a szervezet valamennyi folyamatira és miikodésének hatékonysiaga meger6sodott a
beszamolasi idészakban.

Informiciés €és kommunikaciés rendszer:
A Bkr. 9. § (1) bekezdésének elirasdhoz igazodva olyan kommunikacids és informacids

rendszert miikddtettem, amely biztositotta, hogy a megfeleld informécidk a megfelel6 idSben
eljussanak az illetékes szervezeti egységekhez, illetve munkatarshoz.

2022-ben is olyan beszdmolasi rendszereket alkalmaztam, amelyek hatékonyak,
megbizhatéak &s pontosak. A beszamoldsi szinteket, hatiridéket és a moédszereket
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egyértelmiien meghataroztam. Az informaciés rendszer kialakitiséanal figyelembe vettem az
informaciés onrendelkezési jogrol és az informacié szabadsigrél szolo 2011. évi CXIL
torvényben foglalt kovetelményeket, és betartattam az Adatvédelmi, Adatbiztonsagi
szabalyzat elbirasait, illetSleg az adatvédelemmel kapcsolatos legfrissebb jogszabalyok

instrukcidit.

Az 4llami és énkormanyzati szervek elektronikus informéaciobiztonsagarol sz616 2013. évi L.
torvényben és a 77/2013. (XIL 19.) NFM rendeletében foglaltak alapjan a Hivatal az
informatikai biztonsagi szintjét 2022-ben is a 2-es szintnek megfeleléen mikddtette, és ezzel
teljesitette a torvényben elbirt informatikai biztonsagi védelmi elvarasokat.

2022-ben Informatikai Kockézatelemzési Eljdrasrendet adtam ki. Az Eljérasrend célja, hogy
egységes iranyelvet hatdrozzon meg a Hivatal informatikai rendszerét érinté kockazatok
felmérésére és a kockazatok kezeléséhez szilkséges védelem megfeleld kialakitasara. A
kockézatelemzés kovetelményeit a 2013. évi L t6rvény és a 41/2015.(VIL15.) BM rendelet
tartalmazzak.

Jogszabalyi kotelezettségeim teljesitése szakszerl el6készitésének érdekében megfeleldsegi
vizsgalatot végeztettem egy regisziralt informatika gazdaségi tdrsasaggal az audit eredményét
és az abban megfogalmazott javaslatokat felhasznélom a 2023-ban kiadandé intézkedési terv
Osszedllitasaban.

A Bkr. szerinti ,Nyilatkozat” is szerves része az informacids és kommunikiciés rendszernek
ugyanis 2016. 6ta méar magaban foglalja az integritds, és az etikai értékek témakorét is. A
szervezeti célokhoz igazodd szervezeti és vezeti kultira nélkiilozhetetlen része leit a
kontrollkdrnyezetnek. Ily modon ez a dokumentum is alkalmas meghatarozott tartalmu
informaciok kozvetitésére.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring):

A Hivatalban kiépitett monitoring egy dinamikus, Osszetett folyamat, amely a szervezet {6
céljait a kiilsé és belsd adottsdgokkal Gsszhangban folyamatosan figyelemmel kiséri &s
értékeli. A monitoring tevékenység két 6 tipusbol tevidik ssze.

» aszervezeti célok monitoringja (folyamatos monitoring)
> egyedi monitoring

A szervezeti célok monitoringja megnevezésébdl adddoéan a kiilonbdzé szintll szervezeti célok
megvalositdsanak folyamatat kiséri figyelemmel, melynek sordn a relevdns eseményekrol
folyamatokrdl déntéstamogatd informaciokhoz juthatnak a Hivatal killonb6z6 szintlt vezetoi,
koztiik személyemben a Hivatal elsé szamu vezetdje is.

Az egyedi monitoringot a fuggetlenitett belsd ellendrzés milkodtetésével biztositottam.

A folyamatos és az egyedi monitoringot parhuzamosan miikddtettem. Ily médon teljesiilt az a
kovetelmény, hogy az egységes Hivatal szervezeti céljainak megvaldsitasdhoz szikséges
féfolyamatok nyomon kdévetése rendszeressé ¢s hézagmentessé valjon. A folyamatos
nyomonkd&vetés attekinthet6vé tette a FHivatal miikddését és gazdalkodasat.



A folyamat lebonyolitdasaban elsGbbséget biztositottam a Bels6 Ellendrzési Iroda
tevékenységének. A belsé ellenérzés bizonyossagot add tevékenysége elméletileg és
gyakorlatilag egy folyamatos kontroll és monitoring folyamat.

A Bkr. 21.§ (2) bekezdésében rogzitett eldirdsok szerint a Bels6 Ellendrzési Iroda elemezte,
vizsgilta és értékelte a belsd kontrollrendszer kiépitésének, miikddésének jogszabilyoknak és
szabalyzatoknak vald megfelelését.

A bels6 ellendrzés egyik oldalrdl része a belsd kontrollrendszernek, mésik oldalrol viszont
kiemelt feladata annak ellendrzése. Az Osszeférhetetlenség megelézésére a Belsé Ellenérzést
Iroda azt a mddszert alkalmazza kovetkezetesen, hogy a gyakorlatban kiilon valasztja a
bizonyossigot ado és a tandcsadoi tevékenységet.

A jogszabalyi valtozdsokhoz igazodva a belsd ellenfrzés folyamatosan vizsgilta a belsO
kontrollrendszer mikodését abbdl a szempontbol is, hogy az integritasi elvek mennyiben
érvényesiilnek a szabélyozottsigban &s a szervezeti célok megvalésitdsaban.

A Bkr. el6irasainak megfelelen biztositottam a Bels6 Ellenérzési Iroda szervezeti és
funkcionalis fiiggetlenségét, ezzel erdsitve a mikddtetéssel és gazdalkoddssal Osszefliggd
tények és jelenségek objektiv régzitését, valamint ok-okozati dsszefiiggések feltarasat.

A Magyarorszagi Allamhéztartasi Bels6 Ellendrzési Standardok alapjén a belsd ellenbrzés
értékelte az integralt kockazatkezelés folyamatainak hatékonysagit ¢&s javaslataival
hozz4jarult azok javitdsahoz. A Bkr. véltozasai és a bels6 ellenGrzéssel kapcsolatos szakmai
jellegfi szemlélet valtozasok miatt a Belsd Ellendizési Iroda 1if Belsd Ellendrzési Kézikonyvet
készitett, melyet hatilyba helyeztem.

Osszességében tehat bizonyossidgot add tevékenysége keretében a bels§ ellendrzés a
szabélyszerliség és a szabélyozottsdg garancidit biztosité fiiggetlenitett szervezeti egység
forméjaban, a tandcsaddi feladatok ellatisaval pedig a rendszert tamogatd szakertd
szerepkorben jelent meg az Onkorméanyzat és a Hivatal belsd kontrollrendszerében. Az Iroda
a kontrolltevékenységek tényleges szerepldjeként és cgyidejiileg a tobbi alrendszert fejlesztd
tanicsadoként oldotta meg a jogszabalyban meghatérozott kettds funkcidt.

Kijelentem, hogy a benyijtort beszdmoldk a jogszabdlyi elbirdsok szerint a valbsdgnak
megfelelfen, dtldthatéan, teljeskoriien és pontosan tikrizik a széban forgd pénziigyi évre
vonatkozé kiaddsokat és bevételeket.

Az dltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasdgi vezetlje elegert tett 2022. évben esedékes
tovabbképzési kitelezettségének a belsé kontrollok témakorében.:

igen —nem
Budadrs, 2023. februar 27.
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NYILATKOZAT

A) Alulivott, Maksainé Geese Erika a Holdfény Utcai Ovoda vezetdje jogi feleldsségem tudatiban kijelentem, hogy
az elbirasoknak megfeleléen 2022, évben az dltalam vezetett kolségvetdsi szervnél gondoskodtam:

- & belsd kontrollrendszer kialakitasdrol, valamint szabdlyszerd, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikodéséril,

-olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elktelezettséget a szervezeti célok és értékek irdnt,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésénck biztositdsdra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlatiba adott vagyon rendeltetésszeri hasznélatérdl, az alapitd
okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatdrozott kvetelményeknek megleleld ellatisarol,

- a rendelkezésre all6 elGirdnyzatok a célnak megfeleld felhasznalasdrdl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossag kdvetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informdcitszolgdltatisi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Bsszhangjardl,

- arrdl, hogy a vezetd (k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni
tudjik az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informécidval rendelkeziem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem,

Kijelentem, hogy a benydjtott beszimolok a jogszabdlyi eldirasok szerint a valosdgnak megfelel6en, atlathatéan,
teljeskbrlien, és pontosan tiikedzik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiaddsokat és bevételeket,

A vonatkozo jogszabdlyok belst kontrollrendszerre vonatoz6 eldirdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Az intézményben olyan kontrollkSrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a szervezeti struktirg,
egyértelmiick a feleldsségi, hatdskdri viszonyok ¢s feladatok. A humdnerforris gazddlkodds dttekinthets
és tudatosan megtervezett, Az intézményben biztositott a szervezeti célok és értékek iranydba vald
elkdtelezettséy fojlesztése ds eldsegitése,

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Mlkbddsi Szabdlyzattal, amely tartalméban és formdjaban
megfelel az Avr, 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eldirasoknak.

A tirgyiddszakban Intézményiinkben bevezeidsre kerliliek a szdmvitelrdl s2616 2000, évi C torvény
(tovabbiakban Szt.), illetbleg az dllamhdztartdsi torvény végrehajtasardl szdld trvény 368/2011, (X11.31,)
Korm. rendelet (tovdbbiakban Avr.) 13.§-ban meghatdrozott kotelezé szabdlyzatok, Az elmiall évben
hatalyba helyezett belséd  kontrollrendszerrel  Osszefliggd  szabdlyzatokkal epylitt az Intézmény
szabdlyozottsigi szempontbdl komplex, és valamennyi részterliletre vonatkozoan lefedett. A szabdlyozdsi
kockazat alacsony szintdi, amely besorolds nz Allami Szdmvevoszék integritds témakorben lefolytatott
témavizsgdlatanak jelentése is megerdsitett,

Az ASZ jelentése szabdlyszerliségi hidnyossdgokat nem tart fel ugyan, de egy helyénvalosagi tipusi
javaslatot tettek. Ennek kapesdn Intézkedési Tervet készitettem a kozérdekil panaszok és bejelentések
tapasztalatainak attekintésére, melyet 2022, janudr 31-ig végrehajtottunk




Integralt Kockizatkezelés:

Az intézmény Integralt KockAzatkezelési Szabilyzata meghatérozza a teljes kockazatkezelési rendszer
miikbdési elveit és gyakorlatdt. A szabdlyzatba beépiltek az integritdsi kockézatok is.

A szervezett s tudatos integralt kockdzatkezeléssel sikeriilt fenntartani az Intézmény mikddokepességet.
a kiszdmithatatlan dremelkeddsek korilményei kozott is.

A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapi végrehajtasat folytattam 2022.-ben is . A
kontrollokat a szervezeli sajatossagokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztosftottam a folyamatba
Spitelt eldzetos, utdlagos és vezetdi ellentirzést, amely kiterjed a mitkddés részfolyamataira, Az alapvetd
kontrollok koziil hatdskSetinkbe. tartozik az utalvinyozds végrehajtasa, amely miivelet elvégzése ¢lott
lehe(Bségem van a folyamat szabdlyszer(iségének dttekintésére.

A kontrolitevékenységek koziil Kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabalyszerli
vigrehajtasdra, Torekedtem az Ayr, 57.8 (1) bekezdésének megfelelten a formlis teljesitésigazoldsok
[rhsos dokumentumokkal t0rténd aldtdmaszidsdra,

Olyan informacids rendszert alakftottam ki, amely biztositja a kétoldald informécidaramlist. Az
intézményen beltli beszdmoldsi rendszerben a szintek, hatdridok, felelésSk vilagosan meg vannak
hatdrozva, Az agyes beszimoldsi rendszercket gy mikadtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
legyenek,

Monitoring:

A mikodés és o gozddlkodds valamennyi meghatdrozé eseményét beszamolok, jelentések vagy mds
informéeids eszkoztk segitségével folyamatosan kovetem, kitlondsen az intézmeny rendelkezésére alld,
kotelozettsdgvallalasokhoz szitkséges elbirinyzatok tekintetében. A nyomon kavetési rendszer mitkdését
a folyamatba épitett monitoring eszkiizeivel biztositottam, amely & munkafolyamatok egymdsra épitésén
nyugszik.

Jelent8sebb gazdaségi események, pénziigyl miiveletek clrendelése elbit eldzetes vezetdi ellendrzést
végeztem a felmertld kinddsok rendeltetésszerliségének vizsgdlata céljdbsl.

Az dltalam vegetett szervezetnél a belsé kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

~ Kontrollkérayezer: Toviibbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2023-ban is a dolgozdék egyéni
érdekei ds a szervezeti érdekek egymdshoz kozelitése. Ezt a celt az intézményen beldli belsd
kommunikécié fojlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszerlisitésével
kivAnom megvaldsitani.

- itegralt Kockdzatkezelds:
Az Integralt Kockézatkezelési Szabalyzat eldirasainak megfelelfen a mitkodési és gazddlkodasi
folyamatokra épitve szilkséges elvégeznia kockdzatelemzéseket.

Kiilonss figyelmet kell forditani az energia drak drasztikus emelkedése és az dltalanos inflacid
kapesan jelentkezd j tipusi kockdzatok eleni vélaszreakciok kidolgozasara.




- Monitoring: Kiemelt jelentdségii az intézményiinkre is vonatkozd Polgarmesteri ¢s Jegyz6i kozos
utasitisok végrehajtasa, killonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarol szolé
beszamolok elkészitésére,

Hatdridében sziikséges Ssszedllitani a kiils6 ellendrzések nyilvantartdsat,
~  Kontrothevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitdse, illetdleg elkészitése
folyamatdban a szabdlyszerliség ndvelése. A teljesitésigazolasok aldtdmasztasdhoz szilkséges

ellenbrizhetd dokumentumok rendszerének kialakithsa az adott tevékenyséy sajdtossdgainak
fliggvényében.

Intézményiink gazdasdagi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezet§ tovdbbképzésére vonatkozd kérdés
szanwmkra irvelevdns,

Budadtrs, 2023, februdr 22.
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Szildgyi Aniké a Budairsi Kincskeresé Ovoda vezetbje jogi felel6sségem tudatdban kijelentem,
hogy az eléirasoknak megfeleléen 2022. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsé kontrollrendszer kialakitisardl, valamint szabalyszerti, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikodésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznédlatdba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatardl, az
alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kdvetelményeknek megfeleld
ellatasardl,

- arendelkezésre allo elGiranyzatok a célnak megfelel6 felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség ¢és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetGségek és a kitelezettségek dsszhangjardl,

- arrdl, hogy a vezetd(k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informdci6val rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogya benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi eldirasok szerint a valdsdgnak megfeleléen, atlathatoan,
teljeskortien, és pontosan tiikr6zik a széban forgéd pénziigyi évre vonatkozoé kiadasokat és bevételeket.

A vonatkoz6 jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatozo eléirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkirnvezet:

Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a szervezeti struktira,
egyértelmiiek a felel6sségi, hataskori viszonyok és feladatok. A huméneréforras gazdalkodas attekinthetd

és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és értékek irdnyaba vald
clkotelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikddési Szabalyzattal, amely tartalmaban és form4jaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eléirasoknak.

Intézmeényiinkben bevezetésre keriiltek a szamvitelrél szolo 2000. évi C torvény (tovabbiakban Szt.),
illetéleg az allamhaztartasi térvény végrehajtasardl szold torvény 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet
(tovAbbiakban Avr.) 13.§-ban meghatarozott kételez8 szabalyzatok. Az elmilt évben hatalyba helyezett
belsé kontrollrendszerrel 6sszefliggd szabalyzatokkal egyiitt az Intézmény szabalyozottsagi szempontbol
komplexés valamennyi részteriiletre vonatkozoan lefedett. A szabalyozasi kockézat alacsony szintii,

amely besorolas az Allami Szamvevdszék integritas témakérben lefolytatott témavizsgalatanak jelentése
is megerdsitett.




Az ASZ figyelemfelhivo levelében javasolta olyan helyénvalosagi dokumentum elkészitését, amely
elbirja, hogy beérkezett kozeérdekii bejelentések és panaszok tapasztalatait évente at kell tekinteni.
Egyetértve az ASZ ajanlasaval intézkedtem panaszkezelési eljarasrend elkészitésérdl.

Integralt Kockazatkezelés:

ABkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabalyoztam az integralt kockazatkezelés eljarasrendjét. Hatilyba
helyeztem az Integralt Kockézatkezelési Szabalyzatot. Az \ij szabéalyzat legfontosabb eleme, hogy a
kockazatkezelés folyamatokra épiil és kiterjed az 6voda egészére (miikddés és gazdalkodas).

Az 1) szabalyzat meghatarozza a teljes kockazatkezelési rendszer miikodési elveit és gyakorlatat.

A szabalyzatba beépiiltek az integritasi kockazatok is. A szervezett és tudatos integralt kockazatkezeléssel

sikeriilt fenntartani az Intézmény miikod6képességét, a kiszamithatatlan piaci kériilmények kdzott is.

Kontrolltevékenységek:

A kontrollokat a szervezeti sajatossagokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
¢pitett eldzetes, utolagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miikodés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok kéziil hatdskoriinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtasa, amely mivelet elvégzése eldtt
lehetéségem van a folyamat szabalyszeriiségének attekintésére.

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazoldsok jogszabalyszerii

végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfelelden a formalis teljesitésigazolasok
irasos dokumentumokkal torténé alatdmasztasara.

Informacié és kommunikacié:

Olyan informacios rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldald informaciédramlast. Az
intézményen beliili beszdmolasi rendszerben a szintek, hataridék, felelésok vildgosan meg vannak

hatdrozva. Az egyes beszamolasi rendszereket ugy mikddtettem, hogy azok megbizhatdak és pontosak
legyenek.

Monitoring:

A miikodés ¢s a gazdalkodas valamennyi meghatarozé eseményét beszamoldk, jelentések vagy mas
informécids eszkozok segitségével folyamatosan kovetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére alld,
kotelezettségvallalasokhoz szitkséges eldiranyzatok tekintetében. A nyomon kdvetési rendszer mitkédését

a folyamatba épitett monitoring eszkdzeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymadsra épitésén
nyugszik.

Jelent6sebb gazdasagi események, pénziigyi miveletek elrendelése elStt el6zetes vezetdi ellenérzést
végeztem a felmeriil6 kiadasok rendeltetésszertiségének vizsgélata céljabél.
Az altalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alibbi teriiletei igényelnek fejlesztést:
— Kontrollkbrnyezet:
Tovabbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2023-ban is a dolgozdk egyéni érdekei és a szervezeti

¢rdekek egymashoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen beliili belsé kommunikacio

fejlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszeriisitésével kivanom
megvalositani.

El kell késziteni és hatélyba kell helyezni az ASZ altal javasolt helyénvalosagi dokumentumot.




Budadrs, 2023. februar 22.

Integrdlt Kockdzatkezelés:

Az Integrélt Kockézatkezelési Szabalyzat eldirasainak megfelel6en a miikodési és gazdalkodasi
folyamatokra épitve sziikséges elvégezni a kockazatelemzéseket.

Kiilonos figyelmet kell forditani az energiadrak emelkedése és az Aaltalanos inflacio
kévetkeztében jelentkezd Gj tipust kockazatok elleni vélaszreakcidk kidolgozéséra.

Monitoring:

Kiemelt jelentéségli az intézményiinkre is vonatkozd Polgarmesteri és Jegyz6i kozos utasitasok

végrehajtasa, kiilonos tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasardl szolé beszamoldk
elkészitésére.

Hatarid6ben sziikséges osszeallitani a kiils6 ellenérzések nyilvéantartasat.
Kontrolltevékenységek:

A pénziigyl dontések dokumentumainak elékészitése, illetdleg elkészitése folyamataban a
szabalyszeriiség novelése.

A teljesitésigazolasok alatamasztasahoz sziikséges ellen6rizheté dokumentumok rendszerének
kialakitasa az adott tevékenység sajatossagainak fliggvényében.

Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovabbképzésére vonatkozo kérdés
szamunkra irrelevans.
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A4) Alulirott, Veres Gaborné a Csicsergd Ovoda vezetbje jogi felelésségem tudatdban kijelentem, hogy az
elSirasoknak megfelelden 2022. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a bels¢ kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabélyszerii, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikodésérol,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatardl, az alapité
okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kévetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- arendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag kovetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmoldsi, informdcidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek dsszhangjardl,

- arrdl, hogy a vezetd (k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozOkkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjdk az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el6irésok szerint a valésagnak megfelelden, atlathatoan,
teljeskoriien, és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatozé elbirasainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet:

Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekintheté a szervezeti struktira,
egycrtelmiiek a felel6sségi, hataskori viszonyok ¢s feladatok. A humanerdforras gazdalkodas attekinthetd
¢s tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és értékek iranyéba valé
elkotelezettség fejlesztése €s eldsegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal, amely tartalmaban és formajaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eldirasoknak.

A targyid8szakot megeldzden intézményiinkben bevezetésre keriiltek a szamvitelrdl sz616 2000. évi C
torvény (tovabbiakban Szt.), illetdleg az allamhéztartasi térvény végrehajtasarol szo16 torvény 368/2011.

(XIL.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Avr.) 13.§-ban meghatarozott kotelezd szabalyzatok. A hatalyos
helyezett belsé kontrollrendszerrel sszefiiggd szabélyzatokkal egyiitt az Intézmény szabalyozottsagi
szempontbol komplex és valamennyi részteriiletre vonatkozdan lefedett. A szabalyozasi kock4zat alacsony
szintli, amely besorolds az Allami Szdmvevészék integritds témakorben lefolytatott témavizsgalatanak
jelentése is megerdsitett.

Integralt Kockazatkezelés:




A korabbi években a Bkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabalyoztam az integralt kockazatkezelés
eljarasrendjét. Hatdlyba helyeztem az Integralt Kockazatkezelési Szabélyzatot. Az uj szabalyzat
legfontosabb eleme, hogy a kockazatkezelés folyamatokra épiil és kiterjed az 6voda egészére (mikodés és
gazdalkodas).

Az 1jj szabélyzat meghatdrozza a teljes kockéazatkezelési rendszer miikodési elveit és gyakorlatat.
A szabdlyzatba beépiiltek az integritasi kockazatok is. A szervezett és tudatos integralt kockazatkezeléssel

sikeriilt fenntartani az Intézmény miikod6képességét, a kiszamithatatlan kiilsd piaci koriilmények kozott is.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapt végrehajtasat kezdtem el 2020.-ban. A
kontrollokat a szervezeti sajitossdgokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
epitett el6zetes, utlagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a mikddés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok koziil hatdskériinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtasa, amely miivelet elvégzése elott
lehetéségem van a folyamat szabalyszerliségének attekintésére.

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazoldsok jogszabélyszerii
végrehajtasara. Térekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfelelden a formalis teljesitésigazolasok

irasos dokumentumokkal térténd aldtamasztisara.

Informacio és kommunikacio:

Olyan informécids rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldald informéacidaramlast. Az
intézményen beliili beszdmolasi rendszerben a szintek, hataridék, feleléssk vilagosan meg vannak
hatarozva. Az egyes beszdmolasi rendszereket ugy miikodtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
legyenek.

Monitoring:

A mikddés és a gazdilkodds valamennyi meghatirozd eseményét beszamoldk, jelentések vagy mas
informdcios eszkozok segitségével folyamatosan kovetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére 4llo,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges el8iranyzatok tekintetében. A nyomon kdvetési rendszer miiksdését
a folyamatba épitett monitoring eszkdzeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik. ‘

Jelentbsebb gazdasagi események, pénziigyi miveletek elrendelése elbtt elézetes vezetdi ellendrzést
végeztem a felmeriild kiaddsok rendeltetésszeriiségének vizsgalata céljabol.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

— Kontrollkornyezet: Tovébbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2023-ben is a dolgozék egyéni
érdekel €s a szervezeti érdekek egymashoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen beliili belsd
kommunikaci6 fejlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszeriisitésével
kivanom megvaldsitani.

— Integrdlt Kockdzatkezelés:
Az Integralt Kockazatkezelési Szabdlyzat el6irasainak megfeleléen a miikodési és gazdalkodasi
folyamatokra épitve sziikséges elvégezni a kockazatelemzéseket.

Kiilonds figyelmet kell forditani a kiilsé piaci koriilmények kapcsan jelentkezé j tipust
kockazatok elleni vélaszreakciok kidolgozasara (takarékossagi intézkedések, koltségkiméld
beszerzések).



—  Monitoring: Kiemelt jelentdségii az intézményiinkre is vonatkozé Polgarmesteri és Jegyz6i kozos
utasitasok végrehajtasa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasardl sz6ld
beszamolok elkészitésére.

Hatarid6ben sziikséges dsszeallitani a kiilsd ellendrzések nyilvantartasat.
—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak eldkészitése, illetéleg elkészitése
folyamataban a szabalyszerliség ndvelése. A teljesitésigazolasok alatamasztéséhoz sziikséges

ellendrizheté dokumentumok rendszerének kialakitdsa az adott tevékenység sajatossdgainak
figgvényében.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovdabbképzésére vonatkozé kérdés
szdmunkra irrelevdns.

Budaérs, 2023. februar 22.

alairas



1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Téthné Nemes Zsuzsanna, a Budaorsi Csillagfiirt Ovoda vezetdje jogi felelésségem tudataban
kijelentem, hogy az elbirdsoknak megfeleléen 2022. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam:

- a belsd kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasagos és hatékony
mukodésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkstelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatéarol, az alapito
okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kdvetelményeknek megfelel6 ellatasarol,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kovetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- arrél, hogy a vezetd (k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segit6 eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi eldirasok szerint a valésagnak megfelel6en, atlathatoan,
teljeskoriien, és pontosan tiikrozik a szoban forgo pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatozo eldirasainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet:

Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a szervezeti struktura,
egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok. A huménerdforrés gazdalkodas attekinthetd
és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és értékek iranyaba valo
elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal. Az Allami Szemvevészék monitoring
tipust ellendrzése soran megéllapitotta, hogy a szabalyzat nem tartalmazta az ellatand6, kormanyzati
funkci6 szerint besorolt alaptevékenységeket az allamhéztartasrol szold torvény végrehajtasarol szolo
368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 13.§ (1) bekezdés c. pontjaban foglaltak ellenére. A hianyossag
pétlasara Intézkedési Tervet készitettem.

A kordbbi iddszakokban intézményiinkben bevezetésre keriiltek a szamvitelrdl szolo 2000. évi C
torvényben (tovabbiakban Szt.) meghatarozott kitelezd szabalyzatok.

Egyetértve az ASZ megallapitisaval az ASZ Elnske részére megkiildott Intézkedési Tervemben
rendelkeztem az SZMSZ modositasarol.

Az elmilt évben hatalyba helyezett belsé kontrollrendszerrel Osszefliggd szabalyzatokkal egyiitt az
intézmény szabalyozottsagi szempontbdl komplex és valamennyi részteriiletre vonatkozdan lefedett.



Az ASZ fegyelemfelhivé levélben ajanlésokat fogalmazott meg tovabbi jogszabélyban egyébkent nem
kotelezd szabalyzat Osszeallitiséra. A javaslat folyomanyaként intézkedést tettem a panaszkezelési
szabalyzat 6sszeallitasara.

Intézkedési Tervemet az Allami Szamvevoszék elfogadta, s az intézmény integritasi kockazati besorolasat
alacsony szintlivé mindsitette. A helyénvalosagi tipusi szabéalyzatot 2022-ben Osszeallitottam  (
Panaszkezelési szabalyzat).

Integralt Kockazatkezelés:

A Bkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabdlyoztam az integralt kockazatkezelés eljarasrendjét. Hatalyba
helyeztem az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzatot. Az uj szabalyzat legfontosabb eleme, hogy a
kockézatkezelés folyamatokra épiil és kiterjed az 6voda egészére (miikddés és gazdalkodas).

Az 1j szabélyzat meghatarozza a teljes kockazatkezelési rendszer miikddési elveit és gyakorlatat.

A szabélyzatba beépiiltek az integritdsi kockazatok is.

A szervezett és tudatos integralt kockazatkezeléssel sikeriilt fenntartani az Intézmény miikodoképességét,
a kiszamithatatlan piaci koriilmények kozott is.

Az ASZ altal javasolt helyénvaldsagi dokumentum hatalyba helyezésével csdkkentettem az integritasi

kockazatok megjelenésének valosziniiségét az intézmény miilkodésében.

Kontrolltevékenységek:

A kontrollokat a szervezeti sajatossagokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett elézetes, utolagos és vezetdi ellendrzest, amely kiterjed a m{ikddés részfolyamataira. Az alapveto
kontrollok koziil hataskoriinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtasa, amely mivelet elvégzése elott
lehetdségem van a folyamat szabalyszeriiségének attekintésére.

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabalyszerti
végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfeleléen a formalis teljesitésigazolasok

irasos dokumentumokkal torténd alatimasztasara.

Informacio és kommunikacio:

Olyan informaciés rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldalu informacidaramlast. Az
intézményen beliili beszamolasi rendszerben a szintek, hataridék, felelésok vilagosan meg vannak
hatarozva. Az egyes beszamolasi rendszereket Ggy miikodtettem, hogy azok megbizhatdak és pontosak
legyenek.

Monitoring:

A miikddés és a gazdalkodas valamennyi meghatarozé eseményét beszamoldk, jelentések vagy mas
informacios eszkozok segitségével folyamatosan kdvetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére allo,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges eldiranyzatok tekintetében. A nyomon kovetési rendszer miikodését
a folyamatba épitett monitoring eszkozeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Jelentésebb gazdasagi események, pénziigyi miiveletek elrendelése elbtt elézetes vezetdi ellendrzést
végeztem a felmeriild kiadasok rendeltetésszerliségének vizsgalata céljabol.

Az ASZ javaslata alapjan a figyelemfelhivo leveliikben foglalt megallapitasok végrehajtasat fokozott
figyelemmel kisértem.



Az dltalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

— Kontrollkérnyezet: Tovabbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2023-ban a dolgozok egyéni érdekei
és a szervezeti érdekek egymashoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen beliili belsé kommunikacid
fejlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszeriisitésével kivanom megvalositani.

—  Integrdlt Kockdzatkezelés:

Az ASZ figyelemfelhivé levelében leirt megallapitasokat rogzitem a Bkr. szerint kialakitott
integralt kockazatkezelési rendszerben a szervezet tevékenységében rejld és a szervezeti célokkal
osszefliggd kockazatok kozott.

2023-ban is kiilonds figyelmet kell forditani a jelentds aremelkedések miatt jelentkezo 0j tipusu
kockazatok elleni valaszreakciok kidolgozasara.

Prioritast kell szentelni a takarékossagi kovetelmények betartatasara €s a sziikség szerinti
beszerzések megvalositasanak.

—  Monitoring: Kiemelt jelentdségii az intézményiinkre is vonatkozd Polgarmesteri és JegyzOi koz0s
utasitasok végrehajtasa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarol sz6lo
beszamolok elkészitésére.

A Bkr.-ben el6irt hataridére el kell késziteni a kiilsé ellenérzésekrdl szol6 nyilvantartast, benne az
intézkedési tervek végrehajtasarol szol6 beszamoldval.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak elokészitése, illetoleg elkészitése
folyamataban a szabalyszerliség novelése. A teljesitésigazolésok alatamasztasahoz sziikséges
ellendrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitasa az adott tevékenyseg sajatossagainak
fiiggvényében.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovabbképzésére vonatkozo kérdés
szamunkra irrelevans.

Budadsrs, 2023. februar 22.

alairas




1. melléklet a 370/2011. (XII 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Bozs6 Ottilia a Farkasréti Pagony Ovoda vezetdje jogi feleldsségem tudatéban kijelentem, hogy az
eloirasoknak megfelelden 2022. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikddesérol,

- olyan szervezeti kulttira kialakitasérol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok s értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatardl, az alapité
okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kvetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- a rendelkezésre 4ll6 elbiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalaséarodl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kdvetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informécidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérél ¢s
hitelességeérdl,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- arrdl, hogy a vezetd (k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy benyfjtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valosagnak megfelelden, atlathatéan,
teljeskoriien, és pontosan tiikkrdzik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket.

A vonatkozé jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatozo eldirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnvezet:

Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthet6 a szervezeti struktira,
egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humanerdforras gazdalkodas attekinthetd
és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és értékek irdnyaba valo
elkotelezettség fejlesztése és elésegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Mukddési Szabalyzattal, amely tartalmaban és form4jaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott elbirasoknak.

Intézményiinkben bevezetésre Keriiltek a szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C torvény (tovabbiakban Szt.),
illetbleg az allamhdztartisi torvény végrehajtasarol szold torvény 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet
(tovabbiakban Avr.) 13.§-ban meghatarozott kotelezd szabalyzatok. Az elmult évben hatalyba helyezett
belsé kontrollrendszerrel 6sszefiiggd szabalyzatokkal egyiitt az Intézmény szabalyozottsagi szempontbol
komplex és valamennyi részteriiletre vonatkozdan lefedett. A szabalyozasi kockézat alacsony szintil, amely
besorolas az Allami Szdmvevészék integritas témakorben lefolytatott témavizsgilatinak jelentése is
megerdsitett.

Az ASZ figyelemfelhivé levelében javasolta olyan helyénvalosagi dokumentum elkészitését, amely eldirja,
hogy beérkezett kozérdekii bejelentések és panaszok tapasztalatait évente at kell tekinteni. Egyetértve az
ASZ ajénlasaval intézkedtem panaszkezelési eljarasrend elkészitésérol, melyet hataridore nem kiildtem el.



Intecralt Kockazatkezelés:

A Bkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabalyoztam az integralt kockazatkezelés eljarasrendjét. Hatalyba
helyeztem az Integrilt Kockazatkezelési Szabalyzatot. Az (j szabalyzat legfontosabb eleme, hogy a
kockazatkezelés folyamatokra épiil és kiterjed az dvoda egészére (miikodés és gazdalkodas).

Az 10 szabalyzat meghatarozza a teljes kockazatkezelési rendszer mitkdési elveit és gyakorlatat.

A szabalyzatba beépiiltek az integritasi kockazatok is. A szervezett és tudatos integralt kockazatkezeléssel
sikeriilt fenntartani az Intézmény miikodoképességét, a kiszamithatatlan piaci koriilmények kozott is.

Kontrolltevékenységek:

A kontrollokat a szervezeti sajatossagokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett eldzetes, utdlagos és vezetdi ellenorzést, amely kiterjed a miikddés részfolyamataira. Az alapveto
kontrollok koziil hataskoriinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtasa, amely mivelet elvégzése eldtt
Iehetéségem van a folyamat szabélyszeriségének attekintésére.

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabalyszeri
végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfeleléen a formalis teljesitésigazolasok

irasos dokumentumokkal torténd alatimasztasara.

Informacio és kommunikacio:

Olyan informacidés rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldald informacidaramlast. Az
intézményen beliili beszamolasi rendszerben a szintek, hataridok, felelosok vilagosan meg vannak
hatarozva. Az egyes beszamolasi rendszereket ugy mikddtettem, hogy azok megbizhatdak és pontosak
legvenek.

Monitoring:

A miikodés és a gazdilkodas valamennyi meghatarozd eseményét beszamolok, jelentések vagy mas
informaciods eszkdzok segitségevel folyamatosan kovetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére allo,
kotelezettségvallaldsokhoz sziikséges eldiranyzatok tekintetében. A nyomon kovetési rendszer miikodését

a folyamatba épitett monitoring eszkozeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Jelentosebb gazdasagi események, pénziigyi miveletek elrendelése elott eldzetes vezetdi ellendrzést

végeztem a felmeriild kiadasok rendeltetésszeriiségének vizsgalata céljabol.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belso kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

—  Kontrollkornyezet:
Tovabbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2023-ban is a dolgozdk egvéni érdekei és a szervezeti
érdekek egymashoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen beliili belsé kommunikacio fejlesztésével

és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszeriisitésével kivanom megvaldsitani.

El kell késziteni €s hatalyba kell helyezni az ASZ altal javasolt helyénvaldsdgi dokumentumot.

— [Integralt Kockazatkezelés:



Az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat elbirasainak megfeleléen a mikddési és gazdalkodasi
folyamatokra épitve sziikséges elvégezni a kockazatelemzéseket.

Kiilonds figyelmet kell forditani az energiaarak emelkedése és az 4ltalanos inflacié kovetkeztében
jelentkezd 1j tipusi kockazatok elleni valaszreakciok kidolgozasara.

—  Monitoring:
Kiemelt jelentdségii az intézményiinkre is vonatkozd Polgarmesteri és Jegyzoi kozos utasitasok
végrehajtasa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarol szold beszamoldk
elkészitésére.
Hatarid6ben sziikséges dsszeallitani a kiilsé ellenérzések nyilvantartasat.

—  Kontrolltevékenységek:
A pénziigyi dontések dokumentumainak elOkészitése, illetdleg elkészitése folyamatiban a
szabalyszeriiség novelése. Torekedni kell a készpénzkimélé fizetési modok alkalmazéasara €s az

ellatmany felvételek szabalyszeriiségének fokozasara.

A teljesitésigazolasok alatamasztasdhoz sziikséges ellendrizheté dokumentumok rendszerének
kialakitasa az adott tevékenység sajitossagainak fliggvényében.

Intézményiink gazdasdgi szervezeitel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovabbképzésére vonatkozo kérdés
szamunkra irrelevdns.

Budadrs, 2023. februar 22. /:;;"‘P_# T
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1. melléklet a 370/2011. (XII._31.) Korm. rendelethez
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4) Alulirott, Készegi Szilvia, a Kamaraerdei Ovoda vezetSje jogi felel6sségem tudatéban Kijelentem, hogy az
eléirasoknak megfelelden 2022. évben az altalam vezetett kiltségvetési szervnél gondoskodtam:

a belsd kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikddésérdl,
olyan szervezeti kultiira kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,
a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilatiba adott vagyon rendeltetésszerii hasznélatirdl, az
alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott kdvetelményeknek megfeleld
ellatasardl,
a rendelkezésre dllo eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasardl,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasigossdg
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérél és

hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Ssszhangjardl,
- arrdl, hogy a vezetd (k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok

elérését scgitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és
értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil
folyamatos informéci6val rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy a benyijtott beszamolék a jogszabalyi eldirasok szerint a valésagnak megfelelen, atlsthatéan,
teljeskoriien, és pontosan titkrzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket.

A vonatkozo6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatozd elirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkéirnyezet:

Az intézményben olyan kontrollkérmyezetet alakitottam ki, amelyben 4ttekinthetd a szervezeti struktfra,
egyértelmiick a felelsségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humanersforras gazdalkodas attekinthet
és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztosftott a szervezeti célok és értékek iranyaba vald
elkdtelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzattal, amely tartalmaban és formajaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatirozott eldirasoknak.

A korabbi id6szakokban intézményiinkben bevezetésre keriiltek a szamvitelrdl sz616 2000, évi C
torvényben (tovabbiakban Szt.) meghatirozott kotelezd szabilyzatok. Az Allami Szimvevdszék
monitoring tipusi ellendrzése soran jogszabélysértd gyakorlatként megallapitotta, hogy intézményiink
belsd szabalyzatban nem rendezte a beszerzések lebonyolitasaval kapcsolatos eljarasrendet.

Egyetértve az ASZ megillapitasival az ASZ Elndke részére megkiildott Intézkedési Tervemben
rendelkeztem a beszerzési szabélyzat elkészitésének kotelezettségérbl. A szabélyzatot a vallalt hataridGre
elkészitettem.

A bels6 kontrollrendszerrel Osszefiiggh szabalyzatokkal egyiitt az intézmény szabalyozottsagi
szempontbol komplex és valamennyi részteriiletre vonatkozéan lefedett.



Intézkedési Tervemet az Allami Szamvevdszék elfogadta, s az intézmény integritisi kockazati
besoroldsét alacsony szintlivé mindsitette.

Integralt Kockazatkezelés:

A Bkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabilyoztam az integralt kockazatkezelés eljardsrendjét. Hatélyba
helyeztem az Integralt Kockazatkezelési Szabélyzatot. A szabélyzat legfontosabb eleme, hogy a
kockézatkezelés folyamatokra épiil és kiterjed az 6voda egészére (miikidés és gazdalkodss).

A szabélyzat meghatdrozza a teljes kockazatkezelési rendszer mitkidési elveit és gyakorlatat.

AZ integralt kockazatkezeléssel sikeriilt fenntartani az Intézmény miikdd6képességét, a kiszdmithatatlan
piaci koriilmények kozott is.

Az ASZ altal javasolt kockazatok egy részének nyilvéantartisba vételével csdkkentettem az integritasi
kockézatok megjelenésének valdszinliségét az intézmény miikddésében.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozd kontrollok folyamatalapa végrehajtasat kiséreltem meg megvaldsitani
2022.-ben. A kontrollokat a szervezeti sajatossdgokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztositottam a
folyamatba épitett clozetes, utblagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miikddés részfolyamataira.
Az alapvetd kontrollok koziil hatiskoriinkbe tartozik az utalvanyozds végrehajtdsa, amely miivelet
elvégzése eltt lehetdségem van a folyamat szabalyszeriiségének attekintésére.

A kontrolltevékenységek kozill kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabalyszerii
végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfelelden a formélis teljesitésigazolasok
irasos dokumentumokkal torténé alatAmasztiséra.

Informacioé és kommunikacio:

Olyan informaciés rendszert alakitottam ki, amely biztositia a kétoldalii informaci6aramlast. Az
intézményen beliili beszamolasi rendszerben a szintek, hatariddk, felelésok vilagosan meg vannak
hatarozva. Az egyes beszdmolasi rendszereket gy mikddtettem, hogy azok megbizhatdak és pontosak
legyenek.

Monitoring:

A miikédés és a gazdalkodas valamennyi meghatarozé eseményét beszamolok, jelentések vagy mas
informacios eszkozdk segitségével folyamatosan kévetem, kiildnsen az intézmény rendelkezésére allo,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges elbiranyzatok tekintetében. A nyomon kévetési rendszer miikodését
a folyamatba épitett monitoring eszkozeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymadsra épitésén

nyugszik,

Jelentosebb gazdasagi események, pénzligyi miiveletek elrendelése elbtt elozetes vezet6i ellenbrzést
végeztem a felmeriilé kiadasok rendeltetésszertiségének vizsgalata céljabal.

Az ASZ javaslata alapjin a figyelemfelhivé levelilkben foglalt megallapitdsok végrehajtasat fokozott
figyelemmel kisértem.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

—  Kontrollkdrnyezet: Tovibbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2023-ban a dolgozok egyéni érdekei
€s a szervezeti ¢érdekek egymashoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen beliili belsd




kommunikécié fejlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszeriisitésével
kivanom megvalo6sftani.

—  Integrdlt Kockdzatkezelés.
Az ASZ figyelemfelhivo levelében leirt megallapitisokat rogzitem a Bkr. szerint kialakitott
integralt kockazatkezelési rendszerben a szervezet tevékenységében rejld és a szervezeti célokkal
Osszefiiggd kockazatok kozott. 2023-ban azonban szitkséges lesz a kockazatkezelési rendszer
finomhangolésara, a Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzeési Iroddjanak 2022. évi megéallapitasai
alapjan.

2023-ban kiilénds figyelmet kell forditani az energia dremelkedések és a vagtatd inflacid kapcsan
jelentkezd 1j tipusii kockdzatok elleni vélaszreakcidk kidolgozasara.

~  Monitoring: Kiemelt jelentdségli az intézménylinkre is vonatkozé Polgarmesteri €s Jegyzdi kozos
utasitisok végrehajtasa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasardl szdld
beszamoldk elkészitésére.

A Bkr.-ben el6irt hataridore el kell késziteni a kiils6 ellendrzésekrdl szol6 nyilvantartist, benne
az intézkedési tervek végrehajtisarol sz616 beszamoloval.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak elokészitése, illetSleg
elkészitése folyamatiban a szabalyszerliség ndvelése. A teljesitésigazolasok alitdmasztisdhoz
sziikkséges ellendrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitiasa az adott tevékenység
sajatossagainak fliggveényecben.

2023-ban sziikség lesz a takarékossagi intézkedések folyamatos monitoringdzisara ¢és a
sziikségletek szerinti arubeszerzések elzetes és utdlagos feliilvizsgélatara.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovabbképzésére vonatkozo kérdés
szdmunkra irrelevdns.

Budabrs, 2023. februar 22.
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A4) Alulirott, Gyongydsi Maria a Mdkszem Ovoda vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az
eldirasoknak megfeleléen 2022. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsé kontrollrendszer kialakitisardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasdgos és hatékony
mikodésérdl,

; - olyan szervezeti kultira kialakitasarél, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és ertekek irant,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a kdltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatardl, az alapito
okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre allo eldiranyzatok a célnak megfelel$ felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag kovetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informdacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok telJessegerol és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek dsszhangjarol, ‘

- arrol, hogy a vezetd (k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem. b e
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Kijelentem, hogy a benyijtott beszdmoldk a jogszabalyi elirasok szerint a valosagnak megfeleléen, atlathatoan,
teljeskdrien, és pontosan tiikrézik a szoban forgé pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket. .

A vonatkozo jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatozé eldirasainak az alabbiak szerint t‘ettem"eleget:

Kontrollkérnyezet: ¥

Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekintheté a szervezeti. struklura
egyertelmuck a felel6sségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humanerdforras gazdalkodas ‘dttekinthetd
és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és ertekek 1ranyaba vald
elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése. SRR LT

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal, amely tartalmaban és formajaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eléirasoknak. s

A targyidészakban Intézményiinkben bevezetésre keriiltek a szamvitelrdl szolo 2000. évi C torvény
(tovdbbiakban Szt.), illetleg az allamhaztartasi torvény végrehajtasarol szolo térvény 368/2011. (XI1.31.)
Korm. rendelet (tovabbiakban Avr.) 13.§-ban meghatarozott kételezd szabalyzatok. Az elmult évben
hatalyba helyezett belsé kontrollrendszerrel Osszefliggé szabalyzatokkal egyiitt az Intézméeny
szabalyozottsagi szempontbdl komplex és valamennyi részteriileire vonatkozdan lefedett. A szabalyozasn
kockazat alacsony szintii, amely besorolas az Allami Szamvevészék integritas temakorbért lefolytatott
témavizsgalatanak jelentése is megerdsitett.

Az ASZ jelentése szabalyszerliségi hidnyossdgokat nem tart fel ugyan, de egy helyén{\'/"éil(")sa,gi "ﬁﬁ'uSG
Jjavaslatot tettek. Ennek kapcsan Intézkedési Tervet készitettem a kozérdekii panaszok és be)elentesek
tapasztalatainak 4ttekintésére, melyet 2022. -ben teljesitettem.,



1‘ﬁifé2r@lt Kockﬁzatkezelés:

a/%;zi"i"ntézr'nény Integralt Kockazatkezelési Szabalyzata meghatarozza a teljes kockazatkezelési rendszer
miikodési elveit és gyakorlatat. A szabalyzatba beépiiltek az integritasi kockazatok is.

A szervezett és tudatos integralt kockazatkezeléssel sikertilt fenntartani az Intézmény miikodéképességét,
a kiszarnithatatlan aremelkedések koriilményei kozott is.

Kontrolltevékenvségek‘

A kontrolltevekenysegekbe tartozé kontrollok folyamatalapli végrehajtasat folytattam 2022.-ben is. A
kontrollokat a szervezeti sajatossagokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztositottam a folyamq’cba
gpﬂetx clbzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzést, amely Kiterjed a milkddés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok koziil hataskoriinkbe tartozik az utalvdnyozis végrehajtisa, amely miivelet elvégzése;eldtt
lehetdségem van a folyamat szabalyszeriségének attekintésére.

A" kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok jogszabalyszerii
végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfelelden a formalis teljesitésigazolasok

frasos dokumentumokkal torténé alatamasztasara.

Informacio és kommunikacio:

O'iyéui informacids rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldali informacioaramlast. Az
intézményen beliili beszamolasi rendszerben a szintek, hataridok, feleldsdk vildgosan meg vannak
hatarozva. Az egyes beszamolasi rendszereket Gigy miikddtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
Iegyenek
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Monitoring:

A mikodés és a gazdalkodas valamennyi meghatarozd eseményét beszamolok, jelentések vagy més
informacids eszkozok segitségével folyamatosan kovetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére allo,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges eléiranyzatok tekintetében. A nyomon kdvetési rendszer miikddését
a folyamatba épitett monitoring eszkszeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Jelentdsebb gazdasagi események, pénziigyi milveletek elrendelése elétt eldzetes vezetdi ellendrzeést
végeztem a felmeriil6 kiadasok rendeltetésszeriiségének vizsgalata céljabol.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belso kontrollok aldabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

—  Kontrollkornyezet: Tovabbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2023-ban is a dolgozdk egyéni
érdekei és a szervezeti érdekek egymdéshoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen beliili belsd
kommunikacié fejlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszerisitésével
kivanom megvaldsitani.

—  Integrdlt Kockdzatkezelés:
Az Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat eldirasainak megfeleléen a mitkodési és gazdalkodasi
folyamatokra épitve sziikséges elvégezni a kockéazatelemzéseket.

Kiilonos figyelmet Kell forditani az energia arak drasztikus emelkedése és az altalanos inflacio
kapcsan jelentkezé Gj tipust kockazatok elleni valaszreakcidk kidolgozasara.



—  Monitoring: Kiemelt jelentdségli az intézményiinkre is vonatkozo Polgarmesterl és f egyzo lqozos

utasitasok végrehajtasa, kiilonos tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarol” 52616
beszamolok elkészitésére.

Hatarid6ben sziikséges dsszeallitani a kiilsd ellendrzések nyilvantartasat.

- Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak elékészitése, illet6leg elkészitése
folyamataban a szabAlyszerliség ndvelése. A teljesitésigazolasok aldtdmasztdsahoz sziikséges
ellendrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitdsa az adott tevékenység saJatossagamak
fliggvényében.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovdbbképzésére vonatkozo: kerdés
szdmunkra irrelevdns. '

Budaérs, 2023, februar 22,

P.H.
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1. melléklet a 370/2011. (XIL 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

4) Alulirott, Balazsné Miczak Katalin a Budaérsi Vackor Ovoda vezetéje jogi felelosségem tudataban kijelentem,
hogy az eldirasoknak megfeleléen 2022. évben az ltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsd kontrollrendszer kialakitisarol, valamint szabélyszerli, eredményes, gazdasagos és hatékony
miikodésérol,

- olyan szervezeti kulttra kialakitisardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositaséra,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerti hasznalatardl, az alapitd
okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabéalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a kdltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kovetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informdacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok teljességérol és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 6sszhangjardl,

- arrél, hogy a vezetd (k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiiztt célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informéciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi eléirdsok szerint a valésagnak megfelelen, atlathatdan,
teljeskdrtien, és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

A vonatkozd jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatozo el6irdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben éttekinthetd a szervezeti struktuira,
egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humaneréforras gazdalkodas attekinthetd
¢s tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok &s értékek iranyaba val6
elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal, amely tartalmiban és formajaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eldirasoknak.

A korébbi iddszakokban intézményiinkben bevezetésre keriiltek a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C
torvényben (tovabbiakban Szt.) meghatirozott kotelezd szabalyzatok. Az Allami Szdmvevészék
monitoring tipust ellendrzése soran jogszabalysérté gyakorlatként megallapitotta, hogy intézményiink
belsé szabalyzatban nem rendezte a beszerzések lebonyolitasaval kapcsolatos eljarasrendet.

Egyetértve az ASZ megéllapitasival az ASZ Elnoke részére megkiildott Intézkedési Tervemben
rendelkeztem a beszerzési szabdlyzat elkészitésének kotelezettségérl. A szabdlyzatot a vallalt hataridére
elkészitettem.

Az elmult évben hatdlyba helyezett belsé kontrollrendszerrel Osszefiiggd szabalyzatokkal egyiitt az
intézmény szabalyozottsdgi szempontbdl komplex és valamennyi részteriiletre vonatkozodan lefedett.




Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alibbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

— Kontrollkérnyezet: Tovabbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2023-ban a dolgozdk egyéni érdekei
¢s a szervezeti érdekek egymashoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen beliili belsé kommunikécié
fejlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszertisitésével kivanom megvaldsitani.

- Integralt Kockdzatkezelés:
Az ASz figyelemfelhivo levelében leirt megallapitasok rogzitését 2023. évben is folytatom a Bkr.

szerint kialakitott integralt kockézatkezelési rendszerben a szervezet tevékenységében rejlo és a
szervezeti célokkal Osszefiiggd kockazatok kozott.

2023-ban kiilonods figyelmet kell forditani a végtatd inflacié kapcsan jelentkezd 4j tipust
kockazatok elleni valaszreakciok kidolgozasara.

Torekedni kell a készpénzkimélo fizetési modok alkalmazasarol.

—  Monitoring:
Kiemelt jelentdségii az intézményiinkre is vonatkozé Polgarmesteri és Jegyz06i k6z0s utasitasok
vegrehajtdsa, killonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarél szélé beszamolok

elkészitésére.

A Bkr.-ben eldirt hataridore el kell késziteni a kiilsé ellendrzésekrdl sz616 nyilvantartast, benne az
intézkedési tervek végrehajtasardl sz616 beszamoldval,

—  Kontrolltevékenységek:

A pénziigyi dontések dokumentumainak eldkészitése, illetéleg elkészitése folyamataban a
szabalyszerliség novelése. A teljesitésigazolasok alatdmasztéasdhoz sziikséges ellenérizhetd
dokumentumok rendszerének kialakitasa az adott tevékenység sajatossagainak fiiggvényében.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasagi vezetd tovdbbképzésére vonatkozo kérdés
szamunkra irrelevans.

Budadérs, 2023. februar 22.

L Mitaily (dat
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Farkasné Bankati Kata a Budairsi Zippel-Zappel Ovoda vezetéje jogi felelésségem tudatiban
kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen 2022. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam:

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarol, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasdgos és hatékony
muikodéseérol,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznéalataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznélatardl, az
alapito okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatirozott kdvetelményeknek megfeleld
ellatasardl,

- a rendelkezésre all6 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetoségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- arrdl, hogy a vezetd (k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitiizott célokkal és az azok
elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és
¢értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil
folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy a benyjtott beszamolok a jogszabalyi el6irasok szerint a valosagnak megfelelden, atlathatoan,
teljeskortien, és pontosan tiikrozik a szoban forgo pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket.

A vonatkozo jogszabélyok belsé kontrollrendszerre vonatozé eléirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet:

Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthet6 a szervezeti struktira,
egyértelmiek a felelésségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humaneréforras gazdalkodas attekinthetd
¢s tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és értékek iranyaba valo
elkotelezettség fejlesztése és elésegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Mikodési Szabalyzattal. A szabalyzat megfelel az
allamhaztartasi t6rvény végrehajtasarol 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Avr.) 13.§. (1)
bekezdésében foglalt tartalomnak.

Az Allami Szemvevészék monitoring tipusi ellenérzése soran megallapitotta, hogy az intézmény nem
készitette el az eszkozok és forrasok leltarkészitési és leltarozasi szabalyzatat.

A hianyossag potlasara Intézkedési Tervet készitettem, melynek feladatait 2022. évben teljesitettem.

A hatalyos belsé kontrollrendszerrel 6sszefliggd szabélyzatokkal egyiitt az intézmény szabalyozottsagi
szempontbol komplex és valamennyi részteriiletre vonatkozoan lefedett.



Az ASZ fegyelemfelhivé levélben ajanlasokat fogalmazott meg tovabbi jogszabalyban egyébként nem
kotelezd szabdlyzat Gsszedllitdsara. A javaslat folyoméanyaként intézkedést tettem a panaszkezelési
szabalyzat Osszeallitaséra.

Intézkedési Tervemet az Allami Szamvevészék elfogadta, s az intézmény integritdsi kockazati
besorolasat alacsony szintlivé mindsitette. A Szabalyzatot elkészitettem.

Integralt Kockazatkezelés:

A Bkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabalyoztam az integralt kockazatkezelés eljarasrendjét. Hatalyba
helyeztem az Integralt Kockézatkezelési Szabalyzatot. Az ij szabalyzat legfontosabb eleme, hogy a
kockazatkezelés folyamatokra épiil és kiterjed az 6voda egészére (miikddés és gazdalkodas).

Az 0] szabalyzat meghatérozza a teljes kockéazatkezelési rendszer miikddési elveit és gyakorlatat.

A szabalyzatba beépiiltek az integritési kockazatok is. A szervezett és tudatos integralt kockazatkezeléssel
sikeriilt fenntartani az Intézmény miikodoképességét, a kiszamithatatlan piaci koriilmények kozott is.

Az ASZ éltal javasolt helyénvalosagi dokumentum hatélyba helyezésével csékkentettem az integritasi
kockazatok megjelenésének valosziniiségét az intézmény miikodésében.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozd kontrollok folyamatalapti végrehajtasat folytatta a targyévben is. A
kontrollokat a szervezeti sajatossagokhoz igazitottam. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
cpitett elozetes, utolagos és vezetéi ellendrzést, amely kiterjed a miikodés részfolyamataira. Az alapveto
kontrollok koziil hataskoriinkbe tartozik az utalvanyozds végrehajtasa, amely miivelet elvégzése elott
lehet6ségem van a folyamat szabalyszeriiségének attekintésére.

A kontrolltevékenységek koziil kiemelt figyelmet forditottam a teljesitésigazolasok Jjogszabalyszerl
végrehajtasara. Torekedtem az Avr. 57.§ (1) bekezdésének megfeleléen a formalis teljesitésigazolasok

irasos dokumentumokkal torténd aldtimasztasara.

Informacié és kommunikacio:

Olyan informacios rendszert alakitottam ki, amely biztositia a kétoldala informécidaramlast. Az
intézményen beliili beszamolasi rendszerben a szintek, hataridék, feleldsok vilagosan meg vannak
hatarozva. Az egyes beszdmolasi rendszereket ugy miikdtettem, hogy azok megbizhatdak és pontosak
legyenek.

Monitoring:

A mikodés ¢és a gazdalkodas valamennyi meghatérozé eseményét beszamoldk, jelentések vagy mas
informacios eszkozok segitségével folyamatosan kovetem, kiilonosen az intézmény rendelkezésére 4llo,
kételezettségvallalasokhoz sziikséges el8iranyzatok tekintetében. A nyomon kdvetési rendszer mitkodését
a folyamatba épitett monitoring eszkdzeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymaésra épitésén
nyugszik.

Jelentdsebb gazdasagi események, pénziigyi miiveletek elrendelése eldtt eldzetes vezetdi ellendrzést
végeztem a felmeriild kiadasok rendeltetésszeriiségének vizsgalata céljabol.

Az ASZ javaslata alapjan a figyelemfelhivo leveliikben foglalt megallapitasok végrehajtasat fokozott
figyelemmel kisértem.



Az altalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

— Kontrollkérnyezet: Tovéabbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2023-ban a dolgozok egyéni érdekei
¢s a szervezeti érdekek egymashoz kozelitése. Ezt a célt az intézményen beliili belsd
kommunikacio fejlesztésével és az érdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszeriisitésével
kivanom megvaldsitani.

— Integralt Kockdzatkezelés:

Az ASZ figyelemfelhivé levelében leirt megallapitasokat rogzitem a Bkr. szerint kialakitott
integralt kockéazatkezelési rendszerben a szervezet tevékenységében rejld és a szervezeti célokkal
Osszefiiggd kockazatok kozott.

2023-ban kiilénds figyelmet kell forditani a paratlan mértékii inflacié kapcsan jelentkezd 0
tipusu kockazatok elleni valaszreakciok kidolgozasara ( pl; takarékossagi intézkedések és
sziikséglet szerinti beszerzések).

Monitoring: Kiemelt jelentéségii az intézményiinkre is vonatkoz6 Polgarmesteri és Jegyzoi kozos
utasitisok végrehajtasa, kiilonos tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarol szolo
beszamolok elkészitésére.

A Bkr.-ben el6irt hatéridore el kell késziteni a kiilsd ellendrzésekrdl sz6l6 nyilvantartast, benne
az intézkedési tervek végrehajtasarol sz616 beszamoléval.

- Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak el6készitése, illetéleg
elkészitése folyamataban a szabdlyszeriiség novelése. A teljesitésigazolasok alatamasztasahoz
sziikseges  ellenérizheté dokumentumok rendszerének kialakitisa az adott tevékenység
sajatossagainak fliggvényében.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovabbképzésére vonatkozé kérdés
szamunkra irrelevans.

Budadérs, 2023. februar 22.




1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Németh Laszloné az Egyesitett Bolcséde vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy az
eldirasoknak megfelelden 2022. évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasidgos és hatékony
miikodésérol,

- olyan szervezeti kultfira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatar6l, az
alapitdo okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

- arendelkezésre allo elGiranyzatoknak a célnak megfelel6 felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kovetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési beszamolasi, informécioszolgaltatasi kovetelmények teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjarol,

- arrél, hogy a vezet(k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok
elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és
értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil
folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem

Kijelentem, hogy benytjtott beszamoldk a jogszabalyi el8irdsok szerint a valdésagnak megfeleléen,
atlathatoan, teljeskoriien, és pontosan titkkrozik a szoban forgo pénziigyi évre vonatkozo6 kiadasokat és
bevételeket.

”rr

A vonatkozé jogszabadlyok belsé kontrollrendszerre vonatozé elSirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet:

Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben éttekintheté a szervezeti struktura,
egyértelmiiek a felelésségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humaneréforras gazdalkodas attekinthetd
és tudatosan megtervezett. Pontosan meghatarozottak, ismertek és elfogadottak az etikai elvarasok a
szervezet minden szintjén.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal, amely tartalméban és formdjdban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eldirasoknak.

Osszeallitottam a 2000. évi C torvény 14. § (5) bekezdésében meghatarozott kotelezé szabalyzatokat, és
ezek hatalyba helyezésével kialakitottam egy olyan bels§ szabalyozési rendszert, amely tartalmazza az
Intézmény sajatossagait.

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellen6rzésérol szolé 370/2011. (XIL.31.)
Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) 6.§ (4) bekezdése szerint szabalyoztam a szervezeti integritast sértd
események kezelésének eljarasrendjét, valamint az integralt kockéazatkezelés eljarasrendjet.

A Kotelezettségvallalas, Pénziigyi ellenjegyzés, Teljesités igazolasa, Ervényesités, Utalvanyozas
Rendjének Szabélyzatit (tovébbiakban Kotelezettségvallalasi Szabalyzat) az allamhaztartasi torveny




végrehajtasarol szold 368/2011. (XIL31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Avr) 13.§ (2) bekezdése
felhatalmazasa alapjan hatélyba léptettem, melyet 2022. oktoéberében modositottam.

Integralt Kockdzatkezelés:

Az intézmény Integralt Kockazatkezelési Szabalyzata kiterjed a szervezet valamennyi tevékenységére. A
Szabalyzat eldirasainak megfelelé gyakorlatot alakitottam ki a beszamolasi idészakban.

A kockazatkezelés folyamatdban torekedtem a Bkr. 7-§-ban leirtak betartdsira. Az integritéssal
kapcsolatos feladatok megoldasa folyamatban van. A megvaldsitdshoz a Polgarmesteri Hivatal Bels6
Ellendrzési Irodajanak segitségére a tovabbiakban is sziikségiink van tanacsadas formajéban.

Kontrolltevékenységek:

Biztositottam a folyamatba épitett elézetes, utdlagos és vezetdi ellenbrzést, amely kiterjedt a miikddés
részfolyamataira. Az alapvetd kontrollok koziil hataskoriinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtasa,

amely miivelet elvégzése el6tt lehetdségem van a folyamat szabalyszertiségének attekintésére.

Kialakitottam a teljesitésigazolast alatdimasztd bizonylati rendszert. A miiveletek tobbségében a feladatok
jellegéhez igazodd belsé bizonylatok csatolasaval oldottuk meg a probléméat 2022.-ben.

A szolgaltatasi és az arubeszerzési tevékenységek teljesitésigazolasahoz sziikséges bélyegzok szovegét a
tartalomhoz igazodva elkiilonitette.

Informdcio és kommunikdcio:

Olyan informacioés rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldalu informacidaramlast. Az
intézményen beliili beszamolasi rendszerben a szintek, hatarid6k, felelésok vilagosan meg vannak
hatdrozva. Az egyes beszdmolasi rendszereket ugy miikodtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
legyenek.

Monitoring:

A nyomon kovetési rendszer mitkodését tapasztalatokon alapulé szakmai moédszerekkel biztositottam.
Figyelembe vettem a Polgarmesteri Hivatal Bels6 Ellen6rzési Irodajanak instrukcioit.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alabbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

— Integralt Kockazatkezelés gyakorlatanak fejlesztése.
— A kockdzatkezelés dokumentumainak folyamatos vezetése (kockazati leltar, intézkedési terv).
— A Kockdzatok és kontrollok analitikus nyilvantartdsainak folyamatos vezetése.

Monitoring:
A feltart szabalytalansagokra foganatositott intézkedések végrehajtdsanak nyomon kovetését
rendszerbe kell foglalni. Sziikséges az intézménylinkre is vonatkoz6 Polgarmesteri és Jegyzoi

kozos utasitasok végrehajtasa.

Ezen beliil sziikséges betartanunk a Bkr. 46.§ (1) és (2) bekezdésének elbirdsait (beszamold az
Intézkedési tervek végrehajtasarol).




Targyévet koveté év janudr 31-ig Ossze kell allitanom a kiilsd ellendrzések nyilvantartasat,
melyet be kell kiildenem a Polgarmesteri Hivatal Bels6 Ellen6rzési Irod4janak.

Intézmeényiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezets tovdabbképzésére vonatkozo
kérdés szamunkra irrelevans

Budadrs, 2023. februar 22.

alairas




Vo 2022

1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott Simon Erika, a Jokai Mor Miivelédési Haz vezetdje jogi felelésségem tudataban kijelentem,
hogy az el6irasoknak megfeleléen 2022. évben az d&ltalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam:

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasar6l, valamint szabalyszerili, eredményes, gazdasagos és
hatékony miikodésérol,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és

értékek irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerti
hasznalatarol, az alapité okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre all6 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérél, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek Osszhangjarol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszeriiségére
és szabalyszeriiségére vonatkozoOan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a
hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitizott célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkornyezet:

A Bkr. 6.§ (1) bekezdése alapjan, olyan kontrollkérnyezetet alakitottam ki, amelyben vilagos a
szervezeti struktira, a folyamatok atlathatok. A felelosségi, hataskori viszonyok és a feladatok
egyértelmiiek. A szervezet minden szintjén meghataroztam és ismertettem az etikai elvarasokat,
melyeket a dolgozok elfogadtak. Intézményiinkben biztositott a szervezeti célok és értékek iranyaban
valo elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése. Nem rendelkeziink gazdasagi szervezettel, ezért a
szabalyozési kornyezetiink korlatozott. Az altalam vezetett intézmény hatokorébe tartozé feladatok a
rendez elveinek kialakitasara az Avr. szerinti szabalyzatokat hatalyba helyeztem.

Elkotelez6dni egy szervezeti kulturahoz akkor lehet, ha hasonld értékekkel rendlelkeziink az
intézményben. A szamomra alapvetd értékeket megosztottam szoban/irdsban a munkatarsakkal,
melyeknek mindennapos gyakorldsara biztatom Oket, és ez alapjan is értékelem munkajukat. (értékek:
egymas iranti tisztelet, egymassal valé tiszteletteljes beszéde, merni segitséget kérni egymastol,
kozosen dolgozni, minden esetben vallalni a felel6sséget dontéseinkért.)

A Bkr. 6.§ (4) bekezdésének felhatalmazédsa alapjan Osszedllitottam és hatalyba helyeztem az
intézmény Szervezeti Integritast Sért6 Eseményei Kezelésének Eljarasrendjét. Az eljarasrend a Bkr.
6.§ (4.a.) bekezdésében foglalt formai és tartalmi kovetelményeket tartalmazza. Az eljarasrendben a
hagyomanyos jogszabalyi kotelezettségeken alapul6 szabalytalansagok kezelésén kiviil meghataroztuk



az integritasi elveken nyugvo szervezeti kultirat sértd eseményeket is. Az eljarasrend el8irasait
betartva sikeriilt alkalmazkodnunk az el6z6 bekezdésben felsorolt alapvetd értékekhez.

Az Allami Szamvevészék figyelemfelhivo levelének alapjan Osszeallitottam azt a helyénvalosagi
dokumentumot, amely rogziti-a felkinalt ajandékok és egyéb elényok elfogadasanak szabalyait. A
dokumentum bevezetésével csokkentettem az integritasi kockazatok eléfordulasanak valosziniiségét az
intézményben.

Mindezek alapjan felelésséggel kijelenthetem, hogy az altalam vezetett intézmény szervezeti
struktraja és mitkodési rendje vilagos, attekinthet6. A humanpolitikai tevékenység tudatosan tervezett
¢és szintén transzparens.

Integralt Kockazatkezelési rendszer:

A Jokai Mor Miivelodési Haz Integralt Kockéazatkezelési Szabalyzata a Bkr. 7.§ (1) bekezdésében
meghatarozott integralt kockazatkezelési rendszert tartalmazza. 2022-ben is folyamatban volt a
kockazatkezelés integraltsaganak ¢és szervezeti célokhoz igazitdsdnak kiterjesztése valamennyi
tevékenység tekintetében.

A kockazatkezelési folyamatokért felelds személyek kijelolése megtortént. Tovabbra is hangsulyosnak
talalom a jovébeni a kockazatkezelési folyamatok még eréGteljesebb tagoltsagat, a nagyobb
atlathatosag, megértés érdekében.

Meghataroztuk, nyilvantartottuk a kockazati tényezoket, illetve a kockazati események
bekdvetkezésekor alkalmazand6 eljarasokat.

A targyévben a kiils6 gazdasagi kornyezetbdl szarmazo negativ kockazatok jelentek meg, amelyek
megnehezitették az intézmény miikodését és gazdalkodasat. A vagtato inflacio, ezen beliil is az energia
arak drasztikus novekedésé 1j kihivasok elé - allitotta az intézményt. A korabbi éveknél
osszehasonlithatatlanul magasabb szintli kockéazatok altal el6idézet kitettséget 2022-ben — a fenntart6
segitségével — sikertilt mérsékelniink. Az intézmény mikodéképességét megtartottuk.

Bels6 intézkedésként irasban igazgatoi utasitast adtam ki a takarékossagi kovetelmények betartasanak
fokozott figyelembe vételével és betartasara.

Kontrolltevékenységek:

A Bels6 Kontroll Kézikonyvben meghatarozasra keriiltek az intézmény kontrolltevékenységei, azok az
eszkozok, eljarasok és mechanizmusok, amelyek az intézmény miikodésének hatékonysagat,
eredményességét és pénziigyi jelentések megbizhatosagat segitik elo.

A négy szem elvének érvényesiilését megteremtettem, a kontrolltevékenységekbdl szarmazo
feleldsségi korok, munkafolyamatok egy kisebb részét delegaltam.

Informadcios és kommunikdacios rendszer:

Az intézmény Belsé Kontroll Kézikonyvében keriilt kialakitasra az informécios és kommunikacios
rendszer, amely tartalmazza a horizontalis és vertikalis kommunikacios rendszereket. A Belsé Kontroll
Kézikonyv mellett a munkakori leirdsok, a kozérdekli adatok a kozérdekli adatok megismerésére
iranyuld igények teljesitésének rendjét rogzitd szabalyzat egyes részei tartalmazzak az informécios és
kommunikacids rendszer elemeit. Hatalyba helyeztiik az adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzatot.

Tovabbra is fontosnak tartom a kommunikaciés rendszer napi gyakorlatba vald beépitését, de még
inkabb tudatositasat.



Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

A kialakitasra keriilt monitoring rendszer hozzajarul az intézmény kockazatkezelési gyakorlata
hatékonysagéanak noveléséhez.

A monitoring rendszerilink biztositja a kovetkezdket:

— a feladatok elvégzésére létrehozott kontrollok a szervezet minden szintjén, minden teriiletén és
minden funkcioban megfeleléen mikodjenek, melynek a feltételét biztositja az ellendrzési
nyomvonalak rendszerének, a kotelezettségvallalasi szabalyzatnak és a munkakéri leirasok osszhangja,

- a feliigyelete alatt tartson minden folyamatot és az azokba beépitett kontrollokat,

- a kockazatokkal és a kontrollok miikodésével kapcsolatos, hogy a vezetés szamara nélkiilozhetetlen
informéciok megalapozottan, és kell6 idében jussanak el a vezetéshez,

A belsd kontrollrendszer fejlesztésének tovabbi fobb feladatai 2023-ban:

- Integritasi és korrupcios kockazatok felismerése és kisziirése.
- Rovid és kozéptavu valaszlépések kialakitasa a piaci kornyezet negativ hatasainak mérséklésére.

- A Bkr-ben el6irt, az intézkedési tervek végrehajtasardl szold beszamolok hataridében torténd
Osszeallitasa és megkiildése a Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Irodajanak.

- A kiils6 ellendrzésekrol szolé nyilvantartds Bkr. szerinti Osszeallitasa és hataridoben torténd
megkiildése a Polgarmesteri Hivatal Bels6 Ellenorzési [rodajanak.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el6irasok szerint a valosagnak megfelelden,
atlathatoan, teljeskortien és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és
bevételeket.

Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasagi vezetd tovabbképzésére
vonatkozo kérdés szamunkra irrelevans.

Budadrs, 2023. 02.27.

P. H. e

alairas



1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A). Alulirott Berzsenyi Adam Gyorgy a Budaérsi Latinovits Szinhaz igazgatdéja jogi felelosségem
tudataban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen. 2022. évben az altalam vezetett koltségvetési
szervnél gondoskodtam

- a belsd kontrollrendszer kialakitasarél, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasigos és
hatékony miikodésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és

értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznélatarol, az alapito okiratban megjelslt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek megfelelo ellatasarol,

a rendelkezésre all6 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag

kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informécioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok

teljességérol és hitelességérol,

a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek sszhangjardl,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszeriiségére
és szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a
hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizétt célokkal és az
azok elérését segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas

rendszerén keresztiil folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatkozo eldirasainak az alabbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkirnyezet:

Felelosséggel nyilatkozom, hogy a Budadrsi Latinovits Szinhdz szervezeti struktiraja és miikddési
rendje attekintheto, vilagos.

Az Allami Szamvevészék ajanlasaval azonosulva (j helyénvalosagi dokumentumokat allitottam dssze.
Az intézmény dolgozdi részére felkinalt ajandékok és egyéb eldnydk esetében tantsitandd
magatartassal kapcsolatosan, valamint {ij panaszkezelési szabalyzatot is hatalyba helyeztem, amely
eléirja, hogy az intézmény dolgozoja hogyan jarjon el, ha a munkajaval Ssszefiiggésben iigyféllel,
panaszossal, érdekérvényesitével kommunikaciot folytat, kapcsolatot tart fent.

Célom, hogy az 1j eljarasrendendekben feltiintetett szervezeti célokkal 6sszefiiggd etikai normakat az
intézményiinkben dolgozé miivészeti és technikai kollektivak az elvarasokhoz igazodva tartsak be.

A beszamolasi idészakban biztositottam a szervezeti célok és értékek irnyaban valo elkotelezettség
fejlesztését és elosegitését.

Integradlt Kockdzatkezelési rendszer:




A Bkr. 7.§ alapjan kidolgoztam az intézmény integralt kockazatkezelési rendszerét. Az Integralt
Kockézatkezelési Szabdlyzat folyamatalapu és kiterjed az intézmény valamennyi tevékenységére.

A tevékenység gyakorlatiban figyelembe vettiik a Polgarmesteri Hivatal Belsd Ellendrzési Irodajanak
konkrét ajanlasait.

A latens vagy valds kockazati tényezok tudatos értékelésével kockazati rangsort készitettiink és az
ezekre kidolgozott valaszreakciokkal igyekeztiink csdkkenteni intézményiink Kiilsd és belsd
kockazatainak negativ hatésait.

Az integralt kockazatkezelés tevékenység egyik legsikeresebb elemének tekintem, hogy 2022.-ben a

pandémia és az egyéb kiilsé negativ piaci tényezOk ellenére is fenntartottuk az Intézmény
miikodoképességét.

Kontrolltevékenységek:

Evek ota miikddtetjik a folyamatba épitett belsd ellendrzést. Az iitkozd pontok egy része
automatikusan kisziri a hibds munkameneteket és megakadalyozza a tévedések tovabb gyiiriizését.

A kontrolltevékenységeket 6sszekapcsoltuk a kockdzatkezelés kiildnbozo tipust modszereivel.

A teljesitésigazolds, mint kulcskontroll a jogszabaly szerinti alatimasztiasanak bizonylati
feltételrendszerét kidolgoztuk.

2022-ben is fenntartottuk a jogi ellenjegyzés miveletének alkalmazasat, amellyel hozzajarultunk a
szerzOdéses fegyelem erdsitéséhez és a Szinhaz érdekeinek megfeleld szerzddéses garancidk
érvényesithetoségéhez.

Informdcios és kommunikdcios rendszer:

A horizontalis és a vertikalis kommunikacié miikodtetésének eszkozei a Szinhazban: rendszeres
vezetdi munkaértekezietek, beszamoltatasok, munkarendi értekezletek és alkalmi szamonkérések.

Nyomon kovetési rendszer (monitoring):

Intézményiinkben a monitoring taktikat az eseti és a folyamatos monitoring egyidejii alkalmazasaval
valositiuk meg. A kontrolltevékenységek, kiilondsen a teljesitésigazolasok szabalyszeriiségének
fokozottabb betartatasaval targyévben sikeriilt a monitoring tevékenység hatékonysagat javitani.

A belsd kontrollrendszer szabédlyozasanak és miikodésének fejlesztése érdekében torekedtiink a
korabban hatalyba helyezett Belsé Kontroll Kézikényv iranyelveinek életszeri és hatékony
alkalmazasara.

Bels6 kontrollrendszer fejlesztésének iranyai 2023-ben:

a. Integralt Kockézatkezelési Intézkedési Terv hataridére torténo elkészitése.

b. Integritasi Jelentés Gsszeallitasa kiemelt figyelemmel a 2022. évi Integralt Kockéazatkezelési
Intézkedési Terv végrehajtasara.

c.Beszamol6 osszedllitasa az Intézkedési Tervek végrehajtasardl a Bkr.-ben eldirt tartalommal.
d. Beszamol6 Osszeéllitasa az intézményben elvégzett kiils6 ellendrzésekrol.

e. A c. és a d. pontokban megfogalmazott beszdmolok megkiildése a Polgarmesteri Hivatal
Belso Ellendrzési Irodajanak a targyévet koveto ho januar 3 1-ig.

f. Takarékossagi intézkedések betartasa figyelemmel az energia arak jelentés emelkedésére.

g. Koltségkimélo eljarasok bevezetése az észszeriiség hatdrain beliil.



Kijelentem, hogy a benytjtott beszamoldk a jogszabalyi elSirasok szerint a valdsagnak megfelelden,
atlathatoan, teljeskoriien és pontosan tiikrdzik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és
bevételeket.

Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovibbképzésére
vonatkozo6 kérdés szamunkra irrelevans.

Budaérs, 2023. februar 23.

P.H.

Berzsenyif;l&dém Gydrgy
Jeazgato



1. melléklet a 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Temesiné Haag Beatrix a Grof Bercsényi Zsuzsanna Virosi Konyvtar vezetdje jogi
felelosségem tudataban kijelentem, hogy az eléirdsoknak megfelelden 2022. évben, az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a bels6 kontrollrendszer kialakitasaro6l, valamint szabalyszeri, eredményes, gazdasagos €s

hatékony miikodésérol,

- olyan szervezeti kultura kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és

értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

-a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii
hasznalatar6l, az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabédlyban meghatarozott
kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 elbiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,

-a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

-a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossagot nyijt az eljarasok jogszeriiségére
és szabalyszeriiségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatosagot, tovabba megfelel a
hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a Kkitiizott célokkal és az
azok elérését segit6 eszk6zokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi eldirasok szerint a valésagnak megfeleléen,
atlathatdan, teljeskoriien, és pontosan tiikrozik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és
bevételeket.

A vonatkozé jogszabdlyok belsd kontrollrendszerre vonatozé elbirdsainak az aldbbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkornyezet:

Az Intézmény rendelkezik hatilyos SzMSz-el, amely tartalmaban és formajaban megfelel az Avr. 13.
§ (1) -ben foglalt eldirdsoknak. A dokumentum alapjan a Varosi Konyvtar szervezeti struktiraja és
miikddési rendje vilagos és attekintheto.

Az intézményben biztositott a szervezeti célok és értékek iranyaban valo elkételezettség fejlesztése és
elésegitése. Ezen célok betartasanak érdekében kiilonds figyelmet forditottam a belsd
kontrollrendszerrel dsszefliggd szabalyzatok eldirasai betartdsanak ellendrzésére.



2022. évben hangsiilyt fektettem a jogszabalyokon alapulo és az integritasi elveken nyugvo szabalyok
dsszehangolasara a Koényvtar szervezeti céljai elérése érdekében. Targyévben sikeriilt a dolgozdk
egyéni érdekeit és a konyvtar szervezeti céljait kozeliteni egymashoz.

Integrdlt Kockdzatkezelési rendszer:

Az intézményben a hatdlyban 16v8 Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat hatarozza meg azokat a
gyakorlati modszereket, amelyek alkalmasak a konyvtarban altalunk feltart és a jovoében feltarando
belsd és kiilsd kockazatok hatdsainak mérséklésére.

A szabalyzat tartalmazza az integritasi kockézatok fogalmat és ezen beliil a korrupcids kockazatok
definiciojat. Torekedtem azoknak a gyakorlati médszereknek a megismerésére, amellyel intézményi
szinten életszertien kezelhetdk az integritasi kockdzatok. Az intézményiinkre évek Ota jellemzd
,lakossagbarat” szervezeti kultura és kozalkalmazotti magatartisforma jellegébdl adéddan eredendden
kizérja bizonyos integritasi és korrupcids kockazati tényezdk negativ hatasait.

Kiilsé szakértd segitségével sikeriilt olyan integralt kockazatkezelési modszereket kifejleszteni,
amelyek a gyakorlatban is hasznosithatok a konyvtarat ért kiilsé tényez8kbdl szarmazo
veszélyeztetettség mérséklésére. 2022. évre Integralt Kockazatkezelési Tervet készitettiink, melyet
lehet6ségeinkhez mérten sikeresen végrehajtottunk a beszamolasi id8szakban. Az intézmény
miitkddésére a veszélyt jelentett a még targyévben is idészakosan jelentkezd pandémia. Kiilonféle
szervezési intézkedésekkel sikeriilt a latogatottsag volumenének csokkenését az elfogadhaté szintre
mérsékelni.

A szabalyzat szerint vezetjiik ,,a kockdzatok és kontrollok nyilvdntartdsdr”. 2022. évre vonatkozoan
integralt kockazati leltart készitettiink.

Evek 6ta fennallé intézkedést igényld kockazati tényezt jelent az informatikus konyvtaros allashely
betoltése. A palyaztatdsi folyamat gyakorlatilag alland6, ennek ellenére jelen nyilatkozat
osszesllitisanak befejezéséig nem sikeriilt olyan palyazatot talalni, aki egyidejiileg rendelkezne
konyvtarosi és informatikai kompetenciaval és affinitassal. Ugyancsak hossza ideje befolyasolja
negativan a konyvallomany allaganak meg6rzését a permanensen meglévo tarolasi probléma.
Ideglenes megoldast a folyamatos selejtezés és a belsd atrendezés jelent.

Allaspontom szerint a konyvtar integralt kockazatkezelési tevékenysége szabalyozottsagaban és
gyakorlatiban egyarant megfelel a Bkr. 7.§-ban leirt kévetelményeknek.

Kontrolltevékenységek:

Az intézményben szabélyzatban alakitottuk ki a kotelezettségvallalds és a teljesitésigazolas rendjét. A
rogzitett kulcskontrollok alkalmazasaval sikeriilt a latens és a valés miikddési kockazatok meghataroz6
részét minimalizalni.

Intézményiinkben a kontrolltevékenységek jellemzoje, hogy szoros kapcsolatban allnak a konkrét
munkafolyamatokkal, ezért a hibak kisziirése gyakran automatizalt. A kontrolltevékenységek koziil
miikddtetek detektiv, iranymutato, preventiv és korrekcios kontrollokat egyarant.

A teljesitésigazolasok aldtdmasztasanak kialakitott bizonylati rendjét betartottam és betartattam a

a beszamolasi iddszakban is. Tovabb erdsitettem a vezetdi ellendrzések gyakorisagat és a folyamatba
épitett ellendrzéseket.



Informdcios és kommunikdcids rendszer:

Az Intézményben kialakitott horizontalis és vertikalis informécidaramlas biztositja a konyvtar
miikodését meghatarozé lényeges informaciok megfeleld szervezeti szintre jutasat.

Az intézményen beliili bels6 PR fejlesztésével sikeriilt a szervezeti célok korabbinal magasabb szintii

elfogadtatasa az intézményi dolgozokkal. A belsé PR-al egyidejiileg korszeriisitettiik a kiils6 k6zonség
kapcsolatok mindségét, melynek célja a konyvtar latogatdinak megtartisa volt.

Nyomon kiovetési rendszer (monitoring):

Intézményiinkben az eseti és a folyamatos monitoring eszkozeit egymassal parhuzamosan
alkalmazzuk. Az eseti monitoring alkalmazasi forméja a vezetéi ellendrzés, a folyamatos monitoringot
a folyamatba épitett belsd ellenérzési rendszer eszkozeivel valositjuk meg.

A belsé kontrollrendszer fejlesztése a kovetkezd teriileteken indokolt:

- Human marketing tevékenység erdsitése,
- Humaneréforras gazdalkodas feltételrendszerének megteremtése (informatikus konyvtaros
felvétele),
- -Az integralt kockéazatkezelés gyakorlati hatékonysaganak erdsitése.
Kijelentem, hogy a benyujtott beszamolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valésagnak megfelelden,
atlathatdan, teljeskoriien és pontosan tiikrdzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és
bevételeket.

Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasdgi vezetd tovdbbképzésére
vonatkozé kérdés szamunkra irrelevans.

Budaérs, 2023. februar.23.
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