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l. melldklet a 370/2011. (XIL 3l..) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Veres G6born6 a Csicsergd Ovoda vezet|je jogi felel6ssdgem tudat6ban kijelentem, hogy az
eloir6soknak megfelel6en 2022. 6vben az |ltalamvezetetl koltsdgvetdsi szervndl gondoskodtarn:

- a bels6 kontrollrendszer kialakithsilrol, valamint szabillyszeri. eredm6nyes, gazdashgos 6s hatdkony
mrikod6s616l,

- olyan szervezeti kultfra kialakft6s6rol, amelybiztositja azelkotelezetts6get a szewezetic6lok 6s 6rt6kek ir6nt,
val amint alkalmas az inte gritSs 6rv6nyes itds 6nek biztosi t6shr a,

- a kdlts6gvetdsi szerv vagyonkezel6sdbe, haszn|latlba adott vagyon rendeltet6sszerijhasznl,lathr6l, az alapito
okiratban megielolt tev6kenysdgek jogszabdlyban meghatdrozottkovetelm6nyeknek megfelel6 ell6thshr6l,

- a rendelkezesre 6llo eloirdnyzatok a c6lnak megfelel6 felhaszn6l6shr6l,
- a ktilts6gvet6si szerv tevdkenys6g6ben a hat6konys6g, eredm6nyess6g 6s a gazdashgoss6g kovetelm6nyeinek

drv6nyesitds616l,
' a tewezlsi, besz6molSsi, informhcioszolglltat6si kotelezettsdgek teljesit6sdr6l, azok teljessdgdrol 6s

hiteless6g616l,
- a gazd6lkod6si lehet6s6gek 6s a kdtelezettsdgek osszhangj616l,

- arr6l, hogy a vezeto (k) a szervezet minden szintjdn tisztdban legyenek akitizdtt cdlokkal 6s az azok eldrdsdt
segit6 eszkoztjkkel annak drdek6ben, hogy v6gre tudj6k hajtani a meghat6rozotl feladatokat 6s 6rt6kelni
tudj6k az el6rt eredm6nyeket. E tevdkenysdgrol a vezetoi besz6moltat6s rendszerdn keresztiil folvamatos
inform5ci6val rendelkeztem, a tevdkenys6get folyamatosan 6rtdkeltem.

Kijelentem, hogy a benyirjtott besz6mol6k a jogszabillyi el6fr6sok szerint a val6sSgnak megfelelo en, dtl6that6an,
teljeskdnien, 6s pontosan tiikrozik a sz6ban forg6 p6nziigyi 6vre vonatkoz6 kiad6sokat 6s bevdteleket.

A vonatkoz6 jogszab|lyok bels6 kontrollrendszeffe vonatoz6 el6ir6sainak az alilbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkiirnvezet:

Az intezmenyben olyan kontrollkornyezetet alakitottam ki, amelyben Sttekintheto a szervezeti stmktirra,
egy6rtelmtiek a felelossdgi, hat6skori viszonyok 6s feladatok. A hum6neroforrds gazdillkodhs 6ttekinthet6
6s tudatosan megtervezett. Az intdzmenyben biztositott a szewezeti c6lok 6s drtdkek irilnyilba val6
elkotelezetts6g fejleszt6se 6s el6segft6se.

Az intlzmeny rendelkezik Szewezeti 6s Miikod6si Szabillyzattal, amely tartalmhban 6s formdj6ban
megfelel az Avr.13.$ (1) bekezd6s6ben meghat6rozott el6fr6soknak.

A t6rgyidoszakot megelozoen intdzmdnyiinkben bevezet6sre kertiltek a szdmvitelr6l s2616 2000. dvi C
tdrv6ny (tov6bbiakban Szt.), illetoleg az illamhhztart6si torv6ny v6grehajt6sSr6l sz6l6 torv6ny 36812011.
(XII.3l.) Korm. rendelet (tov6bbiakban Avr.) 13.g-ban meghatirozott kcitelez6 szabillyzatok. A hatdlyos
helyezett bels6 kontrollrendszerrel osszefiiggo szab|lyzatokkal egyiitt az Intezmdny szabillyozottiegi
szempontb6l komplex 6s valamennyi r6szteri.iletre vonatkoz6an lefedett. A szabillyozhsikocklzatalacsony
szinti, amely besorol6s az Allami Sz6mvev6sz6k integrit6s tdmakcjrben lefolytatotl temavizsgillatdnak
jelent6se is meger6sitett.

Integrflt Kockdzatkezel6s :



A kor6bbi dvekben a Bkr. 6.$ (4) bekezdese szerint szabillyoztam az integr6lt kock6zatkezelds
eljdr6srend.i6t. Hat6lyba helyeztem az Integrillt Kocklzatkezeldsi Szabillyzatot. Az nj szabhlyzal
legfontosabb eleme, hogy a kocklzatkezel6s folyamatokra 6pi.il 6s kiterjed az 6voda egeszere (mrikodds ds
gazdSlkod6s).

Az ij szab|lyzat meghathrozza a teljes kockilzatkezel6si rendszer mtikoddsi elveit 6s gyakorlat6t.

A szab|lyzatba bedpiiltek az integritdsi kock6zatok is. A szervezett 6s tudatos integr6lt kocklzatkezeldssel
sikeri.ilt fenntattani azlntdzmlny mrikddok6pess6g6t, akiszfimithatatlan ktilsS piaci koriilm6nyek kozott is.

Kontrolltev6kenys6sek:

A kontrolltevdkenys6gekbe tattoz6 kontrollok folyamatalapri v6grehajtisbt kezdtem el 2020.-ban. A
kontrollokat a szervezeti saj6toss6gokhoz igazitotlam. A rendszer r6szekdnt biztositottam a folyamatba
dpitett el6zetes, ut6lagos 6s vezet6i ellenorzdst, amely kiterjed a mtikcjdds reszfolyamataira. Az alapveto
kontrollok koziil hat6skoriinkbe tartozik az utalvfunyozds vegrehajthsa, amely mrivelet elvdgzdse elott
lehet6 sd gem van a folyam at szab 6ly szertis6 g6nek 6ttekintd s6re.

A kontrolltevdkenys6gek koziil. kiemelt figyelmet forditottam a teljesit6sigazolSsok jogszabSlyszerii
v6grehajt6s6ra. Torekedtem az Avr. 57.$ (1) bekezd6sdnek megfelel6en a formatis telilsiiesigazllAsok
irSs o s dokum entu m okkal tort6n6 al|thmasztils 6r a.

Informf ci6 6s kommunikici6:

Olyan infonn6ci6s rendszert alakitottam ki,
intdzm6nyen beltili besz6mol6si rendszerben
hathrozva. Az egyes beszSmolSsi rendszereket
legyenek.

amely biztositja a kdtoldahi informici66ramlSst. Az
a szintek, hat6rid6k, felelosrjk vilSgosan meg vannak
fgy miikddtettem, hogy azok megbizhat6ak 6s pontosak

Monitoring:

A mtikdd6s 6s a gazd6lkod6s valamennyi meghatfurozo esemdny6t besz6mol6k, jelentdsek vagy m6s
inform6ci6s eszkozok segitsdgdvel folyamatosan kovetem, ktilonosen az intdzmdny rendelkezdsdie 6116,
kdtelezetts6gv6llal6sokhoz szi.iks6ges eloirhnyzatok tekintet6ben, A nyomon kovet6si rendszer miikodds{t
a folyamatba epitett monitoring eszkcizeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egym6sra 6pit6sdn
nyugszik.

Jelentosebb gazdasdgi esemdnyek, p6nziigyi mriveletek elrendel6se elott elozetes vezet6i ellen6rzdst
vdgeztem a felmeriil6 kiad6sok rendeltetdsszenis6g6nek vizsgdlata c6lj6b6l.

Az dltalam vezetett szervezetndl a belsd kontrollok uldbbi teriiletei igdnyelnekfejlesztdst:

- Kontrollkornyezet: Tov6bbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2023-ben is a dolgoz6k egy6ni
6rdekei 6s a szervezeti drdekek egym6shoz kozelit6se. Ezt a c6lt az intdzmlnyen beltili belsO
kommunik6ci6 fejleszt6s6vel 6s az 6rdekeltdgi rendszer egyes elemeinek korszeriisit6s6vel
kivdnom megval6sitani,

Int e gr dh Ko c kdz atke z el d s :
Az Integr|lt Kockilzatkezeldsi Szab|lyzat eloir6sainak megfelel6en a mtikoddsi 6s gazd6lkod6si
fo lyamatokra 6p itve szi.iks 6 ges elv6 gezni a ko ckhzatelemz6seket.

Kiilonos figyelmet kell forditani a kiilso piaci koriilmdnyek kapcs6n jelentkez6 irj tipusir
kock6zatok elleni v6laszreakci6k kidolgozSs6ra (takardkoss6gi int6zked6sek, kolts6gkim6lo
beszerzdsek).



Monitoring: Kiemelt jelent6s6gii azintlzmdnyi.inkre is vonatkoz6 Polg6rmesteri 6s Jegyz\i kozos
utasit6sok v6grehajt6sa, kiilon<js tekintettel az Intdzked6si Tervek vdgrehajt6s6r6l sz6l6
besz6mol6k elk6szit6sdre.

Hat6rid6ben sziiksdges cissze6llitani a ktilso ellenorzdsek nyilv6ntartds6t.

Kontrolltevdkenysdgek: A pdnziigyi dont6sek dokumentumainak el6kdszitlse, illet6leg elkdszitdse
folyamatSban a szab|lyszeriis6g noveldse. A teljesitdsigazol6sok al6tdmaszt6s6hoz sziiksdges
ellenorizhet6 dokumentumok rendszerdnek kialakft6sa az adott tevdkenys6g saj6toss6gainak
ftiggv6nydben.

Intdzmdnyiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik, ezdrt a gazdasdgi yezet6 tovdbbkdpzdsdre vonatkozd kerdds
szdmunkra irrelevdns.

Buda<irs. 2023. februhr 22.
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]. melléklet a 370/20] l. (XIL 3]..) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulírott, Tóthné Nemes Zsuzsanna, a Budaörsi Csillagfürt Óyodo vezetője jogi felelősségem tudatában
kijelentem, hogy az előírásoknak megfelelően 2022. évben az általam vezetetl költségvetési szervnél
gondoskodtam:

- a belső kontrollrendszer kialakításáról, valamint szabályszerű, eredményes, gazdaságos és hatékony
működéséről,

- olyan szervezeti kultúra kialakításáról, amely biztosída azelkötelezettséget aszewezeti célok és értékek iránt,

val am int al ka l m as az inte gritás érvényesítésének b iztosí tásár a,
- a köttségvetési szerv vagyonkezelésébe, használatábaadott vagyon rendeltetésszerű használatáről,azalapítő

okiratban megjelölt tevékenységek jogszabályban meghatározoít követelményeknek megfelelő ellátásaról,
- a rendelkezésre állő előirányzatok a célnak megfelelő felhasználásáról,
- a kö|tségvetési szerv tevékenységében a hatékonyság, eredményesség és agazdaságosság követelményeinek

érvényesítéséról,
- a tervezési, beszámolási, információszolgáltatási kötelezettségek teljesítéséről, azok teljességéről és

hitelességéről,
- a gazdálkodási lehetőségek és a kötelezettségek összhangjáról,

- arról, hogy a vezető (k) a szervezet minden szintjén tisztáhan legyenek akitőzatt célokkal és az azok elérését

segító eszközökkel annak érdekében, hogy végre tudják hajtani a meghatározolt fe\adatokat és értékelni

tudják az elért eredményeket. E tevékenységről a vezetői beszámoltatás rendszerén keresztül folyamatos

i rrformációval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem,

Kijelentem, hogy a benyújtott beszámolók a jogszabályi előírások szerint a valóságnak megfelelően, átIáthatőan,

te|jeskörűerr, és pontosan tükrözik a szóban forgó pérrzügyi évre vonatkozó kiadásokat és bevételeket.

A vonatkozójogszabályok belső kontrollrendszerre vonatozó elöírásainak az alábbiak szerint tettem eleget:

kontrollkörnvezet:

Az intézmétryben olyan kontrol|környezetet alakítottam ki, amelyben áttekinthető a szervezeti struktúra,

egyértelműek a felelősségi, hatásköri viszonyok és feladatok. A humánerőforrás gazdálkodás áttekinthető

éi tudatosan megtervezeít. Az intézményben biztosítoít a szervezeti célok és értékek irányába valő
elkötelezettség fej lesztése és elósegítése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Működési Szabályzatta|. Az Állami Szemvevőszék monitoring

típusú ellenőrzése során megállapította, hogy a szabáIyzat nem tartalmazta az ellátandÓ, kormányzati

funkció szerint besorolt alaptevékenységeket az ál|amháztartásról szóló törvény végrehajtásáról szóló

36812011. (XII.3l.) Korm. rendelet 13.§ (l) bekezdés c. pontjában foglaltak ellenére. A hiányosság

pótlására Intézkedési Tervet készítettem.

A korábbi időszakokban irrtézményünkben bevezetésre kerültek a számvitelről szóló 2000. évi C
törvérryben (tovább iakban Szt. ) m egh atározott köte lezó szabály zatok.

Egyetértve a, ÁsZ megállapításáva| az ÁSZ Plnote részére megküldött lntézkedési Tervemben

rende l keztem az szMsz módosításáról.

Az e|mútt évben hatályba helyezett belsó kontrollrendszerrel összefiiggő szabályzatokkal egyútt az

intézmény szabályozottsági szempontból komplex és valamerrnyi részterületre vonatkozőan lefedett.



ez Ász fegyelemfelhívó levélben ajánlásokat fogalmazott meg további jogszabályban egyébként nem

kötelező siábatyzat összeállítására. A javaslat folyományaként intézkedést tettem a panaszkezelési

szab á|y zat ö s szeál l ítás ára.

Intézkedési Tervemet az Allami Számvevószék elfogadta , s az intézmény integritási kockázati besorolását

alacsony szintűvé minősítette. A helyénvaIósági típusú szabályzatot 2022,ben összeállítottam (

P anaszkezelési szabály zat).

Integrált kockázatkezelés :

A Bkr. 6.§ (4) bekezdése szerint szabá|yoztam az integrált kockázatkezelés eljárásrendjét. Hatályba

helyeztem az Integrált Kockázatkezelési Szabályzatot. Az űj szabályzat legfontosabb eleme, hogy a

koőkázatkezelés foiyamatokra épül és kiterjed az ővoda egészére (működés és gazdálkodás).

Az űj szabályzatmeghaározza ateljes kockázatkezelési rendszer működési elveit és gyakorlatát.

A szabályzatba beépültek az integritási kockázatok is.

A szeryezettés tudatos integrált kockánatkezeléssel sikerült fenntartani azIntézménY műkÖdókéPességét,

a kiszámíthatatlan piaci körülmények között is.

nz Ász által javasolt helyénvalósági dokumentum hatályba helyezésével csökkentettem az integritási

kockázatok me gj el enésének valósz ínűségét az intézmény m űködésében.

I(ontrolltevékenvségek:

A kontrollokat a szervezeti sajátosságokhoz tgazitottam, A rendszer részeként biztosítottam a folYamatba

épített előzetes, utólagos és vázetői álenórzéit, amely kiterjed a működés részfolYamataira. Az alaPvető

kontrollok közül hatáskörünkbe tartozik az utalványozás végrehajtása, amely művelet elvégzése előtt

lehetőségem van a folyam at szabályszerűségének áttekintésére.

A kontrolltevékenységek közül. kiemelt figyelmet fordítottam a teljesítésigazolások jogszabálYszerű

végrehajtására. rtii"tJai"i u, Árr.57.§ (Übekezdésének megfelelően a formális teljesítésigazolások

íráios dokumentumokkal történő a|átámasztására,

Információ és kommunilcíció:

rendszert alakítottam ki, amely biztosítja a kétoldalú inforrnációáramlást. Az

beszámolási rendszerben' a szintek, hatáiidők, fetelősök világosan meg vannak

beszámolási rendszereket úgy működtettem, hogy azok megbízhatőak és pontosak

Olyan információs
intézményen belüli
határozva. Az egyes
legyenek.

Monitoring:

A működés és a gazdá|kodás valamennyi meghatarozó eseményét beszámolók, jelentések vagY más

információs eszközök segítségével folyamatosaí követem, különösen az ÍntézménY rendelkezésére állÓ,

kötelezettségvállalásokhoz szükséges előirányzatok tekintetében. A nyomon kÖvetési.rendszer műkÖdését

a folyamatba épített monitoring eJzközeivel biztosítottam, amely a munkafolyamatok egYmásra éPÍtésén

nyugszik.

Jelentősebb gazdasági események, pénzügyi műveletek. elrendelése előtt előzetes vezetői ellenőrzést

u egii"^ a ámertild kiadások iendeltetésszerűségének vizsgálata célj ából,

ez Ászjavaslata a|apjén a figyelemfelhívó levelükben foglalt megállapítások végrehajtását fokozott

figyelemmel kisértem.



Az dltatam vezetett szervezetnél a belső kontrollok utúbbi területei igényelnekfejlesztést:

_ Kontrollkörnyezet: Továbbra is fontos gyakorlati feladat lesz2023-ban a dolgozók egYéni érdek9i

és a szervezeti érdekek egymáshoz korelités". Ezt acdrt azintézményen belüli belső kommunikáció

fejlesztésével és az érdekiltégirendszer egyes elemeinek korszerűsítésévelkívánom megvalósítani,

Int e grál t Kockázatke zelés :

nz Ász figyelemfelhívó levelében leírt megállapításokat rögzítem a Bk. szerint kialakított

integrált koőiázatkezelési rendszerben a szervézeítevékenységében rejlő és a szewezeti célokkal

összefiiggő kockázatok között,

2023-ban is különös figyelmet kell fordítani a jelentös áremelkedések miatt jelentkezó Új tíPusú

kockázatok elleni válaszreakciók kidolgozására,

prioritást kell szentelni a takarékossági követelmények betartatására és a szÜkség szerinti

beszerzések megvalósításának.

Monitoring: Kiemelt jelentőségű azintézményünkre is vonatkozó Polgármesteri és JegYzői kÖzÖs

utasítások végrehajtása, külónös tekintettól az lntézkedési Tervek végrehajtásáról szóló

beszámolók elkészítésére.

A Bkr._ben előírt határidóre el kell készíteni a külső ellenőrzésekről szóló nyilvántartást, benne az

intézkedési tervek végrehajtásáról szóló beszámolóval,

Kontrolltevékenységek: A pénzügyi döntések dokumentumainak előkészitése, illetÖleg elkészítése

folyamatában u'rríbályszÖrűség'növelése. A teljesítésigazolások aláámasztásához szÜkséges

ellenórizhető dokumenturnok rendszerének kialakítása az adott tevékenység sajátosságainak

fiiggvényében.

Intézményünk gazdasógi szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasógi vezető tovóbbkéPzésére vonatkozó kérdés

s z ómunlcr a irr el ev áns.

Budaörs, 2023. február 22.

aláírás















l,.melldklet a 370/201l. (XIL 3l.\ Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirolt, Gydngyosi M6ria a Makszem Ovoda vezetoje jogi feleloss6gem tudat6ban kijelentem, hogy
el6ir6soknak megfeleloen 2022. evben az titalam vezetett koltsdgvetdsi szervn6l gondoskodtam:

- a bels6 kontrollrendszer kialakithsdr6l, valamint szabillyszeri, eredm6nyes, gazdashgos ds hat6kony
miikodeserol,

, , - olyan szervezeti kultirra kialakitilsdr6l, amely biztositja az elkltelezettsdget aszewezeti cdlok 6s drt6kek ir6nt,

- a kdfts6gvetdsi szerv vagyonkezel6s6be, hasznillathba adott vagyon rendeltetdsszerihasznitlat6r6l, azalapito
okiratban megjelolt tev6kenys6gek jogszab6lyban meghat6rozoll kovetelmdnyeknek megfelel6 ell6t6s6r6l,

- a rendelkez6sre 6116 eloiritnyzatok a cdlnak megfelelo felhaszn6l6s6r6l,
- a kolts6gvet6si szerv tev6kenys6gdben a hat6konys6g, eredm6nyessdg 6s a gazdas|goss6g kdvetelmdnyeinel<

6rv6nyesitdsdr6l,
- a tervezdsi, besz6mol6si, informhcioszolg|ltat6si kotelezettsdgek teljesitdsdrol, azok teljessdgdrol es

h iteless696rol,
- a gazd|lkodSsi lehetos6gek 6s a kotelezetts6gek osszhangj616l,

- arr6l, hogy a vezeto (k) a szervezet minden szinddn tiszthban legyenek akitizOtt cdlokkal 6s az azok el6rdsdt
segit6 eszkozokkel annak 6rdek6ben, hogy vdgre tudjdk hajtani a meghatdrozott feladatokat 6s 6ri6l<efni
tudj6k az el6rt eredm6nyeket. E tev6kenysdgrol a vezetoi besz6moltat6s rendszerdn keresztiil folyamatos

, ' informrici6val rendelkeztem, a tev6kenysdget folyamatosan drtdkeltem. " ':i'Ir''i 'i' rr

' 'i''' lll' ;'' "''''
Kijelentem, hogy a benyfrjtott besz6mol6k a jogszab6lyi el6ir6sok szerint a val6sdgnak megfeleloen, 6tlathaiban,
teljeskortien, 6s pontosan ttikrozik a sz6ban forg6 pdnziigyi 6vre vonatkoz6 kiad6sokat 6s bev6teleket.

A vonatkoz6jogszab6lyok belso kontrollrendszerre vonatoz6 eloir6sainak az alilbbiakszerint tettem eleget:

Kontrollkiirnyezet: ,':, ,,

Az intezmenyben olyan kontrollkornyezetet alakitottam ki, amelyben 6ttekintheto a szervgzgtl s,truktfira,
egy6rtelmtiek a felel6ss6gi, hat6skori viszonyok 6s feladatok. A humSneroforr6s gazd6lkod6s'dfteklnfheto
6s tudatosan megtervezett. Az intdzmdnyben biztositott a szewezeti cdlok ds 6rt6kek irhnyilba valo
elkcitelezettsd g fej leszt6se 6s e l6segit6se.

Az intezmeny rendelke zik Szervezeti 6s Mrikrjddsi Szabllyzattal, amely tartalmftban' 6s formdjdbin
megfelel az Avr,l3,$ (1) bekezd6s6ben meghat6rozott eloir6soknak.

A t6rgyidoszakban Intdzmdnyi.inkben bevezet6sre keriiltek a szhmvitelrol sz6l6 2000, 6vi,C torvdny
(tov6bbiakban Szt.), illet6leg az 6llamh6ztart6si torv6ny v6grehajt6srir6l sz6l6 torv6ny 36812011. (XII.31.)
Korm. rendelet (tov6bbiakban Avr.) 13.$-ban meghatfrozott kotelezo szabSlyzatok. Az elmfrlt 6vben
hat6lyba belyezett belso kontrollrendszerrel risszeftiggo szabllyzatokkal egyiitt az .Intezmeny

szabi+lyozotts6gi szempontb6l komplex 6s valamennyi rdszteriileTre vonatkoz6an lefedett, A szabitlyozitsi
kockilzat alacsony szintti, amely besorol6s az Allami Sz6mvev6sz6k integrit6s t6makorbdrr:iiefolytatott
tdm avizs g6lat6nak j e lent6se is me gerositett.

nz AsZjelentdse szab|,lyszenisdgi hi6nyoss6gokat nem t6rt fel ugyan, de egy tretyOnvilOi6gi iipusrh
javaslatot tettek. Ennek kapcs6n Int6zkeddsi Tervet kdszitettem a koz6rdekii panaszok 6s bejelentdsek
tap asztal atai n ak 6ttek intd s 6re, m e ly et 2022 . -b en te lj e s itettem



Int'esr{lt Kockizatkezel6s: ,^'-

- 

rlrl/\.:t .,

l..t'r.r: . ' ,;
Az intdzmdny Integr6lt Kock6zatkezelesi Szabillyzata meghathrozza a teljes kockSzatkezel6si rendszer
mr.ikod6si elveit 6s gyakorlat6t, A szabSlyzatba be6piiltek az integrithsi kockSzatok is.

A szervezett 6s tudatos integr6lt kockhzatkezel6ssel sikeriilt fenntartani azlntezmeny mtikdd6k6pess6g6t,

a kisz6rhithatatlan 6remelkeddsek koriilm6nyei kozott is.

Kontrolltev6kenys6sek:

A kontrolltevdkenysdgekbe tartoz6 kontrollok folyamatalapri v6grehajtSsdt folytattam 2022,-ben is., $
kontrollokat a szervezeti saj6tossdgokhoz igazitottam. A rendszer rdszek6nt biztositottam a folyall.rqtba

f,pil"U,-elOr"tes, ut6lagos 6s vezet6i ellen6rzdst, amely kiterjed a mrikdd6s rdszfolyamataira. Az alapveto
kdntrollok koziil hat6skrjrtinkbe tartozik az ttalvhnyoz6s v6grehajtisa, amely mtivelet elv6gz6se1,el6tt
1 
9fr 

eJ6 s6 gem v an a fo lyam at szab 6ly szenis 6 g6nek 6ttekintd s6re.

A kontrolltevdkenysdgek koztil, kiemelt figyelmet forditottam a teljesitdsigazoldsok jogszab6lyszeni

v6grehajt6s6ra. Torekedtem az Avr. 57.$ (1) bekezdds6nek megfelel6en a form6lis teljesit6sigazol6sok
i r6s o s do kum entum o kkal tort6 no alilthmasztils 6r a.

Informici6 6s komm unikici6:

Olybn inform6ci6s rendszeft alakitottam ki,
i4t6zm6nyen beliili beszSmolSsi rendszerben
i1tilro.z_v a. Az egyes besz6mol6si rendszereket
legyenek.

.;l t '-'
Monitoring:

A mrikod6s es a gazdSlkodSs valamennyi meghatdrozo esem6ny6t besz6mol6k, jelentdsek vagy m6s
inform6ci6s eszkdzok segfts6gdvel folyamatosan kovetem, ki.ilondsen az intdzmdny rendelkez6s6re 5116,

kotelezetts6gv6llalSsokhoz sziiksdges el6ir6nyzatok tekintet6ben. A nyomon kovet6si rendszer miikcjd6s6t

a folyamatba dpitett monitoring eszkcjzeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egym6sra 6pit6s6n

nyugszik.

J,elentosebb gazdasilgi esemdnyek, pdnzilgyi mriveletek elrendeldse elott elozetes vezet6i ellen6rz6st
vegeztem a felmeriilS kiad6sok rendeltet6sszenis6g6nek vizsgillata cdlj6b6l.

!-1,;i,.

Az dltalam vezetett szervezetndl a belsd kontrollok aldbbi terilletei igdnyelnekfejlesztdst:

Kontrollkornyezet: Tov6bbra is fontos gyakorlati feladat lesz 2023-ban is a dolgoz6k egy6ni
drdekei 6s a szervezeti drdekek egym6shoz kozelitdse. Ezt a celt az intdzmdnyen beliili belso

kommunik6ci6 fejlesztdsdvel 6s az 6rdekelt6gi rendszer egyes elemeinek korszerfisitds6vel
kiv6nom megval6sftani.

Int e gr dl t Koc kdz atke z e I 6 s :

Az Integr6lt Kock5zatkezeldsi SzabSlyzat eloir6sainak megfelel6en a miikod6si 6s gazd6lkod6si
fo lyamatokra 6p itve sziiks6 ges elv d gezni a kockSzatelem z6s eket.

Ktilonos figyelmet kell forditani az energia 6rak drasztikus emelkeddse 6s az 6ltal6nos infl6ci6
kapcs6n jelentkezo rij tipusri kock6zatok elleni v6laszreakci6k kidolgoz6s6ra.

amely biztositja a kdtoldalir inform6ci66raml6st. Az
a szintek, hat6ridok, felelosok vil6gosan meg van4ak
rigy mftkddtettem, hogy azok megbizhat6ak 6s portosak



Intdzmdnyilnk gazdas dgi s zerv ez ettel nem r endelkezik,

szdmunkra iryelevdns.

.' ',,i,lii , ',, ,',

.. ..,r,.,r.. :.

Monitoring: Kiemelt jelentos6gii azintdzmenyi.inkre is vonatkoz6 Polg6rmesteri 6s.Iegyz6i'kozos
utasit6sok v6grehajt6sa, kiilonos tekintettel az Int6zked6si Tervek v6grehajt6s6r6l' szolo

besz6mol6k elk6szit6sdre.

Hat6rid6ben sztiks6ges ossze6llitani a ktils6 ellen6rz6sek nyilv6ntart6s6t. 
. ,

Kontrolltevdkenysdgek: A p6nzi.igyi ddntdsek dokumentumainak elokdszitdse, illetoleg elkdszitdse

folyamat6ban a szabillyszenisdg ndveldse, A teljesit6sigazol6sok alflthmaszths6hoz sziiksdges

ellenorizheto dokumentumok rendszer6nek kialakit6sa az adott tev6kenys6g saj6tqss6gainak

fiiggv6ny6ben. ' '.,.1i...., ::, r:
' ; i:':' t i'

' 
i 't :

"'., 
11 ,. ''.,

e z d r t a gaz das d gi v e z e t d t ov db b kd p z d s d r e v,o i a fho z A :'tt\ir a A s

Budaors. 2023. februfu 22.

P.H.
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NYILATKOZAT

A) AlulÍrott Balázsné Miczák Katalin a Budaörsi Vackor Óvodavezetője jogi felelósségern tudatában kijelentem,
hogY az előírásoknak megfelelően 2022. évben az általam vezetelí költségvetési szervrré] gondoskodtarn:

- a belső kontrollrendszer kialakításárőL, valarnint szabályszerű. eredményes, gazdaságos és hatékony
működéséről,

- olyan szervezeti kultúra kialakításárÓl, amely biztosítja az elkötelezettséget a szewezeticélok és ér"tékek iránt,
valarnint alkalmas az integritás érvényesítésének biztosítására,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, ltasználatába adott vagyoll rerrdeltetéss zerűhasználatárőI, az alapítő
okiratban megjelölt tevékerrységek jogszabályban meghatározottkövetelmérryeknek megfelelő etlátásáiől,

- a rendelkezésre állő előirányzatok a célr-rak megfelelő fellraszrrálásáról,
- a költségvetési szerv tevékenységéberr a lratékonyság, eredményesség és a gazdaságosság követelményeirrek

érvényesítéséről,
, a tervezési, beszámolási, informáciőszolgáltatási kötelezettségek teljesítéséről, azok teljességéről és

hitelességéről,
- a gazdálkodási lelretóségek és a kötelezettségek összhang|áró1,

- arról, lrogY a vezető (k) a szervezet minden szin$én tisztában legyerrek akitűzött célokkal és az azokelérését
segítő eszkÖzökkel annak érdekében, lrogy végre tudják hajtani a meghatározott feladatokat és érlékelni
tudják az eléft eredlnérrYeket. E tevékenységről a vezetői beszámoltatás rendszerén keresztül folyamatos
informáci Óval rerrdelkeztem, a tevékenységet folyarnatosarr értékeltem.

Kijelentem, hogY a berryújtott beszárnolók a jogszabályi előírások szerint a valóságnak megfelelő en, átláthatőan,
teljeskÖrííerr, és pontosan tükrözik a szóban forgó pénzügyi évre vonatkozó kiadásokat és bevételeket.

A vonatkozó jogszabályok belső kontrollrendszerre votlatoző előírásairrak az alábbiakszerint tettem eleget:

kontrollkörnyezet:

Az intézmétrYben olYan kontrollkörnyezetet alakítottam ki, amelyben áttekintlrető a szewezeti struktúra,
egYérlelrnűek a felelősségi, hatásköri viszonyok és feladatok. A lrumánerőforrás gazdálkodás áttekinthető
és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztosított a szervezeti célok es ertetet irányába valő
elkötelezettség fejlesztése és elősegítése,

Az inténnériY rendelkezik Szervezeti és Működési Szabályzattal, amely tarlalmában és formájában
megfelel az Ávr. l3.§ (1) bekezdésében rneghatározott előírásokrrak.

A korábbi időszakokban intézményünkben bevezetésre kertiltek a számvitelről szóló 2000. évi C
tÖruénYben (továbbiakban Szt.) meghatározott kötelező szabályzatok. Az Állami Számvevószék
rnonitoring tíPusú ellenőrzése során jogszabálysértő gyakorlatkérri megállapította, hogy intézrnényünk
belső szabályzaíban nem rendezte abeszerzések lebonyolításával kapcsolatos 

"t3aras.endót.
EgYetértve az ÁSZ megáIlapításával az ÁSZ Ptncik e részére megküldött Intézkedési Tervemben
rendelkeztem abeszerzési szabá|yzat elkészítésének kötelezettségéről. Á szabályzatot avállalthatáridőre
elkészítettem,

Az elrnúlt évben hatálYba lrelyezett belső kontrollrendszerrel összefiig gő szabá|yzatokka1 egyútt az
intézmérrY szabálYozottsági szemporrtból kornplex és valamentryi részterüieire vonatkozóan lefedett,



Az általam vezetett szervezetnél a belső kontrollok alábbí területeí ígényelnekfejtesztést:

- Kontrollkörnyezet: Továbbra is fontos gyakorlati feladat lesz2023-ban a dolgozók egyéni érdekei
és a szervezeti érdekek egymáshoz közelítése. Ezt a célt azintézményen belüli belsó komrnunikáció
fejlesztésével és azérdekeltégi rendszer egyes elemeinek korszerűsítésével kívánom megvalósítani.

Int e gr ál t Kclc káz at ke z el és :

az ÁSZ figyelemfellrívó levelében leírt megállapítások rögzítés ét2023. évben is folytatom a Bkr.
szerint kialakított integrált kockázatkezelési rendszerben a szervezet tevékenységében rejlő és a
szerv ezeti cé l okkal ö s szefti g gő ko ckázatok között.

2023-ban külörrös figyelmet kell fordítani a vágtató infláció kapcsán jelentkező új típusú
kockázatok elleni válaszreakciók kidolgozására.

Törekedni kell a készpénzkímélő fizetési rnódok alkalmazásáről.

Monitoring:

Kiemelt jelentóségű aziníézményünkre is vonatkozó Polgármesteri és Jegyzői közös utasítások
végrehajtása, különös tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtásáról szóló beszárnolók
elkészítésére.

A Bkr.-ben előír1 határidőre el kell készíteni a külső ellerrőrzésekről szóló nyilvántaftást, benne az
irrtézkedési tervek végrehajtásáról szóló beszámolóval,

Kontr o l lt ev é kenys é ge k :

A PénzÜgyi döntések dokumentumainak előkészítése, illetőleg elkészítése folyarnatában a
szabálYszerűség növelése. A te|jesítésigazolások aléúámasztásához szükséges ellenőrizhető
dokumentumok rendszerének kialakítása az adott tevékerrység sajátosságainak fiiggvényében.

IntézménYÜnk gazdasági szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasági vezető továbbképzésére vonatkozó kérclés
számunkra irreleváns.

Budaörs, 2023. február 22.

\
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NYILATKOZAT

A) Ala|irott Németh Lászlóné az Egyesített Bölcsőde vezetője jogi felelősségem tudatában kijelentem,hogy az
előírásoknak megfelelően 2022. évben az általamyezetetl költségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belső kontrollrendszer kialakításáról, valamint szabáIyszerű, eredményes, gazdaságos és hatékony
működéséről,
- olyan szervezeti kultura kialakításáról, amely biztosítja az elkőtelezetIséget a szervezeti célok és értékek
iránt, valamint alkalmas az integritás érvényesítésének biztosítására,

- a költségvetési szerv vagyonkezelésébe, használatába adott vagyon rendeltetésszerű hasznáIatáríl, az
alapitő okiratban meg|elölt tevékenységek jogszabályban meghatározoít követelményeknek megfelelő
ellátásáról,

- a rendelkezésre álló előirányzatoknak a célnak megfelelő felhasználásaról,
- a költségvetési szerv tevékenységében a hatékonyság, eredményesség és a gazdaságosság követelményeinek

érvényesítéséről,
- a tewezési beszámolási, informáciőszo|gáltatási követelmények teljesítéséről, azok teljességéről és

hitelességérő1,
- a gazdálkodási lehetöségek és a kötelezettségek összhangi áró1,

- arról, hogy a vezető(k) a szervezet minden szintjén tisztában legyenek a kittízött célokkal és az azok
elérését segítő eszközökkel annak érdekében, hogy végre tudják hajtani a meghatározott feladatokat és

értékelni tudják az e|ért eredményeket. E tevékenységröl a vezetői beszámoltatás rendszerén keresztíil
folyamatos információval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem

Kijelentem, hogy benyújtott beszámolók a jogszabá|yi előírások szerint a valóságnak megfelelően,
átláthatőan, teljeskörúen, és pontosan tiikrözik aszőban forgó pénzügyi éwe vonatkozó kiadásokat és

bevételeket.

A vonatkozó jogszabályok betső kontrollrendszerre vonatozó előírásainak az alábbiak szerint tettetn eleget:

Kontrollkörn}lezet:

Az intézményben olyan kontrollkörnyezetet alakitottam ki, amelyben áttekinthető a szervezeti struktúra,

egyértelműek a felelősségi, hatasköri viszonyok és feladatok. A humánerőfonás gazdálkodás áttekinthetÖ

és tudatosan megtervezett. Pontosan meghatározottak, ismertek és elfogadottak az etikai elvárások a

szew ezet minden szintj én.

Az intézmény rendelkezik Szewezeti és Működési Szabályzaltal, amely tartalmában és formájában
megfelel az Lvr.13.§ (1) bekezdésében meghatározott előírásoknak.

Összeállítottam a 2000. évi C törvény 14. § (5) bekezdésében meghatározott kötelezö szabályzatokat, és

ezek hatá|yba helyezésével kialakítottam egy olyan belső szabályozási rendszert, amely tartalmazza az
Intézmény saj átosságait,

A költségvetési szervek belső kontrollrendszeréről és belső ellenőrzéséről szóló 370l20ll. (XII.31.)

Korm. rendelet (továbbiakban Bkr.) 6.§ (4) bekezdése szerint szabályoztamaszervezeti integritást sértő

események kezelésének eljárásrendjét, valamint azlntegráltkockázatkezelés eljárásrendjét.

A Kötelezettségvállalás, Pénzügyi ellenjegyzés, Teljesítés igazolása, Érvényesítés, Utalványozás
Rendjének Szabályzatát (továbbiakban Kötelezettségvállalási SzabáIyzat) az állanhéatartási tÖrvény



végrehajtásáról szóló 36812011. (XII.31.) Korm. rendelet (továbbiakban Ávr.) 13.§ (2) bekezdése

fe|l,ntalmazása alapján hatályba léptettem, melyet 2022, oldőberében módosítottam,

I nte erál t ko ckáz atkez e l és :

Az intézmény Integrált Kockázatkezelési Szabályzata kiterjed a szewezet valamennyi tevékenységére. A
Szabályzat előírásainak megfelelő gyakorlatot alakítottam ki a beszámolási időszakban.

A kockázatkezelés folyamatában törekedtem a Bkr. 7-§-ban leírtak betartására. Az integritással
kapcsolatos feladatok megoldása folyamatban van, A megvalósításhoz a Polgármesteri Hivatal Belsö
Ellenőrzési Irodájának segítségére a továbbiakban is szükségiink van tanácsadás formájában.

ko ntro l lt ev ékenv s é q ek :

Biztosítottam a folyamatba épített előzetes, utólagos és vezetői ellenőrzést, amely kiterjedt a működés
részfolyamataira. Az alapvető kontrollok közül hatáskörtinkbe tafiozk az utalványozás végrehajtása,
amely müvelet elvégzése előtt lehetőségem van a folyamat szabályszerűségének áttekintésére.

Kialakítottam a teljesítésigazolást alátámasztő bizonylati rendszert. A műveletek többségében a feladatok
jellegéhez igazodő belső bizonylatok csatolásával oldottrrk meg a problémát2022.-ben.
A szolgáltatási és az firubeszerzési tevékenységek teljesítésigazolásárhoz sziikséges bélyegzők szövegét a
tartalomhoz igazo dv a elkíilönítette.

I4formáció és kommunikáció :

Olyan információs rendszert alakítottam ki, amely biztosítja a kétoldalú információáramlást. Az
intéznényen belüli beszrámolási rendszerben a szintek, határidők, felelősök világosan meg vannak
haíátrozva. Az egyes beszámolási rendszereket úgy miiködtettem, hogy azok megblzhatóak és pontosak
legyenek.

Monitorinq:

A nyomon követési rendszer miíködését tapasáalatokon alapuló szakmai módszerekkel biáosítottam.
Figyelembe vettem a Polgármesteri Hivatal Belső Ellenőrzési Irodájának instrukcióit.

Az általam vezeteű szervezetnél a belső kontrollok alóbbi területei igényelnekfejlesztést:

Integrdlt Kockázatkezelés glakorlatának fej lesztés e.

A kockázatkezelés dolaunenturnainakfolyamatos vezetése (kockózati leltár, intézkedési terv),

A Kockázatok és kontrollok analitikus nyilvántartásainakfolyamatos vezetése.

Monitoring:

A feltárt szabálytalanságokra foganatosított intézkedések végrehajtásának nyomon követését
rendszerbe kell foglalni. Szi.ikséges az intéznényiin}re is vonatkozó Polgármesteri és Jegyzői
közös utasítások végrehaj tása.

Ezen belül sziikséges betartanunk a Bkr. 46.§ (1) és (2) bekezdésének elöírásait (beszámoló az
Intézkedési tervek végrehajtásáról).



Tárgyévet követő év január 31-ig össze kell állítanom a ktilső ellenőrzések nyilvántartását,
melyet be kell küldenem a Polgármesteri Hivatal Belső Ellenőrzési Irodájának.

Intézményünk gazdasági szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasági vezető továbbképzésére vonatkozó
kér dé s s z ámunlcr a irr elevdns

Budaörs, 2023, február 22,
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NYILATKOZAT

,a/ Alulírott, Temesiné Haag Beatrix a Gróf Bercsényi Zsuzsanna Városi Könyvtár vezetője jogi
felelősségem tudatában kijelentem, hogy az előírásoknak megfelelően 2022. évben, az általam vezetett
költségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belső kontrollrendszer kialakításáról, valamint szabályszeru, eredményes, gazdaságos és
hatékony működéséről,

- olyan szervezeti kultúra kialakításáról, amely biztosítja az elkötelezettséget a szewezeti célok és
értékek iránt, valamint alkalmas azintegritás érvényesítésének biztosíására,

- a költségvetési szerv vagyonkezelésébe, használatába adott vagyon rendeltetésszení
basználatáről, az alapító okiratban megjelölt tevékenységek jogszabőlyban meghatározott
követelményeknek megfelelö enetásáről,

- a rendelkezésre állő előirányzatok a célnak megfelelő felhasználásáról,
- a költségvetési szerv tevékenységében a hatékonyság, eredményesség és a gazdaságosság

követelményeinek érvényesítéséről,
- a tervezési, beszámolási, információszolgáltatási kötelezettségek teljesítéséről, azok

telj ességéről és hitelességéről,
- a gazdálkodási lehetőségek és a kötelezettségek összhangjáról,
- olyan rendszer bevezetéséről, amely megfelelö bizonyosságot nyújt az e|járásokjogszerűségére

és szabályszerűségére vonatkozóan, biztosítja az elszámoltathatóságot, továbbá megfelel a
hazai és közösségi szabályoknak,

- arról, hogy a vezetők a szervezet minden szintjén tisztában legyenek a kitűzOtt célokkal és az
azok elérését segítő eszközökkel annak érdekében, hogy végre tudják hajtani ameghatátozott
feladatokat és értékelni tudják az e|ért eredményeket. E tevékenységről avezetői beszámoltatás
rendszerén keresáül folyamatos információval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

Kijelentem, hogy a benyújtott beszámolók a jogszabályi előírások szerint a valóságnak megfelelően,
átláthatőan,teljeskörűen, és pontosan tükrözik a szóban forgó pénzügyi évre vonatkozó kiadásokat és

bevételeket.

Á vonatkozó jogszabőlyok belső kontrollrendszerre vonatozó előírásainak az alóbbiak szerint
tettem eleget:

kontrollkörnvezet:

Azlntézmény rendelkezik hatályos SzMSz-el, amely tartalmában és formájában megfelel az Ávt.13.
§ (1) -ben foglalt előírásoknak. A dokumentum alapján a Városi Könyvtár szervezeti struktúrája és

működési rendje világos és áttekinthető.

Az intézményben biztosított a szervezeti célok és értékek itányában való elkötelezettség fejlesztése és

elősegítése. Ezen célok betartásának érdekében különös figyelmet fordítottam a belső
kontrollrendszerrel összefi,iggő szabályzatok elöírásai betartásának ellenőrzésére.



2022. évbenhangsúlyt fektettem a jogszabályokon alapulő és az integritási elveken nyugvó szabályok

összehangolásári a könyvtár szervezeti céljai elérése érdekében. Tárgyévben sikerült a dolgozók

egyéni érdekeit és a könyvtár szervezeti céljait közelíteni egymáshoz.

Inteerdlt Kockdzatkezelés i rendszer:

Az intézményben a hatályban lévő Integrált Kockázatkezelési Szabályzat határozza meg azokat a

gyakorlati módszereket, amelyek alkalmasak a könyvtárban általunk feltárt és a jövőben feltárandó

belső és külső kockázatok hatásainak mérséklésére.

A szabályzat tartalmazza az integritási kockrázatok fogalmát és ezen belül a korrupciós kockázatok

definícióját. Törekedtem azoknak a gyakorlati módszereknek a megismerésére, amellyel intézményi

szinten életszerűen kezelhetők az integritási kockázatok. Az intézményünkre évek óta jellemzÖ

,,lakosságbarát" szewezeti kultura és közalkalmazottimagatartásforma jellegéből adódóan eredendően

kizárjabizonyos integritási és komrpciós kockázati tényezőknegatív hatásait.

Külső szakértő segítségével sikerült olyan integrált kockázatkezelési módszereket kifejleszteni,

amelyek a gyakorlatban is hasznosíthatók a könyvtárat ért külső tényezőkből származő

veszélyeztetettség mérséklésére. 2022. évre Integrált Kockázatkezelési Tervet készítettünk, melyet

lehetőiégeinkhez mérten sikeresen végrehajtottunk a beszámolási időszakban. Az intézmény

műkodésére a veszélyt jelentett a még tárgyévben is idöszakosan jelentkező pandémia. Különféle
szervezési intézkedésekkel sikerült a látogatottság volumenének csökkenését az elfogadható szintre

mérsékelni.

A szabá|yzat szerint vezetjük ,,a kockázatok és kontrollok nyilvántartásóf'.2022. évre vonatkozőan

integrált kockázati leltárt készítettiink.

Évek óta fennálló intézkedést igénylő kockázati tényezőtjelent az informatikus könyvtáros álláshely

betöltése. A pillyáztatősi folyamat gyakorlatilag állandó, ennek ellenére jelen nyilatkozat

összeállításának befejezéséig nem sikerült olyan pályázatot ta|á|ni, aki egyidejűleg rendelkezne

könyvtárosi és informatikai kompetenciával és affiniüíssal. Ugyancsak hosszú ideje befolyásolja

n.gátíuun a könyvállomány állagának megöruését a perTnanensen meglévö tárolási probléma.

Ideglenes megoldást a folyamatos selejtezés és a belső átrendezés jelent.

Álláspontom szerint a könyvtár integrált kockázatkezelési tevékenysége szabályozottságában és

gyakórlatáb an egy at ánt megfelel a Bkr. 7. § -ban leírt követelményeknek.

ko ntr o lltev é ke nv s é g e k :

Az intézményben szabályzatban alakítottuk ki a kötelezettségvállalás és a teljesítésigazolás rendjét. A
rögzítettkulCskontrollok alkalmazásáva| sikerült a látens és a valós működési kockázatok meghatátoző

részét minimalizálnl

Intézményünkben a kontrolltevékenységek jellemzője, hogy szoros kapcsolatban állnak a konkrét

munkafolyamatokkal, ezért a hibák kiszűrése gyakran automatizált. A kontrolltevékenységek közül

működtetek detektív, iránymutató, preventív és konekciós kontrollokat egyaránt.

A teljesítésigazolások alátámasztősának kialakított bizonylati rendjét betartottam és betartattam a

a beszámolási idöszakban is. Tovább erősítettem avezetői ellenörzések gyakoriságát és a folyamatba

épített ellenőrzéseket.



Információs és kommuníkdciós rendszer:

Az Intézményben kialakított horizontalis és vertikális információáramlás biztosítja a könyvtár
működését meghatározó lényeges információk megfelelő szervezeti szintre jutását.

Azintézményen belüli belső PR fejlesztésével sikerült aszervezeti célok korábbinál magasabb szintű
elfogadtatás a az intézményi dolgozókkal. A belső PR-al egyidejűleg korszerűsítettiik a külsö közönség
kapcsolatok minőségét, melynek célja a könyvtár látogatóinak megtartása volt.

Nvomon követési rendszer (monitoring| :

Intézményünkben az eseti és a folyamatos monitoring eszközeit egymással párhuzamosan

alkalmazzuk Az eseti monitoring alkalmazási formája avezetői ellenőrzés, a folyamatos monitoringot
a folyamatba épített belsö ellenőrzési rendszer eszközeivel valósítjuk meg.

A belső kontrollrendszer fejlesztése a következő területeken indokolt:

- Humán marketing tevékenység erősítése,
- Humánerőforrás gazdálkodás feltételrendszetének megteremtése (informatikus könyvtráros

felvétele),
- -Az integrált kockázatkezelés gyakorlati hatékonyságának erösítése.

Kijelentem, hogy a benyújtott beszámolók a jogszabályi előírások szerint a valóságnak megfelelően,
átláthatőan, teljeskörűen és pontosan tükrözik a szóban forgó pénzügyi évre vonatkozó kiadásokat és

bevételeket.

Intézményünk gazdasági szervezettel nem rendelkezik, ezért a gazdasőgi vezető továbbképzésére
vonatkozó kérdés szómunlera irrelevóns.

Budaörs, 2023 . február.23 .
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