Budaérs Varos Onkorményzata
Polgarmesterének

ELOTERJESZTESE

a Kozoktatasi, Miivel6dési, Ifjusagi és Sport Bizottsag 2023. m4jusi iilésére,
) valamint
a Képviselo-testiilet 2023. majus 23-ai iilésére

Ugyiratszdm: XV/ 12023

Targy: A Budaérsi Vackor Ovoda intézményvezetdi palyazatanak elbiralasa

Az eloterjesziés targyalasa a Magyarorszag helyi énkormanyzatairél szolé 2011. évi CLXXXIX.
torvény (a tovabbiakban: Motv.,) 46. § (1) bekezdése és a Budaors Vdros Onkormdnyzatinak
Szervezeti és Miikodési Szabalyzatdrdl szolé 36/2010. (XI.12.) OKT rendelet (a tovdbbiakban:
SZMSZ) 18. § (1) bekezdése alapjan nyilvdnos iilésen (orténik, az érintett kérésére azonban zdrt
iilést kell tartani.

Tisztelt Bizottsag!
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Budadrsi Vackor Ovoda intézményvezetSjének, Balazsné Miczak Katalinnak vezetdi
megbizasa 2023. jilius 31. napjan lejar.

Budadrs Véros Onkormanyzata a Szervezeti és Miikddési Szabalyzatardl szolé 36/2010. (XI.
12.) OKT. szamu rendeletének 1. szdmu melléklet 5.1.10. pontja, valamint a 16/2023 (I1.20.)
KMISB szamu hatarozat 3. pontjanak megfelelGen palyazatot irt ki az 6voda intézményvezetdi
munkakérének betdltésére.

A palyazati kiiras a Kozszolgélati Allasportal, valamint Budadrs Varos honlapjan 2023. marcius
17. napjan jelent meg. A palyazat benyujtdsi hatarideje 2023. aprilis 17. napjaval lezarult. A
vezetdl allashelyre egy palyazat érkezett, Balazsné Micziak Katalin, a Budaorsi Vackor
Ovoda jelenlegi intézményvezetojének palyazata.

Az intézményvezetéi allashelyre vonatkozd palyazat benyujtisdval, illetve a palyaztatasi
eljarassal kapcsolatos rendelkezéseket a nemzeti koznevelésr6l sz616 2011. évi CXC. térvény
(tovabbiakban: k&znevelési torvény), a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérsl és a
koznevelési  intézmények névhasznalatarél sz6l6 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet
(tovabbiakban: EMMI rendelet), valamint a pedagbgusok eldmeneteli rendszerérsl és a
kézalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIL. torvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasardl sz616 326/2013. (VIIL 30.) Kormanyrendelet tartalmazza.

A telepiilési onkormanyzatnak nemzetiségi koznevelési intézmény vezet§jének megbizasakor a
nemzeti kdznevelésr6l szol6 2011. évi CXC. térvény 84. § (9) bekezdés c) pontja értelmében be
kell szereznie az érintett telepiilés nemzetiségi Snkormanyzatanak egyetértését is. A Budadrsi
Német Nemzetiségi Onkormanyzat 2023. méajus 3. napjan kelt 29/2023.(V.03.) szami BNNO
hatarozataban foglaltak szerint a Baldzsné Miczak Katalin altal benytjtott palyazattal egyetért,
azt tAmogatja.

Balazsné Miczdk Katalin benyujtott palyazata a jogszabalyi eldirdsoknak és a palyazati kifrasban

szerepl§ feltételeknek hianytalanul megfelel. Az 1992. évi XXXXIIL térvény 20/A.§ (6)
bekezdés értelmében az intézmény vezetésére vonatkozd szakmai programjat 3 tagd Déntés-
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elékészitd Szakmai Bizottsag véleményezte. A palyazat részletes elemzését, és Balazsné Miczak
Katalin meghallgatasat kovetden a Bizottsag egyhanguian timogatta a palyazatot.

Jollehet jogszabalyi kotelezettség mar nincs ra, de Budadrs Varos Onkorményzata a jovSbeni
harmonikus egyiittmiikodés érdekében kikérte az intézmény alkalmazotti kozosségének és a
sziil61 munkako6zdsségének véleményét a beérkezett palyazatrol.

Az intézmény nevelGtestiilete, alkalmazotti kozossége és sziil6i munkakdzdssége egyarant
tdmogatja Baldzsné Miczdk Katalin szakmai programjat.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatokrol sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény 50. § szerint a helyi
onkormanyzat képvisels-testiletének mindsitett tobbségli dontése sziikséges a koznevelési
intézmények vezetdinek kinevezéséhez.

Balazsné Miczék Katalin 1990. junius 11. napjan szerzett diplomat a Comenius Tanitoképz6
F&iskola ¢événéi szakédn, majd 2003-ban Sopronban német nemzetiségi Ovodapedagdgus
végzettségre tett szert. 2016 novemberében kapta meg szakvizsgazott pedagdgus, kdzoktatas
vezetd oklevelét a Budapesti Miiszaki és Gazdasadgtudomanyi Egyetemen.

2014 6ta dolgozik Budadrson, eldszor német nemzetiségi 6vodapedagdgusként, intézményvezets-
helyettesként a Budadrsi Zippel - Zappel Német Nemzetiségi Ovodaban, majd 2018, augusztus 1.
napjatél a Budadrsi Vackor Ovoda intézményvezetdjeként. Mesterpedagdgus mindsitést szerzett,
ennek keretében német nemzetiségi szaktanacsadoi feladatokat is ellat.

A nemzeti koznevelésrdl sz6lo 2011. évi CXC. torvény 83. § (2) bekezdés f) pontja szerint a
koznevelési intézmény vezetbje felett a munkaltatoéi jogokat - mint a vezetd megbizasa,
kinevezése, megbizas visszavonasa - a fenntartd gyakorolja.

Mellékletek: Balidzsné Miczak Katalin vezetSi palyazata
Dontés-el6készité Szakmai Bizottsag jegyzdkonyve
Déntés-elokeészitd Szakmai Bizottsag véleménye
A nevelBtestiilet, a szakmai munkakozosségek, az alkalmazotti kdzbsség és a
sziil6i munkakdézosség véleménye
Budadrsi Német Nemzetiségi Onkormanyzat véleménye
Balazsné Miczak Katalin nyilatkozata

Hatdrozati javaslat a Kozoktatasi Miivelddési Ifjlisagi és Sport Bizottsag részére

Budadrs Varos Onkormanyzat Képvisel-testiilet Kozoktatdsi Miivelddési Ifjisagi és Sport
Bizottsaga javasolja a Képviseld-testiiletnek, hogy a Budadrsi Vackor Ovoda intézményvezetsi
feladatainak ellatasara 2023. augusztus 1. napjatol 2028. julius 31. napjdig Baldzsné Miczak
Katalint bizza meg. '

A tdmogato dontéshez az SZMSZ 37.§ (2) a) bekezdése alapjdn mindsitett sgotobbség sziikséges. A hatdrozathozatal
az SZMSZ 60. § és 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazdssal térténik, de az a 38. § (2) bekezdés alapjdn titkos
szavazdssal is térténhet.

Hatarozati javaslat a Képviselo-testiilet részére

Budadrs Véaros Onkorméanyzat Képvisels-testiilete a Budaérsi Vackor Ovoda intézményvezetsi
feladatainak ellatasadval 2023. augusztus 1. napjatol 2028. julius 31. napjaig Balazsné Miczak
Katalint bizza meg. Kozalkalmazotti illetményét a hatalyos kozalkalmazotti és kdznevelési
térvény, valamint a Budadrs Véaros Onkormanyzata fenntartisidban miikéds intézményekben
foglalkoztatott kdzalkalmazottakat megilleté potlékok meghatirozasardl szolé 8/2016. (11, 26.)
onkormanyzati rendeletében foglaltak figyelembevételével allapitja meg.

Tdrgy: A Budadrsi Vackor Ovoda intézményvezetdi palydzatdanak elbirdldsa,
a Képviseld-testiilet 2023. majus 24-i és a KMISB act megeld=d iilésére



A tamogatd doniéshez az SZMSZ 37. § (2) a) pontja alapjdn mindsitett s=616bbség sziikséges. A hatdrozathozatal az
SZMSZ 60. § és 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazdssal torténik, de az a 38. § (2) bekezdés alapjdn titkos

szavazdssal is térténhet.

Hatarido: 2023. julius 31.
Felel6s: polgarmester

Végrehajtist végzi:  Polgarmesteri Kabinet, Kézoktatasi, Kozmiivel6dési és Sport Osztaly

Humanpolitikai Iroda

Budadrs, 2023. majus 5.

Az elbterjesztést készitette:
Polgarmesteri Kabinet,
Kozoktatdsi, Kozmiivelddési és Sport Osztaly

Lo IE:

Komendané Nemes Eva, ligyintéz6:

Zsak Andras osztalyvezetd:
Vago Csaba kabinetvezet6:

Latta:
Humaénpolitikai Iroda:

Torvényességi feliigyelet:
Jegyzdi Troda:

dr. Bocsi Istvan, jegyzo:

Wittinghff Tamés
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A Budaérsi Vackor Ovoda intézményvezetdi palyazatanak elbiralasa- EDTR-ben jévahagyott. Nyomtatva 2023.05.09. PBA/TF






Budaérsi Vackor Ovoda
(OM: 032751)

PALYAZAT
OVODAVEZETO (magasabb vezetd)
BEOSZTAS ELLATASARA
Palyaztatd: Budaérs Varos Onkormanyzat

Készitette: Balazsné Miczak Katalin
Budadrsi Vackor Ovoda

| intézményvezetd

Késziilt: 2023. 04. 03,




Tisztelt Képviseld Testllet!

Alulirott, Balazsné Miczak Katalin palyazatot nydjtok be a Belligyminisztérium Kdzszolgallas Portalon 2023, marcius
17-én megjelent, XV/500/2023 azonositd szamu palyazati felhivas alapjan a Budadrsi Vackor Ovoda (Cim: Budadrs
szabadsag u.136.) dvodavezetdi allasara.

Kijelentem, hogy a ,,Kdzalkalmazottak jogaliasaral sz616" 1992. évi XXXIIl. Torvény 20/AS alapjan a magasabb vezetdi
allas betoltésére elgirt, valamint a palyazati kiirashan szerepld feltételeknek megfelelek, es ennek igazolasait
mellékelem.

Mellékletként a kovetkezdket csatolom:
1. szamu melléklet: Szakmai dnéletrajz :
2. sz&ml melléklet: Intézmény vezetésére vonatkozé szakmai program
3. szami melléklet: Oklevelek a végzetiségekral (dvodapedagogusi, nemzetiségi Gvodapedagdgusi,
intézményvezeldi) .
4. szaml melléklet: Erkolcsi bizdnyitvany
5. szami melléklet: Nyilatkozat a személyes adatok kezeléséhez, a palyazati anyag megismeréséhez

Budadrs, 2023.04.03.
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Balazsné Miczak Katalin



Jogszabalyi hattér:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelgsrol

326/2013. (VIll. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a kézalkalmazottak
jogailasardl szoid 1992. évi XXXIII. tSrvény kiznevelési intézményekben tiriénd végrehajtasarol
20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-cktatasi intezményak mikédésars! és a kdzneveldst
intézmények névhasznaiatard|

1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol

27711997 (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagbgus-tovabbképzésrsl, a pedagdgus szakvizsgardl, valamint a
tovabbképzésben reszt vevok juttatasairél és kedvezményeir|



Szakmai Bnéletrajz

Személyi adatok
Vezetéknéy / Utonev(ek)
Sziitetési név:

Anyja neve:

Neme:

Csaladi allapota:
Cim(ek)

Telefonszam(ok)

E-mail{ek)

Allampolgarsag

Szilletési datum

Betolteni kivant foglalkozasi terlilet
Fébb tevekenységek
és feladatkdrok:

Szakmai tapasztalat

Idétartam

1. szamu melléklet

Balazsné Miczak Katalin
Miczak Katalin

N&

Magyar

Intézményvezetd

A Budadrsi Vackor Ovoda szakmai munkajanak iranyitasa, koordinalasa, szakmai
tevékenységének tervezése, szervezese, ellendrzése, az intézmény mikddését érintd
palyazati lehetdségek figyelése, palyazatok készitése, munkaltatoi jogkdr gyakorlasa,
személyligyi és gazdasagi feladatok ellatasa. A kéltségvetési eldiranyzatok jogszer( és
szabalyszer(i felhasznalasa, az intézmény rendeltetésszerii és gazdasagos mikodtetésén
biztositasa.

Neémet nemzetiségi szaktanacsadoi feladatok ellatasa

Intézményi minGségfejlesztés, mérés, érékelés, teliesitményértékelés.
Gyermekvédelmi intézkedeések, feleldsok munkéjanak koordinalasa.

Neémet nemzetiségi dvodai nevelés szervezése, tervezése.

1981. 08. 01.- 1983. 03.31.



Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenyséegek és
feladatkdrok

A munkéltato neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

Jogviszony megsz(inésének jogcime:

Idétartam
Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltaté neve és cime

Tevékenyseq tipusa, agazat
Jogviszony megsz(inésének jogcime:

[détartam
Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenysegek és
feladatkorok

Munkahely, neve, cime

Tevékenyséq tipusa, agazat
Jogviszony megsz(inésének jogcime:

|détartam
Foglalkozas / beosztas

Fibb tevékenységek és
feladatkérok

A munkaltaté neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat
Jogviszony megsziinésének jogcime:

Idétartam

Ovodapedagdgus

3-6 éves gyermekek dvodai nevelése,
Pedagogiai feladatok ellatasa

Altalanos Iskola, Palhaza, Vasartér u. 7,

Ovodai nevelés

Kozds megegyezés

1983. 04. 01.-1984. 05. 09.

Ovodapedagogus

2-5 &ves gyermekek nevelése,

Pedagégiai feladatok ellatasa

Varosi Tanacs Csecsemdotthon, Satoraljaljhely, Pataki u. 21.

Ovodai nevelés
Kozos megegyezés

1984. 05. 10.-1993. 05. 09.

Ovodapedagogus

3-8 éves gyermekek 6vodai nevelése.

Pedagégiai feladatok ellatasa

5.sz. Napkdzi otthonos Ovoda, 3980. Satoraljatjhely, Ddzsa Gy. u.24.

Ovodai nevelés
Kbzds megegyezés

1993. 05.10.- 2013. 01.31.

Német nemzetiségi Gvodapedagdgus, tagintézmény vezetd

3-6 éves gyermekek ovodai nevelése.

Pedagodgiai feladatok ellatasa. Gyermekélelmezéssel kapcsolatos nyilvantartasok.
Intézményi minbségfejlesztés, mérés, értékelés, teljesitményértékelés. Gyermekvédelmi
intézkedések. Német nemzetiségi, és multikulturalis Ovodai neveles szervezése, tervezése
Palyazatok irdsa, lebonyolitdsaban kozremiikddes. Pedagdgial innovaciok: miivészeti
altemnativ program bevezetese, kompetencia alapl dvodai program, modszertani adaptacic
szervezése.

Hétszinvirag Ovoda Szlovak és Német Nemzetiségi Ovoda és Bélcséde

3980. Satoraljatjhely, Dozsa Gy. u. 24.

Nemzetiségi ovodai nevelés
Kbzbs megegyezés

2014. 04. 07.- 2014. 07.31.



Foglalkozas / beosztas

FObb tevékenységek és
feladatkdrok

A munkaltato neve és cime
Jogviszony megsziinésének jogcime:

IdBtartam

Foglalkozas/beosztas

Fobb tevekenységek és
feladatkordk

A munkaltatd neve és cime

Jogviszony megsz{inésének jogcime:

Német nemzetiségi dvodapedagogus

3-6 eves gyermekek dvodai nevelése.,

Pedagogiai feladatok ellatasa. Nemet nemzetiségi, és multikulturalis dvodai nevelés
szervezese, tervezése. Palyazatok irésa, lebonyolitasaban kozremiikddés
Normafa Oveda

1124 Budapest, Normafa (it 2.

R0z6s megegyezés

2014.08.01.- 2018.11.30.

Nemet nemzetiségi dvodapedagogus- Intézményvezets-helyettes

3-6 éves gyermekek Gvodai nevelése.

Pedagogiai feladatok ellatasa. Intézményi mindségfejlesztés, Gnértékelési rendszer
kiepitése, mikodtetese. Munkakdzdsségek munkajanak segitése, nevelétestilet pedagogi
munkajanak segitése, ellendrzése. Fdiskolai hallgatok, gyakornokok mentoralasa. Technit
dolgozok iranyitasa. Nemet nemzetiségi dvodai nevelés szervezése, tervezése. Palyazatc
irasa, lebonyolitasaban kozremikodés. Nemzetiségi tanc vezetése.

Zippel-Zappel Német Nemzetiségi Ovoda
2040. Budadrs, Lévai utca 36.
Athelyezés

Idétartam: 2018.12.01.- Jelenleg is

Foglalkozas/beosztas
Fobb tevekenységek és
feladatkorok

A munkaltato neve és cime

Tanulmanyok

IdBtartam
Megnevezés
Oktatast/ képzést nyljtd intézmény

Idtartam

Intézmenyvezett- Német nemzetiségi 6vodapedagdgus

A Budadrsi Vackor Ovoda szakmai munkajanak iranyitasa, koordinalasa, szakmai
tevékenysegének tervezése, szervezése, ellendrzése, az intézmény milkddését érinté
palyazati lehetdségek figyelése, palyazatok készitése, munkaltatdi jogkdr gyakorlasa,
személyligyi és gazdasagi feladatok ellatasa. A kdltséguetési eléiranyzatok jogszer( és
szabalyszer(i felhasznalasa, az intézmény rendeltetésszeril és gazdasagos mikddtetésan
biztositasa.

Német nemzetiségi szaktanacsadoi feladatok ellatasa

Intezményi mindségfeflesztés, mérés, érigkelés, teljesitményértékelés.
Gyermekvédelmi intézkedések, feleldsok munkajanak koordinalésa.

Német nemzetiségi Ovodai nevelés szervezese, tervezése.

Budadrsi Vacker Ovoda
2040 Budadrs, Szabadsag Ut 138.

2014,-2016.
Kozoktatasi vezetd
BME

2001. 09. 01-2003. 06. 12.



Végzettség / képesités
Fobb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyUjtd intezmény
neve es tipusa
Diploma mindsitése:

[d6tartam
Vegzettség / képesités
Fobb targyak / gyakorlati képzés

Oktatést / képzést nyljto intézmény
neve és tipusa

Német nemzetiségi ovodapedagdgusi diploma

Német nyelv, nyelvmiivelés, kétnyelvii eimélet és gyakorlat, orszag ismeret, nemzetiségi
gyermekirodalom

Nyugat- magyarorszagi Egyetem Benedek Elek Féiskolai Kar, Sopron

Gyakorlat: Karolyfalvi Német Nemzetiségi Csoport

Kivald

1888. 09. 01.-1990. 06. 11.

Ovodapedagogus, okleveles Gvond

Pszichologia, pedagogia, neveldi képességfejlesztés, médszertanok, neveléselmélet, zene
elmélet-gyakorlat

Sarospataki Comenius Tanitoképzé Féiskola- Sarospatak
Gyakorlat: 5.sz. Napkdzi otthonos Ovoda, 3980. Satoraljatjhely, Dézsa Gy. u.24.

Diploma mindsitése; Jo

Tovabbképzések, tanfolyamok

ldétartam

Megnevezés

Oktatast/ képzést nyljté
intézmény

[d6tartam

Megnevezése

Fébb targyak / gyakorlati képzés
Oktatast / képzést nyujtd intézmeny
neve és tipusa

Idétartam
Megnevezése
Fébb targyak / gyakerlati képzés

Oktatast / képzést nyljtd intézmény
neve és tipusa

Idétartam

Megnevezase

Fébb targyak / gyakorlati képzés
Oktatast / képzést nydjto intézmény
neve és tipusa

2017

Nemzetiségi szaktanacsadoi képzés
Oktatasi Hivatal

Nemzetiségi POK Budapest

2010
Nemzetiségi néptanc
Nemzeliségi ismeretek, nemzetiségi tancok, orszag ismeret

Pedagégiai Intézet- Pécs

2009.
"Musik und Sprache im Vorschulalter
Nemzetiségi zeneelmélet, Német nyalv mddszertan

Pedagdgiai Intezet- Pecs

2008.-2009.
Ovodai nevelés a milvészetek eszkzeivel cimii alternativ program elmélete és gyakorlata

Nevelés- filozofia, alternativ pedagogia, modszertan

Pedagdgiai Szakértd Bt. - Szolnok



Idétartam

Megnevezése

Fébb targyak / gyakorlali képzés

Oktatast / képzést nyjto intézmény
neve es tipusa

IdStartam
Megnevezése
Fobb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést ny(jtd intézmény
neve es tipusa

[d6tartam

Megnevezése

Egyeb nyelv(ek)

Egyéni képességek, kompetencidk

Szervezési készségek és
kompetenciak

Szémitogép-felhasznaléi
készségek és kompetencidk

Miivészi készségek és
kompatencidk

2004,

Ovodai nevelés a mivészetek eszkdzeivel cimi alternativ program bevezetése elméleténe
gyakorlatanak segitese

Nevelés- filozofia, alternativ pedagogia, madszertan
Pedagogiai Szakértd Bt. - Szolnok

2003, 2000.
Fachakademia im Vorschulalter”
Nemzetiségi neveles- német nyelv, pedagégia,nemzetiségi modszertan

Magyarorszagi Németek Orszagos Kisebbségi Onkormanyzata Budapest
Fachakademia- Deggendorf

2003.
Pedagogiai eszkoztar: az ovodas gyermek és a dramajaték
német ketnyelvii C tipusi felséfoku nyelvvizsga

Kapesolatteremtés, csoportmunka, egyiittmikédési készség, szabalytudat,
problémamegoldas, hatarozottsag, feleldsségtudat, tolerancia, motivalhatosag,

konfliktuskezelés.
- Intézményértekelés, Mindségbiztositas- Qualitas Vezetdképzé Tanacsadd Iroda-1999

Vezetd beosztas, projektmunka, csapatépités, tovabbképzések, innovaciok, szakmai ~haz

és nemzetkdzi konferenciak szervezése, lebonyolitasa, palyazatok irasa, lebonyolitasa,

elszamolasa

- TAMOP 3.2.2.- Meg(juld pedagégia: halozati egytittmiikidés Eszak-Magyarorszagon’
palyazatban dvodank a Kompstencia alap dvodai program terjesztésében halozati
pontként mikadik.

- Kompetencia alapi programcsomagok alkalmazasa, dvodai programesomag’
tovabbkepzés B.A.Z. Megyei PSZSZKI- 2009.
Ovodai nevelés a mivészetek eszkozeivel alternativ program eimélete, gyakorlata
(projekttervezés)- tovahhképzeés Pedagogia Szakértd Bt.- 2009. jlfius 9.

Microsoft Office eszkdzok felhasznaldi szintl alkalmazasa
- Sramitégép kezelés, szlvegszerkesziés, intemat felhasznalas. Sulinova 2004,

Nemzetiségi néptanc mivelése- folyamatos, furulya, gitar hasznalat, dramajaték,
- Nemzetiségi tanctanfolyamok
- Nemzetiségi tanc vezetése dvodasoknak



Egyéb készségek és  munkakdzosségi tagsaggal kapesolatos feladatok
kompetenciak - Nemzetiségi Munkakdzdsség,
- BECStag
Kozéleti tevékenyseg:
- Vérosi, 6vodai szint(i rendezvényeken, nemzetiségi tanc eldadasa, véarosi tanchaz
lebonyolitasa, varosi nemzetiségi munkakozdsségi tagsag

Kiegészitd informacidk:  Mesterpedagodgus
Német Nemzetiségi szaktanacsado

Kitiintetések:
Hétszinvirag varosi neveldi dij



2. szami melléklet

Intézmény vezetésére vonatkozd szakmai program
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1. Bevezetés

A Budadrsi Vackor Ovodaintézményvezetdi feladatait 2018. december 1-t81 latom el. Az elsd vezetdi ciklus 2023. jllius
31-én jar le. Megbizasom végéhez érve, a mégottem allo évek eredmenyei, elhivatottsagom és hitem erét ad az Ujabb
kihivasok megvaldsitasahoz. Vezetdi tevékenységemet bels palyazoként, az eddigi tapasztalatok es tanulsagok
mérlegelésével, a neveldtestilet és a sziilok tamogatasaval, a Fenntartdi és partneri igények figyelembevételével
szeretném folytatni. VezetSi programom kiindulési alapja, origoja az elmult 5 év eredményei, a realis helyzetelemzes.

Eszre kellett venniink, hogy megvaltozott koriilottink a vilag. A tarsadalom az elmuit idészakban az grtékvalsag jeleit
egyre erdteliesebben mutatta, vele parhuzamosan sok csalad anyagi biztonsaga is megrendllt. Mind kevesebb
figyelem, id6 és torddés jut a gyermekeknek. Sokat tudd, de érzelmi intelligencia terén {tarsas kapcsolatok) veszies
nemzedék van felnévekvében. Ennek kompenzalaséra, a csaladi nevelés megsegitésére az 6voda - mint neveld
intézmény szerepe, fontossaga megnott. A megvaltozott kériilmenyeknek, a tarsadalmi elvarasoknak csak a magasan
kvalifikalt, ol 8sszeszokolt, csapatmunkara képes nevelétestiilet képes megfelelni

A fenti cél érdekében az alapelvek koziil a gyermekkdzpontisagot; a személyiség tiszteletben tartasat, a kovetkezetes,
nyitott vezetést, dszinteséget; az egyéni klilonboz8ségek elfogadasat tartom a legfontosabbnak.

1.1. Vezetdi hitvallasom

A vilagon mindenkinek hinnie kell abban,
hogy képes valami olyasmit nydjtani,

amit a vilag nélkile nem kapna meg.”
(Gilbert Keith Chesterton)

Hiszem:

» hogy a feleldsségteljes pedagdgial munka eredményekent kreativ gondolkodasu, cselekvésre kész, nyitott, a
tudasvagy igényével rendelkezé gyermekeket nevellink;

« hogy a bizalom, a kiegyensulyozott légkdr és a szeretet egysége adja meg azt, hogy a gyermekek boldogok,
s mi eredményesek lehessiink valasztott hivatasunkban

o hogy a nemzetiségi, - &s a kiemelt figyelmet, gondozast igényld gyermekek nevelése, hefogadasa a
agyermekkozosségbe, megalapozza a késdbbiekben a tarsadalomba vald integracio lehetdségét,

« hogy az (] szemléleti vezetés, Uj célokat, stratégiakat keres, koncepciokat kezel, rugalmas, egyidejiileg tébb
folyamatot tud kézben tartani, hatékonyan gazdalkodik az iddvel, és a rabizott erGforrasokkal;

« hogy a menedzser-szemléletl vezetési gyakorlat hat a mindennapi pedagdgiai munkara, hogy az egyre
inkabb sziikils erdforrasokat hatékony vezetéstechnikai és motivacios eszkbzokkel potolhatja a vezetd,

« hogy tartalékokat feltarni ma méar csak az emberi erGforrasok raciondlis felhasznalasaval lehet, ezént
hangstlyozni szeretném a csapatmunka fontossagat, a harmonikus évodai légkor biztositasat.

Célmeghatarozas:

e Célom az oOvodai munkavégzés soran a szakmai fejlédés eldsegitése, a megalapozott szakmai
felkésziiltségre épitve a szakmai dnallosag biztositésa, az alkotd pedagogiai klima megteremtéséhez.

e Gyermek-, és tevékenységkdzpontd, partnerkapcsolatokra épiils intézmény mikddtetése, mellyel a
gyermekek, a szUlok, a munkatarsak és a Fenntart egyarant elégedett, a gyermekek szaméra biztositott az
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ertekkOzvetités, az esélyegyenloség (felzarkoztatas, tehetséggondozas), a szocidlis és a tanulashoz
szlikséges kompetenciak kialakulasa.

o A szervezeli kultira fejlesztése, csapatszellem, dsszetartozas érzésének megerdsitése, munkatarsaim
tisztelete, elismerése.

e Valtozasok sziikségszerliségének felismerése, elfogadasa, nyitott, innovativ, egyittmiksds és elkitelezett

hozzaallas.
 Meggydzidesem, hogy egy intézmény eredményes és szinvonalas munkavégzésének alapja a mindség, a

biztonsagos és alkotd legkdr, az atlathatd szabalyozottsag, a hitelesség, kdvetkezetesség, példaadas.
o Célom az objektiv 6nértékelési és teljesitményériékelési rendszer mikodtetése, Oszinteség, objektivitas,
véleménynyilvanitas.

Vezetoi programom, csak az intézményben dolgozok gyermekszeretettel, nagy szakmai tudassal és hivatastudattal
rendelkezd ovodapedagogusok, neveldmunkat segitdk aktiv egyiitmikidésevel valdsithatd meg.

Bizom benne, hogy azonosak céljaink, elképzeléseink, melyben kiemelkeds helyen a gyermekek mindenek felett alio
érdekeinek tiszteletben tartasa, harmonikus fejlédésiik biztositasa all

1.2. Pedagégiai elveim

.Mi a gyermekszeretettel nem elégsziink meg. Hirdetjiik, hogy szeresd
és ismerd meg a gyermeket. Ismerd meg, hogy igazabban szerethessed,
hagy mélyebben védelmezhessed, s jobban nevelhessed!”

(Magy Laszlo)

WAz értek szelid, de kdvetel" (Kamaras Istvan: ime az ember) fogalmazédott meg a Ertékmegdrzés a gyermeki
személyiségen keresztill Pedagdgiai Program gondolataként, mely magaban hordozza azt az eszmeiséget, mely
szamomra kifejezi az Ovoda, az Gvodai nevelés értékeit,

+Az ovodai nevelésnek a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatasara, a gyermeki jogok, és alapvet6 szabadsagok
tisztelethen tartasara kell iranyulnia, az egyenld hozzaférés biztositasaval.

» agyermeket, mint fejlddé személyiséget szeretetteljes gondoskodas és kilénleges védelem illeti meg.

« A gyermek nevelése elssorban a csalad joga és ktelessége, s ebben az Gvodak esetenként
hatranycsdkkentd szerepet téltenek be.

»  Alapértekiink a gyermek tisztelete, szeretete, elfogadésa oly modon, hogy minden gyermek egyenld eséllyel
részesliihessen szinvonalas nevelésben.

A szabad jatek fontossaga, értéke, a gyermek fejlGdésének eldsegitésében betdltott eqyedilalié szerepe a
legfontosabh az dvadai életben.

o« A gyermekkor szépségeit, értékeit meg kell érizniink.

o Az dvodaskor szamunkra nem a teljesitménykdzpontiisag, nem a szandékos tanulas kora. Ertéknek tartjuk
ugyan a tudast s az értelmi fejlédest, de csak azt, amely a megismerdtevékenységek, a kivancsisagot felkelts
cselekvések, a szlikebb és tagabb kimyezetben gy(jtétt tapasztalatok sorozatan alapul.

«  Kulturdlis érték az anyanyelv is, melyet kiemelten kezeliink.
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o Egyediilalld szakmai és tarsadalmi értékek az Gvoda zenei, irodalmi anyagaban lev mondokak, dalos
jatékok, népmesek. Majdani alapjai, kiin_dulé' pontjai a felnétt miiveltségnek.
o  Nagy érték gyermekeink egészsége, mellyel szintén hangstlyozottabban foglalkozunk.

Mint német nemzetiségi nevelést folytatd évoda, tiszteletben tartjuk a nemzetiségi kultira értékeit, hagyomanyait.
Figyeliink a sziildkre, a csaladra és az egylittes nevelést megvaldsito partnerkapcsolatra toreksziink.”

(Kiemelés az Ertékmegdrzés a gyermeki személyiségen keresztiil Pedagogiai Program killdetése, filozofiaja részbol)
A szakmai vitaknak, véleménykiilnbségeknek gondolkodast serkentd, 6sztonzé hatastaknak kel lennitik. Vezetdkent
tovabbra is a csapatépitésben gondolkodom, mert csak a magasan kvalifikalt, jol 6sszedolgozni tudo teammel leszek
képes a feladatokat a jGvében is elvégezni, hogy ovodank magas szinvonalon tudjon megfeleini a partneri

elvarasoknak, igenyeknek.

1.3. A vezeti programot meghatarozé dokumentumok
v Alapitd Okirat
v'Szervezeti és Milktdési Szabalyzat
v Ertékmegdrzés a személyiségen keresztiil Pedagdgiai Program
vIntézményi Onértékelési Program
v'Az intezmény szabdlyzatai
v Onértékelési kézikiinyw vodak szamara
v'Orszagos tanfeliigyelet. Kézikényv ovodék szamara
v Utmutatd a pedagogusok mindsitési rendszeréhez

2. Helyzetelemzés
2. 1. Az 6voda helyzetének bemutatasa

Az dvoda hivatalos megnevezese: Budadrsi Vackor Ovoda
Az bvoda pentos cime, telefonszama: 2040 Budadrs, Szabadsag u. 136. Tel: 06 23 420 163

Az 6voda Gt évtizedes multra tekint vissza, melynek jubileumat idén Unnepeljiik. Kétszintes, 6t csoportszobaval, jol
felszerelt tornaszobaval, logopédiai szobaval, Ujonnan kialakitott fejlesztd szobaval, az alapellatashoz szikséges
felszereltséggel rendelkezik. A helyi nevelési program megvaldsitasahoz (melyet idén aktualizaltunk) szlikséges targyi
feltételek, a folyamatos eszkozbovitésnek kiszinhetden adottak. Az elmilt években jelentdsen bdviilt a, a tornaszoba,
csoportszobak felszereltsége, mozgasfejlesztd és informatikai eszkdztar. A gyermekek altal hasznalt eszkdzok,
szamukra hozzaférhetd modon és biztonsagukat figyelembe véve kerlilt elhelyszésre. A csoportszobak kialakitasanal
torekedtek az egyéni arculat megteremtésére. Fokent természetes anyagokbol késziilt eszkdzok, jatékok, berendezesi
targyak dominalnak. Az évoda egyidejlileg biztositia a megfeleld munkakdrnyezetet az Gvodai munkatarsak szamara,
lehetdséget teremt a sziildk fogadaséra.

A fer6helyek szama maximalisan 120 f6. A gyermekek nagy része a lakoteleprdl, s a kozvetlen kormyezetiikben évo
csaladi hazakbol érkezik, mivel az dvoda a lakotelep elején, s a régi budadrsi telepiilés végén éplilt
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A gyermekek egy része a német nemzetiségi identitast megdrizni kivano csaladokbdl keriil az intézmenybe. Ezt az
igényt elégiti ki a nemzetiségi nevelést biztositd csoport szervezése, a gyermekek jelentkezési létszamatol és a
szemelyi feltételektdl fliggden.

Kicsi (1095 mz), de a modern maszokakkal, csiszdaval, hintaval beépitett, ezen kiviil 2 homokozoval, fedett terasszal,
miifiives focipalyaval, zajvéds fallal felszerelt udvarral rendelkezik az intézmeény. A 2017 -ben és 201S-ben palyazati
és Fenntartoi forrasbol megUjult ovoda udvaron, szép, fiatal ndvények keriiitek beliltetésre, magasagyasokba Ultetett
gyoay -és fiiszernévényekkel, hiven a Zéld dvoda cimhez. A megujult udvar télen és nyaron egyarant jol biztositja a
gyermekek mozgasigényének kielégitését. Az ovodapedagogusok kihasznaljak a természet adta lehetdségeket. Az
ovoda a budadrsi hegyek labanal fekszik, igy rendszeresen jamak kirandulni, ahol a gyermekek nem csak
mozgasigényiiket elegithefik ki, hanem sok ismerettel is gazdagodhatnak.

Az dvoda ,lakéi" télen is gondoskodnak a madarakrol, etetik és itatjak dket, ahogy ezt a madarbarat ovoda ¢im
megkivanja. Az udvar fel(jitasa soran egy madartani tandsvény is kialakitasra keriilt, mely segitségével a gyermekek
kozvetlenill figyelhetik meg a helyi madarakat, szokasaikat. A kirnyezettudatossag, nem csak a programban jelenik
meg, hanem fontos értéket is kiizvetit a gyermekek felé. A hagyomanyos értékek atadasa elengedhetetientl fontos és
ebben a kdrnyezetik szeretete, tisztelete, tisztantartasa a fenntarthatosag kozvetitése a cél.

2.2. Gyermek létszam alakulasa
Az intézménybe fGként a kémyezd csaladi hazas dvezethdl és a lakoteleprdl érkeznek a gyermekek.

Féréhely szama: 120 f6

Ev Létszam SNI gyermek BTM gyermek HH gyermek HHH gyermek
2018/19 104
2019/20 115
2020/21 119 3
2021/22 105 3
2022/23 112 2 6

A stagnalo, vérhatoan csékkend gyermeklétszam oka a demografiai véltozas. Az ovoda népszerlsitése az
eredmények tikrében, a korrekcio, a nevelGtestillet és az dvodavezetés szaméra egyarant fontos feladat.

2.3. Humanerdgforras

Az intézmény légkérét a benne folyd neveldi munka, és az azt megvalositd ovodai doigozok emberi értékéi hatarozzak
meg. Mi pedagogiai munkat végzok, nem teljesitmény, hanem személyiségkdzpontiak vagyunk, nem tanulokkal,
hanem gyermekekkel foglalkozunk. Tehat nagyon fontos azoknak a felnitteknek a szerepe, akik kozvetlenUl hatnak a
gyermekekre. Erzékelhetd, hogy az dvodapedagogusi palya egyre inkabb veszit vonzerejébl, csdkken a felsboktatasi
képzésre jelentkezk és a végzett évodapedagégusok szama. Mindemellett nd a palyaelhagydk, és a nyugdijba
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vonulok aranya. Az egyre inkabb fokozodd pedagdgushianyban nehéz megtalalni és megtartani az elkotelezett &s
lelkiismeretes szakembereket.

Ovoda Fé Végzettséq szerint
alkalmazottai Egye- | FO6- | Szakkdzép | Szakkdzép+ Gimn. Gimn. Szak-
tem | iskola iskola Szakképesités |  érettségi éreftségi + képesités
Szakkep.
Ovoda- | 11 11
pedagogus
Fejlesztd 1 1
pedagdgus
Pedagogiai | 1 1
asszisztens
Dajka ] 5 1
Ovodatitkar | 1 1
Karbantartd | 1 1
Konyhai 1 1
dolgozd
Osszesen | 22 12 6 1 3
Kiilsé munkaltato altal biztositott feladat-ellatas:
Ellatott munkakor Fo
Logopédus 1
Gydgytestneveld ) 1
Gyégypedagdgus (autista specifikus) 1
Pszichologus 1

Ovodankban a szervezet hatékony mikodésének alapjat és a hozzaadott értéket a szakképzett és a feladatai
ellatasara jol felkésziilt munkaerd adja, mely a fegfontosabb eréforrasunk. Jelenleg minden allashely szakképzett
munkaerével betdlttt, mely a mai kérilmenyek kdzott nagy eldnynek szamit. Az dvodapedagégusok koziil egy
szakeértdi, harom német nemzetiségi, egy német nemzetiségi szaktanacsadoi, egy dramapedagogusi és egy TSMT
terapeuta szakvégzettséggel rendelkezik. Két pedagdgus magasan képzett zenei, egy pedagégus a mozgas és
vizudlis, két pedagdgus a tanc/nemzetiségi tanc terlileten. A pedagogusok pedagdgiai programhoz igazdo képzése
tervezett és folyamatos, melyben Budadrs Varos Képviseld Testilletének tamogatasat élvezziik, melyet eziton
szeretnék megkdszénni. Munkatarsaim nyitottak a szakmai képzések, az dnképzés irant, melyet az elmult 5 év
képzésein vald aktiv részvetel is bizonyit.
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Human eréforras fejlesztése - Akkreditalt képzések, tovabbképzések az elmult 5 év tikrében

o Ovodapedagogusi diploma 2 6

e TSMT terapeuta 118

s Szenzomotoros fejlesztd 116

o Matematikai és logikai jatékok 116

o \Vizualis nevelés 2fé

o Kdrmyezetismereti jatékok 2f6

o A zene szeretetére nevelés 21

o Német nemzetiségi modszertani 316

«  Német nemzetiségi tanc 116

o Egyéni banasmod SNI 116

¢ Diabétesz kepzés 316

o Mindsités, portfalio 316

o Korszerli mozgas 216

o gy tedd ra" tanc 716

o, Mese-zene" kepzés 2f6

s Szupervizios képzés 116

e HACCP 9f6

o Elsdsegely képzés 2216

o Energiairanyitasi rendszer képzes 2216

e \ezelbi kepzés 116

Mindsitések, tanfeliigyelet. az elmdlt 5 évben:
Eljaras Pedagdgusok Vezetd Intézmény Eredmény
Tanfeliigyelet 1 1 Folyamatban Kivaléan megfelelt
Mindsitési eljarasok

Gyakornoki vizsga ‘ 85,5%
Mindsitési eljaras | 2 i 93,5%
Pedagégus I, fokozat !
megszerzése {

A killsh és belst értékelésekkel, Gnértékeléssel, a tényekre alapozottan kell megallapitani erﬁsségeinket és
fejlesztendd terlileteinket, Kijelolni a tovabb-fejiédés iranyat. Az értékelés eredményei a tervezés soran bekerdinek a
szakmai dokumentumokban, ezzel biztositva az elvart teljesitmény, valamint az ennek eléréséhez szikséges
célkitiizesek és folyamatok egységét.
Ovodank valamennyi dolgozojanak onértékelése megvalosult, vagy folyamatban van az Onértékelési tervnek

megfelelden. Természetesen a személyi valtozasok, nagyban befolyasoltak és valtoztattak meg a vegrehajtast. A
masodik Bnértékelési cikiusban tervezett modon zajlanak az dnértékelések. Az Bnfejlddesi tervek célkitizéseit

figyelembe vesszik a tovabbképzési, beiskolazasi terv elkészitésénal
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Ovodai alkaimazottak életkor szerinti 6sszetétele
Eletkor 21-30 31-40 ! 41-50 51-60 61-
Szazalék | 14% 18% \ 36% 23% 9%

Az intézményben az atlag életkor megfeleld, bar az elkovetkezé években szamolni kell néhany nyugdijba vonulassal.
Az elmilt években nyugdijazas, palyaelhagyas, koltdzés és egyéb okbol, jelentds személyi valtozas tortént
intézmeénylinkben. A szervezet hatekony miikbdése érdekében a szervezetfejlesziés, a jovében kiemelkedden fontos
feladat, melynek tudatos tervezése nélklildzhetetlen. Miutan t8bb generacio dolgozik egylitt, tobb palyakezds, friss
diplomas, ezert fokozolt figyelmet kell forditani a mentorélasi feladatok erdsitésére, a generéaciok kézotti kohézio, a
szervezeli kultlra, a jo kizosséqgi klima, csapatszellem megerSsitésére. A dolgozok 68%-at az iddsebb generacié teszi
ki, ami elfnyt jelent a segitségnyljtas, és a pedagogusok kozti tudasmegosztas, tudasatadas terlletén, mely
elengedhetetienil szilkséges a neveléi kozosség fejiédése szempontjabdl. A neveldmunkat 1 f6 pedagdgiai
asszisztens és 1 gyogypedagogiai végzettséggel rendelkezd fejlesztd pedagdgus is segiti.

Munkatarsaimmal egy(tt biiszkék vagyunk a jarvanylgyi helyzetben betditétt szerepvallalasunkra, annak kezelésére.
Ugyeletes évodakén elséként kellett megtenniink a megfeleld intézkedéseket, megteremteni az eredményes munka
feltételeit, a biztonsagos, eldirasnak megfelelé mikddést, ami igen nehéz és nagy kériiltekintést igényld, ismeretien
feladat és nagy kihivas volt (bar minden segitséget megkaptunk a Fenntartotol), melyet az dsszefogasnak
koszénhetben szinvonalasan és eredményesen teljesitettiink.

2.4. Targyi eszkdzok

Az épiilet allaganak megdvasa, berendezéseinek védelme, targyi felszereltségének biztositasa érdekében az elmuilt
ot évben az alabbi karbantartasi, felljitasi munkak, illetve beruhazasok és beszerzések torténtek:

Fejlesztések az elmilt 6t év tiikrében:

e Udvar tejeskort felujitas e Nyilaszarok (ajtok) cseréje foldszint
e Magasagyasok, ndvények telepitése o Elekiromos haldzat részleges felljitasa
o Zart kukatarolok elhelyezése  Mosogatogép csere
e Udvari jatékaszkdzok bévitése o Szaritogép csere
e Terasz, lepcsd, kerités labazat felljitasa ¢ Masdgep csere
e Ereszcsatorna csere e Flinyiro, szegélyvago beszerzése
» Csoportszoba bitorok cseréje 1 ¢soportban o Hiitégép csere
o Jatékeszkozok, mozgasfejlesztt eszkdzok, s Szidnyegtiszitd beszerzése
agynemiik beszerzése s Melegité konyha atalakitas, EPH rendszer
e Beépitelt szekrények beszerzése kialakitasa
foldszinten, emeleten ¢ Melegitd konyhabdtor, medence, csapok
e Fejlesztdszoba kialakitasa cseréje
o Karbantartd helyiség felijitasa  Internet korszeriisitése
o Mosdkonyha elektromos feldjitasa o Laptopok, beszerzése
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Multifunkcios fénymasold beszerzése

IKT eszkdzok (magnok, JBL-ek, Pendrive-

ok)
Projektor, vetitdvaszon beszerzése

tisztasagi festése

Felndtt 6ltdzdk, folyosok, iredak tisztasag
festése

Az intézmény kdnyvtaranak folyamatos

* Irodabdtorok cseréje

¢ Csoportszobak, mosdok, melegitd konyhak,

bévitése - szakmai kdnyvek,

gyermekirodalom

A fenli fejlesztéseket, beruhazasokat, karbantartasi munkakat a Fenntarto tamogatasaval, illetve az dvodai
koltségvetésbdl tudtuk megvaldsitani, azonban évodank alapitvanya is hozzajarult az elmuit években a targyi eszkdzok
beszerzéséhez és a programjaink szinesitéséhez:

* gyermekprogramok finanszirozasa — elbadasok, kirandulasok
*  gyermekjatékok beszerzése (csoportszobai, Udvari)

Targyi feltételek a 20/2012 EMMI rendelet mellékletében talalhatd eszk8z- és felszerelés jegyzék szempontjai

alapjan

Budadrsi Vackor Ovoda targyi feltételei

L Tanulas-tanitas szinterei

Erdsségek

Fejlesztést igényel

EpUletak

Kdnnyen megkdzelithets,
biztonsagos

Elektromos haldzat

Kulsé hdszigetelés
Lambéria eltavolitasa -
elhasznalodott, tlizveszélyes
Ablakok, redénydk cseréje

Helyiségek

Csoportszobak, kiszolgélo helyiségek
| biztositottak

Irodai berendezés

Szamitastechnikai eszkozokkel
ellatott

Informatikai eszkdz fejlesztést igényel

Berendezési targyak

Biztositottek, java részt
elhasznalddott

Csoporiszobai asztalok csergje
javasolt, 6ltdz0 szekrények
elhasznalodottak, kopottak, cseréje
javasolt.

Eszkdzellatotisag

Folyamatos beszerzésekkel

Elhasznalodott eszkdzok potiasa

biztositott
Udvar Szabvanyoknak megfeleld, | Folyamatos karbantartas, terasz elsti
rendszeresen karban tartott | lépcsG felljitasa, udvari padozat
| jatékeszkdzOkkel rendelkezik csergje
Csoportszoba Padio burkolat cseréje
Elhasznalodott bitorok cseréje
Mosdd 5 (csoportonként 1) Korszer(sitést igényel, gyermek WC-
k eldtt ajtok felszerelase, viztakarékos
f csaptelepek cseréje
Tamaszoba (1 Folyamatos eszkoz fejlesztés,

bévités, tisztasagi festés, lambéria N
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" Budadrsi Vackor Ovoda targyi feltételei

Tanulas-tanitas szinterei Erdsségek Fejlesztést igényel
gltavolitasa

Eszkozbvitést igényel
Berendezés biztositasa

Logopedia szoba
Fejlesztd szoba
Vezetdi iroda
Adminisztracios szoba
Oltdz6

NevelGi szoba

Oltbz6szekrények cseréje

2.5. Pedagégiai munka helyzete, értékelése
2.5.1. Ertékmegdrzés a gyermeki tevékenységen keresztiil Pedagdgiai Program alapja:

Az intézmény pedagogiai programja az ,,Ertekmegdrzés a gyermeki tevékenységen keresztil”. Az évodai nevelés a
csaladi nevelésre épiil, a sziilékkel szorosan egyiittmiikddve a gyermeki személyiség kibontakoztatasa érdekében. A
helyi nevelési program a jaték elsédlegességét és a tevékenységen keresztilli tapasztalatszerzést hangstlyozza, a
kompetencia alapl nevelés elemeit figyelembe véve. Kiemelten figyelmet kap a kdryezeti nevelés, a fenntarthatésag
pedagdgigja.

Az dvodas kor szamara nem a teljesitménykozpontisag, és nem a szandékos tanulas, hanem a kdrnyezetikben
kdzvetleniil megtapasztalt élmények sorozatan alapul a tudas. Ezt az érteket kell szem elétt tartani. A sok érzékszervet
igénybe vevd tapasztalds, cselekedtetés révén tudjuk segiteni a gyermekek fejiddeset, az alapkompetenciak
kialakulasat. Kulturalis értékiink az anyanyslv és eqgyedill llo szakmai érték az dvodal zenei &s irodalmi neveles, mely
kiindulo alapja a miiveltségnek. Nagy hangstlyt kap a gyermekek egészséges nevelése, miveszeti értékek kiemelése,
a hagyomanyapolas, jeles napok megtartasa, a német nemzetiségi kultira értékeinek, hagyomanyainak tiszteletben
tartasa, &polasa, a sziilskkel, a csaladokkal valo egyiitt nevelés megvalositasa.

Pedagégiai programunk értékeihez megfelelden kapcsolédnak az ovodaban milkods, heti rendszeresséqgel
szervezett alternativ lehetdségeket nyljto klildnorak:

o Qvifoci,
o Bolett,
e Hittan

Szakmal munkakdzosségek:

Ovedankban 3 szakmai munkakdzdsség miikddik, melyek feladataikat az éves munkaterviikben hatarozzak meg:

1. Szakmai munkakdzdsség: minden évben olyan teriiletet dolgoz fel, mely a mérések és eredmények alapjan
kiemelt figyelmet igenyel.

2. Gyermekvédelmi munkakdzdsség: célja a gyermek-és egészsegvédelem.

3. Mindséggondozasi és Onértékelési munkakdzbsség, mely a mindségelvii mikddés folyamatos
biztositasa érdekében mikodik.
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Pozitiv tdrekvések vannak a korszeril mozgas, a mese-zene, a zenei nevelés Ujszeri modszerekkel kiegészitve, a
projektmunka és a kooperativ tanulasi modszer elsajatitasara, az innovaciora.

Pedagégiai tevékenység a helyi pedagégiai program tiikrében

Erdsségek

Fejleszthetd terliletek

A pedagogiai program megfelelé mikadésére
torekvés, értékmegdrzés, gyermekkdzpontiisag,
inkluziv pedagdgia

Uj dolgozdk, gyakornokok jartassaganak segitése, erdsitése a
Pedagdgial Program alkalmazasaban,

Szabad jaték hangstlyozasa a tanulasi folyamatban

Pedagogiai program kiemelt nevelési teriletének
mikddtetése

Mozgasfejlesztés, a mar megismert korszer( mozgasfejlesziési
médszerek gyakorlati alkalmazasa, tudasmegosztas intézményen
belil

Ertékmegdrzés, mivészeti nevelés hatékonysaganak fokozésa

Egyutt neveld, inkluziv, befogads

Ertékelési rendszerhez igazitolt, egyeni fejlesztési tervek

SNI, BTMN gyermekek fejlesztéséhez sziikséges kompetenciak
fejlesztése

Tehetséggondezassal dsszefiiggd feladatok erdsitése

Hagyoményos értékeket képviseld Gvoda, kormyezeti
nevelés, a kirnyezettudatossag nagy hangslyt kap

Z0ld dvodai programok, fenntarthatosag tudatos beépitése a tervezd
és gyakorlati munkaba, rendszeres témahetekkel torténd
megerdsitése.

Az dvoda udvaran kialakitott tandsvény lehetdiségeinek magasabb
szintli kihasznalasa, tovabbfejlesztése

Fliszer-és gyégyndvényes magasagyasok gondozasa, ndvények
sokoldalu felhasznalasi lehetdségeinek megismerése,

Egészséges életmddra nevelés

Higiéniai szabalyok és szokasok megerdsitése a felerdsddé
kérnyezeti hatasok megeldzésére (jarvanyok, pandémia)

Eredményes fejiddés ovodaskor végére

Gyermekek képességeinek fejlesztése, felzarkdztatas,
tehetséggondozas

SNI/BTMN/ tovabb egy évre évodaban marado gyermekek
fejlesztése

Gyermekvédelmi munka

Esetek szakszer(i kezelése, kapcsolattartas erdsitése a
gyermekvédelmi szervekkel.

Sziléi egylttmiikodés

Az egyitinevelés intézményi gyakorlatanak tovabbi erdsitése, sziildi
forumok hatékenysasanak fokozasa, tematikus eléadasok
szervezése a sziildk részére

Ovodapedagdqusok részvétele szakmai - _
modszertani tovabbképzéseken, tanfolyamokon

Programhoz igazadd atfogd tudast nyjto és szakvizsgas képzasek
tamogatasa

Pedagogusck dsztonzése az intézményi jdgyakorlatok
megosztasara

2.5.2. Nemzetiségi nevelés
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Az intézmény a német nemzetiségi nevelést, a nemzeliségi ovodai nevelés iranyelvek és a pedagdgiai program alapjan
véozi. A sziilok kérében felmeriild igénynek megfelelden szervezédnek a csoportok. Jelenleg egy német nemzetiségi
csopoit intkddik az intézményben, sikemek tekintem, hogy az idei évtl mindkét ovodapedagdgus rendeliezik
nemzetiségi végzettséggel.

A nevelés célja, hogy a gyermekek kétnyelvii kmyezetben nevelkedjenek, megismeriék és apoljak a nemzetiségek
nyelvét és kult(rajat, mindez a hagyoményok felkutataséval, atorokitésével valosul meg. A nemzetiségi nevelés,
csakugy, mint a nevelési program egyéb teriiletei, az ovodas kort gyermekek életkordhoz igazoddan, az egyéni
fejlddési (temet szem eldtt tartva valosul meg.

2.5.3. Kiemelt figyelmet igényld gyermekek nevelése
’ Sajatos nevelési igényl gyermekek nevelése

A sajatos nevelési igény kezelésének kulturaja megkoveteli, hogy  teriileten a specialis igények elismerést nyerjenek,
az érintett gyermekeket fokozott figyelem vegye korill, komyezetik tirekedjen hatranyaik enyhitésére, az eléitéletek
cstkkentésére.

Az intézmény a szakértdi és rehabilitacios bizottsag szakvéleményé alapjan a sajatos nevelési igényl
(beszédfogyatékos, hallassériilt) gyermek integralt vodai nevelését vallalta Alapito Okirataban. A program, céljanak
és feladatanak tekinti, hogy az dvodai nevelést és fejlesztést kivetben -7 éves kor kdriil- a sajatos nevelési igény(
gyermekek is a képességeiknek megfeleld iskolatipusba keriilienek.

Elvaras, az 6vodapedagogusokkal szemben, hogy a sajatos nevelési igény(i gyermekek specidlis szakemberekkel
vald konzultacion alapulé differencialt ovodai nevelését segitsék, és iddben jelezzék, ha a gyermekek fejlodéseben
lemaradast, eltérést tapasztalnak, hogy minél korabban részesiilhessenek specialis fejlesztésben, terapiaban.

Az elmult évek soran intézménylink élen jart az integracios tevékenység terliletén. Az ovoda szakemberei
(pedagdgusok, fejlesztdpedagogus, gydgypedagogus, gyogytestneveld, logopedus) szakmai konzultacion alapulo
tsszefogasa kivetkeztében, jo eredményeket tudtunk elérni a gyermekeknél.

. Tehetséggondozas

A tehetség gondozas célja: a gyermek adottsagainak minél teljesebb kibontakoztatésa, a tanulas utani érdeklddésiik
felkeltése, valamint a sziilék megnyerése a kora gyermekkori tehetség igéretek tamogatasahoz.

Az évodai nevelésnek biztositani kel hogy a kiemelkedd képességii gyermekek, az egyéni kepességeik
kibontakoztatasahoz szikséges banasmodban részesiljensk. Az ovodapedagogusok feladata, hogy differencialt
feladatadassal fejlesszék képességeiket, biztositsak a targyi feltételeket. Biztositsak a megmerettetést (rajzpalyazat,
vers és mese-mondd, sport, vetélkeddk). Készitsenek egyénre szahott tervet a kiemelkedd képessegl gyermekekre.
A gyermek képességét énmagahoz - a sajat lehetdségeihez viszonyitva fejlesszek. Keressenek és kinaljanak
lehettséget az egyéni kepességek fejlesziesére, differencialt ayakorlasra, a gyermekek egyéni kéréseinek
teljesitésére. Biztositani kell a megfeleld targyi fetételeket a tehetség kibontakoztatasahoz. Fel kel hivni a sziild
figyelmét a gyermek kiemelkedd képességére. Ezen a teriileten elért eredményeinket sziikséges javitani, tervezziik a
tehetségmiihelyek beinditasat.

2..6 Az intézmény kapcsolatrendszere
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Az intézmény jo mikddeséhez elengedhetetlen, hogy kériltekintden szervezett, és szabalyozott legyen a partnerekkel
valdo  egylttmikodés, melyek a folyamatos informacioaramlasra, szemiéletformalasra, a nevelémunka
megismertetésére irdnyulnak. Az ovoda megUjult honlapja biztositja a partnereink szamara az aktualis informéaciokat,
hireket, betekintést nyUjt az dvoda mikodését szabalyozd dokumentumaiba és a Pedagdgiai Programba. A kbzvetett
és kozvetlen partneri igény, elégedettséq és elégedetlenség mérésével az intézmény miikodési gyakoratat
folyamatosan javitani és fejleszteni sziikséges. Az elmllt évek elégedettségmérései nagyon kedvezd eredményeket
hoztak. A gyengébb terilletek eredményeinek javitasa minden évben hekerillt a munkatervi célok kézé. konkrét
feladatok megjelGlésével. Kozvetlen partnerek kozill a dolgozdkkal nemcsak szakmai a kapcsclat, azonban
hangsulyosabba szlkseges tenni az olyan rendezvények szervezését is, ahol alkalom nyilik a csapatépitésre egymas
megismeréeseére.

2.6.1. A sziildi kbzdssag

Legfontosabh cél az dvoda és a csalad neveld munkajanak 6sszehangolasa, a jol miikddd Sziléi Szervezet partneri
szerepének fenntartisa. Jelentds eredményeket értiink el a szilldkkel, csaladokkal vald kapcsolat megerdsitésében,
A. szilldi kozdsséggel a célok és elvarasok terén toreksziink a fogadddorakon, sziili értekezleteken tili kotetlen
parbeszédek kialakitaséra. A kézds rendezvények jo alkalmat teremtenek az egylittmiikidés tovabb épitésére, mely
sikeresen miikodik a kdzosseglnkben. A jo partneri kapcsolatok fenntartésa, az (j lehetdségek keresése folyamatos
feladat.

2.6.2. Szervezetiink eredményei
A szervezeti kulttraban tortént jelentds eldre lépések:

o informécibatadas biztositasa tibb csatornan, szakmai megbeszélések heti rendszerességgel,

o operativ feladatok megbeszélése, a tovabbképzéseken hallottak atadasa, tapasztalatcseréken toriénd
megosztasa,

* (j munkatarsak befogadasanak segitése a kdzdsségbe, mentoralasi tevekenység megerdsitése,

» kollégak bevonésa az dvodai rendezvények megszervezésébe, feladatok elosztasa,

o felelGsi rendszer kidolgozésa és hatékony mikddtetése, igy mindenki aktiv részesévé valt az dvodai
programoknak, egyenlé terhelés biztositasa,

e szakmai Gnallosag biziositasa,

s innovativ Otletek tamogatasa, kiprobalasa.

Tuddsmegosztas intézményi gyakorlata:

¢ apedagdgusok gyakorlati tapasztalatainak, valamint a tovabbképzés és Gnképzés eradményeinek
kézreadasa révén a tudasmegosztas (] szinfoltja lett szervazetiinknek,

» aCovid idején minden eddiginél tébb szakmai anyag késziilt és keriilt megosztasara, koztiik ének-
zenei segédanyag, z0ld programokhoz kapesolodo életek, jatékgylijtemények, melyek gazdagitjak a
kollégak eszkoztarat,

¢ hazi tovabbképzések mikddtetése,
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o szakmai munkakdzosségek mikodésének, Gnallosaganak biztositasa, ezen feladatok koordinalasa,
munkakdzosseégi alkalmakon kollegak bevonasa, témahoz kapcsolodd tudasmegosztasra (bemutatd
foglalkozas, eldadas, stb.).

Szervezeti és taniigyigazgatasi dokumentumok:

Az alabbi intézményi szabalyozd dokumentumok megalkotasara (U= Uj dokumentum) vagy korrekcidjéra
{M=Moadositott dokumentum) kerult sor:

SZMSZ Pedagogiai | Hazirend | Onértékelési | Csoportnaplo | Fejlddési | Gyakornoki | Panaszkezelési
Program Program naplé szabalyzat | szabalyzat
M M M U U U u U
Adatkezelési Honvédelmi Tovabbképzési
szabalyzat intézkedési terv program
U U U

Az dvodai dokumentumok vezetésének, a nevel6i munka gyakorlatanak ellendérzése:

o Felvételi és mulasztasi napld Havonta

e Csoportnapld Evente 2x

e Fejlédési napld Onértékelés soran

o Navelesi gyakorlat, tevékenyseg -foglalkozaslatogatas Vezetdi megsegités, mindsites eltt
o Gyermekproduktumok Onértékelés soran

3. Vezetdi koncepcid

Vezetdi munkamat a pedagdgiai folyamatokban elért eredményekre épitve szeretném folytatni. Célom az 6voda onallo
arculatanak megtartasaval hatékony intézmény miikidtetése, mely egyarant megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a
helyl sajatossagoknak, a fenntartdl és az intézményhasznaloi igényeknek. A szakmai munkat a pedagogia
programunkban meghatarozott céloknak, feladatoknak, elvarasoknak megfelelden tervezem irdnyitani. Munkénk
sikeressége tovabbra is a mindség folyamatos megdrzésén, javitasan, a csapatmunkéan, a kornyezet elégedettségén
mulik. Kdzdsen kialakitott értékek hatarozzak meg a minéseget, a jovdképet. Az dvodaban minden dolgozo részese
az ovodai egyeéni arculat alakitasanak, a programunk szinvonalas megvaldsitasanak. Akkor tudunk igazén sikeresen
dolgozni, ha mindenki képességeinek megfelelden jarul hozza az eredményekhez.

Olyan kérnyezetet kivanok biztositani az intézményben, mely tovabbra is befogadd, szeretd, elfogads,
gyermekkozpontll, ameiyben legfdbb érék a gyermek. Ahcl a gyermeket olyan kozeg veszi kérill, ahol biztonsag,
tisztelet, szeretet, feltétel nélkiili elfogadas a jellemzé.

A kitizott feladatok megvalositasa eérdekében, kollégaim személyisegének, érékeinek birtokaban torekszem a
feladatokra, a legmegfeleldbb munkatarsakat kivalasztani, és a célszerl munkamegosztast kialakitani.
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Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja értelmében az elvarasok, kovetelmények nem csak az ovodai
pedagogiaval, pedagdgusokkal szemben valtoztak meg, hanem & pedagégiai munkat segitdkkel szemben is. Az
alapprogram igy fogalmaz:"... az dvoda mikddését segité nem pedagdgus alkalmazott munkajanak hozza kell jarulnia
az dvodai nevelés eredményességéhez.” A dajkaknak ezért meg kell teremtenilik azt az egészséges, tiszta, rendezett
kdrnyezetet, melyben a gyermekek a mindennapjaikat tGltik, valamint az dvodapedagégus iranyitasa, Utmutatasa
mellett aktivan részt kell venniik a gyermekcsoportok mindennapi életében. Ennek az dsszhangnak a
megteremtéséhez szikségesnek tartom a csoportos ovondk és a dajkak mindennapi egylittmikddésen alapuld
kommunikaciéjat, a feladatok megbeszélését, értékelését.

Az elkovetkezendd évek céljait és feladatait az intézmény mikdadését meghatarozo feladatok meliett, mindharom
szinten {pedagdgusi, vezetdi, intézményi) elsGsorban a belsd Onértekelések, SWOT analizis, tanfeliigyeleti
ellenérzések eredményeire épitem. '

3.1. Kiemelt célok a tanitast és tanulast tamogato pedagdgus kompetenciak fejlesztésére

Teriiletek Célok
1 Pedagdgiai madszertani | A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére, alkalmas
felkésziiltség nevelési médszerek, eszkézok, technikak megismerése és célirinyos
alkalmazasa. '
Az SNI/BTMN gyermekek fejlesztését tamogatd szakmai
kompetenciak fejlesztése -
2. Pedagdgiai folyamatok, | A gyermekek optimalis fejiédését elGseqitd, az egyéni fejlidési
tevekenységek tervezése és a | sajatossagokhoz igazodo, differencidlt tanitdsi-tanulasi folyamat
megvalésitasukhoz kapcsolodd | tervezése. Udvari jatékok tartalmanak bovitése.
Snreflexiok

A tervezési gyakorlat tovabbi finomitésa, az elvarasok és az intézmenyi
gyakorlat kizotti kapcsolat erdsitése. Hataridok betartasa.

3. A tanulas tdmogatasa

A tarsaikhoz képest kifejezetten jobb eredményt eléré gyermekekkel
tortend tudatosabb és szakszerlibb foglalkozas (tehetséggondozas).

A gyermekek 6nallo gondolkodasanak tdmogatasa, elismerése, a
kezdeményezések és Otletek beépitése a tanulési folyamatba. Megértési
nehézségek szakszeri kezelése.

Tanulasi képességek tudatos fejlesztése, mérési eredményekhez
igazitott tervezeés.

Informatikai kompetenciak tovabbi fejlddésének tamogatésa.
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4. A gyermek személyiségének
fejlesztése, az eqgyéni banasmod
érvényeslilése, a hatranyos helyzet(,
sajatos nevelési igényl vagy
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdé gyermek tdbbi
gyermekkel egyiitt torténd sikeres
neveléséhez sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség

A gyermekek, személyiségfejlddési - és az esetleg jelentkezd tanulasi
nehézségeinek felismerése - hatékony segitségnyuijtas, vagy szikség
eseten mas szakembertd| segitségkérés.

A tehetség igéretes gyermekek felismerése, annak kibontakozasanak
tudatos segitése.

Az egyitinevelés keretei kozitt, a gyermekek egyéni fejlédési
lehetdségeinek megteremtése.

5. A csoportok, kdzbsségek
alakulasanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a
kiilénb6z6 tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre, integracids és
csoportos tevékenység

Kozéssegfejlesztés csoport és intézményi szinten a csaladok
bevonasaval.

Konfliktuskezelés, kommunikacios képességek fejlesztése

6. Pedagégiai folyamatok és a
gyermek  személyiségfejlédésének
folyamatos értékelése, elemzésa

ériékelése sordn sziiletett
célok, feladatok

A gyermeki tevékenység elemzése,
eredmények felhasznaldsa a fejlesztési
kijeldlésében. Ertékelési gyakorlat megerdsitése.

A gyermekek Snértékelési képességének fejlesztése.

7. A kbrnyezeti nevelésben mutatott
jartasség, a  fenntarthatosag
értékrendjének hiteles képviselete és
a kérnyezettudatossaghoz
kapcsolodd  attitlidok atadasanak
médja

A gyermekek segitése, hogy megértsék a nem fenntarthatd és
fenntarthato fejlddés kildnbségeit.

Az intézményében a kérnyezettudatossag, fenntarthatdsagra nevelés
pedagdgiai lehetéségeinek kiaknazasa.

8. Kommunikacié és szakmai
egylittmiikddés, problemamegoldas

Az eredmenyes iskolakezdés érdekében mar az vodaba lépés pillanatatol
egyénekre alapozott csalad-6voda kapcsolat kialakitasa.

Az intézményi pedagogiai programhoz igazodd és a pedagdgiai céloknak
megfeleld érthetd és hitelesen kommunikacio.

szakmai
szakmai

9. Elkdtelezeftség és
feleldsségvallalas a
fejlddésért

Pedagogusok szakmai tuddsanak folyamatos megujitisa, a
megszerzett tudas eredményesen alkalmazasa, intézmeényi célkitlizések
elkdtelezett megvaldsitasa.

26




3.2, Kiemelt vezetésfejlesztési célok

Teriiletek

Célok

1. A tanulas és tanitas stratégiai
vezetése és operativ iranyitasa

A csal4d - 6voda kapesolatanak tovabbi erdsitése

A pedagogiai eredményeket meghatarozd kommunikaciés csatornak
(fogado orak, sziildi ertekezletek stb.) fejlesztése

Konzultacion alaputd  differencialt svodal nevelés, felzarkoztatd,
gazdagito tevékenységeket beépitése a neveldi munkaba.

Az integralt nevelés kornyezeti, targyi s pedagogiai feltételeinek
biztositasa, szakemberek, eléadok meghivasaval, képzéseken valo
részvétellel a pedagogusok integracios munkajanak segitese.

A gyermeki fejlédést nyomon kivetd eredmények (erdsségek,

fejlesztendd teriiletek) felhasznalasa, beépitése a nevelés, tanulas
tervezése soran.

A telies pedagogiai folyamat kbvethetéségének biztositasa az éves,
igény szerint a projekt, valamint a tevekenységi tervekben, a
csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban

Miivészeti értékek hatékonyabb beépitése a nevelési folyamatokba.

A neveld-fejlesztd munkat befolyasold szakmai, milkddésbeli és emberi
problémak hatékonyabh kezelése ~ (] tipusU kapcsolattartési fomnak és
technikak meghonositasa az operativ miikodési problémak feltérasara,
megelzésére, megoldasara.

Az ellendrzés tapasztalatainak visszacsatolasa, reflektivitas, és a
fejlesztd céll visszajelzés beépitése a pedagogiai kulturaba, a kdz8sség
konstruktiv  egylttmikddési, az egészséges Gnértékelési
folyamatanak segitése, kialakitasa

2. A valtozasok stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa

Az intézményi arculat alakulasanak, menedzselése, a pozitiv megitéles
ndvelése.

A Zold Ovoda - kérnyezettudatos szemlélet modjanak tovabbi
fejlesztése.

A fluktusciobol fakadé feladatok ellatasa.

Jogszabalyi eldirasok, véltozasok, fenntartoi és partneri elvarasok
nyomon  kdvetése, szilkséges intézkedések megvalésitasa. Az
intézmenyt ér§ valtozasok, kinivasok rugalmas kezelése. (Vérhato
valtozasok: Teljesitményértékeles, Statusz torvény stb)

A valtozasokra gyorsan, szakszerlien és rugalmasan reagaini tudo
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neveldtestiilet (vezetdi feladatot ellatok, szakmai munkakdzdsségek,
munkacsoportok, pedagégiai  munkat segitdk) megerdsitése és
tdmogatasa.

3. Gnmaga stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

A gyorsan valtozd kiilsé kérlilmények, valtozasok kezeléséhez szikseges
szakmai tudas, vezetdi kompetenciak folyamatos, tudatos fejlesztése,
egész életen &t tarto tanulas.

Nyilt, 8szinte, demokratikus vezetési stilus érvényesitése.

4. Masok stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Intézménylinkben jaro tehetségigéretek sokoldald fejlesztése.

Mentoralasi rendszer hatékony mikédtetése ~ a szakmai utanpdtlas
biztositasa.

Tudasmegosztasra, valamint a kézds célok elérésére nyitott, tmogato
szervezeti kultira tovabbfejlesztése

Az informécioatadas hatékony miikddtetése (thjékoztatds tobbféle
kommunikacios eszkozon, csatoman (verbalis, nyomtatott, elekironikus,
kozosségi média stb.)

Munkatarsak személyes értékeinek, képességeinek, fejlédési
elképzeléseinek megismerése. Az alapértékek megdrzése mellett az
innovacid, kreativ gondolkodas, az ljszer(i 6tletek tamogatasa.

Felelésséggel vegzett kOzos, egyenletes feladatvallalas.

A vezetdi feladatok tudatos, atgondolt és feladatorientalt, (az intézmény
optimalis miikodése érdekében az egyenld tehermegosztas szempontjait
figyelembe véve) delegdlasa.

Munkatarsakkal valo személyes kapcsolat megerdsitése, egyéni
problémak megértése, tamogatésa, lelki egészség megdvasa,
kiegyensllyozottsaga. KozOsségen beliili gazdag érzelmi kapcsolat
segitése.

Csapatépité  programok  (kirandulasok, kulturalis  lehetdségek,
treningek...) szervezése, kbzds Utkeresés a kizdsseg jo kbzerzetenek
alakitasahoz.

5. Az intézmény stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa

Vezetési kompetenciak fejlesztése - a vezetdk és vezetdi feladatot ellatd
kollegék hatékonyabb bevonasa a tervezés, megvalositas, ellendrzés
&rtékelés és korrekcios folyamatokba.

Fejlesztd-értékel6 vezetSi attitlid /gyakorlat ervényesitésével a
pedagotgiai folyamatok, valamint a szervezet llapotanak

javitasa.
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3.2. Kiemelt intézményfejlesztési célok

Terliletek

Célok

1. Pedagégiai folyamatok

Megfeleld tervezés, megvalositas, ellendrzés, értékelés, és a szikseg
szerinti korrekcidk

Az SNI/BTMN gyermekek fejlesztését timogato szakmai kompetenciak
fejlesztése, beépitése a napi fejlesztd - neveld tevékenysegbe

Pedagogiai programnak megfeleld kzds alapértékrend megerdsitése

2. Személyiség- és
kozbsségfejlesztés

Uj gyermek megismerési modszerek és technikak tanulasa, alkalimazasa

Beiratkozo gyermekek szocidlis helyzetének megismerése.
Fluktuacié megakadalyozasa, allandoségra vald torekves

3. Eredmények

Beiskofazasi mutatdik optimalizélasa.

A nevelés-fejlesztés eredményeinek folyamatos javitasa, fejlesztése

4. Belsd kapesolatok,
egylttmiikddés, kommunikacié

A szakmai munkakozosségek tudatosabb bevonddasa a pedagogiai
folyamatok megvaldsitasaba

Intézményi szint(i csapatmunka, egyiittmikodés, egyenld teherviselés,
feladatvallalas

Folyamatos, hatékony egylittmiikadés a bels6 szakemberekkel
Hatékony informacio aramlas biztositasa, Gszinte kommunikacio

Uj dolgok befogadasara nyitott, fejlédni, valtozni és valtoztatni tudo
konstruktiv pedagégus attitiid meger&sitése

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A szakmai eredményesség és az intézmény hatékony mikodeését tamogatd
kapcsolati rendszer megfeleld apolasa és szilkség szerinti
tovabbfejlesztése

6. A pedagégiai munka feltételei

Vezetési kompetenciak fejlesztése, utanpotlas tervezés

NevelGtestiilet egységének megteremtése, hatékony konfliktuskezelés
Mentalhigiénias problémak, betegségek miatti hianyzasok optimalizalasa,
megeldzése, kezelése

Nyugdijba vonulé kollégak utanpdtlasanak biztositasa

7. A Kormany és az oktatasért
felelés miniszter altal kiadott az
Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai
programban megfogalmazott
céloknak vald megfelelés

Torvényes milkddés folyamatos biztositasa a jogszabalyi és partneri
elvarasok beépitésével, a pedagogiai folyamatokat —szabalyozo
dokumentumok folyamatos és napra kész karbantartasaval”.

Az intézményi kulcsfolyamatok  szabalyozottsaganak  folyamatos

fellilvizsgalata
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3.3, Az intézmény miikddését meghatarozo feladatok

Hosszitavu feiadatok

Kozéptavii feladatok Révidtav feladatok

1. Pedagogiai folyamatok

A kdznevelést és az intézmény
milkddését meghatarozd  torvényi,
jogszabalyi  elvarasoknak  valo
megfelelés.

A fenntartoi elvarasok beépitése az
intezmény mikadéesebe.

Teljesitményértékelési, Gnértékelési ésfintézmenyi dokumentumok
ellandrzési rendszer miikadtetése.  ffeliivizsgalata, jogszabalyi valtozasck
beépitése a varhatdan bevezetésre
kerllo statusztorvényre és
teljesitményértékelésre valo felkészilés.
Intézményi marketing megerositése.

A neveld-oklatd munkat segitd és
egyéh munkakorben foglalkoztato
munkatarsak  értékelési  rendjének
mikodtetese.

2. Személyiség- és kbzosségfejlesztés

Az integralt nevelés krnyezeti, targyi
és pedagogiai feltételeinek biztositasa.

Az SNI /BTMN gyermekek fejlesziéseét

Az integralt nevelés komyezeti, targyi és

A tanult SNI-s BTM-s gyermekek
pedagégiai feltételeinek biztositasa,

fejlesztését  tamogatd  banasmod
technikak és modszerek beépitése a

neveld-fejlasztd tevékenységbe. A pedagogusok integracios munkajanak

tamogatd  szakmai  kompetenciak segitese  SNI-.s  BTM-s  gyermekek
fejlesztése, beépitése a napi fejlesztd -Tehetséggondozas,  csoportos éslfejlesztését tdmogato:
neveld tevékenységbe. bvodai szintl mikddtetése, mivészetibanasmédtechnikak, modszerek
érickek beépitése. a pedagogiaitanulasa,  eldadok, szakemberek
Differencialt dvodai nevelés, folyamatba. meghivasaval,  képzéseken  vald
felzarkdztato, gazdagitd reszvétellel.
tevékenységeket beépitése a neveldi
munkaba. Tehetséggondozas gyakorlatanak
atgondolasa,
3. Eredmények
A pedagdgiai programbanfkiemelt teriiletek megjelenése @A gyermekek optimélis  fejlodéset
megfogalmazott célok és feladatokltervezé munkaba (Kiemelt téma, ,Z6ld"lelosegitd,  az egyéni  fejlodési
magas szintl tervezése |programok sth). sajatossagokhoz igazodd, differencialt
megvalésitasa. tanitasi-tanulasi folyamat tervezése.
A szakmai  munkakozosségek,
autonomiajanak  szélesitése  alA tervezési gyakorlat tovabbi finomitasa,
pedagdgiai programbanlaz elvarasok és az intézményi gyakorlat

megfogalmazott célok érdekében.  |kozGitti kapcsolat erdsitese.

4. Belsd kapcsolatok, egyittmiikddés, kommunikacié

Belst tudasmegosztas gyakorlatanak
erisitése, intézményen  bellili o
gyakorlatok Atadasa.

Belsé kapcsolatok, egyiittmikodes,
kommunikacio megerdsitése

Szakmai innovaciok, belsd tudas atadoiHazi tovabbképzések rendjének tovabbi
képzések szervezése. mikodtetése. Belsd képzések,
Uj szemléleti — mozgasfejlesziésihospitalasok tamogatasa.
gyakorlatanak megerésitése.

kozdsségen belili informacioaramlas
Fenntarthatoség, kbryezettudatossagierdsitese, a kapcsolattartasi  formak
jo gyakorlatanak kidolgozasa. artalmi fejlesztése.

Zenei nevelés modszertanifNyilt, ~dszinte  kommunikécio, az
gazdagitasa, mivészeti  értékeklegylittmikodes, a kritikai gondolkodas
beépitése. és a bizalom erdsitése
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Hosszutavu feladatok

Kdzéptavi feladatok

Rovidtavi feladatok

Tréningek, csapatépitd programok,
alkoto szakmai workshopok
szervezése.

5. Az intézmény killsd kapcsolatai

Az intézmeny
kapcsolatrendszerének erdsitése.

kills®

A kozvatlen és kozvetett parinerekkelA
torténd  kommunikacio erdsitése alegyltimikades
kilcsénds, egymas érdekeit szem eléttkapcsolati formak keresese.

partneri
Ujabb

vald  jo
megdrzése,

szilldkkel

Az egylttnevelés intézményiltarto kapcsolattartas érdekében.

qyakarlatanak tovabbi erdsitése. A sziilsi értekezletek, fogadd Orék és
Partnerintézmenyekkel kia{akitohlegyéb alkalmak  hatékonysaganak
kapcsolat miikddtetése. Indvelése.

6. A pedagdgiai munka feltétele

Tudasmegosztasra,  Osszefogésra,
egylttmikodésre, valamint a kozos
célok elérésére nyitoft, tamogatd stabil
szervezet mikddik

Az intézményi Onértékelési program
magas szintl megvalositasa.

kdzdsség bevonasaval.

Az
milkodtetése
kommunikacias eszkdzon, csatornan.

Az onértékelési feladatok hatékonylCsapatépitd programok (kirandulasok,
miikédtetése, a feladatok megosztasakulturalis
2 nevelStestiilet és az alkalmazottiworkshopok...
Utkeresés a kozosseg jo kozérzetének
alakitasahoz.

tréningek,)
koz0s

lehetBségek,
szervezése,

hatékony
tohbféle

informacioatadas
(tajekoztatas

A vezetdi feladatokat ellatck kdzoti

feladatmegosztas, a  jogok  és
kotelezettségek gyakorlasa,
végrehajtasa a Szervezeli és Mikodés|
Szabaiyzat szerint.

7. AKormany és az oktatasért
megfogalmazott elvarasokn

ak és a pedagdgiai programban meg

felelds miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban
fogalmazott céloknak valé megfelelés

A nevelttestilet szakmai fejlesztése.
\Vezetési képesites (mentor,
kozoktatasi vezetd).

Nemzetiségi és a gyermekek egyéni

differencialt  fejlesztését  segitd
felksszitések, képesitések  (nyelvi-
modszertani, fejleszié-és
dramapedagdgusi, logopédiai,

mozgés, tanc terliletek)

Tovabbképzési rendszer keretében,5
vezetési,  mentori,
differencialt  fejlesztést
kompetenciak fejlesztése

éves  tovabbképzési  program

nemzetiségi elkészitése az intézményi jovoképnek
segitéimegfelelden

8. Feltételrendszer — Human erbforras

Nyugdijpa vonuld  alkalmazottak

\ezetdi utanpotias tudatos tervezése

megfeleld utanpotiasanak biztositasa.

Fluktuacio esetén a human erdforras
mindségi szinten torténd biztositasa.

9. Feltételrendszer - Infrastruktira
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Hosszitavi feladatok Kozéptavi feladatok Rovidtava feladatok

eszkdzOk megovasa. fojlesztésekhez.  (Udvari  jatekpark

megljitasa, mosdok korszerlsitése,
Flhasznalodott eszkozok potlasa, csoportszobak  bitorainak  cseréje,
cseréje. Gltoz6szekrények cseréje)

Hatékony gazdalkodas mellett a targyi[Takarekos gazdalkodas és egyéblUdvari jatszoeszkozok megovasa,
faltstelek folyamatos javitasa, meglevdjkilso forrasok  felkutatasa  alpalssetmentes kbmyezet biztositasa.

(palyazatokon valo részvetel,
alapitvanyi tamogatas)

3.4.1. Pedagdgiai programbol adodé feladatok

Cél:

Feladat

Az dvoda pedagégiai programjaban megfogalmazott, a gyermeki személyiség komplex fejlesztését szolgélo
célok tudatos beépitése a program alapelveinek megfeleiden atervezés, megvalositas, értékelés és korrekeio
folyamataiba a csoporiok és az egyes gyermekek szintiein egyarant A gyermeki személyiséy
kibontakoztatasa, hatranyaik csdkkentése, az életkori €s egyéni sajatosségok, valamint az eltérd fejlédési
iitem figyelembevételével.

A gyermekek képessegszintieinek, egyeni fejlédési itemének megfeleld kulcskompetenciaik, szemelyiségik
sokoldalu, diffarencialt, harmonikus fejlesziese.

Egészséges életmodra, tarsas egylttélesre, kreativitasra, ismeretszerzési vagyra, tanulési és kommunikativ
képességre, neveles. Erzelmi biztonsagot ny(jto szeretetteljes komyezetben, gyermekkozpontl neveléssel a
pozitlv, személyiségvonasok erdsitése. Batorito nevelés.

Kornyezettudatossag  kialakitasa, fenntarthatosagra nevelés. A kdmyezet védelmére, szeretetére,
fenntarthatosagra nevelés. Zold Ovoda, Madarbarat évodai program milkddtatése

Komplex élmények biztositasaval érzelmi kitddes kialakitasa a hagyomanyok., milvészeti értékek, nemzet
és nemzetiségi értékak irant.

a gyermekek érdekében torténd neveldmunka hatékonysaganak megtartasa, korszeriisitése, modern
nevelési eljarasok atkalmazésa (batoritd neveles),

komyezettudatos, egészsegiudatos életszemiélet megalapozésa a fenntarthatosag jegyében (Zold dvoda,
Madarbarat voda) - gyermekek életkoranak megfeleld szokasrendszer kialakitasa, a kbrnyezeti problémak
iranti erzékenységre valo nevelés és a helyes értekrend kialakitasa, prevencio,

a német nemzetiségi nevelés mindségi fejlesztése, médszertant (tmutatd kiemelt terlileteinek megvalositasa,
differencialt képességfejlesztés biztositasa,

artekkozvetites, a valodi értékek megismertetése, mely csak akkor hiteles, ha a pedagogus valoban atérzi és
elfogadia a kozvetitett érteket, maga is minta;

a tehetséggondozas, felzarkdztatas és az egyeni fejlesziési lehetdségek tervezése, $781vezése,

az dyoda szakmaisaganak elismertetése, a dolgozok egyenietes terhelésének biztositésa
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3.4.2. Sajatos nevelési igény( gyermekek fejlesztése

Cel: az eredményes neveléshez szikséges targyi és személyi feltétel biztositasa. Fontos, hogy a befogadd
pedagogusok legyenek kompetensek, rugaimasok, nyitott személyiségiiek. Kévetkezetesen hasznaljak, az egyeni
szilkséglethez igazodo specialis eszkdztket.

Feladat:

+ specidlis szakemberekkel vald konzultacion alapuld, szakértsi véleményben elgirt differencialt évodai
nevelés, fejlesztés biztositasa a fejleszto szakemberek és az dvodapedagogusok kdzremiikdesével
o egyedieselek ellatasahoz sziikséges feltételek biztositasa

3.4.3. Nemzetiségi nevelés

Cél: hogy a gyemekek kétnyelvii kornyezethen nevelkedienek, megismeriék és apoljak a nemzetiség nyelvét és
kultdrajat, mindez a hagyomanyok felkutataséval, atdrokitesével valosul,

Feladat:

o a nemzeliségi nevelés iranti szlidi igény kielégitése, személyi feltétel biztositésa, folyamatos
munkakapcsolat, kézds rendezvények, kdz0s palyazatok, a Német Nemzetiségi nkormanyzattal.
»  szakmai kapcsolat &polasa a budadrsi és az orszagban miikédd nemzetiségi ovodakkal.

3.5. Gyermekvédelem
Feladat;

* gyermekvédelem, esélyegyenidség biztositasa, a hatranyos helyzetii gyermekek rendszeres dvodaba jaras
figyelemmel kisérése, egyéni fejlesztések.

* agyermekvédelmifelelGs segitségével, a jelzGrendszer hatékony miikidtetése. A rendszeres Gvodaba jarés,
az indokolatlan hianyzasok megsziintetése a hatranyos helyzetii gyermekek szocializacioja és korai
fejlesztése.

3.6. Intézményi mindségi miikddas
Feladat:
»  szabalyoz, és tanlgyigazgatasi dokumentumok torvényhez igazitasa.
e az sredményesen miikads folyamatok fenntarthatbsaganak biztositasa,
 a mindségi munkavégzéshez és a munkatarsi kapcsolatok jo partneri mikodéséhez sziikséges intézményi
szervezeti kultira erésitése és fenntartasa.

3.7. Kiils6-belsé kapcsolatrendszer iranyitasa

Feladat: Partnerekkel a kiepitett kapcsolatrendszer tovabbi mikddtetése, az igényeknek valo megfelelés:
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o abolcsde és az ovoda kdlcsonds latogatasainak megszervezése, kapcsolat melyitese,

o avaros ovodaival a szakmai kapcsolat mélyitése, -

o azaltalanos iskolakkal az dvada - iskola kozotti atmenet érdekében a szakmai kapcsolatok tovabb bévitése,
a meglévé hagyomanyok megdrzése, a gyermekek atadasa® a tanitoknak egy kozos beszélgetéssel a
gyermekek személyiségének fejlettségérdl,

o a Szakszolgalat munkajanak megismerése az Uj kihivasoknak megfelelden, kolcsonds egylittmiikodeésre
torekves,

» aCsaladsegitbvel a fennalld jo kapcsolat megtartasa,

» szakmai tapasztalatcserék szervezése komnyezettudatos és nemet nemzetiségi ovodakkal,

s gyermexorvosi halozattal vald kapcsolat megerdsitése, javitasa,

» a munkakapcsolat bévitése a helyi Namet Nemzetiségi Onkormanyzattal. KozGs tevekénysegek tervezése,
szervazase,

o ahelyi kulturalis intézmenyek altal kinalt lehetdségek hatékony kihasznalasa,

o a Budadrsi és komyekbeli cégekkel, vallalkozokkal, tarsadalmi szervezetekkel a kapcsolat erdsitése es
bovitése,

o a megvaltozott feladatok ellatasa szempontjabdl aktualis kapcsolat tartasa a Pest megyei és Nemzetiséqi
POK- kal.

3.8. Az dvodai kbz8sség és neveldtastiilet

Cél: Szeretném elémi, hogy a nevelékizosség minden tagja hasznosnak és fontosnak tartsa a munkajat, érezze,
hogy tevékenységével hozzajarul az intézmeny eredményeihez. Tovabbra is biztositom a pedagogusok szakmai
onallosagat, emellett elvarom a szakmai igényességet, elkotelozettséget, mindsegi munkavégzést. Bizom
képességeikben és lelkesedésiikben, meggydzodesem, hogy az alkalmazotti kozosség minden nehézség ellenére
sokra hivatott, konstruktiv egyiittmikddéssel pedig elérhetdek a Pedagdgiai Programban és egyéb
dokumentumainkban megfogalmazasra kerild célok.

Feladat:

o aneveldkdzisségben a kiegyensulyozott és dsztinzo legkdr megteremtese.a generaciok kozotti
szemiéletoeli killnbségek kzelitése, hatékony munkakapesolatok kialakitasa,

o akiilinbozo generaciok hatékony kezelése, az eltérd hatterek megismerésével egymas fisztelete és
megeértése,

e kpzds gondolkodas az alapvetd nevelési elvekrdl, értékekrol, egymastdl valo tanulas, értékeink felismerése,

e azovoda pedagogiai programjanak eredmenyes megvalositasét biztosito, megfelek’:’ képzettségl
szakemberek foglalkoztatasa,

o aneveldtestilet tagjainak megérzése, anyagi és erkdlcsi megbecsilese, a fluktuacio elkertilése,

o aneveldkbzisséget sztonzd, személyre szabott, motivalo értékelese, biztatasa,

o fontos déntésekben a neveldtastiilet véleményének kikerése,

o amikédéshez szilkséges személyi és targyi feltételrendszer és eréforrasok optimalizalasa,

o szenezetfejlesztés, csapatépitd tréningek, kozos programok szervezése,

o Gvodapedagogus és nemzetiségi pedagogus hianypotiasa, az utanpotias biztositasa,

e informatikai kompstenciak fejlesztese,

o 2z dvodal alkalmazotti kozosseg egyittmikidésének megteremtése,
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o pedagogus mindsitések elékeszitése, segitése, koordinalasa, lefolytatasa.
s pedagdgus nértekelés, teljesitmenyértékelés mikddtetése, segitése

o visszajelzés a szakmai munka mindségérd,

s BECS munkajanak folyamatos segitése, egyiittmiikodés (Onértékelések),
»  intézményi kommunikacid fejlesztése.

3.9, Gazdalkodas

Az intézmeny 0nallo gazdalkodasi jogkorrel rendelicez0 kdltségvetési szerv. A fenntart altal jovahagyott koltségvetési
keretbdl gazdalkodik. Az intézmény szabalyszer( mlikodését a killonfale szabalyzatok segitik.

Feladat: takarékos gazdalkodassal, az intézmény miikodGképességének megbrzése, kiilsd forrasok bovitésével a
feltételrendszer javitdsa. A baleseti forrasok megsziintetése, a karbantartasi feladatok megszervezése. Palyazati
lehetdsegek felkutatasa.

Fejlesztési terv:
Energiagazdalkodés érdekében torténd fejlesztésak:
o intezmény kulsé hdszigetelése,
e napelemek telepitese,
e mosddk korszerUsitése, viztakarékos csaptelepek cseréje,
e ablakok, reddnyok cseréje,
« elektromos halozat felljitasa.

4. Zardgondolat

Az ovodavezetés feleldsségteljes, sokrétll, dsszetett munka, melyben a stabil elemek és az U] feladatok, valamint az
azonnali dontésre varé tényezdk folyamatosan véltakoznak. Az elvégzendd munka sikerének zalogaként a
csapatmunkat tekintem, ahol a vezetd példamutatasaval maga is alkotd tagja a szakmai folyamatnak.

A vart eredmény elérését - a mikodési feltételek megléte mellett - csak egyiitt, az dveda minden dolgozdjanak
Osszefogasaval, értekes munkajaval, képzelem el a kovetkezG években. Az erdforrasck hatékony mikodtetésének
fontos feltételeként az sszefogast, elkdtelezddést, motivaltsagot, a kreativitast, az Gnmegvalositast fogalmazom meg.

A palyan eltdltott 40 év tapasztalata, az eddig végzett sikeres vezetdi munkam alapjan jelenterm ki, hogy
felkésziiltnek és elkbtelezettnek érzem magam a munkakor eflatasara, a Budadrsi Vackor Ovoda vezetésére.
A vezetdi programban felvazoltam a jelenlegi helyzetet, a megfogalmazott feladatok, a kitiizétt célok
megvaldsitasihoz kérem a Neveltestiilet és az Alkalmazott] Kéz6sség bizalmat, valamint a Tisztelt Képvisels-
Testiilet tamogatasat.

Budaors, 2023. 04.03. '
P f / 6 I3 £ - ’f": ¢ 57
Yadopne ALl F Lada .
Balazsne Miczak Katalin
intézmeényvezetd,
némeat nemzetiségi dvodapedagdgus



3. szam( melléklet: Oklevelek a végzettségekrdl
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4. szaml melléklet Erkdlesi bizonyitvany
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5. szamu melléklet Nyilatkozat a személyes adatok kezeléséhez, a palyazati anyag megismerasehez

HOZZAJARULO NYILATKOZAT
személyes adatok valamint palyazati anyag kezeléséhez

Alulirott Balazsné Miczak Katalin (sz.h.i.: . - © 0 lakeim:

. "~ _ yilatkozom, hogy a Budadrs Varos Onkormanyzat Kepviseio-testiilete altal a Budadrsi
Vackor Ovoda intézményvezetdi (magasabb vezetsi) allasara kiirt palydzatra benyljtott palyazati anyagommal
kapcsolatban hozzajarulasomat adom személyes adataim kezeléséhez, a telies palyazati anyagom eredetivel
mindenben megegyezd sokszorositasahoz, valamint a palyazati eljarasban résztvevdk altali kezelésshez.

Budadrs, 2023.04.03.
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. Jegyzékodnyv
A Budadrsi Vackor Ovoda magasabb vezet (6vodavezetd) allashelyére érkezett
palyazatok elézetes szakmai elbiralasa

Idépont: 2023. &prilis 28. 9.00 6ra
Helye: Polgarmesteri Hivatal 307. iroda

Jelen vannak:

Szilagyi Aniké (Budadrsi Kincskeresé Ovoda intézményvezets), mint a Déntés- elékészité
Szakmai Bizottség elndke

Maksaine Gecse Erika (Holdfény Utcai Ovoda intézményvezetd), mint a Déntés — elékészité
Szakmai Bizottsag tagja

Tothneé Nemes Zsuzsanna (Budaérsi Csillagfirt Ovoda intézményvezetd), mint a Déntés —
elbkészité Szakmai Bizottség tagja

Zsdk Andras (PH, Kézoktatasi, Kézmivelédési és Sport osztéaly osztalyvezet6 — lebonyolits,
Jegyzbkdnyvvezets)

Komendéné Nemes Eva (PH, Kézoktatdsi Kézmivelédési és Sport osztaly igyintézé)

Jonas Rita (PH, Kézoktatési, Kzmiivelédési és Sport osztély dgyintéz6, jeqyz6kényvvezets)

Eldzetes szakmai elbiralas:

Zsak Andras kdszonti a Bizottsag tagjai. Tajekoztatja a jelenlévoket, hogy a 2023. marcius
17. napjan kiirt Budadrsi Vackor Ovoda magasabb vezetd (évodavezets) munkakor
betbltésére a palyazat leaddsanak hataridéig egy pélyazat érkezett be: Balazsné Miczak
Katalin, mint a Vackor Ovoda jelenlegi intézményvezetdje részérél.

Rogziti, hogy a palyazatot a bizottsag tagjai megkaptak, majd ismerteti a napirendi pontokat:

1. Palyazé meghallgatasa
2. Pélyazat véleményezése
3. Javaslat meghozatala

Palyazé meghallgatasa

Balazsné Miczak Katalin palyazé réviden bemutatja a palyazatat, az elért eredményeket.
Bemutatja az elérni kivant célokat, kiemelve ezen beliil is a kbzdsség megerdsitését, a
szervezeli kultdra fejlesztését. Fontosnak tartja, hogy az intézmeény kihasznalja az erésségeit
, @ szlldkkel és a munkatarsakkal vald kapcsolattartast, a visszajelzések kiértékelését és
beépitesét a célokba. Fontosnak tartja a tehetséggondozast, a BTMN-es és sajatos nevelési
igeny(i gyermekekkel valé kiemelt foglalkoz4st.

Maksainé Gecse Erika: a legfontosabb célokat megfogalmaztad. Jol ésszefoglaltad ezeket
és kiemelten foglalkoztal a szervezeti kultira fejlesztésével, nevelés egységessé tételével,
Ez fontos cél és jol ftélted meg. Erdsségek hangsulyozésa valéban fontos, nemzetiségi,
kornyezettudatossag, sajatos nevelési igeny(li gyermekek is szerepelnek a palyazatodban, ez
fontos és erre egyre nagyobb sziikség van.

Tothné Nemes Zsuzsa: Erika jol Osszefoglalta, én is nagyon j6 palyazatnak tartom.



Szilagyi Anikd: sok mindent a kollégak elmondtak mar, ma vezetének lenni nagy
elhivatotisagot feltételez, a kdzos értékteremtés id6 igényes, és fontos feladat, ez a kulcsa a
6 intézményvezetésnek.

A 3 tagl Déntés — el6készité Szakmai Bizottsag 3 igen szavazattal, 0 ellenszavazattal és
tartozkodas nélkil a Budadrsi Vackor Ovoda magasabb vezetd (dvodavezets) allashelyére
beérkezett 1 palyazat el6zetes meghallgatdsa és szakmai elbirdlasa soran az alabbi

véleményt alkotja:

A Dontés- eldkészité Szakmai Bizotisag Balazsné Miczak Katalin palyazatat tamogatja,
javasolia a Kozoktatasi, Mivel6dési, Ifjisagi és Sport Bizottsagnak, illetve a Képviseld-
testiiletnek meghallgatasra. '

Vége: 09:20

k.m.f.

S'zi'Eégyz Anikd
e b,

Maksainé Gecse Erika Tothné Nemes Zsuz

ﬁ/) “ EJAJ\\'.. N “‘”’é"x
Zsakndras Komendané Nemes Eva

(%\p

Jonas Rita



BALAZSNE MICZAK KATALIN
BUDAORSI VACKOR OVODA

INTEZMENYVEZETOI (MAGASABB VEZETG!
ALLAS) PALYAZATANAK VELEMENYEZESE




A vezeti palyazatrél a véleményt a kvetkezd szempontok alapjén alakitottam ki:

e A pilydzd megfelel-e a magasabb vezetsi beosztas elldtdsara.
e A szakmai helyzetelemzés tartalma.
e Avezetdi program tartalmi elemei, szakszer(isége.

A vélemény torvényi hattere:

e A 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kiznevelésrdl.

e 20/2012. (VIL.31) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények mlkodésér6l és a
kdznevelési intézmények névhasznalatardl.

e 326/2013. (VII1.30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérél

e 1992, évi XXXIIi. térvény a kozalkalmazottak jogalldsardl.

A vélemény kialakitasdnak moédszerei:

e Dokumentumelemzés.
e Interji.

A pélyazé rendelkezik a nevelési-oktatdsi intézményben (6vodaban) pedagégus munkakdr betéltéséhez
sziikséges felsfokl végzettséggel (Comenius Tanitdképzd Foiskola Sérospatak événdi szak ovénd LO-
5/1990.), valamint az &lldspalydzatban szerepl§ intézményvezetdi szakképzettséggel (Budapesti
M(iszaki és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem szakvizsgazott pedagégus, kézoktatési vezet§ tdrzskonyvi
szam: 18657). 2001-ben német nemzetiségi Ovodapedagogus diplomat is szerzett a Nyugat-
magyarorszégi Egyetem Benedek Elek Féiskolai Kardn, 2016-ban kdzoktatds vezetdi szakvizsgat tett a
BME-n. Mesterpedagdgus, német nemzetiségi szaktanacsado.

Az elmdlt évtizedekben folyamatosan bdvitette szakmal ismereteit, képzések sordt végezte (pl.
nemzetiségi néptanc, dvodai nevelés a mivészetek eszkdzével.., pedagégial eszkdztér: az dvodds
gyermek és a drdmapedagogia stb.).

1981-t8| dolgozik évodapedagdgusként, tobb évtizedes vezetdi gyakorlattal is rendelkezik 1993-tl
2013-ig a satoraljai Hétszinvirdg Szlovdk és Német Nemzetiségi Ovoda és Bolcsédében volt német
nemzetiségi évodapedagbgus és tagintézmény-vezets. 2014-t8| 2018-ig a budadrsi Zippel-Zappel
Német Nemzetiségi Ovoda német nemzetiségi dvodapedagdgusa és intézményvezetd helyettese volt.

A pélydzé 2018.12.01-t6l (jelenleg Is) a Budabdrsi Vackor Ovoda intézményvezetSje- nemzetiségi
ovodapedagobgus. Vezetdi hitvalldsa, pedagogiai elvel bizonyftjak elkételezettségét az intézmény irant,
a szinvonalas nevelémunka érdekében biztonségos, alkotd légkdrt kivan tovdbbra is teremteni, szamit
a nagy szakmai tuddssal rendelkezd évodapedagdgusokra és a neveldmunkat segltd munkatarsakra. A
gyermekek tiszteletére &s szeretetére éplils, esélyegyenlfséget biztositd nevelést kivan tovabbra is
megvaldsitani.

A helyzetelemzés pontos, konkrét. A hagyoményos értékeket tovébbra is meg kivénja tartani, a
kdrnyezettudatossag is ezek kozé tartozik (Z6ld évoda, Madarbarat évoda). Az évoda népszer(isitését
folyamatos feladatnak tartja. A humdnerdforras biztosftott az intézményben, bar egyre nehezebb az
évodapedagogus pdlya presztizsének cstikkenése miatt. Az epyik legfontosabb értéknek az dvodéban
dolgozék emberi értékeit tartja, erre épit is.




Nagyon sok képzésen vettek részt a munkatérsak (mind a pedagégusok, mind a nevel6munkat segfték)
az elmdlt 6t évben. Harom gyakornoki min&sftési vizsgara, valamint két pedagdgus I1. célfokozatot célzé
mindsitési eljdrdsra kerdlt sor az elmalt 6t évben, illetve egy tanfeliigyeleti ellenérzésre,

A belsd értékelési rendszer (6nértékelések) is jél miikédnek az dvodaban.
A szervezetfejlesztést kiemelt feladatdnak tekinti a pélydzd a jévére vonatkozdan.

A targyi feltételek jelent8sen béviiltek az elmlt 6t évben intézményi kbltségvetési forrasbdl, illetve a
fenntartd beruhdzdsainak kdszdnhetSen (6vodaudvar &talakitdsa, magasagydsok, foldszinten
nyilaszérok cseréje sth.). Megemliti e téren is a fejlesztési feladatokat (4llag meg8rzés, reddnycsere,
tlizveszélyes lambéria burkolat eltavolitdsa sth.).

A pedagdgiai helyzetelemzés reflektiv, pontos. Az ,Ertékmegérzés a gyermeki tevékenységen
keresztlil” cim(i pedagdgiai program a csalddokkal vald egyiittm(ikodés mellet az értékek kdzvetitésére
fékuszdl, a tanuldsban a tapasztaldsra, tevékenységeken alapuld ismeretszerzésre épitenek. Kiemelia
szabad jaték fontossdgdt, a szeretetteljes, nyugodt légkdr biztosftasat. A gyermeki személyiség komplex
fejlesztése a cél. Harom szakmai munkakozosség mikodik az Gvodéban. A helyzetelemzés megjeleniti
az erdsségeket és a fejleszthétd teriileteket is.

A német nemzetiségi nevelés Is kiemelt jelent8ségl az intézményben, a német nemzetiségi csoport a
szUil6i igények alapjan kerul megszervezésre (jelenleg egy német nemzetiségi csoport van),

Az SNI és mas kiemelt figyelmet igénylé gyermekek integrélt 6vodai nevelésére kiemelt figyelmet
forditanak, térekszenek a hatrdnyok enyhitésére, megsziintetésére, A tehetséggondozds is megvaldsul
az 0vodaban, ennek a teriiletnek a fejlesztését is fontos feladatnak tartja a palyazo.

Az intézmény kapcsolatrendszere jo strukturdlt, figyelmet forditanak a partnerekkel vald szervezett,
szabalyozott egylittm(kddésre. A csaldd és az dvoda Osszehangolt egyiittm{ikbdése kiemelt szerepet

kap.

A szervezeti kultira sokat fejl6ddtt az elmdlt években (faladatok elosztésa, U] kollégdk mentorsldsa,
belss tuddsmegosztas, informéacidaramlds, megdjult honlap stb.).

Vezetési koncepcidjat a kilenc pedagogus kompetencia, illetve az 6t vezetd, hét intézményi
kompetencia mentén frja le a palydz6. A munkat az elért eredményekre épitve, az intézmény
arculatdnak megtartdsa mellett szeretné folytatni, az évoda pedagégial programjdnak megfelel6en t(izi
ki a célokat, feladatokat.

Acélokat és fe!adato.kat‘az intézményi miiké dési feladatok mellet a belsd és kiils§ mérések, értékelések
‘eredményeit is figyelembe véve hatdrozza meg. ’

A teljesség igény enélkll a bedagégus kompetencidkhoz kapcsolods célok:

- 'SNI, BTMN gyermekek fejlesztéséhez kapcsolddd pedagdgus kompetencidk fejlesztése,
- Gyermekel 6ndllé gondolkoddsanak fejlesztése.

- Tehetségigéretek felismerése, ;

- Kérnyezettudatossdgra, fenntarthatdsdgra nevelés lehetdségeinek kiaknazdsa,

- Szakmal smeretek folyamatos bdvitése, célok elkételezett megvaldsitdsa.




Veretésfejlesztési célok:

. Pedagégiai folyamatok nyomon kévethetdségének  biztositdsa (éves-,  projekt,

tevékenységtervekben).
- Hatékonyahb probléma kezelés.
- Véltozasokra gyorsan, rugalmasan, szakszeriien reagélni tudé nevelStestiilet megerdsitése.

- Asziikséges vezetdi kompetencidk folyamatos fejlesztése.
- Innovdciok tamogatdsa.
- Munkatdrsakkal vald személyes kapcsolatok erésitése.

Intézményfejlesztési célok:

- SNI, BTMN gyermekek nevelésének elésegitése.

- Hatékony informdacidaramlds, 8szinte kommunikacid elésegitése,
- NevelGtestilleti egység, hatékony konfliktuskezelés eldsegitése.

- Dolgozdk mentélhigiénés allapotdnak javitasa,

- Torvényes miikddés biztositésa.

A célokhoz kapcsold feladatokat hosszd-, kézép-, és rovidtdvd feladatok formajaban jelenlt meg a
palyazatéban.

A meghatirozott feladatok a pedagégiai program még sikeresebb megvaldsitdsat szolgaljdk (pl.
kérnyezettudatossdg, egészséges életmddra nevelgs, nemzetiségi nevelés mingségi fejlesztése,
tehetséggondozds, felzdrkoztatas).

A feladatok egy mdsik csoportja az SNI gyermekek hatékony neveléséhez kapcsolddik (segitd
szakemberekkel vald szorosabb kapcsolattartds, szakértSi véleményen alapuld egyéni ellatds

biztos(tasa).

Fontos feladatinak tartia a gyermekvédelemmel kapesolatos feladatok meghatarozasat
(esélyegyenlség biztositdsa, jelzrendszer mlikodése, hétranyos helyzetii gyermekek fejlesztése).

Az intézményl min&ségi miikodés biztositdsa érdekében feladatdnak tekinti a szervezeti kultlra
fejlesztését, alapdokumentumaik tdrvényhez igazitdsat, a jol miikdds folyamatok fenntartdsat.

A kiils6-bels§ kapcsolatok fejlesztése is szerepel a vezetdi programban (szakmai kapesolatok
elmélyftése a véros dvodaival, bolcsédékkel, iskolakkal, szakmal tapasztalatcsere a nemzetiségi
dvodakkal sth.).

A pdlyazatban a feladatok kozdtt szerepel az évoda dolgozéi kdzosségével, nevelStestillettel
kapcsolatos fejlesztések megfogalmazdsa. £z tbbb helyen is szerepel a pdlydzatban, mind a
nevelGtestiilet, mind a dolgoz6i kdzésség vonatkozdsdban feladatanak tartja a kollégék motivalasét, az
egyseges nevelési szemlélet megteremtését. A szervezetfejlesztés érdekében csapatépitd tréningeket
szeretne megvaldsitani.

A gazdilkodassal kapcsolatos feladatok kéziil a takarékos gazdalkoddst emeli ki, a kiils8 eréforrasok

hatékanyabb, nagyobb igénybevételét (pélydzati forrdsok kiakndzésa). Tervez az energlafelhaszndlas
csdkkentésére szolgdld fejlesztéseket is. Feladatdnak tartja a kerbantartdsi munkédk tervezését,

szervezését.




Vezetdvel készitett interju:

Az interji sorédn a pélydzd bsszefoglalta pélydzata tartalmat, kiemelte a kbvetkezd id&szak legfontosabb
céljait, faladatait.

o Megerdsitette, hogy az intézmény arculatdnak megdrzése mellet szeretné a szervezeti kultdra
tovabbi fejlédését eldsegiteni (egységes neveltestillet, alkalmazotti kizisség).

e Kiemelte a tehetséggondazassal kapcsolatos feladatok fontossdgét, ennek a gyakorlatédnak
kialakitdsat.

Osszegzés:

e A pdlydzat tartalma a szakmai elvdrdsoknak megfelel, a rendszer szabdlyozdinak ismeretét
titkrozi.

e Veretdi hitvalldsa, pedagégiai elvei biztositékot adnak az eredményes intézményirdnyitésta,

* A megfogalmazott célokkal koherensek a meghatarozott feladatok.

e AKkit(izott célok redlisak, el6segitik az intézményben folyé nevelémunka még jobbd tételét.

® A pélydzd tisztdban van erdsségeivel, dnreflexiéra képes, kijelél maga szamara is fejleszthets
teriileteket, "

o Kiderll a palydzatbdl elkbtelezettsége, biztos szakmai tudésa.

Budadrs, 2023.04.28.
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Maksainé Gecse Erika




BALAZSNE MlczAK_ KATALIN
2023.04.03-4n késziilt ovomvmzm O PALYAZATANAK

VELEMENYEZESE

A pilyazo elkdtelezett az intézménye irant. Az aktualis jogszabélyok, fenntartéi elvérds és az

intézményi €t dekek figyelembevételével keszﬁette‘ el az intézményvezetdi palyézatét.

Az intézmény belsd szabilyozasaval, stabil szabély ok alkalmazésavai kész megvalositani a

blztonsagos &s torvényes mitkodést.

A Ve?etc”n regnélasa alatt infrastruktira fejlcszteseben és személyl képzések teren is sok
mnovamét ért el. Folyamatosan nyomon koveti az intézmenyre hato kitlsé és belsd valtozasokat,
ezek aiapjan tervezte meg a vezetdi palyazatat. Az intézményi sajatossagokat figyelembe veve
teret biztosit kollégai szAméra a szakmai féjlédésre. Szorgalmazza €s @ feltételeket biztositja a

tovabbkepzcsek és nképzések megvalositasara.

A vezetéi munka legfontosabb elemének a gyermekek mindenck felett allo ¢érdekének,
xgenyenek fejlesztésének megvalosuldsat tartja. Vezetoként segiti, hogy a kiemelt figyelmet

igényld gyermekek specidlis tamogatast kapjanak. Torekszik & befogadd tanulasi kornyezet
optimalis megteremtéseére. '

A vezetd szaméra fontos az intézmény pozitiv arculatnak megtartasa.

Elhivatott, intézmeénye irant elkotelezett. Toraksznk a munka hatékonységanak folyamatos

fejlesztésére, a munkahelyi klima folyamatos javitasara. Menedzser szemlélettel .'képcs

hatékonyan megtervezni €s végrehajtani a véltoztatas folyamatat.

Sok sikert kivanok a Pélyézathoz'

/rg‘{( L":r ; \ 7 i
< _ _

Budadrs, 2023.04.28. /’a ol wm &
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Téthné Nemes Zsuzsanna
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" Budabrsi Csillagfiirt Ovoda intézményvezet(‘i}e

Ovodapedagégus fejlesztd pedagogus, kiszoktatasi vezetd,
' Mesterpedagdgdgus




Vezetdi Palyazat véleményezése

(Baldzsné Miczak Katalin Budabrsi Vackor Ovoda)

Baldzsné Miczak Katalin a Budadrsi Vackor Ovoda jelenlegi vezet(je palyazataban megjelenik az eldzé
5 éves ciklus értékelése és a kovetkezd 5 éves ciklus céljai és feladatai. Palyazata tartalmaz minden
olyan informaciét, amely sziikséges ahhoz, hogy a bizottsag el tudja ddnteni a palyazé alkalmassagat.

Néhény fontos gondolat és feladat, amelyre kitér a palydzd:

e Az intézmény vezetSje hozzédjarul az intézmény céljainak eléréséhez kulcsfontossdgl
felel6sségi kiroket és szerepeket tolt be: biztositia, hogy az intézmény lizemeltetése
hatékonyan és eredményesen, vezetdi hatdskorének megfeleléen tdriénjen, tovabbd
gondoskodik az intézményhez kapcsolédé adminisztracios kdtelezettségek hatékony és
eredményes elvégzésérdl.

e ‘Az intézménymiikddés menedzselésének képessége a vezet6 egyik kulesfontossagi
kompetencidja annak érdekében, hogy az intézmény hathatasan miikidhessen.

° A vezetd biztositja az intézmény céljainak elérése érdekében az intézmény pénziigyeinek
hatékony menedzselését és hatékony munkaerg-gazdalkodast. Eredményesen menedzseli a
megbeszéléseket és az informécidaramlast,

e Avezetd hatékonyan tud kommunikalni, egytttmGkédni a kiils6 partnerekkel, és képes egyitt
dolgozni helyi, regiondlis rendszerekkel, a hatosdgokkal és az okiatdsért felelds
minisztériummal.

e A vezet§ inspirdlja a kollégdit magas teljesitmény elérésére. Ahhoz, hogy az intézmény a
kit(izGtt célokat elérje, tudja, hogyan épitsen csapatot, és tuddsukat a célok elérése érdekében
hogyan mozgasitsa. Masok menedzselése sordn magas szint(i etikai és morélis szempontokat
vesz figyelembe.,

A pélyazo rendelkezik azokka! vezetdi kompetencidk melyekkel egy szinvonalas innovativ intézményt
miikGdtethet.

A pélydzat mind tartalmi és formai szempaonthdl elfogadhatd.

Sok sikert kivanok az elkévetkezd munkihoz!

Budadrsi Kincskerest Ovoda







Nevelotestiileti értekezlet
az intézményvezetoi palyazat
véleményezésérol
Jegyzokonyv

Készitette: Vitainé Farag6 Réka
Budaérsi Vackor Ovoda

2040. Budadrs, Szabadsag ut 136.
2023. 04. 25.



Nevelétestiileti értekezlet az intézményvezetoi palydzat véleményezésérol

Jegyzokonyv

Ertekezlet idépontja: 2023. 04. 25, (szerda) 13:00-15:00

Jelenlevok:

El6készitd bizottsag tagjai: Sebestyén Andrea (elndk, S. A.)

Makrainé Vincze Julianna Gyongyike (M.V. J. Gy.)
Révyné Simon Katalin (R. S. K.)

Intézmény-vezetd: Baldzsné Miczak Katalin (B. M. K.)

Nevel6testiilet tagjai (jelenléti iv mellékelve)

Az értekezlet menete:

1. S. A. (elokészité bizottsag elndke) felkéri Vitainé Faragé Réka (V. F. R),
ovodapedagdgust a jegyzokonyv vezetésére.

2. Jelenléti fv alairasa, kollégak kiszontése

3. Az értekezlet hatirozatképességéhez sziikséges adatok ismertetése:

e Nevelbtestillet 2/3-anak jelenléte sziikséges
e Szavazésra jogosult: 13 6
e A szavazasra jogosult jelenlévék létszama: 10 £6

e Tavollevik szama: 3 6

S. A. megéllapitja, hogy az értekezlet hatarozatképes.

4. Baldzsné Miczak Katalin (B. M. K) ismerteti az dltala irt vezet6i pélydzatot:

Célja: Egy alapos, korilltekinté program elkészitése az elmult 4 és f&l év
értékeléseinek eredmeényei alapjan.

Helyzetismertetés: Mi minden tértént? Milyen nehézségek, eldre lépések voltak
czalatt az id6 alatt? (munkatdrsi kozosség véltozasa, Covid-helyzet, intézmény
fejlesztése: targyi és személyi feltételek alakuldsa)

Kiemelt célok és feladatok a jéviben:

gyermek-és partnerkdzpontl nevelés-oktatas kialakitdsa



- szakmai fejl8dés eldkészitése, szakmai 6nallosag biztositasa
- szervezeti kultira, csapatszellem fejlesztése

Oka: tdbbgenerédcid jelenléte az intézményben, valtozé munkatérsi kozosség —
egymas értékeinek megismerése, tisztelete kiemelt feladat

- Viltozéasok felismerése, nyitott, innovatfv hozzaallas

- Mindségelvii nevelémunka, objektiv &nértékelési-teljesitményértékelés

- Kommunikécio, kozosség fejleszidse: dszinte véleménynyilvanitas

- SWOT analizis (pedagbgus, intézmény, vezetd szintjén) eredményeinek
figyelembevétele, beépitése

- A célok eléréséhez szitkséges feladatok részletesen megtaldlhaték a pélyazatban.

- Palydzat bemutatdsdnak lezérdsa: , Szeretném elérni, hogy a nevelSkizosség
minden tagia hasznosnak és fontosnak tartsa a munkdjdt, érezze, hogy
tevékenységével hozzdjarul az intézmény eredményeihez. Tovdbbra is biztositom a
pedagogusok szakmai ondllosdgdt, emellett elvirom a szakmai igényességet,
elkotelezetiséget,  mindségi  munkavégzést.  Bizom  képességeikben  és
lelkesedésiikben, meggydzédésem, hogy az alkalmazotti kizésség minden nehézség
ellenére sokra  hivatott, konstruktlv egyittmiikodéssel pedig elérhetbek a
Pedagogiai Programban és egyéb dokumentumainkban megfogalmazdsra kerillé
célok.

. Kérdések, észrevételek a vezetdi palyazattal kapesolatban: S. A. felkéri a

nevelStestiilet  tagjait, tegyék fel kérdéseiket, észrevételeiket a palyazattal

kapcsolatban!

R. S. K.:  Mité] valik j6vé egy palydzat?”
A palyézattal kapcsolatos észrevételei:
—~  Arrdl az 6vodarol szol, ahol éliink és dolgozunk.

—  Figyelembe vesz, hogy honnan indultunk, mennyit fejlédott az intézmény (pl.
felel6sok rendszerének kialakitdsa, {innepek, hagyoményok kozos szervezése,
eszkdztér fejlodése: informatikai eszkozok, mozgésfejleszté eszkozok), milyen
irdnyba tartunk?

—  Van koncepcidja, célja.

A miivészeti nevelés beépitése, fejlesztése hogyan valésulna meg?

A vezetdi feladatok delegéldsanak konkretizaldsa”
B. M. K vilasza:

A mivészeti neveléssel kapcsolatban: a , tiszta forrasbdl” szellemiség maradjon meg
az intézmény mott6ja. Jelenjen meg a mindennapi tevékenységekben: kidllitisok

3



szervezése, kiilso szakemberek meghivasa, Miivészeti Program elemeinek beépitése az
intézmény pedagdgiajaba.
Vezetdi feladatok delegdlasa: Az SZMSZ-ben részletesen megjelenik, hogyan

szilkséges closztani a feladatokat. Ennek gyakorlati megvaldsitisdban vezetoként
fejlédnie kell.

M. B.: A csapatszellem formaldsa hogyan valdésulna meg?

B. M. K. valasza:

Tobb kozosségformald program szervezése sziikséges (6voddn belili és kiilsOs
programok), ahol egyitt tudunk tevékenykedni. Pl.: Mese eldadas, szervezett tréning,
kirandulasok.

Fontos feladat a genericidk kozelitése egymdashoz. Minden generacidénak megvan a
maga erdssége (fiatalok, id6sebbek), ezeket kell megismerni.

M. B.: Udvari tandsvény lehetSségeinek magasabb szintii kihaszndlasdra milyen

lehetdségeket emlitene?
B.M.K. valasza:

Madarbarat, Zold Ovodaként ne csak kampényszeri, elméleti legyen a
kérnyezettudatos magatartds alakitasa, hanem valdban jelenjen meg a
mindennapjainkban, a tervezésben és a megvaldsitasban egyardnt.

A magasdgyasok kihasznéldsara: gyerekek bevonasa, tudatosabb tevékenységek
szervezése az udvari tandsvényeken. (sétak, madarcsalogatds, madaretetés, gyomlalds,
iiltetés, a fejlodo névények figyelemmel kisérése)

M. B.: Sziil6i forumok hatékonysaganak fokozasira milyen Stletei lennének?

B.M.K.: Olyan férumok kialakitdsa a cél, ahol a sziil6k egy-egy ket értint6 témaban
kapnak informéciot. Pl.: Szakemberek behivasa iskoldba mené gyerckeknek, sziilok
szemléletének forméldsa: Mi valé/mem valé a gyerekeknek? Akédr a honlapon is

megvaldsithatd.

Sziilbi értekezlet tartalmanak alakitdsa — szakmai, szinvonalas kommunikacio a sziilék
felé a pedagdgusok megitélésének emelése érdekében

Fogadoorak tartalmanak alakitdsa — egy-egy gyermek fejlodésérol

M. V. J. Gy.: Gondolatai a palyazatrél:

Részletes, dtgondolt, mindenre kiterjedd. Tdmaszkodik az ¢vodai programokra. Az
6vodai nevelést a csaladi nevelésre épiti. A jatékot tartja elsédlegesnek. Csapatmunkat
tartja fontosnak. Tamaszkodik a hagyoméanyérzo, -értekmegorzé Pedagogiai
Programunkra, mégis tjszerti. Német nemzetiségi nevelés fontossaga kézponti helyen
szerepel. Az sziirodik ki a vezetdi programbdl, hogy a gyermek a legfontosabb.




B. M. K. valasza: ,Nem lehet mas fontosabb, hogy minden, amit tesziink, a
gyermekért torténjen. Az 6voda értékmegdrzd programja lehetdvé teszi, hogy ebben
az intézményben tényleg a gyermek legyen a kézpontban.”

L. D. J.: Csoport szintjén megvaldsithat-e, hogy a sziildk nagyobb betekintést

kapjanak az 6vodai élethe?

B. M. K. vilasza: Erre vannak a jatszo délel6ttk, amiket szerveziink. A programunk
lehetGséget biztosit ra, hogy nyilt délelsttéket szervezzenek a csoportok
6vodapedagdgusai.

S. Zs.: A kérnyezettudatos magatartas szemléletének formaldsat részletezné?

B. M. K. vilasza: A Z5ld Ovoda és kdrnyezettudatossag gyakorlati elemeinek
felerdsitése lenne a fontos, hogy ne csak elméletben jelenjen meg, hanem a
gyakorlatban is, egyre tobb eleme jelenjen meg a mindennapokban.

PL: Gjrahasznositas, szelektiv hulladékgylijtés, faradt olaj gytijtése, sziil6k bevonisa
ezekbe a programokba.

S. Zs. : A generaciok kdzotti szemléletek kozelitése hogvan valésulna meg?

B. M. K. vilasza: Ha a kozds programok gyakoribbd vdlnanak, jobban
megismerhetnénk egymads értékeit. ,Fontos, hogy jO légkdrben tudjunk -egyiitt
dolgozni. Demokratikus vezetéként a pozitiv oldalrdl igyekszem megkdzeliteni a
kollégakat.” Nyitottsdg, tolerancia, egymas kiilonbdziségének tisztelete sziikséges.
Ahhoz, hogy ez miikadjén, a kollégak aktiv kozremitkddése elengedhetetlen.

S. Zs.: A célszert munkamegosztdst hogyan gondolnd megvaldsitani?

B. M. K. valasza: Az egyenlé teherviselésre oda kell figyelni. ,,A nagy kosérbdl
lehet6leg mindenki egyforman vegye ki a részét.” Ha az egyik alkalommal valami
oknal fogva kevesebbet véllal az egyik kolléga, a kivetkezé alkalmon probéljon meg
aktivabban részt venni.

Cs. E.: ,,A német nemzetiségi vonalhoz szeretnék kérdést feltenni.” Hogyan valdsitana

meg., hogy a csalddoknak folyamatosan lehetésége legven becsatlakoznia a német

nemzetiséoi neveléshe?

B. M. K. vilasza: A homogén csoportndl sajnos, nem megvalosithatd ez a
folyamatossdg. Egyelére évek ota miikodoképes igy a nemzetiségi nevelés az
6vodaban, de amennyiben sziikséges, nincs kizdrva, hogy vegyes csoportban
miikddjék a nemzetiségi nevelés,

Cs. E.: Esetleg két csoportot inditani?

B. M. K. vélasza: Ha a kés¢bbiekben nagyobb igény 1ép fel a német nemzetiségi
nevelés irdnt, van rd méd, hogy két német nemzetiségi csoport induljon, de ez a sziiléi
igényektol fiigg.



10.
11.

12.
13,

Cs. E.: A hébogydkat kiszedhetnénk a kertb61? Esetleg éveld novényekkel felttlteni
ezt a részt?

B. M. K. vilasza: A ndvények latvanytervét az udvar feldjitdsa elét,
kertészmérnokok tervezték. Erdemes felkeresni a vdroshdzan az illetékeseket, a
fokertészt ezzel kapesolatban.

Cs. D.: Péalyakezdd, minGsités elott allé pedagégusként nagyon tetszett, ahogy az
onértékelési, mindsitési folyamatok megjelentek a palydzatban, Lehetne, hogy ezt akér
évente, az értekezleteken felidézziik?

B. M. K: Amennyiben a vezetdi pélydzat elfogadasra keriil, akkor ezek az
informaciok beéptilnek a kévetkezd évi dokumentumokba.

V. F. R.: A tehetséggondozast hogyan valésitand meg 6vodai szinten?

B. M. K. vilasza: Mindenképpen tehetségmiihely létrehozasdval gondolndm ezt
megvalosulni. Elsé 1épésként, a jovd évben, a német nemzetiségi nyelv
¢rzékenyitésére kialakul egy miihely a negyedik éves nagycsoportosok szdméra, akik
eddig nemzetiségi nevelésben részesiiltek. A késébbiekben van rd méd, hogy akar a
kiemelkedd mozgés képességli, vagy zenei képességii gyerekek szdmadra kialakitsunk
tehetségmiihelyt.

P. R.: A tehetséggondozassal kapcsolatban, ez gydgypedagdgiai hataskdr is. Sajnos,
sokkal t6bb az, akinek valamilyen lemaraddsa van, ezért inkabb a felzarkoztatdsra, az

~iskola-clékészitésre™ kellene tenniink a hangstlyt.

B.M. K. vilasza: Habdr az 6voda mar az 6vodaba 1épés elsé napjatol az iskoldra
keészit fel, a nagycsoportosok, foként a negyedik éves nagycsoportosok tekintetében,
valéban nagyobb hangsulyt kell fektetniink az ,,iskola-el6készitésre”, eleget téve ezzel

a sziiloi igényeknek is.

S. A: Felkéri a bizottsdg tagjait, hogy ismertessék a szakmai munkakoz8sség és a
sziiléi munkakdzosség véleményét az intézményvezetdi palyazatrol.

R. S: K.: Szakmai munkakozosség véleményének ismertetése
M. V. Gy.: Sziil6i munkakozosség véleményének ismertetése
S. A.: Szavazis lebonyolitdsa, szabalyok ismertetése
Szavazas

S. A.: A szavazis eredményeinek ismertetése:

10 egyhangt szavazattal (mindenki IGEN-nel) a nevelétestiilet elfogadta Balazsné
Miczék Katalin intézményvezetdi palyazatat.

S. A.: Alkalmazotti értekezlet idépontjanak ismertetése: 2023. 04. 26. 17 éra.

S. A.: A nevelotestiileti értekezlet lezarasa
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A nevel6testiilet véleménye az intézményvezetoi palyazatrol

Az intézményvezetdi palyazat az elmult 5 év vezetdi eredményeinek tilkrében késziilt el.
Atgondoltsigot, megvalésithatésagot tiikréz, és minden teriiletre kiterjedd célkitizéseket
tartalmaz. J6l és rugalmasan alkalmazkodik a wvaltozd koriilményekhez, tarsadalmi
elvarasokhoz.

A kozosség erejére tamaszkodik, és demokratikus vezetést szeretne megvaldsitani. Tavlatot
ad az intézménynek, hogy honnan, hova, és kikkel szeretne eljutni.

Fontosnak tartja a kapcsolattartdst, a valédi alapokon nyugvo, kélesonds kommunikécidt, a
kozos gondolkodast és munkavégzést. A belsd kommunikécion til, a kiils6é kapesolattartisra
is nagy hangsulyt fektet.

A nevelémunka hatékonysiganak novelését rvid, kozép-és hosszitdvi rendszerbe dgyazottan
képzeli el. Biztositja a szakmai 6néllésagot. Osztdnzi és timogatja a pedagdgusok fejlodését,
innovativ elképzeléseit, tovabbképzéseken vald részvételeit.

Palydzata illeszkedik az oOvoda Pedagdgiai Programjédhoz. Befogado, elfogadd,
gyermekkdzponti. Olyan intézményt képzel el, ahol a gyermek a legfobb érték. Kiemelt
figyelmet fordit a hagyomanyépolésra, az értékmegdrzésre, Z6ld Ovodaként és Madérbarét
Ovodaként a kérnyezettudatos magatartds formélasara, a fenntarthatésag pedagdgidjara.

Elsédlegesnek tartja a szabad jatékon beliili fejlesztést. A miivészeti értékek, valamint a
kérnyezettudatos magatartds elemeinek hatékonyabb beépitését tervezi a nevelés folyamatdba.

Német nemzetiségi nevelést folytatd dvodaként, illetve német nemzetiségi szaktanacsadoként
palydzatdban kozponti helyen szerepel a német nemzetiségi kultira értékeinek,
hagyoményainak tiszteletben tartasa, dpolésa.

Vezetdi miltja és tevékenysége joOl tikrdzi a munkéja iranti elkotelezettséget, elhivatottsagat
és felkésziiltségét. Vezetése alatt jelentdsen béviilt az dvoda eszkoztara, targyi felszereltsége.
Korszerll beruhdzasok, felujitisok torténtek az intézményben. A szervezeti kultira
fejlodéséért hatékony lépéseket tett.

A nevelétestiilet egyhangiilag tdmogatja Baldzsné Miczék Katalin palyazatanak elfogadasat.

Budatrs, 2023.04.25.
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Budadrsi Vackor Ovoda

Jelenléti v

Késziilt: 2023.04.25

NevelGtestiileti értekezlet
Az intézményvezetdi pdlyizat véleményezésérdl

Sisr. Név Alairas -
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3. [Harasztos Zsuzsanna
4. |Horvath Mdnika :
5. |Makrainé Vincze Julianna Gy&ngyike V{‘ﬂ'&/f“’:ﬂ' U'OQ/\/
6. |Markd Barbara M&zeu;:fjﬂ .
7. |Leipdnné Deak Judit gd\,i%_g(])«‘“ \/‘(\«)\:&
8. |Petd Réka Yard Relie
9. |Révyné Simon Katalin "/:‘?:fr&—-y ! £ S A
10. [Sebestyén Andrea bM{WM Mﬁo\
11. |Spisdk Zsuzsanna )p’uBafL /\_MAQAMJ
12. |Szlics Erika ;,/
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A szakmai munkakozosségek véleménye az intézményvezetdi palyazatrol

A palyaz6, Baldzsné Miczdk Katalin 40 éves szakmai — ebbdl 5 éves dvodavezetdi
tapasztalattal, valamint sokoldald szakmai képzettséggel, széleskorii német nemzetiségi
latokorrel rendelkezik.

Rugalmasan alkalmazkodik a valtozd kériilményekhez, kovetelményekhez. Hosszu, kdzép-és
rovidtavi tervezése konkrét, célratord. A tervek egymasra €pitettsége, koherencidja megfelelé.
Helyzetismerete, helyzetértékelése alapos. A gazdalkodasi célok, feladatok bemutatasival
elismeri a fenntartd eddigi eréfeszitéseit az intézmeény fejlesztése irant.

Biztositia az 6voddban miikodd munkakozosségek, szervezetek miikodési feltételeit,
onallosagat, valamint a feladatok elvégzéséhez szitkséges személyi és targyi feltételeket.

Fontos szdméra, hogy az ¢voddban mindségi nevelo-oktatdé munka folyjék. Folyamatosan
nyomon koveti az intézmény mikodését meghatarozd torvényi, jogszabalyi véltozasokat.
Biztositja a pedagégusok megfeleld elémenctelét a mindsitési-és dnértékelési folyamatokban.

Vezetdként folyamatosan 6szténzi és timogatja a pedagdgusok fejlédését, tovabbképzésen vald
részvételét. Torekszik arra, hogy az intézmény dolgozdi nyugodt, kiegyensulyozott légkdrben
végezhessék munkajukat. Szem el6tt tartja a sziil6i és gyermeki jogok érvényestilését.
Péalyazataban kiemelt helyen szerepel a csalddokkal vald egytittmiikddés, a gyermekvédelem, a
tehetséggondozas, felzarkdztatds, valamint a kdrnyezeti nevelés ¢s a fenntarthatosag
pedagdgidja.

Vezetdi programjénak megvaldsitaséat az intézményben dolgozdkkal egytitt, egylittmiikddésben
képzeli el, a fenntartd igényeinek eleget téve.

pisdk Zsuzsanna Sebelstyén Andrea Vitainé Farago Réka
Gyermekvédelmi Szakmai Mindséggondozd-Onéridkelési
nunkakdzésség-vezetd nmnkakézdsség-vezetd munkakdzisség-vezetd

Budadrs, 2023. 04. 24.
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Szakmai munkakdz&sség vezetdi értekezlet
Az intézményvezetdi palyazat véleményezésérdl

S.s2.

Név

Aldiras

Sebestyén Andrea

Sthtitypl Adren,

U]
2. |Spisak Zsuzsanna 30"«50‘1 i
3. |Vitainé Faragd Réka ﬁféﬁ%&&? ;




Alkalmazotti értekezlet az
intézményvezetoi palyazat
véleményezésérol
Jegyzokonyv

Készitette: Vitainé Faragd Réka
Budaérsi Vackor Ovoda
2040. Budadors, Szabadsag ut 136.




Alkalmazotti értekezlet a vezeti palydzat véleményezésérol

Jegyzokonyv

Ertekezlet idépontja: 2023. 04. 26. (csiitortsk) 17:00-18:00
Jelenlevik:
El6keészito bizottsdg tagjai: Sebestyén Andrea (elndk, S. A.)
Makrainé Vincze Julianna Gyéngyike (M.V. J. Gy.)
Révyné Simon Katalin (R. S. K.)
Intézmény-vezetd: Balazsné Miczdk Katalin (B. M. K.)

Alkalmazotti kozosség tagjai (jelenléti iv mellékelve)

Az értekezlet menete:

1. S. A. (eldkészitd bizottsag elnéke) felkéri Vitainé Faragé Réka (V. F. R),
6vodapedagdgust a jegyzbkinyv vezetésére.

2. Jelenléti iv aldirasa, kollégak koszontése

3. Az értekezlet hatirozatképességéhez sziikséges adatok ismertetése:
o Az alkalmazotti kozosség 2/3-anak jelenléte sziikséges
e Szavazasra jogosult: 23 16
e A szavazdsra jogosult jelenlévik 1étszdma: 20 £

e Igazoltan tdvollevok szdma: 3 f6

S. A. megéllapitja, hogy az értekezlet hatirozatképes.
4. Balazsné Miczak Katalin (B. M. K) ismerteti az dltala irt vezetéi palyazatot:

- B. M. K. kiemeli, hogy vezetdi programja csak az intézményben dolgozé
6vodapedagégusok és az &ket segité dolgozék aktiv egytittmitkodésével
valosithatd meg.

- Ismerteti f6bb céljait és feladatait a jovére nézve:
K&zpontban a rank bizott gyermekek harmonikus fejlédése 4ll.
Célja:
=> gyermek-és partnerkdzpontt intézmény mitkddtetése
=>» szakmai 6nallosag és fejlodés biztositasa
=> alkotd pedagégiai klima megteremtése
=>» szervezeti kultira, csapatszellem fejlesztése

=> viltozasok sziikségszeril felismerése, azokhoz valé alkalmazkodas



<> innovativ, nyitott, tolerans, egyiittmiikads, elkotelezett munkakdzsség
formalasa

=> objektiv onértékelési-€s teljesitményértékelési rendszer milkodtetése

Feladatok, melyeket kiemel a palvazatabol:

=> kiegyensilyozott, §szténzé légkor megteremtése

=> hatékony munkakapcsolatok kialakitdsa

=» egymas tisztelete és megériése

=> kozos gondolkodés az alapvetd nevelési elvekrdl

=> az alkalmazotti kozdsség személyre szabott, motival6 értékelése

=» a mikodéshez sziikséges személyi és targyi feltételrendszer és eréforrdsok
optimalizalasa

=> csapatépité tréningek, kzds programok szervezése

=» informatikai kompetenciak fejlesztése

=> visszajelzés a szakmai munka mindségérsl

> intézményi kommunikécié fejlesztése

A legfontosabb, hogy ezeket a célokat és feladatokat csak egyiitt, egymas

segitésével, j6 légkdrben tudjuk megvaldsitani, ebben kéri az alkalmazotti

kozbsség tAmogatasat.

5. S. A. felkéri az alkalmazotti kozosséget, mondjik el gondolataikat, esetleges
észrevételeiket a palydzattal kapesolatban.,

H. Zs.: Az 6voda karbantartdjaként megosztja gondolatait. ,,Ugy érzi, j6 helyen van,
az ¢voddban jo légkor uralkodik, ahol mindenki szereti és segiti egymést.”
Megkszoni a vezetdség és a kollégak eddigi hozzaallasat a munkajihoz.

6. S. A. felkéri a bizottsig tagjait, mutassak be a szakmai munkakizisség, a sziiléi
munkakozosség és a neveltestiilet véleményét a vezetéi palydzattal kapesolatban,

7. R. S. K.: Ismerteti a szakmai munkakozisség vezetéinek véleményét az
intézményvezetdi palyazattal kapcsolatban. (1. sz. melléklet)

8. M. V. J. Gy.: Ismerteti a sziil6i munkakoziosség véleményét az intézményvezetdi
palyazattal kapcsolatban. (2. sz. mellékier)

9. S. A.: Ismerteti a nevel6testiilet véleményét az intézményvezetdi palyazattal
kapcsolatban. (3. sz. melléklet)

10. R. 8. K.: Kiemel egy részletet a vezetdi palydzatbél, ami az évodapedagogusok és
az oket segité dolgozok kozis munkajira vonatkozik.

»Az évodai nevelés orszdgos alapprogramja értelmében az elvdrdsok, kivetelmények
nem csak az 6vodai pedagdgidval, pedagdgusokkal szemben vdltoztak meg, hanem a
pedagdgiai munkdt segitkkel szemben is. Az alapprogram igy fogalmaz: ,(..) az
ovoda mitkddésér segitd nem pedagogus alkalmazott munkdjdnak hozzd kell jarulnia
az dvodai nevelés eredményességéhez.” A dajkdaknak ezért meg kell teremteniiik az
egészséges, tiszia, rendezett kirnyezetel, melyben a gyermekek a mindennapjaikat



toltik, valamint az dvodapedagdgus irdnyitdsa, itmutatdsa mellett aktivan részt kell
venniiik a  gyermekesoportok mindennapi  életében. Ennek az dsszhangnak a
megteremtéséhez szitkségesnek tartom a csoportos 6véndk és a dajkdk mindennapi
egyiiitmiikddésen alapuld kommunikdcidjdt, a feladatok megbeszélését, ériékelését.”
(Intézményvezetdi palyszat, 25. 0.)

B.M.K.: Lezarasként hozzaf{izi, hogy az 4ltala irt palyazat csak az altalunk hozzaadott
érickek dltal valésulhatnak meg.

11.S. A.: Szavazds lebonyolitdsa, szavazédoboz hitelesitése, szavazissal kapcsolatos
szabilyok ismertetése

12. S. A.: Szavazds eredményeinek ismertetése:
Az alkalmazotti kozosség tobbségében elfogadta Balazsné Miczak Katalin személyét a
Budasrsi Vackor Ovoda vezetésére.

13. B. M. K. koszonetet mond az 6t timogaté kollégaknak. Bizik abban, hogy a kévetkezo

5 évben is hatékonyan miikédik majd az intézmény, és egyiitt, kézosen meg tudjuk
valésitani a vezetdi programjaban megfogalmazottakat.

Jegyzékonyvet vezette:
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Csizi Dalma Leipanné Dedk Judit

Budadrs, 2023. 04. 26.
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Alkalmazotti kbzdsség értekezlete
Az intézmény vezetd valasztasrol

S.sz. Név Alairas

1. |Bédogh Csilla Rldoott Sl

2. |Bogdanné Nevelds lldiko m

3. |Berta Katalin _
4. |Cséfalvai Eszter %ﬁvm

5. |Csizi Dalma Gabriella 4;{ ;'r“t>v P

6. |Harasztos Zsuzsanna

7. |Horvath Monika M 4&

8. |Horvathné Lévai lzabella

9. |Hrubeczky Zsolt Istvan ufuﬂzem%ur Zoly

10. |Juhasz Anita \\_P

11. {Makrainé Vincze Julianna Gyongyike v{w &wm{jﬂ q{/\vﬁ

12. |Marko Barbara M ‘Zﬁm,

13. |Leipanné Deak Judit ”d#p\w'v\f*- N “-‘\93 W
14. |Peté Réka THO Reto

15. |Pasztor Gydrgyi ﬂ-f/““fﬂ /“”)’) g:'“"‘"/’?‘
16. [Révyneé Simon Katalin '@c (s ,’\%’(/w P X w
17. |Sebestyén Andrea SQ}WL M
18. |Spisdk Zsuzsanna gx_ykméj Mﬂ,o\_/

19. |Springenszeiszné Szente |ldiké SE@W& ‘f)‘ﬁ.@iiix@l

20. |Szigeti Tiborné C\/U%Qt\v[d@{w/
| 21, |Szdcs Erika

22, (villasirén \;‘ S !L“—\

L (Y,
23. |Vitainé Faragd Réka q%eé’{,{g,@ %,&é}




Sziili Munkakozosség véleményezése

Balazsné Miczak Katalin 6vodavezet6i palyazatarol

Az o6voda életét és miiksdését immar tobb, mint tiz éve ismerd szildként -
negyedik gyermekem jar ide - &rommel, és biiszkén frhatom, hogy az
intézményvezetdi palyazatban megfogalmazott eredmények és célok napi szinten
valoban megvalésulnak az 6vodaban.

Az 6voda kellemes, csaladias, el- és befogadé légkorét az itt dolgozdk szivvel-
Ielekkel végzett munkéja biztositja. A tdmogatisoknak, pélyéazatoknak
koszénhetden nagyon sokat fejlédstt az Gvodai kdrnyezet az épiiletben és az
udvaron is, 6rommel hasznéljak a gyermekek az 0j eszkozoket, a sziilék pedig
elégedettek az egyre Kkorszerlibb beruhazisokkal. Minden a gyermekek
biztonsdgdt és fejlédését szolgélja. Kiemelten fontos célja ennek az dvodanak a
gyermeki kompetencidk fejlesztése, a biztos alapok elsajatitédsa, a szabad jaték
biztositdsa, az O6vodai évek oromteli, gondtalan megélése, melyhez az
évodapedagogusoktél minden hatteret és szakértelmet megkapnak.

Az Ovoda vezetbsége érdemben reflektd]l a sziilék kéréseire, kérdéseire, az
clégedettségi kérdéivbél kidertils eseteleges hidnyossdgokra minél hamarabb
igyekszik megoldést keresni. Céljuk a folyamatos fejlédés, eldrelépés, legyen sz6
akdr az egyre gyorsuld és valtozo vilaghoz val6 alkalmazkoddsrol, akéar egy Uj
tricikli beszerzésérol.

Szuléként ugy litom, a jelenlegi intézményvezetd asszony sikeresen formalt jol
miikddé csapatot az itt dolgozokbél, akik igy bizalommal fordulhatnak felé, és
minden tdimogatast megkapva végezhetik munk3éjukat,

2023. 04. 24.

A Sziil6i Munkak$z6sség nevében:

Henn-Homola Magdolna
SZMK elnék







WBubadrs FNémet Nemsetisbai Gnkormanysat
Beutsche Selbstherwaltung Wubersch

2040 Budadrs, Budapesti u. 45. Tel./Fax: 06-23-440-217

KIVONAT

A Budadrsi Német Nemzetiségi Onkormanyzat
2023. majus 3. szerda 9.00 ératol tartand6
—2023. évben sorrendben 7. — rendkiviili iilésére

29/2023.(V.03.) sz. BNNO Hatsrozat

Budaérs Német Nemzetiségi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete, a Budadrs Viros
Onkorményzata fenntartasiban miikédé Vackor Ovoda intézményvezetéi beosztds ellitdsira
Baldzsné Miczik Katalin 4ltal benyiijtott palyszattal egyetért, azt timogatja.

Felelds: Boros Gyirgy BNNO elnsk

Hatdridé: Azonnal

3 igen szavazattal egyhangtlag elfogadva







Nyilatkozat

Alulirott Baldzsné Miczak Katalin palydz6, az Intézményvezetdi megbizas
véleményezése a Budadrsi Vackor Ovoda intézményvezetdi megbizdsahoz” késziilt
elSterjesztés napirendjénél a Kdzoktatdsi, Miiveldési, Ifjuségi és Sport Bizottsag 2023.

méjus 17-¢i tilésén kérem/ nem kérem* a zért ilésen Lorténd targyalast.

Budadérs, 2023. majus ,, 177,

.....................................................

alairas

* a megfeleld alahtizando

Nyilatkozat

Alulirott Baldzsné Miczak Katalin palyazo, az ,Intézményvezetdi megbizas
véleményezése a Budadrsi Vackor Ovoda intézményvezetdi megbizasahoz” késziilt
eléterjesztés napirendjénél a Képviselo-testiilet 2023. majus 24-ei iilésén kérem/ nem

——

kérem* a zart tilésen torténd tar aldst.
Aserem” y

Budaotrs, 2023. majus ,, &7,

W [ Minaly gt 0

.....................................................

* a megfelel aldhtizandd






