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Tisztelt Képviseld Testllet!

Alulirott, Balazsné Miczak Katalin palyazatot nyuijtok be a Beliigyminisztérium Kézszolgallas Portalon 2023. marcius
17-én megjelent, XV/500/2023 azonositd szamu palyazati felhivas alapjan a Budadrsi Vackor Ovoda (Cim: Budadrs
szabadsag u.136.) dvodavezetéi allasara.

Kijelentem, hogy a , K6zalkalmazottak jogallasardl szol6" 1992. évi XXXIIl. Torvény 20/AS alapjan a magasabb vezetoi
allas betdltésére eléirt, valamint a palyazati kiirasban szerepl§ feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait
mellékelem.

Mellekletként a kdvetkezbket csatolom:
1. szam( melléklet: Szakmai 6néletrajz
2. szamu melléklet: Intézmény yezetésére vonatkozé szakmai program
3. szaml melléklet: Oklevelek a végzettségekrdl (ovodapedagogusi, nemzetiségi Gvodapedagogusi,
intézményvezetdi) _
4. szamu melléklet: Erkolcsi bizonyitvany
5. szamu melléklet; Nyilatkozat a személyes adatok kezeléséhez, a palyazati anyag megismerésehez

Budaors, 2023.04.03.
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Jogszabalyi hatter:

o 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrél

326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a kdzalkalmazottak

jogailasardl sz6i 1992. évi XXXIII. torvény kéznevelési intézményekben toriénd végrenajtasarol

s 20/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodesérdl es a koznevelési
intézmenyek névhasznalatarol

o 1992 évi XXXIII. térvény a kézalkalmazottak jogallasarol

e 27771997 (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbkepzesrél, a pedagogus szakvizsgard!, valamint a
tovabbképzésben részt vevék juttatasairdl és kedvezményeird|



Szakmai énéletrajz

Személyi adatok
Vezeteknev / Utonev(ek)

Szlletesi nev:
Anyja neve:
Neme:

Csaladi allapota:
Cim(ek)

Telefonszam(ck)
E-mail(ek)
Allampolgarsag

Sziiletési datum

Betdlteni kivant foglalkozasi teriilet
Fébb tevékenységek
és feladatkorok:

Szakmai tapasztalat

Idétartam

1. szamu melléklet

Balazsné Miczak Katalin

Miczak Katalin

NG

Magyar

Intézményvezetd

A Budadrsi Vackor Ovoda szakmai munkajanak iranyitasa, koordinalasa, szakmai
tevékenységének tervezése, szervezése, ellendrzése, az intézmeny mikodesét érintd
palyazati lehetdségek figyelése, palyazatok készitése, munkéltatoi jogkor gyakorlasa,
személylgyi és gazdasagi feladatok ellatasa. A kdltségvetési eldiranyzatok jogszer( és
szabalyszerii felhasznalasa, az intézmény rendeltetésszer(i és gazdasagos miikodtetésén
biztositasa.

Nemet nemzetiségi szaktanacsadai feladatok ellatasa

Intézményi mindségfejlesztés, mérés, értékelés, teljesitményértékeles.
Gyermekvédelmi intézkedések, feleldsok munkéjanak koordinalasa.

Német nemzetiségi dvodai nevelés szervezeése, tervezése.

1981. 08. 01.- 1983. 03.31.



Foglalkozas / beosztas

Fébb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat

Jogviszony megszlinésenek jogcime:

ld6tartam
Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenysegek és
feladatkérok

A munkaltatd neve és cime

Tevékenyseg tipusa, agazat
Jogviszony megsziinésének jogcime:

Id6tartam
Foglalkozas / beosztas

F6bb tevékenységek és
feladatkdrdk

Munkahely, neve, cime

Tevékenység tipusa, agazat
Jogviszony megszlinesenek jogcime:

|détartam
Foglalkozas / beosztas

Fobb tevékenységek és
feladatkdrok

A munkaltatd neve és cime

Tevékenység tipusa, agazat
Jogviszony megsziinesének jogcime:

[détartam

Ovodapedagdgus

3-6 éves gyermekek ovodai nevelése,
Pedagogiai feladatok ellatasa

Altalanos Iskola, Palhaza, Vasartér u. 7.

Ovodai nevelés

Kozos megegyezés
1983. 04. 01.-1984. 05. 09.
Ovodapedagogus

2-5 éves gyermekek nevelése.
Pedagdgiai feladatok ellatasa

Varosi Tanacs Csecsemdotthon, Satoraljatjhely, Pataki u. 21.

Ovodai nevelés
Kézds megegyezes

1984. 05. 10.-1993. 05. 09.
Ovodapedagdgus

3-6 éves gyermekek ovodai nevelése.
Pedagogiai feladatok ellatasa

5.5z. Napkdzi otthonos Ovoda, 3980. Satoraljaujhely, Dozsa Gy. u.24.

Ovodai nevelés
Kdzos megegyezés

1993. 05. 10.- 2013. 01.31.
Német nemzetiségi dvodapedagogus, tagintezmény vezetd

3-6 éves gyermekek Ovodai nevelése.

Pedagogiai feladatok ellatasa. Gyermekélelmezessel kapcsolatos nyilvantartasok.
Intézményi minbségfejlesztés, mérés, értekelés, teljesitmenyértékeles. Gyermekvédelmi
intézkedések. Nemet nemzetiségi, és multikulturalis Gvodai nevelés szervezése, tervezeése
Palyazatok irasa, lebonyolitasaban kdzremiikédés. Pedagogiai innovaciok: miveszeti
alternativ program bevezetéese, kompetencia alapu dvodai program, médszertani adaptacic
szervezése.

Hetszinvirag Ovoda Szlovak és Német Nemzetiségi Ovoda és Béleséde
3980. Satoraljaujhely, Dozsa Gy. u. 24.

Nemzetiségi Gvodai nevelés
Kdzds megegyezés

2014. 04. 07.- 2014. 07.31.



Foglalkozas / beosztas

FGbb tevekenységek és
feladatkorok

A munkaltato neve és cime
Jogviszony megsziinésének jogcime:

Id6tartam

Foglalkozas/beosztas

Fobb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Jogviszony megsz{inésének jogcime:

Nemet nemzetiségi ovodapedagogus

3-6 éves gyermekek dvodai nevelése.

Pedagogiai feladatok ellatasa. Német nemzetiségi, &s multikulturalis avodai nevelés
szervezese, tervezése. Palyazatok irdsa, lebonyolitasaban kézremikodés

Normafa Ovoda

1124 Budapest, Normafa (t 2.

K0z3s megegyezés

2014.08.01.- 2018.11.30.

Nemet nemzetiségi dvodapedagogus- Intézményvezets-helyettes

3-6 éves gyermekek Ovodai nevelése.

Pedagdgiai feladatok ellatasa. Intézményi mindségfejlesztés, énértékelési rendszer
kiepitése, mikddtetése. Munkakozossegek munkajanak segitése, neveldtestiilet pedagdgi
munkajanak segitése, ellenérzése. Fdiskolai hallgatok, gyakornokok mentoralasa. Technik
dolgozok iranyitasa. Nemet nemzetiségi vodai nevelés szervezése, tervezése. Palyazatc
irasa, lebonyolitasaban kozremiikGdes. Nemzetiségi tanc vezetése.

Zippel-Zappel Német Nemzetiségi Ovoda
2040. Budadrs, Lévai utca 36.
Athelyezés

dGtartam: 2018.12.01.- Jelenleg is

Foglalkozas/beosztas
Fobb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltatd neve és cime

Tanulmanyok

ldStartam
Megnevezes
Oktatast/ képzést ny(jto intézmény

|dStartam

Intézményvezetd- Nemet nemzetiségi Gvodapedagogus

A Budadrsi Vackor Ovoda szakmai munkajanak iranyitasa, koordinalasa, szakmai
tevekenységének tervezése, szervezése, ellendrzése, az intézmény mikddeését érintd
palyazati lehetGségek figyelése, palyazatok készitése, munkaltatoi jogkdr gyakorlasa,
szemeélylgyi és gazdasagi feladatok ellatasa. A koltségvetési eldiranyzatok jogszert és
szabalyszer(i felhasznalasa, az intézmény rendeltetésszerii és gazdasagos miikodtetésén
biztositasa.

Német nemzetiségi szaktanacsadoi feladatok ellatasa

Intezményi mindségfejlesztes, mérés, értékeles, teljesitményértékelés.
Gyermekvédelmi intézkedések, felelésok munkajanak koordinalasa.
Német nemzetiségi dvodai neveiés szervezeése, tervezése.

Budadrsi Vackor Ovoda
2040 Budadrs, Szabadsag 0t 136.

2014.-2016.
Kbzoktatasi vezetd
BME

2001. 09. 01-2003. 06. 12.



Végzettség / képesités

Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / kepzest nyujto intézmeny
neve és tipusa
Diploma mindsitése:

[détartam
Vegzettség / képesités

Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyUjto intézmeny
neve és tipusa
Diploma mindsitése:

Tovabbképzések, tanfolyamok

ld6tartam

Megnevezés

Oktatast/ kepzést nyujto
intézmeny

|d6tartam

Megnevezése

Fébb targyak / gyakorlati képzés
Oktatast / kepzést nyujtd intézmény
neve és tipusa

|d6tartam
Megnevezése
FObb targyak / gyakorlati kepzés

Oktatast / képzést nyUjto intézmény
neve és tipusa

ldétartam
Megnevezase
Fébb targyak / gyakorlati képzes

Oktatast / kepzest nyujto intézmény
neve &s tipusa

Nemet nemzetiségi dvodapedagogusi diploma

Neémet nyelv, nyelvmivelés, kétnyelvi elmélet és gyakorlat, orszag ismeret, nemzetiségi
gyermekirodalom

Nyugat- magyarorszagi Egyetem Benedek Elek Féiskolai Kar, Sopron
Gyakorlat: Karolyfalvi Nemet Nemzetiségi Csoport

Kivalo

1988. 09. 01.-1990. 06. 11.

Ovodapedagogus, okleveles ovoné

Pszichologia, pedagogia, neveldi képességfejlesztés, modszertanok, neveléselmeélet, zene
elmélet-gyakorlat

Sarospataki Comenius Tanitoképzd Féiskola- Sarospatak
Gyakorlat: 5.sz. Napkdzi otthonos Ovoda, 3980. Satoraljajhely, Dézsa Gy. u.24.
Jo

2017

Nemzetiségi szaktanacsaddi képzés
Oktatasi Hivatal

Nemzetisegi POK Budapest

2010
Nemzetiségi néptanc
Nemzetiségi ismeretek, nemzetiségi tancok, orszag ismeret

Pedagégiai Intezet- Pécs

2009.
"Musik und Sprache im Vorschulalter
Nemzetisegi zeneelmélet, Német nyelv mddszertan

Pedagogiai Intézet- Pécs

2008.-2009.
Ovodai nevelés a milvészetek eszkdzeivel cimi alternativ program elmélete és gyakorlata
Nevelés- filozofia, alternativ pedagogia, médszertan

Pedagogiai Szakérté Bt. - Szolnok



Idétartam

Megnevezese

FObb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzest ny(ijto intézmény
neve &s tipusa

[d6tartam
Megnevezése
FGbb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést ny(jto intézmény
neve és tipusa

Idétartam
Megnevezése
Egyeb nyelv(ek)

Egyéni képességek, kompetenciak

Szervezési készségek és
kompetenciak

Szamitogép-felhasznaloi
készségek és kompetenciak

Miivészi készségek és
kompetenciak

2004,

Ovodai nevelés a mivészetek eszkdzeivel cimii alternativ program bevezetése elméleténe
gyakorlatanak segitése

Nevelés- filozofia, alternativ pedagogia, médszertan

Pedagogiai Szakertd Bt. - Szolnok

2003., 2000.
,Fachakademia im Vorschulalter’
Nemzetiségi nevelés- német nyelv, pedagogia nemzetiségi modszertan

Magyarorszagi Németek Orszagos Kisebbségi Onkormanyzata Budapest
Fachakademia- Deggendorf

2003.
Pedagogiai eszk0ztar: az ¢vodas gyermek és a dramajaték
nemet kétnyelvi C tipusu felsdfoku nyelvvizsga

Kapcsolatteremtes, csoportmunka, egy(ittmikodési készség, szabalytudat,
problémamegoldas, hatarozottsag, feleldsségtudat, tolerancia, motivalhatosag,
konfliktuskezelés.

- Intézmenyértékelés, Mindségbiztositas- Qualitas Vezetéképzé Tanacsadd Iroda-1999

Vezetd beosztas, projektmunka, csapatépités, tovabbképzések, innovaciok, szakmai ~haz

es nemzetkozi konferenciak szervezése, lebonyolitasa, palyazatok irésa, lebonyolitasa,

elszamolasa

- TAMOP 3.2.2.- Megujuld pedagégia: halozati egytittmiikidés Eszak-Magyarorszagon'
palyazatban dvodank a Kompetencia alapu 6vodai program terjesztésében haldzati
pontkent milkodik.

- Kompetencia alapu programcsomagok alkalmazasa, ovodai programcsomag'-
tovabbkeépzés B.A.Z. Megyei PSZSZKI- 2009.
.Ovodai nevelés a milvészetek eszkdzeivel alternativ program elmélete, gyakorlata
(projekitervezés)- tovabbképzés Pedagogia Szakértd Bt.- 2009. julius 9.

Microsoft Office eszkozok felhasznaldi szintii alkalmazasa
- Szamitgép kezelés, szdvagszerkesztés, internat felhasznalas. Sulinova 2C04.

Nemzetisegi néptanc mivelése- folyamatos, furulya, gitar hasznalat, dramajaték,
- Nemzetiségi tanctanfolyamok
- Nemzetiségi tanc vezetése dvodasoknak



Egyéb készségek és  munkakozosségi tagsaggal kapesolatos feladatok
kompetenciak - Nemzetiségi Munkakozosseg,
- BECStag
Kozéleti tevékenyseg:
- Varosi, vodai szint(i rendezvényeken, nemzetiségi tanc eléadasa, varosi tanchaz
lebonyolitasa, varosi nemzetiségi munkakdzdsségi tagsag

Kiegészitd informaciok:  Mesterpedagogus
Német Nemzetiségi szaktanacsadd

Kitiintetések:
Hétszinvirag varosi neveldi dij



2. szamu melléklet

Intézmény vezetésére vonatkozd szakmai program
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1. Bevezetés

A Budadrsi Vackor Ovoda intézményvezetdi feladatait 2018. december 1-t6l latom el. Az els6 vezetdi ciklus 2023. julius
31-én jar le. Megbizasom végéhez érve, a mogottem allo évek eredmenyei, elhivatottsagom és hitem erét ad az Ujabb
kihivasok megvalositasahoz. VezetSi tevékenységemet belsS palyazoként, az eddigi tapasztalatok és tanulsagok
mérlegelésével, a neveldtestiilet és a sziilk tamogatasaval, a Fenntartoi és partneri igények figyelembevetelével
szeretném folytatni. Vezetsi programom kiindulasi alapja, origéja az elmult 5 év eredmenyei, a realis helyzetelemzés.

Eszre kellett venniink, hogy megvaltozott korllottiink a vilag. A tarsadalom az elmult iddszakban az ertékvalsag jeleit
eqyre erSteljesebben mutatta, vele parhuzamosan sok csalad anyagi biztonsaga is megrendlt. Mind kevesebb
figyelem, id8 és tordes jut a gyermekeknek. Sokat tudo, de érzelmi intelligencia terén (tarsas kapcsolatok) vesztes
nemzedek van felndvekvében. Ennek kompenzalasara, a csaladi nevelés megsegitésére az dvoda - mint neveld
intézmény szerepe, fontossaga megnétt. A megvaltozott kériilményeknek, a tarsadalmi elvarasoknak csak a magasan
kvalifikalt, jol dsszeszokott, csapatmunkara képes neveltestillet képes megfeleln

A fenti cél érdekében az alapelvek koziil a gyermekkézpontisagot; a személyiség tiszteletben tartasat; a kdvetkezetes,
nyitott vezetést; dszinteséget; az egyéni killdnbdzdségek elfogadasat tartom a legfontosabbnak.

1.1. Vezetdi hitvallasom

A vilagon mindenkinek hinnie kell abban,
hogy képes valami olyasmit nyujtani,
amit a vilag nélkiile nem kapna meg.”
(Gilbert Keith Chesterton)
Hiszem:

 hogy a feleldsségteljes pedagogiai munka eredményeként kreativ gondolkodasu, cselekvésre kész, nyitott, &
tudasvagy igényével rendelkezd gyermekeket nevellink;

« hogy a bizalom, a kiegyensulyozott légkér és a szeretet egysége adja meg azt, hogy a gyermekek boldogok,
s mi eredményesek lehesstink valasztott hivatasunkban

o hogy a nemzetiségi, - és a kiemelt figyelmet, gondozast igénylé gyermekek nevelése, befogadasa a
gyermekkozisségbe, megalapozza a késobbiekben a tarsadalomba valo integracio lehetdségét;

« hogy az (j szemléletii vezetés, 0j célokat, stratégiakat keres, koncepciokat kezel, rugalmas, egyidejileg tobb
folyamatot tud kézben tartani, hatékonyan gazdalkodik az idGvel, és a rabizott eréforrasokkal;

 hogy a menedzser-szemléletli vezetési gyakorlat hat a mindennapi pedagogiai munkara, hogy az egyre
inkabb sziikiilo erdforrasokat hatékony vezetéstechnikai és motivacios eszkdzokkel pétolhatja a vezetd,

» hogy tartalékokat feltarni ma mar csak az emberi erforrasok racionalis felhasznalasaval lehet, ezért
hangstlyozni szeretném a csapatmunka fontossagat, a harmonikus dvodai légkor biztositasat.

Célmeghatérozas:
o Célom az ovodai munkavégzés soran a szakmai fejlédés elfsegitese, a megalapozoft szakmai
felkesziiltségre épitve a szakmai 6nallésag biztositasa, az alkotd pedagogiai klima megteremtésehez.

o Gyermek-, és tevékenységkdzpontl, partnerkapcsolatokra éplld intézmeény mikodtetése, mellyel a
gyermekek, a sziilék, a munkatarsak és a Fenntarto egyarant elégedett, a gyermekek szamara biztositott az
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ertekkOzvetités, az esélyegyenldség (felzarkoztatas, tehetséggondozas), a szocidlis és a tanulashoz
szlikséges kompetenciak kialakulasa.

o A szervezeli kultra fejlesztése, csapatszellem, Osszetartozas érzésének megerdsitése, munkatarsaim
tisztelete, elismerése.

» Valtozasok sziksegszerségének felismerése, elfogadasa, nyitott, innovativ, egylitmiikdds és elkotelezett
hozzéallas.

* Meggydzddésem, hogy egy intézmeny eredményes és szinvonalas munkavégzésének alapja a mindség, a
biztonsagos es alkotd légkdr, az atlathato szabalyozottsag, a hitelesség, kivetkezetesség, példaadas.

e Célom az objektiv Onértékelési és teljesitmenyértékelési rendszer miikadtetése, dszinteség, objektivitas,
véleménynyilvanitas.

Vezetdi programom, csak az intézményben dolgozok gyermekszeretettel, nagy szakmai tudassal és hivatastudatal
rendelkezd ovodapedagogusok, nevelémunkat segiték aktiv egy(ittmikidesével valosithatd meg.

Bizom benne, hogy azonosak céljaink, elképzeléseink, melyben kiemelkedé helyen a gyermekek mindenek felett allo
erdekeinek tiszteletben tartasa, harmonikus fejlédésiik biztositasa all.

1.2. Pedagogiai elveim

Mi a gyermekszeretettel nem elégsziink meg. Hirdetjiik, hogy szeresd
es ismerd meg a gyermeket. Ismerd meg, hogy igazabban szerethessed,
hogy mélyebben védelmezhessed, s jobban nevelhessed!”

(Nagy LaszId)

JAZ érték szelid, de kovetel” (Kamaras Istvan: ime az ember) fogalmazodott meg a Ertékmegdrzés a gyermeki
személyisegen keresztll Pedagdgiai Program gondolataként, mely magaban hordozza azt az eszmeiséget, mely
szamomra kifejezi az dvoda, az dvodai nevelés értékeit.

+AZ Ovodai nevelésnek a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatasara, a gyermeki jogok, és alapvetd szabadsagok
tiszteletben tartasara kell iranyulnia, az egyenld hozzaférés biztositasaval.

= agyermeket, mint fejl6do személyiséget szeretetteljes gondoskodas és kiilonleges védelem illeti meg.

o A gyermek nevelése elsGsorban a csalad joga és kotelessége, s ebben az ovodak esetenkeént
hatranycsokkentd szerepet toltenek be.

 Alapértékink a gyermek tisztelete, szeretete, elfogadasa oly modon, hogy minden gyermek egyenlt esellyel
reszeslihessen szinvonalas nevelésben.

+ A szabad jatek fontossaga, értéke, a gyermek fejlddésének elosegitésében betdltott egyediilalld szerepe a
legfontosabb az dvodai életben.

» A gyermekkor szépségeit, értékeit meg kell 6rizniink.

* Az Ovodaskor szamunkra nem a teljesitménykézpontisag, nem a szandékos tanulas kora. Ertéknek tartjuk
ugyan a tudast s az ertelmi fejlédest, de csak azt, amely a megismerdtevékenysegek, a kivancsisagot felkeltd
cselekvések, a szlikebb és tagabb kdmyezetben gy(ijtott tapasztalatok sorozatan alapul.

o Kulturalis érték az anyanyelv is, melyet kismelten kezeliink.
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o Egyediilallo szakmai és tarsadalmi értékek az ovoda zenei, irodalmi anyagaban lévG mondokak, dalos
jatékok, népmesék. Majdani alapjal, kiindulé pontjai a felnétt miveltségnek.
«  Nagy érték gyermekeink egészsége, mellyel szintén hangsulyozottabban foglalkozunk.

Mint német nemzetiségi nevelést folytatd 6voda, tiszteletben tartjuk a nemzetiségi kultira értekeit, hagyomanyait.
Figyellink a szillékre, a csaladra és az egylittes nevelést megvalosito partnerkapcsolatra toreksztink.”

(Kiemelés az Ertékmegorzés a gyermeki személyiségen keresztll Pedagogiai Program kiildetése, filozofiaja reszbal)

A szakmai vitaknak, véleménykiildnbségeknek gondolkodast serkent, 6sztonzé hatasuaknak kel lennitik. VezetGkent
tovabbra is a csapatépitésben gondolkodom, mert csak a magasan kvalifikalt, jol 6sszedolgozni tudo teammel leszek
képes a feladatokat a jovében is elvégezni, hogy évodank magas szinvonalon tudjon megfeleini a partneri
elvarasoknak, igényeknek.

1.3. A vezet6i programot meghatarozé dokumentumok
v'Alapitd Okirat
v'Szervezeti és Mikodési Szabalyzat
v Ertékmegérzés a személyiségen keresztll Pedagogiai Program
vIntézményi Onértékelési Program
v'Az intézmény szabalyzatai
v Onértekelési kézikdnyv ovodak szamara
v'Orszagos tanfelligyelet. Kézikonyv ovodak szamara
v Utmutaté a pedagogusok mindsitési rendszeréhez

2. Helyzetelemzés

2. 1. Az 6voda helyzetének bemutatdsa

Az dvoda hivatalos megnevezese: Budadrsi Vackor Ovoda
Az 6voda pontos cime, telefonszama: 2040 Budadrs, Szabadsag u. 136. Tel: 06 23 420 163

Az évoda 6t évtizedes multra tekint vissza, melynek jubileumat idén tnnepeljiik. Kétszintes, 6t csoportszobaval, jol
felszerelt tornaszobaval, logopédiai szobaval, Gjonnan kialakitott fejleszté szobéval, az alapellatashoz sziikseges
felszereltséggel rendelkezik. A helyi nevelési program megvaldsitasahoz (melyet idén aktualizaltunk) sziikseges targyi
feltételek, a folyamatos eszkozbdvitésnek kiszonhetden adottak. Az elmult években jelentésen béviilt a, atornaszoba,
csoportszobak felszereltsége, mozgasfejlesztd és informatikai eszkoztar. A gyermekek altal hasznalt eszkozok,
szamukra hozzaférheté modon és biztonsagukat figyelembe véve kerllt elhelyezésre. A csoportszobak kialakitasanal
torekedtek az egyéni arculat megteremtésére. Fokent természetes anyagokbol késziilt eszkozok, jatékok, berendezesi
targyak dominalnak. Az ovoda egyidejlleg biztositia a megfelelé munkakdmyezetet az 6vodai munkatarsak szamara,
lehetdséget teremt a szilok fogadaséra.

A ferdhelyek szama maximalisan 120 f6. A gyermekek nagy része a lakételeprdl, s a kdzvetlen kdrmyezetiikben levo
csaladi hazakbol érkezik, mivel az 6voda a lakotelep elején, s a régi budadrsi telepiiles végén épult
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A gyermekek egy része a német nemzetiségi identitast megdrizni kivano csaladokbol keril az intézménybe. Ezt az
igényt elégiti ki a nemzetiségi nevelést biztositd csoport szervezése, a gyermekek jelentkezesi létszamatol és a
szemelyi feltételektdl fliggden.

Kicsi (1095 m2), de a modern maszokakkal, csiszdaval, hintaval beépitett, ezen kiviil 2 homokozoval, fedett terasszal,
miifiives focipalyaval, zajvéds fallal felszerelt udvarral rendelkezik az intézmény. A 2017 -ben és 2019-ben palyazati
és Fenntartoi forrasbol megujult ovoda udvaron, szép, fiatal névények keriiltek bediltetésre, magasagyasokba lltetett
gyogy -és fiiszemaveényekkel, hiven a Zold évoda cimhez. A megujult udvar télen és nyaron egyarant jol biztositja a
gyermekek mozgasigényének kielégitését. Az ovodapedagogusok kihasznaljak a természet adta lehetéségeket. Az
ovoda a budadrsi hegyek labanal fekszik, igy rendszeresen jamak kirandulni, ahol a gyermekek nem csak
mozgasigény(ket elégithetik ki, hanem sok ismerettel is gazdagodhatnak.

Az dvoda Jakoi' télen is gondoskodnak a madarakrol, etetik és itatjak oket, ahogy ezt a madarbarat ovoda cim
megkivanja. Az udvar feldjitasa soran egy madartani tandsvény is kialakitasra kerlilt, mely segitségevel a gyermekek
kozvetleniil figyelhetik meg a helyi madarakat, szokasaikat. A kornyezettudatossag, nem csak a programban jelenik
meg, hanem fontos értéket is kdzvetit a gyermekek felé. A hagyomanyos értékek atadasa elengedhetetlendl fontos es
ebben a kdrnyezetiik szeretete, tisztelete, tisztantartasa a fenntarthatosag kozvetitése a cel.

2.2. Gyermek létszam alakulasa
Az intézménybe fékent a kdrnyezd csaladi hazas Gvezetbdl és a lakoteleprdl érkeznek a gyermekek.

Férbhely szama: 120 f6

Ev Létszam SNI gyermek BTM gyermek HH gyermek HHH gyermek
201819 104
2019/20 115
2020/21 119 3
2021/22 105 3
2022/23 112 2 6

A stagnald, varhatéan csokkend gyermeklétszam oka a demogréfiai valtozas. Az Ovoda népszerlsitése az
eredmények tiikrében, a korrekcio, a nevelGtestillet és az ovodavezetés szamara egyarant fontos feladat.

2.3. Humanerdforras

Az intézmény legkorét a benne folyd neveldi munka, és az azt megvaldsitd Gvodai dolgozok emberi értékei hatarozzak
meg. Mi pedagogiai munkat végzok, nem teljesitmény, hanem személyiségkdzpontuak vagyunk, nem tanulokkal,
hanem gyermekekkel foglalkozunk. Tehat nagyon fontos azoknak a felndtteknek a szerepe, akik kozvetlendl hatnak a
gyermekekre. Erzékelhetd, hogy az dvodapedagogusi palya egyre inkabb veszit vonzerejébdl, csokken a felsGoktatasi
képzésre jelentkezdk és a végzett vodapedagogusok szama. Mindemellett nd a palyaelhagyok, és a nyugdijba
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vonulok aranya. Az egyre inkabb fokozodd pedagogushianyban nehéz megtalélni és megtartani az elkotelezett es
lelkiismeretes szakembereket.

Ovoda F6 Végzettség szerint
alkalmazottai Egye- | F6- | Szakkozep | Szakkozép+ Gimn. Gimn. Szak-
tem | iskola iskola Szakképesités |  érettséq érettségi + képesités
Szakkép.
Ovoda- 1 1
pedagogus
Fejlesztd 1 1
pedagogus
Pedagégiai | 1 1
asszisztens
Dajka 6 5 1
Ovodatitkar | 1 1
Karbantarté | 1 1
Konyhai 1 1
dolgozo
Osszesen | 22 12 6 1 3
Kiils6 munkaltato altal biztositott feladat-ellatés:
Ellatott munkakdr Fé
Logopédus 1
Gyogytestneveld ‘ 1
Gyoégypedagdgus (autista specifikus) 1
Pszichologus 1

Ovodankban a szervezet hatékony milkodésének alapjat és a hozzaadott értéket a szakképzett és a feladatai
ellatasara jol felkészilt munkaeré adja, mely a legfontosabb eréforrasunk. Jelenleg minden allashely szakképzett
munkaerével betoltott, mely a mai kérilmények kozott nagy eldnynek szamit. Az dvodapedagogusok kozil egy
szakértéi, harom német nemzetiségi, egy német nemzetiségi szaktanacsadoi, egy dramapedagogusi &s egy TSMT
terapeuta szakvégzettséggel rendelkezik. Két pedagogus magasan képzett zenei, egy pedagdgus a mozgas eés
vizualis, két pedagogus a tanc/nemzetiségi tanc terlleten. A pedagogusok pedagogiai programhoz igazdé képzése
tervezett és folyamatos, melyben Budadrs Varos Képvisel§ Testliletének tamogatasat élvezzik, melyet eziton
szeretnék megkdszonni. Munkatarsaim nyitottak a szakmai képzések, az onképzés irant, melyet az elmilt 5 év
képzésein vald aktiv részvétel is bizonyit.
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Human erdforras fejlesztése - Akkreditalt képzések, tovabbképzések az elmdlt 5 év tiikrében

e Ovodapedagogusi diploma 216
e TSMT terapeuta 116
»  Szenzomotoros fejlesztd 116
e Matematikai s logikai jatekok 116
o Vizudlis nevelés 216
e Kdrnyezetismereti jatekok 2 f6
» A zene szeretetére nevelés 216
o Német nemzetiségi modszertani 3 fé
o Német nemzetiségi tanc 116
»  Egyéni banasmod SN 116
s Diabétesz képzés 3 f6
s Mindsités, portfolic 316
e Korszerli mozgas 210
o gy teddra" tanc 716
o Mese-zene" képzés 210
e Szupervizios képzes 116
o HACCP 9f6
o ElsGsegeély képzes 2218
o Energiairanyitasi rendszer kepzes 2216
o Vezetdi képzes 116

Min&sitések, tanfeliigyelet. az elmult 5 évben:

Eljaras Pedagogusok | Vezetd Intézmény Eredmény ]

Tanfeliigyelet 1 1 Folyamatban Kivaléan megieIeF
Mindsitési eljarasok

Gyakornoki vizsga 3 ’ | 85,5%

Mindsitési eljaras | 2 | | 93,5%

Pedagogus I, fokozat | !

megszerzése ! L

A killsd és belsd eértékelésekkel, dnértékeléssel, a tényekre alapozottan kell megallapitani erésségeinket es
fejlesztendt terlileteinket, kijelolni a tovabb-fejlédes iranyat. Az értékelés eredményei a tervezés soran bekeriiinek a
szakmai dokumentumokban, ezzel biztositva az elvart teljesitmeny, valamint az ennek eléréséhez szikséges
célkitlizések és folyamatok egységét.

Ovodank valamennyi dolgozojanak onértekelese megvalosult, vagy folyamatban van az onértékelési tervnek
megfelelden. Természetesen a személyi valtozasok, nagyban befolyasoltak és valtoztattak meg a végrehajtast. A
masodik onertekelési ciklusban tervezett modon zajlanak az Gnértékelések. Az onfejlédési tervek celkitlizeseit
figyelembe vesszilk a tovabbképzési, beiskolazasi terv elkészitésénél
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Ovodai alkalmazottak életkor szerinti 8sszetétele
Eletkor | 21-30 31-40 41-50 51-60 61-
Szazalék | 14% 18% | 36% 23% 9% ‘

Az intézményben az atlag életkor megfeleld, bar az elkévetkez$ években szamolni kell néhany nyugdijba vonulassal.
Az elmult években nyugdijazas, palyaelhagyas, koltozés és egyéb okbol, jelentds személyi véltozas tortént
intézmenyiinkben. A szervezet hatékony mikodése érdekében a szervezetfejlesztés, a jévében kiemelkedden fontos
feladat, melynek tudatos tervezése nélkllozhetetlen. Miutan tobb generacié dolgozik egylitt, tobb palyakezdd, friss
diplomés, ezért fokozott figyelmet kell forditani a mentoralasi feladatok er6sitésére, a generaciok kozotti kohézio, a
szervezeti kultdra, a jo kozosségi klima, csapatszellem megerdsitésére. A dolgozok 68%-at az idésebb generacio teszi
ki, ami elonyt jelent a segitségnyljtas, s a pedagogusok kozti tudasmegosztas, tudasatadas terliletén, mely
elengedhetetlenil szilkséges a neveldi kozdsség fejlédése szempontjabdl. A nevelémunkat 1 f6 pedagogiai
asszisztens és 1 gyogypedagogiai végzettséggel rendelkezd fejlesztd pedagdgus is segiti.

Munkatarsaimmal egyitt biiszkék vagyunk a jarvanyiigyi helyzetben betdltott szerepvallalasunkra, annak kezelésére.
Ugyeletes ovodakén elssként kellett megtenniink a megfeleld intezkedéseket, megteremteni az eredményes munka
feltételeit, a biztonsagos, eldirasnak megfelelé mikddést, ami igen nehéz és nagy koriiltekintést igényld, ismeretlen
feladat és nagy kihivas volt (bar minden segitséget megkaptunk a Fenntartotol), melyet az Gsszefogasnak
készonhetden szinvonalasan és eredményesen teljesitettiink.

2.4, Targyi eszkdzok

Az épllet llaganak megovasa, berendezéseinek védelme, targyi felszereltségének biztositasa érdekeben az elmiilt

Ot évben az alabbi karbantartasi, felljitasi munkak, illetve beruhazasok és beszerzések torténtek:

Fejlesztések az elmult &t év tiikrében:

Udvar tejeskart feldjitas

Magasagyasok, novények telepitése

Zart kukatarolok elhelyezéese

Udvari jatékeszkozok bovitése

Terasz, lepesd, kerités labazat felljitasa
Ereszcsatorna csere

Csoportszoba butorok cseréje 1 csoportban
Jatékeszkozok, mozgasfejlesztd eszkozok,
agynemlik beszerzése

Beépitett szekrények beszerzése
foldszinten, emeleten

Fejlesztdszoba kialakitasa

Karbantartd helyiseg felljitasa
Mosbkonyha elektromos felljitasa
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Nyilaszarok (ajtok) cseréje foldszint
Elektromos haldzat részleges felujitasa
Mosogatogép csere

Szaritogep csere

Mosdgep csere

Flinyiro, szegélyvago beszerzése
Htégép csere

Szdnyegtisztito beszerzése

Melegitd konyha atalakitas, EPH rendszer
kialakitasa

Melegité konyhabutor, medence, csapok
cseréje

Internet korszerisitése

Laptopok, beszerzése



e Multifunkcios fenymasold beszerzése tisztasagi festése

o |KT eszkozok (magnok, JBL-ek, Pendrive- o Felndtt oltozok, folyosdk, irodak tisztasagi
ok) festése

e Projektor, vetitévaszon beszerzése e Az inttzmény kdnyvtaranak folyamatos

e lrodabutorck cseréje bévitése - szakmai kényvek,

»  Csoportszobak, mosdok, melegitd konyhak, gyermekirodalom

A fenti fejlesztéseket, beruhazasokat, karbantartasi munkakat a Fenntarto tamogatasaval, illetve az dvodai
koltségvetésbdl tudtuk megvalésitani, azonban dvodank alapitvanya is hozzajarult az elmult években a targyi eszkozok
beszerzéséhez és a programjaink szinesitéséhez;

» gyemmekprogramok finanszirozasa — eldadasok, kirandulasok
¢ gyermekjatekok beszerzése (csoportszobai, udvari)

Targyi feltételek a 20/2012 EMMI rendelet mellékletében talalhato eszkiz- és felszerelés jegyzék szempontjai
alapjan

Budabrsi Vackor Ovoda targyi feltételei
Tanulas-tanitas szinterei Erésségek Fejlesztést igényel
Epiiletek Kénnyen megkdzelithetd, Elektromos haldzat
biztonsagos Kulsd hészigetelés
Lambéria eltavolitasa -
elhasznalddott, tlizveszélyes
Ablakok, redénydk cseréje
Helyisegek Csoportszobak, kiszolgald helyiségek
| biztositottak
Irodai berendezés Szamitastechnikai eszkdzokkel Informatikai eszkéz fejlesztést igényel
ellatott
Berendezési targyak Biztositottak, java részt Csoportszaobai asztalok cseréje
elhasznalodott javasolt, bltézé szekrények
elhasznalodottak, kopottak, cseréje
javasolt.
Eszkézellatottsag Folyamatos beszerzésekkel Elhasznalodott eszkozok potlasa
biztositott
Udvar Szabvanyoknak megfeleld, | Folyamatos karbantartas, terasz elftti
rendszeresen karban tartott | 1&pcsé felyjitasa, udvari padozat
| jatékeszkdzokkel rendelkezik cseréje
Csoportszoba Padlo burkolat cseréje
_ Elhasznalodott bitorok cseréje
Mosdo | 5 (csoportonként 1) Korszerisitést igényel, gyermek WC-
| k eltt ajtok felszerelése, viztakarékos
csaptelepek cseréje
Tornaszoba 1 Folyamatos eszkdz fejlesztés,
bévités, tisztasagi festés, lambéria
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Budadrsi Vackor Ovoda targyi feltételei

Tanulas-tanitas szinterei Erdsségek Fejlesztést igényel
eltavolitasa

Eszkdzbdvitést igenyel
Berendezés biztositasa

Logopédia szoba
Fejlesztd szoba
Vezetdiiroda
Adminisztracios szoba
Oltozé

Neveldi szoba @

Oltoz6szekrények cseréje

o] = a2 = —

2.5. Pedagdgiai munka helyzete, értékelése
2.5.1. Ertékmegdrzés a gyermeki tevékenységen keresztiil Pedagdgiai Program alapja:

Az intézmény pedagdgiai programja az ,,Ertékmegérzés a gyermeki tevékenységen keresztil”. Az dvodai nevelés a
csaladi nevelésre épill, a sziilokkel szorosan egyiittmiikiidve a gyermeki személyiség kibontakoztatasa érdekeében. A
helyi nevelési program a jaték elsddlegességét és a tevekenységen keresztli tapasztalatszerzést hangsulyozza, a
kompetencia alapt nevelés elemeit figyelembe véve. Kiemelten figyelmet kap a kdrnyezeti neveles, a fenntarthatosag
pedagogidja.

Az 6vodas kor szamara nem a teljesitménykdzpontiisag, és nem a szandékos tanulas, hanem a kornyezetlkben
kozvetlentil megtapasztalt éimények sorozatan alapul a tudas. Ezt az értéket kell szem el6tt tartani. A sok érzekszervet
ignybe vevs tapasztalas, cselekedtetés révén tudjuk segiteni a gyermekek fejlddesét, az alapkompetenciak
kialakulasat. Kulturalis értékiink az anyanyelv és egyediil allo szakmai érték az évodai zenei és irodalmi neveles, mely
kiinduld alapja a miveltségnek. Nagy hangsulyt kap a gyermekek egészséges nevelése, miveszeti értekek kiemelése,
a hagyomanyapolas, jeles napok megtartasa, a német nemzetiségi kultira értekeine, hagyomanyainak tiszteletben
tartasa, apolasa, a szlilékkel, a csaladokkal valo egyitt nevelés megvalositasa.

Pedagogiai programunk értékeihez megfelelden kapcsolodnak az ovodaban miikodé, heti rendszeresseggel
szervezett alternativ lehetdségeket ny(ijto kilondrak:

s  Qvifaci,
e Bolett,
e Hittan

Szakmai munkakdzdsségek:
Ovodankban 3 szakmai munkakozosseg mikodik, melyek feladataikat az éves munkatervikben hatarozzak meg:

1. Szakmai munkakéz6sség: minden évben olyan teriiletet dolgoz fel, mely a méresek és eredmenyek alapjan
kiemelt figyelmet igényel.
Gyermekvédelmi munkakéz8sség: célja a gyermek-és egészségvédelem.

3. Mindséggondozasi és Onértékelési munkakdzosség, mely a mindségelvi mikodés folyamatos
biztositasa érdekében mikadik.
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Pozitiv torekvések vannak a korszer(i mozgas, a mese-zene, a zenei nevelés Ujszer(i modszerekkel kiegészitve, a
projektmunka és a kooperativ tanulasi médszer elsajatitasara, az innovaciora.

Pedagogiai tevékenység a helyi pedagégiai program tiikrében

Erdsségek

Fejleszthetd teriiletek

A pedagbgiai program megfelel6 miikodésére
torekvés, értekmegdrzes, gyermekkdzpontisag,
inkluziv pedagogia

Uj dolgozok, gyakornokok jartassaganak segitése, erSsitése a
Pedagogiai Program alkalmazasaban,

Szabad jaték hangsulyczasa a tanulasi folyamatban

Pedagogiai program kismelt nevelési teriiletének
mikddtetése

Mozgasfejlesztés, a mar megismert korszer(i mozgasfejlesztési
modszerek gyakorlati alkalmazasa, tudasmegosztas intézményen
bell

Ertékmeg6rzés, miivészeti nevelés hatékonysaganak fokozasa

EgyUtt neveld, inkluziv, befogadd

Ertékelési rendszerhez igazitott, egyéni fejlesztési tervek

SNI, BTMN gyermekek fejlesztéséhez sziikséges kompetenciak
fejlesztése

Tehetséggondozassal dsszefliggd feladatok erdsitése

Hagyomanyos értekeket képviseld ovoda, kémyezeti
nevelés, a kdrnyezettudatossag nagy hangsulyt kap

Z6ld évodai programok, fenntarthatdsag tudatos beépitése a tervezé
és gyakorlati munkaba, rendszeres témahetekkel torténd
megerdsitése.

Az 6voda udvaran kialakitott tandsvény lehetéségeinek magasabhb
szintl kihasznalasa, tovabbfejlesztése

Fliszer-és gyogyndvényes magasagyasok gondozasa, novények
sokoldalu felnasznalasi lehetGségeinek megismerése,

Egészséges életmodra nevelés

Higiéniai szabalyok és szokasok megerésitése a felerdsodd
kornyezeti hatasok megelézésére (jarvanyok, pandémia)

Eredményes fejlédés dvodaskor végére

Gyermekek képességeinek fejlesztése, felzarkdztatas,
tehetséggondozas

SNI/BTMN/ tovabb egy évre dvodaban maradd gyermekek
fejlesztése

Gyermekvédelmi munka

Esetek szakszer(i kezelése, kapcsolattartas erdsitése a
gyermekvédelmi szervekkel.

Sz{il6i egylttmkodés

Az egyiittnevelés intézményi gyakorlatanak tovabbi erdsitése, sziildi
forumek hatékonysasanak fokozasa, tematikus eléadasok
szervezése a szuldk részére

[ Ovodapedagogusok részvétele szakmai -
modszertani tovabbképzéseken, tanfolyamokon

Programhoz igazedo atfogd tudast nyljtd és szakvizsgas képzések
tamcgatasa

Pedagogusok 6szténzése az intézményi jogyakorlatok
megosztasara

2.5.2. Nemzetiségi nevelés
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Az intézmény a német nemzetiségi nevelést, a nemzetiségi ovodai nevelés iranyelvek es a pedagogiai program alapjan
végzi. A sziilék korében felmeriilé igénynek megfelelden szervez6dnek a csoportok. Jelenleg egy nemet nemzetisegi
csoport miikodik az intézményben, sikemek tekintem, hogy az idei évtdl mindkét ovodapedagogus rendelkezik
nemzetiségi végzettseggel.

A nevelés célja, hogy a gyermekek kétnyelvii kormyezetben nevelkedjenek, megismerjék és apoljak a nemzetiségek
nyelvét és kultardjat, mindez a hagyomanyok felkutatasaval, atorokitésével valosul meg. A nemzetisegi nevelés,
csakligy, mint a nevelési program egyéb terliletei, az ovodas koru gyermekek életkorahoz igazodoan, az egyéni
fejldési Utemet szem eldtt tartva valosul meg.

2.5.3. Kiemelt figyelmet igényld gyermekek nevelése
. Sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése

A sajatos nevelési igény kezelésének kulturaja megkoveteli, hogy e terlileten a specialis igenyek elismerést nyerjenek,
az érintett gyermekeket fokozott figyelem vegye korill, kdmyezetik torekedjen hatranyaik enyhitesere, az elditéletek
csokkentésére.

Az intézmény a szakértéi és rehabilithcios bizottsag szakvéleményé alapjan a sajatos nevelési igény(
(beszédfogyatékos, hallassérilt) gyermek integralt dvodai nevelését vallalta Alapito Okirataban. A program, celjanak
és feladatanak tekinti, hogy az ovodai nevelést és fejlesztést kovetden -7 éves kor korill- a sajatos nevelési igény(l
gyermekek is a képességeiknek megfeleld iskolatipusba kerliljenek.

Elvaras, az 6vodapedagogusokkal szemben, hogy a sajatos nevelési igény(i gyermekek specidlis szakemberekkel
valé konzultacion alapuld differencialt dvodai nevelését segitsék, és idoben jelezzék, ha a gyermekek fejlodéseben
lemaradast, eltérést tapasztalnak, hogy minél korabban részestilhessenek specialis fejlesztesben, terapiaban.

Az elmult évek soran intézményiink élen jart az integracios tevékenyséq teriiletén. Az ovoda szakemberei
(pedagogusok, fejlesztépedagogus, gyogypedagogus, gydgytestnevel, logopédus) szakmai konzultacion alapuld
Bsszefogasa kovetkeztében, jo eredményeket tudtunk elémi a gyermekeknel.

. Tehetséggondozas

A tehetség gondozas célja: a gyermek adottsagainak minél teljesebb kibontakoztatasa, a tanulas utani érdeklodesik
felkeltése, valamint a sz(ilék megnyerése a kora gyermekkori tehetség igéretek tamogatasahoz.

Az oévodai nevelésnek biztositani kell, hogy a kiemelkedd képességii gyermekek, az egyéni képességeik
kibontakoztatasahoz szikséges banasmodban részesiiljienek. Az ovodapedagogusck feladata, hogy differencialt
feladatadassal fejlesszék képességeiket, biztositsak a targyi feltételeket. Biztositsak a megmérettetest (rajzpalyazat,
vers és mese-mondo, sport, vetélkedok). Készitsenek egyénre szabott tervet a kiemelkedd képességui gyermekekre.
A gyermek képességét 6nmagahoz — a sajat lehetdségeihez viszonyitva fejlesszék. Keressenek és kindljanak
lehetdséget az egyéni kepességek fejlesztésére, differencialt gyakorlasra, a gyermekek egyeni kéréseinek
teljesitésére. Biztositani kell a megfeleld targyi feltételeket a tehetség kibontakoztatasahoz. Fel kell hivni a szilld
figyelmét a gyermek kiemelkedd képességére. Ezen a terlleten elért eredmenyeinket szlkséges javitani, tervezzlk a
tehetségmiihelyek beinditasat.

2..6 Az intézmény kapcsolatrendszere
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Az intézmény jo mlkddéséhez elengedhetetlen, hogy koriiltekintéen szervezett, és szabalyozott legyen a partnerekkel
valo  egylttmikodés, melyek a folyamatos informacioaramlasra, szemléletformalasra, a nevelémunka
megismertetésere iranyulnak. Az dvoda megujult honlapja biztositja a partnereink szamara az aktualis informaciokat,
hireket, betekintést nydjt az ovoda miikodését szabalyozo dokumentumaiba és a Pedagégiai Programba. A kozvetett
és kozvetlen partneri igény, elégedettség és elégedetlenség mérésével az intézmeny milkodesi gyakorlatat
folyamatosan javitani és fejleszteni szilkséges. Az elmdit évek elégedettségmérései nagyon kedvezd eredményeket
hoztak. A gyengébb terlletek eredmeényeinek javitisa minden évben bekeriilt a munkatervi célok kdzeé. konkrét
feladatok megjeldlesevel. Kozvetlen partnerek kozil a dolgozokkal nemcsak szakmai a kapcsolat, azonban
hangsulyosabba sziikséges tenni az olyan rendezvények szervezését is, ahol alkalom nyilik a csapatépitésre egymas
megismerésere.

2.6.1. A sziil8i k6z0sség

Legfontosabb cél az dvoda és a csalad nevelé munkajanak osszehangolésa, a jol miikodd Szildi Szervezet partneri
szerepenek fenntartasa. JelentGs eredményeket értiink el a szlilékkel, csaladokkal valé kapcsolat megerdsitésében.
A, szul6i kozOsseéggel a celok és elvarasok terén toreksziink a fogadddorakon, szilGi értekezleteken tuli kotetlen
parbeszédek kialakitasara. A kézos rendezvények jo alkalmat teremtenek az egyuttmiikodés tovabb épitésére, mely
sikeresen miikodik a kozdsségiinkben. A j6 partneri kapcsolatok fenntartasa, az (j iehetdségek keresése folyamatos
feladat.

2.6.2. Szervezetiink eredményei
A szervezeti kulturaban tortént jelentds elore lépések:

¢ informacidatadas biztositasa tobb csatornan, szakmai megbeszélések heti rendszerességgel,

e operativ feladatok megbeszélése, a tovabbképzéseken hallottak atadasa, tapasztalatcseréken torténd
megosztasa,

e U munkatarsak befogadasanak segitése a kozosségbe, mentoralasi tevekenység megerdsitése,

» kollégak bevonasa az dvodai rendezvenyek megszervezésébe, feladatok elosztasa,

o feleldsi rendszer kidolgozasa es hatékony mikodtetése, igy mindenki aktiv részesévé valt az ovodai
programoknak, egyenld terhelés biztositasa,

¢ szakmai onallésag biztositasa,

e innovativ 6tletek tamogatasa, kiprobalasa.

Tudasmegosztas intézmeényi gyakorlata:

o apedagdgusok gyakorlati tapasztalatainak, valamint a tovabbképzés és dnképzés eredményeinek
kozreadasa révén a tudasmegosztas Uj szinfoltja lett szervezetlnknek,

e aCovid idején minden eddiginél tobb szakmai anyag késziilt és kerlilt megosztasara, koztik ének-
zenei segédanyag, zold programakhoz kapcsolodo Gletek, jatékgyljtemények, melyek gazdagitjak a
kollegak eszkdztarat,

e hazitovabbkepzések mikodtetése,
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e szakmai munkakozosségek miikodésenek, onallésaganak biztositasa, ezen feladatok koordinélasa,
munkakozdsségi alkalmakon kollégak bevonasa, témahoz kapcsolodo tudasmegosztasra (bemutato
foglalkozas, elbadas, stb.).

Szervezeti és taniigyigazgatasi dokumentumok:

Az alabbi intézményi szabalyozo dokumentumok megalkotasara (U= Uj dokumentum) vagy korrekciojara
(M=Modositott dokumentum) keriilt sor:

SZMSZ Pedagoégiai | Hazirend Onértékelési Csoportnaplé | Fejlédési Gyakornoki | Panaszkezelési
Program Program naploé szabalyzat | szabalyzat
| M M M U U U u U
Adatkezelési Honveédelmi Tovabbképzési
szabalyzat intézkedési terv program
U U U

Az 6vodai dokumentumok vezetésének, a neveli munka gyakorlatanak ellenérzése:

e Felvételi és mulasztasi naplo Havonta

e  Csoportnaplé Evente 2x

o Fejlédési naplo Onértékelés soran

e Nevelési gyakorlat, tevekenység -foglalkozaslatogatas Vezetéi megsegités, mindsités el6tt
e  Gyermekproduktumok Onértékelés soran

3. Vezetdi koncepcid

Vezetéi munkamat a pedagogiai folyamatokban elért eredményekre épitve szeretném folytatni. Célom az dvoda 6nalld
arculatanak megtartasaval hatekony intézmény miikodtetése, mely egyarant megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a
helyi sajatossagoknak, a fenntartoi és az intézményhasznaloi igényeknek. A szakmai munkat a pedagogia
programunkban meghatérozott céloknak, feladatoknak, elvarasoknak megfeleléen tervezem iranyitani. Munkank
sikeressége tovabbra is a mindség folyamatos megdrzésén, javitdsan, a csapatmunkan, a kdrnyezet elégedettségen
malik. Kézdsen kialakitott értékek hatarozzak meg a mindséget, a jovéképet. Az Gvodaban minden dolgozo részese
az 6vodai egyeni arculat alakitdsanak, a programunk szinvonalas megvalositasanak. Akkor tudunk igazén sikeresen
dolgozni, ha mindenki képességeinek megfeleléen jarul hozza az eredményekhez.

Olyan kornyezetet kivanok biztositani az intézményben, mely tovabbra is befogadd, szeretd, elfogado,
gyermekkozpontd, amelyben legfébb érték a gyermek. Ahol a gyermeket olyan kdzeg veszi korll, ahol biztonsag,

tisztelet, szeretet, feltétel nélkili elfogadas a jellemzé.

A kitizott feladatok megvaldsitasa érdekében, kollegaim személyiségének, értékeinek birtokaban torekszem a
feladatokra, a legmegfelelébb munkatarsakat kivalasztani, és a célszerii munkamegosztast kialakitani.
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Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja értelmében az elvarasok, kovetelmények nem csak az Ovodali
pedagdgiaval, pedaggusokkal szemben valtoztak meg, hanem a pedagogiai munkat segitkkel szemben is. Az
alapprogram igy fogalmaz:"... az dvoda miikGdeését segité nem pedagogus alkalmazott munkajanak hozza kell jarulnia
az 6vodai nevelés eredményességéhez.” A dajkaknak ezért meg kell teremtenilik azt az egészseges, tiszta, rendezett
koryezetet, melyben a gyermekek a mindennapjaikat toltik, valamint az évodapedagogus iranyitasa, Utmutatasa
mellett aktivan részt kell vennilk a gyermekcsoportok mindennapi életében. Ennek az Gsszhangnak a
megteremtéséhez szilkségesnek tartom a csoportos ovondk és a dajkak mindennapi egyittmikddésen alapulo
kommunikaciojat, a feladatok megbeszélesét, ertékeléset.

Az elkdvetkezendd évek céljait és feladatait az intézmény miikddeését meghatarozo feladatok mellett, mindharom
szinten (pedagogusi, vezetdi, intézményi) elsdsorban a belsd Gnértékelések, SWOT analizis, tanfelugyeleti
ellenérzések eredményeire épitem.

3.1. Kiemelt célok a tanitast és tanulast tamogaté pedagogus kompetenciak fejlesztésére

Terliletek

Célok

1. Pedagdgiai
felkésziiltség

modszertani

A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felméresére, alkalmas
nevelési modszerek, eszkdzok, technikak megismerése és celiranyos
alkalmazasa.

Az SNIBTMN gyermekek
kompetenciak fejlesztése -

fejlesztését tamogato  szakmai

2. Pedagdgiai folyamatok,
tevékenységek tervezése és a
megvalésitasukhoz kapcsol6dé
onreflexidk

A gyermekek optimalis fejlddését eldsegitd, az egyéni fejlodési
sajatossagokhoz igazodo, differencialt tanitasi-tanulasi folyamat
tervezése. Udvari jatékok tartalmanak bévitése.

A tervezési gyakorlat tovabbi finomitasa, az elvarasok és az intézményi
gyakorlat kozotti kapcsolat erdsitése. Hataridék betartasa.

3. A tanulas tamogatasa

A tarsaikhoz képest kifejezetten jobb eredményt eléré gyermekekkel
torténd tudatosabb és szakszer(ibb foglalkozas (tehetséggondozas).

A gyermekek 6nalldé gondolkodasanak tamogatasa, elismerése, a
kezdeményezések és Otletek beépitése a tanulasi folyamatba. Megertesi
nehézségek szakszerl kezelese.

Tanulasi képességek tudatos fejlesztése, mérési eredményekhez
igazitott tervezés.

Informatikai kompetenciak tovabbi fejlédésének tamogatasa.
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4. A gyermek személyiségének
fejlesztése, az egyéni banasmod
érvényeslilése, a hatranyos helyzetii,
sajatos nevelési igényli vagy
beilleszkedesi, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdé gyermek tobbi
gyermekkel egyitt térténd sikeres
neveléséhez sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség

A gyermekek, személyiségfejlddési - és az esetleg jelentkezd tanulasi
nehézségeinek felismerése - hatékony segitségnyujtas, vagy szikség
eseten mas szakembertdl segitségkérés.

A tehetség igéretes gyermekek felismerése, annak kibontakozasanak
tudatos segitése.

Az egylttneveles keretei kozott, a gyermekek egyéni fejlédési
lehetdségeinek megteremtése.

5. A csoportok, koézdsségek | Kozosségfejlesztés csoport és intézményi szinten a csaladok
alakulasanak segitése, fejlesztése, | bevonasaval.

efe.!yteferftes’ ’ nyltott_sag ”a Konfliktuskezelés, kommunikacios képességek fejlesztése
kiilénb6z6 tarsadalmi-kulturalis

sokféleségre, integracios es

csoportos tevékenység

6. Pedagdgiai folyamatok és a|A gyermeki tevékenység elemzése, értékelése soran szilletett
gyermek  személyiségfejlodésének | eredmények felhasznalasa a fejlesztési célok, feladatok

folyamatos értékelése, elemzése

kijeldlésében. Ertékelési gyakorlat megerdsitése.

A gyermekek 6nértékelési képességének fejlesztése.

7. A kdrnyezeti nevelésben mutatott
jartassag, a fenntarthatosag
értékrendjének hiteles képviselete és
a kérnyezettudatossaghoz
kapcsolodo  attitlidok atadasanak
médja

A gyermekek segitese, hogy megértsék a nem fenntarthatd és
fenntarthato fejlédés kiilnbségeit.

Az intézményében a kdrnyezettudatossag, fenntarthatésagra nevelés
pedagdgiai lehetdségeinek kiaknazasa.

8. Kommunikacié6 és szakmai
egyuttmiikodés, problémamegoldas

Az eredményes iskolakezdés érdekében mar az dvodaba lépés pillanatatol
egyénekre alapozott csalad-6voda kapcsolat kialakitasa.

Az intézmenyi pedagdgiai programhoz igazodo és a pedagogiai céloknak
megfelel érthetd és hitelesen kommunikacio.

szakmai
szakmai

9. Elkdtelezettség és
felelésségvallalas a
fejlédesért

Pedagégusok szakmai tudasanak folyamatos megujitasa, a
megszerzett tudas eredményesen alkalmazasa, intézményi célkitiizések
elkdtelezett megvaldsitasa.

26




3.2. Kiemelt vezetésfejlesztési celok

mrﬂletek

Célok

1. A tanulas és tanitas stratégiai
vezetése és operativ iranyitasa

A csalad - 6voda kapesolatanak tovahbi erdsitése

A pedagogiai eredményeket meghatarozo kommunikaciés csatornak
(fogado orak, szil6i ertekezletek stb.) fejlesztése

Konzultacion alapuld differencialt o6vodai nevelés, felzarkoztato,
gazdagito tevékenységeket beépitese a neveldi munkaba.

Az integralt nevelés kornyezeti, targyi €s pedagogiai feltételeinek
biztositasa, szakemberek, eldadok meghivasaval, képzéseken valo
részvatellel a pedagogusok integraciés munkajanak segitése.

A gyermeki fejlédést nyomon kévetd eredmények (erdsségek,

fejlesztendd teriiletek) felnasznalasa, beépitése a nevelés, tanulas
tervezése soran.

A telies pedagogiai folyamat kévethetdségének biztositasa az éves,
igény szerint a projekt, valamint a tevékenységi tervekben, a
csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban

Miivészeti értékek hatékonyabb beépitése a nevelési folyamatokba.

A neveld-fejlesztd munkat befolyasolo szakmai, miikodésbeli és emberi
problémak hatékonyabb kezelése - Uj tipusu kapcsolattartasi forméak és
technikak meghonositasa az operativ mikddesi problémak feltarasara,
megelézésére, megoldasara.

Az ellendrzés tapasztalatainak visszacsatolasa, reflektivitas, és a
fejlesztd célll visszajelzes beépitése a pedagogiai kulturaba, a kdzosség
konstruktiv  egyuttmikoédeési, az egészseges onértékelési
folyamatanak segitése, kialakitasa

2. A valtozasok stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa

Az intézményi arculat alakulasanak, menedzselése, a pozitiv megitéles
novelése.

A Z6ld Ovoda - kérnyezettudatos szemlélet modjanak tovabbi
fejlesztése.
A fluktuaciobol fakado feladatok elldtasa.

Jogszabalyi eléirasok, valtozasok, fenntartoi és partneri elvarasok
nyomon kdvetése, szilkséges intézkedések megvalositasa. Az
intézményt éré valtozasok, kihivasok rugalmas kezelése. (Varhato
valtozasok: Teljesitményértékeles, Statusz torvény stb)

A valtozasokra gyorsan, szakszerlien és rugalmasan reagalni tudo
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neveldtestiilet (vezetdi feladatot ellatok, szakmai munkakozdsségek,
munkacsoportok, pedagogiai  munkat segiték) megerdsitése és
tdmogatasa.

3. Onmaga stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

A gyarsan valtozd kiilsé koriimények, valtozasok kezelésehez szlikséges
szakmai tudas, vezetdi kompetenciak folyamatos, tudatos fejlesztése,
egész életen at tarto tanulas.

Nyilt, dszinte, demokratikus vezetési stilus érvenyesitese.

4. Masok stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Intézményunkben jaro tehetségigéretek sokoldalu fejlesztése.

Mentoralasi rendszer hatékony mikddtetése - a szakmai utanpotlas
biztositasa.

Tudasmegosztasra, valamint a kdzos célok elerésére nyitott, tdmogatd
szervezeti kultura tovabbfejlesztése

Az informacidatadas hatékony miikddtetése (tajékoztatas tobbfele
kommunikacios eszkozdn, csatornan (verbélis, nyomtatott, elektronikus,
kozosségi média sth.)

Munkatarsak személyes értékeinek, képességeinek, fejlédési
elképzeléseinek megismerése. Az alapértékek megérzése mellett az
innovacio, kreativ gondolkodas, az tjszerii 6tletek tamogatasa.

Feleldsséggel végzett kozos, egyenletes feladatvallalas.
A vezetdi feladatok tudatos, atgondolt és feladatorientalt, (az intézmény

optimalis mikddése érdekében az egyenld tehermegosztas szempontjait
figyelembe veve) delegalasa.

Munkatarsakkal valé személyes kapcsolat megerdsitése, egyéni
problémak megértése, tamogatasa, lelki egészség megdvasa,
kiegyensulyozottsaga. KozGsségen belili gazdag érzelmi kapcsolat
segitése.

Csapatépitd  programok (kirandulasok, kulturalis  lehetGségek,

tréningek...) szervezése, kozds Utkeresés a kdzosseg jo kdzerzetének
alakitasahoz.

5. Az intézmény stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa

Vezetési kompetenciak fejlesztése - a vezetdk és vezetdi feladatot ellato
kollegak hatékonyabb bevonasa a tervezés, megvalositas, ellendrzés
ertékelés és korrekcios folyamatokba.

Fejleszté-értékeld vezetbi attitlid /gyakorlat érvényesitésével a
pedagdgiai folyamatok, valamint a szervezet allapotanak

javitasa.
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3.2. Kiemelt intézményfejlesztési célok

Teriiletek

Célok

1. Pedagogiai folyamatok

Megfeleld tervezés, megvalsitas, ellendrzés, értékelés, es a szlikseg
szerinti korrekcidk

Az SNI /BTMN gyermekek fejlesztését timogato szakmai kompetenciak
fejlesztése, beépitése a napi fejlesztd - neveld tevekenységbe

Pedagogiai programnak megfelelé kozds alapértékrend megerdsitése

2. Személyiség- és
kozosségfejlesztés

Uj gyermek megismerési modszerek és technikak tanulasa, alkalmazasa

Beiratkozo gyermekek szocialis helyzetének megismerese.
Fluktuacio megakadalyozasa, allandosagra val torekves

3. Eredmények

Beiskolazasi mutatoik optimalizalasa.

A nevelés-fejlesztés eredményeinek folyamatos javitasa, fejlesztese

4, Bels6 kapcsolatok,
egylittmiikddés, kommunikacié

A szakmai munkakozosségek tudatosabb bevonddasa a pedagogiai
folyamatok megvalésitasaba

Intézményi szint(i csapatmunka, egylittmiikddés, egyenld teherviselés,
feladatvéllalas

Folyamatos, hatékony egytittmiikddés a belsé szakemberekkel
Hatékony informacié aramlas biztositasa, 6szinte kommunikacid

Uj dolgok befogadasara nyitott, fejlédni, valtozni és valtoztatni tudé
konstruktiv pedagogus attitlid megerésitése

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

A szakmai eredményesség és az intézmény hatékony mikddesét tamogatd
kapcsolati rendszer megfelel6 apoldsa és sziikség szerinti
tovabbfejlesztése

6. A pedagogiai munka feltételei

Vezetési kompetenciak fejlesztése, utanpotlas tervezes
NevelStestiilet egységének megteremtése, hatékony konfliktuskezelés

Mentalhigiénias problémak, betegségek miatti hianyzasok optimalizélasa,
megelézése, kezelése

Nyugdijba vonuld kollégak utanpétiasanak biztositasa

7. A Kormany és az oktatasért
felelds miniszter altal kiadott az
Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott
elvarasoknak és a pedagdgiai
programban megfogalmazott
céloknak vald megfelelés

Torvényes miikédés folyamatos biztositasa a jogszabalyi és partneri

elvarasok beépitésével, a pedagégiai folyamatokat 5zahalyozo
dokumentumok folyamatos és napra kész karbantartasaval”
Az intézményi  kulcsfolyamatok — szabalyozottsaganak folyamatos

felilvizsgalata
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3.3. Az intézmény miikddését meghatarozo feladatok

Hosszutavu feladatok

Kdzéptavi feladatok

Révidtavu feladatok

1. Pedagégiai folyamatok

A koznevelést és az intézmény
milkddéset meghatarozo  tdrvényi,
jogszabalyi  elvarasoknak  valo
megfelelés.

A fenntartoi elvardsok beépitese az]
intézmény miikodésébe.

Teljesitményértékelési, Snértékelési és
cllendrzési rendszer miikodtetese.

A neveld-oktatd munkat segitd es
egyéb munkakorben foglalkoztatott
munkatarsak ~ értékelési  rendjének
mikodtetese.

Intézményi dokumentumok
felilvizsgalata, jogszabalyi valtozasok
beépitése a varhatoan bevezetésre
kerdilé statusztorvényre és
teljesitményértékelésre valo felkészUles.
Intézményi marketing megerositése.

2. Személyiség- és kbzosségfejlesztés

Az integralt nevelés kdrmyezeti, targyi
és pedagogiai feltételeinek biztositasa.

Az SNI /BTMN gyermekek fejlesztését

A tanult SNI-s BTM-s gyermekek
fejlesztését  tamogaté  banasmod
technikak és modszerek beépitese a
nevel6-fejlesztd tevékenységbe.

Az integralt nevelés komyezeti, targyi és
pedagogiai feltételeinek biztositasa,

A pedagogusok integracios munkajanak

megfogalmazott célok érdekében.

tamogatd  szakmai  kompetenciak segitése SNI-s  BTM-s  gyermekek
fejlesztése, beépitése a napi fejleszté | Tehetséggondozas, ~ csoportos es|fejlesztéset tamogato:
neveld tevékenységbe. bvodai szintli miikddtetése, mivészetipanasmodtechnikak, modszerek
értékek beépitése. a pedagogiaitanulasa,  elGadok, szakemberek
Differencialt dvodai nevelés,|folyamatba. meghivasaval,  képzéseken  valo
felzarkoztato, gazdagito részvétellel.
tevékenységeket beépitése a neveldi
munkaba. Tehetséggondozas gyakorlatanak
atgondolasa,
3. Eredmények
A pedagdgiai programban|Kiemelt terilstek megjelenése alA gyermekek optimalis  fejlddéset
megfogalmazott célok és feladatokitervezd munkaba (Kiemelt ttma, ,Z6Id"lelésegité, ~ az egyéni  fejlédesi
magas szintll tervezése,|programok stb). sajatossagokhoz igazodo, differencialt
megvalositasa. tanitasi-tanulasi folyamat tervezése.
A szakmai  munkakdzosségek,
autonomigjanak  szélesitése  alA tervezési gyakorlat tovabbi finomitasa,
pedagdgiai programbaniaz elvarasok és az intézmenyi gyakoriat

kozotti kapcsolat erdsitése.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittm

(ikddés, kommunikacié

Belsé tudasmegosztas gyakorlatanak
erositese,  intézményen  bellli  jo
gyakorlatok atadasa.

Belsé kapcsolatok, egytttmikodes,
kommunikacio megerdsitése

Szakmai innovaciok, belsd tudas atado
képzések szervezése.

Ui szemiéleti  mozgasfejlesztés
gyakorlatanak megerésitese.

Fenntarthatosag, kdrnyezettudatossag

j6 gyakorlatanak kidolgozasa.

Hazi tovabbképzések rendjének tovabbi
mikodtetése. Belsd képzések,
hospitalasok tamogatasa.

A kozdsségen bellli informacioaramias
erGsitése, a kapcsolattartasi  formak
tartalmi fejlesztése.

Zenei nevelés modszertanilNyilt, ~ dszinte  kommunikacio, — az
gazdagitasa,  mlveszeti értékeklegyiittmikodés, a kritikai gondolkedas
beépitése. &s a bizalom erésitése
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Hosszutavi feladatok

Kozéptav( feladatok

Rovidtavu feladatok

Tréningek, csapatépité  programok,
alkoto szakmali workshopok
szervezése

5. Azintézmény kiils6 kapcsolatai

Az intézmény killso!
kapcsolatrendszerének erdsitese.

torténé  kommunikacio  ersitése  a

A kozvetlen és kdzvetett parinerekkel

kdlcsonds, egymas érdekeit szem elc’itt‘

A szilékkel valo [0
egylttmikidés — megbrzése,
kapcsolati formak keresése.

partneri
ujabb

6. A pedagobgiai munka feitétel

el

Az egylittnevelés intézményittartd kapcsolattartas érdekében.

gyakorlatanak tovabbi erSsitese. A szilldi értekezletek, fogado orak és
Partnerintézményekkel kialakitottegyéb  alkalmak hatékonysaganak
kapcsolat miikadtetése. novelése.

Tudasmegosztasra,  Osszefogasra,
egyiittmiikodésre, valamint a kozos
célok elérésére nyitott, tamogatd stabil
szervezet mikodik

|
Az intézményi Onértékelési program
magas szintli megvalositasa. ‘

Az Oneértékelési feladatok hatékony
miikodtetése, a feladatok megosztasa
a neveldtestillet és az alkalmazotti
kozGsség bevonasaval.

Az

Csapatépitd programok  (kirandulasok,
kulturalis  lehetéségek,  tréningek,)
workshopok...  szervezése,  kdz0s
(tkeresés a kozosség jo kozerzetenek
alakitasahoz.

informacioatadas hatékony
mikddtetése  (tajékoztatas  tobbféle
kommunikacios eszkozon, csatornan.

A vezetSi feladatokat ellatok kozott
feladatmegosztas, a  jogok  és
kotelezettségek gyakorlasa,
végrehajtasa a Szervezeli és Mikodesi
Szabaiyzat szerint,

7. AKormany és az oktatasért
megfogalmazott elvarasokn

felelds miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban
ak és a pedagogiai programban meg

fogalmazott céloknak valo megfelelés

Nemzetiségi és a gyermekek egyéni

differencialt  fejlesztését  segité
felkészitesek, képesitések  (nyelvi-
modszertani, fejleszt6-és
dramapedagogusi, logopédiai,

A neveldtestiilet szakmai fejlesztése Tovabbképzesi rendszer keretében,
Vezetési képesites (mentor,jvezetési,  mentori, nemzetiségi,
kdzoktatasi vezetd). differencialt fejlesztést seqit6

kompetenciak fejlesztése

mozgas, tanc terlletek)

5 éves tovabbképzesi  program
slkészitese az intézményi jovokepnek
megfelelden

8. Feltételrendszer - Human erdforrds

Nyugdilpa  vonulo  alkalmazottak

imegfeleld utanpotiasanak biztositasa.

\Vezetéi utanpotlas tudatos tervezése %
i

Fluktuacio esetén a human eréforras
mindségi szinten torténd biztositasa.

r 9. Feltételrendszer - Infrastruktira
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Hosszitavu feladatok

Kozéptavu feladatok

Rovidtavi feladatok

Hatékony gazdalkodas mellett a targyi
feltetelek folyamatos javitasa, meglevo

Takarékos gazdalkodas és egyéb
kils6  forrasok  felkutatasa  a

Udvari jatszoeszk6zok megovasa,
balesetmentes kornyezet biztositasa.

eszkozOk megovasa.

Elhasznalédott eszkozok potiasa,
csereje.

fejlesztésekhez.  (Udvari  jatekpark
megljitasa, mosdok korszerUsitése,
csoportszobak  bltorainak  csereje,
Oltozészekrények cseréje)
(palyazatokon valo részvetel,
alapitvanyi tamogatas)

3.4.1. Pedagégiai programbol adodé feladatok

cel:

Az ovoda pedagogiai programjaban megfogaimazott, a gyermeki személyiség komplex fejleszteset szolgalé
célok tudatos beépitése a program alapeiveinek megfeleléen atervezés, megvalositas, értekelés és korrekcio
folyamataiba & csoporiok és az egyes gyermekek szintiein egyarant: A gyermeki személyiség
kibontakoztatasa, hatranyaik csékkentése, az életkori és egyéni sajatossagok, valamint az eltérd fejlodesi
litem figyelembevételevel.

A gyermekek képességszintjeinek, egyeni fejlédési itemének megfeleld kulcskompetenciaik, személyiseguk
sokoldalt, differencialt, harmonikus fejlesztése.

Egészséges életmodra, tarsas egyuttélesre, kreativitasra, ismeretszerzési vagyra, tanulasi és kommunikativ
képességre, nevelés. Erzelmi biztonsagot nyujto szeretetteljes komyezetben, gyermekkozpontl nevelessel a
pozitiv, személyiségvonasok erdsitése. Batorito nevelés.

Kornyezettudatossag  kialakitasa, fenntarthatosagra nevelés. A komyezet védelmere, szeretetére,
fenntarthatosagra nevelés. Z6ld Ovoda, Madarbarat 6vodai program miikgdtetése

Komplex élmények biztositasaval érzelmi kétodés kialakitasa a hagyomanyok., mivészeti értekek, nemzeti
és nemzetiségi értékek irant.

Feladat:

o a gyermekek érdekében torténd neveldmunka hatékonysaganak megtartasa, korszeriisitése, modemn

nevelési eljarasok alkalmazasa (batorito nevelés),

kornyezettudatos, egészségtudatos életszemiclet megalapozasa a fenntarthatosag jegyében (Zold 6voda,
Madarbarat ovoda) - gyermekek életkoranak megfeleid szokasrendszer kialakitasa, a kdrnyezeti problémak
iranti érzékenységre valo nevelés és a helyes ertekrend kialakitasa, prevencio,

a német nemzetiségi nevelés mindségi fejlesztése, modszertani (tmutato kiemelt terlileteinek megvalositasa,
differencialt képességfejlesztés biztositasa,

artekkozvetités, a valodi értekek megismertstése, mely csak akkor hiteles, ha a pedagogus valoban atérzi és
elfogadja a kozvetitett érteket, maga is minta;

a tehetséggondozas, felzarkoztatas es az egyéni fejlesztési lehetdségek tervezese, sZ8rvezese,

az dvoda szakmaisaganak elismertetése, a dolgozok egyenletes terhelésének biztositasa
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3.4.2. Sajatos nevelési igényl gyermekek fejlesztése

Cél: az eredményes neveléshez sziikséges targyi és személyi feltétel biztositasa. Fontos, hogy a befogado
pedagogusok legyenek kompetensek, rugalmasok, nyitott szemelyisegliek. Kovetkezetesen hasznaljak, az egyéni
szlikséglethez igazodd specialis eszkozoket.

Feladat:

o specidlis szakemberekkel vald konzultacion alapuld, szakértéi véleményben eldirt differencialt ovodai
nevelés, fejlesztés biztositasa a fejlesztd szakemberek és az 6vodapedagogusok kdzremikodesevel
e egyedi esetek ellatasahoz szlkséges feltételek biztositasa

3.4.3. Nemzetiségi nevelés

Cél: hogy a gyermekek kétnyelvii kdrnyezetben nevelkedjenek, megismeriék és apoljak a nemzetiseg nyelvet és
kultarajat, mindez a hagyoméanyok felkutatasaval, atorokitésével valosul.

Feladat:

e a nemzetiségi nevelés iranti szilsi igeny kielégitése, személyi feltétel biztositasa, folyamatos
munkakapcsolat, kozos rendezvények, kdzos palyazatok, a Nemet Nemzetiségi dnkormanyzattal.
o szakmai kapcsolat apolasa a budadrsi és az orszaghan mikodd nemzetiségi ovodakkal.

3.5. Gyermekvédelem
Feladat:

o gyermekvédelem, esélyegyeniGség biztositasa, a hatranyos helyzetli gyermekek rendszeres Gvodaba jaras
figyelemmel kisérése, egyéni fejlesztések.

o agyermekvédelmi felelds segitségével, a jelzérendszer hatékony milkodtetése. A rendszeres dvodaba jaras,
az indokolatlan hianyzasok megsziintetése a hatranyos helyzetl gyermekek szocializacioja és korai
fejlesztése.

3.6. Intézményi mindségi miikddés

Feladat:
o szabalyozo, és taniigyigazgatasi dokumentumok torvenyhez igazitasa.
o 2z eredményesen miikodo folyamatok fenntarthatosaganak biztositasa,
e 2 mindségi munkavégzéshez és a munkatarsi kapcsolatok o partneri milkdeséhez szilkséges intézményi
szervezeti kultira erésitése és fenntartasa.

3.7. Kiils6-bels6 kapcsolatrendszer iranyitasa

Feladat: Partnerekkel a kiépitett kapcsolatrendszer tovabbi mikodtetése, az igényeknek valo megfeleles:
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o abolesdde és az dvoda kdlcsdnds latogatasainak megszervezése, kapesolat melyitese,

e avaros Ovodaival a szakmai kapcsolat mélyitese,

o azaltalanos iskolakkal az ovoda — iskola kdzotti atmenet érdekében a szakmai kapcsolatok tovabb bévitése,
a meglévé hagyomanyok megdrzése, a gyermekek ,atadasa’ a tanitoknak egy kozos beszélgetéssel a
gyermekek személyiségének fejlettsegerd!,

o a Szakszolgalat munkajanak megismerése az (] kihivasoknak megfelelCen, kolcsonds egyuttmikodésre
torekveés,

o aCsaladsegitével a fennallo jo kapcsolat megtartasa,

» szakmai tapasztalatcserék szervezése kbrnyezettudatos és nemet nemzetisegi ovedakkal,

= gyermekorvosi halozattal vald kapcsolat megerdsitése, javitasa,

o amunkakapcsolat bévitése a helyi Néemet Nemzetiségi Onkormanyzattal. Kozos tevekénységek tervezése,
szervezase,

e ahelyi kulturalis intézmények altal kinalt lehetdségek hatékony kihasznalasa,

o a Budadrsi és kornyekbeli cégekkel, vallalkozokkal, tarsadalmi szervezetekkel a kapcsolat erdsitése és
bdvitése,

o a megvaltozott feladatok ellatasa szempontjabol aktualis kapcsolat tartasa a Pest megyei €s Nemzetiségi
POK- kal.

3.8. Az 6vodai kbzosség és nevelbtestiilet

Cél: Szeretném elémi, hogy a neveldkdzosség minden tagja hasznosnak és fontosnak tartsa a munkajat, érezze,
hogy tevékenységével hozzajarul az intézmény eredményeihez. Tovabbra is biztositom a pedagogusok szakmai
onallosagat, emellett elvarom a szakmai igényességet, elkotelezetiséget, minosegi munkavegzést. Bizom
képességeikben és lelkesedéslikben, meggydzédésem, hogy az alkalmazotti kzosség minden nehézség ellenére
sokra hivatott, konstruktiv egyiittm(ikddéssel pedig elérhetbek a Pedagogiai Programban és egyéb
dokumentumainkban megfogalmazasra kerilé célok.

Feladat:
o aneveldkdzossegben a kiegyensuiyozott és dsztonz6 legkor megteremtése,a generaciok kozotti
szemiéletbeli kildnbségek kozelitase, hatékony munkakapcsolatok kialakitasa,
o akiilonbdzo generaciok hatékony kezelése, az eltérd hatterek megismerésevel egymas flisztelete és
megértése,
o  kGz0s gondolkodas az alapvetd nevelési elvekrdl, értékekrdl, egymastol valo tanulas, ertekeink felismerése,
o az Ovoda pedagdgiai programjanak eredményss megvalositasat biztosito, megfeleld képzettsegl’
szakemberek foglalkoztatasa,
o aneveldtestillet tagjainak megérzése, anyagi és erkdlcsi megbecsilése, a fluktuacio elkerllese,
e anevelbkozosséget 6sztdnzd, személyre szabott, motivald értékelése, biztatasa,
e fontos dontésekben a neveldtestlilet véleményének kikérése,
o amikodeshez sziikséges személyi és targyi feltételrendszer és erdforrasok optimalizalasa,
o szenvezetfejlesztés, csapatépitd tréningek, kbzos programok szervezése,
o Ovodapedagogus és nemzetiségi pedagogus hianypdtiasa, az utanpdtias biztositasa,
« informatikai kompstenciak fejlesztese,
az ovodai alkalmazotti kdzosség egyiittmikodésének megteremtese,
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o pedagogus mindsitések eldkeszitése, segitése, koordinalasa, lefolytatasa,
e pedagogus Gnértékelés, teliesitményértékelés mikddtetése, segitese

o visszajelzés a szakmai munka mindsegérdl,

e BECS munkajanak folyamatos segitése, egytttmUikodes (Onértékelések),
» intézményi kommunikacio fejlesztése.

3.9. Gazdalkodas

Az intézmény 6nallé gazdalkodasi jogkérrel rendelkezd koltségvetési szerv. A fenntarto altal jovahagyott koltségvetesi
keretbdl gazdalkodik. Az intézmény szabalyszerl mikddéset a kiilonfele szabalyzatok segitik.

Feladat: takarékos gazdalkodassal, az intézmény mikodoképességének megdrzése, kiilsd forrasok bovitésevel a
feltételrendszer javitasa. A baleseti forrasok megsziintetése, a karbantartasi feladatok megszervezese. Palyazati
lehetdségek felkutatasa.

Fejlesztési terv:
Energiagazdalkodas érdekében tortent fejlesztesek:
e intézmény kiilsé hdszigetelése,
o napelemek telepitese,
o mosdok korszerlsitése, viztakarékos csaptelepek csereje,
o ablakok, reddnyok csereje,
o elekiromos halozat feltjitasa.

4, Zardgondolat

Az ovodavezetés feleldsségteljes, sokrétil, dsszetett munka, melyben a stabil elemek és az Uj feladatok, valamint az
azonnali dontésre varo tényezdk folyamatosan valtakoznak. Az elvégzendé munka sikerének zalogaként a
csapatmunkat tekintem, ahol a vezet$ példamutatasaval maga is alkotd tagja a szakmai folyamatnak.

A vart eredmény elérését - a milkodési feltételek megléte mellett - csak egylit, az ovoda minden dolgozojanak
dsszefogasaval, értékes munkajaval, képzelem el a kdvetkezé években. Az erGforrasok hatekony miikadtetésének
fontos feltételeként az osszefogast, elkételez6dést, motivaltsagot, a kreativitast, az onmegvalositast fogalmazom meg.

A palyéan eltoltétt 40 év tapasztalata, az eddig végzett sikeres vezetdi munkam alapjan jelentem ki, hogy
felkésziiltnek és elkbtelezettnek érzem magam a munkakor ellatasara, a Budadrsi Vackor Ovoda vezetésére.
A vezetdi programban felvazoltam a jelenlegi helyzetet, a megfogalmazott feladatok, a Kitiizétt célok
megvalositdsihoz kérem a Neveldtestiilet és az Alkalmazotti K6z0sség bizalmat, valamint a Tisztelt Képviselo-
Testllet tdimogatasat.

Budadrs, 2023. 04.03.

(B0 A ”/(// Lata

Balazsné Miczak Katalin
intézményvezeto,
német nemzetiségi ovodapedagogus
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3. szamu melléklet: Oklevelek a végzettségekrdl

Ezen oKievel tunusita, hoay

Balazsné Miczak Katalin

(setiletett Miczak Katahing -~
gat-Magyarorsaigi Egyetem dlia} 2003, v janius ho 12, danuamal DLN-122063 z
on kialiitort oxlevellel igazolt foiskolal vegzeuséar szintjere es dvodapedag '-
szakKéprzetségdre dpiiioen a
Budapesti Miszaki ¢s Gazdasigtudominyi Egvetem
a kozoktaldsi sezetd & pedagogus-szakvizsza szaRiranyi tov abbkeépzdst szak
anualmanyi kotelesettségeinek ¢ tter és
szakvizsgazotl pedagogus, kizoktatdsi vezeto
srakképzettségel szerzett. A Kepzes ideje 4 ey :
Oklevél mindsitese: lvolo i
Hudapest. 2016, november 30

B e A as an ha
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4. szamui melléklet Erkdlcsi bizonyitvany

FE23031711849
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5. szaml melléklet Nyilatkozat a személyes adatok kezeléséhez, a palyazati anyag megismeréséhez

HOZZAJARULO NYILATKOZAT
személyes adatok valamint palyazati anyag kezeléséhez

Alulirott Balazsné Miczak Katalin (sz.h.i.: . lakcim:

_ ilatkozom, hogy a Budadrs Varos Onkormanyzat Kepviselio-testiilete altal a Budadrsi
Vackor Ovoda intézményvezetSi (magasabb vezetdi) 4llasara kiirt palyazatra benyUjtott palyazati anyagommal
kapcsolatban hozzéjarulasomat adom személyes adataim kezeléséhez, a telies palyazati anyagom eredetive!
mindenben megegyezd sokszorositasahoz, valamint a palyazati eljarasban résztvevik altali kezeléséhez.

Budaors, 2023.04.03. P
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