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Nevelotestiileti értekezlet az intézményvezetdi palyazat véleményezésérol

Jegyz6konyv

Ertekezlet idépontja: 2023. 04. 25. (szerda) 13:00-15:00
Jelenlevik:
Elokészitd bizottsag tagjai: Sebestyén Andrea (elndk, S. A.)
Makrainé Vincze Julianna Gyongyike (M.V. J. Gy.)
Révyné Simon Katalin (R. S. K.)
Intézmény-vezetd: Balazsné Miczak Katalin (B. M. K.)

Neveldtestiilet tagjai (jelenléti iv mellékelve)

Az értekezlet menete:

1. S. A. (elokészitd bizottsdg elndke) felkéri Vitainé Faragé Réka (V. F. R.),
ovodapedagogust a jegyzokonyv vezetésére.

2. Jelenléti iv alairasa, kollégak koszontése
3. Az értekezlet hatarozatképességéhez sziikséges adatok ismertetése:
e Nevelotestiilet 2/3-anak jelenléte sziikséges
e Szavazasra jogosult: 13 {6
e A szavazasra jogosult jelenlévok létszama: 10 6
e Tavollevok szdma: 3 6

S. A. megallapitja, hogy az értekezlet hatarozatképes.

4. Balazsné Miczak Katalin (B. M. K) ismerteti az altala irt vezetdi palyazatot:

- Célja: Egy alapos, koriiltekinté program elkészitése az elmult 4 és fél év
értékeléseinek eredményei alapjan.

- Helyzetismertetés: Mi minden tortént? Milyen nehézségek, elore 1épések voltak
ezalatt az id0 alatt? (munkatarsi kozosség valtozasa, Covid-helyzet, intézmény
fejlesztése: targyi és személyi feltételek alakulasa)

- Kiemelt célok és feladatok a j6vében:

- gyermek-és partnerkdzponti nevelés-oktatas kialakitasa



- szakmai fejlodés elokészitése, szakmai 6nallésag biztositisa
- szervezeti kultdra, csapatszellem fejlesztése

Oka: tobbgenerdcio jelenléte az intézményben, valtozd munkatarsi kozisség —
egymas értékeinek megismerése, tisztelete kiemelt feladat

- Valtozasok felismerése, nyitott, innovativ hozzaallas
- Minéségelvili nevelémunka, objektiv dnértékelési-teljesitményértékelés
- Kommunikdcio, kdzdsség fejlesztése: dszinte véleménynyilvanitas

- SWOT analizis (pedagdgus, intézmény, vezetdé szintjén) eredményeinek
figyelembevétele, beépitése

- A célok elérésehez sziikséges feladatok részletesen megtalalhatok a palyazatban.

- Péalydzat bemutatisanak lezdrasa: ,, Szeretném elérni, hogy a nevelSkizisség
minden lagia hasznosnak és fontosnak tartsa a munkdjdt, érezze, hogy
tevékenységével hozzdjarul az intézmény eredményeihez. Tovdabbra is biztositom a
pedagdgusok szakmai ondllosdagdl, emellett elvirom a szakmai igényességet,
elkotelezettséget,  mindségi  munkavégzést.  Bizom  képességeikben  és
lelkesedésiikben, meggydzédésem, hogy az alkalmazotti kozosség minden nehézség
ellenére sokra hivatott, konstrukiiv —egyiittmiikidéssel pedig elérhetéek a
Pedagdgiai Programban és egyéb dokumentumainkban megfogalmazdsra keriild
célok.”

Kérdések, észrevételek a vezetéi palyazattal kapcsolatban: S. A. felkéri a
nevel&testiilet tagjait, tegyék fel kérdéseiket, észrevételeiket a palyazattal
kapcsolatban!

R. S. K.: . Mit6] valik jova egy palyazat?”

A palyézattal kapcsolatos észrevételei:
- Arrdl az 6vodarol szol, ahol €liink és dolgozunk.

—  Figyelembe veszi, hogy honnan indultunk, mennyit fejlodétt az intézmény (pl.
feleldsok rendszerének kialakitasa, linnepek, hagyomanyok kozos szervezése,
eszkoztar fejlédése: informatikai eszk6zok, mozgasfejlesztd eszkdzok), milyen
irdanyba tartunk?

—  Van koncepcidja, célja.

A muvészeti nevelés beépitése, fejlesztése hogyan valdésulna meg?

A vezetdi feladatok delegalasanak konkretizaldsa”
B. M. K valasza:

A muvészeti neveléssel kapesolatban: a ,.tiszta forrasbol” szellemiség maradjon meg
az intézmény mottdja. Jelenjen meg a mindennapi tevékenységekben: kidllitasok
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szervezese, kiilsd szakemberek meghivasa, Mlivészeti Program elemeinek beépitése az
intézmény pedagogidjaba.
Vezetdi feladatok delegaldsa: Az SZMSZ-ben részletesen megjelenik, hogyan

sziikséges elosztani a feladatokat. Ennek gyakorlati megvaldsitasdban vezetoként
fejlodnie kell.

M. B.: A csapatszellem forméaldsa hogyan valdsulna meg?

B. M. K. valasza:

Tobb kozosségformdld program szervezése sziikséges (Ovodan beluli és kiilsGs
programok), ahol egyiitt tudunk tevékenykedni. Pl.: Mese eléadas, szervezett tréning,
kirandulasok.

Fontos feladat a generaciok kozelitése egymashoz. Minden generacionak megvan a
maga erdssége (fiatalok, idosebbek), ezeket kell megismerni.

M. B.: Udvari tandsvény lehetdségeinek magasabb szintli kihasznaldsara milyen
lehet6ségeket emlitene?

B.M.K. valasza:

Madarbarat, Zold Ovodaként ne csak kampanyszer, elméleti legyen a
kornyezettudatos ~magatartds alakitdsa, hanem valdban jelenjen meg a
mindennapjainkban, a tervezésben és a megvalositasban egyarant.

A magasagyasok kihasznalasara: gyerekek bevondsa, tudatosabb tevékenységek
szervezeése az udvari tandsvényeken. (sétak, madarcsalogatas, madaretetés, gyomlalas,
iiltetés, a fejlédo novények figyelemmel kisérése)

M. B.: Sziil6i forumok hatékonysaganak fokozasara milyen étletei lennének?

B.ML.K.: Olyan forumok kialakitasa a c€l, ahol a sztilok egy-egy ket értintd témaban
kapnak informacidt. Pl.: Szakemberek behivasa iskolaba mend gyerekeknek, szilok
szemléletének formdaldsa: Mi valé/mem valdé a gyerekeknek? Akar a honlapon is
megvalosithato.

Sziilsi értekezlet tartalmanak alakitasa — szakmai, szinvonalas kommunikacié a sziilék
felé a pedagogusok megitélésének emelése érdekében

Fogadoorak tartalmanak alakitasa — egy-egy gyermek fejlodésérol

M. V. J. Gy.: Gondolatai a palyazatrol:

Részletes, atgondolt, mindenre kiterjed6. Tamaszkodik az 6vodai programokra. Az
6vodai nevelést a csaladi nevelésre €piti. A jatékot tartja elsddlegesnek. Csapatmunkat
tartja fontosnak. Tamaszkodik a hagyomanyorzd, értékmegdrzéd Pedagdgiai
Programunkra, mégis jszer(i. Német nemzetiségi nevelés fontossaga kdzponti helyen
szerepel. Az szlirodik ki a vezetdi programbol, hogy a gyermek a legfontosabb.



B. M. K. vilasza: ,Nem lehet mas fontosabb, hogy minden, amit tesziink, a
gyermekért torténjen. Az 6voda értékmegérz6 programja lehetdvé teszi, hogy ebben
az intézményben tényleg a gyermek legyen a kdzpontban.”

L. D. J.: Csoport szintjén megvaldsithaté-e, hogy a sziilék nagyobb betekintést
kapjanak az évodai életbe?

B. M. K. vilasza: Erre vannak a jatszo délel6ttok, amiket szerveziink. A programunk
lehetdséget biztosit rd, hogy nyilt délelottoket szervezzenek a  csoportok
6vodapedagdgusai.

S. Zs.: A kornvezettudatos magatartds szemléletének formaldsat részletezné?

B. M. K. valasza: A Zold Ovoda ¢és kérnyezettudatossig gyakorlati elemeinek
felerdsitése lenne a fontos, hogy ne csak elméletben jelenjen meg, hanem a
gyakorlatban is, egyre tobb eleme jelenjen meg a mindennapokban.

Pl.: Gjrahasznositas, szelektiv hulladékgy(jtés, faradt olaj gy(jtése, sziilok bevonasa
ezekbe a programokba.

S. Zs. : A generdciok kozotti szemléletek kozelitése hogyan valdosulna meg?

B. M. K. vilasza: Ha a kozos programok gyakoribbd valnanak, jobban
megismerhetnénk egymas értékeit. ,,Fontos, hogy jo légk6rben tudjunk egyiitt
dolgozni. Demokratikus vezetoként a pozitiv oldalrol igyekszem megkdozeliteni a
kollégakat.” Nyitottsag, tolerancia, egymas kiilonbozoségének tisztelete sziikséges.
Ahhoz, hogy ez mtikddjon, a kollégak aktiv kézremiikidése elengedhetetlen.

S. 7Zs.: A célszerti munkamegosztiast hogyan gondolna megvaldsitani?

B. M. K. valasza: Az egyenld teherviselésre oda kell figyelni. ,,A nagy kosarbol
lehetdleg mindenki egyforman vegye ki a részét.” Ha az egyik alkalommal valami
okndl fogva kevesebbet vallal az egyik kolléga, a kdvetkezo alkalmon prébaljon meg
aktivabban részt venni.

Cs. E.: ,,A német nemzetiségi vonalhoz szeretnék kérdést feltenni.” Hogyan valositana
meg., hogy a csaladoknak folyamatosan lehetGsége lepven becsatlakoznia a német
nemzetiséei nevelésbe?

B. M. K. valasza: A homogén csoportnal sajnos, nem megvaldsithatd ez a
folyamatossag. Egyeldére évek ota miikodoképes igy a nemzetiségi nevelés az
ovodaban, de amennyiben sziikséges, nincs kizarva, hogy vegyes csoportban
miikddjék a nemzetiségi nevelés.

Cs. E.: Esetleg két csoportot inditani?

B. M. K. vilasza: Ha a késobbiekben nagyobb igény lép fel a német nemzetiségi
nevelés irant, van rd mdd, hogy két német nemzetiségi csoport induljon, de ez a sziil6i
igényektdl fiigg.



10.
11.

12,
13.

Cs. E.: A hobogyokat kiszedhetnénk a kertb61? Esetleg éveld ndvényekkel feltélteni
ezt a részt?

B. M. K. valasza: A novények latvanytervét az udvar felujitasa el6tt,
kertészmérnokok tervezték. Erdemes felkeresni a varoshdzan az illetékeseket, a
fokertészt ezzel kapesolatban.

Cs. D.: Palyakezd6d, mindsités elott allé pedagdgusként nagyon tetszett, ahogy az
onértékelési, mindsitési folyamatok megjelentek a palyazatban. Lehetne, hogy ezt akar
évente, az értekezleteken felidézziik?

B. M. K: Amennyiben a vezetdi palyazat elfogadasra Kkeriil, akkor ezek az
informaciok beépiilnek a kdvetkezd évi dokumentumokba.

V. F. R.: A tehetségpondozist hogvan valdsitand meg 6vodai szinten?

B. M. K. valasza: Mindenképpen tehetségmiihely létrehozasaval gondolndm ezt
megvaldsulni. Elsé 1épésként, a jovo évben, a német nemzetiségi nyelv
érzékenyitésére kialakul egy miihely a negyedik éves nagycsoportosok szamara, akik
eddig nemzetiségi nevelésben részesiiltek. A késobbiekben van ra méd, hogy akar a
kiemelkedd mozgas képességll, vagy zenei képességli gyerekek szamara kialakitsunk
tehetségmiihelyt.

P. R.: A tehetséggondozéssal kapcsolatban, ez gydgypedagdgiai hataskor is. Sajnos,
sokkal tébb az, akinek valamilyen lemaradéasa van, ezért inkabb a felzarkoztatasra, az
wiskola-elokészitésre” kellene tenniink a hangsulyt.

B.M. K. vilasza: Habar az 6voda mar az dvodaba 1€pés els6 napjatsl az iskolara
készit fel, a nagycsoportosok, féként a negyedik éves nagycsoportosok tekintetében,
valdban nagyobb hangsulyt kell fektetnlink az ,,iskola-elokészitésre”, eleget téve ezzel
a sziiléi igényeknek is.

S. A: Felkéri a bizottsag tagjait, hogy ismertessék a szakmai munkak&zosség és a
sziil6i munkakozosség véleményét az intézményvezetdi palyazatrol.

R. S: K.: Szakmai munkakozosség véleményének ismertetése
M. V. Gy.: Sziil6i munkakozosség véleményének ismertetése
S. A.: Szavazas lebonyolitasa, szabalyok ismertetése
Szavazas

S. A.: A szavazas eredményeinek ismertetése:

10 egyhangt szavazattal (mindenki IGEN-nel) a nevelétestiilet elfogadta Balazsné
Miczdk Katalin intézményvezetdi palyazatat.

S. A.: Alkalmazotti értekezlet idopontjanak ismertetése: 2023. 04. 26. 17 éra.

S. A.: A nevelotestiileti értekezlet lezarasa
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A neveldtestiilet véleménye az intézményvezet6i palyazatrol

Az intézményvezetdi palydzat az elmilt 5 év vezetdi eredményeinek tiikrében késziilt el.
Atgondoltségot, megval6sithatosagot tiikrdz, és minden teriiletre kiterjedd célkitlizéseket
tartalmaz. Jol és rugalmasan alkalmazkodik a valtozo koriilményekhez, tarsadalmi
elvarasokhoz.

A kozo6sség erejére tamaszkodik, és demokratikus vezetést szeretne megvalositani. Tavlatot
ad az intézménynek, hogy honnan, hova, és kikkel szeretne eljutni.

Fontosnak tartja a kapcsolattartast, a valddi alapokon nyugvo, kolesénds kommunikdciot, a
kozos gondolkodast és munkavégzést. A belsé kommunikéacion tul, a kiilsé kapcsolattartasra
is nagy hangsulyt fektet.

A neveldmunka hatékonysaganak novelését rovid, kozép-és hosszitava rendszerbe agyazottan
képzeli el. Biztositja a szakmai onallésagot. Oszténzi és tAmogatja a pedagdgusok fejlodését,
innovativ elképzeléseit, tovabbképzéseken vald részvételeit.

Palyazata illeszkedik az Ovoda Pedagogiai Programjahoz. Befogadd, elfogado,
gyermekk6zponti. Olyan intézményt képzel el, ahol a gyermek a legfobb érték. Kiemelt
figyelmet fordit a hagyomanyépolésra, az értékmegérzésre, Zold Ovodaként és Madarbarét
Ovodaként a kdrnyezettudatos magatartas formalasara, a fenntarthatésag pedagogiajara.

Elsodlegesnek tartja a szabad jatékon beliili fejlesztést. A miivészeti értékek, valamint a
kornyezettudatos magatartas elemeinek hatékonyabb beépitését tervezi a nevelés folyamatéba.

Német nemzetiségi nevelést folytatdo ovodaként, illetve német nemzetiségi szaktanacsadoként
palyazataban kozponti helyen szerepel a német nemzetiségi kultira értékeinek,
hagyomanyainak tiszteletben tartasa, apolasa.

Vezet6i multja és tevékenysége jol tiikkrozi a munkdja irdnti elkotelezettséget, elhivatottsagat
és felkésziiltségét. Vezetése alatt jelentésen béviilt az 6voda eszkdztara, targyi felszereltsége.
Korszerl beruhazasok, felgjitasok torténtek az intézményben. A szervezeti kultira
fejlodéséért hatékony lépéseket tett.

A neveldtestiilet egyhangtlag tdmogatja Balazsné Miczak Katalin palyazatanak elfogadasat.

Budaors, 2023.04.25.
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Budadrsi Vackor Ovoda

Jelenléti iv

Késziilt: 2023.04.25

NevelGtestiileti értekezlet
Az intézményvezetdi palyazat véleményezésérdl

S.sz. Név Alairas -

1. |Cséfalvai Eszter

2. |Csizi Dalma Gabriella

3. |Harasztos Zsuzsanna

4. |Horvath Monika .

5. |Makrainé Vincze Julianna Gyongyike V{w’&fa’;ﬂ U'Qlu}/\'

6. |Marko Barbara MOJ Qul((f' o

7. |Leipanné Dedk Judit sz;fﬁ_ﬁj&("b\‘\:}) * ‘@\,EL

8. |Petd Réka Pd Relo

9. |Révyné Simon Katalin /rgrcj—'y , \,C _ Ll
10. |Sebestyén Andrea SUWU M‘f’o\

0

11. |Spisdk Zsuzsanna f_}JQUOﬂ, Ksdoraa )
12. |Szlcs Erika . )

13. |Vitainé Farago Réka é?;/ﬁéd;// )




A szakmai munkakozosségek véleménye az intézményvezetdi palyazatrol

A pélyazo, Balazsné Miczak Katalin 40 éves szakmai — ebbdl 5 éves oOvodavezetdi
tapasztalattal, valamint sokoldali szakmai képzettséggel, széleskorli német nemzetiségi
latokorrel rendelkezik.

Rugalmasan alkalmazkodik a valtozo kériilményekhez, kovetelményekhez. Hosszu, kizép-¢€s
rovidtavi tervezése konkrét, célratérd. A tervek egymasra épitettsége, koherenciaja megfelelo.
Helyzetismerete, helyzetértékelése alapos. A gazdalkodasi célok, feladatok bemutatasaval
elismeri a fenntartd eddigi eréfeszitéseit az intézmény fejlesztése irant.

Biztositja az oOvodaban miikdédé munkakozosségek, szervezetek mikodési feltételeit,
onalldsagat, valamint a feladatok elvégzéséhez sziikséges személyi és targyi feltételeket.

Fontos szamara, hogy az ¢voddban mindségi neveld-oktatdé munka folyjék. Folyamatosan
nyomon koveti az intézmény mikddését meghatdrozd torvényi, jogszabalyi valtozasokat.
Biztositja a pedagdgusok megfeleld elémenetelét a mindsitési-és onértékelési folyamatokban.

Vezetéként folyamatosan dszténzi és timogatja a pedagdgusok fejlodését, tovabbképzésen valo
részvételét. Torekszik arra, hogy az intézmény dolgozoi nyugodt, kiegyensulyozott légkdrben
végezhessék munkajukat. Szem el6tt tartja a sziloi és gyermeki jogok érvényestilésct.

Palyazataban kiemelt helyen szerepel a csaladokkal valo egytittmiikodés, a gyermekvédelem, a
tehetséggondozas, felzarkoztatds, valamint a kornyezeti nevelés és a fenntarthatdsag
pedagogidja.

Vezetdi programjanak megvalositasat az intézményben dolgozokkal egyiitt, egyiittmiikodésben
képzeli el, a fenntarto igényeinek eleget téve.

.
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pisak Zsuzsanna Sebestyén Andrea Vitainé Farago Réka
Gyermekvédelmi Szakmati Minbséggondozé-Onériékelési
munkakozésség-vezeld munkakozosség-vezetd munkakdzosség-vezetd

Budaors, 2023. 04. 24.



Budaorsi Vackor Ovoda

Késziilt: 2023.04.24
Szakmai munkakdzosség vezetdi értekezlet

Jelenléti iv

Az intézményvezetdi palyazat véleményezésérdl

S.sz. Név Aldiras
1. |Sebestyén Andrea SMWJQ@L M
2. |Spisak Zsuzsanna ﬁo’wﬁ' W‘Q‘j
3. |Vitainé Faragd Réka ‘ﬁ’%(d :{fm




Alkalmazotti értekezlet az
intézményvezetdi palyazat
véleményezésérol
Jegyzokonyv

Készitette: Vitainé Faragd Réka
Budaérsi Vackor Ovoda
2040. Budaors, Szabadsag ut 136.



Alkalmazotti értekezlet a vezet6i palyazat véleményezésérol

Jegyzokonyv

Ertekezlet idGpontja: 2023. 04. 26. (csiitortsk) 17:00-18:00
Jelenlevok:
Elokészito bizottsag tagjai: Sebestyén Andrea (elndk, S. A.)
Makrainé Vincze Julianna Gyodngyike (M.V. J. Gy.)
Révyné Simon Katalin (R. S. K.)
Intézmény-vezetd: Balazsné Miczak Katalin (B. M. K.)

Alkalmazotti k6zosség tagjai (jelenléti iv mellékelve)

Az értekezlet menete:

1. S. A. (el6készitd bizottsag elnOke) felkéri Vitainé Faragé Réka (V. F. R)),
ovodapedagdgust a jegyzokonyv vezetésére.

2. Jelenléti iv alairasa, kollégak koszontése

3. Az értekezlet hatarozatképességéhez sziikséges adatok ismertetése:
o Az alkalmazotti kdzosség 2/3-anak jelenléte sziikséges
e Szavazasra jogosult: 23 f6
e A szavazasra jogosult jelenlévok létszama: 20 6

e [gazoltan tavollevok szama: 3 f6

S. A. megallapitja, hogy az értekezlet hatarozatképes.
4. Balazsné Miczak Katalin (B. M. K) ismerteti az altala irt vezetdi palyazatot:

- B. M. K. kiemeli, hogy vezetéi programja csak az intézményben dolgozd
6vodapedagdgusok és az Oket segitd dolgozok aktiv egylittmiikodésével
valosithatd meg.

- Ismerteti fobb céljait €s feladatait a jovore nézve:
Ké&zpontban a rank bizott gyermekek harmonikus fejlodése all.
Celja:
=> gyermek-és partnerkdzpontd intézmény mikodtetése
=> szakmai 6nalldsag és fejlodés biztositdsa
=>» alkoto6 pedagdgiai klima megteremtése
=> szervezeti kultira, csapatszellem fejlesztése

=> valtozasok sziikségszerti felismerése, azokhoz val6 alkalmazkodas
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<> innovativ, nyitott, tolerdns, egyiittm(ikods, elkotelezett munkakozosség
formalasa

=>» objektiv onértékelési-és teljesitményértékelési rendszer mikddtetése

Feladatok, melyeket kiemel a palyazatabél:

=> kiegyensulyozott, §szténz6 1égkdr megteremtése

=> hatékony munkakapcsolatok kialakitdsa

=> egymds tisztelete és megértése

=>» kozos gondolkodés az alapvetd nevelési elvekrél

=> az alkalmazotti kozosség személyre szabott, motivald értékelése

=> a miikddéshez sziikséges személyi és targyi feltételrendszer és eréforrasok
optimalizalasa

=> csapatépitd tréningek, kdzos programok szervezése

=> informatikai kompetencidk fejlesztése

=>» visszajelzés a szakmai munka mindségérol

= intézményi kommunikécid fejlesztése

A legfontosabb, hogy ezeket a célokat és feladatokat csak egyiitt, egymas

segitésével, jo légkdrben tudjuk megvaldsitani, ebben kéri az alkalmazotti

kozisség tAmogatasat.

S. A. felkéri az alkalmazotti kozosséget, mondjik el gondolataikat, esetleges
¢szrevételeiket a palyazattal kapcsolatban.

H. Zs.: Az dvoda karbantartdjaként megosztja gondolatait. ,,Ugy érzi, j6 helyen van,
az oOvodaban jo légkor uralkodik, ahol mindenki szereti és segiti egymast.”
Megkoszoni a vezetdség és a kollégak eddigi hozzaallasat a munkajahoz.

S. A. felkéri a bizottsag tagjait, mutassak be a szakmai munkakozosség, a sziil6i
munkakiozisség ¢s a nevelotestiilet véleményét a vezetdi palyazattal kapesolatban.

R. S. K.: Ismerteti a szakmai munkakézosség vezetdinek véleményét az
intézményvezetdi palyazattal kapcsolatban. (1. sz. melléklet)

M. V. J. Gy.: Ismerteti a sziil6i munkakézisség véleményét az intézményvezetdi
palyazattal kapcsolatban. (2. sz. melléklet)

S. A.: Ismerteti a nevelétestiilet véleményét az intézményvezetéi palyazattal
kapesolatban. (3. sz. melléklet)

R. S. K.: Kiemel egy részletet a vezetii palyazatbil, ami az 6vodapedagégusok és
az Oket segitd dolgoziok kozos munkajara vonatkozik.

»Az ovodai nevelés orszdgos alapprogramja értelmében az elvdrdsok, kivetelmények
nem csak az évodai pedagogiaval, pedagogusokkal szemben vdltoziak meg, hanem a
pedagdgiai munkdt segitdkkel szemben is. Az alapprogram igy fogalmaz: ,(..) az
dvoda miikodését segitd nem pedagdgus alkalmazott munkdjdnak hozzd kell jarulnia
az ovodai nevelés eredményességéhez.” A dajkdknak ezért meg kell teremteniiik az
egészséges, tiszia, rendezell kornyezetet, melyben a gyermekek a mindennapjaikat



toltik, valamint az évodapedagogus iranyitdsa, vlmutatdsa mellett aktivan részt kell
vennitik a gyermekcsoportok mindennapi életében. Enmnek az dsszhangnak a
megteremtéséhez sziikségesnek tartom a csoportos o6vondk és a dajkdk mindennapi
egylittmitkodésen alapulé kommunikdciojat, a feladatok megbeszélését, ériékelését.”
(Intézményvezetdi palyazat, 25. 0.)

B.ML.K.: Lezarasként hozzaflizi, hogy az éltala irt palyazat csak az altalunk hozziadott
értékek altal valosulhatnak meg.

11.S. A.: Szavazas lebonyolitasa, szavazédoboz hitelesitése, szavazassal kapcsolatos
szabalyok ismertetése

12.S. A.: Szavazas eredményeinek ismertetése:
Az alkalmazotti kozosség tobbségében elfogadta Balazsné Miczak Katalin személyét a
Budadrsi Vackor Ovoda vezetésére.

13. B. M. K. k&szonetet mond az 6t tAmogato kollégaknak. Bizik abban, hogy a kovetkezé

5 évben is hatékonyan miikddik majd az intézmény, és egyiitt, kdzosen meg tudjuk
valdsitani a vezetdi programjaban megfogalmazottakat.

Jegyzokonyvet vezette: [
Easie U,
Vitainé Faragd Réka
Hitelesitette: ., , X 9 K L\
[’;" e —D’/\ \4})_1(\0&'”'\5\}*—@(‘0\_ ’ Ij\/ A

Csizi Dalma Leipanné Deak Judit

Budadrs, 2023. 04. 26.
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Szliléi Munkak6zosség véleményezése

Balazsné Miczak Katalin 6vodavezet6i palyazatarol

Az o6voda életét és miikodését immar tobb, mint tiz éve ismerd sziiléként -
negyedik gyermekem jar ide - Orémmel, és biiszkén irhatom, hogy az
intézményvezetdi palyazatban megfogalmazott eredmények és célok napi szinten
valéban megvaldsulnak az dvodéaban.

Az ovoda kellemes, csaladias, el- és befogadd 1égkorét az itt dolgozdk szivvel-
lélekkel végzett munkdja biztositja. A tamogatdsoknak, pélyazatoknak
koszonhetden nagyon sokat fejlédott az 6vodai kémyezet az épiiletben és az
udvaron is, 6rémmel hasznaljak a gyermekek az 0j eszkozoket, a sziilék pedig
clégedettek az egyre korszeribb beruhdzésokkal. Minden a gyermekek
biztonsdgat és fejlédését szolgélja. Kiemelten fontos célja ennek az ¢vodanak a
gyermeki kompetencidk fejlesztése, a biztos alapok elsajatitésa, a szabad jaték
biztositasa, az O6vodai évek oromteli, gondtalan megélése, melyhez az
ovodapedagogusoktol minden hatteret €s szakértelmet megkapnak.

Az ovoda vezetdsége érdemben reflektdl a sziilok kéréseire, kérdéseire, az
clégedettségi kérdoivbél kideriild eseteleges hidnyossdgokra minél hamarabb
igyekszik megoldast keresni. Céljuk a folyamatos fejlodés, elérelépés, legyen sz6
akar az egyre gyorsul6 és valtozo vilaghoz valé alkalmazkodésrdl, akar egy uj
tricikli beszerzésérol.

Sziildként ugy latom, a jelenlegi intézményvezetd asszony sikeresen formalt jol
mikddo csapatot az itt dolgozokbdl, akik igy bizalommal fordulhatnak felé, és
minden tamogatast megkapva végezhetik munkéjukat.

2023. 04. 24.

A Sziiléi Munkakozdsség nevében:

Henn-Homola Magdolna
SZMK elntk



