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INTEZMENYVEZETO! (MAGASABB VEZETOI
ALLAS) PALYAZATANAK VELEMENYEZESE




A vezetdi palyazatrél a véleményt a kévetkez6 szempontok alapjan alakitottam ki:

e A palyazé megfelel-e a magasabb vezetdi beosztas ellatasara.
o A szakmai helyzetelemzés tartalma.
e AvezetSi program tartalmi elemei, szakszer(isége.

A vélemény torvényi hattere:

e A 2011. &vi CXC. térvény a nemzeti kbznevelésrél.

e 20/2012. (VNL.31) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények mikodésérél és a
koznevelési intézmények névhasznalatardl.

e 326/2013. (VII1.30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl

e 1992, évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasarél.

A vélemény kialakitdsdnak modszerei:

e Dokumentumelemzés.
e |[nterju.

A palyazo rendelkezik a nevelési-oktatdsi intézményben (6vodaban) pedagdgus munkakér betdltéséhez
szlikséges fels6foku végzettséggel (Comenius Tanitéképzd Féiskola Sarospatak 6vonéi szak 6vond LO-
5/1990.), valamint az &lldspalydzatban szereplS intézményvezetSi szakképzettséggel (Budapesti
Md(szaki és Gazdasdgtudomadnyi Egyetem szakvizsgazott pedagogus, kdzoktatdsi vezetG tdrzskdnyvi
szam: 18657). 2001-ben német nemzetiségi Ovodapedagbgus diplomat is szerzett a Nyugat-
magyarorszagi Egyetem Benedek Elek F8iskolai Kardn, 2016-ban kdzoktatds vezetdi szakvizsgét tett a
BME-n. Mesterpedagdgus, német nemzetiségi szaktanacsado.

Az elmult évtizedekben folyamatosan bdvitette szakmai ismereteit, képzések sorat végezte (pl.
nemzetiségi néptanc, dvodai nevelés a miivészetek eszkézével.., pedagdgiai eszkdztér: az ovodas
gyermek és a drdmapedagogia stb.).

1981-t68| dolgozik 6vodapedagdgusként, tobb évtizedes vezetSi gyakorlattal is rendelkezik 1993-t6l
2013-ig a satoraljai Hétszinvirdg Szlovdk és Német Nemzetiségi Ovoda és Bdlcsédében volt német
nemzetiségi dvodapedagdgus és tagintézmény-vezetS. 2014-t6l 2018-ig a budadrsi Zippel-Zappel
Német Nemzetiségi Ovoda német nemzetiségi dvodapedagdgusa és intézményvezetd helyetiese volt.

A pélyazd 2018.12.01-t81 (jelenleg is) a Budadrsi Vackor Ovoda intézményvezetdje- nemzetiségi
dvodapedagdgus. Vezet6i hitvalldsa, pedagogiai elvei bizonyitjak elkdtelezettségét az intézmény irdnt,
a szinvonalas nevelémunka érdekében biztonsagos, alkoté légkdrt kivdn tovdbbra is teremteni, szamit
a nagy szakmai tuddssal rendelkezd dvodapedagoégusokra és a neveldmunkat segité munkatarsakra. A
gyermekek tiszteletére és szeretetére éplild, esélyegyenlfséget biztosité nevelést kivan tovabbra is
megvaldsitani.

A helyzetelemzés pontos, konkrét. A hagyomanyos értékeket tovabbra is meg kivanja tartani, a
kérnyezettudatossag is ezek kozé tartozik (Z6ld dvoda, Madarbarédt évoda). Az dvoda népszeriisitését
folyamatos feladatnak tartja. A humdner&forras biztositott az intézményben, bar egyre nehezebb az
6vodapedagogus palya presztizsének cstkkenése miatt. Az egyik legfontosabb értéknek az 6vodaban

dolgozék emberi értékeit tartja, erre épit is.




Nagyon sok képzésen vettek részt a munkatarsak (mind a pedagdgusok, mind a nevelémunkdt segiték) '
az elmult 6t évben. Harom gyakornoki minGsitési vizsgara, valamint két pedagdgus 11, célfokozatot célzd
mindsitési eljarasra kerllt sor az elmdit 6t évben, illetve egy tanfelligyeleti ellendrzésre.

A belsd értékelési rendszer (Onértékelések) is jol miikédnek az dvodaban.
A szervezetfejlesztést kiemelt feladatédnak tekinti a palyazo a jovére vonatkozdan.

A targyi feltételek jelentGsen bdviiltek az elmdlt 6t évben intézmeényi koltségvetési forrdshdl, illetve a
fenntarté beruhdzédsainak koészonhetSen (évodaudvar &talakitdsa, magasagyasok, foldszinten
nyilaszardk cseréje sth.). Megemliti e téren is a fejlesztési feladatokat (dllag meg@rzés, redSnycsere,
tlizveszélyes lambéria burkolat eltdvolitdsa sth.).

A pedagégiai helyzetelemzés reflektiv, pontos. Az ,Ertékmegérzés a gyermeki tevékenységen
keresztl” cim(i pedagdgiai program a csalddokkal valé egylittmdkodés mellet az értékek kdzvetitésére
fokuszal, a tanuldsban a tapasztalasra, tevékenységeken alapuld ismeretszerzésre épitenek. Kiemelia
szabad jaték fontossagat, a szeretetteljes, nyugodt légkor biztositdsat. A gyermeki személyiség komplex
fejlesztése a cél. Harom szakmai munkakdzosség mlkodik az dvodaban. A helyzetelemzés megjeleniti
az er8sségeket és a fejleszthet teriileteket is.

A német nemzetiségi nevelés is kiemelt jelentdségl az intézményben, a német nemzetiségi csoport a
szUlGi igények alapjan kerlil megszervezésre (jelenleg egy német nemzetiségi csoport van).

Az SNI és mas kiemelt figyelmet igénylé gyermekek integréilt dvodai nevelésére kiemelt figyelmet
forditanak, torekszenek a hatranyok enyhitésére, megszlintetésére, A tehetséggondozds is megvaldsul
az Gvodéban, ennek a teriiletnek a fejlesztését is fontos feladatnak tartja a palyazo.

Az intézmény kapcsolatrendszere jol strukturalt, figyelmet forditanak a partnerekkel vald szervezett,
szabalyozott egylittmikddésre. A csaldd és az dvoda Osszehangolt egylttmiikddése kiemelt szerepet
kap. '

A szervezeti kultura sokat fejl6dott az elmult években (faladatok elosztdsa, Uj kollégak mentoraldsa,
bels6 tudasmegosztas, informacidaramlas, megujult honlap stb.).

Vezetési koncepcidjat a kilenc pedagdgus kompetencia, illetve az &t vezetsi, hét intézményi
kompetencia mentén irja le a pdlydzd. A munkat az elért eredményekre épitve, az intézmény
arculatanak megtartdsa mellett szeretné folytatni, az dvoda pedagdgiai programjanak megfelelGen t{izi
ki a célokat, feladatokat.

A célokat és feladatokat az intézményi mikodési feladatok mellet a belsé és kiilsé mérések, értékelések
eredmeényeit is figyelembe véve hatdrozza meg.

A teljesség igény enélkil a pedagdgus kompetencidkhoz kapcsolédé célok:

- SNI, BTMN gyermekek fejlesztéséhez kapcsolédd pedagdgus kompetenciak fejlesztése.
- Gyermekek 6nalld gondolkoddsanak fejlesztése.

- Tehetségigéretek felismerése.

- Kornyezettudatossagra, fenntarthatosagra nevelés [ehetdségeinek kiaknazdsa.

- Szakmai ismeretek folyamatos bévitése, célok elkételezett megvaldsitasa.




Vezetésfejlesztési célok:

- Pedagbgiai folyamatok nyomon kdvethetdségének  biztositdsa (éves-,  projekt-,
tevékenységtervekben).

- Hatékonyabb probléma kezelés.

- Valtozasokra gyorsan, rugalmasan, szakszeriien reagdlni tudo nevelGtestllet megerdsitése.

- Aszlikséges vezetSi kompetencidk folyamatos fejlesztése.

- Innovaciék tdmogatdsa.

- Munkatarsakkal valo személyes kapcsolatok erdsitése.

Intézményfejlesztési célok:

- SNI, BTMN gyermekek nevelésének eldsegitése.

- Hatékony informdciéaramlas, 8szinte kommunikacio eldsegitése.
- Nevel6testiileti egység, hatékony konfliktuskezelés elGsegitése.

- Dolgozdk mentalhigiénés allapotanak javitasa.

- Térvényes mikddés biztositasa.

A célokhoz kapcsold feladatokat hosszd-, kdzép-, és rovidtavi feladatok formdjdban jeleniti meg a
palyazataban.

A meghatdrozott feladatok a pedagégiai program még sikeresebb megvaldsitdsat szolgaljdk (pl.
kérnyezettudatossag, egészséges életmddra nevelés, nemzetiségi nevelés mindségi fejlesztése,
tehetséggondozas, felzdrkoztatas).

A feladatok egy madsik csoportja az SNI gyermekek hatékony neveléséhez kapcsolddik (segits
szakemberekkel valé szorosabb kapcsolattartds, szakértdi véleményen alapuld egyéni ellatas
biztosftasa).

Fontos feladatdnak tartja a gyermekvédelemmel kapcsolatos feladatok meghatarozasat
(esélyegyenl8ség biztositasa, jelzérendszer miikbdése, hatrdnyos helyzetli gyermekek fejlesztése).

Az intézményi minBségi miikddés biztositasa érdekében feladatanak tekinti a szervezeti kultira
fejlesztését, alapdokumentumaik trvényhez igazitdsat, a jol m{ikéds folyamatok fenntartdsat.

A kiils6-belsé kapcsolatok fejlesztése is szerepel a vezetdi programban (szakmai kapcsolatok
elmélyitése a vdros Ovoddival, bolcs6dékkel, iskolakkal, szakmai tapasztalatcsere a nemzetiségi
dvodakkal sth.).

A pdlydzatban a feladatok kozott szerepel az dvoda dolgozéi kbzosségével, nevelGtestiilettel
kapcsolatos fejlesztések megfogalmazdsa. Ez tohb helyen is szerepel a palydzatban, mind a
nevel&testiilet, mind a dolgozdi kézosség vonatkozdsahan feladatdnak tartja a kollégdk motivalasat, az
egységes nevelési szemlélet megteremtését. A szervezetfejlesztés érdekében csapatépitd tréningeket
szeretne megvaldsitani.

A gazddlkodassal kapcsolatos feladatok kéziil a takarékos gazdalkodast emeli ki, a kiilsé er&forrasok
hatékonyabb, nagyobb igénybevételét (pélyazati forrdsok kiaknazdsa). Tervez az energiafelhaszndlds
csokkentésére szolgdld fejlesztéseket is. Feladatdnak tartja a karbantartasi munkdk tervezését,
szervezését,




Vezetdvel készitett interju:

Az interju sordn a palydzé Osszefoglalta palyazata tartalmat, kiemelte a kovetkezd id&szak legfontosabb
céljait, faladatait.

e Meger(sitette, hogy az intézmény arculatdnak megérzése mellet szeretné a szervezeti kultira
tovébbi fejlGdését eidsegiteni (egységes nevelbtestiilet, alkalmazotti koz6sség).

e Kiemelte a tehetséggondozassal kapcsolatos feladatok fontosségat, ennek a gyakorlatédnak
kialakitdsat.

Osszegzés:

e A palydzat tartalma a szakmai elvérdsoknak megfelel, a rendszer szabdlyozdinak ismeretét
tlkrozi.

e \Vezetdi hitvalldsa, pedagdgiai elvei biztositékot adnak az eredményes intézményirdnyitdsra.

* A megfogalmazott célokkal koherensek a meghatérozott feladatok.

e Akit{izott célok redlisak, elsegitik az intézményben folyd neveldmunka még jobbd tételét,

e A palydzo tisztdban van erGsségeivel, dnreflexiéra képes, kijeldl maga szémara is fejleszthetd
tertileteket. 4

o Kideril a pdlydzathdl elkdtelezettsége, biztos szakmai tuddsa.

Budadrs, 2023. 04. 28.
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VELEMENYEZESE

A pélyéz:él clkotelezett az intézménye irant. Az aktualis jogszabalyok, fenntartdi elvaras és az

intézményi érdekek ﬁgyciembevétel-évei készitette el az intézményvezetoi palyazatat.

Az intézmény belsd szabalyozasaval, stabil szabdlyok alkalmazasaval kesz megvalositani a

biztonsagos és torvenyes mitkdést.

A Vezetdi regndlasa alaft infrastruktara fej lcsztésében ¢és személyi képzések terén is sok
innovdciot ért el. Folyamatosan nyomon K& veti az intézményre hato kiilso és belsé valtozasokat,
ezek alapjan tervezic meg a vezetdi palyazatat. Az intézményi sajatossagokat figyelembe véve
teret biztosit kollégai szamara a szakmai fejlddésre. Szorgalmazza és a feltételeket biztositja a

tovabbképzések €s onképzések megvaldsitasara.

A vezetdi munka legfontosabb clemének a gyermekek mindenek felett 4llo érdekének,
igényének, fejlesztésének megvalosulasat tartja. Vezetdként segiti, hogy a kiemelt figyelmet
igényld gyermekek spéciéiis tamogatast kapjanak. Torekszik a befogadé tanuldsi komyezet

optimalis megteremtésére.
A vezetd szamara fontos az intézmény pozitiv arculatanak megtartasa.

Elhivatott, intézménye irdnt elkotelezett. Torekszik a munka hatékonyséaganak folyamatos
fejlesztésére, a munkahelyi klima folyamatos javitasara. Menedzser szemlélettel képes

hatékonyan megtervezni €8 végrehajtani a véltoztatas folyamatat.

Sok sikert kivanok a Palydzathoz! ... . £
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Ovodapedagogus, fejlesztd pedagogus, kozoktatasi vezeto,

Mesterpedagdgogus




Vezetdi Palyazat véleményezése

(Balazsné Miczak Katalin Budadrsi Vackor Ovoda)

Baldzsné Miczak Katalin a Budadrsi Vackor Ovoda jelenlegi vezetdje palyazataban megjelenik az el6z6
5 éves ciklus értékelése és a kovetkez$ 5 éves ciklus céljai és feladatai. Pélyazata tartalmaz minden
olyan informaciét, amely sziikséges ahhoz, hogy a bizottség el tudja donteni a palyazd alkalmassagat.

Néhany fontos gondolat és feladat, amelyre kitér a palydzé:

e Az intézmény verzetSje hozzdjarul az intézmény céljainak eléréséhez kulcsfontossdgl
felelGsségi koroket és szerepeket tOlt be: biztositja, hogy az intézmény (zemeltetése
hatékonyan és eredményesen, vezetGi hataskorének megfeleléen torténjen, tovabba
gondoskodik az intézményhez kapcsolédéd adminisztracids kotelezettségek hatékony és
eredmeényes elvégzésérdl.

e Az intézménym(ikddés menedzselésének képessége a vezetd egyik kulcsfontossagh
kompetencidja annak érdekében, hogy az intézmény hathatésan miikddhessen.

e A vezet§ biztositja az intézmény céljainak elérése érdekében az intézmény pénziigyeinek
hatékony menedzselését és hatékony munkaer§-gazdalkodast. Eredményesen menedzseli a
megbeszéléseket és az informacidaramlast.

o Avezetd hatékonyan tud kommunikdini, egytttmiikodni a kiilsé partnerekkel, és képes egyiitt
dolgozni helyi, regiondlis rendszerekkel, a hatdsagokkal és az oktatdsért felells
minisztériummal.

e A vezetd inspiralja a kollégait magas teljesitmény elérésére. Ahhoz, hogy az intézmény a
kit(izott célokat elérje, tudja, hogyan épitsen csapatot, és tudasukat a célok elérése érdekében
hogyan mozgositsa. Masok menedzselése sordn magas szint( etikai és moralis szempontokat
vesz figyelembe.

A palydzo rendelkezik azokkal vezetfi kompetencidk melyekkel egy szinvonalas innovativ intézményt
mikédiethet.

A palyazat mind tartalmi és formai szempontbél elfogadhaté.

Sok sikert kivanok az elkévetkez6 munkahoz!

Budadrsi Kincskeresé Ovoda




