Budairs Varos Onkormanyzata
Polgarmestere

ELOTERJESZTESE

a Kozoktatasi, Mitvelédési, Ifjusagi és Sport Bizottsag 2024, mijus 22-¢i iilésére,
valamint a Képviselo-testiilet 2024, majus 29-i {ilésére

Ugyiratszam: XV/282-5/2024

Targy: A Holdfény Utcai Ovoda igazgatdi palyézaténak elbiralasa

Az eléterjesztés tdrgyaldsa a Magyarorszdg helyi onkormdnyzatairdl sz6l6 2011, évi CLXXXIX. i6rvény (a
tovdbbiakban: Métv,) 46. § (1) bekezdése és a Budadrs Viros Onkormdnyzatdnak Szervezeti és Mitkodési Szabdlyzatdrsl
52616 36/2010, (X1.12,) OKT rendelet (a tovabbiakban: SZMSZ) 18. § (1) bekezdése alapjdn nyilvinos iilésen torténik.

Tisztelt Bizotisag!
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Holdfény Utcai Ovoda igazgatojanak vezetSi megbizdsa 2024, julius 31, napjan lejar.

Az intézmény Alapité okiratanak 5.1. pontja értelmében ,,a nemzeti koznevelésrSl sz6lo 2011, évi
CXC. torvényben (tovdbbiakban Nkt) foglaliak szerint, a pedagégusok vj életpdlydjarél szél6
2023. evi LIl torvény (tovabbiakban Puétv) és a végrehajtdsdra kiadott 401/2023. (VIIL30.)
Kormdnyrendelet (iovabbiakban Vhr.) szabdlyozdsdnak megfelelen, pdlydzati eljdrdst kovetGen,
a hatarozolt idejil, legfeljebb 5 évre 52016 igazgatdi megbizdst Budadrs Varos Onkormdnyzatinak
Képviseld-testiilete kbznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban adja (megbizott igazgatd) és vonja
vissza (felmentés igazgatéi megbizdsa aldl). Az egyéb mumkdlialdi jogokat Budaors Viros
Onkormdnyzatdnak Polgdrmestere gyakorolja.”

Budadrs Véros Onkormanyzatinak Kozoktatési, Miivelddési, Ifjlisagi és Sport Bizoftsaga, a
41/2024. (I.21.) KMISB szdmul hatdrozata értelmében palyézatot irt ki az 6voda igazgatdi
megbizasara.
A pllyézati kiirds a kozszolgalati allasportl felilletén, valamint Budadrs Varos honlapjan 2024.
marcius 14. napjan jelent meg. A péalyazat benytjtési hatdrideje 2024, 4prilis 13. napjaval lezarult. Két
beadvany érkezett:

e Banné Keller Marta, monori paly4zé és

o Kiss Aniké, az intézmény egyik évodapedagdgusanak munkaja.
A benyujtott palyazatok a jogszabalyi eldirdsoknak és a palyazati kiirdsban szerepld feltételeknek
megfelelnek. A palyazék a szakmai programot, a szikséges dokumentumokat, valamint a
beleegyez6 nyilatkozatot a palyazati anyag teljeskor(i ismertetésérsl mellékelték a palyazatukhoz.

Béann¢ Keller Marta 1989-ben dvondként érettségizett, majd 1997-ben szerzett 6vodapedagdgus, majd
1999-ben  vezetd oGvodapedagbgus diplomét szakvizsgaval, 2008-ban fejlesztbpedagégusként
diplomazott, 2020-ban pedig neveléstudomany szakos bolcsészként mesterfokti oklevelet szerzett.
Jelenleg cimzetes igazgato, tantdrgygondozd szaktanacsadd, 6vodapedagdgus konfliktuskezelés —
intézményfejlesztés szakteriileten a Monori Napsugér Ovodaban, Vezetdi elképzelései ismertetése
mellett palyazatdhoz csatolta a kordbbi vezetdi és intézményi tanfeliigyeletének eredményét.

Kiss Aniké az 6vonéi szakkozépiskola befejezése, 1991 6ta dolgozik Budadrsdn dvodapedagdgusként.
1996-ban szerzett dvodapedagdgus oklevelet, 2009-ben fejlesztépedagdgusként végzett, majd 2017-
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ben kozoktatasi vezetoként szakvizsgazott. Vezetdi programja fokuszaban a hagyomany6rzés és az
innovacio all.

J6llehet jogszabdlyi kételezettség mar nem irja elé, de Budadrs Varos Onkorményzata a jovébeni
harmonikus egyiittmiikodés érdekében kikérte az intézmény nevelGtestiiletének és sziil6i
kozosségének véleményét a beérkezett palyazatokrol.

A neveldtestiilet 2024. aprilis 24. napjan kelt levelében egyontetiien Kiss Anik6 személye mellett
érvelt.

A sziil6i véleményeket 2024. aprilis 25-én Osszegeztek, az SZMK tagjai egybehangzoan Kiss
Anikoé palyazatat tAmogatjak.

Mellékletek: 1.Banné Keller Marta vezet6i palyazata és nyilatkozata
2.Kiss Aniko vezet6i palyazata és nyilatkozata
3.Vélemények: neveldtestiilet, sziil6i munkakdzosség

Hatarozati javaslat a Kozoktatasi Mitvelodési Ifjiisagi és Sport Bizottsag részére

Budabrs Varos Onkormanyzat Képviselo-testiilet Kozoktatdsi Miivel6dési Ifjuségi és Sport
Bizottsaga javasolja a Képviseld-testiiletnek, hogy a Holdfény Utcai Ovoda igazgatéi feladatainak
ellatasdra 2024. augusztus 1. napjatol 2029. julius 31. napjaig .......cooovevviriveiiiinennnns bizza meg.

A tamogaté dontéshez az SZMSZ 37.§ (2) a) bekezdése alapjdn mindsitett s70tdbbség sziikséges. A hatdrozathozatal
az SZMSZ 60. § és 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazdssal torténik, de az a 38. § (2) bekezdés alapjin titkos
szavazdssal is toriénhel.

Hatarozati javaslat a Képviselé-testiilet részére

Budadrs Varos Onkorményzat Képviselé-testiilete a Holdfény Utcai Ovoda igazgatoi feladatainak
ellatasaval 2024. augusztus 1. napjatol 2029. julius 31. napjaig ........oovvviviinnennn... bizza meg.
A koznevelési foglalkoztatotti jogviszonya szerinti illetményét a Puétv., valamint a Budadrs Véaros
Onkorményzata fenntartasaban miikodé kéznevelési intézményekben foglalkoztatottakat, valamint
az egyesitett bolcsédében pedagdgus munkakérben foglalkoztatott kozalkalmazottakat megilletd
potlékok meghatarozasarél szolé 4/2024. (11.29.) Onkorméanyzati rendeletében foglaltak

figyelembevételével éllapitja meg.

A tamogato dontéshez az SZMSZ 37. § (2) a) pontja alapjdan mindsitett szotobbség sziikséges. A hatdrozathozatal az
SZMSZ 60. § és 38. § (1) bekezdése alapjan nyillt szavazdssal torténik, de az a 38. § (2) bekezdés alapjan titkos
szavazassal is torténhel.

Hatarido: 2024. majus 31.

Felelos: polgarmester

Végrehajtast végzi:  Polgarmesteri Kabinet, Koézoktatasi, Kézmtvel6dési €s Sport Osztaly
Humanpolitikai Iroda

Budadrs, 2024, majus 6.
\

Wittinghoff Tamas
polgarmester [,

Az elbterjesztést készitette:
Polgarmesteri Kabinet,

EDTR-ben jévéhagyott. Nyomtatva 2024.0516. PBA/K.K.



Koézoktatasi, Kézmivelddési és Sport Osztaly
Komendané Nemes Eva taniigyigazgatasi tigyintézo:

Zsak Andras osztalyvezet6:
Vagoé Csaba kabinetvezet6:

Latta:
Humanpolitikai Iroda:
¥ Qe

Torvényesséel feliigyelet:
Jegyzoi Iroda:

dr. Bocsi Istvan, jegyz0:

EDTR-ben jovahagyott. Nyomtatva 2024.0516. PBA/K.K.




Budairs Varos Onkorményzata

Képviselo-testiilet

Igazgatdi palydzat

Holdfény Uteai Ovoda

igazgatd
Allasdnak betoltésére
XV/282-1/2024,

Készitette: A palyazat megﬁirdet(’ije:
Béanné Keller Marta Budatrs Viros
Onkorméanyzata

Képviseld-testiilete

Monor, 2024.03.13.



Tisztelt Képviseldtestiilet!

Alulirott, Banné Keller Marta megpalyazom a KOZSZOLGALLAS honlapjén 2024. mércius
14-6n megjelent BUDAORS VAROS ONKORMANYZAT Képvisels — testiilete 4ltal
meghirdetett igazgatd allas helyet, a

Holdfény Utcai Ovoda

igazgatoi

beosztas ellatasara

Monor, 2024.03.13.
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Banné Kellet Marta
cimzetes igazgato
mesterpedagdgus
Svodapedagogus- konfliktuskezelés- intézményfejlesztés
szaktanacsado

okleveles neveléstudomdny szakos bolcsész



MUNKALTATOL IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkdlbato adatgls
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Selidetes: nova KELLER MARTA
Sailloidst helve:
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Tarta]omjegyzék

1. Onéletrajz

2. Bevezetés

3. Intézményvezetdi stratégiai program
4, Terveim

5. A'v_(:_aietési ciklus kiemelt céljai és feladatﬁi
6. Befejezés

Nyilatkozatok

Mellékletek

Oklevelek

Tanusitvany - pedagogus minbsités
Tanuasitvany - tovabbképzések

Vezetdi tanfeliigyelet eredménye

Intézményi tanfeliigyelet eredménye



Jogszabalyi hattér

- 2011, évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

- A 2011, évi CXC, torvény végrehajtasi rendeletei:

- 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények miikddésérd]

¢s a koznevelési intézmények névhasznalatarol

- 225/2012. VIIL.28.) Korm. Rendelet a nemzeti koznevelésrél sz616 2011,

évi CXC. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl

363/2012. (XTI, 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés otszigos alapprogramjardl

- 1997, évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

- 2015. évi CCXXIIL. térvény egyes szocilis, gyermekvédelmi, csaladtdmogatési targyl
és egyeb kapesolodé térvények modositasardl _

-326/2013. (VI 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIIL térvény kbznevelési intézményekben
td1ténd végrehajtasardl

- 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzéstdl, a pedagdgus szakvizsga-
161, valamint a tovabbképzésben részt vevik juttatasairdl és kedvezményeirsl

- 328/2011. (XH. 29.) Korm. rendelet a személyes gondoskodast nyijtéd gyermekjoléti
alapellatisok és gyermekvédelmi szakellatasok téritési dijarol és az igénylésiitkhiz
félhasznéllhaté bizonyitékokrdl

- 15/2013. (IL. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények miikédéseérsl
-~ 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pédagc’)giai~szak1nai szolgéltatdsokrol, a pedagdgiai-
szakmai szolgaltatasokat ellato intézményekré] és a pedagdgiai-szakmai szolgaltatdsokban
vald kézremitkodés feltételeirsl

- Oktatdsi Hivatal:

Onértékelési kézikényv dvodak szamara.

Orszagos tanfeliigyelet. Kézikényv 6vodéak szamara.

Utmutaté a pedagégusok mindsitési rendszerében a Pedagogus L. és Pedagdgus 11
fokozatba 1épéshez.

Kiegészité titmutaté az Oktatisi Hivatal altal kidolgozott Utmutaté a pedagdgusok



mindsitési rendszeréhez felhasznaldi dokumentécid értelmezéséhei

Ovodai nevelés

- Kompetenciaclemzések és indikatorpéldak

- Utmutaté a mesterpedagdgus fokozatot megeélzo mindsitési eljirashoz

- BUDAORS VAROS Onkormanyzat Kozgylilésének vonatkozo dnkormanyzati rendeletei
-BUDAORS VAROS Onkorményzat az 6voda mitkédését szabalyozd dokﬁrrientumok

- A pedagogusok 0j életpalyajardl szold 2023. évi LI tdrvény végrehajtasardl sz616 401/2023.
(VIIL30.) Korm, rendelet - |

- 2023.¢vi LII torvény a pedagogusok (ij életpalyajarol A



Palyazatom benyijtisanak metivacidja

Az elmilt tiz évben mindvégig tapasztaltam a vezetésem alatt m{ikodd dvoda fejlédését, szak-
mai munka szinvonalanak emelését, az 6voda j6 hirnevének megteremtését. Tuddsom legjavét
adva, pedagdgiai céljaim és feladataim elérésében aktiv, eredményes eréfeszitéscket tettem.
Csaladias kornyezetben és hangulatban, tuddsom és képességem szerint segitettem a Monori
Szivarvany Ovoda pedagégiai értékeinek kialakitdsat, megSrzését, rangjanak és himevének
erOsitéset.

Az dvoda egyéni arculatdnak kialakitdsaban, formalasaban, folyamatos innovaciéjaban vezetd,
irAnyit6 szerepet toltéttem be. A gyermekek egylittnevelése érdekében mindvégig éreztem a
sziilok tdmogatd jelenlétét, elégedettségét, mely megerdsitett abban a tudatban, hogy j6 Gton

halad az intézmény.

Az eddig elért vezetdi tapasztalat alapjan képesnek érzem, magam, hogy egy nagyobb intéz-
ményt iranyitsak, ez sarkalt arra, hogy benydjtom pélyézatofnat a HOLDFENY UTCAI
OVODA vezetésére. _ | |

Szakmal tudésomaf folyamatos fejlesztettem, tudasomat gazdagitottam. Ennek eredményeként,
mesterpedagdgus fokozatly 6vodapedagdgus, konfliktuskezelés és intézményfejlesztés szakta-
nacsadd vagyok, illetve az ELTE PPK Neveléstudomany intézményfejlesztés szakiranyon vé-
geztem. Jelenleg az ELTE PPK Altaldnos és csaladiigyi mediator szak hallgatdja vagyok.

Az eddig elért eredmények tiikrében szakmai kihivast jelentene szimomra, egy nagyobb

intézmény iranyitasa, szeretném tudasom, tapasztalatom kamatoztatni egy Gjabb dvedaban,

Pedagégiai elveim

A pedagogia alapelve' b el valé azonosuldsomat tanisitjak:

a gyermekek szeretetteljes gondoskodasban és kiilonleges védelemben részesiiljenek.

A csaladi nevelés mellett az 6voda tovabbra is toltse be kiegészits, esetenként hatranycsokkentod
gzerepet. i

A nevelés tovabbra is'.i_ﬁnyulj on a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatasanak

eldsegitésére az embergjogok és a gyermeket megilletd jogok tiszteletben tartasdval



oly modon, hogy minden gyermek egyenld eséllyel részesiilhessen szinvonalas nevelésben.

Elsédleges céljaim:

- elfogadtatni a valtozasok sziikségszerliségét,

- aszakmai fejlédés elosegitése,

- aszervezeti kultira fejlesziése,

- szakmai Onall6sag biztositasa, az alkot6 pedagégiai klima megteremtéséhez,
- hitelesség, kévetkezetesség, p_éldaadés, :

- Oszinteség, objektivitds, véleménynyilvénitas,

munkatarsaim tisztelete - elismerése.

11



1. Onéletrajz
1.1. Személyi adatok

Név:

Sziiletési hely, ido

Banné Keller Marta

Lakceim:
Telefon:

Email:

Iskolai végzettség:

Bem Jézsef Ovondi Szakkozépiskola - 1089,

Budapeét Ta.nit.c')képzé Féiskola

- dvodapedagogus szak - 1997.

- vezett r'évodapedagégus szak - 1999,

ELTE Péaagégiai és Pszichologiai Kar — fejlesztopedagdgus - 2008

FLTE Pedagdgiai és Pszicholégiai Kar- Okleveles neveléstudomany szakos blesész

/ Intézményfeilesztés — mesterképzés — 2020.

ELTE Pedagogiai és Pszicholégiai Kar- Altaldnos és Csaladiigyi mediator -
Jelentegi munkahely: Monori Napsugar Ovoda

(2200. Monor, Jaszai Mari tér 1.)
Jelenlegi beosztzis;:' - cimzetes igazgato, mesterpedagogus,
| tantdrgygondozé szaktanicsadd
- dvodapedagogus — konfliktuskezelés - intézményfejlesztés

szakterilet



Csaladi allapot:

Gyermekem:
Szakmai énéletrajz

1989-ben ¢rettségiziem a Bem Jozsef Ovondi Szakkozépiskolaban, A lakéhelyemhez kozeli
XVI. keriilet Cziraki utcai 6vodaban helyezkedtem el palyakezdéként, ahol életem elsé kollé-

gandje kislany korom 6v6 nénije lett, akinek hatdséra valasztottam ezt a palyat,

Szakmai ismeretei bvitése érdekében 1994-ben sikeresen felvételt nyertem a Budapesti Tani-
toképzd Fdiskola dvodapedagdgus szakra, majd sikeres oklevél megszerzése utdn, ugyanitt

folytattam tanulményaimat vezetd dvodapedagdgus képzéssel.

1999-ben j6 credménnyel Gjabb diplomat szereztem, mellyel egyben a szaszsgat 18 teljesnet-

woo

tem. Fejlesztépedagdgus tovabbképzésen szakmai tsmeretelmet bov1tettem

Ovodapedagdgusi palyam sordn t5bb intézménybe is sikeriilt betekintést nyernem, a vezetés-

irdnyftds feladatrendszerébe s,

Szakmai ismereteim gyarapitasa érdekében folyamatosan részt vettem: tovabbképzéseken, tan-

folyamokon, konferencidkon, forumokon, el6adasckon.

A pedagogus mindsités bevezetésekor, elsék kozott toltsttem fel portfélidmat, és sikeres mes-

terpedagogus mindsitést szereztem. VezetSként kételezdnek éreztem, hogy peldat mutassak

ror

kollegiimnak, ¢és az ismereteimmel az ¢ szakmai elomenetelukben mmosﬁesukben ezzel is

segitséget nytjtva,

Munkahelyeim:
- Monori Napsugar Ovoda
- Monori Szivarvany Ovoda - intézményvezeté
- Aprok Haza Ovoda Péter i’etc’iﬁ ut 60. - (’)vodap_édagé_gus,
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Koézalkalmazotti TanAcstag, IMIP — vezetd

Napkozi otthonos 6voda Budapest XVI. Kényvtar u. 26. - dvodapedagogus

- Napkdzi-otthonos 6voda Budapest XV1. Cziraki u. 8-10.- dvodapedagogus

TPA KFT. Budapest — babysitter (Gorbe Nora, Gat Gydrgy milvészhazasparnal)

Napkézi otthonos Ovoda Czirdki u. 8-10. - ovodapedagogus

A pedagdgusminGsitéssel, pedagdgus Gnértékeléssel, tanfeliigyelettel szakmai megujuldsra ke-

riilt sor.

Munkam soran nagy hangstlyt fektettem a felzdrkoztatdsra, egyéni fejlesziésre, tchetséggon-
dozasra, ezért szakmai ismereteim bévitése érdekében fejlesziGpedagdgus 120 6ras tovabbkép-
zesen vettem részt. A képzésen eléajétitott tuddsommal tudatosabb, és szélesebb korben fej-
leszthettem a gyefmekeket, és a tanultakat a kollégaimmal is megosztottam, tanacsokkal, 6tle-
tekkel lenditettem tovabb munkajukat. A fejlesztést igénylé gyermekekkel egyéni foglalkozis

keretében fejlesz?:(’:’» fo glalkozédsokat tartottam.

Tovabbkeépzések:

- 2008. F ejl@ézfégedagégus tovabbképzés - 120 ora

- 2005. Tevékenygég kézpontﬁ éQédai nevelési programot adaptald dvodak
tovébblcépzéﬁe; 60. éra

- 2002. Alapfol;ﬁ szamitogép-kezeldi tanfolyam - 55 6ra

-~ 1998. Tévékgﬂység icﬁziaontﬁ ovodai nevelési program - 30 6ra

-2014. Szaktanécsadék felkészitése az dvodapedagogusok fejlesztd céli
tdmogatasara - 60 6ra

- 2015. Intézményvezettk felkészitése a pedagdgusok szakmai ellendrzésére,



MinGsiesere- 30 ora

- 2015, Ovodapedagagusok szakmai megnjitd tovabbképzése- 30 6ra

- 2016, Oktatasi Hivatal [ Szaktanacsaddéi Konferencija

Sikeresen palviztam a Monori Szivarvany Ovoda intézményvezetSi posztjdra, amelyet
201308 .01 - ig toltottem be, szakvizsgdzott intézményvezetként, mesterpedagogus fokozat-
ban. Az itesmény, a fenntartd dontése alapjan 2023.08.01-én beolvadt a Monori Napsugar

Ovodaba,

A kollégik tamogatasaval képesnek érzem magam egy nagyobb 6voda irdnyitasara a meglévé,

bevalt hagyomanyokat megdrzésével, hogy kdzben inspirald javaslatokkal alljak el8.

Fontos hangsalyt helyezek a szitlékkel vald kapesolattartdsra, hogy a sziilék folyamatos, nap-

rakdész thckoztatist kapjanak az intézményrol,

A szaktandcsadoy névjegyzékben szerepelek, tantargygondozé dvodapedagogus, konfliktuske-
zeles s intezmenylejlesztd szakteriileten, illetve szaktandesaddkeént tevékenykedem, ezzel is

segitve a pedagogus kollégaim felkészitését, és a mindsitések sikeres lebonyolitdsat.
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2. Bevezetés

Vezetdi programom azzal a céllal irédott, hogy elnyerjem 2 HOLDFENY UTCAL
OVODA igazgatdi é4lldsat, amelyet BUDAORS VAROS Onkorményzatinak Képviseld
Testiilete hirdetett meg.

Vezetdi elképzeléscimben a hossz(i tav stratégiai cél egy sikeres, hatékony intézmény
miikddése egy innovativ alkalmazotti kozosség élén. A célok elérése érdekében menedzserként
kivanom vezetni-irAnyitani a szervezetet.

A célok megvaldsitidsdhoz marketingszemléletet kivanok alkalimazni, az érintettck (gyermek,
sziil6, fenntartd) igényeinek mind pontosabb azonositdsdval, az azoknak vald megfeleléssel ¢s
az intézmény tevékenységének szélesksrli motivacidjaval.

A meglévé emberi eréforrdsokban rejld lehetdségek jobb kiakndzasival, a gazdasigi és a
jarvanyiigyi nehézségek ellenére biztosithato a kiegyenstlyozott miikddés, az ercdményes
munka,

Az intézmény mikodéséhez sziikséges szervezeti feltételek biztositasa, a zavartalan miikodés
érdekében.

Vezetdi munkam soran tovabbra is szeretném megorizni, ¢s érvényre juttatni czeket az elveket.
Mindig fontosnak tartottam a szakmai fejlédést, az 0j iranti nyitottsdgot. Vezetdként
kotelezének tartom magam szamara, hogy naprakész informaciokkal rendelkezzem, tsmerjem
az 1ij iranyzatokat, mddszereket, igy tudom csak iranyitani, segiteni a pedagdgiai munkat.
Tisztdban Vdgyok azokkal a feladatokkal, amelyek megvaldsitasa nélkiilozhetetlen a pedugogiai
program tovabbi eredményes miikédéséhez, és a Nemzeti Koznevelési Torveny (eljesitéséher.
Felkészilltnek érzem magam az eljovendd feladatok megoldédsara, ezért elkészitem vezetdi
programomat.

Az 6vodaban a személyiségfejlesziés, a tudatosan tervezelt, szervezett, irdnyilott pedagogiaj
munka egész életre kihatd, meghatarozé felelosségteljes pedagodgiai vallalkozis,

Az 6vodai nevelés iranti elkotelezettségem mar 32. éve 111eghat£’1rozza ¢etemet, munkamat
és athatja a gyermekek, csalddok és munkatdrsak tisztelete és szeretete.

32 éves oOvodapedagogusi tevckenységem eredmeényeként kialakitottam egy olyan

folyamatosan fejlédé koncepciot, amelynek munkéjat

- a gyermekek mindenekfelett 4llé6 érdekének szolgalata
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Célom, hogy az ovodai nevelés gyakorlataban legyen jelen a folyamatds korszerfisités irnti
igény, as intenziven kibontakozo tovabb fejlesztés, a kisérletezés, ¢s az INnovacio.

Feladatom olyan alkotd pedagégiat kérnyezet megteremtése, melyben a testiilet szakmailag
igényes, akihez o s2{116 bizalommal fordulhat. | |

Torckszem u 1o s tartalmas munkakapesolatok dpolasara €s fejlesztésére az 6voda partnereivel
¢s minden sservezetiel, amelyek a szakmai munkat elésegitik, elésegithetik,

Kiemelten kezelem az 6voda és a csalad kapesolatinak pozitiv alakitdsat, melyben a
neveldtestiifet is nagy szerepet vallal, ' |

Vezetdéi munkamban a demokratikus vezetési stilust kivanom megvaldsitani.
Az intézimcény helyzetelemzése

Mivel pilyizatomat nem az évoda alkalmazottjaként nyljtom be, az intézmény helyzetét
kevéshe ismerem. Téjékozoddsom az Oktatdsi Hivatal és az dvoda honlapjan taldlhat6
informdciok alapjdn tortént, illetve szaktandcsaddként mar 6bb alkalommal is segitettem az

ovoda, o8 a7 ovodapedagdgusok munkajat,

Avointesmeny Jol felszerelt, tagas csoportszobakkal rendelkezik, A nagylﬁéret{i aula kozbs
programok mepvalositdsara kinl lehetéséget. . -
A mwge’uéns tevekenységek megvaldsitasa a tornaszobdban torténik, Az dvoda 4 csoporttal
mitkidik, melyek vegyes, illetve részben vegyes csoportokkal iizemel.

A feglessto oy a logopédiai szoba a szakemberek zavartalan munkdjat teszi lehetvé.

Az ovoda pedagogiai alapelve a derlis, biztonsdgos kdrnyezetben nevelik a gyermekeket,

A szinvonalas pedagogial munka elésegiti a gyermekek testi, érzelmi, értelmi fejlodését.

Az Ovoda pedagopiai programja kiemelt teriiletei a miivészeti nevelés, tehetséggondozz’ts;
képesséy kibontakoztatd felkészités.

Az ovoda udvara eszictikus, lehetéséget biztosit a nagymozgasok lebonyolitéséra,
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Az 6voda kornyezete, épiilete, eszkozei

A gyermekek nevelési sziikségleteiben jelentkezo sajatossagokhoz (lakokornyerzet, eltérd

fejlettségi szint és fejlédési ut) alkalmazkodott:

- specialis szakemberek segitik a munkat (logopédus, pszichologus, fejlesztépedagdgus,
gyogypedagogus). _

A gyorsan vé.ltézé_ vilagunkban a csaladok felgyorsult életritmusanak kivetkeztében a

hatranyos helyzetben él6k szdmanak névekedésével egyencs aranyban cpyre no a sajatos

nevelést igénylé magatartas zavaros, beilleszkedési — beszédfejlettségi problémikkal kiiszk6dd

kisgyermekek szama.,
Human eréforras

A szakmai kutatdsok folyamatosan megjuld eredményei és a kotelezd hét évenkénri
tovabbképzések sziikségessé teszik, hogy a pedagdgusok rendszeresen ¢&s folyamatosan
képezzék magukat. Sajnos a pedagdgus hiany ¢rzddik az intézményben, ahogy a kerlilet tébbi
ovodaiban is. Elsddleges cél a neveldtestiilet felidltése az intézményekben, a hianyok potidsa,

kikiiszobdlése.
Thrgyi feltételek

Intézmény eszkozellatottsagat a 11/1994. (V1.8.)) MKM rendelet, és 2072002 (VIIL3 1)
EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl és a kdznevelési intézmények

névhasznalatarol alapjan kell felmérni, és a hianyokat folyamatosan potolni,
Pedagégiai Program

Az 6vodak sajat Pedagdgial Program alapjan mikddnek, igy elsddleges és legfontosabb feladat
a kozds Pedagdgal Program milkodtetése a nevelGtestiilet, €s az érintetiek bevonasival. A
program felismeri azt, hogy a hagyomanyok apolasa, nyelvi kultlira megtrzése lontos szerepet

jatszik, mert a tevékenységek, tevékenykedések soran tanul, rogzit, tapaszial igazin a gyermek.
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Programok sapitossiagai, hogy az dvodai nevelést a kdrnyezetvédelem, néphagyofnény-épolés
¢reelemre bate eszkorzrendszerével gazdagitia. Programban a milvészeti eszkdzik spontén,
szitaavivhos illesskedd tartalmi jegyeit fethaszndlva a létezés élményét sokszind érzelmi
hatassal tokoszuk. Igy valik az éimény befogadds szintjén a gyermek szémara megragadhatova
az 6t kKordlvevo vilag, _

A programok dltal biztositott élményszertl tevékenységek hatéséra az dvoddba jér(j
gyermehehnel hialakulnak azok a szokdsok, szokdsrendszerek, amelyek a sziikebb és tagabb

vildg irdnt nyitott ¢s azt szeretd kis emberpalantak felnevelését biztositja,
J. Intézményveszetdi program
Vezetbi célom

A tarsadalmy ¢s pozdasagi elvarasoknak megfelelden, az évodapedagdgusok elké’pzeléseif
figvelembe veve szerethém mcgvalésitani ovodavezetdi elképzeléseimet, melyet demokratikus
Jellegil vezetai stilus jellemez. |

A demokratikus vezetést tartom eszményinck még akkor is, ha az idéigényes és faradtsagos.
Celony az emberkdzponth dvoda megteremtése. Olyan Iegkort szeretnék rncg,lt'eremteni, ahol

mind a gvermek, mind a felndtt jo) érzi magat.
Vezetii felndatem

Maradcktatimul eleget tenni a térvényi cldirdsoknak, kdvetelményeknek

A rendelkesesre dllo anyagi feltételek gazdasagos kihaszndldsa

Sseretnem megteremiteni az ovoda pedagdgial egységét, a gondolkodas és cselekvés
folyamatos aramlasit

A pedagagral munka iranyitdsat, folyamatos fejlesztésének elésegitését.
'I“cl_jcsinn('nyortékclés miikddtetese _
Olyan \'L‘l'u('11§‘11clyzctct szeretnék megteremteni, ame'lynek.eredményeit, hasznét végiil a
s/illdk, pyermehek élvezik, | | |

Az dvoda képyiselete, kapesolatainak szélesitése,

Megleletd informiicio rendszer kidolgozasa, mely elengedhetetlen kdvetelmény.

19



Az eredmények folyamatos ellenbrzése, elemzése, visszacsatoldsa a [eladatokhos. pité jellegii
értékelés, kritika alkalmazasa.
Az ovodapedagdgusok és Onmagam képzettségének, vezetési modszerchnek  tolyamatos

tokéletesitése.
Kiemelt céljaim

Pedagogiai programban kitlizott célok elérésének kozos kialakilasa, iranyitisa

az ovoda pedagogiai programjaiban megfogalmazott — a gyermcki személyiscg komples
fejlesztését szolgdlo célok tudatos beépitése a program alapelveinek meglelelien a tervezés,
megvaldsités, értékelés és korrekeid folyamataiba a csoportok és az egyes gyermekek
szintjein egyarant: a gyermeki személyiség kibontakoztatasa, hatranyaik csokkentése, az ¢let-
kori és egyéni sajatossdgok, valamint az eltérd feilddési item figyelembevételdvel (ideérive a
kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasat is),

A gyermekek képességszintjeinek, egyéni fejlodési titemének megfelelden kuleskompetenci-
4ik, személyiséglik sokoldalu, differencilt, harmonikus fejlesztése emocionihs. szomatikus,
mentalis és szocialis sikon egyarant. .

Egészséges életmodra, tarsas egyiittélésre, kreativitasra, ismerctszerzési vagyri, tanulisi ¢y
kommunikativ képességre, kdrnyezetvédelmére, szerctetére nevelés. frzelmi biztonsagot
nyliijto szeretetteljes kornyezetben, gyermekkdzponti neveléssel a pozitiv, szemdlyviségvonisok
erositése. Komplex élmények biztositasaval erfs érzelmi k6tédés kialakitasa

gyermekek és a természet kozott.

Vialtozatosabb mozgasos tevékenységek biztositasaval képességeik még hatckonyabb

kibontakoztatisa.

- Ovodapedagbgusokra vonatkozd intézményi elvarasrendszerénck valo megfeleles
segitése

- OvodavezetSkre vonatkozé intézményi elvaras rendszerének valo megfeleles

- Ovodékra vonatkozd intézményi elvaras rendszernek vald megfelelés.

- Huméaner&forrs fejlesztés.

- Interperszonalis kapcsolatok fejlesztése

- Gazdasagi feltételek javitasa
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- Kaposolatrendszer megerdsitése

- lehesitmenyertekelés kidolgozasa

AZ Ovoda célja

A esadadi ney clost kicgészitve, esalddias 1égkdrben, a killonb6z6 szocialis helyzetekben 1évé
pyermekek esélyegyvenltségének eldsegitése és gyermeki személyiségiik kibontakozasa.

A gyermekek test, szellemi, szocialis fejlodésének biztositasa, az egyéhi képességekhez
igazodia A pyermekek iskolaérettségének elérése, életkoruknak 'mégfelelé' pedagdgial
modsserch alkalmazasaval, Frtékovo magatartas kifcjlesztése, mely kitérjed a kultﬁréfa, a

termeszet - os hagyomanyapolasra és a kornyezetbarat gondolkeodasra egyarant.
Az Ovoda feladata

Fpéssséges ovodai kiryezet megteremtése, Ovodasaik egyénenként valtozd testi-lelki
szukscpleteiek maximalis kielégitése. _
Frtehmifep. ctzelmileg, szocidlisan fejlett gyermekek nevejése, akik érdeklsds, kozosségi
errelnickhel birg, segitdkész, egymast elfogado és tiszteld egyéniségek. |
Az ovodaomindennapiaira legyen jellemzd a jaték, gazdag és valtozatos tévékenység. A
pekon heressnal fejlesszitk  ¢s o bovitsiik  gyermekeink  ismeretanyagat, melyet szinte
¢xeresetlenud sapatitanak el
Az ovoda sajitos eszkdzrendszerével a csaladi nevelést kiegészitve szocialis neveld és
személyisegtuplesd funkeidt szolgal a gyermek haroméves koratol az iskolzib;cl 1épésig,
Olbyan tehdetrendszert teremt, ahol biztositjuk a gyerekek dnmagukhoz mért fejlédését és
ferlessreser. Nevelesi programot kiegésziti a sz161 igények alapjan szervezett hitoktatas
(reformatus. hatelikus), angol, melyek hozzz'ljélruinak gyermekek fej16déséhé_z
A fabyamatos napirenddel a helyes életritmus megtefemthetﬁi. Minden gyermek az :
cavént fitemench megfelelden végezheti, gyakotolhatia a napi élethez kapesolodé szokéasokat.
Az cgisosépes lejlddes feltétele az epészséges taplalkozas, Az dvoda kézponti étrendjét
Kicgdszitve avumoleesel, zildséggel, salatakkal, Az étkezésnél fontosnak tartom a kulturalt

Stheses seokasok hetartasat, az esztétikus teritést,
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A nyugodt szeretetteljes légkdr az érzelmi nevelés alapja. Fontosnah tartom a
gyermekek érzelmi fogékonysdganak kiakndzasat az iinnepeket megeldzo izgalnas viirakosis
alkalmaval. A kialakult hagyomdnyokat a jévében is megdrizve. (kirandulisok, ovisziilinap,
Mikulas, Advent, Hisvét, anyak napja, évzérc’), gyermeknap)

A tanulas és a jaték ebben a korban kizds gydkereken fakad. A gvermeh természetes
kivancsisiga, jatékos bedllitdddsa, az dnkifejezés, az Snalldsdgra Hrekves szandéka. A jatékos
tevékenység lehet kotbtt és kotetlen rugalmas idékerctben. A gyermek szamiri az cgéss napos
tevékenység a szabad tevékenység valasztas lehetdsége. Ez alatt alakulnak szociobuliurilis
tulajdonségai (viselkedesi formak, ald-, folérendeltségi viszonyok, kontlikiuskerzelési
képeéségek).

A csalad megismerése kiemelt szerepet jatszik neveldmunkaban, A két neveldst szintér
osszhangja, egylittm{ikddése a gyermekek harmonikus fejlédésének feltétele.

Az elmult idészak tapasztalata azt mutatja, hogy az ovoda programija a kisgyermekek
személyiség fejlodését és fejlesztését szolgalja. A joviben ezen a teriileten szemiléfetvalasea
van szilkség, hogy az 6voda valdoban betdlthesse ezt a funkcidjat. 13z nem cleg személyi és
~ targyi feltetelek kellenek ennek a nehéz feladatnak a megvaldsitisihoz,

Vallom, hogy az 6vodapedagdgus a mindennapi hcvé]ési gyakorlataban cgyetien célkategoria
jelenhet ineg: az egészségre torekvés, cglszseg-fejlesztes (lesti, lelki, ¢rzchni, szociilis
értelmezésii) nevelés,

Fontos, hogy az 6voda minden képezhetd gyermek szamara befogadd lepsen ugy. hogy a
nevelési programot kell megtdlteni sajatos, neveld fejleszts, korrchesos pedagogia
eljarasokkal.

Jovében a képzési rendszert ennek megfeleléen kell tervezni. A csoportétszamok alakulasit,

~ szerkezetét is ennck fiiggvényében kell atgondolni.

A legfontosabb évondi feladat a tovdbbiakban is az, hogy a gyermekeh szikscgletei

kielégitsiik.
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31 Az imtézményi pedagogiai folyamatok- nevelési, tanulasi, tanitdsi; fejlesztési, diag-

z rr

nosztikai - stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

A pedagogun progra m alapelvel, céljal feladatai a fejlesztd szemlélet tilkkrében hirom éves kor-
W1 a gyermehek tarsadalmi gyakorlatra vald dltaldnos felkészitése a legfontosabb feladatom. A,
feljes gvermeks vcniélyiségct i‘c_jles?.tésc levékenységek Altal és tevékenységeken keresztiil.
Célom az cletre valo!felkésziiés a tevékenységek altal és a tevekenysegeken keresztiil. Kom-
Munikacior ¢y knnpc raciora nevellink. o
Ditferencial képességtejlesztéssel, az életkori és egyéni sajatossagok ¢s az elt' 16 f'eﬂodem
fitem Ngyelembe vételével igyckszem megvaldsitani. Az Ovodéaba bemtegraljuk az enyhe ér-
telmi érséhszeni, réﬁ;}képcsség zavarokkal kiizds gyermekeket {(SNI, BTMN), Felzarkoztatva
a riszorutokat, dletve sepitve a kiemelkedd képességﬁeket fejlesztdpedagogus, logopédus,
gyogypedagogus bevondsaval (atgondolt, megtervezett egyéni fejlesztéssel). Az esélyegyenls-
sep megterenitese erdekében biztositom a halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek dtgon-
doltomegters ezett egycni fejleszacset. A gyermeki személyiségek sajdtossagait megfelelé mod-
seerckkel, sukoldalian feltdrom, a tevékenységekben és a jaték sordn megfigyelve, ezt felhasz-

nialva a tervezomunkiban,
A tanulis, a gyermeki fejlodési eredmények biztositasa

Az ovodar neveld-oktato munkdjanak alapja mindig is a gyermekkézpontl) tevékenység volt.
A gyarmehek feladesenck, képességeinek a lehetd legteljesebb kibontakoztatdsa a célom.
Atritotchsson, llt!g;\’ a7 dvodibal mindl 5bb egészséges, kiegyensiilyozott, iskolaérett gyer-
ek tasozzon. ahik hem csak az iskoldban, hanem felndttként is hasznat veszik az itt kapott
¢limeényveknek, 1.~.mcf‘ctcknck. |

A pvermekek mid: csoportban és az dvodan kiviili foglalkozhtasa
Myan fcheelre ndvcnl leremiek, ahn[ b[7t09110tt a gycnckck onmagukhoz mert fc_]lodese és
feflesstese A m\clw programot kiegészitve a sziiléi igények alapjan szervezett programok
kutin rupl.ilknz.mwk melyek hozzdjarulnak gyermekek fejlodesehez
A pedagogin propram alapelvei, céljai, feladatai agymmekl neveltsegl feﬂettsegl eredmények |

fvulisa crdekeben felitlvizsgalom.
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A nevelési program lényege, hogy a képessépfejlesztést a gyermekek tevekenyseper altal, azok
segitségével kivanjuk megvalositani. Helyet, id6t, eszkozdket és pedagogini sepitséget nyijtok
a tevékenységek végzéséhez.

A nevelés tartalma a tevékenységeken keresztiil jut érvényre ¢s a nevelési folyimut négves fel-

adatrendszerén keresztiil valdsul meg.

Legfébb alapelvem:

- Nyitottsag, tolerancia, szereteticljesség, kdvetkezetesség,
az elfogado attitiid, Egészséges dvodai kdrnyezetet biztositani.
- Szeretetteljes biztonsagot nyljtd [égkdrt teremick,
- A gyermekeket kérﬂ]tekintéen gondozisa.
- Fizikai sziiksegleteik kielégitése.

- Sziikség esetén egyéni banasmaod alkalmazasa

Feladatom az eredményesség biztositdsa, a gyermeki credménycek javitdsa crdehehen
Fontosnak tartom a mérési, értékelési crcdményékcl. A megteleld kompelencnih felesz1éag-
hez, a megfelels szakemberek bevonasat.

Ehhez sziikséges a megfelelé modszertani képzések elvégzise, az oll tanuhak alkalinazisa,
tovébbadasa.

A belsd mérés, értékelési eredmények alapjan a fejlesztési tertiletek meghatinozasit, o sze-
mélyre szabott egyéni fejlesztési teriﬂetcket tartom kicmeftnek, |

A megfeleld eszkozok, kiemelten az infokommunikacios eszkdzok haszndlataban ent
készségek fejlesztését a pedagdgusoknal. |

Az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, celok o felada-
tok intézményi sajitossdgok ¢s fenntartdi clvarasok szerinti ~ meghatarozisiban aktivan részt
veszek.

A pedagdgiai program a gyermek tanuiasat, [ejlesztéscét az intézmdény sapntossagaiboz

.igazodva tartalmazza, a foglalkozasi tervek, a pedagdgiai program alapjin kesailiek,

' A tanuldst, tanitdst - a pedagogiai program alapjdn - cgységes, tervescu pedagapiai lo-

lyamatként kezelem.



Feyutt mitkaddk munkatdrsaimmal, és példdt mutatok annak érdekében, hogy az intéz-
meny clerje i nevelesi, pedagogia credményckrc vonatkozo deklaralt céljait,

Az mtizmény ivinyitdsa sordn elsdsorban a gyermeki fejlc’idéserédméhyek javitasara
hetyesem a linpsitlyt. innek aldrendelve torténik az intézmény miikddését meghaté1‘026 belsd
dohumennimok elhészitése, illetve a dokumentacié szerinti mitkddés irdnyitas, o

\ py ekt huleskompetencidk fojlesziésére 6sszpontositd neveld-oktaté munkat
varok el A pedagogpus dltal készitett foglalkozasi tervek is ennek megfeleléen keriilnek felil- _

vizspadatry
A méresi, Eotékelesi eredmények beépitése a tanulasi folyamatba

A megligyveiest, merési, értékelési eredmények beépitése a nevelési - tanulési — tanitasi folya-
mathia Ay ertehelesck eredményeinek visszacsatolasa alapjan, zajlanak az intézményi fejlesz-
tesek A neyelesy ¢v végi beszamolo megallapitdsal alapjan torténik a kévetkezd nevelési év
tervesese Az adott nevelési év beszamolojaban meghatarozott fejleszthets teriiletek, fejlesziési
iranyok, valanant as czekre Spiilé célok és feladatok megvalositésa, |

Az mtczmenyyniikodés szakmai szinvonalat jelzé mérési adatokat, eredﬁlé_nYeket felhaszna-
lom as mtesmeny jefenlegi és jovébeli helyzetének megitélésébcn, a pedagdgiai program, az
onerickeiest program clkészitésében, _

A kollegak hal imegosztom a pedagogiai credményességrdl szol6 informacidkat,

Beszamolot herek a gyermeki teljesitményck folyamatos helyi szinten alkalmazott megfigyelé-
sen vy meresen alapulo egydéni teljesitmények dsszehasonlitdsarol, valtozasarol és elvarom,

bogy o caipassedatokat fefhasznaljak a gyermekek fejleszicse érdekében.

A Tejlessto cotn értékeles, reftektivitas biztositasa

Az elerteredimenyekbdl kivelkeztetésck levondsa, Ertékeld, elemzé tevékenységgel segiteni
kivitnom az omertekeléshez sziikséges erdsségek és gyengeségek feltarasat,
Villom: hogs a programmal kapesolatos tapasztalatok régzitése segitése a valtozas sziikséges-
sepench febsmicrese, aszerveret tovabb fejlodését szolgalja, Szem el6it tartom, hogy az ellen-

Orzes tenyszen tervszerh, differencialt és folyamatos legyen.
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Gondoskodom arrdl, hogy a pedagogiai program és a hazirend kidolgozisakor meghatiarozisr
keriiljenek a gyvermekek értékelésének a fejleszt6 jellegl kozos alapelver és hanetelmenyed,
Iranyitasommal az intézrr_lélllybeﬁ a fejlesztd céli visszajelzést beepitjitk a pedagopia hubiriba,
A pedagdgusokkal elfogadtatom a pedagdgus dnériekelés rendszeréd,

A fejleszto celu érickeles megjelenik a sajat ertekelési gyakorlatomban is. A veseteraneiteheies

keretében elkészitlt a vezet6i fejlesztési terv.

Az éves nevelési, tanuldsi, tevékenységi tervek, modszerck gyermekek ipényeihes ipazi-

tasa, a fejlodés érdekében

A helyi pedagdgiai program célkitlizéseit, elvarasait szem elott tartva, irdnyitom, & osszehan-
golom az éves foglalkozasi tervek készitését.

A szakmai munkakozosséggel egylttmilkddve vizsgdlom a pedagogiai modszereh hatckonysa-
gat, eredmeényességét. Szorgalmazom a kedvezo madszerek tovabbi, illetve sz¢losebh kirben

val6 alkalmazasat.
Differencialas és adaptiv nevelés biztositasa az intézményben

Az adaptivitas, differencialas, sajat neveldi ismeretatadas a tanitisi gyakorlatban, valamint az
ntézményi mikddésben:

A gyermekek egyéni sajatossagaihoz igazodd fejlesztés hangslyos szerepet hap pedigopia
munkénkban. Kollegaktdl is ennek megfeleld tervezést virok ¢},

Szamomra minden egyes gyermek eltérd adottsdgokkal, cléismeretekkel, képessepekhel ¢y
készségekkel rendelkezik. Kiemelt feladainak tekintem a gycermekek akbs ttasara epuld ey e-
kenjrsé gkozponth oktatast.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek nevelése, lanitasa:

Vallom, hogy az évodapedagdgus mindennapi nevelési gyakorlatdban cgyvetlon eetkalegoria
jelenhet meg: az egészsépre torekvés, egészség-fejlesztés (testi. lelki, drzelmi, szondhis érel-
mezésii) nevelés.

Fontos szimomra, hogy az évoda minden képezhetd gyermek szamira belopado legyen, a
nevelési programot kell megtdlteni sajatos, nevel6 fejlesztd, korrekeios pedagopran clyarisok-

kal.
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Funopatom a difterencidld pedagogiai eljdrasokat. A szakmai munkakozdsség kozremiiko-
desével seitenn o gyermekek egyéni fejlesztését hzitékonyan szolgalo elj‘érésok intézrnényen
bt nepszenisitesét. |

Crondoskodom rola, hogy a kiemelt figyelmet tgénylé gyermekek specidlis tz’tmdgatést kap-
phnth Rendsseresentepyestetek a pedagdgusokkal, illetve a kozrem(ikddd szakemberekkel a
gvermckeb tepteszeesiapasztalatairol, ' _ )
Naivantanons o kotelesd ovodai neveléshal tivolmaradas kockézaténak kitett gyermekeket, s
aktnoaanvien agnsbartast tanusitok a tavolmaradas megeldzése ¢rdekében. Gondoskodom ar-

rol. hepy a hiny Zdsok megfeleléen nyilvantartasra keriiljenek,
X2 Azintérmény srervezetének és mikiddésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Vesetokent hayzi kell jarulnom az intézmény céljainak eléréséhez, kulesfontossagn felelésségi
sectepeiet hetolive. Biztositom az intézmény hatékony és eredményes milkdését, gondosko-
dom az intesmeny hes kapesoladd adminisztricios kételezettségek hatékony és eredményes el-
sogseseind ‘

Avesetoneh megtelelien kell gazdalkodni a munkaidével, az eredményes'munkavég.zéssel.
Az mteaneny menedzseldse a vezetd egyik kulesfontossagi .kompctenciéja, az intézmény hat-
hatos mitthodeséher, |

Vozeton hitashornek ¢s jogkdrénck megfelelGen biztositom az intézmény céljainak elérése
crdekeben ws imtésmeény pénziigyeinek hatékony menedzselését és hétékony munkaerégazdal-
hodisa o

Fredmenyesanmenedzselem az értekezicteket és a megfeleld informaciodramldst,

A leladatannat priorizdtom, ¢ a fontos stratégiai tigyekre fokuszalok. Létrehozom és fenntar-
o a anekonn s gaedasigos az eldirdasoknak ﬁicgf‘e!elﬁ adminisztracios rendszereket.
Flenpedhacien o hatékony kommunikacio, ¢s az egyiittmiikodés a kiilsé partmérekkﬁ.

A hehyv negionalis tendszerekkell @ hatosagokkal, ¢s az oktatdsért felels minisztériummal

cpsulimukondon,
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A jogszabz’tlyok folyamatos figyelemmel kisérése

Figyelemmel kisérem az aktualis kiils6 és belsd jogszabilyi és cpyéh valtosasehal, honst-
ruktivan reagalok rdjuk, ismerem a valtoztatasok sziiksépessépenek okt A kulso ¢s beiséval-
tozésok nem egyértelmii okainak feltrasira térekszem, hogy az okok tsmctetebon lehessen a
valtozasra reagalni.

A valtoztatast, annak sziikségességét és folyamatal, valamint a kockazutokat os azok elkeri-
1ési modjat megosztom kollégaimmal, a felmerild kerdésekre valaszt adok. A pedigogusokat
is érinté valtozasokrdl nevelStestiileti értekezlet keretében tajekoztatist nyuptok, konzulticiol
kezdemeényezek.

Képesnek érzem magam a valtoztatds folyamatat hat¢konyan megtervesnn crtehelnn o8 veg-
rehajtani. A valtoztatasokkal kapcsolatos feladatok sziikség szernt megjelennek oz ite/zmeny
belsé dokumentumaiban (pedagdgiai program, SZMSZ, Hazirend, ¢ves munkaters munkakdri
leirasok stb,).

Folyamatosan legalabb heti szinten - figyelemmel kiscrem az intczmény mikedeset betolyi-
sol6 jogi szabalyozok véltozasait. A figyclemmei kisérés soran alapozok az mtcenetes fehilete-
ken elérhetd hiteles informécidkra, Az dvodapedagogusokat az dket domto. o llllmk{l‘]llkhn/
szitkséges jogszabaly-viltozasokrdl az aldbbiak szerint tajékoztatom cvente o mumbatery elhes
szitésekor az adott év elejétdl, illetve az évben cldre tathatd vialtozasokrol, novclorestilen ¢re-

kezleten az aktudlis feladatokhoz kapcsolddd valtozisokrol.
A vezetd tajékoztatasi kitelezettsége

Kollégéimat ¢ls6sorban a nevelétestiileti értekezleten, illetve kGzvetlenul szemebyosen folva-
matosan informéalom az ket érintd valtozdsokrol, Kezdeményezem koltcpim itormatodasit
. (internet, konferencia, eldadas, szakirodalom). Az inlénnén}-/ kulsd partnerent s rendszeresen
tajékoztatom az Oket érintd fontosabb valtozasokrol. (Honlap, hirdetmény. )

VezetOként engedem, és szivesen befogadom, a tanulds-tanitds eredmeny esebbe tetelére -
nyuld kezdeményezéseket, innovdeidkat, fejlesztéscket.

Oszténzdm a szakmai munkakdzdsségek ilyen irdnyn levékenyscgét,
Az intézmény mikodtetése sordn a tajékoztatasi feladataimat a4 pedagdposek tele vlvosorbun

nevelési értekezleten, illetve egyes pedagdgusok tekintetében hizvetienal szoban Latom el a
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satoh tele elsasorban sziléi értekezieten végzem, az elézéken tal élek a tdjékoztatd anya-gok
hryomtatasayal atletve elektronikus aton valo megismertetés lehetéségével, intézményi hon-
Fapon vado clothetOosegrdd. A megbeszElesek, erickerzletek vezetése hatékony, szak-szerli kom-
ek acion hapul A neveld-testiileti ériekezleteken a nevelé-testiilet szervezeti és mitk6dési
seabily zatat besirtem ¢s betartatom. A sziloi Crickezleteken lényegre tiir'('ién',. tomoren ismértc-
e az mlonnaciakat, ¢s hiztositom azt, hegy a7 clmondott informéciok a sziilék részére mas

modon antezmeny honlapon - elérhetdve viljanak,
Az intérmémi erdtorrasok elemzése, kezelése

Az adioe e emben erdforrasokkal hatékonyan hasznalom tigyelve az egyenletes terhélésre, tal-
tetheles elherilesevel, ‘ _ |
Hatdskoronmmek megfeleléen jarok el az mtézmény [étesitményeit, és az eszkdzok biztdnségds
mitkodtetesonch mepszervezese soran. o |

GCondeskodvn iz mrézmeny a fenntarthatosagrdl az intézmeény miikodésekor.
Az hntermenyid eroforrasok elemzése:

asmtczmeny mukadésenek mindségét nagymertékben meghatarozza a rendelkezésre 116 tz'lf-
Pyt es buna mtrasteuktira, ezért kidlonosen fontos az adbttségok k6z6tt annak szamba-vétele,
hops azs e naeny avendetkeszésre al1a [ehetoségeit hogyan haszndlja .

Avowlcamin a nevelés, tanokisi folyvamat Largyi kérnyezctét a pedagbgiai céljainak megfe-
etoen abibnorac ke Az aintézmeényi szervezetfejlesziés eélja az egyiittmikddd, motivald szakmai
hothvszetholibotasa, _ _
Az mtezmeny rendszeresen felméri a pedagégind program megvalésitﬁséhoz sziikséges infra-
stirok s ocefeten, elzia hidnyokat a fenntartd (elé, Rendszeresen felméri a sziikségleteket,
tealis boppot endelkersik a neveld-oktatd munka huménerdforras sziikségletér6l. A humanerd-
forris ssubseplethen bekGvetkezd hidnyt, a felmeriilt problétﬁékat idejében jelzi a fenntafté
seamata Hackony idé és emberi eréforrds felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelé..s, tal-
terhieles elhorules, sthoy,

Fonck endekeben az éves munkaterv alapjan féléves Fc_lédat ellatasi tervet, illetve személyre

seolotcbadame posaist Készitek, Hataskérdmnek megfelelden megtérténik az intézmény, mint
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létesitmeény, és a hasznalt eszk6z6k biztonsdgos mitkddietesénel mepsservorese N nes elesi ¢y
kezdete elStt helyszini bejaras alapjan ériékelem az intézmény - bele Srise as nezmenm epule-
tét, eszkozeit, az intézmény udvardt és az ott taldlhatd eszkdziket - biAonsagat. teltaron iz

esctleges kockézatokat.
Az intézményi miikodés nyilvanossaga, pozitiv arculatinak kinlakitass

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelien hozom nyilyvinessagra,

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikacios
eszkdzodket, csatornakat mitkddtetek. _

A vezetdi programalkotas kapesolédasa a hagyonu’myc")rzéshcz az innovatis gondothodas, ter-
vezés tiikrében: az intézmény egyéni arculatanak fontossaga ¢s az innoviciot cloterhe helye-
zem. Az intézményben hagyomanyok innovativ iovabbvitelét és kiterjesstoset 1 hnlonboso
programokkal kivdnom megvalositani. Szabalypzassal biztositom a folyamatok svomon ki et-
hetéségét, ellendrizhetdségét. Az éves munkatervet részletesen készitem ol

A féléves feladat megosztasi tervvel és a szemglyre 57016 feladatmegosztis heszitesenck rend-
szerével biztositom a feladatok nyomon kovethetéséuét. A nem pedagopnn szakima wiuletehre
vonatkozoan belsd szabalyzatokat készitck. Elvarom a szabdlvos, korrekt dobunomaciol Fre-
ket az év kozben vezetdi ellendrzés keretében dttekintem, illetve

az Onértékelés rendszerében rendszeresen Crickelem.
Az intézményi folyamatok, déntések atlithatdsiga

Szabalyozassal biztositom a folyamatok nyomon kdvethetdséget, elleninzhelosepdn.

A szabalyos, korrekt dokumentacidt elvarom.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleiden hozom nvilyanossagra. Gon-
doskodom arrol, hogy a killonds kdzzetételi listan szereplé dokumentumok - o hatalsos - or-
méjukban kézzétételre keriiljenek. _

A pozitiy kép kialakitdsa és a folyamatos kapesolattartds crdekéhen kommunihad s exzkivzii-
ket, csatornakat miikodtetek. Ugyelek az intézményi szintii iinnepségek, 1endess covek ipenyes
megsiervezésére és lebonyolitdsara. Figyelemmel kisérem az intézmaenyi honday catalinat, fiys-

sitését. Kezdeményezem a kiilénboz6 médiakban az intézmény o Wirct crosito kotmmumkaciol.
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A célok clérését tamogaté kapesolatrendszer alakitdsa

Személyesen iranyitom a partnerek azonositdsat, részt veszek a partnerek képviselSivel és a
partnereket képviseld szervezetekkel (példaul SZMK, dvodaszék)

torténd kapesolattartasban,

A hataskorémnek megfeleléen hatékonyan egyiitt mitkod6m a fenntartéval az emberi, pénziigyi
és targyi crétorrdsok biztositasa ¢rdekében.

A célok clérését tamogatd egylittmitkddési formak az operativ tervezésben:

A sziilket bevonom az évodai nevelésbe, gyermekiik fejlddésérol rendszeres tajékoztatast
kapnak. A kizdsen, sziildkkel szervezett programok keretin beliil torténik a kdzdsségfejlesz-
tés.

A pedagbpusok szakmai csoportjat mitkddési koriiket, maguk alakitjak, 6ndllé munkaterv s76- |
rint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatdrozzak meg,
Az ovodapedagogusokkal vald egytittmikodés:

Kiemclt feladatom a pedagdgusok érickelési rendszerének milkodtetése folyématos fejlesz-
tése. Olyan cszkdzok, formak, Ichetdségek kiakndzasa mely a sz{ikds anyagi lehetdségek koztt

is megvalosithato:

- jutalom
- kitiintetés

- szabeli elismerés

Segitem a szakmai munkakozosségek mﬁnkéjét, rendszeresen konzultalok a szakmai munka-
koztsségek vezetSivel, A kdzponti intézményi Onértékelési feladatok ellatdsdra az dnérte-kelési
csoportot koordindlom, A teljesitményériékelés kidolgozasat vezetbsegi tagokkal, és a munka-
kozosseg vezetbkkel végzem el. Rendszeresen kapesolatot tartok a csoportok vezetSjével.
Szitksép szerint javasolom nevelGtestiileti bizottsdgok 1étrehozdsat, tAmogatom tevékenységii-
ket.

Kezdeményezem, szervezem &g 6sztdnzom az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, kiilono-
sen a szakmai munkakozosségek tevékenységét, a mentor rendszert, a szakmai.tapasztalatok

szervezell dladasat, bemutatdsat. A megosziott vezetés céljabol egyes feladatok eldkészitése,
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illetve végrehajtasa érdekében kijellom, illetve megbizom mas vezetdket, illetve a neveldtes-
tillet tagjaibdl kialakitott csoportot, bizottsigot.

Az egyes dontések elﬁlcészitééébe, végrehajtasadba bevonom a sziilék képviseldit, a sziiloi szer-
vezetet.

A célok elérését tAmogatd kapcesolatrendszert az SZMSZ rogziti.

Az intézmeény a feladatok elvégzése, a gyermekek egészségiigyi, gyermekvédelmi és szocid-
lis ellatasa, valamint a beiskolazas érdekében, és egyéb {igvekben rendszeres kapcsolatot tart

fenn mas intézményekkel, cégekkel:

- Boles6dével

- Altalénos Iskolaval

- Az dvoda orvoséval, védondjével, korzeti fogaszati rendelGvel

- Szakértdi Bizottsaggal

- Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalattal, Gyamiigyi Hivatalial
- Fenntartoval

- Gyermek programokat ajanlo kulturdlis intézményekkel

Személyesen kézremikddom az intézmény - a kdzponti intézményi dnértckelés - partneri ko-
rének azonositasiban, valamint a partnerek igényeinek és elégedettségének megismeréseben.
Tevékenységemet az érintett munkacsoporttal egyiittmiikédve végzem.
Az Intézményi SZMSZ-ben meghatdrozottak szerint személyesen részt veszek a partnerek kép-
viselSivel és a partnercket képviseld szervezetekkel (példé.ul SZMK, ovodaszék) térténd kap-
csolattartisban,
A hataskoromnek megfeleléen hatékonyan egylitt mikodok a fenntartdval az emberi, pénz-
ligyi és targyi er6forrasok biztositdsa érdekében. A kéltségvetesi tervezéskor egyeztetd megbe-
szélést folytatok a fenntartoval, figyelembe véve a fenntartdi elvarasokat, és az intézményi cé-

lokat,
3.3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Feladatom a kozos értékek elfogadtatasa, amelyeket mindenki szdmara érthetd, és a tevékeny-

ségének részévé vélhat.
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Képesnek ¢rzem magam, hogy iranyitsam a kdzds munka folyamatat, mely sorén a mindenki
altal elfogadott ériékek és jovokép alakul ki,

A megvalositis szakaszaban az irdnyokat elésegitem, amelycket szervezeti szinten meghata-
roztunk.

Az eredményesség kulesa, hogy szitkebb és thgabb célokat jellok ki.

A viltozds folyamata, és a véltozdssal kapesolatos ellenallast megfeleléen kezelem

A belsé ¢s a killsO ertékelés (teljesitményértékelés) eredményeire megfelelden reagalok. _
Folyamatosan tdjékozodom és tajékoztatok az 0j oktatdsi trendekrél, szakpolitikai véltozasok-
rol. |

Azonositom a fejleszthetok terileteket az intézménybem Biztositom a kdzdsen kitfizbtt ifényok
felé vald haladast, egy atlathato tanulasi kultarat alakitok ki, és tartok fenn. o

o

Az intézmény jovoképének kialakitasa

A jovokep megfogalmazisa soran figyelembe veszem az intézmény kiilsé és belsd k6rnyezetét,
a f‘olymmitbun 1¢vd ¢&s virhaté valtozéasokat. Egycs dokmncntumokbaﬁ, illetve més infoﬁﬁéciék
eseteben egységes jﬁvdkc’:b megfogalmazasra térekszem. |
Szervezem Cs irdnyitom az intézmény jovokepének, értékrendjének, pedagégiai és nevelési el-
veinck megismerését ¢s tanuldsi-tanitasi folyamatokba épiilését. A joviékép me_gismertetésér(')'l '
folyamatosan gondoskodom mind intézményen beliil, mind intézménjf_en kiviil. Az intézményi -
belsé dokumentum rendszerében a jovéképnek megfeleld clvérésoka.t, célokat, feladétokat ha-
tarozok meg. | | '

Az intezményi jovokep, s a pedagogiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palydzat
részekent kidolgozott vezetdi prograinban megfogalmazott jévoképpel fejleszi6 Gsszhangban
vannak, A vezeldi program meghatdrozza a jovokép eléréséhez sziikséges targyi, személyi,

szakmai - fejlesztési elképzeléseket.
Az intézményt érintd kihivasok, valtozasok reagilisa

Figyelemmet kiscrem a kiilsé és belsé valtozasokat, a véltozasokra konstruktivan reagalok, a
valtoztatasok sziikség esetén végrehajtom, vagy végrehajtatom.

A villoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, a kockézatokat és azok
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elkertlési madjat kollégdimmal megosztom, az esetlegesen felmeriilé kérdésekre valaszt adok.

Az esetleges valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezem, ériékelem, végrehajtom.
A stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztendé teriiletek azonositasa

Folyamatosan nyomon kévetem a célok megvaldsulasat. Rendszeresen meghatirozom az in-
tézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési teriileteket), chhez felhasznalom a belsd és a

killso értékelések eredményét.
Az intézmény stratégiai céljai érdekében tett 1épések

Iranyitom az intézmény hosszi és révid tavl terveinek lebontasat és Osszehangoldsat,
biztositom azok megvaldsitasat, értékeléset, tovabbfejlesztését,
A stratégiai célok eléréséhez szitkséges feladatok meghatirozasat pontosan, érthetden hataro-

zom meg. A feladatokat végrehajthatdan hatarozom meg.
A kornyezetet felé nyitott szervezet kialakitiasa

Folyamatosan informalom kollégaimat ¢és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrdl,
lehet6séget biztositva szdmukra az 6nalld informacidszerzésre (konferenciak, eléadasok,
egyéb forrasok). '

Engedem, és szivesen befogadom, a nevelés/tanulas-tanitas eredményescbbé tételére irdnyuld

kezdeményezéseket, innovaciodkat, fejlesztéseket.
3.4.Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Vezetbként inspirdlom a kollégakat a magas teljesitmény elérésére, czzel biztositva fejlédésii-
ket. A visszajelzések és az 6nreflexio segitségével hasznositom az intézményi dnértékelés ered-
ményeit,

Az intézmény dltal meghatarozott célokat elérése érdekében csapatot épitek, tuddsukat a célok
elérése érdekében mozgasitom. A folyamatos menedzselése mellett az etikai és moralis szem-

pontokat szem el6it tartom.
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A megfeleld kommunikdcid sordn, iddben visszajelzést adok. Kezdeményezem és témogato.m
a parbeszedet ¢y a jo gyakorlatok dtadasat. '

A konfliktushelyzeteket megfelelden kezelem, eldfordulasat igyekszem hatékonyan csokken-
teni. A feladatok delegalasira a megosztoft vezetés koncepci(')'t alkalmazom.

Célom a kdrsnevelést rendszer clétt allo feladatok alapjéan:

a programban célkitlizéscimet a hatdlyos jogszabalyok, a fenntartdi elvarasok és a pedagdgiai
programban megfogalmazott célok, feladatok dsszhangjaban fogalmazom meg., A taviati és

kavvetlen eélok dssyhangban dllnak a koznevelési rendszer el6tt 4116 feladatokkal.
A veretési feladatok felosztdsa a vezetStarsakkal, kollégakkal

Egyértelmiien meghatarozom és felhatalmazom a munkatérsak fe]eléséégét, jogkorét és
hatdskarét, _

A verelési feladatokat meghatirozom a vezetdtarsak munkakérébe, a leadott déntési- és hatAs-
kori jogokat magam is betartom, betartatom. ' L '
A donteshozatali rendszer Szaii)élyozéékl:

az intézmeny milkodictése sordn a dontés tartalmatol, jellegétdl figgden elékészitem, dontési,
vegrehaptasi jogot biztositok:

- Mds vezetd részere,

a nevelitestitlet részére,

a nevelotestiilet bizottsagara, csoportjara,

a neveldtestitlet tagyara, tagjaira

Amennyiben a dontesi jogkort dtadom, akkor biztositom a dontéshez sziikséges informéciokat.
Abbun az esctben, ha jogszabaly, vagy belsé dokumentum valamely szervezetnek véleménye-
sest pn aslattetedi jogot biztosit, akkor az adott szervezet véleményét, illetve javaslatat, egyet-
érteser figvelembe veszi a dontés meghozatalakor, probléma, konfliktus megoldéasakor.

Az intézmény mikodictése sordn a déntés tartalmatol, Jjellegétd] fliggben el8készitési, ddntési,
végrehajtas: jogot biztositok mds vezetd részére,a nevelbtestillet részére, a nevelStestiilet bi-

sollsagars, csoportjdra, a nevel6testitlet tagjdra, tagiaira.
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Amennyiben a vezetd déntési jogkort atadom, akkor biztositja a déntéshez szitkséges informa-
cidkat. Abban az esetben, ha jogszabély, vagy belsé dokumentum valamely szervezetnek véle-
ményezesi, javaslattételi jogot biztosit, akkor az adott szervezel véleményél, illetve javaslatat,

egvetértését figyelembe veszi a dontés meghozatalakor, probléma, konflikius megoldasakor.
A human erdforras ellendrzése és értékelése

Irdnyitom és aktiv szerepet jatszom a belsd intézményi ellendrzési-éri¢kelési rendszer mikod-
tetésében.

Az dvodapedagbgusok tevékenységének latogatasdban, megbeszélésében aklivan részt veszek.
Az 6vodapedagdgusok értékelésében a vezetés a fejleszto szemléletet érvénycesitem, ar e Hu-
maneréforrds biztositasa:

Rendelkezem a humaneréforras kezelési ismeretekkel, aminek alapjan - a pedagdgini program,
valamint a vezetdi program figyelembe vételével emberi er6forras stratégiat alakitok ki, A hu-
méneréforras gazdalkodds soran - bovités, leépités, dtszervezés - kozvetlenll részt veszek a
feladatok irAnyitisaban. A feladat ellatdsakor a szakmaisagot tekintem elsddleges szempontnak,
az egyénck erfsségeire fokuszalva.

Az SZMSYZ eljarasrendie, a pedagdgiai munka belsé cllenérzése iitemtery alapjan végzem, {ris-
ban régzitett munkamegosztas alapjan cllenbrzom ¢s ¢érickelem a kdzalkalmazottak munkajat.
a pedagdgiai munka eredményessége s az 6voda zavartalan mitkddése ¢rdekcben,

Az ellenbrzési terv tartalmazza az ellenbrzés:

- az ellendrzési teriileteket

- az ellenbrzés formajat, modszeret

- az ellendrzés [8bb szempontjait

- az ellenbrzott idészak meghatarozasat
az ellendrzést végzo(k) megnevezését
- az ellen6rzés idGpontjat

- az ellendrzés tapasztalati értékelésének idopontjat és modjat.
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Iranyitom es aktiv szerepet jatszok a belsd intézményi ellen8rzési-értékelési rendszer kialakit4-
saban (a7 orszagos dnériékelosi rendszer inl'ézményi adaptaldsiban) és mitkddtetésében; folya-
matosan figyelemmel kisérem az Snériékelési csoport tevékenységét. Részt vallalok az dvoda-
pedagopusoh tevékenysépének Iatogatdsaban, megbeszeélésében.

Az dvodapedagogusok értckeléscben a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
erossepeire tokuszil. Intézményvezetdként kizremitk6dom a pedagdgus éves feﬂeszte& tervé-

nek kidolgosasiban,

A munkatarsak inspiralisa, motivilisa, batoritisa

A neveldtestiiler tagjait dszténzém ('jnmnguk fejlesztésére illetbleg az 6nfej!es.ztésére.

Az Ovodapedagopusok szemdélyes szakmai céljaik megvaldsitasat .el('ise'gitem, témogatom a
munkatirsak terveik ¢s feladataik teljesitésében, |

Inspiralis, dsztinzés munkatirsaimra, melyek kiilénssen credményesck:

\"ullmn. hopy cgy- egy helyzetet tébb szcmpnnthél kcll latni, clemezni, ertékelni.

Frickelem, beepitem az dnatlo kuduncnyuuukgt mnovacmkqt Ezek a lcgercdmenyesebb
motivaciok. Az cgyének boldogsaga, érome, kmg,ygnqulyozott%ga pozmvan hat a szervezet -
epeszere. Személyre szabottan igyckszem motivdlni az embercket. Fontos a sikerélmény bizto-
sitasa. Fontosnak tartom a vezeldi kezdeményezdkészséget, ugyanakkor az egyéni haladési utat
tamogatom. Az ¢rtckelés, a pozitiv megerésités, a fejlesztd értekelés is része a motlvacmmna.k
Az eves teilessigsi tery & a tovabbkepzési terv készitésekor figyelembe veszem a pedagbgus
ton dbbkeprestigénydt,

A pedapogusokat kbzvedeniil, itletve kdzvetve - a szakmai munkakézosségeken keresztiil - se-
greemea feladitark reljesitésében. Osz18nz6m a nevelStestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére. Le-
hetoseperndosok i feflesztésre a tovabbképzés forméjaban, [amogatom az onképzést, chhcz
seaknodalmat biziositok, lehetéséget nyGitok internetes szakmai feliiletek eléréséhez, Alkalmat
adok az oyvodapedagogusoknak vumlycs szdkm'u céljaik megvaldsitisira, a celokat feltarom

a pedagopas onertekelés sordn,
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Az intézményben ellatando a feladatok személyekre 16r1énd lebontasakor tigyclembe ve-szem
az egyes pedagogusok affinitisat, crésségeit. Kilondsen a szervezésnély intézmenyi dokumen-

tumok elkészitésénél; rendezvények lebonyolitisanal stb.
Egyiittmiikédést, hatékony csapatmunka kialakitisa

Aktivan mikédém egyitt a tagintézményvezetdkkel, mikddielem a munkakozosségeket, az
egyéb csoportokat (projektcsoport pl., intézmény onérickelésre, teljesitménycrtekells), verze-
téként aktivan részt veszek a team munkaban.

Kezdeményezem, szervezem és Gszténzom az intézmenyen beliili egytittimiikddéscket.

’

A kollégak szakmai fejlédésének biztositdsa

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet (gy dllitom dssze a tagintézményvezetdkkel,
hogy az megfeleljen az intézmény szakmai c&l] ainak, valamint a munkatdrsak szakmai karrer-
tervének.

Szorgalmazom a belsd tuddsmegosztas kiilonbizo formait.

A pedagégiai program megvalositasa érdekében ¢vekre lebontva - ¢vente a munkatery elkészi-
tésekor felmérem, hogy milyen szakmai, modszertani tudisra van sziikscy az imtézmenyben.
Ennek megfeleléen készitem el a beiskolazési tervet, gomio.skodom a modszertani ismeretek
pedagogusokkal valo elsajatitdsardl. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet ogy alli-
tom Bssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatdrsak szak-
nai karriertervének. A beiskolazasi terv elkészitésekor figyelembe veszem toviibbi pedago-
gus onértékelés soran elkészitett éves fejlesztési tervet, Szorgalmazom a szakmai munkakozos-
ség tuddsmegosztasi torekvéseit. Alkalmat, lehetdseget biztositok arra, hogy a pedagogusok
egymas csoportja foglalkozasainak latogatasaval is dtadjik a meglévd szakmar addsukat,
Segitem a mentori rendszert, Kezdeményezem a tovibbképzési tapasztalatok neveld-testiilels

&rtekezleten, illetve kisebb csoportokban 16rténd megoszIasat,



A pedagogusok bevondsa a dontéshozatali folyamatba

Az intesmémt tolyamatok megvalositisa sordn a dontésekbe, dontések elékészitésebe bevo-
nom az intézmény munkatarsait &s partnereit.

A dintésckhes sziikséges informaciokat megosztom az érintettekkeL Misok szempontjait,
chord nescteit O drdekeit figyelembe veszem a dontések alkalmaval. A problémakat és konf-

Bhtusokat esck Tigyelembe vételével oldom meg.
A pyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és timogaté kultiira megteremtése

Seemelves haposolatot tartok az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyelve probléma-
thrit, herdéseikre valaszt adva, _

A nevelést tanulasi kormyezetet kialakitisa sorin, a tdmogatd 1égkor kialakitdsara torekszem A
nuindenkt altal ismert ¢s betartott szokasok, smb.\lyok clésegitik ezt a folyamwtot

Famogatom osztinzom az innovacion ¢ a kreativ gondolkodast, az fijszer(i otletek;at.
Kazpontt feladatomnak tartom a jé munkahelyi egkor kialakitasat, Epit(’ijel_legﬁ'értékelést, kri~
tkat alhidmasva Az ()vndnpudugﬁgmnk ¢s sujat kép7cttC;égének vezetési médsierének folya~
matos ok cletesitésére Wrekszem, A pedagogiai munka 1rmy1tasa, folyamatoq fejleqztese fontos
samomra Datterencialt, cgyént banasmaodot alkalmazva a ko]lcgakkal szemben.,

A pedapogin, modszertant szabadségot helyesen értelmezem. A dokumentacidkat folyamato-
sa ellennt zom (feryezes - szervezes hatasrendszer imiikédése a nevelési folyalﬁatban).
Sramelves hapesolatol tartok az intézmény teljes munkatarsi kérével, odaﬁgyelék probléméa-
thra, os valasa adok kérdéscikre, Kelld mplnmual szakszeriien oldja meg a konﬂlktu%helyzc-
teket. A munkaszervezés soran arra torekszem, hogy ne mertiljenek fel éles konﬂlktushelyze-
ek, Freselembe veszeny az esélyegyenldség tervben meghatarozottakat.

Olvan ovodai kornyezetet alakitok ki, amelyben egyértelmben tamogatott a tevékenységé‘kb'e
arvisotn nokas-tanitis, A megfeleld kornyezet kialakitdsara valé torekvés megjelenik a hdzi-
tond szabadvaman s, A pedagogusokkal az.imé?_ménybcﬁ meghatérozott etikai 'szabélyokat 18-
mereters os berartaton, 'I'z’unng:itnm. ds7t0nz0m az innovaciot és a kreativ gdndolkodéﬁsf, az

Opsero otieteh et Befogadd szemléletet mutatok az njdonsagok irant

39



3.5. A vezetdi kompetencidk fejlesztése

A szakmai értékelesét a kdzponti intézményi teljesitményérickelés rendszerében vegrem a
vezetd tarsaimmal. Az értékelés eredménye alapjan vezetdi feflesatési tervet készitek.

Vezetdi munkdmmal kapcsolatban szamitok a kollégdk véleményére, A kézponti énértékelési
rendszerben az dnértckelését a kollégak vélemeényet figyelembe véve végrem,
Tudatoson kezelem sajat vezetési stilusom érvényesitését, ismerem erdsségeim ¢s korlataim,
Vezetési stilusom megfelel a vezetsi programjiaban meghatdrozott stilussal,
Onértékelésem realis, erdsségeimmel j61 élek, hibaimat clismerem, a tanulasi folyamat része-
ként értekelem. A realis onértékelés érdekében a kozponti dnérickelést rendszerben as Gnéné-

kelése sordn kérem a pedagoguskollégak segitségét.

Az intézményvezetd erdsségeim:

- gyermekek szeretete
~ a kbzbsségi nevelés és az egyéni sajatossagok egyiittes figyelembe vétele
- céltudatossag '

- a massag tiszteletben tartisa
A vezetoi fejlodésének lehetdsége:

- tarsadalmi és gazdaségi elvarasoknak megfelelden, az dvodapedagogusok elképreléseit
figyelembe véve szeretném megvaldsitani dvodavezetdi elképzetéscimet, medvet dem-
okratikus jellegll vezetdi stilus jellemez. A demokratikus vezerdst tartom esamcnyinek,

ezt kivanom mkegvaldsitani.

Célom:

Az emberkézpont dvoda megteremtése. Olyan 1¢gkdrt szeretnék tovabbra is teremtem, ahol

mind a gyermek, mind a felnétt joI érzi magat.

A0



Feladstom:

Maradcktitlannd elegentenni a 1orvényi eliirisoknak, !éiivetehnényeknek. Az 1ij pedagdgus &let-
palva toneny hevezetésébdl adado feladatok elvégzése, A rendelkezéste allé anyagi feltétele-
ket gszdasagosan kihasznatni, Megteremiteni az dvoda pedagogiai egységét, a gondolkodds és
eselehves folyamatos dramidsit. A pedagogiai munka irényitdsa, folyamatos fejlesztésének elé-
seeitese, Onérekelés (intézményi) rendszeres tdrvényes mikodése, te!jesitményértékelés ki-
dolgozasi, hovestése, 3

Az ovods kepyaselete, kapesolatainak szélesitése, Megfeleld informécié rendszer 1ni'ik6d.tetése,
mely elengedhvtetlen hivetelmény,

Voctadmer ok folsamidos ellendrzese, clemzése, visszacsatolsa a felédatok'hoz. Epit('ij'e]legﬁ
crtcheles brtka alkidmazisa, Az dvodapedagogusok és ('j'nmag'am képzéttségének, médszeré-

nek folvamatos wkeletesitése.

Vezetol monkdn clkbtelezettsége, tnmagam képzésem fejlesztése

Onmapeam feilesstesere keresem azokat a tovibbképzési lehetbségeket, melyek hozzéjérulnak
domeyjebbantesmcnyyesctesher &s Clek s ezekkel a lehetéségekkel.

Footestar hozortsag avezetéselmélethen, o pedagdgus életpélya modell (mindsités, tanfel-
upyelen mepyalositisaban, Mesterpedagdgusként szaktandcsadoi feladatokat latok el, mely je-
lentosen hoy zapirul dnfejleszieshez, az cgymastol tanulas lehetdségének kiaknazasaban.
Anvesctormmkam elmélyitésének érdekében az ELTE PPK chelést_udomz’myi-iritézm.ényfej~
besztéas szabh mesterképzésen szereztem Giabb oklevelet, jelenleg ugyanitt mediator képesitést
sevrzck | _ _ _

Az omcflovo sorin [elilvizsgalom, elemzem _cgy—cgy tevékcnysége.t, dontést, intézkedést,'
madszent asob credményeit, kévetkezményeit, szilkség esetén valtoztatok, A feliilvizsgélatrol,
clemzcsel o heay zesthészitek, mely alatimasztja a kovetkeztetéseimet, illetye a sziikséges va-
laszlope sk

Voesete hatohonysagomat drreflexio, a kiilsd érickelések, sajdt és masok tapasztalatai alapjan
fobsamutosin tejleszieme Felhaszndlom a kizponti intézményi onértékelés vezetsi Onértekelés

rendssorchon letrepont vezetdr onertékelést,
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Onfejlesziés, dnképzés

A fejleszté célii értékelés, a reflektivitas a vezetdi tevékenységben. a mitkidesben:

A fejlesztd értékelés a tanulasi folyamat szerves része, gy elengedhetetlen a vercton Felada-
tokban is. A kdzosen megfogalmazott célok megvalositiasa soran a folyamatos visszaelzésnek
fontos szerepe van (frdsban, szdban), az értekeld megbessetisch a rellektivitds vésser kaemel-
ten kezelem a pedagdgus mindsités és tanfelligyeler mtézmdnyi szinti megvalositisol. mely
ndeghatérozé a fejlesztd értekelés és reflektivitis ssempontjabol.

Az 6vodapedagdgus szakma és az dvodavezetés teriiletem keresem iz i szakinat infonmacio-
kat, &s elsajatitom azokat. Szakmai fejlédésem szerveselt tovibbhépressel. ¢x epyeb ankepeusi
formékkal biztositom.

Folyamatosan - a visszajelzések alapjin - fejlesziem vezetdi felkeszalivepemet, veseton
képességeimet. Torekszem a vezetd képessépeim teren tupew:afll gvengusepck niogszuniete-
sére.

Hiteles és etikus magatartast tantsitok, péidit mutatok aneselo-testilet Lagaimak kom-

munikéciom, magatartdsom a pedagdgus ctika nornainak megtelel

A vezetési programban leirt célok, feladatok teljesiilése, az esetleges altosasak, atiteme-

zések indoklasa

A vezetési programiéban leirtakat folyamatosan figyelenibe veszem a célok

kitfizésében, a tervezésben, a végrehajtasban. Tla a viiltozdsa indokolja a vesetor palyizat tar-
talmét feliilvizsgilom ezt vilagossa téve a neveldtestiilet ¢ valumennyi crintett

szamara.

A jovBképében fontosnak tartom az dvoda [étjogosultsiginak megdrzésél szakma himavet,
ismertségét, elismertségét. Feladatomnak tekintem a szilokkelvald kilesonos bizalom fennti -
tasht, a fenntartdval és mitkddtetbvel, valamint az intérmeny parinerinte/imenyen el vado
egyiittmitkddést, mely dsszhangban van a kdznevelés eldtt allo Teladiatokkal.

A vezetSi programban szerepl6 - a pedagogiai program megvalositisa crdekeben eilatando -
tevékenységeket, évenként tervezett célokat, teladatokat ervényesitem as cves Ielnditok gy as

&ves munkaterv, éves tovabbképzési terv meghatirozdsakor ¢s s cgrehajlasihor



\vezetan progomot seahség esercn madositom. A mddositast, valamint annak okait a

ey elatestilene ! ismertetem
(')\vvu/é\:

Az arany itasony alait makada miéezmenyehben o veszetd tarsakkal kdzdsen, tovabbra is a‘lma'g.as
seinvonalt, pyvermekhospontu nevelomunkat Kivanok |11cgvalésitélni‘. Megkovetelem a Peda-
gogtn Propemonk celkimizesemek eleresere irdnyulo erofeszitést, pedég()giai aiapelveihék ma-
radéktelan berartisa _ ;
Tovabbras hiaasitom ¢s elvarom, hogy az Oy dnik felkésziilten, [’elelt’is'ségtudattal,

sothnin oy sbnkepresies onkepresre renyes pedagogusként tevékenykedjenel,

Sl pay reagak atarsama gpyvermchek mint clkiﬁl(‘lczcttséggel, Jegjobb képessége

¢n tadias cazonst yvepezze minbagat, _

Alapy cto tebdimomeak tehantem a pu!.:lguglui. munkaltatoi, tan{igyi igazga{ési, gazd'élklodé.si_
foiadatob pontos, maprakess gopszabatyohnak megfileld ellatasat, a vezetére vonatkozod
HHeZmenys hoanits rendszermek - az Bt vezetoi knmpctencié teriiletnek valo

megtelelest

Biztositom oz credmenyes munkavegpszeshes szikséges személyi, targyi feltételeket.
Roltscehatch oy pazdidlhodassal, pénsiigyi forrasok felkutatasaval biztositom az intézmény
Folyvarmatos tedodesét o dolposzok anvagimegheesiléset.

otezkcdosemunel celom a posiiy menkahelyi kiima, intézményi demokracia megbérzése.
Biztostam o Closegitem az cpsmis segitesen, epyittmiikddésen, egyenletes
mankatmepos, Gison adapulo Telknsmeretes munkavégzaést,

Az ovods kaposalatiendszerench megorzesere, fejlesziésére torekszem. Kiem_elfén kezelem

a ssulokked salo szoros egyiintmak odeést,
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4.1. Pedagogiai folyamatok
Tervezés

Az éves munkatervet Osszhangban készitem (vercioh  bevonasaval) o stratépr
dokumentumokkal, munkakdzdsség terveivel, A erveket o neveldtestilel bevonasaval
készitem el, a jogszabalyok figyelembe vételével, ¢s a fenntartd elvirasan al

Az bvodai neveld-oktatd munkdjanak alapja mindig s a gycrmekkozpontu tevehenysep volt,
A gy'ermekek fejlodésének, képességeinek a lehetd legteljesehb hibuntakostatasa aoeel
Arra térekszem, hogy 6vodabél minél tobben cpcsssépes. Megyensohvorzonn shokacéren
gyermek tdvozzon, akik nem csak az iskoliban, hanen felnGuként s hasznat veszih iz e kapott
¢Imenycknek, ismereteknek.

Ahhoz, hogy intézmény ennek az elvarasnak megtelelien, o hagyominvok apoiisan wil o
folyamatos megujulas is sziikséges. Készen allok o pedagogiy tedadesiclehtan, v pszichatoga
leghjabb kutatasi eredményeinek alkalmazasira,

. A korszerli szemlélet kialakitdsdhoz nem csak o pedagoguesoh hanen a sonlok Tevonasa s
sziiksé:ges.

A sziiléknek - bar egyre kevescBB idejiik jut gyermekekke! vald foglalkozasta - meghatarosd
szereplik van a személyiscgfejlesztésben. Ezt tudatositani kell tovabbr i, iszen a sailosel
partnerek vagyunk a neﬁelésbcn.

Az ovodai nevelés annyira sokrétii, komplex folyamat, hogy annak cgyv-cgy ezt hremelve
a tobbi is fejlddik, erdstdik. Ezért thmogatni szeretndm minden avodapedagogtes aria rany nlo
torekveését, hogy egyéni érdekl6deési teritlete kire csoportositviv szervesze az Slmenyehet,
jatékokat, fejlessze a gyermekek képességeit,

Az ovodaskor a spontdn kreativitds idészuka, cszért Slivenvek biztosnasavab os qatchos
cselekvéssorozatok kére csoportositva bontakoztatiuk ki a gyermekekben eho biter sesmodokal
mo.zg.és, anyanyelvi, zenei és vizualis szinten cgyaram,

Az 6voda kiemelt nevelési terliletei kiré szervesi wz éhncnveket ichetosep nvihik oy 16biy
nevelési tertilet fejlesztésére is. Ezek meghatarozzak a személyiseg hatakitasar os azoknak az
alapkészségeknek fejlesztését melyek az iskola moegkesdescher  szuksevos eretiscpet

biztositjak.



vpvermehok crtelnn nevelesen tid 1gen fontos az ¢rzelmi nevelés. Kisgyermekkorban meg-
alapuassi ay crzehineh Kifejeshetdsépdnek sukézim’iségét a tolerancia, az egymashoz vald
alkalmazkodas tarsadalonlag pen fontos 1pénye erdstdik meg. |

Az creclenm az esstetiba es o szemelyiseg kninplcxcn kapcsoladnak egymdshoz.
Az chnonvel es hiléntéle Kifejesési madok megismerése, gyakorlsa el8segiti az ovodaskort
grermek sobolidabubb, bbszinti nevelesét. A gyermek megérzi a felkindlt élményekbol (vers, |
miese et Tlvans, Mirdndulas, szinhiazi cloadas, babozas) Aradd hangulatot, ha megragadja 6t
az crzeimn uzenct |

At torekszemy hogy o cgyensolyt keressiink és taldljunk az  élménynynjtashan,
sanetethoelesben, technikat ucgilkégzui;is!n111, értékelésben ahhoz, 'hogy a spontaheiféé
Tokozatosan menjen at tudatossagha, 126 egésy napot atszové kezdeményezés-sorozatokon
horesstal b gk segezin az ovodal neselest 7

\ otk laghan <alyos pazdasigi valsagok és jarvanyiigyi hel'yz'et kiﬁzeﬁette_ nehéz
holyzcther v saado, neheszen tad)a cldi‘micni.ﬁogy mire szocializalja gyem‘lekét. A csaladi
Cletnchesaceo lnany assagal epvre ink:‘ahh stirgetd s7itkségleteket hoznak étre, érzi ezt a sziil§
es ek s epvaniaint. Ay Gvoda ¢x benne az ovedapedagogusok  megprobaljdk a
Biansessagok st potalng a nehességeket lekiizdeni. A sziilé igyekszik hidgnytalanul betdlteni
sevrephoret esdrt nagylokin igénveivel az intézmény felé fordul.

Mognabtozott helyzer allt ol6o A gyermek nevelésének 6 szintere elsésorban még
iy canlad e vpyre nagyobb jetentascgel kap az intézmdényes nevelés.
A opedaeogusoknak. oz intézmény alkalmazottainak fel kell ismeri a valtozésokat,

cockte valeseine sonksepes, Mep kel teremiteni azt az egyensilyt a csalad és az intézmény
hosott amt Iu.unmmkn@i tdpa tenm a gyerckek szdmdra a kt‘uzés nevelést. A feladathoz

moeghizhato szakniae iddssal ¢s ismeretekkel kell rendelkezni.
Ennek érdekéhen sritkséges:

ns eddig elért eredmények és a kialakult hagyomanyok megérzése, apolasa,
aoovermekeh epsént sdtossagainak  ismeretében a képességek  differencialt
i

F\'H. AT

a itk ssabadsipanak tissteletben tartdsa, sziikségleteinek fokozott figyelembevétele,
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~ a hatrdnyos €s halmozottan hatrinyos helyzetn gvermehel segitese, o midssag
elfogadasa,

- a tehetséggondozés utjainak kcrcsésﬁ.

- az egészséges eletmodra nevelés a Karnyescel o fermesszet megisieresere apolisaia
nevelés, |

- & sajatos nevelési igényl gyermekek betogadisa, szahszeriiferlessese nevelese,

- az elfogadott Pedagégiai Prbg_iram folyimatos feludvizsgalatas vomen koverese,

- a BECS, teljesitményértékelés mikidtetose.

- az dvoda targyi felszereltségének Tolvamatos tejlessone,

- a jatszoudvarok korszerGsitése, baleset megelozest seempontok alapyin,

Ugy érzem, hogy az intézmény valamennyi dolgosop tudataban van az ovodar neseles
fontossaganak, a kisgyermek személyiségtormaliasaban segzer mmnba folclos wanngk
A tapasztaltak meggybztek arrdl: az dvoda alkalnvas arra hopy o Vi 7 oves wvomek qatekat,
testi fejlodését, élményeit, tapasztalatszerzEseit, tnnnaguk kitere cesetmetelodo moedon segiiae
szervezze. |
Emellett igyekszem a sziilék elvarasainak is mumcl sokobdalubhan clopet tonm
Szeretném elfogadtatni személyemet, &s a nézcteimet koliepanmimal

 — t('irekvéseimlet, hogy 0nallo, ¢rdeklddo, timsipuhar tobbicle modan kifepesnt tudo
gyermekeket mneveljink  6nallo, szakmatlag s cmbenlee hiteles  ovodapedagogusok
segitségével.
| - elgondolasomat, hogy minden ember  pyormekben - cusenrentchek vavnik . esazok

kifej _ez(idését segiteni kell.
Megvalositas
Pedagogiai Program
AZ dvodak sajat Pedagdgiai Program alapjan makadnek A neselest progrnn caaen et ast,
hogy a hagyoményok apoldsa, nyelvi kultdra mcgatzese tostos szctopet sk mert g

tevékenységek, tevékenykedések soran tanul, rog/it. tapissial nsazan g owvorock Poecranicek

sajatossagai, hogy az dvodai nevelést a kdrnyeszeivdelem, nephayonn apoins oo



hat enrhosctdazeres ol pasdagitjia. Programban a mivészeti eszkézok spontan, szitudcishoz
leszhedn tartadmegepveit fethasznddvaca icterés clményét sokszinil érzelmi hatdssal fokozva.
v vabh oz clmeny betogadas szingen a gvermek szamara megragadhatova az 6t koriilvevs
STHTY _

A provramok afial biztositott élményszertt tevékenységek hatdsara az dvodaba jaré
pennekek e kialabnlnak azoh o ssokiasok, seokasrendszerek, amelyek a szilkebb és tagabb

vilag sl natott csazt szereto bis eimberpalintdk felnevelését biztositja,
Az Ovoda alapyeti eéljai kizdtt szerepeljen:

A csabinde nosclest biegeszinee, esaladias 1égkorben, a kiilonbdz8 szocidlis helyzetekben 16v
grermchel cachvepyenlinépének elisepiese és gycrimeki szcmélyiségﬁk kibontékozésa. '

Agsermekok este seellemi szockilis fejlodesérick biztosftdsa, az egyél._ii képességekhez
azoedy e p\u}m-LcL mul;mn‘méycﬁuk clérés:}. ¢letkoruknak 1negfeie]6 pedagc’)gi’ai‘
odsso ok S Baimazasaval b iekdvo magatartias kitejlesziése, mely kiterjed a kultﬁrﬁra; a

st s gnvomanyapotasta s a kornverzetbardt gondolkodasra egyaréant,

Az dvoda atapsetd feladatal Kdzott szerepeljen : ,;:'
|
Fudsssopes ovodin kormyeset megteremtése. Ov:odz'isaik cgyénenként valtozé testi-lelki
sk seaioemek mavimals kielégirese. | _
Prchmdoe corchmicp. svooabsan tejlett gyermekek nevelése, akik érdekl8ds, kﬁzﬁiss'égi
crzelmebbel hnos segithhess, Cpvimist cli'nga_d(') ¢s liszteld egyéniségek, |
A evadfionindenmapraira degyen jellemezé a jatck, gazdag és valtozatos tevékenység. A
pchon ke teplessedh Gs bovitsitk gyermekeink  ismeretanyagat, melyef szinte
easres ctlennl sastitanak ol |
Azoonada sapdos esehozrendsseréve] a esaladi nevelést kiegéézitve szocialis -neveh'j és
seemelscgtalosa funkodn szolgal o gyermek haroméves kordtdl az isko]éba'lépésig.
Olvan felterdrendszen tereme ahol biztositjuk a gyerekek énmagukhoz mért fejlédését és
Fodessroser S evelost prognmsior hiegdsziti o sziléi ]gényck alapjan szervezett hitoktatés

Bttt karbbusangol tonkohsépeesy, melyck hozzdjarulnak gyermekek fejlédéséhez
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A folyamatos napirenddel a helyes ¢letritmus megteremtbeto Minden gyermeh as
- egyéni iitemének megfelelden végezbeti, pyakorolhana a napt ciethes kapesalodo szokasokar,
Az egészséges fejlédés feltétele az cglszséues Liplilkozas Nz ovodi harponn ctiendjet
kiégészitve gyiimoleesel, z6ldséggel, salitakkal. Az Gthesosnel Tontosnak Tartor 4 hiltoralt
éikezési szokasok betartasat, az esziétikus terilest.

A nyugodt szerétette[jes [egkdr az Srrckmy nevelés dlappe Yontoonadk tartom
gyermekek érzelmi fogékonységénak kiaknasasat az imnepeket megeloze teainis vaakozas
alkalmaval. A kialakult hagyomanyokat a joviben 1s megionzve: (huandulasok ovizulinag.,
Mikulas, Advent, Hasvét, anyak napja, évzard, gyermeknap) |
| A tanulds és a jaték ebben a korban kozds gyvokerchen Tihad A gy b romeszeies
kivancsisaga, jatékos beallitdddsa, az dnkifejesds, iaz onalldsagra torehs ey soandck o v jatckos
tevékenység lehet kotott és kitetlen rugalmas idokeretben. A gvonmeh szasmnn o cucss apios
tevékenység a szabad tevékenység vialusztas Tehetosepe. broalat alakohiak ~ vcokudoiahis
tulajdonsagai  (viselkedési formak, ald-, folérendelisegr vevzonvak  hont binehezelos
képességek).

A csalad megisinerésc kiemelt szcru‘p‘ci jatsak neselomunkaban, A ket ncs cles sz

Gsszhangja, egylittm{ikddése a gyermekek harmonikus fejlodesenck feltercle

Az elmult id8szak tapasztalata azt Alj-"]lllilljél. hops az ovoda programpa o bispavormch ok
személyiség fejlodését és fejlesziését 3'!’-01&'&}{i“- A jovoben esen a teriileten bizies, nyvugods
folytatasra van sziikség, hogy az ()VOdil valoban betolthesse vzt o funkoiogal byonem cley

személyi és targyi feltetelek kellenck ennek anchér feladatnak . megy aositasaln s

Vallom, hogy az évodapedagdgus a mindennapt nescless gyaborlatahan covetlon colbategong
jelenhet meg: az egészségre Orekveés, cpcsscp-feplessios festi Telh crovlmn szocdis
“értelmezésii) nevelés.

Fontos, hogy az évoda minden képezhetd gyermek szdmara befogado lepsen ugy hopy g
nevelési programot kell. megtolteni sujatos, neveld fepeszto, hotrehoms pedagogia
eljarasokkal.

Jovbben a képzési rendszert ennek meglelelden kelb tervernic N csoportletszaron adakulasat,
szerkezetét is ennek fii ggvéﬁyében kell atgondolm

A legfontdsabb Gvéndi feladat a tovabbiakban v u/, Bows ) vetnckek  conk sculenen

kielégitsiik.



v bewsamielok alapran a tervesos atin tortenth o megvaldsitds.
F Henérzés

A clenorzos avezetdn tevehenaseg tontos tévze, Legfontosabb teriilete a pedag0g1a1 munka
CHenocsow miclvben a vesend tirsak ki s/uapc c!gnbcdhuctlcn

Cotomae chon eredmenyeh bl kovetkestetesek Iummsd B |tckclo elemzé tevekenysegemmel
seastern bvanom o mmaoségloglesziéshes szuksépes cr(isségck és gyengeségek feltarasat,

A provtamal kaposolatos tapasztalatok rdpeitése segitése a valtozas sziikségességének
felismereser oy A seervezet tovitbh fepldddset szolgalija,

Seem elott tattom, hogy az cllendrzésent tényszeri, teryszert, diffe;‘enciélt és folyamatos
s en ' | | o |
Azoellonorzos sotdn ram nézyve kitelezének L"r/cmi‘:i ki')v.ctkczb'kct':

Diterenc ol epyeot banasmad a kollégdkkal szemben,

A posbies o modszertam szabadsagot helvesen erielmezn,
Vidck amenbicioh elendrzdse (ervesds - Q)urvezés hatésrendszer hogyan miikdik a
oot lelvamiatban) |
Fruokar boacn timensek g ellenorzésset seemben:
Vvt oscantes demokrrittkis megolddst tartom fontosnak,
CNer s zamonkeresnek. haneny segitségnyijtisnak kell megvalosulnia

Ninder nev losr evben egy ellendrzesi tery, amit dvodapedagogusok ismernek és elfogadnak.
[ rteheles

v betseranenicketesi eseport 1oy z’uhhiakhnﬁ_‘-H[E(_.‘S.) hatdrozza meg az Gvoda hosszitdvra
sevdorcivartos e mepy alositasdt szolgald elhépreléseket. lgaz k(‘ilelézﬁen.l’l‘jék eld a mikddését,
do vy pomdolom fontos szerepe van iz mtézményben, A BECS nwghatéljozza az intézmény
mokodesenok  Tobvamatail, 4 vezetési, tervesest, cilcniﬁrzési.. méréSi, értékelési feladatok
veptchaptasat A bevesetésre herlli teljesitményértékelés egy njabb nagy feladatot 16 az

MmicZmem e os o vesetd thrsakra is, annak kidolgozasa kiemelt feladat, hiszen a differencialt

botesos alasprakent tog megjelenni, Ay i‘mé:‘lékcléqek ;itiviije még nem tisztazott € pillanatban,

s
Coott o fontos ataryeny vialtoziasok kvetéstd
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Tartalmazza az intézményben vezeléi feladitokat ellitok, 10vabba alkalmazotiak tehesiimeny
értékelésének szempontjait és az értékelés rendidt

Az intézmények Belsé Onértékelési Csopart meglelelo, wrvem clorasohnih, o
fenntartéi elvardsoknak mitkédtetése, figyclembe séve o patnered trensett A miiosept munka
a folyamatos intézményi fejlesztés ¢s a partnerhosponty mithodos
A-legftbb cél, hogy az intézmény pedagogiai, s/akma cethitizesemeh megteleloen mukodpon,
ezzel biztositva a Pedagdgiai Program hosszatay on tonend nind teljesebb mepy atosudasal

Az ellendrzés érvényes az Ovoda vilamennyvi dolpozofara, nundes folyamatann o
tevékenységére. A program rendelkezzen o mumkodoshes  sziksdpes  soshalv ookl
dokumentumokkal, ezek a dolgozok ¢és valamenmvi erdehlidd szamiira hosatcrhetock
legyenek. ‘

Fontosnak ftélem még a team-munka hoordindfasat. meet ot om ot
sikerességét, hatekonysagat is elsdsorban igy tudpuk noy el
Gondoskodom arrél, hogy munkatarsainm rendelhesrencek a teglosziéa felidatoh ohvipzesihes
szitkséges modszertani ismeretekkel, hogy napr pyaborbatta vahon szamuhra a lolvamatos
fejlesztés, és sikeresen alkalmazkodjanak a folxmatosan valtozo Kiitsd-helso ¢hvarasokhos.
Az 6nértékelés elvégzését személyre szalottan kivanom chepesnn, o dolygoso poziny oldatat
erbsitve, és Epitd, timogatd jelleghi kritikaval jolrom az osetloges hibahat A munkat
- folyamatosan értékelem, jelzem annak megteiclosept
A gyermeki fejlodést folyamatosan kdvetik, dohumentifrih, clemzik, ssuksew ovoron fodesstest
tervet készitenek. Az évodapcdag(’)gumk aevernckek  credmény cnol rondaseresen i

tajékoztatast nyljtanak a szildk felé.
Korrekcio

Az ellenbrzés, értékelés, mérési el'edménylck alippan, his sz0ksepes Korrckhookar boatok vepre

Az intézmény stratégiai &s operativ dokumuentinmin CHhészitese, madosttisa saran by clicniot 2o
sek altal feltart informaciokat felhasznilom. Az ondrickelés soran a niegtipyele o oo vred-
mények elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlessteseh meghatatozasaval kesse o v e,
rhény a mérési-ertékelési eredményck f;i]gg\'LTII)t‘i)\'i\ sZURSCY esclorc horreh ol soeack Ny o
tézmény a nevelési és tanulasi credménycﬁséymi seado intotmaciol atapran foluivisaalon a

stratégiai &s
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D e ko kalonos tekantettel a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasdval kap-
Cortahon 4 aoblomak mepeldasiara modssercket, 16 gyakorlatok gyfijtését , belsé és kiilsé

crotori ok etk tamogatisok bevondasat szorgalinazom,

Celom  ar ovoda pedagopini programja és alaptevékenysége a munkatirsak és az
ovodahasnaloh ssimira vilagos, a nevelés, tanuldsi-tanitdsi folyamat tervezése,
ey alositasa,  ellendrzése &8 eoiekelése  sordn a gyermcki alapkészségek és
huloshompe tonciak fejlesstese. A Kitwaditt eélok és feladatok eléréséhez st.ratégiai"és
opeyatn teny ok, amehy ek elkeszitéséhers ¢y korrekeidikhoz az cllendrzések ¢és a kiilonb6z6
Crichebosek soran hoegyvijtin informaciokat, bevonni minél szélesebb ktirﬁen elsésorban a
neselohososseg tagjnil, valamint a s/iil(’iket.‘;vf\z in.tézményi tervek mégvélésitésa a
kulinbozo duhumentumokban és az éves hcsuinmll()kban'nyornon kiivethe'tii, a napi
pedagiogial gyvukortat a célok megvalositisit szolgalja. Az intézmény és a pedagdgiai
folvamatok alapjan a gyakorlat szabdlyozott, és tervezett kialakitasa, Az ellendrzési rend
plapjan  a  terseh  megsalositisdnak ercdinéhycssége és hatékonyééga pontosan
meghatarazased keridjenck. Az Ertékelések ¢redményeinek visszacsatolésé a dolgozok és

a vrufob sy aba, mely a fejlesztések epy ik alapjit képezi.
42 Sseon huasey ey hazasseglejlesztés

Sremelviseglejlesstes

ez e U megleno human cr(»l‘un:a’asl 16 szinvonalon képzett, elkotelezett vezetdk, 6vo-
dapudee s o dhalmazotiak alkotpk s A kolléktiva ol dsszeszokott, egylittmiikdds, egy-
Hoesd e ot doleozo Az ovodapeditgogus hidnyt juttatasok biztositasdval, féiskolai
vootbon bk e s bisositdsaval Kivianons enyhitent, - |

Fonstos Totada ok tarlom aszervezet) kudtira i‘c_jlcsztésél, az értékek, a hagyomanyok Atoro-
(SITRNE

Unnek ook ben
a et o oldalint mestntom, koveten, -
Lo e mukodeshes ¢s o folvamatos fejlesziéshez az eréforrasokat biztositom,

Vo hebvoso onvens ket smerem, a valtozdsokat folyamatosan kovetem, és
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betartatom,

- elvarom és megkovetelem, hogy u nevelohososdy Ludasainth M (AN
a gyermekek fejlodése érdekében,

- szamitok arra, hogy déntéseiérl nﬂlﬁlcnuki vallaln a delelosseget,

- olyan intézményi légkort teremick, amelyet az egyiitimuhodes jelicines,

- a testitletet arra 6szténz6m, hogy aklivin vepyen résstaz ovodat ciinto kérdesch ben

- tamogatom, hogy munkatdrsaim k¢pessépeineh, Grdehlodésubnes meglcictoen

tovabbképzéseken vegyenek réss
- segitd kezet nytjtok a kollégaim M créfesztescibi s

Lényegbevagd szamomra a nevel8kozoss

X

negheosuldse, tunkajik clisvmoe -
Ennek érdekében:
- kiemelt feladatom: a pedagogusok érté‘ Sl rendszerenik mukodtetese foivinatos foyless-
tése,
- olyan eszkozok, formék, lehetdségek kiuﬁ,n;gix;isn mely o writkon anvag lebetoscock kozor s
megvalosithato: | .

- jutalom

kitiintetés

- szbbeli elismerés

Kozponti feladatomnak tartom a jo munk;_ﬂiél_xi ICuhor halahstasat mels tohon o rahnas
szinvonalas nevelsmunkénak.

Ennek érdekében: :

- ife’myitom és vezetem a pedagogiat mun‘l‘l;-u' komdmaiasat,

- az Ovodapedagogusokat pozitiv emberi {}Flrii\jtlt)l1h1111;!zlEI\. valanmt szak i crossovek alapran
biztatom arra, hogy erdsitsék helyiiket a pcigf,z_; goetn hozosségboen

- pedagogiai szabadsagot nyGjtok, ¢4 15’1mo'g'u:tnk

Nevel6-oktaté munkank szinvonalanak emclése erdokeben o tovabbhopsow b -
kell, hogy betdlisenek az intézmény életéhen. Llsdsorhan az cusimastol tarsdas o e oo kel

a kdzéppontba, illetve az Snképzés, Az egymisiol tasulas nenn csupan 1 kepae s toncderen ad
i



Lotictes vone o e seenvesot haltar feglesziéseben, a kozosség fejlesztésében, a tolerancia
e g s Lo stesebet s . .
Nark i e torckszem, hogy munkatarsaim sikeresck, motivaltak legyenek.
Eanck crd kiben |
sttt o ondbo kezdemiényeséseket,
Betee on bbb epreschet szenvesek, |c1mmn]n.m1kal timogatom,
S hnrek ot ko cpaes Closegitesodt |U|)d|lhl ossi Lleszem ellenbrzési, erlekelem
evobor v comet Torckszenyarra, hopy értékeléseim fejlesztd hatastak legyenek,
Kivrec e boead doamab ke a takardkos berpazdialkodast,
iy i Tess vessek az inémenyi mindségirdnyitasi csoport munkajaban,
a et itek Clossasandl orekszem az epvenla terhelésre, szem eldtt tartva az dnkéntes
villabast
otk e coadoda kondfhiktusok Kazosen a’ilgom.mlt konuﬁromisszum'os' megoldséra,
V2 ovoebapebazoptsok ey st stdsa az alabbiakban nyilvanul meg;
aHelvo o copen Program quientikus alkotias
Aok by o kaposelintian s sordn cpyittmkadesiink fojlesztésben,
Ao e o poeramokat lakitok b _
Do oo bonqed kopoett magas szakmai szinvonalon dolgozo dvodapedagdgusok dol-
vezsm ok tanemvhen Bemutatok, cloadisok, képzésckben vald részvételikkel hozzéjé-

Paliarak s v wdane bainey enck megdrzescher ¢s {oviabbfejlesztéséher.
hozossigfoposstes

Veowkadansoth kozossepet WG kizosseei rendezveénnyel, kdzos fcladatokkal, hatéko-
Bl s s ndassal Tehetie a lestiiletet, 6s o technikai do]gozc’)kﬁt rﬁégjobban kozeli-
Lot ey e s bosos el erdekében Gondolok it megbeszélésre, értekezletre a techfﬁkai
odpisev i b arant

Pk bk doon

tetndescres ssabiman programaok szerveseset szorgalmazom
palyvazat rashol gy ehszen a rendesvények forrdsat megteremtent

elbi ceos ey adu progrinnok szervezeséyel timogatom a pedagdgusok munkajat
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Déntéseim elékészitésében minden ¢iethen ssanutok ov epitck az vnvadi hon osaereench
véleményére,
A jéviben is igyekszem vezetds tirsain, kollowinn otloren fpselemin vonn o telh

nalt alternativak mérlegelése utdn meghosnidomescimel.

Célom: a vezeté tarsak, az évodapedagogusok ¢ segitoih munkajaban moghataroso
szerepet kapjon az egyes gyermeki lculcsicmnpclcnci;’ak feflesstése, A neselo tanito monky
keretei az egyes gyermekek személves én szovidliv hesasépeinch.  hopossogeinek
figyelembevételével keriiljon kialakitasra.

Az egyéni tanuldsi moédszerek, programok besczetese €3 muhodtelese. a tehetseg gereties
gyermekkel valo foglalkozas rllﬁds:f.el'civt-l, intézmenyinek megismerese.

Az intézményben alkalmazott lwvvl(".s‘”i;' tanitini- o8 tanobissseryesesi eljarasokh g
kiilonbdz6 képességil és érdeklodési g_\‘t‘l"lll&‘k(‘k cevilt nevelését, timulavat veolgaljik, A
gyermeki kozdsségek tevékenysége tudatos tervesese alapjan sajlik, a kisho partnerek,

elsdsorban a sziilok bevonasa.

4.3, Eredmények

Az intézményi eredmeényeket nyilvin tartvi, clemosy e

- a megfigyelések, mérések eredményet telepiles) sant chsinvrosch N bal o o ko utan
dvodaban maradd mutatok, elégedettscamdercs eredmoenyer (saundo oy odapedaeoys podagopi
munkat segiték) neveltségi mutatok.

Az intézmény kiemelt nevelési céljai alapjin az credméuvek alak elasaaz ik noeiel

18en keriiljenek kidlakitasra. Az intézmény célrendssorchos hapesolodo a ko 1 ik

dokumentaldsa a beszamolokban, Az eredményeb clorcséhon o albali o o i

tobbsége jaruljon hozza, Vezetként gnm]q‘s]imdnm aneseiest Laolast oo ot o

vanossagarol, Az eredmények elemzése, tanulsdgok fosvmisg o cnsrdosat e NNIAT

feladatként kezelem. A bels6 és kiilsd merégi credmeayeh tethassnalasric b crtios oo ez
g

nyi dénértékelésben,
A gyermekek fejlédésének nyomon kdvetéséneh kinlakult vond alaprm tncnn

gyermekek eredmenyei felhasznalasra keriibnek o pedagogiar munka leplossteseno



Colm  ar amcrmenyben tolvé nevelo-okiatd munka credményességét jelzé mutaték
pyijiose ko kaepitese, A gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérve,
A jouszababvy chacasoknah  mepfelelé fejlddési naploban dokumentaldsa, az egyes
teriideteh eoto hedesi eredménsyelt dsszekapesolisa. _
Arointermenyhen  zagld nevelési-oktatdsi lcvélwhységekkel kapcsolatos_ partneri
vlepedotivey  hplanos tekintettel

agrvormeheh Bassitasmenctéd az isholai oktatisba tovabb haladasara és az erre valo |

tolkosateste. a pretmehek kKipességeinek kiho‘ntakuztatfiséra, o

agryormekok Crichelesere,

ar cgseni tanulasi oy fefieszedsi lehetoséoekre,

a tehetsegpondozisea,

a hadranyos helvzetd gyermekek timogatisira

ev 4 nos clés-oktatis dltalinos sztnvonalira - fethasznaldsra keriiljon a fejlesztési

tersek elheszitése soran,

4 4 Bobvo kapesolatok, egyuttmikédés, kommunikdcio

Moo e teladatom ey Os tartalimas mﬁ|11k£1k21|7csculato.l< apolasa, gondozésa és
Pofcsor 0 kesaetetn os kdzvetion partnereivel, Az intézmény fenntartojaval, thrsa-
daline fhkk L ssak e seolpaliatokkal, ami a szakmai munkat elésegiti.

B lse b~ ik | | _ _
Voovadas o hassal epry stmiikodis kapesolatot alakitott ki és mitkddtet, melynek forumai:

st rckesletck .

ke cranok, keandutasok

IR PIETE Y

ot h ok
Cte ks tilok

Fohotose votetositok az oneda togatasarnd, o szi168™ heszoktatésra, a nyitott és kozos iinne-
pokte ;m":‘-l i b Brogatasiara, s ulos kandulisok lehetdségére,
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Fontosnak tartom a sziilék pontos tdjékostatasal gyvomeksih Toiodeserol N soalobbo !l nntcne

beszélgetéseket bizalommal kezetem. A velith valo haposolat a hGlosonos tszic ot os mephee

csiilés alapjan torténik, hatrdnyos megkiitonbostees neihul Az eselyepyentoseyer bistostom
Az dvodaban Sziildéi Munkaktzisség keretein belul, nmichvben aoszndob sevchenven kozcmin-

kédnek. Figyelemmel kisérhetik és kisérik is a pedagopias munha credinénsesseacr ovoonnek

jogok érvényesiilését, dontési, egyeldriési ¢s velemenyesdst jopat iy aknradnd

Az egylittmlikddés bovitése még [’cjlesx.lhci'(i.

Ennek érdekeben:

- szakemberek (pszichologus, gyermehoros vedone Tobossopadoc o Lopdiag

bevonasaval forumok szervezése

A kotott és kotetlen beszélgetésck alkabmat teremtench arra bogy vitlamennyy pae tmck vona
kozdsaban a szil6 és az dvodapedagdgus mcgtalali wr apinales tefiesstes mendyie « abban

tevékenyen egylittmitkodjenek.

Az intézményi kommunikacio

Az intézmény mérése keretei kdzotl tobh alkalommal mcr o nos clotestulet Korainik ad ogat
A mérési eredmények felhivjak a figyclmet arra, hopv o szen cocen beluli kamnarhacio log-
tobbszdr fejlesztésre szorul, mivel a problemiak nem mmdip kondnek ovzmgo oot a fel
szinre.

Ennek érdekében:

Béviteni kivanom a forumok lehetdségeit (cgvint os hiscsopartos mapbewrcic o o ivtean
leti értekezletek, neveles nélkitli munkanapok frenmch sz o

Az dvoda életével kapesolatos informactokat o hellcrak on g sroiok sonma b oo can
port szinten egyarant — vizualisan is megjeleniten, Lilnnsagob cen hirdetonab ok o e meten
Onallé honlap és kozosségi oldal bvitése sorin as o oda clhoreral Tofokat Tosammbob it

koztatokat, helyeznék el, a sziilék czzel is betekistest nyerlivimonh ws unc ey siviche



 chom ar intermeny pedagapiai tey chenysegével kapesolatos feladatok meghatarozisa és
megs winsitasa,  # munhatdrsak kst szakmai  cgyiittmiikddés. A szakmai
minh aknzossepek €8 Kitlinhiz6 munkacsoportok a nevel§-tanito munka mddszertani
fejlesetese, a bt tad dsmegosstis,

hutézmens hen tervszeraen hialakitott, és hatékonyan mitkidé kommunikacios rendszer

Riabhiiava

44 A inteemeny kitiso Kapesolata

Ny ooeeods e lotestudetes el a helyr nevelési programban kitiizéte célok és feladatok megva-

Foaitae 1 ndees Ben bapesoliator kel fenntartant, illetve egyfittmikodni:

Caitapito o Gyermekjoleti Seolpdlattal
Iy -scpupnt Szolpilattad (vedin, gvermekorvos, fogorvos)
koo adess mtesnienvekkel
SIS TATRNEY
Coak bl

[ IR ‘\/.;L.x/uh'.lk.ll[‘dl

Ve b o or bsdostlasal o pyermeket veszélyeztetd kirtilményck megelézését, feltarasat

cotig ot st maeaha foglali 16 teladatom a gyermekvédelem.

Voo oo Joponvos velemenyenek kikérése az egészségligyt prevencié érdekében
wothacs e pedhetetlon Rendszeres sziréssel szdmos egészségligyl problémat megel&z-
ot

VDo sk s eolualal munkajara eddige is szdmithatott az dvoda, hiszen rendszeres kap-
Caldt et 2oaeiy kosotl
Vet s e bdess micsmenyen el (Kulturalis Kazpont, Vérosi Konyviar) j6 €s rendsze-

o hape ot e bk itasa munk ajuk hozzagarul gyermekek fejlodéséhez.
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A terileti altalanos iskoldival ]\'apcsolhl. Fontos, oy kozos ten emhet minel pogtesabban mey-
valsitasa.

A J8vbben egymés nevelési, pedagdgiai munkijanak tsstelethen tartasanal keil a kapesolatta -
tasi format meghatarozni, Ovodas gycrmek megy 1shokiba, de iy an

sok-sok alapot kell lerakni, és a kiz6s c¢l, mincl zohkeno menteaebb fepven s onobin Lo oo
das gyermek 16 tevékenysége a jaték, és azon keresan wnal v/t sy i b ey okl Cho
dapedagbgusként dgy vélem, az iskolanuk kellene hoselienic o o ordaho

Kihasznélném az iskola kdzelségét és olyan dtmenels statdea v caok hadobe o wedy e
hetové teszi, hogy az 6voda-iskola kizelitsen cgymushos, hiszen nundasis iank kosos celya,
hogy kiegyenstlyozott gyermekek néjenck fel i hesvmb alatt o lepesieh pedic kosos ni g
beszéléseket, értekezleteket szorgalmaznék, csaltal muge\mh VOOV IS Plogtatal munkagal
Ugy gondolom csak igy tudnank kézés nevezore Jutnn, ezt owmhajal scaiie aataniassziva
K6z6s programok, rendezvények, tréningek szervesese elsoothan a Pudigagtiisch o tesaeie o/
teheti kapcsolatunkat jobba, eredményesebbd.

A fenntartoval feltétlentil sziikseégesnck tartom szoros kaposobar hiepiteset o hatcwons munka
érdekében. Naprakész beszamolokkal, kdzas mepheszileschhot hepzolon ol avapcselat hicpt:
tését, és mint dvodavezetd kbtc.[czdnck Erem iz ovodal Crto ek s Ghos by i Fosg

vételt.

Célom: az intézmény kiilsé partneri kirének feberképesese év u kaposutattartasi rend
kialakitdsa, a hatékony nivelése. Az egyittmiikidések tartabmi scabahozusa

A partnerek bevonisa az inttzményi folvamatokba, clogedetisegubh weroae us
onértekeléssel kapesolatos informaciok bepyijtésen tad a moreseh gy ahortan hesezctese.
Az 0voda eredményeinek visszacsatolisa,

Az intézmény szerepe a szlikebb kézisséy tdmogatdsahan, tovihba s wresmnyvhen

kozosségi vagy egyéni szinten jelenjen meg a tirsadablmi secvepsatlalas in,



4.0, A podagogint munhka fehieteled

Pargys inbowsteubturilis feltetelek

Volon o beleeps otes tadatos teondolasaval, palydzatok irdsaval, alapitvannyal, sok
Poapned b st pankon ol tonerod fontos feladatnak tekintem az dvoda fejlesztését és a

|\‘.,|L.n\w N P ‘\L |.I\H|!‘n'|1

Piae < foptontosabb ciadat biztoatant a ln'|lusctmcntes,'biztbnéégbs kémyezetmegtaf-'
tasal, koadgk st
Colomm v s Lmn\.c/m-z e/ tositan 4 avermekek és parlncrek szAmara.
Voved ko e teplosatese crdehehen a hivetkezd dvekben az alabbi felgjitasokat kell
Poda s oo o ucp
" v ol
vt uch anamak tolvamiatos kotszerQsitése, bovitése

vt ckolok, husalok panesolok. naptejek beszerzése

Vot Tovlalkosast esskizok boszerzése ¢y uz clhasznalodott berendezések, eszké-
ok Cecrone S matosan ek, . -
Sare ok bossetzose wrdekeben az alitbbi fejlesztések sziiksegesek:

v oo adnd elont kotedesd osskizok folyamatos beszerzése

Chc P ndescr hepiiesches seiihséges tirgyi eszkdz és berendezések biztositasa

S ecenmek s teindt tonolkazok, asztalieritdk, figgdnyok, szényegek)

Vi O
. chonchok tolow o foglessto pnckok folyamatos bovitése
S ckok allomdis e les/tese

Croomba e e Leplesstese Fpy mtesményt folvamatosan fejleszteni, megljitani, esetleg
Fov e ke oo kot szellemeben. A gyermeklétszamok alakuldsa egyenes ardnyban

bkl o aodiepdny ek s
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Személyi feltételek

Bézis intézmény miikodtetése; Az Oklulast Hivatal  roanvitasaval v
intézményt, intézményeket mikodictnék - amentsiben a veecn Lk
tdmogatolag all a lehet6séghez.

Ezzel helyszini téritésmentes tovabbképrost, bonterenciar oot
erickezletet biztositanék a vdrosban dolgosd kollceik, oo 0 koo i
dvodapedagbdgusok szamara.

A pezsgd szakmai élet vonzovi tehetné o Ritmvohen clo ovedinedagogn ok

intézmeényt, ezzel kivanndm tébbek kbzt envhirent o pedagopns bransyt

Osszegezve:
- A mai irdnyitasi viszonyok az ovodik szamari o hetone tovakoaohb ik

pedagdgiai tevékenységet, a szellemi ¢s anvign ¢vrhovok b eibnssn i

- Ebben a munkédban épiteni kell a meglevo Crrcbehie v czmen. e

tudnunk hasznalni

- Erthetd, hogy az dvodaban dolgorok r';ng_(ﬁ/kc_ulll(-k dorepthes e
biztositék a szinvonalas pedagogini munkihos A koo fes oy,
feladatokat ré az intézményekre. A kor kv ctelmonvemek kol meptel o
munkdankat e cél szolgalataba kell dllitanunk

- Az dnkorményzat iranyitas jelenlegi rendszere mopnciosen szcnmt ne v

jelent az 0j feladatok megvaldsitasdhoz o szulobneh oo v ovonboig

pedagogiai munkdhoz.

Vezetoi célom:

LTS N B N

Pl drahh

by b !

1 C U

N AN N IO

P oo e

- A tarsadalmi és gazdasagi elvirdsoknak megleleloon avescto tisab o oo dooeioh

elképzeléseit figyelembe véve szeretném megvilosttan ovoday czeton clbeprctow onor et

demokratikus jellegil vezetdi stilus jellemer.

- A demokratikus vezetést tartom eszményinck mep akbhor s b wdorgens o os tanadiaapes



¢ ¢lom
sk ozpantn oy odio mepteremtese. Olvan égkort szeretnék megteremteni, ahol mind

dpoee bord o belnot pob erzr et

Nrerve et b itetelek

Vo e eerousets os tanulast hultueapat o kdzosen meghozott, elfogadott és betartott
Dot b abookh cliomzah Az mesmény alkalmazotti kozdsségének  munkéjéra,
Gtttk ntw e a2 eenyesseps hitckonysiy jellemzé, Az intézmény munkatarsai gytijtik és

Do o evakorhatokal A Telsdatmegosztas, a szakértelem és az egyenletes terhelés

A bk A Teketosaer os Bitish otk as intézmény helyi szabalyozas alapjén térténik.
Voot e Tehetosepeh et tetemit az anpovaciot és a kreativ gondolkodast 8szténzl
pode b i v raok i Foreemonkran

{ ¢lom

Az intesmweny Infrastraktucalts kérnyeszete az intézmény pedagogiai programja és
alapteyehenvsége alupiin, annak megfelelden Kialakitasa, fejlesztése folyamatos. A
minasegh wes clo-tanité munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében a tudatos
srerveretlephosstes A munkatarsak bevendsa az intézmény dontési 'foly'ama'taiba, a
dontese b clobosvzitesehe, A2 SAMSZ-ben a vezetok, munkatarsak felelosségi hatfskor
vy et lma meyhatarozasa, s unnak afapjian a munkatdrsak felhatalmazasa a feladatok
chegrosen | .
VPP oGel e feladatrendszerének magas szinten  torténé megvalositasa érdekében
DyETinsom o LAMoegatom az opy Eni, a esoportos és a szervezeti szintd tanulési leheﬁ’ise’gek

hihassnalesat a kiprésekben valo részvitelt,
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4.7. A kormany és az oktatdsért felelds miniszster altal kiadott az ovodni nesoiis orszagos
alapprogramban megfogalmazott “clviirasohnsh ¢ 4 pedagogiai  programban

megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Az intézmény pedagogiai program fehilvizsgalata bohorencia il et e 0 a0 Sl
nevelés orszagos alapprogramjaval.

A pedagdgiai program a jogszabdlyi és tartalmi clvarasar Ossslumpban allianad o miesmen,
nevelési és tanulasi feladataival, céljaival,

A pedagégiai programjaban foglaltak megyvalosubivanak folvimatos nyomen kv s
Tervezésekor az intézmény tervcinékJi’ltc,mwc\-c.' aseves mehkaton ben todessros nteskedes
tervekben rogzitésre keriil, ezeknek nyifyinossagor histosifnk

A tervekben kovethetdk a pedagogiai program kel cofoh toiadatok Toletosob nodinghy ek
A humén eréforras képzesi és feflesztési terveh olhes alose ar crodmensek sanc b gaoksg
épiilve, annak érdekében torténik, hogy o murkatar-ob s/akin tdast i cicr o mig s
mény jelenlegi és jovébeli igényeinek, clvirisamai

A nevelést, tanitast segitd cszkdzok, modszoreh kv bestina chalimasan o ot o prog.

rarnmal dsszhangban torténik

Célom: az 6voda a pedagégiai programjiban kitdson celjait a kospanti vartalmi
szabalyozékkal (jogszabdlyok, rendeletek, Ovadai neveles opszagos  alagprprogtam)
dsszhangban fogalmazza meg. A stratégini célhituzesctneh mogjelenitose az opor atin, éves
tervezés szintjén tudatos, és folyamatos. A nevelést, tanitas) s carhoroh s a ey chesi
tanitasi médszerek kivalasztasa és alkalmazisa ey re soholdalnhb. aronban kogy mindes
rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal dss/hanghan torienjen, tovabbi tanulast sepno
modszer és eszk6z megismerésére van  ssuhsig, A tervek  es negsalositasuh

dsszhangjanak, eredményességének viesgialata az intes/mienyi gyvahotbal szerves 1esse.

5. A vezetési ciklus kiemelt céljai és feladatai

Az elkdvetkezendd ot ¢év celjai ¢s feladatw mendharonm omten ipo e e coan

intézmeényi) a belsd oncrtckelésck credmenyvene whapsak coon o bov o o o ok han



Bomntataste ketade celoh Kool kiemelve jelenitem meg azokat, melyekre elsésorban az

Bnertchelos, s alamint a tanfetitgyeiett ellepirzést kivetéen fejlesztési tervek is késziiltek:

hiemudt cefok a tamitast ¢ tanulast timogato pedagogus kompetencidk fejlesztésére

leentereh

Fedagigiat modszertant felhésentt-

MY

Pedagogim foboamatok, foyehemyae-
ek tervesese o8 o mepyvaloshasuk-

has baposolodo onrefleviok

Eoon tanulas tamagatiaa

Foov wvermek framiiag su"nu"l_\i\("u("-
n b b losstose. w7 egseni hindsnod
cevonyesitese, n hatranyos hely-
ot sapatos nevelest dgényvi vagy
beitlesrhedesi tunubisi, magatartisi
e hosveggel o gyermek 1ihbi
grevmebhel cgvibn tirténo sikeres

wslhacges

nevelesehy s megfelel

maodssertani felhesziliée

CCélok

A pyermekek  személyes & szocialis
kepességeik felmérésére alkalmas modszerek,
esshizik, technikak tovabbi megismerése és

céhiinyos alkalimazasa, - Az SNI gyermekek

tejlesstését tamogatd szakmai kompetenciak

teplusstése,

C A terverisi gyakorlat tovabbi finomitasa, az

charasok  szerinti megfeleléség  és az
Chvermeényt  gyakorlat  kézottt  kapesolat

Crositése,

A tirsaikhoz  képest  kifejezetten  jobb

eredinényl  clérd  gyermekekkel  térténd

r

tudatosabb s szakszer{ibb

- toglalkozas(tehetséggondozas). - Informatikai
kompetenciak

tovibbi  fejlddésének

tamogatasa

i

LY “ '({\-'(-)“(-inpcdagégusok minden gyermek
seoctilis helyzetérdl megfeleld informaciokkal
rendelkezzenek, és alkalmazzak/ felhasznaljak
azokat a neveléfejlesztd munkéjuk sordn. -

Giyermeki kompetencidk fejlesztése a mérési

credmények tiikrében. - Fékuszban a szocialis
kompetencidk  fojlesztése. - Beiskolazasi

mutatok clemzése, sziikség esetén javitasa.
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Teriiletek

A csoportok (fanulék), l\umsstg(k ‘

( clok

b

alakulasinak segitése, fejleszidse,

esélyteremiés, fenntarthatosig
szempontjainak figyelembeévétele, .

integracids tevékenység, csoportos

(osztalyfoniki) tevékenység

Pedagogiai folyamat'ok ¢s a g\u '

mek személyiségfejlodésénck folya-

mates értékelése, elemzésc

'3

Kommunik?

miikodés, problémamegoldis

cid és szakmai cgyvitt-

A credimeny e
Covesbabi fepes padlanataral con ek

¢ ‘\.&LI(‘ A l\ig.l

tanel v

Fopselmosoa Tow bk ok

hontlidushe 2cios
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sintchen "0 Caabagdink s onodd sk
Biztosiiasan al

Gyemmek mcgismerdst Gl ab Dinedasi

kooithae o

shobakcades ol b i ay

hapus ol
\

baposaln ke e

Santervenvios pedbogian szemlo b os v ikl

Chaadakitasa os crvenves ity sy

Elkitelezeitség és szakmai feletis- :

ségvallalds a szakmai fejlodésért

Az antezmeny velhitisos ek e v osthsa o

pedaspinsok | TR T kot
Bevomsasal Shnceto e woi NIRRT
“Hobkezasa

Jold onwoda Lhoie oo [ T "

A kornyezeti nevelésben mutatott

jartassiag, a fenntarthatésiag ¢reck-

rendjének hiteles képviselete és a

kornyezettudatoessaghoz

16d6 attitiidok formalasanak maodja |

kapceso- |

i”L'Iu) THUPT 20~ koot be s



haemeh veseteslejlessiési celok

Fertiletek

1 A amterményi pedagagiai foly ama-

tuk ey bl tamaeliasi, tanibisd, fej-

learte st abiapnossiboai

sidens O 1Ay Mkva

strafégin ve-

1

ok

A csaldd - ovoda kapesolatdnak tovabbi
erdsitese _ _
A neveld-fojleszté munkat  befolyésold
szakmai, mitkddésbeli és emberi problémak
hatckonyabb  kezelése —  Uj  tipusd
kapesolattartasi  formak  és  technikadk
meghonositasa  az  operativ. - miikddési
problémak  foltdrdsara,  megelézésére,
megoldidsara '

A esaldd - dvoda kapesolatdnak tovabbi
vrdsitése - A neveld-fejlesztd  munkat
hefolydsold szakmai, mikodésbeli és emberi
;n‘uhléﬂ‘lék hatékonyabb kezelése — Uj tipust
kapesolattartasi formak  és technikdk
meghonositdsa  az  operativ mikoddesi
problemik feltardsara, megelbzésére,
megoldisara, - A teljes pedagdgiai foly_ama.t
kovetheloségének  biztositasa az éves, a
icmatikus  vagy igény szerint a projekt,
valamint  szilkség szerint a tevékenységi
tervekben, a csoportnapldokban, valamint a
gvermeki produktumokban, - Az alap-, és
specialis szakmai szolgéltatésok folyamatos
¢s magas szinvonalon térténé biztositasa, - A
pedagogiai  eredményeket  meghatarozo
kommunikécios csatornak (csaladi
beszéloetések, Szl Klub, sth.) tovabbi

feilesziése.
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Teriiletek

Az intézmény szervezetének ¢s mii-
kidésének stratégiai vezetése és ope-

rativ irdnyitasa

“rmnhakozos e ook o

L

Az intézményi valtozdsok stratégini
; 5

vezetése és operativ irinyitasa

‘llgilhl l\

4. Az intézményben foglalkozt
stratégiai vezetése és operatiy iranyi-
tiasa

5.

A vezetdi kompetenciak fejlesztise

L Cétok
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Neme i mtesmenyieplesstési cotok

berudetek

U Pedagogial folvamatok

Yo seean sy 6 hosimaeglejlessics

boobrsdmensek

4 Rebn hapesolatok, egyvidttnikodis,

homnunikacio

€ Aomrcrmeny hiilso kapesolatai

0 gyakorlatok  beépitése  a

Célok

Dudatos figyelemmel kell lenni a kiilonbéz6

merések  credményeinck  hasznositasara

cpyént, csoport és intézmeényi szintcken

ceyarant. ,Minden mérés annyit ér, amennyit

abhol hasznositani tudunk,”

Uj gvermek megismerési modszerek és
fechnikik tanuldsa, alkalmazasa
Meghatarozd szerepet kell, hogy kapjon a

gyermeki kuleskompetencidk fejlesztése.

A Kiilsh és belsd ellendrzések ¢s értékelések
eredményeinek  titkrében  intézményilink jo
hirmnevének tovabbi oreghitése. - Szakmai és
szervezeti eredményeink  megosztdsa  az
inézmény falain kiviil (részvétel orszagos
szakmai

rendezvényeken,  publikaciok,

srakmiai média megjelenés).

A szakmai munkakdzosségek tudatosabb

bevondsa  a  pedagogiai  folyamatok
megvalositasaba | _

A tanulo szervezeti kultira tovabbi erésitése:
+ szakimai mithelymunka « tudismegosztds » a
 nevelési
pyukorlatba. - A pedagogial munkat segitd

kollegak szakmai kompetencidinak tovabbi

havitese, részvételitk fontogsaganak
crasitése,

A gyermeki kozosségek tevékenysége a

szl Haz szaméra is kovethetd moédon,
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Teriiletek

6. A pedagégiai munka feltételei

7. A Kormany és az oktatasért felelos

miniszter dltal kiadott az Ovodai ne-

velés orszagos alapprogramban mep-
fogalmazott elvardsoknak ¢s a peda-
gogiai programban’ meglogalmazort

cétoknak valé megfelelés
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Hosszi tavil célok- | Megjegyzés
feladatok
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dokumentumok
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sziikséges
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dokumentumok
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korrekeiok

clvegzése
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Verzetbi onfejlesztési
terv 2. A tanulas és
tanitds stratégiai
vezetése ¢s operativ

iranyitésa

' M'éfiycbb személyes
bevonddas az
intézmeény
cChkithizeseinek
mcg\'n.lésitését
befolydsold
szakmai,
mitkdésbeli €s
emberi problémék
AD felvetések
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Intézmeényfejlesztési
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szakvizsgazott

mentor kolléga

bevondadasaval a
munkatervi
tartalmainak

titkrében

A tudasmegosziasra, valamint a kéz6s célok clér

r

szervezeti kultura tovabbfejlesziése

- i

¢sére nyitott, tAmogatd

Vezetbi  Onfejlesztés
4, Misok stratégiai
vezetése &s operativ

iranyitasa

- A munkakdzosségek és

munkacsoportok  vezeti
hatékonyabb

bevonddasanak  biztositasa
a szakmai szervezet
épitéscben nagyobb
Onallésag  biztositdsa a

tervezeés, megvaldsitas,
ellendrzésertékelés

pedagogiai folyamatokban,

- - Munkakdzosség és
munkacsoport vezetok
szakmai és vezetési
kompetencidinak

fejlesztése: belsd

tovabbképzésck szervezése,
részvétel intézményi belsd

tovabbképzéseken.

- Minel tébb

alkalom teremtése

az elméleti  és

gyakorlati tudas
megosztasra (az egy
épiiletben dolgozok,
a Mas-mas

épiiletben dolgozok

kozott, valamint
kilso érdek16d6
kollégdk  felé). -

Munkakozésség  €s
munkacsoport
vezetbk szakmati és
vezetési

kompetenctainak

fejlesztése:  belsé
tovabbképzésck
szervezésc,

Igény és lehetdség
szerint vezetési
kompetenciak
fejlesztése  kiilsd

tovabbképzéseken.
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Rivid tavi célok- | Kozéptavia  célok- | Hossza tavii célok- | Megjegyzés
feladatok feladatok feladatok

részvétel kiilsé

tovabbképzéseken.,

Szakmai munkakozdsségek

folyamatok megvaldsitisaba

tudatosabb bevonoddsa a pedagogiai

Intézményfejlesztési

/intézkedési terv 2,

- A

munkakdzosségek profiljat

szalomai

és  aktudlis  tartalmait
képviselve tudatosabb
bevonddds a pedagdgiai
folyamétok
megvaldsitisaba,

hangsulyosan a tervezési,
ellenOrzési  és  értékelési

feladatok ellatisédba.

- Pedagdgus
értékelések soran a
szakmai
munkakdzdsség
/munkacsoport

képviselete.

Ertékelési feladatok

ellatasa az
intézmenyi
elvarasok
(beszamold
sablonok) tiikrében.

5. Az intézmény kiilsé kapcesolatai

A Szocidlis es
Gyermekjoléti Szolgaltatisi
Kézponttal kialakult eddigi
kdzos munkakapcsolat

fokozésa

- Szocidlis  és
Gyermekjoleti
Szolgaltatasi
Kézponttal valo
kapcsolat és kozos
feladatok
attekintése,

feliilvizsgalata.

6. A pedagdgiai munka feltételei

Vezetési kompetencidk fejlesztése — a vezetdk &s vezetdi feladatot ellatd

kollégak hatékonyabb bevonasa a tervezés, megvalositds, ellendrzes-

Vezetbi  dnfgjlesztes

5.
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célok-

=29
=

Rovid tav

feladatok

Kozéptava  célok-

feladatok

Hosszi tava célok-

feladatok

Megjegyzés

értckelés és korrekcids folyamatokba Vezetési kompetencidk fejlesztése

belsd tovabbképzési rendszer keretében

Intézményfejlesziési

intézkedési terv

- Vezetéi L kurzus”  ¢s
mitkddtetése vezetdi

feladatot elldte  kollégak

részere.

A tanult ismerctek
gyakorlati
alkalmazasa,

eredményessége

Tanult  ismeretek
tudatos beépitése a
vezetdi munkaba. -
A tanult ismeretek
boepitésének  és
alkalmazasénak
folyamatos
tAmogatésa. - Igény
és lehetdség szerint
vezetési
kompetenciak

fejlesztése  kiilsé

tovabbképzéseken.
Fluktudcio esetén a humin | Vezetéi  utdnpotlas | - Nyugdijba vonulo
eréforras mindségi szinten | tudatos tervezése. alkalmazottak
térténd biztositasa, megfeleld
utanpotlasanak
biztositasa.
- . Mentélis | - Részvétel | lgény szerint
cgészsépgmegdrzes: mentathigiénés mentalhigiénés
Mentdlhigiéndés napok; | tartalmakat szakvizsgat nyQjtd
cléadasok, tréningek | feldolgozo kiilso | képzésen  torténd
intézményi szinten, tovabbképzéscken. | részvétel
tamogatdsa.

SNI-s BTM-s gycrmekek
fejlesztését tdmogato:

banasmadtechnikik,

- A tanult SNI-s
BTM-s gyermekek

fejlesztését
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Révid tavi célok- | Kozéptavii célok- | Hossza tava célok- | Megjegyzés
feladatok feladatok feladatok
médszerek tanuldsa, | tAmogatd banasmod
*alkalmazdsa technikak és
modszerek
beépitése a neveld-
fejleszto
tevékenységbe
Tiszta, esztétikus, rendezett | Udvari jatékok | Bszkozok ¢s
kdémyezet biztositdsa, az | folyamatos felszerelések
intézmeényi dekoriciok | karbantartasa, szlikség sZerinti
frissitése. - Nydri tervezett | épiiletek bovitése, javitisa.
karbantartési, felujitasi | allagmegovasa.
munkék koordinalasa.
Szakmai képzettségi | Pedagdgusok A pedagdgus
mutaték tovabbi bévitése | Osztonzése értékelés soran
belsd és kiils6 | szakvizsga »kivalo” eredményt
tovabbképzéssel és | megszerzésére, elér6 pedagdgusok
dnképzéssel. dsztonzése a
mindsitési
rendszeren  beliili
megmérettetésre.

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés OISZAZOS

alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés
A megjelené jogszabalyok A folyamatos

folyamatos  figyelemmel
kisérése: kozlénydk online
Jetoltése, a lehetbségek
fiiggvényében a fertiletet

érinté konferenciakon és

jogszabaly véltozasok
folyamatos beépitése
a szabalyozo

dekumentumokba,
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[ Révid  tava cblok- | Kozéptavi  ¢élok- | Hosszi tavii célok- | Megjegyzés
feladatok, feladatok feladatek
“tovabbképréseken  torténsd valamint beépitésiik a
részvétel, gyakorlatba

A vezetdi pialyazat/vezetési program alappillérei

- torvényes milkddes -- pedagogus 1j életpilya térvény alkalmazasa, azokbol adodé
feladatok végrehajtisa 111!

- KRETA rendszer bevezetése

- SWOT analizis elkészitése - a feladatok és a célok meghatirozasa érdekében.

- A vezetd tarsak, az intézménycek, helyi szokasok, dolgozdk kozeli megismerése

- a felictelrendszer (infrastruktara, humdan erdforris, szervezet) magas szinvonalon torténd
biztositasa

- belsd és kiilsd kapesolatok megfelelé apolasa

- etikai kodex egyfajta alap

- pszichologus, belsd specidlis [ejleszté programok

Az intézményben a jovokep kialakitasa

Fontosnak tartom az dvoda Ict]ogosultsaganak megdrzését, szakmai hirnevét, 1smertseget
chsmcrtscg.cl Feladatomnak tekintem a sziil6kkel valo kdlcsonds bizalom fenntartasat, a
fenntartoval  és  mikodtetdvel, valamint az intézmény partnerintézményeivel valé

egylittmitkddést, mely dsszhangban van a kéznevelés eldtt 4116 feladatokkal.

Ty

A vezetdi jovékép, és annak kemmunikacidja

A jelen viszonyai kizdtt egy redlis, pozitiv és elérheté jovoképet kell kialakitani, Fontosnak
tartom, hogy a lehetdségekbdl kiindulva vilaszt kell adni a kihivdsokra, A jov6képét
hitelesen kel kommunikalni, és ¢l kell fogadtatni a kdzdsséggel, A kommunikécié ebben az

esetben a célok megismertetését és elfogadtatisit jelenti. A kommunik4ciéban nagyon
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fontos, hogy érezhetdvé kell tenni, hogy a véleményitk megkérdezésével, beépitésével, kdzdsen
véllalt jovOképrél van szd, mely szolgalja az intézmény, benne a kollegdk fejlédését, az

elvarasoknak valé megfelelést.

Az intézményt érintd kihivisok

Nyitottnak kell lenni, hogy kiilsé, belsé valtozasokat érzékelni tudjuk. Nagyon fontos a
kapesolattartas a kiilsé, belsd, kdzvetlen és kozvetett partnerekkel. Fontos a téjékoz()dzis,
tajékoztatas. Fel kell térképezni az okokat, hosszn és rovid tava célokat, hozzajuk kapesolodo
feladatokat kell megfogalmazni. Nyomon kell kdvetni a megoldasi folyamatot és a sziikséges
visszacsatoldsok utdn (jabb beavatkozasokat kell tenni. A problémak megoldasara kell
torekedni, melyhez elengedhetetlen a esapatmunka: mindenki érezze magaénak a felelosséget

és a megoldds 6rémét, az intézmény iranti elkételezettség erésddjon.

Az intézmény deklarait céljainak elérése érdekében

"o

Fontosnak tartom a kapcsolatok erdsitését és a tébbrétd kommunikaciot. A belsod
kommunikaci6é személyes megbeszélések, rendszeres Crtekezletek, munkamegbeszélesck czt
segitik. Hasznalom az infokommunikécids eszkézoket. Kihagznalom az egyéb kommunikacios
csatornakat, mely segiti az 6vodarol és céljairo! kialakitott kép erositését

Folyamatosan tdjékoztatom a kollegakat, vezetdtarsakat az aktudlis atlapotrol, a megvalositas
helyzetérél. Nem csak a viziondlasban, a végrehajtasban is olyan rendszercket kell

milk&dtetni, amelyek biztositjak, hogy az elhatdrozasokat a megfeleld tettek kévessck.

A vezetd a stratégiai célok lebontasa operativ célokra, kommunikilisa, clfogadtatisa

munkatirsakkal a viltozasok szitkségességét, értelmét

Itt is nagyon fontosnak tartom a hiteles, dszinte kommunikdciét. A jovokep mellett az
elvarasok és prioritasok feltérképezése segiti a sziikséges valtozisok crzckelteiését.
Fontosnak tartom az érzelmi intelligenciat, az empatiakészséget, cgymas tiszleletét. Az igy
kialakitott légkérben konnyebb feloldani a problémakat, az egyiittml’ikiidésre; partnerségre
helyezi hangstiyt.
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A dintés-clokészitd munkaba a vezetétirsait, hogyan az 6vodapedagoégusok bevonasa

Rendszeres  vesetdn,  vesetdségi, munkakézisségi, nevelftestilleti, munkaértekezletek,
meghesséléseh  lehetoséget adnak az dtletborzére. Kihasznidlom az infokemmunikacios

lehetésepeket, a feltard, tréning jellegh megoldasokat.

A kollégik egyiittmikidésének koordindlisa

Fontosnak tartom az egyiittmilkodésre épiild, kreativ szakmai munkat.
Megtalslom azokat n terilleteket, ahol szitkséges a szorosabb egyiittmitkddes és

kezdeményezem, koordinglom a munkdjukat. Ha szilkséges szakember bevonasat is kérem

Az akabbi modszerckkel inspiratom, dszténzom a munkatirsaim

Vallom, hogy egy- egy helyzetet tdbb szemponthél kell latni, elemezni, értékelni.
Ertekelem. becpitem az 6nillé kezdeményerzéscket, innovacidkat. Ezek a legeredményesebb
motiviciok. Az egyenck boldogsiga, 6rome, kiegyensilyozottsiga, pozitivan hat a szervezet
egészore. Sremélyre szabottan igyckszem motivalni az embereket. Fontos a sikerélmény
biztositiasa. _

Fontosnak tartom a vezetdi kezdeményezékészsépet, ugyan'akkor az egyéni haladdsi utat
thmogatom.

Az Ertékelés, s pozitiv megerésités, a fejleszté értékelés is része a motivacidmnak,

A vezetii munkaban a nevelés — tanulds - tanitds eredményességének biztositasa

A legfontosabb  feladat o tanulds-tanitds  credményességének  biztositasa, melyhez

clengedhetetion o megfelelé  tanuldsi kérnyezet (biztonsag, modszerek, eszkdzok...) |
biztositasa. bz hatdrozza meg mindennapi tevékenységet, fontos része a stratégiai és operativ
vezetésnek, Fontosnak tartont a személyes példamutatast, a magas szintii szakmai tﬁdz’tst,

az clhivatottsagot,
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Az eredményesség biztositasa, a gyermeki eredmények javitdsa

Fontosnak tartom a mérési, értékelési eredménycket. A megfeleld kompetenciik fejlesztését,
a megfelelé szakemberek bevondsat.

Ehhez sziikséges a megfelelé modszertani képzések elvégzése, az ott tanultak alkalmazasa,
tovabbadasa. |

A bels§ mérés, értékelési credmények alapjan a fejlesztési teriiletek meg.hatz'lrozését, a
szemelyre szabott egyéni fejlesztési teriileteket,

A megfelelé eszkdzdk, kiemelten az infokommunikaciés eszkéziok haszndlatiban tett

készségek fejlesztését a pedagdgusokndl.

A fejleszté celu értékelés, a reflektivitas a vezetdi tevékenységben, imt'ik('idésbgn

A fejlesztd értékelés a tanuldsi folyamat szerves része, igy eclengedhetetlen a vezetdi
feladatokban is. A kdzbsen megfogalmazott célok megvaldsitisa soran a folyamatos
visszajelzésnek fontos szerepe van (frasban, szoban), az értékelé megbeszélések a reflektivitas
részei. Kiemelten kezelem a pedagégus mindsités és tanfeliigyclet i’ntézinényi szint{i

megvaldsitasat, mely meghatarozé a fejlesztd értékels és reflektivitas szempontjabdl,

1

Az éves nevelési, tanuldsi iitemtery, a tevékenységi terv, az alkalmazott modszerek a gyer-

meki igényekhez igazedjanak

Olyan tevékenységek megvalositasa sziikséges, amely csokkenti a hatranyokat, esélyt ad a
felzarkozasra és lehetoséget biztosit a kdvetelmények, clvarisok teljesitésére. Feltételezi az
egyéni gyermeki igényekhez igazodd differencialt foglalkoztatast és a rugalmas alkalmazkodast

az egyéni fejlédési litemhez. Ehhez a Pedagdgiail Program ad iranyelvet.

e

Az adaptivitds, differencidlas, sajat nevel6i ismeretdtadids a tanitdsi gyakorlatdban, vala-

mint az intézményi miikédésben

A gyermekek egyéni sajitossagaihoz igazodo fejlesztés hangstlvos szerepel kap pedagogiai

munkankban, Kollegaktol is ennek megfeleld tervezést varok el.
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Szamomra minden cpyes gvermek cliérd adottsagokkal, eldismeretekkel, képességekkel és
készscpckhe! rendetkerik, Kiemelt feladatomnak tekintem a gyermekek aktivitdsara épiilé

tevékenységhbzpontin oktatéist,

Az inkluziv neselési-tanolisi kirnyezet megteremtése

A maodszertani kultara feylesziése kiemelt. Tadmogatdja és kezdeményezdje vagyok a
pedagogusok tovabbtanuldsanak.
Fimondhat, hogy ovoda betogadd intézmeény, mely biztonsdgot ad a kiemelt figyelmet

igény ié gyermekek szamarn,

A pozitiv intézményi arculat Kialakitasa €5 fenntartasa

Nigvon tontos o kapesolatok erdsitése ¢és a hatékony kommunikacié és a kdzds célok
megvalositiasiban relé pozitiv értékek erdsitése,
A gyermchekkel, sziilékkel, kollégakkal valé személyes kapesolat a fenntartisban kiemelt

szerepet ok be,

Az intézményi eélok elérését segitd kapesolatai

Kicmelten tontosnak tartom a sziilékkel, kollegdkkal (pedagégus, nem pedagdgus) vald
kapesolatot Tpvekszem megteleld tjckoztatassal, a feladatok céliranyos megvalésitisaval, az
cgyenletes totholhetdsey tigyelembevételével motivalni, véleményeket beépiteni.

Fontos a fenntartoval vald jo kapesolat mitkodtetése.

Kapesolnt az iskolal oktatassal, a gvermeki detutak kovetése

Az iskolith negismerésevel, bemutatkozasdval, szilléi érickezletek tartdsdval, nyilt 6rdk,
programob Fatogatasiaval, ezt kzvetitjik a szilok felé.
Bren kil nagvon tontos, hogy a gvermekek szivesen jonnek vissza dvodankba, keresik a

kapesolatot,

gl
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A kotelezd 6vodai neveléshen val6 részvétel megteremiése

r

Belsd szabdlyzé dokumentumban rogzitésre keriiltek az eszzel kapesolatos informaciok,
teenddk. Ezeket folyamatosan nyomon kdvetem és szitkség esetén a megleleld Iepéscket

megteszem.

e

A vezet6i munkam fejlesztése érdekében

Szakmai folybiratok folyamatos figyelése, jogszabalyi vallozdsok nyomon kovetése, online

informaciok hasznositdsa, vezetdi forumokon valo részviétel,

Folyamatos vezetéi fejlesztés

Onmagam fejlesztésére keresem azokat a tovibbképzési lehetdségeket, melyek
hozzajarulnak a még jobb intézményvezetéshez és élek is ezekkel a lehetéségekkel.

Fontos a tajékozottsdg a vezetéselmélethen, a pedagdgus cetpilya modell (mindsités,
tanfeliigyelet) megvalositasaban. Mesterpedagogusként szaktandesadéi feladatokat litok el
mely jelentdsen hozzajarul  6nfejlesztéséhers, az egymastol  tanulas  Ichetéségének
kiaknazasaban. |

A vezetdi munkam elmélyitésének érdekeében az ELTE  PPK Neveléstudomany-
intézményfejlesztés szakon mesterfokot szerzetem. Jelenleg is az ELTE PPK hallgatdja

vagyok Altaldnos és Csaladiigyi Mediacio Szakon,
Az onreflexio, az erosségek, fejleszthetd teriiletek meghatiarozisa

Minden a munkatervben meghatarozott feladatra koterjed, tibbnytre, havi, negyedéves

bontasban, illetve félévi, éves szinten.
A vegetsi programban megfogalmazott célok megvalositisa

A vezetéi programban célok idoaranyoesan ¢s folyamatosan Kerillnek megyalisitisra. A
célok konkrét feladatokra bontva, személyre szabva Kerilnek meghatirozisra, A
feladatok ellendrzése folyamatos, az clért eredmények folvamatos visszacsatolasra

keriilnek. Ezekbdl tevidnek ossze a kovetkezd oélok, feladatok.,
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Uj célok

- mlohommuntkacios eszho20k fejlesstése, bovitése (KRETA),
- advan patchok horseerisitése,

- kollepik szakma fejtadésénck L'|(’.'1.H'C!_‘j'1t:‘5'..“

- Buaswantesmény Kalakitasa,

- Telesttmeényenckelés kidolgozasa,

- Szemébyr os tirpys feltételek javitdsa

Innovacios torekvesck
Flsosorban as ovoda alapitvanya, a Sziléi Szervezet tdmogatasaval, valamint fenntartoi
forrashal, tohb felOjitasra ¢s targyi eszkds beszerzese.

- klima wlepitése

- butorok, gitckok, udvart jatckok beszerzese
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5. Befejezés

Els6 alkalommal palyazom meg a Holdfény Utcai Ovoda igazgaton allasat, s azt tartom
az egyik legfontosabb feladatomnak, hogy az dvodat munkatarsiimmal kozosen drizzuk meg
nevelési intézménynek, ovodanak.

Kapjanak a gyermekek biztonsagot, elfogadast. szeretetet. ¢és minden esetben tartsuk
tiszteletben a csaladi nevelést. Vallom ¢és hangoztatom, hogy a csalad cgyedi ¢ potolhatatlan.
de az 6voda az egyik f6 tamasza.

Az eddig elvégzett vezetdi munkdk alapjan, ¢s az eldtem allo feladatokkal kapesolatban
szeretném megvaldsitani vezetdi programomat.

Képesnek és felkésziltnek érzem magam cnnek a feladatnak o megvalositasara,
kollégaim tamogatasaval.

Vezetéi munkammal elsdsorban BUDAORS VAROS ONKORMANYZ A TA Haldfeny Utca
Ovoda partnereit kivanom szolgalni ¢és ¢érdekeiket képviselni, a kivanatos jovo elérése
érdekében. Ehhez hatarozottsagommal biztonsagot nyudjtok, allist toglalok az mnoviciod
sziikségessége érdekében.

Figyelembe veszem az intézményi folyamatokban a viltozisok logikin, martenalis ¢s lelki
vonatkozésait.

A korrekt, épitd kritikat clvarom ¢s elfogadom.

Munkatéarsaimat folyamatosan inspiralom a kivalosig clérésere.

,
Wt
Banné Keller Marta
cimzetes (gazgaio
mesterpedagogus
ovodapedagogus- konfliktuskezelés - intézmenyvtejlesztés szaktanacsado

okleveles neveléstidomdany szahos bilesens:
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Nyilatkozat

Aduliron

nes Bannd Keller Marta

ANV E LY

Likeim

szihetest hels ada

semehuzonosito eazohvdny szamia

jelen naahitkozat alarrasaval knelentem, hogy

hozzajarulok

BUDAORS N ARCS ONKORMANY ZATA HOLDFENY UTCAL C')VODA.igazgatéi éile’tséra.

benvigtolt padyazat anvagomban  fogldl személyes adataimnak a  palydzat eljdrassal

Osszchngposbon szubseges kozeleséher,

8
LN R TR Y R A L SR O I /\LEQ\/

Banné Keller Mérta
clmzetes igazgato
mesterped, agégm}
mvodapedagogus-konfliktuskezelés-intézményfejlesziés
szaktandcsado

vkleveles neveléstudomadny szakos hélesész
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Nvilatkozat

Alulirott
név: Banné Keller Marta
anyja neve:
lakeim:
sziiletési hely idé:
személyazonositd igazolvany szama:
Jjelen nyilatkozat alairasaval kijelentem, hogy
_ hozzajarulok
BUDAORS VAROS ONKORMANYZATA HOLDFENY UTCATOVODA 1pazpaton allusara
benydjtott palydzatomat BUDAORS VAROS ONKORMANYZATA Képyischs Testiilete
nyilvanos téfgyaléson biralja el.
“Monor, 2024.03.13. _ — /
Ph
' Banne Keller Marta
CHRzetes teaseatn
mesterpedagogus
(5\'(‘){1’(1}){'dugr3;;1;\'-Amq/hAm.\'/u':rh"\ co e be oo

szahtenaesado

ohleveles nevelosndomany szahos bolo v
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Nvilatkozat

Aluliron

nes RBannd Ketler Marta

ANV DU e

fakoim

szutetos ey o

R TR PRI RN IUIPIT AW ARV HY

peden peobark e albiasaval knelentem, hogy

hozza ok

HOLDEENY 110 AT OVODA rgazguod dllasira benyijlott palydzati anyagomat a palyazat

celemeine 2w ben os eihiralisaban résst vevd személyek megismerhessék, sokszorositsalk,

tov bbbk

Monor 20X nb i /:?é’/m_\/

Banné Keller Marta

cimzetes igazgato
rlle’.stc‘rped&gégnt.s
ivodupedugogus-konfliktuskezelés-in tezményfejlesztés
szuktandcsado

ohleveles neveléstudomany szakos bélesész
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Nyvibuthosat

Alulfrott

n‘év: Bannd Ketler Manta

anyja neve:

lakcim:

sziiletési hely id6:

személyazonositd igazolvany szama:

jelen nyilatkozat aldirasaval kijelentem, hogy o szamitogepes mmeretek felhasznalon szinti
tudasaval rendelkezem, hogy nem all fenn u pedagapusok uy clepalyagarsl seolo 2028 g I
torvény 27§ (1)-(5) meghatirozott buntetojop hizdto ok oalatt, liene nem allok

cselekviképességet érintd gondnoksag alalt, az allas hetoliesenclhvelem szemben a Kt L 3-a

és a 43/A. §-a alapjan Osszefrhetetlenséy nem all tenn. kimeveszés (meplizas) esetén

|

vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséginek elepct wessok,

Monor, 2024.03.13. @ g‘“‘""‘\d

Banne Keller Miirta
CONICTeS IR
nies e peedug o
vercupnedinionin hemthhrskezelés - e imeom Foplonctoy
~.'uAmmu sitcder

ohlevolos novedestidomany sabos hodo s
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PetACB0896

Oklevd] sorszimn: ELTE-PPR-150/2020
fntaményi azonosité saim: FIB0798

Y OKLEVEL

ERKR szintje: 7. szing

Bzen aldevél tnisita, hogy

Bdnné Keller Mdrta Krisztina

Eoevds Lorand Tudomdnyegyetem
nevedistndenduyi mestecképadst smakin

tanulmanyi kdtelezettségeinek eleger terl, mesterfolozatot és
okleveles neveléstudomdny szakos bolcsész

szalképrettsdget szerzett, A képads ideje migy Flév,

Oldevelének mindsidse: Adgyper,

Kele: Buadapess, 2020, &v_februdrhonap 27, napjdn

AR
i ‘\)jél":jii'?ﬁ'

rekior

Zadraitd; Az ollevdl nulajdonosa tnaloningai sorin o képadshes tetond hinigmnyfiibegds sxeekivdygy spechlizicid
Ldverelményedt reljesiterce,

Ao T G000k |

1801525 - Prjon By Zrp,
R A W+

52



Sorszam: OH-MES/3570/2014,

TANUSITVANY

amely tantisitia, hogy

Banné Keller Marta

szillnlarinri ndu Kallar Manla

az Uj Széchenyl Terv Tarsadalmi Megujulas Operaﬁv Program Pedagbgushépzés tamogatdsa
kiemelt projekt {TAMOP-3.1 -5112-2012-0001) keralében megvaldsuld

Mesterpedagégus
pedagogus besorolasi fokozatra irdnyuld prébamindsitési efjarashan részt vell.
A probamindsitasi eljaras zaro iddpontja; 2014.12,06.
A prébamindsitesi efjaras eredmeénye: 100%
A prébaminéstési e!jérg’asban az elvart kdvetelményeknak

megfelelt,

A prébaminésitési elidras padagogus tovabbképzés kerstében iErtent, amelynek sikeres
elvégzéadt az T-1925/2014. sz, tantsitvany tandsitja.

Jelen tanisitvanyt & pedagogusoic efdimeneh?ﬁ rendszerérdl és a kizatkelmazollak jogalldsardi sz6i6

1982 evi XXX, térvény kizneveldsi intézményakben t5rténd végrehafldsaro! 82616
326/2013. (VIil. 30.) Korm. rendelet 37, §-dban adot! felhatalmazas alapjén allitattam ki,

Budapest, 2014.12.19,

i
f - [ e
|\ - ‘ ot
v Kereies Baldzs
. projektigazgalo
o,
e —
-~
:i"/
-
P , e
Vs SZECHEN‘H%%%
. v
/
. i Europai Unia
Zurigat 3zcoids
f )
DuTaTas HivaTAL {

)
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TANUSITVANY

hise - = {1008
Tansz MK 1997/ 115z, 2028/1998.

A Fabula Humdn Szolgdltaté Bt. (3532 Miskelc, Avar u. 22. ; {016
Budapest, Liszoyai u.24.) szervezésében a

TEVEKENYSEGKOZPONTU GVODAI NEVELES]

PROGRAM
cimil, 30 Grag tovabbkeépzésen . Zvi b i -tol,
...... B\ I L g Tészt vet,
\"‘\;‘ i 7 1

Fabian Kalalin

Bardezi {IG it [i ) §
j 2 tovabbkeépzés felelds

tovabblépzés szervezt \7,
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INFORMATIKA-SZAMIETASTECIINIKA TANAROK ECYESULETE
[143 Budapest, Stelania u, 91, '

Sorszam: 6377/ 2002

TANUSITVANY
arrdl, hogy

Bannd KKeller Marta

elvdgezte n 27741997, (X11.22) sz. Korm, rendelet szevint aldoredifélt
akibbi pedagbgus-tovabblépzési tanfolyamot:

A tunfolyam neve: Szimitogép és Internet alapismerctel
Atantolvam drasziami 55 dru

Endititst enpedély s7ima: XX V21072000

AtovahbRépzds helysaine:  Joesel Attila Gimndziom és Kizgazdasagi Szki

2200 Monor, Ady Endre 1t 12-14.

At abbképads weje: 2002.04.23 - 2002.00.26 -ig.

A résztvevo az alabbiak szerint meyfelelt 2 tovibbképuds kivetelményeinek:

Zarodolpozat meglelelt, irdsbeti vizsga: meglelelt, gyakorlati vizsga: megfelelt.

'z a tantsitvany TEAOR sverint besorolt munkakir betéliésére, tevékenység
{fohytatdsara (Onmagdban) nent jogosil, :

beelr: Budupest, 2002.07.08,

B Dr. Banhidi Sindorné
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Sorszdm... ? L j

Eng.sz:XXV./2./T87./2000.

TANUsirvANY

.......................................

Vi P A n
(Lednykori név.%@.@..t.{—f.E,‘{’./.?'.L.ITIQ.SZGI: ...................
résztvelt a

“Tevékenységhdzpontd 6vedai nevelési programot adaptald
dvoddk tovabbképzése”
cimi
el dras
a277/1997.(XI.22 )sz Korm rendeiet szerint akkreditalt
pedagdgus-tovabbképzési programon.

A részivevs a tovabbképzés kivetelményeinek megfelelt.

A tavébbképzés heiyszme ....... ﬁ,_lf)f\ktﬁ( .................

A tovdbbképzés ide_;e

Eza tanus;tvény munkakér hetdlésére, fovékenyséyg folytatdsdra nem

Jfogosit!

P
BUDAPEST J—OQJM\»[ l
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Botves Lorand Tudiminyegyetem
Pedagogiai és Pszicholbégiai Kar
1075 Budapest, Kazinczy u. 23-z27.

No.: F-79/2008
BAKQAAP ELTE

TANUSITVANY

arrd!, hog s

Banné Keller Marta,

varosban (kozségben) sziiletett,
az Bdtvos Lordand ’[‘1.ldoményegyétem Pecugogiai és Pszicholégiai Kardn a
Fejlesztdpedag: gus cims
OM 300/6/2006 inditédsi zngedély szamy,
120 brés, 2008. februdr 12-t6l, 2708, jinius 17-ig tafté,
ELTE Pedagdgial és Pszicholo siai Kar, Budapest
helvszinen megrendezett pedagogus- :ovébbképzési programot
kivaléan megieielt

mindsitéssel elvi; ezte,

Budapest, 2008, oktdher 13.

“Pakolad 2olol.

képzési felelds
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Oktatisi Hivaial it 1
SZOLNOKI PEDAGOGIAL T
OKTATAS] KOZPONT St

Eenunls lnla POK Szolbobnmeloes by

Azanosily: QH-SZOLNOKI POK/G43/20106,

IGAZOLAS
arval, I'”"E-._\’
Banné Kelley Marta

Sziifetési ndv: Ieiler Mivta

réwvl velt a
YVeretdi mesterfogasok - dvodavezetdl szakmai mithelye
cimi

158 Grds luvibihkapadson.

A ZFTARLT NI 22.) k20 Kormn condeler 308 (3) o) poatio wsering g hépeds iodortonie oo FH e
hfaleed towdhhkSpsishe hoszaniithei

A tovabbleépris szervextje: Oklasi Hivaal Sxolnoki Pedagdyini Okabisi azpont, 5000 S2oloi,
Méria ut 19,

A toviabbképads Trelyszine:
Monori Kossutly Lijos Gvoda, 2200 Muonuar, IKossuth Lagas o 37

A toviabbleépzés iddpont
3016, novernher 100 177

Szolnok, 201 6. november 24,
B A
Sznha Rozn

FOnsztily vere

Az fgeazolds mutkekér betGhésire nem, tevdkonvadn falvtaedr jogpszabidlylan
meghatdrozott caveh Joltdreloh feinallasa eserén jogosis,
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Oktalaskutato és Fejleszté Intézet
TAMOP-3.1.5/12-2012-0001
Pedagoquskepzés lamogalasa

Kepzés nyilvantartasi szama: OF1-AK-201/2014
Sorszam: T-1926/2014

TANUSITYANY
arrét, hogy
Banné Keller Marta Kriszting

szilletelt; Keller Marta Krisztina

részl vett

Szaktanacsadok felkeszitése az ovodapedagégusok fejlesztd célu tdmogatasara
ciml
G0 oras
- a 27771997, (X11.22.} sz. Kormanyrendelet szerint -
skkreditalt pedagégus-iovabiképzési programen.
Alapitasi engedély széma: 957/166/2013
tantargy/teriilet;
A tovabblképzés helyszine:
OKtataskutate és Fejlesztt Intézet, 10685 Budapest Bajcsy-Zsflinszky (t 57.
A tovabbképzés ideje:
2014.08.25.-2014.09.29.
fi i bataistvany munk akd

akor beloliesére nem, tevakenysédg folyiatasara jegszabalyban meghatarozotl agyeb feltételek
fennatiasa eselén jogosit!

Keit: Budapest, 2014.10.29,

Hcmc.ock Marta s P.H.
Pruagagiai Szakmai Szolyaliate Kzpont .

Dr Kaposr .Jozsef
Fmgazgataf
4

U N

e -%‘a\m
e
W
fﬁj
v
Py
P SZECHENYI M @
.";
.--"'
F;
/

Oktataskitato és Fojles 216 Intézet I .
THE e lpest, @ oabiegng o, 68 -f‘l Eurdpat Unio
Tolston (101 27200 ',f Eurdpai Szogials
Fae e M tp 3% 7000 /,
v nfl T .

BAGTARDRNA A
ROBAANYA
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Oktatasi Hivatal

B  Szolnoki Pedagégiai Oktatisi Kézpont

Lpvisteae vealivnon

Plusirar oy, PP s T

Tgazulis

Hivatalosan igazolan, hogy Banné Keller Mirta

avodapadugogts o pedaogin soasna olaaiiatioebe oy
pedagogiat-szakinar  szolgailatasokal  ellatd  intezményekral S a0 pedanman s
seolgaltatdsokban vald kdzremikades lelideleirdl s2abd 48 2002 (X1 E2 0B MM ondelet 15 4 =
W alapidn  a Szelnoki Pedagdgial Oktatas Bozpontodl  mephizast sectzodes alapran
szaktandcsadoi feladaror 141 el

A szaktundesadd szalderiileter  Fantdrovoondnzor - ENnodapcdaraties s ox fite oty n s s
A szaktandesad kieriilete:  7anuirgvrond i ; : /
szarkreriiior

Szolnol, 2017, mdrcius o 10, nap

Szabd Roza
fiusztdly vereto
Oktatasi Hivatal Szolnoki Pedapdpial Oktatasi Kozpant



Oftatas! Hivata)

Sorszan1: OH-INT/3996/2015,

Adlovabbkapzest szervezd Oldatas Hivatal
Székhelye 1055 Budapest, Szalay utca 10-14,

TANUSITVANY

arrol, hogy

Banné Kellor Marta

reszt vett az Uj Szécheny Terv Tarsadalm Megljulas Operativ Program
Kozrevelési raformok operaliv megvalositasa kismelt projekt
(TAMOP-3.1,15- 14-2014-0001) kereteben az

Jntezmenyvezetdk telkeszitése az intézményi Snartéketéshez, a tanfelligyeleti ellendrzésher és
4 patlagogusmindsitéshez kapesoldds Inlézményvezetdi feladatol elldtasara”
cimii

23M102/2015 alapitas engeddly hatarozatszsmd
- a277H997 (XN, 22.) Korm, rendelet szernt akkreditalt —
30 oris .
pedagagus-tovabbkepzési programon.
Areszivevo a lovahblepzés kivetelményeinel
magfeleit

Atovabokepzes helyszine Cegled: Gyagylurdd és Szabadidokszponl - 2700 Cegled, Firdd Ut 27-23.

A tovaghkep2és ideje 2015 08 24 - 2015 10 15

Budapest. 2015.11 04

=y

Kerekes Baldzs 5
projektigazgatd

p.I

£z atanusitvany nukakor beldfescre nem e R
wesnkonyseg folvlalisara jugseabdlyban meghalirozoll o i
sofyet feltntolch inmiidsa eseien jogosit.
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;'l

MOD-SALER-TAR Okinldsszorvesd is Tindesado Bl
1039 Budapest, Hadrinons u. 5, VA

i

IGAZOLAS
ared, hagy
tiv: Banné Keller Mirta

Rzitleresi nev: Keller Marta

TiaL Wl

~ & pedagagns-1ovahbképaesaral, o pedopopue Arol, vatinnnt

toviibbladp vevalk juitiasoicol o hadvesmenyerol szaln
ATTHIVGT. (XH Anvrendeler 5.8 CId) saion gem akbreduan

prrst iy, legadohily s dn ot elere -

Képzés cimel
Onértékeldsi szalemai nap -
Scgitségnyijtis az intézményi (dvoda) dnértékeléshez, a
tanfeliigyeleti ellendrzések clékészitéséhez

Kopzbs iddpontja &s idétartami:
2017, junius 19, B:00. 1300 dra (6.5 tandra)

Hepzés helyssine:

A0 Monor, Jaszio Maad v 1L

Moneri Napsugis Ovarl

Keit: Budapest, 2017, junius 19,

Mincs még egy ilyen kor, amikor a
gyermeknek nagyobb sziksége lenne
az értelnes segitségre, és minden, L
ami akaddlyozza a kreativ i i
tevékenységben, a tokéletesség- j

elérésének esélyét csilkkenti.
Maria Montessori

A

% Maria .

(eyvie b

l; MU SRLECTAR D

Talettn: 0630/400-3975, ikt 00-1/5.)
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Vezetbi tanfetiigyeletem eredménye

1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Milyen madon biztositja, hogy a nevelésianulas a gyermeki fejlddést eredmeényezze?
L1

Részt vesz az intézmény pedagogiai programjaban megjelené nevelési alapelvek, célok és
feladatok meghatarozasaban,

1.1.2, ‘
Egylittmitkadik munkatdrsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intezmeény clérje a
nevelési tanuldsi eredmeényekre vonatkozo deklaralt celjait.

1.1.3.

A gyermehek epyéni készségeinek ¢s képességeinek kibontakoziatdsara dsszpontositd neveld
munkat s dr el ;

1.2, Hogyun biztositjn a mérési, érickelesi eredmények beépitését a nevelési/tanuldsi
folyamatha'?

1.2.4. T

Az intézményi mitkodést befolydsold azonositott, dsszegyfijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredmenyeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitéseben, az intézmény jelenlegi
s jovobeli helyzetének megitélésében, killonGsen a nevelés/tanulds szervezésében és
irdnyitasaban.

1.2.5. .

A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrél szol6 informacidkat.

1.2.6. .

Beszamolot kér a gvermek megfigyelésén, ¢s a helyben szokasos méréseken alapuld egyéni
[ejiédés valtorzdasarl és clvarja, hogy a tapasztalatokat felhaszndljak a gyermek fejlesztése
érdekeben.

1.3, Hogvan biztositja a fejles/td célit érickelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi
gyakorlatiban!

1.3.7. .

lranyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kozds alapelveit,
melyekben hangsulyosan megjelenik a tejlesztd jelleg.

1.3.8.

Iranyitasiy al az intézményben a fejleszté céll visszajelzés beépiil a pedagbgiai kultiraba.

[.4. Hogyan gondoskodik arrdl, hogy az éves nevclési, tanulasi litemtery, a tevékenységt terv,
az alkalmazott modszerck a eyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a
fejladésher?

1.4.9, _

A jogszabdtyr Ichetdségeken beliib a pedagégiai programot, az Ovodai nevelés orszigos
alapprogramyara (ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

1.4.10. ‘

Iranyitin az éves nevelési, as ' éves tanulasi/tevékenységi/projeki/iematikus terv, és az eves
tervezes cgyeb dokumentumainak kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok
lehetdve tegyek a pedagogiai program Leljesitését valamennyi gyermek szamara.

1.5, Hogyan mikodik a differencidlés és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat
nevelésitanitasi gyakorlataban?
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1.5.11.

Iranyitja a differencidldé, az cgyéni nevelésitanuldsi  utak  kialakitasat  célzo
nevelés/tanulastimogatd eljardsokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést,

1.5.12.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (1ehetséggondozast, illetve
felzarkoztatst igényl6k) specidlis timogatast kapjanak,

1.5.13.

Nyilvéntartja a kotelezd dvodai nevelésb6l thivolmaradas kockdzatanak kitett gyermekeket, és
aktiv iranyit6i magatartést tanlsit a tdvolmaradas megel6zése érdekében.

I. A tanulés és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelkedé teriiletek:

Tervezé munkija nyomon kdvethetd, tudatos, a dokumentumok a pedagogiai program
célkitlizéseire éplilnek. A tervezés és megvalositas koherens. Intézményében optimalis
kémyezetet biztosit a tevékenys¢gek megvalositasihoz.

£z

2. A viltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

W

2.1. Hogyan vesz részt az intézmeény jovéképének kialakitasdban?

2.1.1.

A jovokeép megfogalmazasa sordn figyelembe veszi az intézmény killsd és belsd kirnyerzetét, a
folyamatban 1év§ és varhato valtozasokat.

2.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovOképénck, érickrendjének, pedagogiai és nevelést
elveinek megismerését és nevelési/tanuldsi-tanitasi io]yanmloklm Epliléset,

2.1.3.

Az intézményi jovokeép és a pedagbgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban
megfogalmazott jovékeéppel fejlesztd dsszhangban vannak.

2.2. Hogyan képes reagélni az intézményt érd kihivasokra, valtozasokra?

2.24.

Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsé és belsé valtozisokat, konstruktivan reagal rdjuk, ismeri
a valtoztatasok sziikségességének okait.

2.2.5,

A véltoztatast, annak sziikségességét és folyamatdt, valamint a kockéazatokat és azok elkerlilési
modjat megosztja kollégaival, a felmeriilé kérdésckre valaszt ad.

2.2.6.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani,

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amcelyck slratq,un ¢s operativ srempontbol
fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.
Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsulasat.,
238

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit ¢s gyengeségeit (a fejlesziési teriileteket),
chhez felhaszndlja a belsé €s a kiils6 intézményértékelés eredményét.
2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak clérése érdekében?
2.4.9.
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Irdnyitia az intézmény hosszi és rovid tavit terveinek lebontdsat és sszehangoldsat, biztositja
azok megvalositasit, ertckeléset, tovabbigjleszieset.

2.4.10.

A stratégiai oflok cléréséhez szitkséges Tfeladat-meghatérozasok pontosak, érthetéek, a
[cladatok vegrehajthatok.

2.5, Hogyan teremt a kimyerete felé és a valtozdsokra nyitott szervezetet?

2,501 _

Folyamatosan informalja kellégdit ¢s az inlézmény partnereit a megjelend valtozdsokrol,
Iehetdsépet biztosit szamukra az ¢nalld informdcioszerzésre (konferencidk, eléadasok, egyéb
forrasok ).

2,512

A veretos engedi, &s szivesen befogadja, a nevelés/tanulas-tanitas eredményesebbé tételére
irdanyulo hezdeményezdseket, mnovéciokat, fejlesztéscket.

2. A valtozdsok stratCgiai vezctése ¢s operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetéd teriifetek:

Kienmelkedd teriiletek:

Mindenki szimdra értelmezhetd és elfogadhatd kdzos célokat, értékrendszert dolgoz ki, A
munkafolvamatok tervezésénél meghallgatja és figyclembe veszi a munkatdrsai véleményét.
Az intézményi sajatossdgokat figyelembe véve teret biztosit kollégai szdmara a szakmai
fejlodesre. A feladatok konkrét meghatdrozasa egyértelmi, a terhelés egyenletes eloszldsa
megteleld, Innovaciokra nyitott vezetdi személyiség,

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irinyitdsa

3.1, Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdi munkdjanak fejleszthetd teriileteit, milyen az
onreflexioga’

30
Vezetdi munkijdaval kapesotatban szamit a kollégak véleményeére,
32,

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erfsségeit €s korlatait.
313, ‘

Onérickelése realis, eriosségeivel job ¢l hibiit elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.
3.2. Milyen mertékii elkitelezettséget mutat énmaga képzése és fejlesziése irant?

3.2.4,

Az ovodapedagopust szakma ¢s az intézményvezetds teriiletein keresi és rendelkezik 11 szakmai
informiciokkal ¢s elsajatitja azokat, '

3.2.5,

Vezetdn hatchonysagdt dnretlexioja, a kiilsd értékelésck, sajat és masok tapasztalatai alapjan
folyamatosan Iejlesst,

3.2.6.

Hiteles ¢s ctikus magatartast tandsit {(kommunikaciéja és magatartdsa a pedagogus etika
normainak megtelelnek,)

3.3, lddaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetdi programjdban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges viltozasokat, dtlitemezéseket?

33.7.
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A vezet6l programjiban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtasban,

3.3.8,

Ha a kériilmények véltozasa indokolja a vezeidi palydzal tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevel6testiilet ¢s valamennyi Crintett szamara,

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetl teriiletek: !
Kiemelked6 teriiletek:

Sajat szakmai {ejlédése tekintetében igényes. Folyamatosan képzi magat. Onreflexidra képes,
Lrzi sajat erdsségeit és fejleszthetd teriileteit,

4, Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetétarsaival, kollégaival?

4.1.1.

A munkatarsak felelosségét, jogkoreét és hataskorét cgyértelmilen meghatarozza, felhatalmazist
ad.

4.1.2,

A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakérébe, majd a tovibbiakban a
leadott dontési- és hataskdri jogokat 6 maga 1s betargja, betartatja,

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human eréforrds ellenérzcsében s értékelésében?
4.2.3.

Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intczményi cllendrzési-érickelési  rendszer
kialakitdsdban (az orszdgos Onértékelési  rendszer intéeményi  adaptialasiban)  és
miikddtetésében. | |

42.4.

Részt vallal az dvodapedagdgusok tevékenységénck latogatasaban, megheszéléséhen,

42,5, :

Az dvodapedagdgusok értékelésében a vezetds a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének
crésségeire fokuszal.

4.3. Hogyan inspiralja, motivélja és batoritja az mtczmcnyvucln a munkatdrsakat?

4.3.6.

Osztonzi a neveldtestiilet tagjait dnmaguk fejlesztésére illetdleg dnfejlesztésére,

4.3.7.

Alkalmat ad az ovodapedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvalositasara, tamogatja
munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

4.4. Hogyan tud kialakitani egyfittmiikddést, hatékony L,sapatmunkat a kollégak kozon?

4.4.8.

Aktivan miikddteti a munkakdzdsségeket, az egyéb csoportokat (projekiesoport pl., intézményi
Onértékelésre), vezetdi jelenléte fontossaganak titkrében részt vesz a team munkiban,

449.

Kezdeményezi, szervezi és Osztdnzi az intézmenyen bellili cgytittmitikodéseket.

4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintetiek, a neveldtestitlet, az intézmény igényei,
elvdrasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

4.5.10.
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A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy allitja Gssze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

4.5.11.

Szorgalmazza a bels6 tuddsmegosztas kiilénbdz6 formdit.

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folydmatba a pedagogusokat?
4.6.12,

Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelené dontésekbe, dontések el0készitésébe
bevonja az intézmény munkatdrsait és partnereit.

4.6.13.

A dontésekhez szitkséges informaciokat megosztia az érintettekkel.

4.6.14.

Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz déntéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

47. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv kifma és tdmogatd kultira
megteremtése érdekében?

4.7.15,

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatérsi korével, odafigyel problémaikra ¢s
valaszt ad kérdéseikre.

4.7.16.

Olyan nevelési/tanulasi kbrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kultindjat
a nevelési/tanulisi folyamatot tAmogatd rend jellemzi. (PL mindenki altal ismert és betartott
szokdasok, szabalyok.)

4.7.17.

Tamogatja, Osztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodést, az ijszeri dtleteket.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

A vezetbvé valasztdsa utdn rugalmas gondolkodéssal, clhivatottsdggal, szakmai
felkésziiltséggel olyan kozdsséget alkotott, melyben a kollégak egyiittmikddnek egy kozos cél
és értékrend mentén. Uj otletekkel, egyiittmitkddési formakkal segiti a festitlet munkajat.
Ellendrzése, fojlesztd értékelése az intézményben mindennapos. Témogatja a kollégak fejlodési
szandékat,

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?
5.1.1.
Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasold jogi szabélyozok
valtozasait.
5.1.2.
Az dvodapedagégusokat az Gket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabdly-valtozasokrdl
folyamatosan tdjckoztatja.
5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezeto a tajékoztatasi kotelezettségének?
5.2.3.
Az érintettek tijékoztatasdra tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbélis, nyomtatott,
elektronikus, kdzdsségi média stb.} mitkodtet.
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5.2.4.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul.

5.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kérmyezet)? '

5.3.5.

Hatékony id6- és emberi erdforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, tulterhelés
elkeriiiése, stb.}.

5.3.6. .

Hatéskorének megfelelden megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszkdzok
biztonsdgos miikodtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkdzei, sbszoba,
fézdkonyha).

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezeté az intézményi miikodés nyilvanossdgdt, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

5.4.7.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelelen hozza nyilvanossagra,

5.4.8.

A pozitiv kép kialakitésa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikacios
eszkOzdket, csatornakat mikdodtet.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?

5.5.9.

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethettségét, ellendrizhetéségét.

5.5.10.

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

5.6. Milyen, a célok elérését timogatéd kapesolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?
5.6.11,

Személyesen iranyitja parinereinek azonositdsat, részt vesz a partnerek képviselbivel és a
partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul SZMK, évodaszék) torténd kapesolattartisban.
5.6,12,

Az intézmeény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egylttmilkédik a fenntartoval az
emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositisa érdekében.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az aktudlis jogszabalyi valtozasok jelenjenek meg a dokumentumokban.

Kiemelkedo teriiletek:

J6 kapesolatot apol a térség intézmény vezetbivel, fenntartdval, szlilokkel. Szaktandcsadoként
mas telepiilések dvodaival is szakmai kapcsolatot dpol. Szobeli és irdsos kommunikaciéjat a
tényszeriség és a szaktudas jellemzi. Az intézményt a céloknak megfeletden miikddteti, kiemelt
figyelmet fordit a higiénidra, a biztonsdgos és szakszerii milkodtetésre.
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Intézményi tanfeliigyeletem eredménye

1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1,

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operatlv dokumentumainak
koherens kialakitasat.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény milkddését befolydsold mérési
(az Eredmények értékelési terfiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsé mutatok
(példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyiijtése, feldolgozasa és értelmezése
alapjan késziilnek. Bzek segitik az intézmény jelenlegi és jévobeni helyzetének megitélését.
I1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelbtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idoben megtorténik.

1.1.4.

Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

1.1.5.

Az intézményi dnértékelést ciklust lezdro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangoldsa megtorténik.

1.1.6.

Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzésségek
terveivel.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés €s az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intezmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival dsszhangban
késziilnek,

1.2.8. _

Az operativ fervezés a stratégiai célok hatékony megvalosuldsat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

1.3, Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalésitdsa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
celok aktualis elemei. (Pedago6giai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakézésségi tervek,
a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megval6sitdsa a pedagbégusok és
a munkakdzosségek bevondsaval torténik.

1.3.11.

Az intézmény nevelési/tanitdsi céljai hatdrozzalk meg a modszerek, eljardsok kivalasztisat,
alkalmazasat.

1.3.12.
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Az intézményi pedagbdgiai folyamatok (példdul nevelési évre, gvermekcsoportra tervezett
egymasra épiilé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési,
tanulasi eredmények elérését, a sziil6k, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartoi elvardsok teljesiilését szolgaljak,

1.4. Milyen az intézmény miikddését iranyito éves tervek és a beszdmolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymaésra épiilnek.

1.4.14.

A nevelési ev végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd nevelési év tervezése.
1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv ténvleges megvaldsulisinak a
viszonya?

1.5.16.

Az Ovodapedagdgus tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozésaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvardsokat, valamint az altala nevelt/tanitott
gyermekek és csoportok fejlesztesi céljait.

1.5.17.

A pedagégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folvamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint
a gyermeki produktumokban.

1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellenérzést
végeznek.

1.6.20.

Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellenbriz.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysdganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

1.6.22. _

Az ellenbrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben, és a pedagégusok
onértékelése soran is.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.23.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

1.7.24.

Az intézményi dnértékelési rendszer mitkodését az intézmeény vezetése irdnyitja, az dnértékelési
folyamatban a nevel6testlilet valamennyi tagja részt vesz.

1.8, Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés milkddése a
gyakorlatban?

1.8.25.
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Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagalnak kepessegemek '
megismerésére vonatkozd megfigyelési/mérési rendszer miikodik.

1.8.26. :
A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kéz6s alapelvek €s
kévetelmények (értékelési rendszer) alapjan térténik.

1.8.27.

Az intézményben a gyermeki fejlodest folyamatosan kovetik, a gyermek1 fe}lbdest
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési ered1nenye1t osszekapcsol_]ak szukseg .
esetén fejlesztési tervet készitenek, S L
1.8.28. | | T
Az 6vodapedagbgusok a gyermekek eredményeirbl fejleszts céllal  folyamatosan -
visszacsatolnak sziileinek/gondvisel§jének és az életkomak, fejlettségi szintnek megfeleld
forméban a gyermeknek. ' ' ' '
1.9. Mi térténik az ellendrzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elegedettsegmeres
intézményi Onértckeles, pedagogusertekeles gyermeki fejlodés megfigyelés, meéres, egyeéb .
mérések.)
1 1.9.29.

Az intézmény stratégiai €s operatlv dokumentumamak elkészitése, modos1tasa soran
megtorténik az ellenorzesek soran feltart informacidk felhasznalasa :
1.9.30. : :

Bvente mcgtortemk az Onértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogZItett N
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztesekmeghatarozasa |
Fzt kovetden az intézmeény a merém/értékelem eredmenyek fuggvenyeben szukseg eseten' o
korrekeidt végez. : - L

1.9.31. ' S
Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szolo informéaciék alapjan felulwzsgalja
a stratégiai és operativ terveit, kiilénds tekmtettel a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
ellatasara.

1.9.32. .

A problemak megoldaséra alkalmas modszerek JO gyakorlatok gyujtese seg1to belsd (dtletek,
egyéni ersségek) és kiilsd eréforrésok (péidaul palyézati lehetSségek) és szakmai timogatasok
* feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

1. Pedagogiai folyamatol

A kompetencia értékelése:

" Fejleszthet6 teriiletek:

Kiemelkedé teriiletek:

Az éves munkatery 8sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal. Megfigyelhetd a PP-ben
s mas stratégiai dokumentumokban a célok megvaldsulasat biztosité pedagogiai folyamatok
tervezési, megvaldsitdsi, cllenbrzési és értékelési rendjének tudatossaga. Az eredményeket
folyamatosan vizsgaljak. Az éves tervek és a beszamolok koherensek.

2. Szemeiylseg- és kizosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagéglal programban rogz1te1:t személylsegfejlesztem
feladatok? '
2.1.1.
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_'-A beszémolokban és az 1ntezmeny1 onertekelesben kovethetok az eredmenyek (peldaul egyem‘
fejlesztés). - o o '

212,

o224, S SR
Az 6 ovodapedagogusok modszertam kulturaja, klterjed a gyermekek szemelyes és szocmhs K '_

' .Tamogato szervezeti és’ tanu1a51 kultiira _}Cllel‘nZI az ovodat.

2.1.3.

A gyermekek szemelyes €s szocmhs kepessegelk felmeresere alkalmas modszereket
eszkozoket, technikakat alkalmaznak az 6V0dapedag0 gusok az intézményben.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes &s szocuahs kcpessegelt (kulonos_
'tekmtcttel a klemelt ﬁgyelmet 1geny10 gycrmekekre)‘? - =

| _kepessegemek fe_]lesztesere és ez, irany( modszertam tudasukat megosztjak egymassal
222500 :

&% haJtanak végre.”

526 _ _ | L
A fejlesztés megvalosulasa nyomon kivethetd az mtezmeny dokumentumalban a m1ndennap1 L

_gyakorlatban (6vodai és 6vodan kiviili tevékenységek). -
2.3. Hogyan tirténik a gyermekek szomahs hatranyainak enyhltese’?

- 237,

- A kiemelt figyelmet 1geny10 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az 6vodapedagogusok
- megfelel§ informéciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszto munkajukban

238

- Az 1ntezmeny vezetése s ermtett ovodapedagogusa 1nf0r1nac1okkal rendelkez1k mmden
gyermek szocialis helyzeterol - ‘

Az 1ntezmény thmogaté rendszert mitkddtet: felzarkdztatdst célzd egyéni foglalkozast szervez,
integraci6s nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési, tanitisi
- programokat, modelleket dolgoz ki vagy 4t, és mitkodieti is ezeket, oelzoll programokat tar fel '
kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tAmo gatd hélézattal. : s

- 2.4 Hogyan tamogat]ak az onallo tanulast, hogyan tanltjak a tanulést? -

- 2.4,10.

Az 6nallo, cselekveshez kotdtt tanulds tamogatasa érdekében az 111tezmeny pedagoglax‘
programjaval Ssszhangban torténik a nevelési/tanitasi modszerek, eljardsok kivalasztisa vagy

kidolgozésa és azok bevezetésenek megtervezese -

2.4.11.

A nevelhetéségi, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelem igényti gyermekek '
megkiilsnbbztetett figyelmet kapnak.

2.4.12. :

Az évodapedagc’)gusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszerll Utmutatdst és megfeleld eszkozoket biztositanak, alkalmazva a neveles tamtas—
tanulds médszertanat, -

2.5, Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kirnyezettudatos eletmodm nevelese'?

- 2.5.13. '

Az egészséges és komyezettudatos dletmbdra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagoglal
programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolokbol kovethetd,

2.5.14.

112
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Az bvodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekék a gyakorlatbaﬁ
tevékenységhez kiétotten alkalmazzak a téma elemeit.

2.6, Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyuttmukodeset‘?

2.6.15,

Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kdzdsséglejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kdzosségek fejlesztését,

2.6.16.

A beszamoldkbol kovethietdk az alapelvek és a feladatok megvalositdsanak eredményei,
kiilénds tekintettel az intézményi hagyomanyok dpolasara, a timogatd szervezeti kultirara.
2.6.17. .

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az 6vodapedagdgusok, pedagdgiai munkét segit6k,
valamint a gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét és egylittmitkbdést.

2.7. Az intézmény kozOsségépitl tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valdsulnak
meg?

2.7.18,

Az intézmény kbzbsségi programokat szervez.

2.7.19.

A sziildk a megfelelo kereteken belill részt vesznek a kozossegfe_]lesztesben

2.7.20. :

Bevonjak a gyermekeket, a sziilsket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelem €s tanulés1
kultarat fejleszté intézkedések meghozataldba.

2.7.21, _
A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal a gyermekek és a sziilfk
clégedettek.

2. Személyiség- és kozdsségfejlesziés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek: :

Az egyéni fejlesztési tervek dokumentaci(’)jénak koz0s megbeszélése, mérések fogalmainak
kozos értelmezése, visszacsatolds a tovabbi teenddk érdekében.

Kiemelkedd teriiletek: _

Az intézmény vezetése és az itt dolgozd pedagdgusok tisztaban vannak az idejird gyermekek
szocidlis hatterével, azok nehézségeivel, az &ket segitd moddszerekkel. A fejlesztések
eredményeit nyomon kévetik és dokumentéaljdle. A tanulasi nehézségekkel kiizdé €s a sajatos
-nevelési igényll gyermekek kiemelt figyelmet kapnak, bevonva a kiils§ szakembereket is, A
szill8k szivesen kapcsolodnak be a koz8s programokba, ezzel is segitve a kdzosségfejlesztést.

3. Eredmények

3.1, Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1L

Az intézmény pedag0g1a1 programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondséval torténik meg az intézményi miikodés szempontjdbél

kulesfontossagt sikertényezok azonositasa.

3.1.3.

Nyilvéntartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokésos megfigyelésen, vagy

més alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények:

orszagos szint, megyei szint, telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan dvodédban maradd
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mutatok, elégedettségmérés eredményei (sz0l8, ovodapedagégus pedagéglal munkat segit6k),
neveltségi mutatok, stb.

3.2, Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az 111tez11lenyben‘?

3.2.4, ' o

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapesolodd eredmények alakulasa az. elvartaknak
megfeleld.

3.25. | | |

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoldodéan a kiemelt eredmények
dokumentilhatéak, és dokumentaltak pl. a beszamolokban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti kozosseg nagy tobbsége hozzajarul.

3.2.6.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznomtjak a belso és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.7.

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredmenyessegrol $z016 mformaclok

- . belsé nyilvanossagarol,

3.3.8. = :
Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmeu tanulsagok levonasa es v1sszacsatolasa L
nevelGtestiileti feladat ' ‘
3.3.9. ' :

A belsd és kiilsé mérési eredmenyek felhasznalasra keriilnek az 111tezmeny1 onertekeles.
eljarasaban, :

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba lépését, tanulsi Gtjat?

3.4.10.

A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

3.4.11. - ‘

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznilja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

3. Eredmények

‘A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek: ‘

A gyermekek mérését. szolgald médszerek tovébb gondolasa ezzel kapcsolatban kézbs
megbeszélése az intézményben dolgozd dvodapedagdgusokkal. A-kidolgozott mérési eljardsok
hatékonysaganak folyamatos nyomon kovetése, ha sziikséges, korrekeid végrehajtisa.
Kiemelkedé teriiletek: ‘ _

A gyermekek nyomon kévetése iskoldba keriiléskor folyamatos. A PP-ben meghatérozott célok
elérésének hatékonysagét folyamatosan nyomon kévetik, ha sziikséges korrekeiét alkalmaznak.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

4.1. Milyen pcdagogus szakmai kozdsségek milkddnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.
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Az intézményben a kiildnbdzé szakmai pedagdguscsoportok egyiittmitkédése jellemzé
(munkakézosségek, egy szervezési egységben neveld pedagégusok kozossége, fejleszté
csoportok).

Az intézményben dekordciés munkakézosség mitkodik.

4.1.2.

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjdk ki mitkddési koriiket, 6nallo
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével
hatirozzak meg.

4.1.3,

A szakmai kéz0sségek vezetSinek hatas- és jogkre tisztézott.

4.1.4,

Csoportok kézétti egyiittmitkodésre is sor keritl az intézményben, amely tervezett és szervezett
formdban zajlik.

4.1.5.

Az intézmény vezetése tAmogatja, Osztonzi az intézményen belilli egyiittmiikddéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkéjukra,

4.1.6. .

A munkaktzdsségek bevondsival térténik a pedagodgiai folyamatok megvaldsitdsdnak
ellendrzése, értékelése.

4.1.7. _

A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kozOsségek tevékenységén tal a
pedagbgusek kezdeményezéen egyiittmitkddnek egymassal €s a pedagbgiai munkét segits
szakemberekkel a felmeriil8 problémak megolddsaban,

4.2. Hogyan torténik a belsd tudésmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultfira és a szakmai mihelymunka, )
4209,

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tAmogatasa.

4.2.10,

A belsé tuddsmegosztas miikodtetésében a munkakézdsségek komoly feladatot vallalnak.

4.3. Hogyan tSrténik az informéacidatadas az intézményben?

43.11, _

Kétiranyn informéciédramlést timogaté kommunikAcids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlds és a kommunikdcio.
4.3.13.

Az intézmény él az informacidatadas szbeli, digitalis &s papiralapt eszkézeivel,

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szaméra biztositott a munkdjukhoz szitkséges informaciokhoz &g
ismeretekhez vald hozzaférés,

4.3.15.

Az ertckezletek Gsszehivésa célszeriiségi alapon torténik, résztvevoi a téméban érdekeltek.

4.3.16.
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A munka értékelésével és elismerésével kapesolatos informécidk szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

4, Bels6 kapcsolatok, egyiitim{ikddés, kommunikécio

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek: _ o

Az intézményben olyan szakmai munkakizdsscg Jétrehozésa, ami az ott dolgozd

4vodapedagogusok elméleti és gyakorlati szakmai tudasat segiti. Ehhez kapcsol6dd szakmai

munkakézosségl munkaterv, amelyben a célok, feladatok és témak segitik az intézményi éves
munkatervben meghatarozott feladatok megvalositasat.

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézményben az informécié aramlds biztositott,- mivel az intézményvezetd napi szinten
kapcsolatot tart a harom csoporttal. Minden interjiban elétérbe keriilt az intézmény csaladias
Jégkire,-a "kicsisége" (ez a valbsagban, vizudlisan is lathatd ). A tuddsmegosztds, a
tovabbképzéseken hallott informéciok atadésa is nagymértékben hozzéjarul az intézményben
folyd szakmai munkihoz, Az intézményvezetd szaktandcsadd koliéga,igy a naprakesz 1]
informéciok Atadasa biztositott. '

5. Az intézmény kiilsé kapesolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjaval bsszhangban a vezetés irAnyitasaval megtorténik a
kiils® partnerek azonositasa, kéztiik a kulesfontossagh partnerek kijeldlése.
5.1.2. '
A kiils§ partnerek kore ismert az intézmeny munkavallaléi szdmara.
5.2. Mi az egyes pattneri kapesolatok tartalma?
5.2.3.
Az intézmény az azonositott partnerekkel kapesolatos tevékenységekrdl tartalomlefrassal is
rendelkezik. '
5.24.
Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztet az érintett kiilsd partnerekkel.
5.2.5. '
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulesfontossagi partnerek igényeinek, elégedetiségének
megismerése.
5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
5.3. Hogyan kapnak t4jékoztatast a partnerek az intézmeny eredményeir6l?
5.3.7. :
Az intézmény vezetése a jogszabalyban cloirt médon cleget tesz  tajékoztatasi
kotelezettségeinek.
5.3.8.
Az intézmény a helyben szokésos médon tajékoztatja kiilsé partnereit (az informacioétadas
sz6beli, digitilis vagy papiralapt).
5.3.9.
A partnerek thjékoztatdsat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljdk, visszacsatoljak és fejlesztik.
5.4. Hogyan vesz részt az intézmeny a kozéletben (telepiilési szint, jardsi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?
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5.4.10.

Az intézmény részt vesz a killonb6zd tarsadalmi, szakmai szervezetek munlcajaban és a helyi
kozéletben.

54.11.

Az Ovodapedagégusok és a gyermekek részt vesznek a kilonbdzd helyi/regionalis
rendezvényeken,

54.12,

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kézéleti tevekenyseget elismerik killonbozdé helyi
dijakkal, illetve a dijakra torténd jeldlésekkel.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:
Kiemelkedd teriiletek:

Az intézményvezetd j6 kapesolatot dpol a fenntartdval, egylittmiikddésiik hatékony és célra
vezetd. Az intézmény kiilonbdz6 modon tdjckoztatia a killsé partnereit az intézmény
eredményeirfl. Az intézmény fontosnak tartja a kiills6 partnerekkel kialakitott
kapcsolatrendszert,-ezek segitségével felmérni a partnerek igényert Az infézmény szivesen
vesz részt a varosi rendezvényeken is.

LR 4 R s

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény nevelési/tanitasi struktirdjanak,
pedagégiai értekeinek, céljainak?

6.1.1. - _

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitdsihoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi strukturajat, a nevelémunka feltételeit
és pedagdgiai céljait.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilénleges bandsmodot igényls
gyermekek nevelésének, tamtasanak’?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.

6.3. Milyen az IKT- eszkdz0k kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT- eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel§ munkajaban az eszkozok
kihasznéltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd.

6.4. Hogyan felel meg a huméancr6forris az intézmény képzési struktiréjanak, pedagégiai
ériékeinel, céljainak?

6.4.6.
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Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelé munka
huménerdforras-szitkségletérél.

6.4.7.

A huméaner6forras szitkségletben bekovetkezd hidnyt, a felmeriilt problémékat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

6.4.8.

A pedagbgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisiaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

6.4.9. S

Az 6vodapedagbgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

6.4.10. ' :

Az intézmény pedagbgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottdlk ki. '

6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgial munka irdnyitasdnak, ellendrzésének feladataira.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesziési eljarasokat,
modszereket alkalmaz? '

6.5.12. _

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezetl és tanuldsi kultfira
fejlesztésében.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirdjat a kdzosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabdlyok jellemzik.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kzOsségének munkdjéra, egyiittmilkddésére a magas szintii belso
igényesség, hatékonysag jellemz0.

6.5.15.

Az intézmény munkatérsai gyljtik és megosztidk a j6 tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil,

6.6. Milyen az intézmény hagyoményéapold, hagyomanyteremté munkéja?

6.6.16.

Az intézmény szAmédra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktatd munka
részét képezik.

6.6.17.

Az intézményben dolgozék és kiilsé partnereik ismerik és dpoljdk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak 1j hagyomanyok teremtésére.

6.7. Hogyan tbrténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hatdskérmegosztas?
6.7.18.

A munkatérsak felelésségének és hataskirének meghatarozasa egyértelmil, az eredményekrd]
rendszeresen beszdmolnak. ‘

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan t6riénik.

6.7.20.

A felelfsség és hatdskorok megfelelnek az intézmény helyi szabélyozasaban (SZMSZ)
régzitetieknek, és thmogatjak az adott feladat megvalosulasat.
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6.8. Hogyan térténik a munkatarsak bevonisa a déntés- elﬁkeszitesbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik &s a jogszabalyi elmmsok alapjén.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23. -

Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovicidt és a kreativ gondolkodast Osztonz
mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

6.9.25,

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara kovetésére, alkalmazisira nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelked6 teriiletek: :

Az intézmény rendszeresen felméri a PP megvaldsitisahoz sziikséges mfrastruktura megletet
jelzi a h1anyokat a fenntart6 felé. Az intézmény- lehetéségeihez mérten- a targyi kornyezetet a
pedagogiai céljainak megfeleléen alakitotta, A feladatmegosztas -kis 1ntezmeny révén-
tudatosan torténik,

7. A kormdny és az oktatdsért felelés miniszter dltal kiadott az 6vodai nevelés orszdgos
alapprogramban megfogalmazott elvirisoknak és a pedagdégiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatdsért felelds miniszter altal kiadott Ovodal
nevelés orsz4gos alapprogram céljai a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intezmény pedagbgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal,

7.1.2.

A pedagbépiai program a jogszabélyi és tartalmi elvardsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

7.2. Hogyan tbriénik a pedagogiai- programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.3,

Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjéban foglaltak
megvaldsulasat,
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7.2.4. 3
Minden nevelési év tervezesekor megtmtemk az 1ntez1neny teVekenysegemek terveinek
litemezése, ami az éves munkatervben es mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogmtesre is
Teeril, :
7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
. 7.2.6.
~A tervekben (éves munkaterv, tovabbkepze51 terv, Stéves intézkedési terv) jol kivethet8k a -

- pedagdgial program klemeltcéljalra vonatkozé részcélok, feladatok felelé sok amegvalosulgst L
- jelzd eredmenymutatok : Lo '

727 - - -
A huméaneréforras kepzem és fej Iesztem tervek elkészitése az eredmenyek 1smereteben azokra

épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatirsak szakmal tudasa megfeleljen az o

intézmény jelenlegi ¢s Jovobeh 1genyemek elvardsainak,

- 1.2.8. -

A nevelest ‘tanitast seglto eszkbzOk és a neve1e31~ta11itas1 1nodsze1ek kwalasztasa és
alkalmazdsa rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal &sszhangban torténik.

7. A kormény és az oktatdsért felelds miniszter altal kiadott az 6vodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvirdscknak és a pedagodgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejl'eszthetii teriiletek:

Klemelked(’j teriiletek: -

Az mtezmény a stratég1a1 céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyotmon kovetl €s ertekell
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PALYAZAT

A Holdfény Utcai Ovoda

igazgatoi

munkakoér/feladatkér betoltésére

Készitette:
Kiss Anikd, dvodapedagdgus

2024.04.11.




Budadirs Varos Onkorményzat
Polgdrmesteri Hivatal

2040 Budadrs Szabadsag Gt 134.

Tisztelt Képviseld testitlat!

Tisztelt Polgirmester dr!

Budadrs Véros Onkormdnyzata palyazatot hirdetett a Hoidfény Utcai Gvoda igazgatéi meghlzdsara
kéznevelési foglalkoztatotti jogviszony keretében (Kbzszolgalias Portal intézményi iktatdszam: XV/282-

1/2024.). A pélyazatban kiirt faltételek alapjdn az igazgatdi munkakért megpalydzom.

A palydzat részeként a kévetkezd dokumentumokat csatolor:

- Vezetdiprogram

- Szakmai dnéletrajz, végzettséget igazold oklevelek, bizonyitvdnyok méasolata

= Erkélesi bizonyitvany

- Nyilatkozat arvdl, hogy a pélydzati anyagot a pdlydrat elbirdldsaban részt vevek teljes kbrden
megismerhetik, és @ pélyazati anyaghan foglali szemeélyes adatoknak a palydzati eljdrassal

dsszefiiggésben szitkséges kezeléséhez hozzdjarulok.

Budadrs, 2024, 04,11,

m.u.'._.u.--.:.—.c...u“uumsuu

Kiss Anikd




Budadrs Varos Onkormanyzat
Polgarmesteri Hivatal

2040 Budadrs Szabadsag ut 134.

Tisztelt Képvisels testiilet!

Tisztelt Polgarmester ur!

Budadrs Varos Onkormanyzata pélyazatot hirdetett a Holdfény Utcai Ovoda igazgatdi megbizaséara
koznevelési foglalkoztatotti jogviszony keretében (Kozszolgallas Portdl intézményi iktatdszam: XV/282-

1/2024.). A palyazatban kiirt feltételek alapjan az igazgatdi munkakdrt megpélyazom.

A palyazat részeként a kovetkezé dokumentumokat csatolom:

- Vezet6i program

- Szakmai Onéletrajz, végzettséget igazold oklevelek, bizonyitvanyok masolata

- Erkdlcsi bizonyitvany

- Nyilatkozat arrél, hogy a palyazati anyagot a palyazat elbirdlasaban részt vevdk teljes kariien
megismerhetik, és a palyazati anyaghan foglalt személyes adatoknak a palyazati eljarassal

osszefliggésben sziikséges kezeléséhez hozzajarulok.

Budadrs, 2024. 04. 11.

=

Kiss Aniko



VEZETOI PROGRAM 2024-2029

Pedagdgiai hitvalldsom:;

»A gyerekek nem formalatlan agyagtémbok, amelyekkel a szobrasz azt tesz, amit akar: nem is arctalan
babuk, amelyekre olyan szerepet oszthat, ami neki tetszik. Adj tiz gyereknek egy jatékosladat, és nézd
8ket: tizen tiz kilénféle jatékot fognak valasztani, nem szamfit a nemtik, a vallasuk, a szilleik elvarasai.
A gyerekek (mint minden més ember) tudjak, mit akarnak. A veszély abban rejlik, ha ezt tal sokdig
megtagadjak t8iuk.”

/Seanan McGuire/

Ha ket széval kellene megfogalmaznom azt, amit a pedagdégiai munkard! gondolok, ez a két sz6 3
hagyomany6rzés és az innovacié lenne. A maltunk ismerete nélkil nincs jelen és nem létezhet a jové.
Hagyomanyaink utat mutatnak, keretet adnak mindennapi éltlinknek, az alapvets emberi értékeket
kévetendd mintaként allitjak gyermekeink szamdra. Az innovécié a valtozdsokra vald nyitottsigot,

motivaltsagot, személyes fejiGdést és atkalmazkoddképességet jelenti.

Nevelési programunk szemiélete kézel ll a személyiségemhez, hiszen a mai kor emberének nagy
szliksége van arra az emberi és erkdlcsi tbbletre, a tébbféle csatorndn kdzvetitett ldtdsmadra, melyet

mivészeti programunk nydjt szamukra.

Munkam sorén mindig azt tartottam szem el6tt, hogy a rém bizott gyerekeket a legjobb tuddsom szerint
szeretettel, tiirelemmel, odafigyeléssel neveljem — a kériilottik 1évé vilagot egy felfedezésre vars,
élhet6 helyként mutassam meg szémukra. Fontoshak tartom, hogy a gyerekek mindig kapjanak
segitséget — verbalis vagy tevSleges formaban ~ ahhoz, hogy optimalisan fejlédni tudjanak. Hiszek a
kozOsség szemléletformald erejében, az egymastol valé tanulds lehetdségében, melyre a vegyes

életkor( csoportok lehetéséget biztositanak minden gyermek szamara.



. Bevezetd

Nyolc éves koromban, egy Pest megyei kizségb6l kbltdztem sziileimmel egyltt Budadrsre. Itt jartam
iskoldba, itt éltem 30 éves koromig. Az événdi szakkdzépiskola elvégzése utan, 18 éves koromban
keriiltem a mai Kincskeresé Ovodaba és dolgoztam ott a Heldfény Utcai Ovoda megnyitdséig. 2009

tavaszan kislanyom sziiletett, az aktiv munkaba 2011 szeptemberétdl kerlilterm vissza.

Szerencsés embernek mondhatom magam, mert 14 éves korom ota folyamatosan ,tanulom” ezt a
hivatdst. Megnyugvést taldlok a mindennapok ritmusdban, a gyermekek, szlil6k, a kdrnyezetem
folyamatosan inspirdl, tanulasra, megljulasra késztet. Szakmailag elkdtelezett, nyitott, a valtozasokhoz
rugalmasan alkalmazkodd pedagogusnak tartom magam. Sokat tanultam kollégaimtdl, a gyerekektdl és

a szllGkt8l - mindig halas szivvel gondolok rajuk.

Pedagbgusi munkdmat a komplexitds, a személyiség sokoldalt fejlesztése jellemzi, melyben az
intézmény szakembereire, valamint a sziil6kre egyenrangl partnerként tekintek. 33 éves szakmai
munkdm soran, tobb éven keresztll lattam el gyermekvédelemmel kapcsolatos feladatokat, ma pedig

az intézmény Min8ségirdnyitasi és Onértékelési munkakizdsség vezetdi feladatait végzem.

Hivatasomat, az ehhez kapcsolddd terveimet, elképzeléseimet az dvodai nevelés terén szeretném
megvaldsitani. Munkatarsaimtél, kotlégaimtél rengeteg biztatdst kapok, szivesen dolgoznanak velem,

mint intézményvezetvel, tovabbra is.



Il. Szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések

1.1 Az intézmény bemutatdsa

Holdfény Utcai Ovoda
{2040 Budadrs, Holdfény utca 31.)

Ovodai csoportok szama 4
Engedélyezett l1étszam 100 f&
Alkalmazotti |étszam 26 0

Nevel6-oktatd munkat kézvetlenill segitd, ill. a ‘
1116

technikai személyzet dllomanya

Ovodank pedagdgiai programjanak kiemelt teriileteiként a miivészeti nevelést, tehetséggondozdst és
felzdrkdztatast hataroztuk meg. Mindharom terlilet aktivan hozzajarul a gyermekek személyiségének
teljes kibontakoztatdsahoz, értelmi biztonsaguk megteremtéséhez, melyek hatdssal vannalk tudasuk
megalapozasara, ismeretanyaguk bévitésére. A szakertdi és rehabilitacios bizottsag szakvéleménye

alapjan az intézmény ellatja a sajatos nevelési igény(i
- mutista, beszédfogyatékos
- mozgassérilt
- autizmus spelktrum zavarral él6 gyermekek integralt nevelését.

NevelGtestiletlinket elfogadd, befogado szemlélet jellemzi, melyben a gyermekek sajat
személyiséglikhdz kepest elérhets eredményekhez vald aktiv segitd hozzaallds az elsdleges szempont.
Fontosnak tartjuk a gyermekek tiszteletét, szemléletiik alakitasdt, a gyermeki személyiség és a massdg

elfogadasat, a csaladokkal vald kapcsolattartds tudatossagat.

Pedagogiai munkankat folyamatosan Uj médszertani megolddsakkal bévitjlik, melyhez a gyermekek
dtletei, dvodapedagdgusaink kreativitdsa megfeleld alapot teremtenek, Legfontosabb célkitlizésiink a
gyermekek személyiségének kibontakoztatdsa, egyéni sajatossagaik figyelembevételével — melyhez a
mivészeti nevelés értékeire épité Pedagdgiai Programunk nyujt hatteret. Programunk elsegiti mind a
tehetséges gyerekek, mind pedig a valamilyen hatrannyal kiizdd, egyeni fejl6dési Utem( gyermekek
gondozdsat. A tehetséggondozé csoportok és felzarkdztatd foglallkozasok egyéni vagy kiscsoportos
formaban tirténd tudatos, tervszerli megvaldsitdsa soran az dvodai élet végére elérik a gyermekek az
iskolai élethez sziikséges pszichés és értelmi fejlettséget. Fz év januarjatél — mesterprogramom

keretében — heti rendszerességgel tartok komplex, miivészeti csoportfoglalkozasokat az iskoldba mend

3



gyermekek szdmdra. Ebben a csoportban a kézmiives tevékenységek, a zenei és az irodalmi nevelés
harmas egysége valtakozik, az adott témanak megfeleld mértékben. A gyerekek - csoportban készitett

munkai negyedévente kiallitasra kerlilnek.
1.2 Kbrnyezeti jellemzék

Az épitett tdrgyi és természeti kirnyezet tdkéletesen megfelel a gyermek o6vodai életének,
tevékenységeinek. A kényelmes méretli csoportszobak, az emeleti kiszolgald helységek, a 2008 -ban
atadott épillet, lehetdséget teremtenek az optimalis nevelési-oktatasi koriilményekhez. A nagy méret(,
két részre osztott udvar lehetdvé teszi a termeészet kizeli nevelést, az élményszerzési lehetfségeket- az
egyik részen homokozok, természetes alapanyagl mozgdsfejlesztd eszkdzok, méaszokak, a mésik részen
pedig nagy méretli focipalya és a csoportokhoz tartozo kiskertek kindlnak tapasztaltszerzési
lehetdséget, a természet valtozdsairdl, dsszefliggéseirdl. A hozzank érkezé gyermekek zémmel a
kbrnyezd utcdk, csaladi hazas kornyezetébdi érkeznek. A gyermekek tdbbsége harmonikus csaladi
neveléshen részesil, teljes csaldd gyermekeként. A sziil6k magasan képzettek, a gyermekek
nevelésében az értékorientdltsdg, a partnerkdzpontl egylittmiikddés jellemzd, melynek alapja a
kilcsénds tisztelet és kommunikacid. Ennek erfsitésére kbzos programokat szerveziink, melyeken

drommel és aktivan vesznek részt. Az évoda férShelyeit tekintve, tobb éve maximalis kihasznaltsaggal

mdkodik.
11.3 A pedagégiai munka feltételei
Személyi feltételek

A huméneréforras jelenlegi helyzete az dvodaban:

munkakér jogviszony tipusa
dvodapedagogus 9 6 (ebbdl 1 f6 koznevelési foglalkoztatott
igazgatd) jogviszony
fejleszt6pedagogus 2 16 (ebbdl 116 kéznevelési foglalkoztatotti
igazgatd-helyettes) jogviszony
pedagbgusok ) ) ) koznevelési foglalkoztatotti
gyogypedagogus 1 3 o
jogviszony
ovodapszicholdgus 3 6 (a varos tihb kéznevelési foglalkoztatotti
ovodajaban latjak el feladatukat) jogviszony




kznevelési foglalkoztatotti
intézményi titkar 1 f6

jogviszony
heveld-oktatd munkat kéznevelési foglalkoztatotti
pedagogiai asszisztens 1 f6
kbzvetlenlil segitbk jogviszony

kéznevelési foglalkoztatott
dajka 5 6

jogviszony
karbantartd 1 f8 munkaviszony
egyéb alkalmazottak konyhai dolgozé 1 16 munkaviszony
takarits 2 f6 munkaviszony

A gyermekek beszéd fejlesziését 1 76 logopédus latja el, aki a Szakszolgalat munkatérsa.
Nevel§testiiletiinkb8l harman Mesterpedagégus, tovabbi 8 pedagdgusunk Pedagdgus Il. mindsitéssel
rendelkezik.

Az dvoda vegyes csoportokkal mikddik, az dvodapedagogus péarok tdlnyomd része tbb éves
tapasztalattal rendelkez8 kolléga, akik munkdjdt szakképzett dajkék segitik. A nevelSmunkaban
meghatarozé szerepe van az érzelmi nevelésnek, a kreativitasnal, illetve a kdzdsséget alakitd
programoknak, melyek egy része a csalddokkal kézosen zajlik. A programbdl addddan kiemelt
jelentdségliek a kézm(ves tevékenységek, a zenei nevelés és az anyanyelvi-irodalmi nevelés, fejlesztés,
A vegyes életkort csoportok lehet8séget biztositanak a kisebbek szamdara a spontan és tervezett
szocializacié folyamataban vald tanuldsra, mig a nagyobbak mintaul szolgdinak a kisebbeknek. Minden
csoportban két évodapedagdgus és egy dajka végzi a mindennapi neveld munkat, két csoportban a
fentieken kivil egy masodik dajka és egy pedagogiai asszisztens is segiti az egyéni bandsmadot igényld

gyermekek segitését, tdmogatdsat, felzdrkéztatdsat az inkluziv pedagogiai szemlélet megvalosuldsat.
Targyi feltételek

Az épliilet akaddlymentesitett, tagas csoportszobdkkal, gyerekmosdékkal, tornateremmel, egyéni
foglailkoztatd szobdkkal rendelkezik. Pedagogiai programunk megvalositasat biztositd bultorzattal,
jatékeszktzokkel felszereltek a csoportszobdk. Minden sziikséges tornaeszkdzzel, fejlesztd eszkdzzel is
/labdak, babzsakok, karikdk sth./ rendelkeziink. Tagas fejlesztd és az ovodavezet8 helyettesi szobabdl
kialakitott logopédiai szobaval rendelkeziink, melyeket a haszndlék /fejlesztépedagdgus, logopédus,
' gyermekek/ igényeinek megfelelen szereltik fel. lgényes, j& mindségl jatékeszkdzeink vannak.
NevelStestilleti szobdankban minden feltétel biztositott Ovodapedagdgusaink felkésziléséhez,
adminisztraciés munkajahoz. Ovoda orvosunk, védénénk egészségvédelmi tevékenységét az orvosi

szobaban lathatja el.



Munkatarsaink munkafeltételei jok, kiilon személyzeti konyha, 61t6z6, tusold és mosdod helyiség all a

rendelkezésiikre.

Kapcsolatrendszer

Intézményen beliili kapcsolatok
A csaladok, a sziil6k kozbsségei, dvodai nevelés tegfontosabb partnerei. Az dvodai nevelés a

csalddi neveléssel egyUtt, azzal szoros egylittmikddésben és azt kiegészitve biztositja a
gyermeki személyiség kibontakozasat és sokoldalu, harmonikus fejlédesét. A szilSkkel vald
kapcsolattartas formdi kedveltek, valtozatosak. A Szlil6i Munkak6zisség és az Ovoda vezetés
kapcsolatdt a kdlcsdnds kommunikacio és az egylittmiikddeés jellemazi.

A munkakézsségek az intézményl munkatervvel dsszhangban végzik feladataikat. A teljes
alkalmazott kér kbzbtt kapcsolattartds folyamatos, személyes formaban az évnyito, félévet
értékeld, valamint az évzard értekezletek formajdban valdsul meg. Folyamatosak a nevelés

nélkili munkanapokhoz kapcsolodo belsd tovabbképzésak, szakmai konzultacidk.

Intézményen Kiviili kapcsolatok

A beiskolazds — és az Gszi iskolalatogatdsck alkalmdval, valamint a rajzpdalyazatok kapcsédn a
varos Osszes iskoldjaval rendszeres, egylittm(ikdds kapcsolatot apolunk.

A Szakszolgdlattal a nevelési év eleji és iskolaérettségi sziirdvizsgalatok, egyéh vizsgalatok
kérése, logopédiai és gydgypedagogiai terapiak biztositdsa, SNI-s és BTMN-s gyerekek
vizsgalata, felllvizsgalata, ellatdsa terén kapunlk segitséget.

A Csaladsegitd Szolgdlat az 6vodai gyermekvédelemmel kapcsolatos feladatok ellatdsahoz
nyujt irdnymutatast.

Gyermekorvosi, fogorvosi, véd@ngi, szlrés és ellatas biztositdsa rendszeres az intézményben.,
Rendszeresen adunk otthon a Leopold Mozart Zeneiskola ndvendékeinek koncertjeire,
melyeknek dvodasaink lelkes résztvevdi.

A bolcsde — dvoda kizotti atmenet megkdnnyitése érdekében a gyerekekkel foglalkozd
szakemberek  kdzotti  parbeszéd és  tapasztalatcsere  lehetdségeinek  biztositdsa

intézménylatogatds szervezésével.



Az intézmény gazdalkodasa

LAz intézmény az dllamhaztartdsi torvény végrehajtasarol sz616 368/2011. {X11.31.} kormdnyrendelet
rendelkezései alapjan a 7 § (1) bekezdés a) pontjdban meghatdrozott, ezen feliil a mikédtetéshez,
vagyon hasznalatdhoz, valamint az a) pontba nem tartozé, a kizfeladatai ellatdsahoz szlikséges egyéb
eldiranyzatokkal rendelkez8kdltségvetési szerv.

Az Avr. szerinti gazdalkodéasi feladatait a Budadrsi Polgdrmesteri Hivatal (2040 Budadrs, Szabadsag ut

134.) 1atja el.” {Alapito okirat, okirat szdma: XV/34-3/2024)

Ovodank tagja a Varosunkban m(ikddS EIR rendszernek. Kiilonos figyelmet forditunk az energia
takarékos miikddésre, koltséghatékony gazdalkoddsra. Folyamatos cél az ésszerd, elGirdsnak
megfeleld, takarékos, de hatékony gazdalkoddsra torekves, anyagi forrdsok felkutatdsa, bdvitése

(palyazatok, tdmogatdk, alapitvanyok).

114 Fejlesztési elképzelések, teriiletek
Targyi feltételek

- Hosszu tavon az épilet allagdnak megdvasa, rendszeres karbantartdsi feladatok elvégzése.
Aktudlis feladat a tornatermi folyosé és az emeleti személyzeti $1t6z8, mosdé faldnak
szigetelése, festése ~ a bedzas megszlintetése.

- Auldnk butorzatanak megtjitasa.

- A csoportszobai rdasztalok cseréje.

- Az dvoda udvaranak rendbetétele — a kiszaradt, tonkrement névények potlasa, a jatéktarolo
fahaz koriili kerités megépitése, (j udvari jaték telepitése.

- Kertek kériili jaré feliilet atalakitasa.

- A miivészeti nevelésher kapcsolatos kézmiives eszkdzik hévitése.
Személyi feltételek:

- Vdrhatdan az elkdvetkezd években tébb munkatdrsunk nyugdijba vonul, illetve a fiatalok
csalddalapitas el6tt allnak. Fontos feladat lesz a nyugdijba késziil6/meng, illetve a
csaladalapitas el6tt 4ll6 kollégak helyére/helyettesitésére, megfelelé szakmai végzettségd, a
nevel6testlilet pedagoégiai elveit magaénak érz§ koltégak kivalasztdsa, tamogatdsa,
mentoraldsuk biztositdsa.

- A nevelGtestillet folyamatos szakmai fejlédési igényének tamogatasa.



Az emberi er&forrasok hatékony felhasznalasa, egyenld feladatmegosztds, a feleldsi hatarok,
jogkorok kialakitdsa.
A belsd tuddsmegosztas szorgalmazasa.

Kollégdim dsztdnzése a mesterpadagdgusi cim elérésére.

Szakmai fejlesztés, az intézmény pedagdgiai tovabbfejlesztésére vonatkozo elképzelések

A pedagdgiai munkakdzosség aktiv bevonasaval az intézményi éves tanulasi terv témaheteinek
Ojragondoldsa, frissitése.

A kollégdk erdsségeinek kihaszndlasa, a ,megfelel§ embert, a megfeleld feladatra ,elv
alkalmazasa az éves feladatok megvaldsitasa soran.

A szakmai munka szinvonalanak megtartasa, emelése, a valtozasok kdvetése.

A gyermekek természetbarat életvitelének tamogatdsa — a Madar barat dvoda cim
megszerzését kovetden az eszkiztdr bovitése.

Az ovoda — mivészeti neveléssel kapcsolatos — hagyomanyainalk (kiallitas, Zeneiskoldsok
koncertje) megsrzése, erdsitése. Szakmai kapcsolat frissitése a Budadrsi Mvészek
Egyesiletével.

Menedzsment szemlélet kialakitasa - folyamatos szakmai szinvonal fenntartdsa —az intézmény
népszer(sitése — kapcsolatrendszeriink erdsitése, bévitése (BolcsGdék, Gazdakdr) — kollégak
munkéjanak elismerése.

Szakmai kapcsolat fenntartdsa/bévitése a varos mas dvoddival.

Tehetséggondozott gyermekek utan kivetése.

Az KT eszkizdk kelld mértékl és tudatos felhasznadldsa, a pedagdgusok digitalis
kompetencidjanak fejlesztése — felkésziilés az OVI-KRETA rendszerre.

grof

A miivaszeti nevelés tartalmanak kibdvitése a néphagyomany 6rzés néhany eszkbzével.



A vezetési- fejlesztési program elkészitésekor figyelembe vettem a 2022-es Intézményi Tanfelligyeletet

kovetten elkészitett intézkedési tervek tartalmat is.

A pedagdégus kompetencidk fejlesztésére iranyuld

kiemelt célok, feladatok

Terliletek

Célok és feladatok

1. Pedagdgial modszertani felkészlltség

A szaktudomanyos tudas bdvitése érdekében
konferencidkon, tovabbképzéseken vald részvétel,
valamint a bels6 tudasmegosztdsole alkalméaval
megismert Uj mddszerek, eljardsok heépitése a

mindennapi neveld munka folyamataba.

2. Pedagégiai folyamatok, teveékenységel

tervezése és a megvaldsitasulkhoz kapcsolods

onreflexio

A nevelési-tanuldsi tevékenységek tervezése soran

kerGljenek elétérbe az intézményi elvarasok,
valamint a Pedagdgiai Programmal &sszhanghan

valdsuljanak meg.
IKT eszkozok hatékony alkalmazdsa a tervezd,
valamint a nevel6-oktatd munka soran.

Reflektiv szemlélet kialakitasa, formalasa.

3. A tanulas tdmogatds

A tanulasi tervek a gyermekek, valamint a csoport
egészének sziikségleteire épitve készlilnek.

A gyermekek @ndlld, egyéni tapasztalatszerzési

igényének elbsegitése, tanulasi képességek
fejlesztése.
Az IKT  eszkizok  sokoldald,  élményszer
alkalmazasa.

4. A gyermek személyiségénelc fejlesztése, az
egyéni banasmdd érvényesiilése, a hatranyos

helyzet(i, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel

kiizdd gyermek tohbi gyermekkel egyltt
torténd  sikeres  neveléséhez  szlikséges

megfeleld modszertani felkésziilés

A gyerekek tanuldsi vagy személyiségfejlGdési

nehézségeinek, ill. a tehetségigéreteknek a

felismerése, segitség nyljtas.

Egyéni szlikségletekhez és igényekhez

alkalmazkodo  stratégialk alkalmazasa, segitd

szakemberek bevondsa (SNI, BTMN).
A gyermekek sokoldald megismerését szolgdlo

pedagogiai, pszichologiai modszerek  tudatos

alkalmazdsa a gyakorlatban (asszertiv pedagégia,




Erészakmentes kommunikacio alkalmazdsa,

dramapedagégia stb.).

5. A csoportok, Kkozdsségek alakuldasanak
segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a
killbnboz8 tarsadalmi kulturdlis sokféleségre,

integraciés tevékenység, csoportos tevékenység

Probléma érzékenység, a problémak megoldasi
kulttrajdnak kezelése, hatékony konfliktuskezelési
technildk alkalmazasa.

tisztelete,  kdlcsbnds

Egymas  elfogadasa,

tamogatas, elSitélet-mentesség.

6. Pedagdgiai folyamatok és a gyermek

személyiségfejlddésének folyamatos

értékelése, elemzése

A gyermekek fejlesztd céld, személyre szahott
értékelésének preferdlsa.
Valtozatas, pozitiv énképet, Bnértékelést eldsegitd

értékelési modszerek alkalmazdsa.

7. A kbrnyezeti nevelésben mutatott jartassag, a

fenntarthatosag értékrendjének hiteles

képviselete és a kornyezettudatossdghoz

kapcsolado attitlidok formdlasdnak médja

A fenntarthatosagra nevelés pedagogiai
lehetfségeinek kihasznalasa.
Szemléletformalc  moddszerek alkalmazasa a

felel6sségteljes magatartas kialakulasa erdekében.
Esetleges problémak feltardsara, tletek
megvalositdsara, visszajelzésekre (a pedagdgiai

Lot

tevékenységre vonatkozd} épitd kritikara vald

nyitottsdg.

8. Kommunikdcid és szakmai egylttmikddés,

problémamegoldas

Reflektlvy pedagoégiai munka erdsitése a redlis
dnismeret alakitdsara,

Intézményi innovacids tevékenységek segitése.

9. Elkdtelezettség és szakmai feleldsségvillalas a

szakmai fejlGdésért

Rendszeres egylittmikddés, hiteles kommunilécid
a segité szakemberekkel, sziil&kkel.

A pedagogusok szakmai tudasdnak folyamatos
megszerzett tudds pedagogiai

megujitasa, a

gyakorlatban valo alkalmazasa.
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Vezetdi kompetencidk fejlesztésére iranyuld kiemelt célok, feladatok

Terliletek

Célok és feladatok

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok -

nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési,

diagnosztikai — stratégiai vezetése és irdnyitasa

Az intézmény alapvetS célja a tanulas

tdmogatdsa.

Pedagdgiai programunk kiemelt teriilete a

miivészeti nevelés. Az dvoda hagyomanyaira
értékeire alapozva a cél, a pedagdgiai folyamatok

hatékony miikdtetése.

NevelGtestillet lkompetencidjanak novelése a
stratégiai €s operativ tervezes teriletein.
Csapatszellem formalasa a nevelStestlleten helll,

egymas munkajanak megismerése, segitése.

2. Az intézmény szervezetének és miikddesének

stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

1

Hatékony és eredményes intézmény lUzemeltetés
biztositasa.

Az intézményi célok elérése érdekéhen, a pénziigyi
forrasok hatékony menedzselése.

egylittmiikodés,

Informacié aramlas,

kemmunikacié hatékonysaganak névelése.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése

és operativ iranyitasa

Az aktudlis kilsG és belsd valtozasok konstruktiv

kezelése (éplilet feldjitas, nyugdijaztatas, Uj kolléga

befogadasa).
Az intézmény szakmai munkdjdnak hatékony
menedzselése- er8sségek  kiemelése, pozitiv

munkahelyi [égkdr megtartasa.

A szervezeti szinten meghatarozott értékek kdz0s
képviselte.

Az oktataspolitikai vdltozasokra vald reagdlds a

kdzOs értékek megtartasa mellett.

4, Az intézményben foglalkoziatottak

stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Pozity munkahelyi légkér megtartdsara vald
torekvés.
Feladatkorok, hataskérék pontos

meghatarozasa/betartatasa.
Feladatok delegaldsa a szakmai fejl6dés elGsegitase

érdekében.
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Munkatarsak onértékelésének elfsegitése.

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése

Onismeret és dnértékelés, fejleszthetd teriiletek
ismerete, dnreflexios képesség kialakitasa.
Vélemények és visszajelzések fontossdgénak szem
elétt tartasa.

Tudatos motivacio és szakmai megujulasi keszségre
valo tdrekvés,

problémamegoldd

Rugalmassag, hatékony

képesség fejlesztése.

Az intézményfejlesztésre iranyuld kiemelt célok-feladatok

Teriiletek

Célok és feladatok

1. Pedagdgiai folyamatok

Intézményi jo gyakerlatok dokumentalasa,

megosztdsa, alkalmazasa a csoportokban. pl.:

Eszterlanc modszer gyakerlati alkalmazasa.

Kilsé erdforrasok {paiydzati lehetdségek)

felkutatasa.

2. Szemelyiseg- és kbzdsségfejlesztés

Csapatépit6 programok szervezése: kirdndulasok,
szinhdz- és muzeumlatogatds, egyéb kulturalis
mprogramok.

Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek, tehetség

fgéretek nevelési-oktatasi feladatainak ellatasa.

3. Az intézményben folyd pedagdgiai munkaval

Osszefliggd eredmeények

A pedagogiai munka folyamatos vizsgédlata, a
pedagogiai programban megfogalmazott célol

megvaldsulasa terén.

4. Bels6  kapcsolatok,  egylttmiikddés,

kommunikécid

innovativ nevelStestileti szemiélet kialakitasa.
A szakmai munkakdzbsség aktiv bevondsa a
feladatokba.
Informacid dramlés hatékonysaganak eldsegitése

a szervezeten beliil.
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5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai hatékonysaganak ndvelése.
- I8 m{ik6dd kapcsolataink apolasa (fenntarto,
SZMK]).

- Az ovoda és a csalddok kizdtti eredményes
egylttmkodés segitése.

- Az Ovoda és partnerei kozdtti kommunikéacié

- Eredmények bemutatdsa kitllonbdzd forumokon.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

- Targyi és human infrastruktira folyamatos
fellivizsgdlata, hévitése, lehetGsegel
kihasznaldsa.

- Belsd infrastruktura folyamatos fejlesztése.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési,
nevelési-oktatdsi irdnyelvben meghatarozott
orszagos  szakmai

intézményi céloknak valo megfelelés

elvardsoknak és az nyomaon kivetése az éves, operativ tervekben.

A stratégiai célok megvaldsulasanak folyamatos

VEZETESI — FEJLESZTESI program litemezése

Rovidtavil terv

2024-2025

Az ovodaépiilet mlszaki problémainak megoldasa.
Stratégiai dokumentumok fellilvizsgalata, modaositasa az Uj feladatok,
mar megvaldésult tevékenységek alapjan. (teljesitmény értékelés, Ovi-

Kréta bevezetése)

Kéizéptava terv

2026-2028

Szakmai programok bdvitése, mikddtetése, feliilvizsgilata, ellendrzése,
értékelése, visszacsatolasa.

16 gyakorlat régzitése, publikalasa.

Humanerdiforras hiztositdsa az SNI és BTMN gyermekek minél jobb
elldtasa érdekében.

Kapcsolatépités a varos miivészeti és kulturdlis intézményeivel.

Mesterprogramok tudasmegosztasa a varos ovedaiban.
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- Az eddig elért eredmények feliilvizsgdlata, Gnértékelés, sziikség szerint
Hosszu tavu terv modositas, Ujra tervezés, ONAP megfelelés.
2028-2029 - Mesterprogramok megvaldsulasanak el@segitése és bemutatdsa a

tarsintézmények részére.

Zaro gondolatok

Vezetdi feladatra véllalkozni nem kdnny(, de az élet mar oly sokszor éllitott feladatok, probak elé. Nem
volt kdnnyli az ut, de senki sem igérte, hogy az lesz. Mindig halas szivvel gondolok tanaraimra, akiktél
a tudason kivil rengeteg emberséget tanultam. Halds vagyok a csalddomnak, nagysziileimnek a
folyamatos kitart6 tdmogatasukert, kollégdimnak a biztatd szavakért, a tiirelemért, a megértésért, a

tamogatasért.

Szerencsés vagyok, mert egy olyan varosban dolgozhatok immar 33 éve, amely kiemelt figyelmet fordit
arra, hogy kozoktatasi intézményeit a lehetGségekhez mért legnagyobb mértékben tdmogassa erkdlcsi
€s anyagi téren egyarant. Hiszek abban, hogy az oktatdsba—nevelésbe fektetett pénz, az egyik lehetd

legjobb befektetés.

Tovabbra is szeretném az intézmény j6 hirnevét megérizni, melyben munkatarsaim, kollégaim szakmai
tudasa, elhivatottsdaga megfelel6 alapot ad. Feladatomnak tekintem, hogy emberi tartdssal, szakmai
tuddsommal, hittel, aldzattal és elkotelezettséggel végezzem feladatomat, és képes legyek a

gyermekeknek, csaladoknak boldog dvodas éveket biztositani!

»Az almok csak akkor valnak valdra, ha elindulsz feléjiik.”

/Tina Reber/

Bizom abban, hogy palyazatom elnyeri tdmogatésukat!

Budabrs, 2024.04.11.

Kiss Anikd
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1. Személyi adatok

Vezetéknév/Utdnév:
Sziiletési név:
Anyia neve:

Neme:

Sziletési hely, idd:
Allampolgarsag:
Aliandé lakcim:
Tartozkodasi hely:
Telefonszdm(ok):
E-mall:

2. Betiltott/betditeni kivant beosztas,

Onéletrajz

Kiss Aniko
Kiss Anikoé

né

magyar

u.a.

munkakdr, foglalkozasi teriilet

Milyen munkaké&rben, illetve fogialkozasi terlileten
dolgozik/kivan dolgozni:

igazgato

3. Szalkimai tapasztalat

Idétartam:
Foglalkozés/beosztés:

A munkaltatd neve és cime:

Id&tartam:
Foglalkozas/bheosztas:
F8bb tevékenységek és feladatidrok:

A munkaltaté neve és cime:

2008.07.01.-jelenleg is

6vodapedagdgus

A 3-6-7 éves életkord gyermekek nevelése, oktatasa,
taniigyigazgatasi dokumentumok naprakész vezetése, a
gyermekek fejlodésének dokumentalésa, sziildk tajékoztatdsa
gyermekiik fejlbdésérdl.

Onértékelési, minbségfejlesztési munkakdzisség vezetése.
Pedagdgus II. mindsités 2015-ben, Mesterpedagdgus mindsités
2023-ban. '

Holdfény Utcai Gvoda (2040 Budadrs, Holdfény u. 31.)

1991.09.01.-2008.06.30.
ovodapedagébgus

A 3-6-7 éves életkorii gyermekek nevelése, oktatasa,
taniigyigazgatasi dokumentumok naprakész vezetése, a
gyermekek fejlddasének dokumentalasa, sziilék tajékoztatasa
gyermekiik fejlodésérél, gyermekvédelmi feladatok ellatasa.

111. sz. Napkoziotthonos Ovoda, majd Makszem Ovoda
Kincskeresd Tagdvodaja (2040 Budadrs, Patké u: 2.)

1. oldal



4, Tanulmanyock

Iskolarendszer{l képzés esetén

Idétartam:
Végzettséq:

Oktatdsi intézmény neve:
Kar megnevezése (egyetem vagy fdiskola esetén):

Tagozat megjelSlése (nappali, esti, levelezd):

Diploma mindsitése (egyetem vagy fSiskola esetén):

A diplomamunka targya, a szakdolgozat cime,
mindsitése (egyatem vagy fdiskola esetén):

Fébb tdrgvak/gyakorlati képzés (az adott képzés
soran tanult fontocsabb tantargyak vagy az elsajatitott
szakmai tudas dsszefoglalasa):

Id6tartam:
Végzettség:
Oktatdsi intézmény neve:

Kar megnevezése (egyetem vagy fdiskola eseten):

Tagozat megjelélése (nappali, esti, leveiezd):

ot

Diploma mindsitése (egyetemn vagy fSiskola esetén):

A diplomamunka targya, a szakdolgozat cfime,
mindsitése (egyetem vagy fdiskola esetén);

Fébb targyak/gyakorlati képzés (az adott képzés
soran tanult fontosabb tantargyak vagy az elsajatitott
szakmal tudas Gsszafoglaldsa):

Idé&tartam:
Végrettsédg:
Cktatdsi intézmény neve:

Kar megnevezése {egyetem vagy féiskola esetén):

Tagozat megjelslése (nappali, esti, levelezd):
Diploma mindsitése (egyetem vagy fdiskola esetén):

Diploma mindsitése (egyetern vagy fSiskola esetén):

A diplomamunka targya, a szakdolgozat cime,
mindsitése (egyetem vagy fdiskola esetén):
Fébb targyak/gyakoriati képzés {az adott képzés

soran tanult fontosabb tantérgyak vagy az elsajatitott

szakmai tudas dsszefoglalasa):

2016-2017
szakvizsgazott pedagogus, kbzoktatasi vezetd szakképzettség

Kodolanyi Janos Féiskola

Kbzoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsga szakiranyi
tovabbképzési szak

levelezd

megfelt

vezetdi portfolié

taniigyigazgatas, vezetésiélektan, Allamhaztartasi és
gazdalkodasi ismeretek

2006-2009 (6t félév)
évodapedagogus fejlesztési szakirdnyd szakképzettséyg
EL.TE

Tanita-és Oviéképzé Fiiskolal Kar

leveiezd
megfelelt

Pedagdgial diagnosztikai eszkdzél az dvodaban

gydgypedagégia, alkalmazott pszicholégia, mozgasfejlesztés,
differenciaias pedagdgiaja

1993-1996
6vodapedagogus
Budapesti Tanitéképzé Féiskola

Ovodapedagégus szak
esti

kzepes
jo

Matematikai tapasztalatszerzés a foglalkozasokon kiviil

modszertanok, gyermekirodalom, nevelési konfliktusolk,
csalddszociolbgia

2. oldal



Iskolarendszeren kivilii képzés esetén

Idétartam: 2020.06.-2020-07.
Képesités megnevezése: Erdszakmentes kommunikacié az okiatasban
Az oktatast/kepzést nylijtd intézmény neve: Aloha Kft.

Fébb targyak/gyakorlati képzés (az adott képzés
sordan tanult fontosabb tantargyak vagy az elsajatitott
szakmai tudas &sszefoglaldsa): kommunikaciés modszertani ismeretek

Idétartam: 2042.02,-2012.03,

Képesités megnevezésa: Uj szemlélet a csalad évoda kapcsolatidban; Az dvoda-iskola
kozotti atmenet tamogatasat is segité hatékony médszerek és
eljarasok

Az oktatdst/képzést nydjté intézmény neve: MOD-SZER-TAR Oktatasszervezd és Tandcsadé Bt.
Fébb targyak/gyakorlati képzeés (az adott képzés

soran tanult fontosabb tantargyak vagy az elsajdtitott
szakmal tudds dsszefoglaldsa): csaladpedagdgia

IdStartam: 2002. 01.~-2002.03.

Képesités megnevezése: Egészséged testben, Iéiekben - személyiségfejlesztd drog- és
alkoholmegel6z6 program alkalmazaséara felkészitd alapszinti
képzés

Az oktatdst/képzést nylito intézmény neve: Lamin Stidio Kft.
Fébb targyak/gyakoriati képzés (az adott képzés

soran tanult fontosabb tantdrgyak vagy az elsajatitott
szakmai tudds dsszefoglalasa): dnismeret, személyiségfejlasztés, prevencids ismeretak

5. Készségek és kompetenciak

Szamitogép-felhasznaldi készségek és kompetencidk:
MS Office alkalmazasai {Word, , PowerPoint, Outlook), internet
felhasznalas, :

Egyéb készségek és kompetenciak: Egyilttmikddés, kommunikacid, empéatia, felelésségtudat,
. rugalmassag, innovativ szemlélet.

Szervezési készségek és kompetenciak: Munkakdziéisség munkajanak iranyitasa, koordinaldsa
munkakdzisség vezetéként 2016-tél,

Jarmivezetdi engedély
Jogositvany, jarmlkategéria: ,,B” kategdrias jogositvany

Az dnéletrajz kitdltésének idGpontja: 2024.04.11

7. Mellékietelk

Diplomak és egyéb végzettsdgek mésolata metiékelve
Oklevéi - Kodolanyi Janes Féiskola
Oklevél - ELTE
Oklevél - Budapesti Tanitoképzd FSiskola
Tan(sitvany - Pedagégus IL.
Tandsitvany - Mesterpedagogus

Kiss Anikd

3. oldal



Oldevdl sorszama: B-KOZNVPSZ-50/17.
Intézmeényi azonositd: 1729432

MICKR szintje: -

ENEKR szintjer -

Bzen oklevél tandsitia, hogy

Kiss Anikd
(szitletet |

2 Budapesti Tanitéképz Féiskola altal

1996. jnius 14. ddtammal 134/1996, szamon kidllitot: oklevéliel igazolt alapfokorzat végzettségl
szintjére és

bvodapedagodgus szakképrertségre épilden
a Kodoldnyi Janos Féiskola

Kbzoktatdsi vezet§ és pedagogus szakvizsga szalirdnyt tovalibképzési szakin tanulminyi
kotelezestségeinck cleget tett &s

Szalovizsgdzott pedagdgus, kovoktatdsi vezet§ szakkiépretiséget szerzelt.

Székesfehérvir, 2017, janius 24,

...........................

Dy, h. . Szal6 Péier PhD
rc%g:cc’ir

Kerrerrecny
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Oltatasi Hivatal
1055 Budapest, Szalay u. 10-14,

Sorszam: OH-PEDI4387/2015

TANUSITVANY
mely tandsitia, hogy
Kiss Aniké
szilletési csaladi és utbnév Kis= Anjko
sziiletési hely, idé:

az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megujulas Operativ Program Koznevelési reformok operativ megvalésitisa ldemelt
projekt (TAMOP-3.1.15-14-2014-0001) timcgatasaval megvalasulé

Pedagdgus i,
pedagagus hesoroldsi fokozatra irdmyulé mindsitési eliardsban részt vatt,
A mindsheési elidras zard idéponta: 2015, 10. 26,

A mindsites helyszine: a(z) 201162-001 azonoshajd intézmeny
2040 Budadrs, Holdfany utca 31,

A mindstési eljards eredménye: 100%
A minfsitési efjdrasban az alvart kbvetelmeényskngl
megfeiell,

Jelen tanUsftvanyt a pedagogusok aldmeneteli rendszerérél &5 a kézalkalmazottak jogallasaral szold
1892, évi XXX torvény kdznevelési Intézményekben Kirénd végrehajtdeardl szold 326/2013.
(VI 30.) Korm. rendeletben adatt felhatalmazas atapjan litottam ki,

Kelt: Budapest, 2015. 10. 28,
A

/Lfm' 3 .

br, Maruzsa Zoltan o
elndk
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Okitatasi Hivatal
1055 Budapest, Szalay u. 10-14,

Sorszam: CH-MES/13/2023

TANUSITVANY
mely tanusitja, hogy
Kiss Aniko

szliletési csaladi és utonév: Kiss Anika

szliletési hely, idé:;
oktatasi azonositd: 72576954858

Mesterpedagogus

pedagogus besoroldsi fokozatra iranyuld, 2023. évi altalanos eljaras mindsitési eljarésaban részt vett.

Amindsitési eljarasban az elvart kivetelményeknek megfelelt,

Mesterpedagogus fokozatba lép.

Jelen tantisitvanyt a pedagdgusck eldmeneteli rendszerérd! és a kizalkalmazottak jogélldsardl sz616
1992, aévi XXXIII. torvény kbznevelési intézményekben térténd végrehajtasard! szold
326/2013. (VIll. 30.) Korm. rendeletben adott felhatalmazas alapjan allitottam ki,

Kelt; Budapest, 2023, 03. 02.

Brasséi Sandor
mb. elndk

g«wﬁ"‘"‘

OKTATASI
HIVATAL




A DERUEMENTUROT DISITALIS
ALAIRASSAL LATIA B

DHSZ BM BNYH
iktatoszam: 5E2403240026/HAD1 KiSS ANIKO
{gyintézs: Szabados Eva
Tisztelt Ugyfeliink!

A Blinligyi Nyilvantarté Hatésag részére érkezett, az informacids dnrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagral szolé
2011, evi CXIL torvény 14, &-a szerinti kérelmére tajekoztatom, hogy a biinlgyi nyilvantartési rendszerben Onrdl, KISS
ANIKO {szil. hely: sit adatokkal kapecsolatos informéciot a
csafolt melléklet tartalmazza.

Amennyiben a jelen tajékoztatd meliékletet nem tartalmaz, Ggy Onrél a binligyi nyilvantartasi rendszerben adatokat nem
kezellnk,

Budapest, 2024, marcius 24,

Tisztelettel:

U G £ -

Dr. Korom Rita
féoszidlyvezets




NYILATKOZAT

Alulirott Kiss Aniké nyilatkozom arrdél, hogy hozzajérulok teljes palyazati anyagom az eredetivel
megegyezd sokszorositdsahoz és tovdbbitdsdhoz a dontéshozok és a véleményezék felé, a palyazat

tartalma mas személlyel kozélhetd.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok, a palyazati anyagban foglalt személyes adatokat a palyazati eljardssal

Osszefliggésben kezelhessék.

Budadrs, 2024. 04. 11.

Kiss Anikd



Holdfény Utcai Ovoda
2040 Budadrs, Holdfény utca 31.
www.haldfenyovl.hy

OM azonosito: 201162
Tel.: +36 20 391-6984; +36 23 423-014
E-mail: holdfenyovi@holdfenyovi.t-onling.h

Cim: Kbzoktatasi, Kizm(ivel6dési &5 Sport osztdly vezetdje

Targy: Banné Keller Mdrta és Kiss Aniko igazgatdi programjanak nevelStestiileti véleményezése

Tisztelt Zsak Andrds Osztdlyvezetd Ur!

Tisztelt Komenddné Nemes Eval

Banné Keller Marta igazgatdl programjanak nevelftestiileti véleményezése:
N

A nevelStestietiink egydntetlien hidnyoka, hogy Banné Keller Mérta személyesen nem kéreste fal
ovodank vezetésére pdlydzaként az intézményt. Ennek fényében nem tudott kialakulni benniink
legatabb egy személyes benyomds a palydzéval kapcsolatban. Pragramja rendkivil terjedelmes, nem
Jényegre t0r8, logikailag nehezen kivethetd munka. Nyelvhelyességhen, szaknyelv haszndlatéban is
pontatian. A program nem tartalmaz konkrét, az intézmény hagyomanyait figyelembe vevs, ill. a-mér
folyamatban Iév8 innovdcids rekvéseire éplld javaslatokat, terveket. (Példdul, Pedagdgiai
Programunk egyik kiemelt terlilete a milvészeti nevelés, ehhez kapcsoloddan nem jelenteti meg
Gtletelt, javaslatail) Sok esethen altaldnoslt, nem lsmerve a helyi adotisdgoket, lehetfségeket,
megoldasra vard feladatokat, jo gyakorlatokat. Nern minden esetben a f§ cimsorral egyeztetett a
tartalom. Strukturdjdhan, tartalmaban nem &tgondolt, nem kiforrott koncepcié jellemzi. Sok a
széismétlés, gondolatok, bekezdések ismétlfdése. Tobbszdr tagintézményvezet8ket emlit, lthatdan

nem elég tajékozott intézménylnkkel kapcsolatosan.

Véltozatosabb mozgédstevékenységeket szeretne bevezetnl, mikdzben, Budaérs Véros minden
ovodajdban kiemelt terdlet a mozgdsfejlesztés, Pappné Gazdag Zsuzsa éiménytestnavelést gyakoriatdt
alkalmazzuk minden dvodai csoportos testnevelds foglalkozdson. Ezen felill intézménylinkben a

mozgasos teriileteken megsegftést igényld gyermekek Alapozd mozgdsfejlesztdshen részesiinek.

Pozitivuma lehetne a pdlydzatnak, hogy - a tObb helyen kiemelt ~ & demokratikus vezetési stilust
fontosnak tartja, de széhaszndlata a tovdbbiakban ennek ellentétét sejteti. Leirja, hogy a pedagdgiai

munka szabadsagét hiztositja, tdmogatja, de kevéshé jelenik meg, hogy ezt hogyan teszi. Kieameli




Holdfény Utcai Ovoda
2040 Budadrs, Holdfény utea 31,
www.holdfenyvovi.hu

OM azonosito: 201162
Tel.: +36 20 381-6984; +36 23 423-014
E-mail: holdfenyovi@holdfenyovi.t-online.hu
Bazisdvoda létrehozasdnak szandéldt, de ezzal kapesolathan nem fogalmazza meg, hogy mely teriileten

terveszl ezt megvaldsitani, Ez az § egyénl elképzelése, de a neveldtestlilet véleményére nem kivanesl

ezzel kapcsolatban,

Alapitd Okiratunkban feladat az autizmussal él§ gyermekek egylittnevelése, de erre vonatkozéan
semmilyen utaldst nem taldltunk, pedig a neveldtestiletiink kiemelten fontos napt feladaténak tekinti

az egyéb SNi-s gyermekek nevelése mellett az autizmus spektrumzavarral 816 gyermekek megsegitését.

Fgy veretfviltds esetén, kollektivank véleménye szerint, elengedhetetlen Intézményiink
hagyomanyainak, innovacids térekvéseinek ismerete. Fontosnak érezziik, hogy a palydzé j6! dtlassa a

varos oktatasi intézményeinek kapcsolati rendszerét is.

Kiss Anikd lgazgatdl programjanak neveldtestlileti véleményezése:

Kiss Anikd lgazpatdi Programjat kollektivank minden tagfa ismeri, tamogatja. Programja a Holdfény
Utcal Ovodéhan mér Maksainé Gecse Erike vezetése alatt kidolgozott, kellSen megalapozott, kidpiiett,
atgondolt neveldsi koncepcid falytatdsa, melynek sikeres m{kodését, mind az itt dolgozdk, mind az it

navelkedd gyermekek és csalddjaik alismerik.

A Program nem sltaldnosit, hahem specidlisan a helyl adottsdgokra, nevelésiigényekre, szikségletekre
épiil. Azokat jol ismerve, helyesen kihasznalva. Szakmai helyzetelemzése pontos az aktudlis, valds

feladatokra fokuszal,

Mesterprogramjat a fejieszt8- innovétori terlilethez kapesoltan készitette el, melyben az intézménylink
pedagdgial programjdban kiemelt, mlivészeti nevelés bivitését, szinesitését tlzte ki célul. Felismerte, -
hogy ezen a terlileten sziikséges lehet 1] szervezési modokkal, eszkdzok bevezetésével kizelebb hozni

a killénféle mivészeti teriileteket a gyermekekhez,

Palydzatdt igényesség, dtgondoltsdg, lényegre 16r6 megfogalmazds, szakmal mindség hatja 4t
Fejlesztési terveit a pedagogus, a vezetli és az intézményi kompetenciak mentén fogalmazta meg.
Révid, kbzép és hosszt tavl céljal koherensek a legutdbbi intézményi tanfellgyeletet kivetd intézkedési

tervekkel,




Holdfény Utcai Ovoda
2040 Budabrs, Holdfény utca 31.
www.holdfenvovi.hu

OM azonosfitd: 201162
Tel.: +36 20 391-6984; +36 23 423-014
E~mail: holdfenyovi@holdfenyovl.t-online.hu

Pedagdgusi hitvalldsa, szakmaisdga garancia az intézmény j¢l megalapozott pozitiv hirnevének

folytatdsdra.

Egyontetll véleményiink, hogy Kiss Aniké tdhb évtizedes kimagasld szakmal tevékenysége, pozitly,

innovaty, inkluzly szemlélete, emberi kvalitdsai alkalmassd teszik, hogy intézménylnk igazgatdi

rmunkdjat elldssa.

F ~ . . N
Nevel6testillet nevében: {JN“Q‘*’““"(’)?J-JZ> VW/A'M

Urainé Pdcsik Adrienne fejlesztd pedagdgus

Y

Daye Doy Cacdgo

Nagy-Pazmandi Orsolya dvodapedagbgus
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Dani Réka Svodapedagdgus

Budadrs, 2024, 04. 24.




Holdfény Utcai Ovoda igazgatéi palydzatok SZMIK altali véleményezése

Kiss Anikd palydzati anyagit elolvasva a meglatasunk a kivetkezd.

Palyazati anyagabd] egyértelmiien latszik, hogy specidlisan a Holdfény Utcai

Ovoda igényeit tartja szem el6tt. Tisztdban van ennek az Ovodanak az erdsségeivel és a
hidnyossagaival is. Az eddigi 6vodavezetd nyitottsdga és a demokeatikus mitkddés lehetdvé
tette, hogy Kiss Aniké is tudja az dvoda vezetésének redlis mikéntjét.

Itt dolgozd ovondként az esetleges mindennapos nehézsépekrdi és annak megoldésairdl is
nagy tuddssal rendelkezik és a szill6i kozosséggel vald folyamatos kapesolattartds és
egylittmakddés altal a gyerekek és a szlilok igényeire is nagy rdlatasa van.

Ezen megdllapftisok és Kiss Anikd személyiségét, egyitiniksds, problémamegoldd
képességét intézményen beilili kapcsolatainak - a kollégdival, a gyerekekkel és a sztilékkel ~
mindségét tekintve, tdmogatnank az igazgatdi pozicié betdlidsére,

Binné Keller Marta palydzati anyagat elolvasva a meghitisunk a kivetkezd.
Nagy tapasztalatial rendelkezik az dvodavezetdi pozicidval jard kdlelességek terén. Palydzata
Gsszeszedett, fontos ériékeket képvisel, azonban a Holdfény Utcai Ovoda helyzetére nincs
ralatisa.

A pedagdgusi szakma €s a jogszabdlyok altal megfogalmazott elvardsoknak valé megfelelést
helyezi hangstilyba. Nem rendelkezik informacioval az dvodardl, kdrayezettanulményt nem
végzett, igy gondolatai és elképzelésel nem a Holdfény Utcai Ovoddra vannak specifikdlva.

Az bvoda SZMK-s tagjaiként, a két palydzatot elolvasva & értelmezve egybehangzéan
Kiss Anikd palydzatat tAmogatjuk. Szeretnénk, ha az 6voda a jelenlegi szellemiségében,
min8ségéhen folytatodna tovabb €5 ennek a megvaldsuldsat Kiss Aniké személyében
latjuk,

Budadrs, 2024.04.25.
/
A
Koves Katalin Olga

Holdiény Uteai Ovoda
SZMK tagiainalk nevében




