Budadrs Viros Onkormsnyzata
Polgarmestere

ELOTERJESZTESE

a Kézoktatasi, Mtivel6dési, Ifjusigi és Sport Bizottsig 2024, majus 22-ei iilésére,
valamint a Képvisel6-testiilet 2024. mAjus 29-i iilésére

Ugyiratszam: XV/280-4/2024

Téargy: A Budadrsi Kincskeresd Ovoda igazgatdi palyazatanak elbirdlasa

Az eldterjesztés tdrgyaldsa a Magyarorszdg helyi onkormdnyzatairdl sz0l6 2011, évi CLXXXIX. trvény (a
tovdbbiakban: Métv.) 46. § (1) bekezdése és a Budairs Viros Onkormdnyzatdnak Szervezeti és Miikodési Szabdlvzatdrdl
52816 36/2010. (X1.12.) OKT rendelet (a tovdbbiakban: SZMSZ) 18. § (1) bekezdése alapjdn nyilvdnos iilésen torténik.

Tisztelt Bizottsag!
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Budaérsi Kineskeresé Ovoda igazgatojanak vezetdi megbizasa 2024, julius 31. napjan lejéar.

Az intézmény Alapité okiratdnak 5.1. pontja értelmében ,,a nemzeti koznevelésrél sz616 2011. évi
CXC. torvényben (tovabbiakban Nkt.) foglaltak szerint, a pedagégusok 1j életpdlydjdrdl széls
2023. évi LII térvény (tovdbbiakban Puétv.) és a végrehajidsira kiadort 401/2023, (VIIL.30.)
Kormdnyrendelet (tovdbbiakban Vhr.) szabdlyozdsdnak megfelelden, palydzati eljdrdst kévetden,
a hatdrozolt idefii, legfeljebb 5 évre 52616 igazgatdi megbizdst Budaors Viros Onkormdnyzatdnak
Képviseld-testiilete koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban adja (megbizott igazgatd) és vonja
vissza (felmentés igazgatéi megbizdsa aldl). Az egyéb munkdltatdi Jjogokat Budacrs Viros
Onkormdnyzatanak Polgdrmestere gyakorolja,”

Budadrs Varos Onkorményzatinak Kozoktatasi, Miivelddési, Ifjisdgi és Sport Bizottsiga, a
39/2024. (IL21.) KMISB szamu hatérozata értelmében palydzatot frt ki az 6voda igazgatdi
megbizasara,

A palyazati kiiras a kozszolgalati 4llasportal feliletén, valamint Budabrs Véaros honlapjan 2024,
mdrcius 14. napjan jelent meg. A pélyazat beny(jtasi hatirideje 2024. &prilis 13. napjaval lezarult.
Egy beadviny érkezett, Szilagyi Anikd, a Budadrsi Kincskeresé Ovoda jelenlegi igazgatdjanak
munkéja,

A benyljtott anyag a jogszabélyi eldfrdsoknak és a palyézati kiirdsban szerepld feltételeknek
megfelel. A palydz6 a szakmai programot, a sziikséges dokumentumokat, valamint a beleegyezé
nyilatkozatot a palyazati anyag teljeskdrii ismertetésérsl mellékelte a palyazatahoz,

Szilagyi Aniké 1991-ben 6vodapedagdgusként diplomézott, majd 2000-ben dramapedagdgus
vegzettséget, 2009-ben szakvizsgat szerzett, 2014-ben pedig vezetd dvodapedagogus szakirdnyon
vegzett. _ .

1987 szeptemberétdl dolgozik a Kincskeresd Ovodaban, ahol 2009-ben tagintézmény-vezetd lett,
majd 2013-t6], az intézmény 6nallosiga 6ta igazgatja az dvodat.

Vezetdi programjat a pedagdgusi, vezetdi és intézményi bels§ dnértékelések eredményeire épitette.
EDTR-ben jévdhagyott. Nyomtatva 2024.0516, PBA/K.K.



Jollehet jogszabalyi kitelezettség mar nem irja eld, de Budadrs Varos Onkormanyzata a jov6beni
harmonikus egyiittmiikodés érdekében kikérte az intézmény nevel6testiiletének ¢s sziiloi
kozosségének véleményét a beérkezett palyazatrol.

Az 6voda neveldtestiilete 2024. 4prilis 25. napjan levelében jelezte, hogy Szilagyi Aniké vezetdi
programjéval teljes mértékben azonosulni tud. A Sziil6i Szervezet 2024. aprilis 29-¢én kelt
véleményében tdmogatta Szilagyi Anikot.

Mellékletek: 1. Szildgyi Aniko vezetdi palyazata, dokumentumai és nyilatkozata
2. Véleményezések: neveldtestiilet, Sziiloi Szervezet

Hatarozati javaslat a Kozoktatdsi Miivelodési Ifjiisdgi és Sport Bizottsag részére

Budadrs Véros Onkorméanyzat Képviselé-testiilet Kozoktatasi Miivel6édési Ifjasagi €s Sport
Bizottsaga javasolja a Képviseld-testiiletnek, hogy a Budatrsi Kincskereso Ovoda igazgatoi
feladatainak ellatasara 2024. augusztus 1. napjatol 2029. jilius 31. napjaig Szilagyi Anikot bizza
meg.

A tamogaté dontéshez az SZMSZ 37.§ (2) a) bekezdése alapjdn mindsitett sz6tobbség szitkséges. A hatdrozathozatal
az SZMSZ 60. § és 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazdssal torténik, de az a 38. § (2) bekezdés alapjan titkos
szavazassal is torténhet.

Hatarozati javaslat a Képviselo-testiilet részére

Budadrs Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete a Budadrsi Kincskereso Ovoda igazgat6i
feladatainak ellatasaval 2024. augusztus 1. napjatol 2029. julius 31. napjaig Szilagyi Anikot bizza
meg. A koznevelési foglalkoztatotti jogviszonya szerinti illetményét a PGétv., valamint a Budadrs
Véros Onkorményzata fenntartdsaban miikédé koznevelési intézményekben foglalkoztatottakat,
valamint az egyesitett bolcsédében pedagdgus munkakorben foglalkoztatott kdzalkalmazottakat
megilleté potlékok meghatdrozasarol szol6 4/2024. (11.29.) 6nkormanyzati rendeletében foglaltak
figyelembevételével allapitja meg.

A tdmogaté dontéshez az SZMSZ 37. § (2) a) pontja alapjan mindsitett sz610bbség sziikséges. A hatdrozathozatal az
SZMSZ 60. § és 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazdssal torténik, de az a 38. § (2) bekezdés alapjdn titkos
szavazassal is torténhet.

Hataridé: 2024. méjus 31.
Felelos: polgarmester

Végrehajtast végzi:  Polgarmesteri Kabinet, Kozoktatasi, Kézmiivel6dési és Sport Osztaly
Humanpolitikai [roda

Budadrs, 2024. majus 6. .
Wittinghoft Tamas
\A’\ polg rraister 0.
Az eldterjesztést készitette:
Polgarmesteri Kabinet,
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Budadrsi Kincskeres Ovoda
Budadrs, Szabadsag ut 64.
Ovodaigazgat6i allas betdliésére

Budadrs, 2024. aprilis 11.

Készitette: Szildgyi Aniko
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Budadrs Vares Gakormanyzat

Wittinghoff Tomds
Polgarmester Ur részére

Budatrs

Szabadsag 0t 134,

20440

Tisztelt Polgdrmester Ur

Megpalydzom az Ondk dltal meghirdetett Budalrsi Kincskeresd Oveoda fgoazgatsi &lldsét,
mely a KHRR KOZSZOLGALLAS. publicweb cimen XV/1414/2013. s2. azonositd szémon jelent
meg 2024, mércius 14-én.

palyizatomhoz meliékelem szakmai dnéletrajzomat, pedagbgusi- s szakképzetsépeimet
igazold okleveleket,az igazgatdi 4llds betbitdséhez szilkséges pedagdpus szakvizsga
keretében szerzett intdzményvezetli szakképzetiséget igazold oldevelet, valamint az erkdicsi
hizonyitvanyom masclatat, tovabba nyilatkozatot arrdl, hogy a benyljtolt igazgatol pélyazati
anyagot 2z elblrdlasban résztvevik megismerhetik, '

A palyézati kifrdsban szerepld palydzati feltételeknek mindenben megfelelek.

Az elbirdldsban elfnyként megeldlt vezetdi gyakorlattal és vezetll iapaszialatial
rendetkezem,

Budadrs, 2024, dprilis 11,

Tiszteletiel:
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Budadts Viros OnkormAnyzat
Polgarmesteri Kabinot

2040 Budadrs, Szabadsdg Ut 134.

Azonosité szém: XV/280-1/2024.

Targy: Nyilatkozat

Alulirott Szildgyl Aniko (Sziil.: . -

nyilatkozom, hogy a Budadis Viros Onkormanyzat 4ltal, 2024.03.14-én a Budabrsi
Kincskeres§ Ovoda igazgat6i Alldatra kifrt palyézati anyagot teljes kbtfien mepgismerhetten, a
pilydzati anyagban foglalt személyes adetolmak a pélydzati elbirdldssal Osszefiiggésben
szitkséges kezeléséhez hozzdjdrulok.

Kelt: Budadrs, 2024, dprilis 11,

1 r ¥ \ # 4
Szitdgyi Anild



Palyazat

e — e

A vezetés nem egyéb, mint hatds, Akl azt gondolja vezet, &m senki sem kdveti, az csak sétal.”
John C, Maxwell

BEVEZETO GONDOLATOK

A pélyazatom célja, hogy bemutassam a jelen helyzetben a mar kialaleult értékekore alapova a
strukturalis fejlesztés lehetbségelr, valamint megjeldljem azokat az — elkdvetkezd Oidves
idszakra tervezett — feladatokat, melyek a 2024 szeptemberétdl a meglévd intézmény
szervezeti kultirajanak és szakimai murikéjanak sikeres megszervezéséhez szilksépesek.

L¥oz6 vezetdi ciklus érédkelése:

Az elsb 5 éves vezetSi ciklusom 16bb céljai a belyi elvarasokra és az irdnyads jogszabAlyoksa
spiiltek. NevelSkdzosségiinkkel arra torekedtiink mindvégig, tiogy ezeknek az elvérdsoknak
mindl magasabb szinvonalon megfeleljiink.

Fabb megvalbsult céljaim:

o magas szinili 6vodai nevelés a Budabrsi Kincskeres§ ovoddban. (partnerkaposolati
visszajelzések &8 mérési eredmények alapjan - sziilBle, iskola, tanfellipyelet
ellenfrzések erediényei)

e gajdt Palénta programunk mifkdtetése a helyi igények figyelembe vételével, dpltve sz
intézményben elétt eddigl értékekre '

& azintézmény optimélis mifkddése és folyamatos fejlesziese — hatdlyos jogszabélyoknak
valé megfeleléssel, arendkiviili helyzeteknek a me goldasaval az adott szabdlyzatoknal
&5 intézkedési terveknek moglelsléen

s az dvodal tevékenységek gerdagitise, néptine foglalkozissal, kbroyezetvédelmi és
kérnyezettudatos magatartissa nevelés Toglalkozdsaival, EMK & Boldeg Ovi
nrogramokkal '

e 2 fenntarténak vald megfelelés &s hatékony egylittmiikdés folyamatos, gdrdilékeny,
jogszabilyl eldirisoknak megfelelve

o magasabb pedaggus fokozatok elérése a kolléganfk dltal (2 f0 sikeres Ped. IL
min&sftést ért el, 2 8 sikeres Mester mindsftést ért-el, 2 f8 sikeres gyakornoki vizsght
tett)

s helyszin & vizsga lehet6ség biztositdsa a pedagbdgus hallgatok 8 hetes gyakorlatdhoz.

s Hatékony munkaerd gazdalkodas.

Vezetbi elvardsoknak vald megfelelés az elmult 5 évben:

1. Az intézményi pedagbgiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanfidsi, fejlesaiéy
diagnosztikai — strafégiat vezetése és irdnyitdsa. Az intézmény alapvels célja a tamilds
tdmogaldsa.

Szabdlyoré dokumentumokat folyamatosan frissitjik, atdolgozzuk a jogszabalyl
kivetelményeknek megfeleifen, Sajét pedagdgiai programunkra épiilben Teésziteitiik el 8
gyermekek fejlddését mérd dokumentumot, melyet évente 2% alkalmazunk. A mérések
eredményei az alapja & gyermekek még hatékonyabb fejlesziésdnek. Minden csoporthan

otk



azonos dletkort, de kiilénbozo fejlettségl szintd gyerekek vannak, t8bb esoportunkban
Sajatos Nevelésii [gényll gyermeket is el tndunk helyezni, a differencialt foglalkoztatés
Kiemelt szintil a kolléganSk részérdl. Az adaptw nevelés o mindennapok része. Ovodénk
az esélyegyenl&ség biztositdsa terliletén kiemelkedt eredményeit az éves munkatery ¢s
beszamold kbzdy elkészitése titkrdz. A stratégiai s operativ terviink folyamatos nyomon
kvetéséhez aktiv és hatékony kommunikaciot alkalmazunk,

2. Az intézmény szervezetének ég mukodesenek stratégiai vezefésa és operativ zranyrtasa

Az elmilt években nagy kihivis volt szdmomra a szervezeti cgység kialakitésa, 1-2 ember
évente cserélddott  és a pandémia illetve a megvaltozott jogszabalyi kornyezet
nagymértékben befolyasoltaa kdzdsséghogylétot. A kollégandk személyisége, erdsségeik
s terhelhetfségiik megismeréae idobe telt, illetve meg is valtozott a kormyezeti hatasok
miatt, Blichtelezetiségem, kitartdsom és a kollégandk thmogatisa dtsegitetta nchczségeken.

Intézményink 6 szinvonall mikodését az epyenld feladatmegosztassal ¢ hatékony
ernber eréforras felhaszndlassal valositottam meg. Sajdt dvodai henlapot.és aktiv facebook
oldalt mikadictiink, hogy intéaménylnk 16 hirsevét evvel is erfisitsiik, Tajekoztatam
kételezettségnek a jogszabalyi elBirasoknak megfelelden tesziink eleget, illetve a helyi
igényeket is figyelembe véve nylijtunk kell$ thjékoztatdst-az. fvodai élet mindennapjairdl,

programjairdl, eredményeirdl online és- szemeiyesen is. Az hitézmény milkddését mind a
fenntartoval, mind a kollégandimmel hatékony tbbbesatornds mformaclo dramléssal.
tesszitk z0kkend mente%ebbé Rendezvényeinkrsl, az dvodai életrdl folyamatosan
hiranyagot készitenck a helyi és' kornyem TV—ben illetve a helyi tjsagban,

3. Az intézményi viliozdsok stratégini vezeiése bs operatiy zmnywﬂm

Az elmifilt 5 év szinfe folyamatos viltozds volt, amii nagy rogalmassagot, alkalmazkodd
képességet és elfogadast kivént mindenkitdl. 2020 tavaszatol 2022 tavaszdig kisebb
nagyobb megsrakitasokkal a fokezott jarvanyhelyzet adta a kihivast. A megszoritasokkal,
terhes 6vodai ellatis nem dirta felill a stratégial és operatlv terveket. Rugalmasan &
lehet8sdgekhez. mérten a4 me:gyai.ésimsra koncentrilva  alakifottuk  életiinket.
Munkaterviinket az srvényes intézkedési terv keretei kdzitt valbaitottuk meg,

4. Az intézményben foglalkoztatottalk stratégia vezetése és operatly irdnyitdsa

Az intézményen belfili valtozdsok magukkal vonzottak a vezetési feladatok megoszidsat ¢
delegdlasat. A mogelSlegezeit bizalom & rétermeitség el§ feltétele  mindennek.
Elmondhator, hogy most mar kel bizalonimial delegilok feladatokat kollégandimre,
Kinlgkuitak a feleldsi hatdrok &s jogkordk és ezt mindenki betartja. Intézményiinkben
kintelult a kbzds hospitilisi — ellendrzési rendszert. Minden évben tagyszer
csoportellenérzést végrek jegyabkdnyvezve, értékelve, melyen egy kollégand velem tart.
Igy figyethetik meg epymds szdkmai munkégat clleshetnek egy-egy jO peda,gogml
modszert, jobban megismerik, elismerik egymést. Munkatervben rdgzitett éllenfrzési
folyamatot etfogaditk a kolléganSk és minden szakmat tudasukkal késziilnek 1a, Brre
alapozva batoritom és thmogatom kollégandim mindsiilési terveit. Szorgalmazom 2 belsd
mdasmegosztdst, jomagam is tartottam EMK és drimapedagégial modszerekkel Stviziit
grervezetfejleszit tréninget a kollégiknak.
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5. A vezetdi kompeiencidk feflesziése

Kelld Gnismerettel rendelkezve, tisztdban vagyok erfségeimmel &3 gyengeségeimmel.
Fzéit is veszem &rdmmel kolldpan8im épitd kritikajat, juvaslataikat, Otleteiket a
mindennapjainkra, Szerctem a kozis gondolkodist egy-egy probiémafelveiésnel, a tibb
nézbpontd megkOzelitést a megolddsra. Keresem/ kerestem az dnfejlesziésre a
lehetGségeket, szakmai konferencifk, tovébbképzések formédjaban. Az cibirasoknak
megfelelden végig jartam az Snéitékelési folyamatot, melyre elkészitettem az dnértékelési
torvet. Szakmai elkotelezetiségem abban is megmutatkozik, hogy a mesterpedagdgusi cim
elérése nem szerepelt a vezetési céljaim kézétt, mégis gy éreztem, hogy megpélyazésaval
is 6vodénk j6 hirnevét erdsitem. Folyamatosan szemem eldtt taitottam a vezetési eéljaimat,
és a partiiersk megvaldsithatd igényeit.

HELYZETELEMZES

Thrgyi feliételek

Az dvoda nlaplté szerve Budabrs Véros Onkormanyzata, felligyeleti szerve Budabrs Viros
~ Onkorméanyzata Képviscl6-testiilete. Gvodank korzeti feladatot €llftd, optimalis személyi és
té:igm feltételek kozott mitkods dvoda, A véros kizpoentjdban faldlhato, a telek egyik részén
16v§ intézményegység hatvanas évek elején egy csaladi hazbdl kerillt klalakﬂasra ‘majd ez lett
foltjitva. Az 6j ovoda épiilet a Kossuth Lajos utea 51 sz. alatt. helyezkedik el, a mai kor
kbvetelményeinek megfeleld felszereltséggel vendelicezni, fenntarthatésagi, kimyezetyédelmi
és esélyegyenloségl szempontokbdl is XX szdzadi. A csoportszobak j61 felszereliek, elegendd
jhtékeszkdz, gyermekkinyv biztositott a gyermekek rdszére,

Személyi feltételek
Csoportok szdma: 6

Alkalmazottal széma: 29 8
- 1 3 intézményvezetd
= 12 16 bvodapedagbgus
- 3 16 gyégypedagogus
- 2 16 pedagdgiai asszisztens
- 6 {6 dajka
- 116 konyhai dolgoz6
- 18 flitd-karbantartd
- 2 16 takarito
- 1 16 6vodatitkar

Ovodai ferbhelyeink: 130 6



Palyazat

Kolléghink tobbsége tovibbi szakképesitéssel is rendelkezik, Néptine oktatdi, népi jatck és
kismestersgi szakoktatd, drdmapedagbgus, vezetd dvodapedagbgusi, mentorpedagogusi,
fejlesztfpedagogus, gydgytestnevelds, bibpedagogus végzettséeli szakembercle dolgoznak
Gvodankban, Jelenleg | kolléga jar felsbfokd képzéste szakvizsghzott aydgypedagbgusnak

tarul.

Az intézmény tirsadalmi kiirnyezete
Hvodink Budadrs dvirosi részén taldihatd, Korzetiink a Templom tért8l a Kalvaridig, illetve a
Szabadsag Utt6l északra a KShegy folé terjed. Bz a teriilet nagyméridkben befolyasolia a
hozzink jaré gyermekek, csalsdok szaciokulturdlis hatterét. Sok & jémodd, magasan képzett
s7i1l6, viszont a szegénység és az iskoldzatlansdg is megjelenik. Az utobbi évekre jellmnzd
hogy valamelyest ndtt a magasan képzett csalédok ardnya dvodankban.
Az orszég thrsadalmi jellemz6i dvodénkban is megjelennek:

e elfoglalt sxilk

e alternativ neveldsi modazerelk megielenése

e digitdlis eszk6z0k hasznalata

o snunkanélidiliség

s anvagi nehézségek

o szilfk egyméskoztl sepitségnyijtisa

e bardti kapesolat kialakuldsa

e 3 gyerekes csalddok megjelenése

s  vegyesen vannak jelen a hekéltdzd és répi budatrsl cealédok gyermekei

e gyermekeink nagy része kertes hazban laké esaladokbol kerill ki

Nagyon szines a paletta, s ebbdl a sokréti kizegb0l kell valamelyest egységes ,,Kincskeresds”
Svodai 16gkort kialakitanunlk. Bbben seglt minket a NéphagyoméanyGrzd Nevelési programunk,
mellyel olyan értékeket tudonk kdzvetiteni, ami mindenki széméra elfogadhatd és kivethetd.
Csulddins 1égkérben, csalddbardt modon, az éviros ddon hangulatival, az itt fellethets
értékekkel, kultaraval fliszerezzik és &jik mindennapjainkat.

MOTTOM:
4 vezetés a szivvel kezdddik nem a fejjel.”
(Or. Kemény Dénes)

A fenti idézetiel szeretném Srzékeltetnd, hogy a Budadrsi Kineskeresd Ovoda magas szinvonall
mitkddése a sziviigyem. Vallom, hogy minden tevékenységet, ha Lszivvel-lélekkel” visziink
véghez, annak sokkal nagyobb az eredménye, sikere.



PEDAGOGIAI HITVALLASOM:

Gyermekkel foglalkozai minden bizenayal a leghdlisabb munka, mi a fBiddn
osztAlyrésziinkitl jutott, de a sajit tikéletesitésiinket is ez mozditja elére.”

(Brunszvik Teréz)

kb

A nevelds rdmteli, sgyben bonyolult sok dgszetevhs folyamatdban a pedagdgiai felelésség,
tudatossdg, tervszer(iség alapfeltétel. Mindezek mellé elengechetetlen a magas foku
hivatastadat, 4 gyermekek feltétel nélkiili szeretete.

Fontes, hogy évodinkban a gyermekek

- mnaximélis elfogadissal, szeretettel, megéricssel

- derlis légkbsben

- esélyegyenifség biztositdsdval

- szémukra fontos fejlesziési terlilatek biztositAsaval

- kbzdsségl érzés megtartdsival

- egyéni képességeik kibontakoziatdsaval

- szermélyes kompetencidjuk ndvelésével és meptartdsaval pevelkedjenek.

A nevelés interakeiojdban glengedhetetien, hogy mi felnéttek is elsgidtitsuk a gyermeki
megk’;tésﬁagyszeﬁiségét, a vilhgra nyitoit és elfogedé szemléletmédot. Vallom, bogy a holtig
tartd tanulés egy belsé igénynek kell lenn, hiszen a folyamatos Fejlédésre valo elkdtelezddéssel
pozitiv példat adunk kis kizdsségiinknek, ¢s a gyernekeknek egyarant.

“Ha halti akersy épiteni, ne hivj dssze embereket, hogy ferverzenek, szervezzék meg «
munkdt, hoganak serscdmokat, vigionak fi, honen keltsd fel benniik o vigyat a nagy,
végielen tenger irdnt.”

(Antolne de Saint-Exupéry)

VEZETOI HITVALLASOM

Fzzel az alapgondolattal szeretném tovabbra is az ditalam vezetett Gvodiban megvaldsitani a
kithizott eélokat a kolléghkkal karélive. Szeretném tovabbra is ,szolgalatbe allitani” szakmai
tuddsomat, emberi elhivatottsdgomat és vezetdi képességeimet, Pedagbgial és vezetbi
hitvalidsom a vezetdi joviképem alapja. Célom, hogy a két 6vodai éplilettel rendelkez6
intézményiink a meglévl értckeinek megbrzése mellett tovabbra is egyformén pozitly szakmai
megitélésnek Srvendjen a kbvetkezd 6t évben is. Az eddipg megtapasztalt nehézeépek, sikerek
kivals iranyt mutatnak e tovdbbi hosszi thvi célok eléréschez. Az elmult évek véltozdsai,
parinereink szdméra is elfogadott &s kialakitott stabil értdkrendek mellett cflom, a
folyamates fejlédésre, meghjuifsra vald igény, é motivicié fenntartdsa.
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Vezetbi jiviképemher kapesclodd célok

@

pedagégini tevikenység és folyamat mindségelvii biztosithsa a pedagdpial
kompetencidk miné! teljesebb érvényestilése mellett szakmal kihivsok vélialasa
(tervezds, megvalositds, cllenbrzds, értékelés, korrelci6)

szakmai ollenfirzé vendszernek és a (ninbsités, tanfeliigyelet, Snérickelés) Wrvényi

 villozhsoknak  vald megfelelés az  intézmény magas szinvemall  irdnyitisa,

menedzselése

gzakimai mamkk eredményével intézményiink j6 hirének megbradse és fejlesztése
nfojlesztés, belsd &s kiilsé képzéseken vald akifv részvétel, nyitotisdg a szakmai
meghjulas fele

vezetdi funkeiok gyakorlati alkalmazdsa innovativ szemléletiel

szervezets kulttira értékrendjének meglrzése, fejlesztése és formalasa

kiils és belsd igbnyek és partnerkapesolatok erdsitése

szakmai tudds thhiet biztositssa kolléghim s magam szdmars

kolléghk inspirélisa magasabb teljesfiményre (mindségelviiség)

hatékony kemmunikdicid biztositisa

intézmény hagyomdnyainak meplrzése &8 fejleszidse o kOzdsséglefleszit
tevékenységpel Ssszhangban trténjen

hamaneriforris 63 2 térgyi feltételek biztositdsival az intézmény milkidésének
garanttlasa

a jové vezethjének a ,kinevelése”



VEZETOI PROGRAM 2024-2029

A vezetési ciklus célini éy feladatai

Az elkbvetkezendd Bt &v céljal és feladatai mindbdrom szinten (pedagégusi, vezetdi,
intézményi) 2 belsd Snértékelésele eredményeire éplinek, ezért a kdvetkezd tablazatokban
bemutatdsra kerilld célok kozil kiemelve jelenitem meg azokat, melyekre elsdsorban az
Snériékolés, valamint a tanfeligyeleti ellenbrzést kdvetden fejleszidsi tervek is késziiliek:

Kiemelt eélok a tanitést & tanuldst thmogatd pedagdgus kompetencidk fejlesatdsére

Teriiletek Célok &s foladatok

1. Pedag6giai modszeriani felkésziltség A tovibbképzéscken, belsb
tuddsmegosztisok alkalmdval megismert és
elsajatitott 0, korszerlt modszerek becpitése
a mindennapi neveld munka folyamatiba,

A kollégik érdeklbdésének ndvelése a
sokoldalt képzetiség elérésére és a kiégés
elkeriilésére,

Mindségi munka, metynek kézéppontjdban a
gyermek érdeke s igénye &l

Szakmal egyiittmilikbdések novelése.
Tudésatadas, hogpitalas, merntori
tevékenység,  ichetséges = szakemberek
kismelése, j6 gyakorlatok feltirdsa.

2. Pedagogial folyamatok, tevékenységek | A pedagogiai folyamatok, tevékenységek
tervezése & a  mogvalésithsukhoz | tervezése az  intbzményi  elvérdsoknak
kapesolddd dnreflexid meglelelben, a Pedagdgiai Programban
meghatdrozotiak  alapjdn € azzal
Gsszhangban valosuljanak meg.

IKT eszkdzok hatékony alkalmazisa a
tervezdimunka sorén,

Onreflexid, dnkorrekeid konstruktfv
alkalmazasa.

3. A tanulds tdmogatés Differencidlds és esélyepyenibség biztositisa
a tanulasi folyamatban.

A gyermekek ondllé tapasztalatszerzési
igényének az eldsegiise.

Az IKT eszkdzok élményszerd allialmarzasa
a tanulési folyamatokban,




4. A gyermek személyiségének fejlesztése,
az cgyéni béndsméd érvényesiilése, a
hatrdnyes helyzetll, tamaldsi, magatartdsi

nehézséggel  kiizdd  gyermek  t6bbi
gyermekkel  egylitt  tdrténd  sikeres
neveléséhez gritksbpes megfeleld

mébdszertani felkésziilés

A kiilénleges bindsmbdot, kiemelt figyelmet
igényl6  gyermekek  egyénre  szabott
személyinégfejlesztése.

Tehetségigéretek gondozasa,
Részterlileteken mutatkozéd  felzérkoztatis
egyéni bandsmad.

5. A csoportok, kdzOsségek alakulisdnak
sepitése, fejlesztéss, endlytoremiés,
nyitottség a kiilénbozé thrsadalmi kultaralis
sokfdleségre, integriciés  tevékeuység
csaportos tevékenység

Kézbsségi  élinények  gazdagitdsdval

csoportkohézio erdsitése.

Tnkluziv befogads 1égkor biztositasa,

Pozitly  megetdsitésre kizés

tevékenységele,

épiilé

6. Pedagdgiai folyamatok &5 a gyermek
személyiségfejlodéssnek folyamagtos
értékelése, elemzése

A gyermelel Tejlesztt céll, személyre
szabot! értékelésének proferdlisa,

Valtozatos, porzitlv énképet, Onértékelést
elueghtd értékelési modszerck alkalmazdsa,

7.Komyezeti nevelésben mutatott jartasadg,
a fennfarthatésdg ériékrendjének hiteles
képvisclete és a kémyezettudatossighoz
kapesolddo attitlidsk ataddsanalk médja

A kémyezettudatossag &  fenntarthatd
kirnyezet ismérvel és nevelése. A szikséges
médszerek & ismeretek  kiskndzdsa.
Segitségnydilds, példamutatis, tapasztalati
aton syerzett ismeretek.

8. Kotmunikacié és
sgyiittmilkGdés, problémamegoldas

Elfogadd
egylittmiiksdésre,

szalomai

attitlid alakitdsa az
A-mér meglévs hapyomanyok, szokdsok™
megbrzéses,

Az 1 kollégik beilleszkedése a meglévé
rendszerbe. |
Az innovécié  szakmal  témogatdsa,
wiikGdbképesséy mepbrzése, magas szintll
szakmal koordindcid és tamogatas.

Stabil munkaerd &llomany kialakitasa.
Hatékony PR tevékenység.

0 Elkételezotiséy és szalemai
felaltsségvallalds a szakmai fejlédésért

Azintézmény célkitfizéseinck megvaldsitasa

a pedagbgusok minél
bevonddaséval,
Mindsitett kollégak szémdanak fokozasa.

szélesebb  kfwd
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Palyazat

Kiemeli vezetésfejlesztési célok

Terliletek.

Célok és feladaick

1, A tanulés és tanitds stratégiai vezetése €s
operativ irinyitisa

A csalad - dvoda kapcesolatinak tovahbi
erfsitése.

A develf-fejleszt6 munkdt befolyédsolo

| szakinai, miikodésbeli és emberi problémaék

hatékonyabb  kezelése ~— 10  tpush
kapcsolattaitasi  formak és  technikdk
meghonositdsa az  operatlv  miikddési
problémak  felthrdsdra,  megeldzésére,
megolddséra,

A teljes pedagdgiai folyamat

kivethetOségének biztositdsa az éves, a
tematikus vagy igény szerint a projekt,
valamint sziikség szerint a tevékenységi
tervekben, a csoporinaplékban, valamint a
gyetmeki produktumokban.

Az alap-, &s speciflis szakmai szolgdltatsol
fislyamatos: &5 magas szinvonalon tOrténd
biztositdsa.. o

A pedagogiai eredményeket meghatirozd

kommunikdciés  csatorndk (csalddi
beszélgetések, Szil8 Kiub, stb.} folyamatos
és magas szinvonalon t6rténd biztositAsa.

2. A viltozdsok stratégial vezetése 69
operatiy iranyitdsa

A fluktugeidbol fakado feladatok ellatésa.
A véltozdsokra gyorsan, szakszerflen és

tugakmasan  reagdlni  tudd  pedagdgus
csoportok (vezetbi feladatot ellatdk, szalamai
minkakozdsségelk, munkacsoportok,

pedagdgial munkdt segitbk) thmogatasa.

3, ff)mmaga stratégini vezetése ¢és operativ
iranyitisa

Vezetdi kompetencidk feilesziése -
a jov6 Kincskeresbs vezetdjének a
kinevelése”.

4, Mésok siratégiai vezetése és operatly
irfnyitasa

Mentoraldsi rendszer tovabbi mikddietése,
Fiatal kollégak szalemai uwtanpotias nevelés.
Nyitott  tdmogaté  szervezeti  kultlra
meplrzése, fejlesztés.

11



Palyazat

5. Az intézmény stratégial vezetése és
operativ iranyitisa

A veretbi feladatot elldtdé  kollégdk
hatékonyabb  bevondsa  a tervezés,
megvaldsiths,  ellendrzés-értékelés  és

korrekeios folyamatokba.

Fejlesztb-érickel vezetdi gyakorlat
alkalmazésival a pedagdgial folyamatok,
valamint a szervezet Allapotdnak tovabbi
javitasa.

Kienielt intézményfejlesziési célok

Teritletek

Célnk és foladatak

1. PedagOpiai folyamaiok

A raérési eredmények tudatos haszndlata,

9. Személyiség- és kozdsebglejlesztés

Gyermek  megismerési mbdszerek
hagzndlata, Gjjak felkutatésa és alkaimazésa:
a mindennapokban.,

3. Eredményel

A killsl 6 belst éllenbrzésck és értékeldsek |
eredményelniek tilkesben intézménylink jb
hirnevének tovabhi Sregbitése.

Szakmai  ¢és  szervezeh  ersdményeink
megoszidsa az  inidzmdény falain kivil
{publikacidk).

4. Belsé kapesolatok, egyiittmikodes,
Iorpmimikacio

fetadatainak

Szakmai  muokakdzisségek

stgondoldea, részvétele a  pedagdgiai
folyamatokban,  (tervezés,  ellentrzds,
Sridkelés)

A pedagdgiai munkat segfték
kompetencidinak  bOviidse,  feladataik
megoszidsa,

5. Az intézmény killsé kapesolatai

A kiils6 kapesolatok Apolésanak intdzményi
hagyomanysnak megbrzése, folytatdsa.

6. A pedagdgiai munka feltételei

Szakmai tudds dtadés.

Az SNI gyermekek szakszeri eflatdsa
intézményi feltételrendszerének lehetlség
szerinti bvitése, fejlesziése.
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7. A Kormany és az oktatfsért felelds
miniszter &ltal kiadott az Ovodai nevelés
otszhgos alapprogramban megfogalmazott
elvardsoknak ¢s a pedagdgial programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A jogszabalyl és parineri  elvirdsok
beépitésével a. pedagdgiai  folyamatokat
gzabilyozd  dokumentumok  folyamatos
fejlesziése, atdolgorasa,

Az intézmény mikidését meghatirozd feladatok

Révid tavir célok-

Kizéptiva célok-

Hosszii tavi céiok-feladatok

feladatok feladatolc
1. Pedagfhgiﬁi folyamatok
Taniigy igazgatast | A vezetdl | Szabdlyozd dokumentumok
dokumentuimok jopszabalyi | feladaimegosztay bevalds és  fellilvizsghlata,
megfeleléségének | szabélyozotisdganak —rgzitksde srerinti

megvaltozolt  jogszabalyi
ktrnyezet tkrében.

Bzolgaltatisi Kbzponital
kialakitott ¥ij kapesolali
rendszer Attekinidse

vizsgalata. felillvizsgilata-r korrekeidk elvégzése
Sztikstg szerinti

Gyakornoki szabdlyzat | A Szocidlis és |

feliitvizegilata a | Oyermekjoletl

2. Személyiség- és kbziissépfejleszis

Sziils Kiub mikodtetése

A csaladbevonas
intbzményi  gyakotlatdnak
fijragondoldsa, gyakoriatba
épiflése.

A szilléi  értekezletek,
fogadd orék és
csalidlitogatisok
hatékonysdganak
novelése, pedagdgiai
hozadékainak” tudatos
beepitese a
kapcsolattartis és
neveldmunka sorau,

Az egylittnevelés  intézményi
gyakorlatinak tovibbi erlsitése,
mérhetd eredmények
(elégedettségl mutattk,
beiskolazasi adatok) elérése,

Vezetbi fogado Ordk
mikddtetdse, igény
gzerinti
tovabbfejlesziése

13

PN UL



Szakmai munkakdzdsségek
és munkacsoportok
mitkddtetése sordn a PP
tactabmi elemeinek
tiragondolasa/feldolgozdsa.

3. Kredmények

Az iritézmeény himevének tovabbi
erdshitése

4, Belsé kapesolatok, egyiitimiikodés, kommunikacid

Gyakornokek szakmat
thmogatdsa a  munkatervi
tartatmatnak tHikeében.

Mentori kompeteneitk
feilesztése

szakvizeghizott mentor
koilégn bevonddasival a

munkatervi tartalmainak

tudatosabb bevonddds a
pedagdgiai  folyamafok
megvaldsitasiba,
hangsilyosan a
tervezési, ellendreési és
ériékeléni feladatok
ellatiséba.

titkrében. _
A munkakdzosségek  és | Minél  16bb  alkalom | Igény és lehetéség szexint vezetdsi
munkacsoporiok  vezetdi | teremtéee az elméleti €5 | kompetencidk  fijlesziése  kiilad
hatékonyabb gyakorlati tudds | tovabbképzdéseken.
bevonodasingk  hiztositdsa | mogosztasra
A grakmai szerveret
pftésében nagyobl
Sndllésag  biziositdsa  a
| tarvezds, megvaldsiids,
ellenbrzés-grickelés
pedagogiai folyamatokban.
Munkakdzdsség £5
nrunkacsoport vezetk |
gzakmai &8 verzeicsi
kompetenci4inak fejlesziése
A szalomai | Hrtékelési foladatok elldtisa az
munkakfziisségek intézményi elvarasck (beszimolo
profilidt  és  aktudlis | sablonok) titkrében.
tartalmait  képviselve
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5. Az intézmény kiilsd kapi:soiafai

Szocialis és
Gyermekjoléti
Szolgdltatast Kdzponital

“vald kapesolat és kdzis

feladatok  Attekintcse,

feliilvizsgdlata.
6. A pedagdgiai munka feltételei
Fluktudcid esetén o humdn | Vezetdi wanp6tlas Nyugdijba vonulo alkatmazottak
erbforrds mindségl szinten | tudatos tervezése, megfelelt utanpdilasinak
toriénd biztositisa, hiztositisa
Mentélis Részvétel
epbszsbgmegdrzds: mentalhigiénés

tartalmakat  feldolgozd

kit

- tovabbképzéseken.

BNI-s, 'BTM-;;S gyermekelc

A tanult SNi-g, BTM-s.

munkék koordinalddga.

feilesztdsét tamogatd | gyermekek fejlesztéset
médszerek tarmlésa, | thmogaté  béndsméd
atkalmazéisa tochnikék &s modszerek
bedpitése a  neveld-
fediesztd tevékenységbe,
Nyéhri tervezett Bszkézok és felszerelések szitksép
katbantartési, felajftasi szerinti bévitése, javitdsa.

A megjelend jogszabdlyek
folyamatos  figyelernimel
kisérése: kozlénytk enline
leoltése, a  lehet8ségek
figpvényében a teriiletet
&rintd  konferencidkon &5
tovabbképzéseken  torténd
részvétel,

15




élyz’izat

7. A Kormany és az oktatdsért felelfs miniszter dHtal kiadott az Gvodai nevelés orsﬁigﬂs
alapprogramban megfogalmazott elvirisoknak és a pedagégiai programban
megfogalmazott eéloknalk valé megfelelés

A megjelend jogszabdlyok
folyamatos  figyelemmel
kisérése: kozlénydk online
letsltése, a lehotbsépek
fiiggvényében a teriiletet
érinté  konferencidkon £s
tovabbképzéselken  thrtend
részvétel.

FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Thrgyi feltételel terén, nagyobb fejlesztéet nem igényel az épiilet az elkbvetkezd években. A
kozel 10 bves bpiiletben szinte minden j4 dllapoth, ezért csak az iddkdzben clromid,
clhasznalodd eszkoziket kell cserélni, és karbantartasi mumkdkat kell tervezni.

Szeretném, ha az eldzé fvekben mdr elkezdett és gyakorlatban hasméxlt Egylittmikids
Kommunikheid {mv{ibhmkban EMK) gyakorlata, MeSeZene pregram &s 2 Beldeg Ovi
program tovibb folytatédna 6vodankban. Minden ;,smpa}rtmﬂcba bevezetésre keriilt valamelylk |
modszer, Referencia mtczm{,nyként vagyunk jelen az HMK-s Therkekben. A bemutaté
foglalkozdsokat szervezése tovabbra is feladat szimunkrs, iletve az épiilet idlakitdsa
célszerlivé teszi a 7614 Oveda Cim megpilydzdest. Azt gondolors; minden 6] kelléganak
segitségére lesvnck ezek a moédszerck nemesak a esoportokban, hanem a hétkbzrapolkban is.

Valamint szeretném, ha az el6z6 években mAr elkezdett Palanta esélytercmté nagycsoport
tovabbi mitkbdtetése tovabbra is megvalosulna. Celmlk egy t@lj@s nevelési éven keresztiil
olvan intensiv képességfejlesztésben réazesitent gyermaekmnk@t* amely hatgkonyan felkésziti
8ket a zbkkenfmentes iskolakezdésre, Olyan gyerekek jarnak hozzank, akik a magas 1étszamd
csoportokban nem tudnak megfelelen teljesiteni a kis Ytszim, az éves fojlesztési tervek, illetve
a hatékony team munka végeredményeként ez biztositott szimukra,
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SZERVEZETI STRUKTURA

Budalivsi
Kincskerass Ovoda
Intdzményveretd |

MunkaktzSsség
vazell

- Intézményvezets |
helyettes

Srvodatitkdr

b3

edagdgial munka
segltbi{dajkal;

pedagdgial
assziszens)

nevatGtestilet ] dolgoudk

SZERVEZETFEILESZTILS
A mar bsszeszokott csapat folyamatosan kib6viil G tagokkal, akik mashonpan jonnek; mast
hoznak magulkal, Feladatom, hogy a régi &8 1f dolgozdkbol olyan csapatot alkossalk, akikkel
tovabb folytathatjuk s , Jincskeres6s™ hagyoményokat, értékeket.
Az utébbi évek nehézségei abbol adbdnal, hogy jogszabélyi kbmyezetben t6riént valtozdsck
és a gazdnsdgl bizonytalansag kovetkeziében évente 1-2 kolléga ehmegy. Ezért folyamatosan
szilkség van az U kollégdk felvételére. A pedagogus hifny megelzéscre délutanosként
pedagdpiai assziszienseket foglatkoztatunk, ami plusz terhet jelent a délelbitts pedagdgus
kolidgdk szémira. A szinvonal és mindsép megtartdsa érdekében a lehetl leguagyobb
bizalomra és lojalitdsra van sziikség, vezetl és beosztolt részérdl egyardnt. Szeretndm, ha a két
épiilet és & benne folyd munlka, illetve a kollégik szerves egységet alkotnénak. Egylitt dolgozva,
gondolkodva, egyiittm{kodve toltenék mindennapjaikat az intézmeny falai kozdit. A
megvaldsitishan sepitségemre lesz:

v gz BMK, mely eddig is segitett a csapatszellem kialakitésaban,

s amegfelel emberek kivélasztisa a vezetdi pozicidkra,

e aszervezd készség,

s arendszerben vald gondolkodds,

o amdér kialakult szervezeti hagyoményok.

17



GAZDASAGE TERV

Fejlesztési feladatok megvalositasahoz sziikséges erbforrdsok elsddleges forrdsa Budabrs
Véros kbltségvetése 4ltal biztosffott keretdsszeg, mely eddig minden évben biztositotta
intézménylink magas szinvonall, mindségi feladatellatasat, '

Erzen kiviil minden szémuukra fontos és a Helyi Ovodai Nevelési Programunk feladata altal
meghatdrozott cél megvaldsitisa érdelkében kifrt pélyézaton veszlink és tovibbra is szeteinék

régzt venni.

"It «NEA palydzat b oNEA palyszat | 91 +NEA <t | -Budatrsi
Qée&.aon;_aﬁn.« I 4.000.000.- S5 Plyszat S Vérost Civi
%. gggggﬁi Civil ‘éﬁ', '?;L“?f‘é%’*ié %' :/;gi&@m},» :g ?(f})lﬁzgftb
_ ivil palyazat . ' matban
N} 350.000.- “7 350000 N palyhzat 1 SNEA palyhzat
1.060.000.- 1.006,060.-
«Budadiral
Yaros] Civil
palyazat
500.006.-

A Budadrsi Kinoskeresd Ovodaért Alapitvény 2010-ben kezdie milkddését. A 2013, évi SZJA
1%-4t igényclhette el6szir. Az ecldzetes thjdkountatss szerint virhatd felajinlasok mértéke,
valamint az elmlt évek takarékos gazdalkodasa lehetfvé teszi, hogy a kbvetkez6 iddszakban
alapitvanyunk tovabbra i aktiv szerepet. vallaljon az évoda mfikodteiésében és folozatosan
megvalositsa az alapité okiratdban megfogatmazott cilokat. 2024, februdrjaban 8. alkalommal
Alapitvanyi balt, illetve 2023 év 8szén Adventl vésért rendeztiink. 2023. februdrjben 7.
allealommal Alapftvanyi balt rendeztiing, illetve a 2022 év 8szén megrendezésre kerillé csaladi
nap alkalmdval bor drverést rendezilink, Rendezvényeink nagyon sikeresek, a befolyt Osszeget
az Alapitvany folydszémiajéra fizetjik be és a Z0ld programjaink bvitését &s az ezzel jard
foglalkozésokat finanszirozunk belSle, illetve a hagyomdanyéred thnchazakat és a pedagbgus
tréningeket, valamint egy fantasztikus gyereknapot rendeztiink méjusban, KamaraerdSben.
Bléz8 években kutyaterdpids foglalkozAsokkal bévitettik érzékenyitd programyjainkat, illetve
egy szill8 kézben jirdsanak kiszbnhetSen thbb hiresség altal felajanlott aldlrt pdidlat és fotdkat,
illetve a Fradi futbellcsapatinak alafrt Iabd4jat is megkaptuk, melyeket drverésre bocsatothunk,
A bevételbd] a jdiszd udvar drmydkoldsat oldottuk meg. Telecom csoport Altal is kaptunk 2
millié forint tdmogatdst melybél a jatszdudvar korszerisitését oldottuk meg. Bzen kivil
folyamatosan részt veszink civil szervezetek &s alapitvinyok részére kifrt palyazatokon (NEA,
Budadrsi Civil, Vérosi Civil), melyek secgitsépével programjaink & kirdndulisaink
windegyike ingyemes az Osszes csaldd széméra. Az Alapitvinyunk segit terveink
megyalbsithsaban &s a jdvOben is erre fogunk torekedni.
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KAPCSOLAT EPITES/ KAPCSOLAT RENDSZER

A kaposolatok kialakitasiban, dpoldsdban fonios szempont, hogy elésegitse a nevelési célok
elérését, melyek Gaszhangban vannak a feladatokkal, a pedagégial tevékenységpel. A partneri
kapciolatok witikddietésében az intézmény és az Gvodavezetés feladata egyardnt a meglévd és
alakuld partneri kapc;sol‘atok fpoldsa, mert

s pa}:tnctemk b1ztosfi;ak gzémunkra a mﬁkodéshcz a targyi, szellemi forrdsokat, motivacios
bazist jelentenek lijabb projektekhez, tevékenységelkhez, \ij utak kereséséhez,
» partnereink igényel, visszajelzésel Gtmutatok szdmunkra a munkank értékeléschez,

Az 6vodak legfontosabb partnerei a gyermekek utén a szilfk, alik egyre nagyobb elvirasokat
tamaszianak az intézmény felé, Az észszerlistg, trvényesség hatarait betartva az elvarasoknak
eleget kivanok tenni, ¢s a feladatainkat ennck megfelelfen alakitani, oly modon, hogy szoros
egylittmiikédést ajanlunk.a gyermskek érdekében. A j partnerikapcsolat és a tarsas opyenidaéy
egyik alapfa, o kilestnds jsmeret, tiszielet és a tudis meposztis a gyermekrfl, Ha az 8szinteség
és o gegitségnyfjtas egyszerre van jelen ebben a kapesolatban, aldeor sikeriil elérni a nevelés
sorfnt kitllzdt kbzbs céljainkat, Az intézménylnk feantortdjdval az elmilt idlszakban egy
nagyon egyiitmiikods s timogaté kaposolatot sikerlit kialakitard, Nem voltak olyan
helyzetek, amikor nem kaptunk volna kell§ thmogatdst az 6vodal feladataink megvaldsitdséhoz,

Pedagbgial elveinket, célkitiizéseinket nem tudtuk volna megvalésitani, melyre a kévetkez6
idbszakban is szdmitok. Az dltaldnes iskoldkke! megindult az dvoda-iskola atmenet
m@gkbnnwtéb& rdekében elkezdelt ievékenységiink & bizom: o tovabbi hatékony szakmai
kapesolat kialakitisdra, 2 nyllt napek szervezésével, ‘esetleges. suakmal beszélgetések
megvaldsuldsival, melyek a-két intézmény elveinek kozelitésé eredményesik a gycrmekek
érdekében. A Pedngédgiai Siaksgolgdiatinl, a gyermekek egyéni fejlosziesdn kivil 10rekedei
fopok a szakmei napokon o tuddsdtadbsra. Védéndi hdldvatial rendszeres tisutasagi
tatogathsokon kivill, az Gvodai felvétsl/beiratkozds elétti akifv részvételiiket tAmogatom, hogy
segitsdk feladatainkat. A Csalddsegiid és Gyermekjoléti Szolgdlatial szeretném 2 hatékonyabb
egyitimiikodést. Bolosodébol  érkezd gyermekek latogatdsat fontosmak tartom, és
tapasztalataim alapjan seglti a leend6 Ovodapedagégusokat a befogadas idGszakaban, A
Enltivintézményeldel o kapesolatot, olyan forméban kivinom alakitani, hogy a gyermekek
szAmAra meghatarozé pozitfv Elményt nytjtva segitsék a személylséotik fejldését. Az Oktatds!
Hivatal & Pedagdpini Oltatdsi Kozpont Pesti irodajaval a mér kialakult segité kaposolatot
fenntavtani &5 mélyiteni a szakianiesadd szolghlat igénybevételével.

A megfeleld kapesolatok épitésének legftbb elénye a mdsok kitlonhiz6 tapasztalatainel és
nézépontjanak megismerése, illetve a nem nyilvénos informdeitkhoz valé hozzaférés, Bzilial
kaphatnak ugyanis gondolataink v irdnyt, helyezhetjik GUeteinket mas megvilagitasba, ¢s nem
utolso sorban ez segitheti szakmai érvényesiilésiinket. A kreativitds ds a teljesitmény fontos a
vezetd személyiségében, de a miegfeleld kapesolati héald elengedhetetlen ahhoz, hogy mésok is
meg- és elismerjék Stleteinket 6y képessépeinket. Tlyen é5 ehhez hasonlo gondolatok mentén
theténik a vezetésem alait 4116 intézmény kapesolatainak kialakitdsa és dpoldsa és ezen az Gton
gzereiném tovabb folytatni j6vbeli munkédmat.
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ZAR(O GONDOLATOK

Térekszem arra, hopy személyiségemben érvényesiiljon a szocidlis érzékenyseg, a jo
kommunikéciés készség, az empétia, az altruista magatartds, nagyfok vitalitas, rugalmassag.
Munkamat lojalitas, elhivatotisdg, a szakma szeretete, idtartas, teherbirds jellemzi, Szakmai
gondolkodésomban az 0f torelovések irdnti erdekdbdés, & problémakercsés, a széles 14tokir
hefyet kap. Munkastilusomat hatérozotisdg, rugalmassig hatja at. Az elkdvetkezd 5 évben
vezetdi tapaszialataimat és elért eredményeimet szeretném kamatoztaini a Budadrsi
Kincekeresd Ovoda élén. Pélydzatomat Robert Fulghum Srbkérvény(l szavaival zérom,
melyben minden olyan fontos gondolat benne van, amir8l az 6voda 82061 &s fontos az életben.
 Mir az dvodéban meglanultam mindent, amit tudni érdemes. Azt, hogy hogyan éljek, mit
tegyek, mind az dvoddban tanultam meg. Az egyetemen a bilcsesscg nem volt kiilondscbb
ériel, a7 Hvodaban szonban anndl inkabb. Tme, amit ott tanuitam: Ossz meg mindent mdsokkall
Ne csalj a j4t6kban! Ne bantsd a mésikat! Mindent ods tegy¢l vissza, ahonnét elvetted! Rakj
rendet magad utén! Ne vedd el a masét! Kéij bocsdnatet, ha valekinek fijdalmat okeztall Bvés
ol6tt moss kezet! Hizd le a vécét! A frissen silt siitemény és a hideg tej taplals. Blj mértékkel}
Mindennap tanulj, gondolkod;, rajzolj, fess, énekelj, téncol, jitssz s dolgozz egy keveset!]
Délutanonként szundits egyet! A nagyviligban dvatosan kdzlekedj, fogd meg a thrsad kezét és
ne szakadjatok el egyméstol! Ismerd fel a ceodat!”

Budatis, 2024, aprilis 11,

swgasanbssruein

EYs

Szilagyi Anikd
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Személyes adatok:

1 Név: Szildgyi Anikd
. Sziil.:

. Csaladi dllapot:

% Gyermek: |

Lakefm: _

Tel: -
e-mail:.

Iskolai végrettsegol:

. 2014.06.06. Vezeth Svodapedaghgus szakteriileten pedagdgus szakvizsgira felkéezitd
szakirdayl tovibblképzési szak
Apor Vilmos Katolikus Féiskola, Vic

- 2009,05.29. Szakvizsgizott Pedagbgus —
BLTE Pedagégial &s Pazicholdgiai Kar, Budapest

- 2000.02.29, Drdmapedag6gus
AVEF, Dramapedagbptai szak, Zsimbek

[

1991.06.18. Ovodapedagbgus

-----

Mankahelvek:

- 2019.08.01.-2024,07.31.  Ovodaigazgald jelenleg
Budadrsi Kineskeresd Ovoda, Budadirs

. 2014.07.31.-2019.08.01.  Intézményvezetd
Budabrsi Kineskeresd Ovoda, Budadrs

- 2013.08.01.-2014.07.31,  Megbizott intézményvezetd
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Budadrsi Kineskeres Ovoda, Budabdrs

- 2009.05.01.- 2013.07.31.

Tagintézmény vezetd

Holdfény Utoai Ovoda, Kincskerest Tagdvoda, Budabrs

1987.09.15, - 2002.04.30.

Ovodapedagdgus

3/A. sz Napkdzi otthonos Ovoda/Kineskeress Ovoda, Budadrs

Sraliképesitbsek, tanfisttvinyt adb fanfolyamok:

2023.12.19.
2021.10.15.
2016:03.26.
2013.08.30.
2012.16.30.
2012.02.12.
2010.08.03.

brés

2005,12.09.
1999.04.08..
1998.01.07.
1997.07.29.
1995,11.02.

1995.05.27.

1994.08.31,
1992.03.28.

Nyelviudas:

Tehetséggondozds pedagbdgiai alapjai 20 Gras
igy tedd r&! Unnepek a néphagyoménybai B Girds

Bgyiitt Mitkads Rommunikécis, SEAL Alapitvany, 30 6rs

Bgyiitt Miikods Kommunikaci6, SEAL Alapitvany, 30 érés

Faylitt Mitkods Kommunikicio, SEAL Alapitvany, 30 6rds

Agykontroll KRt Agyknntroll - tanfolvany, 40 6ras

Kompetencia Alapt Oletatasi Programosomagok Alkalmazéss, ORONET, 30

Mentéthigiénés Alapképzés Pedagogusoknak, Sulinova, 30 6tés
Alapfok szémitogép kezeléi és internet felhasznaléi tanfolyam, 30 Grés
ZSKTKE, Gydgyitd nevelés &s drimapedagdgia, 120 6rés
Drémapedagdpia & gyogyité npvelésben, 60 dras
Bérezi G., Oyogypedagdgial Fiskola, Kommunikéacio és beszédiechmika, 120
Ords
ZSKTKF, Gydgyits nevelds és dramapedagdgia, 120 ords
MTE Tovabbképzs Kdzpont, acrobikedzd és sporigzervezs menedzser
Ovodasok testneveldse

s tarsalgasi szintd angol nyelv

Palvazatolion vald részyétel:

s 2007. A Pest Megyei kézoktatds-fejlesztési Kézalapitviny Kuratérivma dltel
meghirdetett Gydgypedagdgiai, fejlesztbpedagogiai képzes tdmogatisa

e 2010, TAMOP-3.1.5-09/A/1 Pedagdgusképzések (a pedag6giai kultira korszerfisitése,
pedagdpgusok 0 szerepben) |

o 2009 TER, TAMOP 3.1.5.-09/A/1 Pedagégus Képzések,
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PMKA;

2010-t61 napjainkig az énkorményzat &ltal kifrt Civil szervezetek megsegitésére

szakmai programok timogatésira.

2012 TAMOP 3.1.11-12 Eszkbzbeszerzésre;
2017 T-SYTEM jatszotér kialakitsdra kilet thmogatasi palyazat

2017-ben NEA-UN-17-M-0852 Zoldike
2020-ban NEAEB-KP-1-2020/1-000268)
2021-ben VCA-KP-1-2021/3-000257
NEAQ-KP-1-2021/10-000182
NEAB-KY-1-2021/1-000017
2022-ben NEAO-KP-1-2022/10-000078
NEAB-KP-1-2022/1-000197
VCA-KP—1-2022/4-000742
2623-ban NEAO-KP-1-2023/10-000594
VCA-KP-1-2024/4-001847
NEAD-KP-1-2024/10-000044

Vizetti kompetencidhc:

Szerverd készsop
Hatérozottsag
Dontes kepesség

- Renduzer szembélat

Innovativ személyiség
Rugalimassdg
Kozdsségl szemlélet
Problémamegaldd készaedp
Kommunikacid készség

Kitiintetések:

7010. Szakaly Matyas Pedagdgus Emlécérem
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Budaérsi Kincskeress Ovoda OM:202686
2040 Budadrs, Szabadsag Gt 64.
Telefon: 23/952-472, 23/878-121
E-mail: kincskereso@kincskereso-ovihu
web: www.kineskereso-ovi.hu

Targy: Tntézmény igazgatéi palyazat véleményezése
Tkt szém: 2024/41.

Neveldtestiileti vélemény

n

2013-t6l, az U] ovoda megnyltésatol eIsodleges felad&tanak tekinti a szervezetfejlesztest a

csaladokkal w'aatlo= egyuttmukodés szorosabbd téteiet a varos tObbi ovodajav

ntezményunk fenntari

1r“1te menyekkel (ovodakka

5455

észesel vagyun}c a

mikidését. S ‘ L
Eventa 3’gobb pélyazat benydjtasaval igvekszik forrast talalni plogramj%gk kolt'gegemck

fedezeserg— Jelentosen kénnyitve ezzel a sziil6kre harulé terheken. Ezen bevét _ eéltsegevel

az 6vod{1ba J’ég g gyel ekeknek a nevelési év soran tentesmente,gen tudunk sz z:ikelé')adésokat,

B
L

a fent emlitett teriiletek

koncerteket, 1smere;fferjesztd fﬁ&glkozasokat klrandulasokat glztosxtan

Aniké igazgatoi pé.lyazatab Eﬁyg‘a’telm%en ny%mon k&vethetd kw}gy

mennyire fontosak szamara, és a n%i%’egkezd 'Emgn % s,gzei'%ietné folytatni,

A nevelbtestiilet véleménye szerint a pAlyézat erGssége:
* Hangsilyt fektet a kollektivaban felmerlilé problémék megoldasira, segftséget kivan

nytjtani a nehézségek kezelésére.



Budaorsi Kincskerest Ovoda OM:202686
2040 Budadrs, Szabadsag it 64.
Telefon: 23/952-472, 23/878-121
E-mail: kincskereso@kincskereso-ovi.hu
web: www.kincskereso-ovi.hu

o Innovdcids tdrekvései (Z61d Ovoda program, EMK, Boldog ovi) megfelelnek a mai kor
elvardsainak, és figyelembe veszi a koltégak érdek16dését és szakmai specializdcidjat.

¢ Programjiban kiemelt szerepet kap az inkluziv, elditéletekt] mentes és differenciat
nevelés.
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A Sziil6i Szervezet véleményezése a Budabrsi Kineskeresé Ovoda intézményvezetsi
poziciéjara beadott pAlyazatrdl

A Sziiléi Szervezet képviseldi 2024 aprilissban megkaptdk Szilagyi Anikd palyazatat. A
tartalmat megismerték, és a kivetkezd véleményt alakitottdk ki:

A palyazd az el6z0 ciklusaiban megkezdett magas szinvonali, sikeres munkéjat szeretné a

jOvbben is folytatni,

A pélyazat j01 attekinthetd, felépitése logikus. A paly4z6 bemutatja az eléz8 ciklusaban célként
kitlizott, mdra mar elért eredményeit. A helyzetelemzése pontos képet ad az 6voda jelenlegi
helyzetérdl, az oda jéré gyerekekrél, az ott dolgozd pedagdgusok elhivatottsagardl. Lathato,
hogy a pélydz0 nyomon koveti az elmult években tortént, az intézmény korzetében
bekovetkezett szociokulturlis valtozdsokat. A véltozdsok mellett az intézmény, a jol kialakitott
hagyomanyainak megbrzésével tud allanddsdgot és biztonsdgot teremteni a gyermeknek és
sziileiknek az dvodas évekre, melyeket folytatni szeretne. A hagyomanyok mellett azonban
megieleﬁik a fejlodés is, hiszen 1j, korszer(i pedagdgial modszerekkel szeretné azt béviteni
mind sajdt munkdjdban, mind a kollegdk etre valé dszténzésével a csoportok életében,
Oktatdsi, nevelési céljai véltozatosak, sokrétliek, melyek az évoda és a gyermekek érdekeit,
fejlédésiiket tartja szem elott. Kiemelnénk, hogy céljai kozt megjelenik a kiilonleges
bandsmédot, kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekkel valé killonleges szaktudast igényls,
amde ma mér nélkitldzhetetlen személyre szabott nevelés is, Kiilon figyelmet fordit a tehetséges
gyermekek gondozasara is.

A pélyazé j6 kapesolatot dpol a 16bbi dvodaval, iskolaval, szervezettel. Az intézmény jelenlegi
szllloi kozOssége és az ott dolgozdk kdzdtt kozvetlen, egymés munkdjat segitd, nyitott,
megoldasokat keres6 kapesolat van. A pdlydzo ezeket a kapesolatokat épitené tovabb.

A pélyazo kitér arra, hogy a munkaerohiany mege]igzésére, megolddsdra milyen javaslatai és
cselekvési terve van.

A palyazd bemutatja, hogy a palyazatokon valé induldssal, a jelenlegi nehezebb gazdasdgi
helyzetben is biztositani kivinja a gyermekek szdmadra az egész tanévben megjelend szines
programokat.

Programjaval, céljaival és az ahhoz kapcsol6dd feladatokkal egyetértiink.

A Sziildi Szervezet timogatja Szilagyi Aniké intézményvezetdi palydzatit.

Budabrs, 2024. 04, 29.
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Sziildi Szervezet elndke



