Budaibrs Varos Onkormanyzata
Polgarmestere

ELOTERJESZTESE

a Kozoktatasi, Miivelodési, Ifjusigi és Sport Bizottsag 2024, majus 22-ei iilésére,
valamint a Képvisel6-testiilet 2024, mdjus 29-i iilésére

Ugyiratszém: XV/281-5/2024,

Targy: A Budadrsi Mékszem Ovoda igazgatoi palyazaténak elbirdldsa

Az eldterjesztés tdrgyaldsa a Magyarorszdg helyi onkormdnyzatairdl szolé 2011, évi CLXXXIX. térvény (a
tovabbiakban: Motv.) 46. § (1) bekezdése és a Budadrs Viros Onkormdrnyzatinak Szervezeti és Mifkodési Szabdlyzatardl
52006 36/2010. (X1.12.) OKT rendelet (a tovabbiakban: SZMSZ) 18. § (1) bekezdése alapjdn nyilvanos tilésen torténik.

Tisztelt Bizottsag!
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Budabrsi Mékszem Ovoda igazgatéjanak vezetéi megbizésa 2024. jalius 31. napjan lejér.

Az intézmény Alapité okiratanak 5.1. pontja értelmében ,,a nemzeti kiznevelésrdl sz0l6 2011, évi
CXC. torvényben (tovabbiakban Nkt.) foglaltak szerint, a pedagégusok vf életpdlydjdrdl szol6
2023. évi LIL torvény (tovabbiakban Puétv.) és a végrehajtdsdra kiadott 401/2023. (VIIL.30.)
Kormdnyrendelet (tovabbiakban Vhr.) szabdlyozdsdnak megfelelen, pdlydzati eljdrdst kivetéen,
a hatdrozott idejli, legfeljebb 5 évre sz016 igazgatéi meghizdst Budadrs Viros Onkormdnyzatdnak
- Képviseli-testiilete koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban adja (megbizott igazgatd) és vonja
vissza (felmentés igazgatéi megbizdsa aldl). Az egyéb munkdltatéi jogokat Budadrs Viros
Onkormdnyzatdnak Polgdrmestere gyakorolja.”

Budadrs Varos Onkormdnyzatdnak Kozoktatasi, Miivel6dési, Ifjuségi és Sport Bizottsiga, a
40/2024. (IL.21.) KMISB szimu hatdrozata értelmében pélydzatot irt ki az ovoda igazgatdi
meghizisara.

A pélyazati kiiras a kdzszolgalati allasportal felilletén, valamint Budadrs Varos honlapjan 2024.
marcius 14. napjan jeleni meg. A palyazat beny(jtasi hatarideje 2024. prilis 13. napjaval lezérult. Egy
beadvany érkezett, Miehle Anna, jelenlegi igazgatdhelyettes munkija. A benyljtott anyag a
jogszabalyi el6irasoknak és a palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelel, A palyazé a
szakmai programot, a sziikséges dokumentumokat, valamint a beleegyezd nyilatkozatot a palydzati
anyag teljeskorfi megismerésérdl mellékelte a palydzatahoz.

Michle Anna 1981 éta dolgozik évodapedagdgusként, 2002-ben lett a Budadrsi Makszem Ovoda
dolgozdja. 1987-ben szerzett ovodapedagégus diploméat, majd 2004-ben kozoktatdsi vezetSként
szakvizsgazott, 2019-ben pedig mesterpedagégusként mindsiilt.

Vezetoi programyja a helyi adottsdgok ismeretére épit.

Jollehet jogszabalyi kdtelezettség mér nem irja eld, de Budadrs Varos Onkormanyzata a jévGbeni
harmonikus egyiittmiikddés érdekében kikérte az intézmény neveldStestilletének és sziil6i
kozdsségének véleményét a beérkezett palyazatrol,

A 2024. aprilis 25. napjan kelt neveltestiileti, alkalmazotti kozdsségi és szlil6i kbzosségi
vélemények egyontetiien tAmogatjak Miehle Anna benytjtott szakmai programjét.

EDTR-hen jévahagyott. Nyomtatva 2024.0516, PBA/K.K,



Mellékletek: 1. Miehle Anna vezetdi palyazata, dokumentumok és nyilatkozat
2. Vélemények: neveldtestiilet, alkalmazotti k6zosség, sziil6i kozdsség

Hatarozati javaslat a Kozoktatasi Miivelodési Ifjiisdgi és Sport Bizottsag részére

Budaérs Véaros Onkormanyzat Képviselé-testiilet Kozoktatasi Miiveldési Ifjusagi és Sport
Bizottsiga javasolja a Képvisel6-testiiletnek, hogy a Budadrsi Méikszem Ovoda igazgatéi
feladatainak ellatasara 2024. augusztus 1. napjatol 2029. jalius 31. napjaig Miechle Annat bizza
meg.

A tamogatd dontéshez az SZMSZ 37.§ (2) a) bekezdése alapjin mindsitett sz0tibbség sziikséges. A hatdrozathozatal
az SZMSZ 60. § és 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazdssal torténik, de az a 38. § (2) bekezdés alapjdn titkos
szavazassal is toriénhet.

Hatarozati javaslat a Képviselo-testiilet részére

Budadrs Varos Onkorméanyzat Képvisel§-testilete a Budadrsi Makszem Ovoda igazgatdi
feladatainak ellatdsaval 2024. augusztus 1. napjatél 2029. julius 31. napjaig Michle Annat bizza
meg. A koznevelési foglalkoztatotti jogviszonya szerinti illetményét a Ptétv., valamint a Budadrs
Véros Onkorményzata fenntartasaban miikods koznevelési intézményekben foglalkoztatottakat,
valamint az egyesitett bolcsédében pedagogus munkakorben foglalkoztatott kdzalkalmazottakat
megilletd potlékok meghatarozasarol szolo 4/2024. (11.29.) énkorményzati rendeletében foglaltak
figyelembevételével allapitja meg.

A tamogatd dontéshez az SZMSZ 37. § (2) a) pontja alapjdan mindsitett szotobbség sziikséges. A hatdrozathozatal az
SZMSZ 60. § és 38. § (1) bekezdése alapjdn nyilt szavazdssal torténik, de az a 38. § (2) bekezdés alapjdn titkos
szavazdssal is (Griénhel.

Hataridé: 2024. majus 31.

Felelds: polgdrmester

Végrehajtast végzi:  Polgarmesteri Kabinet, Kozoktatasi, Kézmiivel6dési és Sport Osztaly
Humaénpolitikai [roda

Budadrs, 2024. majus 6.

\

Wittingho!f Tamas
\’\\ polgar :{sterél_

Az elGterjesztést készitette:

Polgarmesteri Kabinet,

Kozoktatési, Kézmiivelddési és Sport Osztaly
Komend4né Nemes Eva tanligyigazgatasi tigyintézd

Zsak Andras osztalyvezet6:
Vagd Csaba kabinetvezeto6:

Latta:
Humaénpolitikai Iroda:,

Torvényességi feliigyelet:
Jegyz6i Iroda:

dr. Bocsi Istvan, jegyzo:




PALYAZAT

a Budaorsi Mékszem Ovoda

igazgatodi allasara

2024.

Készitette: Kapja:
Miehle Anng
‘ Budadrs Vidros Onkormdnyzat
Polgdrmester



Budadrs Varos Onkormanyzat

Wittinghoff Tamds
polgarmester részére

Budadrs
Szabadsag at 134.
2040

Tisztelt Polgarmester Ur!

Palyazatot kivanok benyujtani a Budadrs Varos Onkormanyzata éltal, a Budadrsi Makszem
Ovoda igazgatéi munkakérére kiirt palyazatra.

Palyazatomhoz mellékelem fényképes szakmai oOnéletrajzomat, végzettségeimet igazold
oklevelek, valamint az erkdlcsi bizonyitvanyom masolatait, tovabba nyilatkozatot arrél, hogy
a benyujtott igazgatdi palyazati anyagot az elbiralasban résztvevék megismerhetik.

Budadrs, 2024. aprilis 2.

Tisztelettel: ;
(Mo bile _Au

Miehle Anna



Tartalomjegyzék

1 BEVEZETES iuueuieueresrernsereseessessssoensessesseses et svasssssasmesssesssssssses s comessesssenessesssesssesssessesssessssssesons 3
1.1 AvezetSi palydzat MOTVACIOJa...ovceereiieeriiinriersiene e s e e reres st st e e ————— 3
1.2 Vezetdi CAIMEENALATOZAS ... e e e et et st e st ra e e se e e rme e st e e s e s v se e s smennsreesrenneseenes 4

2 HELYZETELEMZES .eviteeivieeteieseee s ieste e stessses st svaesses s ssbetsesra s ssst s stasas st snsssbansssn s sesssstssassessnnsonsssnsess 4
2.1 INTEZMENY fRIBUATA ..ot e e e 4
2.2 INTEZMENY MUOKOUESE . ..irviieiririevereirtisre it ar st e are et s ean e s e e s tesrbea s e see b e s sr s are b an 5
2.3 PeOaBOBIal PrOSIAIM toiiivrrereeeriescierreissceresrraesireessasstsasssarrrs seeesaeansssnessrresssnssesssssnensssaesinssesssseneren 6
2.4 SZEMEAIYT RIATOSAR cvvvveeerieemrreser e s e e e e e e nr e e 7
PN T £ T =47 (=1 1= =] =] ST 9

3 VEZETO! PROGRAM ...cev ettt et st et ss e sessas e stetssssa st smassassas st eensseasssasasseansstnsaseantensssssssnsns 10
3.1 Szakmal, PeUABORIAT....ccvevicire et siee st e s it e e e e s e nre s 10

3.1.1 MESTEIPIOBFAMOK (.vvv ettt st e s e ba s b ste s s e e b e s nenesnnes 10
3.1.2 KBENMYEZEL NEVERIES ....ove et i e et e e 11
3.2 HUMBNEIGTOITAS ..t ciiieirtricrereecrrr s ev s e see s aer e e ssae st as s s ararsae s st s smasae e s be e seeessanresnsis 11
3.2.1 Uj teljesitményértékelési randszer DEVEZETESE . ........coveeecurrererrinriceeeitee e eeeressneneanns i1
3.2.2 Szakmai tovabbkEpzEsel TErVEZESE ......cc.uiece et e 12
3.2.3  Ujmunkatdrsak integraldsa a Szervezethe . .........ccvieeniverines et sesseceneeenne 12
3.3 TargyifeRetelek. . 13
3.3.1 ATNYEKOIOK CSBIEJE ... uevireeriectiesisis st ee sttt s s et bbbt 13
3.3.2 Gyermekmosdok ALalakitasa. ... e e nre e 13
3.3.3 Csoportszobak elGtti teraszok Atalakitasa.....cvr e vinieeeiicienireeses e seeens i3
3.34 Informatikai eSzkOZOK DESZEIZESE ....oovvvi i e e 14
3.4 INtBZMENY KaPCSOIAtal. ... veeieccei e e e e s 14
3.4.1 T8 01 ¥ L USRI ORI 14
3.4.2  TAFSIMTBZMEANYEK .eoriiiiriie e e e e e e e 14
3.4.3 Partnerek, vallalkozaso k. ... e e 15
A4 AIGPIVANY oot os s e g e eene s 15
BUAB  SZUIBK e ceeeteeee et ettt e et n s et et eb ettt ettt et e et anenen e eeraranas 16

A OSSZEGZES cuvvvreressseseen e scastiscastassiesssoscesessecast e s e £ 16

1. sz fiiggelék: AZ INTEZMENYFEILESZTESRE IRANYULGO KIEMELT CELOK ES FELADATOK............... 17

MELLEKELT DOKUMENTUIMOK ..ot eee s se et ses s s emeesmssemsnesoeereeasssoamssanens SO 21



1 BEVEZETES

1.1 Avezetdi palyazat motivacioja

Tobb, mint négy évtizedes ovodapedagbgusi palyafutdasomat Célestin Freinet pedagégiai

szemlélete hatdrozta meg. Hiszem és vallom, hogy ,minden gyermek egyedi és mint ilyen, joga

van elvdarni személyisége tiszteletben tartdsdt. Sziiksége van arra, hogy sajdt ritmusdnak

megfelelben éljen és pihenjen. Joga, hogy ne legyen mindig tiszta és tékéletes. Joga van . .

hibazni. Sziiksége van a feltaldldsra és alkotdsra. Sziiksége van esztétikai érzelmekre. Joga van

barmiféle tudds megszerzésére.”

Az elmdlt tiz évben intézményvezetS-helyetteskent folyamatosan éreztem munkam sordn a
koltégaim bizalmat és tamogatasat. Feladataim elldtasa soran torekedtem arra, hogy a Veiem. R
szemben tamasztott elvarasoknak minél magasabb szinten megfeleljek. A mégdttiink allé
id&szakban elért eredmények, valamint a kdzbsségiink értékeinek megdrzése motivalt arra,

hogy jelentkezzek az intézmény vezetdi feladatainak ellatdsara.

Fontos feladatomnak tartom az ovodaban az elmult évek soran kialakitott é'rtékeink,:‘
hagyomanyaink megdlrzését. Ezekre alapozva szeretném az intézménybeh folyd szakmai
munka szinvonaldnak tovdbbi emelését elérni azzal, hogy tovébb erdsitem a kézﬁsségijnk
kohézidjat, hogy még hatékonyabban tudjon egylttmiikodni a kitlizott célok eiérés_e,

érdekében. A kdvetkez6 évek kiemelten fontos feladatdnak tartom tovdbba az intézmény

kihasznéltsaganak ndvelését, amelyhez sziikségesnek gondolom az intézmény népszer(sitéset, =

a sziil6kkel vald kapcsolatok erdsitését.

A palyazatomban megfogalmazott célokat és feladatokat a sziilgk, a nevelGtestiilet és az
alkalmazotti kdzdsség tamogatdsaval, vellk szorosan egylttmikodve szeretném
megvaldsitani. A Makszem Ovoda neveltestiiletében latom azt a kdzdsséget, akik."szémé:ra
fontos a folyamatos megujulas, a szakmai kompetenciaik garanciat jelentenel{ arfa, hogy az

elkdvetkezend& években megvaldsitsak kitlzott céljainkat.



1.2 Vezeti céimeghatarozds

A kbznevelési intézmény igazgatdjanak feleléssegi kérét a 2011. évi CXC. térvény 69.§-a,
valamint 2023. évi LIl térvény 17§-a hatdrozza meg. A jogszabalyok érteimében a kéznevelési
intézmény igazgatdja felel az intézmény szakszer(, térvényes miikodéséért és gazdalkodasaért,
valamint a munkéltatéi jogok gyakorlasaért. Felel&s az intézményi szabalyzatok elkészitéséért,
az ott folyd pedagdgiai munkaért, a nevelbiestiilet vezetéséért, valamint a rendelkezésre allé
kéltségvetés alapjan az intézmény mikédéséhez szlikséges személyi és targyi feltételek

F

biztositasdért.

A vezetSi programom célja, hogy a Budadrsi Makszem Ovoda tovabbra is a jogszabélyoknak
megfelelve, magas szinvonalon {assa el feladatait. Igazgatoként a munkatarsaimnak olyan utat,
jovot kivanok mutatni, melyben a folyamatos minéségi munka erkélcsi és anyagi megbecsiilést,
szakmai sikereket és stabil munkahelyet biztosit szamukra, ahol a szervezeti és egyéni célok
kézotti 8sszhang megvaldsulhat. A programot az intézmény belsé kériilményeire és miksdési
rendjére vonatkozoan intézményvezetO-helyettesként szerzett tudasomra alapozva
fogalmaztam meg. Megvaldsitasa soran tdrekedni fogok arra, hogy a nevel&testilet, ill. ateljes

alkalmazotti kér tAmogatasat, bizalmat megtartsam.

2 HELYZETELEMZES

A Budaérsi Makszem Ovoda 1986-6ta miikédik a budadrsi lakdtelepen. Alapitdja és fenntartéja
Budadrs Varos Onkormanyzata, irdnyité szerve Budaérs Varos Onkormanyzatanak Képviseld-

testiilete.

2.1 Intézmeény feladata

Az intézmény feladata a Magyarorszdg helyi 6nkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX.
térvény 13.§ (1) bekezdés 6. pontjaban, valamint a nemzeti kéznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC.
torvény 1. §-aban foglaltak alapjan a gyermekek nevelés-oktatasaval ésszefliggd feladatok
ellatasa. Alaptevékenysége a gyermekek dvodai nevelése, gondozdsa, iskolai életmédra valo
felkészitése haroméves kortdl a tankotelezettség kezdetéig. A szakértSi és rehabilitacios
bizottsag szakvéleménye alapjan ellathatja a mutista, ill. beszédfogyatékos sajatos nevelési
igény(i gyermekek integralt nevelését is. A feladatellatasi helyen lévé féréhelyek szama 100 16,

azonban az intézmény altal felveheté maximalis gyermeklétszam 120 f6.



Az intézmény valamennyi 6vodakdteles gyermek felvételét biztositani tudta az elmult években,
azonban a gyermeklétszamok alakuldsa ezzel egyiitt is egyre nagyobb kihivas elé allitja az
ovodat. Elsésorban a budadrsi lakdhellyel rendelkezé gyermekek szamanak csékkenése jelenti
a nehézség, amelynek hatasat a kornyezd telepiilésekrél bejaro gyermekek szamanak
novekedése mérsékelni tudta. A KSH 2022. évi népszamlalasi adatai szerint a jellemz&en
kisgyermeket nevel6 korcsoportba tartozo lakossag szama a 2011. évi felméréshez képest
jelentésen csokkent a telepiilésen: 20-29 évesek 429 fével (14%), a 30-39 évesek 980 fével
(23%). A teleplilés demografiai folyamatai altal meghatdrozott keretek kozott a kovetkezd

években el kell érni, hogy az intézményt minél tobben valasszak a budadrsi csaladok koziil.

Létszdmok alakulasa a gyermekek lakohelye szerint
(oktoberi statisztika alapjan)
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2.2 Intézmény miikodése

Az intézmény zavartalan miikodését mindenkor a jol megalkotott, torvényes miikodési és

szakmai alapdokumentumok hatarozzak meg.

1. tabldzat: Szakmai és miikddési dokumentumok

Szakmai dokumentumok Miikodéshez szitkséges dokumentumok

Pedagogiai Program Alapité okirat

Eves munkaterv SZMSZ és mellékletei o o
Tovabbképzési terv * Hazirend

Csoportnaplok . Ovodai torzskonyv

Fejlédési naplok e SRR e e e




Az 6voda olyan szervezeti strukturaval rendelkezik, amely biztositja a hatékony miikddést, a

megfeleld informacioaramlast és kifejezi az ala-f6lé rendeltségi viszonyokat.

— IGAZGATO —

:
I |

IGAZGATO-HELYETTES INTEZMENYI TITKAR

SZAKMAL SZAKMAL
L~ MUNKAKOZOSSEG MUNKaKOZOSSEG
VEZETESE |, VEZETCIE 1.
I I
[
— NEVELOTESTULET

NEVELOMUNKAT KOZVETLENUL SEGITOK,
KOZNEVELESI DOLGOZOK

1. ébra: Budadrsi Mdkszem Ovoda szervezeti dbréja

2.3 Pedagdgiai Program

A Budadrsi Makszem Ovoda nevelétestiilete a kérnyezettudatos magatartas és az egészséges
életméd kialakitasat kozéppontba helyezd Pedagogiai Program szerint végzi a gyermekek
évodai nevelését. A pedagégusok kiemelt feladatuknak tekintik a kérnyezet védelméhez és
megovasahoz kapcsolodo szokasok alakitasat, az egészséges életvitel igényének kialakitasat és

mindezen értékek kdzvetitését a gyermekeken keresztiil a csaladok felé.
A Pedagbdgiai Programban megfogalmazott legfontosabb célok a gyermek

e testi-lelki sziikségleteinek kielégitésére alkalmas évodai kdrnyezet biztositasa;

e jatéktevékenységeinek pedagogiai tdmogatdsa, gazdagitasa;

¢ tapasztalatainak, a vilagrol valé ismereteinek bévitése;

e pozitiv 6nismeretének, érzelmi, értelmi és erkolcsi fejlddésének eldsegitése;

o készségeinek és képességeinek sokoldald, harmonikus fejlesztése;

o kirnyezetvédelem irdnti fogékonysaganak, érdekl6désének, tenni akarasidnak

erdsitése.



A Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyesiilet

”n

“Madarasz ovi” programjahoz csatlakozva ovodank

OKLEVEL madarbarat kertet és tandsvényt alakitott ki, ahol szervezett
# kisgyer ne<kori
b v g foglalkozdsok keretében 6vodasaink aktivan vesznek részt
Budabrsi Mﬁk.srzemgvnda alapveté kornyezetvédelmi, 3allat- és ndévénygondozasi
(2040 Sudatrs, Potkd u. 2.
e tevékenységekben. Kezdeményezésemre részt vesziink az
m,_,“,lf"-"""'ggg_w orszagos Ovodakert programban, amelynek keretében

létrehozott oOvodakertiink lehet6séget biztosit olyan
tanitasi-tanuldsi folyamatok megszervezésére, ahol a
gyermekek problémamegoldd gondolkodasa, 6nalldsaga,
kooperaciés és kommunikacios képessége egyarant
fejlédhet. A ,Zold Ovoda” cim elnyerésére benyujtott pélydzatunk pedig elsegiti a
kérnyezettudatos és fenntarthatdsagi szempontok elterjesztését, valamint az élményekre és

tapasztalatokra épiilé kérnyezeti nevelés megvaldsulasat.

2.4 Személyi ellatottsag

A Budadrsi Makszem Ovoda 19 engedélyezett  ; tapiszat: Engedélyezett dlldshelyek szdma

allashelyen 6sszesen 20 munkavallalot foglalkoztat. TR Engedélyezett
unkakor 7

Az intézményben folyé nevel§-oktaté munkat a dllashelyek

lgazgatd 116
i | i B s |ési

2023. évi LIl. torvény szerinti koznevelési G T 115

foglalkoztatotti jogviszonyban, ill. egyes neveld- 76 5dapedagogus 776

oktatd munkat koézvetlenil segité munkakdrben Fejlesztépedagdgus 176

munkaviszonyban latjdk el a munkavéllalok. A | NevelG-oktaté munkat kozvetleniil segitck
Intézményi titkar 1f6

tartdsan tavollévdk (1 f6 6vodapedagogus es 1 6 T -~ :
Pedagdgiai-asszisztens 116

dajka) helyettesitése az adott munkakér Dajka T

elldtdsahoz sziikséges végzettséggel rendelkezd Kdznevelési dolgozék

munkavallalok hatdrozott idejii kinevezésével | Karbantarto 116
. . Konyhai dolgozd 1f6
biztositott.

Takaritd 1f6
A Budadrsi Makszem Ovoda nevel6testiilete az Osszesen: 19 fé
intézményben koznevelési foglalkoztatotti

jogviszony keretében pedagdégus-munkakorben, valamint a fels6foki vegzettséggel



rendelkezd, nevel6-oktaté munkat kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatottak

kozdssége.

Pedagogus munkakérben foglalkoztatottak (10 f6 + 1 f& helyettesité) munkajukat magas
szinten végzd szakemberek. 8 f6 vett részt mindsité eljarason, melybdl 1 f6 Pedagdgus I., 5 f6
Pedagoégus Il., 2 f6 Mesterpedagogus mindsitést szerzett. 7 pedagogus rendelkezik
szakvizsgaval. A pedagdgusok munkajat az allashely megosztasanak kdszonhetéen fels6foku
végzettségli pedagdgiai-asszisztensek, valamint szakiranyl képesitéssel rendelkezd dajkak
segitik. Az intézményvezetés munkajat pedagdgusi és pénziigyi végzettséggel is rendelkezd
intézmeényi titkar segiti.

Komoly kockdazatot jelent azonban a pedagdgus munkakérben foglalkoztatottak atlagéletkora,
amely 53,7 év. 40 éves kor alatt minddssze egyetlen pedagogust foglalkoztat az intézmény,
ugyanakkor a pedagdgusok tébb mint fele 5-10 éven beliil eléri az 6regségi nyugdijra jogosito
kort. A kovetkezé években az intézmény vezetésének arra kell térekednie, hogy a fiatalabb
munkatarsakat megtartsa és a tavozdkat lehet6leg fiatal munkavallalékkal pdétolja annak
érdekében, hogy a feladatellatas biztonsagat hosszu tévon is garantalni képes pedagdgus

kozosséget alakitson ki az dvodaban.

PEDAGOGUSOK SZAMA ELETKORONKENT

o~

o
35-39 EVES 40-44 EVES 45-49 EVES 50-54 EVES 55-59 EVES 60 EVESNEL
IDOSEBB



2.5 Targyifeltételek

A Budadrsi Makszem Ovoda feladatat a 2040 Budadrs, Patké u. 2. cimen, 1036/64 helyrajzi
szamon bejegyzett ingatlanban latja el. Az intézmény a hasznalataban |évé énkormanyzati
vagyont a XV/31-3/2024 okirat szamon kiadott alapitd okiratban leirt tevékenységek keretében
onalléan hasznalja, a rabizott vagyont megérzi, a mindenkori érvényes gazdalkodasi szabalyok

szerint kezeli és gyarapitja.

Foldszintes létesitményiink, 4 (egyenként 25 gyermeket befogadni képes) csoportszobdval
rendelkezik. A csoportszobdk jol felszereltek (megfelelé szami és sokoldali
jatéktevékenységhez sziikséges eszkozokkel, gyermekkonyvvel, természetsarokkal). 2001-ben
tornaszobaval bdéviilt az épllet. Ezen feliil rendelkeziink kézi szertarral, talalo-melegitd
konyhaval, mosddkkal, &lt6z6-, iroda- és egyéb kiszolgald helyiségekkel. Az épiilet
villamoshaldzata az elmult években tébb lépcsében teljesen felldjitasra keriilt. Szintén teljes
feldjitason esett at az dvoda auldja a gyermekéltdz6 részekkel, valamint Uj burkolatot kaptak a

csoportszobdk.

Udvarunk — vérosi szinten is kiemelked6 — 8000 m? alapteriileti, ahol a valtozatos
terepviszonyoknak koszénhetSen sokféle jaték- és mozgaslehetdség all a gyermekek
rendelkezésére, amelyet tovabb szinesitenek az udvari

ORSZAGOS ISKOLAKERT-FEJ/LESZTESI PROGRAM

jatékok, homokozok, sportpalya. A jatszéudvar 2023-ban

teljes feltjitason esett at, korszer( jatékokkal és valtozatos
burkolatokkal lett ellatva. Ovodasaink rendelkezésére

allnak még mobil jatékeszkozok (biciklik, rollerek, labdak,

% 01,0 homokozéd jatékok) is. A Magyar Madartani és

4_
Uakerm n¥ , . . N . A .
ALPROGRAM Természetvédelmi  Egyesiilet irdnymutatdsai alapjan

T TS, Y kialakitott madarbarat kertlinkben elegendd taplalék,

2020-2024 = - ’ I 4 ’ " s, , ,
bt s nspesines ot e o V@lamint biztos blavo- és fészkelGhely talalhatd. Az odihoz

hossnitévon fenntarthatd, Shokigiol memidlertel mibadietelt dvodekert vaidsitt meg.

N g * P \& a fiokait etetni érkezd, vagy a madaritatéban flirdé
madarak megfigyelése minden gyermeknek kiilonleges
élményt jelent. Az dvodakertiink bévitését az Agrarminisztérium tdmogatdsaval és az
Iskolakertekért Alapitvany szakmai lebonyolitasaval megvaldsuld Orszdgos Iskolakert-
fejlesztési Program, Iskolakert Alapozd Alprogram lll. Gteme tette lehet6vé 2020-ban, a
sziikséges eszkozok biztositasaval és szakmai segitségnyujtassal. A Nemzeti Egylittmkddési

9



Alap palyazatan elnyert tdmogatdsbdl alapitvdnyunk napenergidval miikdds kerti aszaldval

hévitette a kertet.

Az intézmény vezetése tudatosan torekedett az évoda informatikai eszkézallomanyanak
bévitésére, technikai szinvonalanak fejlesztésére. Az dvoda 6sszesen 8 db hordozhaté
szamitogéppel rendelkezik, azonban a gépek tébb mint fele 5-10 éve van haszndlatban. A
pedagogusok szakmai munkdjat hordozhatd kivetité és a ,Zold kényvtarban” feldllitott
interaktiv tabla is segiti. Az adatok biztonsagos mentését és megBrzését zdarhatod
rackszekrénybe helyezett hildzati adattarold és sziinetmentes tapegység biztositja. A kiépitett
WiFi halozatnak koszénhetden az internethez vald hozzéférés szinte az dvoda teljes teriiletén
biztositott, azonban az elérhetd szolgdltatas alacsony szinvonala korlatok k&zé szoritja a
hasznalhatosagat. Az intézmény tulajdondban |év6 szdmitogépek, tartozékaik és az intézmény
szamitogépes haldzatdnak komplett karbantartasdt és szervizelldtdsdt kiilsé szolgdltato

karbantartasi szerz8dés keretében, dtaldnydij ellenében végzi.

3 VEZETOI PROGRAM
3.1 Szakmai, pedagogiai

A nevelftestiilet széles kor(i {a tehetséggondozastdl a mozgaskultira fejlesztésén keresztiil a
z6ld oOvoda kritériumrendszerének gyakorlati megvaldsitasaig terjed8), tébb pedagdgiai
tertiletre kiterjedd képzettsége jo alapot teremt a gyermekek kérnyezettudatos és egészséges
életmédjanak kialakitasdban, formalasaban. Az évodapedagégusok munkdjat hatékonyan

tamogatjak felsGfoku végzettséggel rendelkezd nevel6munkat kdzvetleniil segité munkatarsak.

3.1.1  Mesterprogramok

Az intézményben a kovetkezd vezetSi ciklus ideje alatt varhatdéan két mesterprogram fog
megvalosulni. A fejlesztd innovatori tevékenységek az ovoda Pedagdgiai Programjaval
dsszhangban allnak, annak megvaldsitasat segitik. A kiadasok finanszirozasa I@Itségvetési,

alapitvanyi és palyazati forrasok egyiittes felhasznalasaval hiztosithato.

’

Megujitd mesterprogramomban a kordbbi programom eredményeire épitve a
kérnyezettudatos életmddra nevelés intézményi feltételeinek és szervezeti gyakorlatdnak

tovabbi fejlesztését kivinom megvaldsitani. Az dvoda adottsagait felismerve valasztottuk
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kiemelt feladatunknak a kdrnyezet megismertetését, megszerettetését, a kérnyezet védelmét

és a kiérnyezettudatos magatartas kialakitdsat.

z

Pedagogustarsam  innovatlv  modszereket, jé  gyakorlatokat  kézéppontba  Allité
mesterprogramjanak célja a fenntarthatosag és kdrnyezeti nevelés teriiletén az intézményben
folyé pedagdgiai munka tamogatasa. A nevelGtestllet tagjaival folytatott szakmai
beszélgetések alapjan mdodszertani gylijteményt készil Osszedllitani és (j tematikus

programokat kivan meghonositani évodankban.

3.1.2 Kbérnyezeti nevelés

A Budadrsi Makszem Ovoda nevelStestiilete a kdrnyezettudatos magatartds és az egészséges
életmod kialakitasat kézéppontba helyezd Pedagdgiai Program szerint végzi a gyermekek
ovodai nevelését. A programunkban megfogalmazott célok elérése érdekében dvodank
nevel6testiilete eltékélt abban, hogy teljesiti az ,Orékds z6ld évoda cim” megszerzésének
kritériumait és a tovabbiakban is részt vesz az orszagos Ovodakert programban, ahol mentor
intézménnyé kivan valni. A kitlizott célok megvaldsitasa az intézmény vezetésére is feladatokat
ro a kovetkezd években a koltségveiés tervezésével, a szilkséges eszkozék biztositasaval

Bsszeflggésben, valamint a feladatok elosztaséban.

3.2 Humaner{forras

Az intézmény vezetésének a kdvetkezd vezetdi ciklusban kiemelt figyelmet kell forditania az 4j
teljesitményértékelési rendszer bevezetésere, ehhez kapcsolédva is a szakmai tovabbképzések

tervezésére, valamint a varhaté generaciévaltas hatasainak menedzselésére.

3.2.1  Uj teljesitményértékelési rendszer bevezetése

A kivetkezd vezetdi ciklus feladata a 2023. évi LIl. térvény alapjan meghatarozott U értékelési
rendszer bevezetése. Célom a meglévé értékelési formak egyszerdsitésével, a kiilénbozs (kiilsé
és helsd) értékelési formak eredményeinek becsatornazasaval olyan teljesitményértékelés
kialakitasa az intézményben, amely a leheté legkevesebb terhet rdja a folyamatban

résztvevikre, ugyanakkor a munkaltatéi dontéseket objektiven megalapozza.

2023. évi LIl t6érvény 98 § (3) bekezdésének értelmében a munkaltaté minden évben (elsé
alkalommal 2024/ 2025-9s nevelési évre vonatkozdan) kételes irdshan értékelni a pedagdgus
és a pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezé nevelS-oktatomunkat
kdzvetlenil segftd munkakdrben foglalkoztatottak teljesitményét. A munkaltaténak a
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teljesitményertékelés eredményének figyelembevételével kell megéllapitania a pedagdgus

havi illetményét az 98 § (1) bekezdésben meghatarozott illetménysav keretein bell.

Ateljesitményértékelési rendszer célja, hogy a tervezésre, megvaldsitasra épitve meghatérozza
a kovetkezé idGszak fejlesztéseinek irdnyat, az érintettek érdekeit figyelembe véve és a

kiemelkedd teriiletek azonositasaval pozitiv visszajelzést adjon.

3.2.2 Szakmai tovabbképzések tervezése
Feladatomnak tekintem a teljesitményértékelés dsszekapcsolasat az intézmény tovabbképzési

tervével, az éves beiskolazasi tervekkel.

Nevel6testiiletink munkajara jellemz8 az innovativ gondolkodas, inkluziv szemlélet, amely
szlikségszer(ien magaban hordozza a folyamatos szakmai megujulds igényét. Erre alapozva
készitjik el révid és kbzéptavu beiskolazasi terviinket, amelyben megfogalmazzuk a minéségi
munkavégzéshez, valamint az egyéni, szakmai kompetenciak fejlesztéséhez sziikséges képzési

elvarasokat, lehetdségeket.

A kozéptavu tovabbképzési program altalanossagban hatarozza meg a Budadrsi Makszem
Ovodaban pedagdgus munkakérben foglalkoztatottak tovabbképzését, valamint a képzéshen
résztvevok juttatdsat és kedvezményeit. A kdzéptavu tovabbképzési programhoz kapcesolédva
minden évben el kell késziteni az adott nevelési évre vonatkozé beiskolazasi tervet. A tervek
elkészitésekor kiemelten kezeljiik a pedagogiai program megvaldsitdsahoz kapcsoldédéan a
LZ0ld Ovoda” kritériumrendszerének teljesitéséhez, a fenntarthatésdgahoz és az dvodakert

mikédtetéséhez kapcsolodd tovabbképzéseket.

3.2.3  Uj munkatarsak integraldsa a szervezethe

Az alkalmazotti kdzOsséglink generacidvaltas el6tt all a kovetkezd években, ami a hosszu ideje
stabil Gsszetételli nevelStestiiletlinket is érinteni fogja. A nagy szakmai tuddssal és
tapasztalattal rendelkez6 kollégédk pdtlasa nehéz feladat elé fogja éllitani az intézmény
vezetését ebben az id6szakban. lzgalmas szakmai kihivas a kévetkezé pedagdgusgeneracid
integraldsa kdzosséglinkbe, pedagdgiai munkdjuk tamogatasa. Ennek a megvaldsitasaban
szamitok tapasztalt kollégdimra, akik mentorai [ehetnek a fiatalabbaknak. Célom, hogy az Uj
dolgozék is a kbzdsségbe beilleszkedve magas szintli szakmai munkajukkal az évodank jé

hirnevét megGrizzék, j6 érzéssel éljék meg, hogy nevelGtestliletlink tagjai lehetnek. Bizakodva
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tekintek az oktatds reformjara, amennyiben a terveknek megfelel6en valdsul meg,

elBsegitheti, hogy a pedagdgus hivatas ujbol vonzé legyen a fiatalok szamara.

3.3 Targyi feltételek

Az 6voda infrastruktiraja a rendszeres karbantartasoknak, valamint a fenntarto altal az elmdalt
években elvégzett felljitasoknak koszonhetden jo szinvonal(. Megérzése az intézményvezetés
fontos feladata. A targyi eszkdzeink megodvasdra eddig is nagy hangsulyt fektettiink és
torekedtiink a gyermekek altal hasznalt jatékok folyamatos ellenGrzésére, karbantartasara, a

balesetveszély megel§zésére.

Az intézmény vezetésének feladata biztositani a napi nevelémunkéhoz azokat az eszkdzoket,

melyek el6segitik a gyermekek sokoldald, harmonikus fejlédését.

A fentieken tilmenden az intézmény targyi feltételeinek fejlesztésére iranyulo elképzeléseim a

kdvetkezd vezetdi ciklusban:

3.3.1 Arnyékoldk cseréje

A nagyobb igénybevételnek kitett csoportszobai és tornatermi reddnydk elhasznalédtak,
gyakoriak a meghibasodasok, ezért cseréjiik szlikségessé valt. A csoporiszobak sotétitése
fontos a gyermekek nyugodt pihenésének biziositasahoz. A tornaterem az ovoda
rendezvényeinek (linnepségek, misorok sth.) legfontosabb szintere. A megfelel§
arnyékolhatdsdg fontos a megfeleld fényviszonyok biztositasahoz, valamint a bels§

hémerséklet befolyasolasahoz.

3.3.2 Gyermekmosddk atalakitasa

Az 6voda 4 csoportja szamara 2 gyermekmosdd all rendelkezésre ezért mindkét helyiségnek
hozzavetblegesen 40 gyermeket kell napi szinten kiszolgélnia. A gyermekmosddk belsd
atalakitdsaval hatékonyabban lehetne kihasznalni a rendelkezésre alld teriletet, ami

komfortosabba tenné a hasznalatukat.

3.3.3 Csoportszobak elétti teraszok atalakitasa

A csoportszobak eldtti teraszok atalakitasa, a burkolattal elldtott pihend rész kiszélesitése, a
kiskertek terliletének csokkentésével novelné a terlilet hasznositasanak lehetdségeit. Az
atalakités lehet8vé tenné példaul csoportszintli rendezvények (Ggymint évzarok,

gyerekszinhazi el6adasok) megvalositasat a teraszon.
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3.3.4 informatikai eszkdzék beszerzése

A pyermekekkel kapcsolatos kiilénb6z6 pedagogiai  dokumentumok  elkészitése,
nyilvantartasok elektronikus vezetése, valamint a foglalkozdsokra torténd szinvonalas
felkésziilés egyre nagyobb mértékben teszi sziikségessé, hogy minden pedagogus részére az
intézmény biztositani tudjon hordozhato személyi szamitdgépet. Az évoda tulajdonaban lévé

laptopok szamanak fokozatos bévitésével, ill. a 7-8 éves, vagy annal régebben hasznilatban

lévé eszkbzok folyamatos cseréjével biztosithatd a minéségi munkavégzés informatikai hattere.

3.4 Intézmény kapcsolatai

A kapcsolatok kialakitasaban, apolasaban fontos szempont, hogy elésegitse a nevelési célok
elérését, melyek dsszhangban vannak a feladatokkal, a pedagégiai tevékenységgel. A partneri
kapcsolatok miikddtetésében az dvodavezetés feladata egyarant a meglévé és alakulé partneri

kapcsolatok apolasa, mert

» partnereink biztositjdk szamunkra a m{ikddéshez sziikséges targyi, szellemi forrasokat,
motivaciés bazist jelentenek djabb projektekhez, tevékenységekhez, 0j utak
kereséséhez.

e partnereink igényei, visszajelzései utmutatok szamunkra a munkank értékeléséhez.

3.4.1 Fenntartd

Intézményiink fenntartéjaval egylttm(ikodsé és tamogatd kapcsolatot tartunk fenn. Az
intézmény szakmai  ©ndllésédgat tiszieletben fartd, szabdlyozott egylttmiikddés,
munkamegosztas és a felel6sségvdllalds biztosftja az intézmény miikddésének, szakmai
feladatainak ellatasanak, gazdalkodasanak észszer(iségét, hatékonysagat és eredményességét.
Az 6voda koltségvetésén keresztil, valamint iroddinak szakmai munkajaval tamogatja
pedagodgiai elveink, celkitlizéseink megvaldsitasat. Az intézményvezetés feladata, hogy a
Hivatallal egytittm(ikddve a fenntart6 altal megadott szempontok szerint évente elkészitse az

intézmény kéltségvetési tervezetét.

3.4.2  Tarsintézmények
Az intézményvaltasok megkénnyitése érdekében kiemelt jelent6sége van a bolcsSdével és a
varosi iskoldkkal kialakitott egytttm(kodéseknek, melyek a kblcsénds megértésen és az

intézmények sajatos cél és feladatmegvalésitdsan nyugszik. Tovabbra is tamogatom a mar
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kialakult jo kapcsolatok megtartasat, apoldsat, valamint tovabbi hatékony szakmai kapcsolatok

épitését az intézmeények kozotti valtasok zokkenémentes biztositasa érdekében.

Sziikségesnek latom, hogy nagyobb hangsulyt fektessiink a Szakszolgélattal vald kélcsonés
egylttmikodéstinkre. Folyamatos konzultacidkkal, rendszeres visszacsatolasokkal erdsitsiik a

gyermekek harmonikus fejl6déséért, az esélyek kiegyenlitéséért végzett kbzos munkankat.

3.4.3 Partnerek, vallalkozasok

Az ovoda szamos vallalkozoval, szolgaltatoval all eseti, ill. folyamatos szerz8déses
kapcsolatban. Sikerllt hosszutavu, konstruktiv egylittm(kédést kialakitani partnereinkkel
tébb, az 6voda miikbdtetése szempontjabol meghatarozo teriileten: elektromos infrastruktira
karbantartasa, informatikai rendszerek lizemeltetése, irodaszer és tisztitoszerek beszerzése,
érintés- és villamvédelem, tliz- és munkavédelem. lIgazgatoként bdéviteni szeretném a
szerz6déses partnerek korét, hogy lehetdség szerint az dvoda miikddése szempontjabdl

minden fontos terilileten megbizhato, stabil szolgaltatéra tdmaszkodhassunk.

3.4.4 Alapitvany

A Budaodrsi Makszem

2 aan o Budadrsi Makszem Ovodaé itvan
Ovodaért Alapitvany az e UvndacrAlap y

bevételei
intézmény alapité
1200 000 Ft
okirataban 1000 000 Ft
. 800 000 Ft
megfogalmazott  célok
600 000 Ft

megvaldsulasat és a 4500005t

pedagdgiai munka  200000Ft l
s ’ r 7 DFt
szinvonalanak emeléset 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
igyekszik  el6mozditani mAdomdny MSZIA1% m Palyazat
kilonbozb eszkozok,

programok, és szolgaltatasok finanszirozasaval. Alapitvanyunk a tevékenységét palyazati
forrasokbol, a személyi jovedelemadd 1 szazalékanak felajanlasaibol és adomanyokbol
finanszirozza. Sikeresen pélyaztunk a Budaérs Varos Onkormanyzata altal civil szervezetek
tamogatasara kiirt palyazatokon, valamint a Nemzeti Egylittm{ikddési Alap forrdsaira.
Fontosnak gondolom az elérheté tébbletforrasok becsatornazasat az dvoda miikodésébe,
ezért vezet6ként tamogatni kivanom az alapitvanyon keresztiil elérhet6 palyazatokon valo
részvételt.
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3.4.5 Szilék

Ovodénk legfontosabb partnerei a csaladok. A sziil6k egyre nagyobb elvarast tamasztanak az
intézménylink felé, amelynek az észszer(iség és torvényesség hatarait betartva eleget kivanunk
tenni. lgazgatoként szoros egylttmikodést kivanok kialakitani a sziilékkel a gyermekek
érdekében. A jo partneri kapcsolat és egylittm{kodés alapja a kdlcsonds tiszteleten alapuld
informacio- és tudasmegosztds a gyermekekr6l. Ha az Gszinteség és a segitségnyujtas

egyszerre van jelen ebben a kapcsolatban, akkor sikeril elérni a kitlizott k6z6s céljainkat.
Ezzel kapcsolatos feladatok a kdvetkezd vezet6i ciklusban:

e Acsaladok igényeinek, az egylittm(ikodés lehetséges formdinak feltérképezése.

e Egy aktivabb egyiittm{kodés kialakitasa a sziil6i kbzosséggel, a sziil6k nagyobb aranyu
bevonasa az 6évodai programokba.

e A csaladok altal vallott értékek megismerése és tiszteletben tartdsa annak érdekében,
hogy tdmogatd intézményként a kozds céljaink elérése érdekében hatékonyan

egészitsiik ki az otthoni nevelést.

4  OSSZEGZES

Egy nevelési intézmény vezetése rendkiviil dsszetett feladat. Az itt toltott 22 évem lehetGséget
adott arra, hogy teljes korlien megismerjem az intézmény miikodését meghatarozd belsd és
kiilsé kériilményeket. A Budadrsi Mdkszem Ovoda jévébeni irdnyitasaban szamos olyan
intézményi hagyomanyra, jo gyakorlatra és kivalo partneri kapcsolatokra tudok épiteni, melyek
biztos tdmaszt adnak céljaim eléréséhez. Ugy gondolom, hogy az altalam megfogalmazott
vezetGi program, a helyi adottsdgokat alapul véve realis terveket tartalmaz, amelyek
tamogatjak az dvodankban folyé magas szinvonall szakmai munkat és a gyermekek optimalis

fejlédését.

Meggy6z6désem, hogy kollégaimmal egylttmikédve sikeriil egy olyan biztos szakmai
alapokon nyugvd 6vodai kornyezetet biztositanunk, ahol a sziil6k biztonsagban, egészséges
légkorben tudhatjak gyermekeiket, akik j6 hangulatban télthetik évodas éveiket, jatszhatnak,

fejlédhetnek.

Budadrs, 2024. aprilis 2.

(M bl Ao

Miehle Anna
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MELLEKELT DOKUMENTUMOK

> SZAKMAI ONELETRAJZ

> VEGZETTSEGEKET IGAZOLO OKLEVELEK MASOLATA

» ERKOLCSI BIZONYITVANY MASOLATA

> NYILATKOZAT
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Nevelotestiileti vélemény
igazgatdi palydzatrdl

Miehle Anna immér 22 éve elkételezett tagja intézményiinknek, elnyerve nevelbtestilletiink és
a sz{ilék elismerését. A vezetShelyettesi munka, a hosszi évek alatti egytittmiiksdés a kozos
éetckrend alapja, mely stabilitdst, folytonosségot biztosit a folyamatos minéségi, innovativ
gondolkodést, inkluziv szemléletli munkahoz. Szakmaisdgdval, pedagdgus tapasztalatival a

neveld munka szinvonalat emeli.

A kiilonbbzd feladatok megolddsaban aktivan vesz részt, Iegyen az sz6 palyazat megirasarol,
programok szervezésérdl - elétérbe helyezve a fenntarthatdsagi szempontokat és a gyermekek
élmény és tapaszialatszerzés tjan torténd nevelését - vagy az igazgatét helyettesité munkdrol,
hidat képezve a vezetSsdég, a fenntartd és a nevelStestillet kézott, az egyéni célokat,

sajatossagokat figyelembe véve.

Palyéazata jol értelmezhetd, fontos és lényeges kritériumokat tartalmaz, 4ttekinthetd, Felépitése
tudatos munkdt takar, mely tilkr6zi sokoldalisdgt és rendszerben vald gondolkodésat,
Pilyazatabol kittinik alapos felkészilltsége, & minden tertiletre kiterjedd célkit(izések
megfogalmazésa és a szakmai tudésa. Intézményfejlosziésre irdnyuld céljai 6sszhangban
vannak évodank Pedagdgiai programjéaval, Mesteiprogramjdval is. A célok megvaldsitasat

alatdmaszijak a hozzajuk rendelt feladatok,

Fontos feladatinak tekinti mind a jelenben és a j6vében is a neveldtestiilet stabilitasanak
megtartdsat €s a kozbsség formdldsdt, valamint az Gvoda pozitfv tirsadalmi és vérosi
megitélésének, elismertségének fenntartisat. Kiemelked6 a szitlék edukaldsdra, a csaladok felé

vald partneri viszony tovabbi erGsitésére vals tGrekvés.

Az intézmény targyi feltételeinek fejlesztésére irdnyuld tervei jol dtgondoltak, praltikusak, a
gyerekek és.az itt dolgozok érdekeit szolgaljdk. Napjaink felgyorsult viligaban ez az igazgaléi
pélydzal a bizlonsdgot, kiszdmithatosdgot, magas szakmai szinvonalat ¢s alapveté emberi
értékeket jelenft meg, az dvoda 8sszes dolgozGjénak, a csalddoknak és a gyermekeknek

egyarant.
A megismert palydzat alapjan tdmogatjuk Miehle Anna kinevezését az intézmény igazgatdi

munkalkrébe.

Budadrs, 2024, dprilis 25.
Budabtsi Makszem Ovoda
nevelGtestiletének nevében:
/U . .
’ GA\)C/&&-» ‘k\/\ -’64/3:.%.

arga Szilvia




A neveld-oktatd munkat kézvetlenlll segitdk és a kbznevelési dolgozok
véleményezése az igazgatdi pdlydzatrol

Miehle Anna mar tdhb mint iz éve a Budadrsi Makszem Ovoda intézményvezetd-helyettese.
A kézoss eltditott évek alatt bebizonyitotta, hogy szémidra az intézmény j6 miikodése a legfontosabb.
A vezetGhelyettesi munl@djat mindig lelldismeretesen, a legjobb tudésa szerint végzl,

16 kelléga, empatikus, kiivetkezeles, igazségos, természetet szeretd és kiemelten fontosnak tartja a
kdrnyezettudatos viselkedést,

A kollégdk véleménye fontos szdmdra, a kbzfsen kitlizott célok eléréséhez mindig motivélja
munkatarsait, hogy azok is jél képzettek, elhivatottak legyenek.

Az 0j Btletek és kezdeményezések felé nyitottsag jellemzi, &riil és elfogad]a, segiti, tAmogatja, mert ezek
az intézmeny Jo hirét szolgaljak.

Az dltala sok sikeres megnyert pdlydzat eredményeként valdsult meg az tiveghdz és napenergidval
miikédd gyimdlesaszald beszerzése,

Redlisan, egyértelmien fogalmazza meg, hogy kit mit var el,
A feladatol igazsdgas elosztdsira torekszik és azokat elismeri.

Az intézmény igazgatdjaval nagyon jo a munkakapcsolata, munkajdt, szakmai tuddsdval elhivatottan
segt, '

Tdrmogatjuk Miehle Anna kinevezését azintézmeény igazgatdi munkaksrébe,

Budabrs, 2024. aprilis 25,

Budadrsi Mékszem Ovoda
nevelS-oktatd munkdt kbzvetleniil segitdlk
és a kdznevelési dolgozok nevében:

. 4
Heepgn A,
Hegyi Agnes Matla




Budadrsi Polgarmesteri Hivatal
Polgarmester! Kabinet
Koznevelési, Kozmiivel§désl és Sport Osztdly

Budabrs
Szabadsag u 134,
2040

Komenddné Nemes Eva
taniligyigazgatdsi Ugyintéz6 részére

Térgy: Miehle Anna igazgatéi pélyézaténak_Véleményezése

Tisztelt Komendéné Nemes Eval

A Makszem Ovoda Budadrs egyik gydngyszeme. A pedagdgusok szfvvel, lélekkel a gyermekek testi- lelki
egeszsegét szem el6tt tartva, mint egy nagy csaldd nevelik az ide tartozd gyermekelket, Igazi kuridzumot
alkoto testiilet, a konyhai kisegltétdl a dajkdkon 4t az dvodapedagdgusokis.

Miehte Anna személye fogalomma valt az elmiilt 2 évtized alatt nem csak a Médkszem Ovoddban, hanem
Budadrstin is. leles képviselSje a Célestin Freinet pedagdgial szemiéletnek, amire a mal rohand, digitalis
vildgunkban nagyobb sziikség van mint valaha. Hiszen minden gyermek egyedi, ennek megfelelden
kiilbnleges, személyre szabott bédndsmadot, feflesztést, torddést igényel.

Az SZK nagyon fontosnak tartja, hogy a kdvetkez§ ciklusokban is mélté helyet foglaljon el:

- akérnyezettudatos magatartdsra, egészséges dletmddra vald nevelds
- tehetséggondozds

- mozgaskultira fejlsztés

- rajztechnikdk, finommotorikus készségek személyre szahott fejlesztése
- jatékos torténetmesélés, beszédkészség fejlesrtés

a Pedagdgfal Programban.

A kiilénbdzé generacidk munkdjdnak dsszehangoldsa borzasztd nehéz feladatta valt a mal vildghan. A
Makszem Ovodaban, ugyaniigy, mint sok mds intézményben, akdr 3-4 gyeneracidnak kell egyiitt dolgozni
a legfiatalabb generécidkll, Ez bizony ert prébaté, nehéz feladat. Fontosnak tatjuk, hogy a hagyomdnyok




megdrzése mellett, a mai modern, digitdlis kor vivmanyait is képes legyen az dvoda integrdlni pedagdgiai
programjaba. Sziil8ként az a legfontosabb szdmunkra, hogy sz intézménybe Jard gyermekiink,
gyermekeink boldog, mindségi neveléshen részesliljenek, kiegyensilyozott iskoldsokka vithassanak.

Hisszitk, hogy Anna néni stabil kérnyezettel, kivdld és megbizhaid pedagdgusokkal alapozza meg a
Makszem Ovod4t vélasztd gyermekek dvodai nevelését, mindezekért ajanljuk 6t az Igazgatdi alldsra.

Budabrs, 2024, éprilis 25,

Tisztelettel:

{:_ - Lo (ks ey b
s - Qo 7’"‘&;@@ Badaaisn Eobtor 1 Fro

Palké-Lipovszly Zséfia és Radnainé Doktor Petra

SZK testilletének nevéhen




