Budaérs Varos Onkormanyzata
Polgarmestere

ELOTERJESZTESE

a Kozoktatasi, Mivelodési, Ifjusagi és Sport Bizottsag 2024, majus 22-¢i itlésére,
valamint a Képviselé-testiilet 2024. majus 29-i iilésére

Ugyiratszam: XV/279-4/2024

Targy: A Budadrsi Csillagfiirt Ovoda igazgatéi palyézaténak clbirdlasa

Az elbterjesztés targyaldsa a Magyarorszdg helyi énkormdnyzataivdl szélé 2011, évi CLXXXIX iérvény (a
tovabbiakban: Motv,) 46, § (1} bekezdése és a Budadrs Vdros Onkormdnyzatinak Szervezeti és Mitkodési Szabdlyzatdrel
s5z616 36/2010. (XI.12.) OKT rendelet (a tovdabbiakban: SZMSZ) 18. § (1) bekezdése alapjan nyilvdnos itlésen torténik.

Tisztelt Bizottsag!
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Budaérsi Csillagfiirt Ovoda igazgatéijanak vezet6i megbizdsa 2024. julius 31. napjén lejar.

- Az intézmény Alapitd okiratdnak 5.1. pontja értelmében: ,,a nemzeti koznevelésrél sz6l6 2011. évi
CXC. térvényben (tovabbiakban Nkt) foglaltak szerint, a pedagdgusok 1 életpalydjirdl szolé
2023. évi LII térvény (tovabbiakban Puétv.) és a végrehajtdsdra kiadott 401/2023. (VIIL30.)
Kormdnyrendelet (tovdbbiakban Vhr.) szabdlyozdsdnak megfelelben, pdlydzati eljdrdst kivetden,
@ Budadrsi Német Nemzetiségi Onkormdnyzat egyeiértésének beszerzése utdn, a hatdrozott idejii
legfeljebb 5 évre 52016 igazgaisi meghizdst Budadrs Varos Onkormdnyzaidnak KépviselS-testiilete
koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban adia (megbizott igazgatd) és vonja vissza (felmentés
igazgatéi megbizdsa aldl). Az egyéb munkdltatsi jogokat Budaors Vdros Onkormdnyzatdnak
Polgdrmestere gvakorolja”.

Budadrs Varos Onkormanyzatinak Kozoktatdsi, Miivel6dési, Ifjusdgi és Sport Bizottsiga, a
38/2024. (1L21,) KMISB szamu hatarozata értelmében palydzatot irt ki az dvoda igazgatdi
megbizasara.

A palyazati kiirds a kbzszolgalati allasportal felilletén, valamint Budadrs Véros honlapjan 2024,
marcius 14. napjan jelent meg. A palyazat benyujtasi hatarideje 2024. 4prilis 13. napjaval lezarult.
Egy beadvany érkezett, T6thné Nemes Zsuzsanna, a Budadrsi Csillagfiirt Ovoda jelenlegi
igazgatdjanak munkéja. A benyljtott anyag a jogszabdlyi elbirdsoknak és a palyédzati kifrasban
szereplé feltételeknek megfelel. A palyazd a szakmai programot, a sziikséges dokumentumokat,
valamint a beleegyezd nyilatkozatot a pélyazati anyag teljeskorli ismertetésérél mellékelte a
pélyazatédhoz,

Tothné Nermnes Zsuzsanna 1999-ben 6vodapedagdgusként, 2010-ben fejlesztépedagdgusként
szerzett diplomaét, 2013-ban pedig szakvizsgazott pedagogus, kézoktatasi vezets lett.

2001 &ta folyamatosan a Budadrsi Csillagfiirt Ovodéban dolgozik, 2014-ben lett az intézmény
kinevezett vezet6je. Vezetdi programja részletes helyzetelemzésen alapul, a jégyakorlatok és
értékek megbrzése mellett innovacidra nyitott szemléletd,

A Budabrsi Csillagfiirt Ovodaban német nemzetiségi nevelds is folyik, ezért az énkormanyzatnak
az igazgatdi megbizdshoz az Nkt. 84. § (9) bekezdés ¢) pontja értelmében be kellett szereznie a

EDTR-ben jévdhagyott. Nyomtatva 2024.0516. PBA/K.K.



telepiilés nemzetiségi Onkormanyzatanak egyetértését is. A Budadrsi Német Nemzetiségi
Onkormanyzat a 2024. marcius 28. napjan kelt 18/2024 (111.28.) szamdi BNNO hatarozataban
foglaltak szerint Téthné Nemes Zsuzsanna pélyézatat timogatja.

Jollehet jogszabalyi kotelezettség mar nem irja el8, de Budadrs Véros Onkorményzata a jévébeni
harmonikus egyiittmiikodés érdekében kikérte az intézmény nevelGtestiiletének és sziil6i
kozosségének véleményét a beérkezett palyazatrol.

Az 6voda neveldtestiilete, az elkiilddtt jegyz6konyv és jelenléti iv szerint, 2024, aprilis 8-an tartott
ertekezletén egyhangtan tdmogatta Tothné Nemes Zsuzsanna palyazatat, vezet6i programjat. A
szill6i kozosség tamogatd véleménye a palyazat 4. szamu mellékletében olvashatd.

Mellékletek: 1. Tothné Nemes Zsuzsanna vezetdi palyazata és nyilatkozata
2. Vélemények: Budadrsi Német Nemzetiségi Onkorményzat, neveldtestiilet, sziiléi

kozOsség

Hatdrozati javaslat a Kézoktatasi Miivelodési Ifjiisagi és Sport Bizottsig részére

Budadrs Véros Onkormanyzat Képviseld-testiilet Kozoktatdsi Miivelddési Ifjisagi és Sport
Bizottsaga javasolja a Képviselé-testiiletnek, hogy a Budaérsi Csillagfiirt Ovoda igazgatdi
feladatainak elldtdsdra 2024. augusztus 1. napjétél 2029. julius 31. napjiig Téthné Nemes
Zsuzsannat bizza meg.

A tamogatd dontéshez az SZMSZ 37.§ (2) a) bekezdése alapjan mindsitett sz6tibbség sziikséges. A hatdrozathozatal
az SZMSZ 60. § és 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazdssal torténik, de az a 38. § (2) bekezdés alapjan titkos
szavazassal is torténhet.

Hatarozati javaslat a Képviseli-testiilet részére

Budadrs Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete a Budadrsi Csillagfiit Ovoda igazgatoi
feladatainak elldtasdval 2024. augusztus 1. napjatél 2029. jilius 31. napjaig Téthné Nemes
Zsuzsannat bizza meg. A kdznevelési foglalkoztatotti jogviszonya szerinti illetményét a Pétv.,
valamint a Budadrs Varos Onkorményzata fenntartasdban miikodé koznevelési 1ntezmenyekben
foglalkoztatottakat, valamint az egyesitett bdlcs6dében pedagdgus munkakorben foglalkoztatott
kozalkalmazottakat megilleté potlékok meghatérozdsarél szold 4/2024. (I1.29.) onkormanyzati
rendeletében foglaltak figyelembevételével allapitja meg.

A tamogatd dontéshez az SZMSZ 37. § (2) a) pontja alapjin minésitett szotobbség szitkséges. A hatdrozathozatal az
SZMSZ 60. § és 38. § (1) bekezdése alapjdan nyilt szavazdssal torténik, de az a 38. § (2) bekezdés alapjdn titkos
szavazdssal is tdriénhet.

Hatarido6: 2024. majus 31.
Felelos: polgarmester

Végrehajtast végzi:  Polgarmesteri Kabinet, Kozoktatasi, Kézmiivel3dési és Sport Osztaly
Humaénpolitikai Iroda

Budadrs, 2024. majus 6.

WittinghdffTamés
\\/ __polga ester&

EDTR-ben jovahagyott. Nyomtatva 2024.0516. PBA/K.K.



Az elOterjesztést készitette:

Polgarmesteri Kabinet,

Kozoktatasi, Kézmiivelddési és Sport Osztaly
Jonas Rita intézményiranyitasi igyintézo:

Zsak Andras osztalyvezet6:
Vago Csaba kabinetvezeto:

Latta:
Humanpolitikai Iroda:

Torvényességi feligyelet:
Jegyz61 Iroda:

dr. Bocsi Istvan, jegyz6: e

EDTR-ben jévahagyott. Nyomtatva 2024.0516. PBA/K.K.



Budabrsi Csillagfiirt Gvoda

lgazgatdi palyadzat 2024. Téthné Nemes Zsuzsanna

ALLASPALYAZAT
BUDAGRS VAROS ONKORMANYZATA
Kdznevelesi foglalkoztatotti jogviszony keretében
IGAZGATO

Munkakdr/feladatkor betsliésére. -

PALYAZO: TOTHNE NEMES ZSUZSANNA
Palyazati azonosité: Intézményi iktatoszam: XV/279/1/2004.
KOZSZOLGALLAS sorszam: 56614
Budadrsi Csillagfiirt Ovoda OM: 032655
Benytjtas datuma: 2024.04.11,



Budaorsi Csillagfiirt Ovoda
lgazgatoi palyazat 2024. Téthné Nemes Zsuzsanna

Nyilatkozat

Nyilatkozatommal hozzajarulok ahhoz, hogy a benyujtott palyazati anyagot és a mellékleteit
az elbiralasban résztvevok teljeskoriien megismerhessék.
Tovabba hozzdjarulasomat adom a pélyazati anyagban foglalt személyes adatoknak a

palyazati eljarassal 6sszefliggésben sziikséges kezelés¢hez.

: %\K
Budaérs, 2024.04.10. % :



Budadrsi Csillagfiirt Gvoda
Igazgatdi palydzat 2024, Tothné Nemes Zsuzsanna

L. APALYAZO SZEMELYI ADATAY
87/2019. (IV. 23.) Korm. rendelet 1.sz. meliéklete alapjan

1.1. Arcfénykép

4

L.2. Vezetélknév/Utbnév: Tothné Nemes Zsuzsanna Sarolta

1.3, Sziiletési név: Nemes Zsuzsanna Sarolta

1.4. Anyja neve:;

1.5, Nem: N§

1.6. Sziiletési hely, idf.

1.7. Csalddi allapet: =

1.8. Allamp@lgémég: magyar

1.9. Lakéhely, lakascim, tartézkodasi hely:

1.10. Telefonszdm: . E-mail;

2. Betdltdit/betblteni kivant munkakér, az Allashelyen elldtandé feladart: Igazgato

3. Szakomai tapasztalat

| - 34A 1
| munkaitat |
i . | Gmeveds |'m
tse - | feladatkirdk | eime
1995 - | 6vodapedagégus | dvoda- Budaérsi
1996. pedagogus I, szam®G




Budadrsi Csillagfitrt Ovoda
lgazgatdi palyazat 2024.

Tothné Nemes Zsuzsanna

Ovoda
1996- | jatszéhdz-vezetd | gyermek- Inka Play | kdzds megegyezés
1998. | helyettes feliigyeld, Jatszohaz
animator
2000- | 6vodapedagdgus | 6voda- Beszélj kdz0s megegyezés
2001 pedagdgus, Velem
SNI gyerekek | Alapit-
differencialt | vanyi
nevelése Ovoda
2001~ | dvodapedagbdgus | dvoda- Budadrsi munkakdrvaltozas
2011. ,pedagbdgusi IV. szamu
feladatok Ovoda
Koézalkalma-
zotti Tandcs
elndke,
Csillagfiirt
Viragai
Egyesiilet
alaptd tag
2012~ | fejlesztopedagdg Budadrsi munkakdérvaltozas
2013, |us Csillagfiirt
Ovoda
2014- | 6vodavezetd/ Budadrsi jelenleg is
igazgatd Csillagfiirt
Ovoda

4. Tanulm#nyok, jelentdsebb tovabbképzések




Budadrsi Csillagfiirt Ovoda
|gazgatdi palyazat 2024.

Téthné Nemes Zsuzsanna

Ovodapedagégus | ELTE Ovodapedagégu | esti 16
s szak
Ovodapedagégus | ELTE Tanitd-és levelezd -
fejlesztési Ovoképzd
szakirdny Féiskolal Kar
Szakvizsgdzott Kaposvari Budapesti levelezd -
pedagdgus, Egyetem kihelyezett szak:
kézoktatasi vezetd Figgetlen
Pedagbgiai
Intézet

A tanulasi zavarok

megelbzése

ovodaskorban.

Modszertani alapképzés

+gyakorlati képzés

1996-
1999.EL

Ovodapedagbgus

fejlesztési szakirany

Nem verbdlis csatorndk
¢s kapcesolatteremtés.
Dramatikus jatékok az

Ovodaban,

Pedagdgus szakvizsga

2007-2010

Szakvizsgdzott
pedagdgus,

kozoktatasi vezetd

Az 6voda-iskola
atmenetének nehézségei
a XXI. szazadi

Magyarorszagon

Pedagogus szakvizsga

2012-2013

Nenzeti Telﬁefséé K(‘izpont

K.6zhasznu Nonprofit
Korlatolt Felel6sségli
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Budadrsi Csillagfirt Ovoda
Igazgatoi palyazat 2024, Téthné Nemes Zsuzsanna

Térsasag
Intézményi
tehetségkoncepcid
kialakitasa
Mesezene Egyestlet igen 15 2023.08.30.
Mesezene modszer évodai Tanusitvany
alkalmazasara felkészité
tanfolyam

Wlgy tedd r4” igen 8 Oklevél 2023.
Nép jaték és néptanc
mddszertan

Csaladi életre és kapcesolati | igen 40 PEDAK/369/2022
kultira nevelés
CSEN

5. Készségek és kompetenciak

Tanulmanyaim sordn elsajatitott ismereteikre alapozva képessé valtam az 6vodai nevelés, a
fejlesztd pedagodgia, illetve az intézményvezetés feladatainak ellatisdra. Folyamatosan
képzem magam, nyitott vagyok az innovacidkra. Fontosnak tartom, hogy munkédmat
.. professziondlisan végezzem, ezért kihasznalom az Onképzés lehetdségét is. Olvasom a
pedagdgiai, pszicholégiai szakirodalmat, a megszerzett tudast igyekszem a munkdmba

kkamatoztatni.

Ismerem a nevelés é&s  felesztes elméletét, az Ovodas korosztily differencialt
személyiségformalasanak folyamatat, tevékenységeit, azok tervezését, modszereit. Fontosnak
tartom a tudatos, tervszerli munkat, a ,,jé gyakorlat” atadasat. Intézményvezetéként komplex

modon veszem figyelembe a pedagdgiai folyamat minden lényeges elemét.

Fontosnak tartom a konstruktiv kommunik4ciét, a rendszeres visszacsatoldst és

egyittmikodést a sziilbk és a kollégak, partnerek felé.

Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas jellemez.

Az el6z6 6t évben az alabbi rendezvényen, konferencian vettem részt:

a
B0 S T R Co e betbltott szerepe:
Szazhalombattai Szivarvany Ovoda Ovoda regiondlis Résztveva,
[dopont: 2022. 04.08. és 2022. 10.24. | tehetségnapok mithelyfoglatkozason
aktiv részvétel
Budapesti Pedagdgiai Oktatasi Jatekos mozgisfejlesztés | Szervezd, koordindtor,




Budaérsi Csillagfiirt Ovoda
Igazgatdi palyazat 2024,

Toéthne Nemes Zsuzsanna

Kozpont Oszi Pedagdgial Napok a tornateremben esemeény hézasszonya
2022. november 14-22, keretében a
Budaérsi Csillagfiirt Ovoda
bemutatéfoglalkozas
MOD-SZER-TAR Ovodavezetsi Vezetdi mithely 6. résztvevo
miihely alkalmas
2023/2024 nevelési év 6 alkalom
Orszagos Ovodapedagdgiai online Evindité értekezlet a résztvevd
évindité a Mod-Szer-Tar-ban (évente | MOD-SZER-TAR
2020-2024.) szervezésében
Menedzser Praxis Szakkiadd Pi: ,, TObblettanités, eseti | résztvevd
eldadéasai, online konferencidi helyettesités, tilmunka,
2023-2024 évben lgyelet, készenlét az
iskoldkban, dvodékban,
bolesddékben™
Jogdsz Nemzeti Pedagogus Kar online | PL; ,,Nemzeti Pedagogus | résztvevd
el0addsai, konferencidk Kar — Intézményvezetdi
tagozata ONLINE
Nemzeti Pedagdgus Kar Fejleszto-, szakmai tajékoztatd
konduktiv és gybgypedagdgiai konferencia 2024. januar
tagozatinak szakmai konferenciai 1-jétol eérvényes
pedagdgus
illetményekkel, a tovabbi
béremeléssel, illetve a
differencialassal és a
teljesitményértékelés
bevezetésével
kapcsolatban”
UNICEF 2023. november 16. résztvevd
Gyermekjogi konferencia

5.1. Nyelvismeret, nyelvismeret szintje (Furopass onértékelési rendszer szerint; szévegériés,

beszéd, irds), okmannyal igazolt nyelvismerettel nem rendelkezem.

6. Nem kotelezden kitoltendo kiegészité informaciok:

6.1. Tagsdg egvéb szervezetben (a polgari perrendtartdsrdl szol6 torvény szerinti gazdalkodd

szervezetben, tarsadalmi vagy civil szervezetben, kdztestiiletben, alapitvany kuratoriumaban.

A tarsasdg megnevezése, tagsag kezdete, vége, tisztség megnevezése);

Csillagfiirt Viragai Egyesiilet, alapito tag

7. Mellékletek

7.1. Diplomak és egyéb végzettségek masolata



Budadrsi Csillagfirt Ovoda
lgazgatdi palyazat 2024, Tothné Nemes Zsuzsanna

1L SZAKMAI ELETUT ROVID BEMUTATASA, ERTEKELESE

SZAKMAI ELETUT ERTEKELESE
KOMPETENCIAMATRIX

 BEM Jézsef
Ovonoképzd szki.

Budadrsi II. szami
Ovoda, 6vond
ELTE Ovéképz
Féiskolai Kar
Beszélj Velem
Alapitvényi Ovoda
Csillagfiirt Ovoda
6vono
Mentalhigiénés
Alapképzés
ELTE ped.
szakvizsga fejlesztd X X X X X X X
szakirany
Csillagfiirt Ovoda
fejlesztd pedagdgus
Kaposvari Egyetem
kozokt. vez. szak
Csaladi €letre és
kapcsolati kulttra
nevelés
CSEN-képzés

*Kompetencidk:

1. szakmai feladatok, szaktudoményos, szaktargyi, tantervi tudas,

2. pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése es a mepgvaldsitdsukhoz kapesolddd dnreflexiok,
3. a tanulas tAmogatasa,

4. a tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni bandsmdd érvényesiilése, a hatranyos helyzetl, sajatos
nevelési igényil vagy beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdd gyermek, tanuld tobbi gyermekkel
tanuléval egyiitt toriénd sikeres neveléséhez, oktatdsdhoz sziikséges megfeleld mddszertani felkésziiliség,

td

5. a tanuldi csoportok, kozdsségek alakulasanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitotisag a
lilénboze tarsadalmi-kulturdlis sckféleségre és a fenntarthatdsag szempontjaira, integricids tevékenység,
osztalyténdki tevékenység,

6, a pedagdgiai folyamatok és a tanuldk személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, elemzése,

3



Budaérsi Csillagfiirt Ovoda
Igazgatdi palyazat 2024, Téthné Nemes Zsuzsanna

7. a kdrnyezeti nevelésben mutatott jartassdg, a fenntarthatosdg értékrendjének hiteles képviselete és a
kérnyezettudatossighoz kapesolddd attitlidok atadasénak modja,

8. kommunikacié és szakmai egylittmiikddés, problémamegoldas,

9. elkitelezeltség és szakmal feleldsségvallalas a szalimai fejlddésért,

SZAKMAI FEJLODESEM, EREDMENYEIM A SZAKMAI ELETUTAM SORAN
A NEGYDIMENZIOS TEVEKENYSEGMODELL ALAPJAN

Innovécio, feileszté munka

Ovodénk szakmai és mddszertani munkajiban elséként komplex foglalkozésokat tartottam.
Ertekezleteken rendszeresen reflektaltam a komplex évodai foglalkozas mellett. VezetSként
bevezettem a Projekt alapt d&vodai nevelést, kollégaim 2014 ota ezzel a modszerrel

dolgoznak.

Az életpalyamodell, majd a Puétv. bevezetésével megnétt a vezetdk feladatai, kitelezettségei.
-Fontosnak tartom a kollégak tajekoztatasat, megerdsitését. Hazi portfolié mihelyeket tartunk,
kozosen késziilink fel a minésitésre, tanfeliigyeletre, dnértékelésre, kzdsen értelmeztik az uj
jogszabilyi kérnyezetet. Ezek az 0j tipust feladatok arra Gszténdznek, hogy a kollégaim (és

O6nmagarm} kompetencidit fejlesszem, megerdsitsem.

Vezetéi munkidmban kiemelt fontossdginak éreztem a szervezetfejlesztést, hiszen klima-
tesztjeink azt mutattédk, hogy szitkség van az egyénre ¢€s a struktGrara hatdé modszerckre a
fejlesztés érdekében. Az alkalmazottak fejlodését (az eredmény kbzvetve nyilvanul meg a
szervezet teljesitményében) érzékenységet célzé tréningen, mig a struktarira hatd
mobdszerekkel a dolgozok kozotti viszony ujra értelmezésen dolgoztunk és dolgozunk jelenleg
is.

Pedagogiai, szakmai célkitlizéseim k6zott szerepelt egy tehetséggondozd mihely bevezetése
az Ovodéban. A ,Jatsszunk, mozogjunk egytitt!” ovodai programunkhoz illeszkedve a
2015/2016 nevelési évben beinditottuk a ,,Mozgas” tehetséggondozd muhelyt, melynek célja a
| mozgashan tehetséges gyermekek kiemelt fejlesztése. 2022-ben Miivészeti tehetséggondozd
mithelyt hoztunk létre, mely a gyermekek élmény és fantiziavilaginak vizualis, szabad

onkifejezésének biztositisdval sokoldalian fejleszti személyiségiiket.



Budadrsi Csillagfiirt Ovoda
Igazgatdi palyazat 2024, Tothné Nemes Zsuzsanna

Fontos fejlesztési célkitlizésem volt a kollégak IKT eszkdzdkkel valé megismertetése, belsé
és kilsd tovabbképzésen fejlesztem szamitastechnikai kompetenciadikat. 2023 évben
elektronikus naplot vezettiink, a mulasztisi napldt 2022. 6ta digitalisan régzitjiik. Célom volt
az Ovoda szamitogépes parkjanak fejlesztése, - sikeriilt minden csoportba egy laptopot

beszerezni,

Tudasmegosztd-segith tevékenvség

Vezetoként rendszeresen hospitalok a csoportokban, fontosnak tartom a reflexi6t, a

visszajelzést. Azt tapasztalom, hogy a kollégak is igénylik a szakmai megerdsitést, segitséget.

Munkaterviinkben nyomon koévethetd kollégaim és jomagam azon torekvése, hogy a ,.jo

gyakorlatokat™ atadjuk, illetve adaptéljuk.

Az egyik koz0sségi oldalon létre hoztam egy dvodai csoportot, melyben a sziiléknek nyijtunk
segitséget a gyermeknevelésben, fontosabb oOvodai eseményekrol hirt adunk. Sziilo-kort
mditottunk az Ovodaban, melyben aktudlis nevelési témakat boncolgattunk meghivott

vendégelkkel: pszichologus, nevelési tandcsadd munkatarsa, tanitd.

Tudatos szakmai fejlddés

Tajékozodom a pedagogia és a tanulds folyamatat érintd, leghjabb tudoményos kutatasok
eredményeirdl, munkdmba prébalom beépiteni a tapasztalatokat, épitek a kutatdsok
eredményeire (Pl: Kooperativ mddszerek, ,Mese-zene-zirej” modszere, Projekt modszer

sth.).
Részt veszek szakmai konferencidkon, tovabbképzéseken (véarosi, orszagos).

Budadrsi igazgatdk rendszeresen értekezletet, megbeszéléseket tartunk, ahol megosztjuk

tapasztalatainkat, jo gyakorlatainkat, - ezeket beépitjik sajat 6vodai munkankba.

A vérosban t8bb szakmai csoport miikddik (Onértékelési csoport, Fejlesztd pedagdgusok
csoportja, Német nemzetiségi dvodapedagégusok csoportja, Esetmegbeszéid csoport stb.),
ezekre a rendszeres Osszejovetelekre igyelceztem elmenni, hiszen értékes tapasztalatokat

szerezhettem.

Feliard, elemzd tevékenysée

2004 6ta a Mindséggondozasi Szakmai Munkakézosség tagja voltam (2015 6ta Onértékel ési

Munkacsoport).
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2013. évi szakdolgozati munkém ,,Az dvoda-iskola dtmenetének nehézségei a XXI. szazadi
Magyarorszagon” soran feltérképeztem az Ovodank, illetve az iskoldk, sziildk,
szakszolgalatok kapcesolatat, azok hatasait, interakcioit. A szakdolgozatomban leszlirt
tapasztalatokat beépitettem vezetéi munkamba, igy redlisabb, konkrét célokat tudtam

megfogalmazni a fejlesztés érdekében.

A Mesterprogramomat  2015-ben  fejlesztd, 2019-ben mesterprogram megajitdként
intézményvezetdl tevékenység alapjan irtam, mely a sajat intézményem diagnézisdn
(helyzetelemzés) alapulo fejlesztésére alapoztam. A rufin alapjan mikoédd neveldtestiilettel
tudatosan tervezett célom volt a szakmai fejlddés elésegitése, a szakmai kompetencidk

fejlesztése, a ,,jé gyakorlatok” intézményi gyarapitasa.

Az elmult évek kbznevelési torvényi valtozasai, az életpdlyamodell bevezetése 1) feladatok
el¢ allitott. Tudatos szakmai fejlédésem az Utmutatok megismerése, a pedagdguselémeneteli-

rendszer tanulmanyozasara fokuszalt.

Pedagogusként, igazgatdként a tanuldsom folyamatos. Fontos célkitlizésem, hogy raldtasom
legyen az egész dvodapedagogiat érintd kérdésekre, képes legyek a valtozasok kezelésére, és

uj készségeket sajatitsak el a szakmai fejlodésem érdekében.

I, MOTIVACIO- VEZETOI JOVOKLEP

Intézményvezetdi feladatokat 10 éve latok el

Az elmult 10 év intézményvezetbként szadmomra hatalmas élményt, rengeteg munkat és
jelentds szakmai fejlodést eredményczett. A vezetéi Programomban megfogalmazott
célkitlizéseimet sikeresen megvaldsitottam, a vezetdi &s intézményi tanfeliigyeletek

sikeressége is ezt bizonyitja.

A Fenntarté 2019-ben a Kollégaim és a Szul6k 100%-os tAmogatisa mellett Gjabb 5 évre
kinevezett. Nagyon blszke vagyok az elért eredményekre, a kialakitott egyéni pedagégiai

arculatunkra, a Kollégaim munk4jaral

11



Budadrsi Csillagfiirt Ovoda
lgazgatdi palyazat 2024, Tothné Nemes Zsuzsanna

Az elmdlt 5 év vezetési feladatai igazi kihivast jelentettek szamomra!l A kéznevelés térvényi,
jogszabdlyi hattere kardindlis valtozdson megy keresztill, amely folyamatos tajékozodast,

tanulast igényel a koznevelés részivevbitdl.

Ebben a valtozé jogszabalyi kornyezetben még inkabb fontos, hogy a munkamat agilités,
flexibilitas jellemezze. Szeretem a kihivésokat; nyitott és befogadd vagyok az 0 modszerck és

lehet6ségek irdnt, azonban fontosnak tartom a jo bevalt gyakorlatok, értékek megbrzését.
Els6dleges céljaim:

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok - nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

Az intézmény szervezetének és mitkddésének stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa
Az intézmeényi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irnyitisa

ok WM

A vezetdéi kompetencidk fejlesztése

Kell6 szakmai kompetenciaval, vezet6i tapasztalattal és nagyszeri alkalmazotti kéz6sséggel

rendelkezem ahhoz, hogy a kovetkezé 6t évben is véllaljam az igazgatdi feladatokat.

Az eddig elért eredményekre biiszke vagyok és motivalt abban, hogy a Budadrsi Csillagfiirt
Ovoda magas szinvonalét kollégaimmal tovabb néveljiik és kdzosen megvalositsuk a vezetdi

palyazatban kitlizott feladatokat. Hiszek ennek eredményességében, sikerében!

Pedagdgiai hitvallasom

»A gyermek mindenek felett atlo érdeke”

Ovodankban a gyermekeket leghatékonyabban olyan kdzegben tudjuk nevelni, melyben
mindannyian jol érezzilk magunkat! Az esztétikus kérnyezet, a jo eszkiozellatottsag, a
szakmailag és mentdlisan felkésziilt 6vodai dolgozok lehetévé teszik a csaladias 1égkdrben
folyo nevelést, mely alapja az egyéni képességek megfeleld item( fejlédésének. Hiszem,
hogy tuddsunk legjavat adva, szeretetlink és pondoskodasunk 4ltal boldog gyermekkort

biztosithatunk ovedasaink szdmaral
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Az emberi, gyermeki személyiség méltdsaga irdnti tisztelet megmutatkozik a gyermekek
egyéni fejlodéshez vald joganak elismerésében (Pl.; az egyéni izléshez, temperamentumhoz,
fejlédési tempdhoz, sajatosan szervezddd szemeélyiségl gyermek sajatossigokhoz vald jog

elismerése ¢s tiszteletben tartisa).

Llde tartozik az ovond kimondatlan igérete: a legnagyobb gondossdggal, szeretettel és
tisztelettel kezelem a gyermekeket — minden ram bizott gyermeket; segitem és tamogatom
fejlodését. A sikerorientdlt személyiségli ovénd kells Onismeret és kockézatvallalas
birtokdban képességeit, személyiségének minden sajatossagit hatékonyabban képes
kiprobalni, kibontani, fejleszteni — ugyanakkor hatékonyan képes erre 6szténdzni az dvodas

gyermekeket.”

(forras: Az évodapedagdgus szerep kihivésai, Trezor Kiad6, Budapest, 2004)

Vezetoi jovokép
Az 6voda tradiciondlis arculatdnak megbrzése mellett kiemelten fontosnak tartom a

gyermekek mindenek feletti érdekeinek szem el6tt tartdsat, a partnerkdzpontGsigot, a

minbdsegi pedagdgiai munkat, a képzett és stabil alkalmazottak megtartasat.

Véltozatos vezetéstechnikai eszkdzokkel hatékonyan gazdalkodom a sziikiilé erdforrdsokkal.
Elégedett partneri viszony kialakitasaval, fenntartasaval tdrekszem a zdkkendmentes,
hatékony és eredményes munkéra. Jovoképemben munkatarsaim a folyamatos, mindségi

munka &ltal megbecsiilést, szakmai sikereket émek el.

lgazgatoi tevékenységemet az eddigi tapasztalatok és tanulsagok levonasaval, a nevelétestiilet
és a szildk tdmogatdsdval, a Fenntartoi és parineri igények figyelembevételével kivanom

folytatni.

A joviképem meghatirozasaban a palyazatban kit(zott vezetdi célkitlizéseim az irdnyadoak a

torvényi, jogszabalyi, aktualis okiatdsi és nevelési eldirasok mellett.
Célom:

» Eddigi eredmények megdrzése és tovabbfejlesztése.
» Torvényes és szinvonalas 6voda mukddtetése.
» Kiillvilag felé nyitoitsag €s a partnerek elégedetiségének megfelelé mikodés,

elismertség.
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Iv.

Német nemzetiségi nevelés fenntartdsa — svab helyi hagyomanyok apolasa
Egészséges, fenntarthatd, kémyezettudatos, szemlélet alakitdsa, formalasa

Stratégiai gondolkoddsmoéddal a pedagdgiai tevékenység és folyamat minbségelvil
iranyitsa

A szakmai ellenérzd rendszer eredményes miikodtetése (mindsités, tanfeliigyelet,
onértékelés)

Szakmai munkék eredményességével az intézménytlink jé hirének megtrzése
Nyitottsdg a szakmai megujulés felé, innovativ szemlélet, Gnfejlesztés
Esclyegyenldség biztositasa (felzarkdztatas, tehetséggondozas).

A szervezeti kultura értékrendjének megérzése, fejlesztése

Az intézmény hagyomanyainak megbrzése, jo gyakorlatok atadasa

Huméner6forrds és a targyi feltételek biztositdsdval az intézmény miikodésének
garantlasa

Etikus ¢s lojalis magatartas elvards dnmagammal és kollégaimmal szemben

HELYZETELEMZES

* Az intézményértékelés jogszahaly dltal el6irt hét teriiletén

w  Adatok és informaciok az elmalt 6t évben

A helyzetelemzés bemutatésa soran a Budadrsi Csillagfiirt Ovoda elmult 6t évében elért egyéb

eredményei olvashatoak.

2019-2024 vezetdi programomban a vezetdi célkitlizéseim roévid Osszefoglaldja taldlhatd,

melynek részletes tartalmi kidolgozasa az éves munkatervekben toértént meg.

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK: TERVEZES, MEGVALOSITAS,
ELLENORZES-ERTEKELLES, KORREKCIO

1.1.Tervezés

Intézményiink dokumentumai a torvényl és jopszabdlyl eldirasokat figyelembe véve, az

Orszidgos Ovodai Alapprogram és az aktudlis oktatasi, nevelési eléirasoknak megfelelden

kcészitlnek, Partnereink (Fenntartd, Szilék, Neveldtestiilet, Ovodasok) igényeif, javaslatait
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beépitjiik a tervezésbe. A tervezés (munkatervek) mindig az eldz6 év Beszamoldira épiilnek,
erdsségeinkre épitve és fejlesztési javaslatokra alapozva. A kiemelt céljaink, valamint a
munkakdzisségi éves célok és feladatok dsszhangban vannak a PP cél és feladatrendszerével.
A fejlesztendé terliletekre stratégiat dolgoztunk ki, amelyek beépiiltek az intézményi
munkatervbe. A fejlesztends teriileteknek megfeleléen bontottuk le a stratégiai célokat,
feladatokat operativ feladatokra. Ezekhez meghataroztuk a feltételeket, hataridéket, felelés
szemelyeket. Az éves koltségvetésbe beterveztiik a programok, projektek anyagi fedezetét, igy
biztositottuk a szinvonalas megvaldsulds feltételeit.
Az dvodaban mikédé munkakdzosségek kithzott céljaikat és feladataikat megvalositottdk.
Negyedévente megvizsgiltuk a betervezett munkakOzosségl tartalmak megvaldsuldsanak
tapasztalatait, aktualizaltuk a programokat a kériilményeknek megfeleléen. Ovodai szinten,
sziilokkel egytitt valdsitottuk meg hagyomdnyos programjainkat. A sziilék nagyon vartdk
ezeket a lehetdségeket, 6rommel és aktivan vettek részt ezeken a programokon!
Erosségek:
v" Biztositott a fenntartdval valé jogszabdly szerinti egylittmikodés.
v’ Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzdsségek terveivel.
v Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id8szak oktatdspolitikai céljaival
Gsszhangban késziilnek.
v’ Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakozdsségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati

megvalositasa a pedagdgusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik,

Fejleszthetoségek:

- A teljes pedagégiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban,

valamint a gyermeki produktumokban

1.2.Ellendrzés, értékelés

Az intézményi belsd ellendrzés kidolgozott és bevalt gyakorlat alapjan torténik.

Figyelemmel kisértem a pedagdgusok szakmai munkdjat, a csoportokban zajlé nevelési,
oktatasi folyamatokat. Rendszeresen latogattam a csoportokat, melyrél feljegyzéseket is

készitettem. A latogatasokat megbeszéles, reflexid kivetett.
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A munkatdrsak teljesitményértékelését és  Onériékelését a munkakbzosségvezetd
(Mindséggondozé mk.), a kézalkalmazotti tandcs elndke, a vezetOhelyettes a vezetdvel
kozdsen végezte. A munkatarsak pozitlv megerdsitést kaphattak munkéajuksdl, a fejlesztendd

teriileteket atbeszéltiik.
Az Yjonnan belépo kolléga munkajanak megismerése csoportlatogatissal megtortént.
A Felvételi és Mulasztasi naplo vezetése online feltleten valosult meg.

Az online mulasztisi napldkat a vezetdhelyettes, a csoportnaplok napra készségét a vezets
évente tobb alkalommal (akér sziréproba szerint is) ellendrizte. Az ovodatitkar a
mulasztisokkal kapcsolatos igazolasok ellendrzésében vett vészt. A fejlédési naplok

ellendrzését a mindséggondozd team vezetdje végezte,

Alapdokumentumaink értelmében az aldbbi belsd ellendrzésekre keriilt sor az elmiilt

években:

Havonta

Havonta

Havonta

Havonta

Havonta

Bvente 2x

Evente 2x

Evente 2x

Evente 2x

Evente 2x

Onértékelés | Onériékelés | Onértékelés
sordn soran soran

Gyermek- . | Onértékelés | Onértékelés | Onértékelés
produktumok. soran soran soran
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Az elmult 6t évben hét évodapedagdgus mindsitése sikeresen lezajlott:

2023. 1.10.\.r.ember Pedagdpus II.
2023, marcius Pedagogus II. 98%
2021. oktober Pedagogus I1. 98%
2021, november Pedagogus 11. 98%
2020. marcius Mesterfokozat 96 %
2020, oktdber | Pedagégus 1. 94%
2019, mércius Pedagbgus 11, 96%

Az intézményvezet6éi mesterprogramom folyamatosan megvaldsult, melynek eredményérol

a Fenntartonak évenként frasban beszamoltam.

A gyermekek fejlettségének nyomon kivetese

A fejlodési naplék folyamatos vezetése intézményi gyakorlat, melyet a Mindséggondozoi
team vezetdje rendszeresen ellendriz.

A gyermekek fejlettség dllapotdnak intézményi szinten megjelenitheté eredményeinek
bemutatasa a félévi és az évzard ériekezleten csoportonként megtortént.

A sziilék fogadddra (foként online, de telefonon, emailen is) keretében tajékoztatdst
kaphatnak gyermekiik fejlettségi allapotardl, évente legalabb két alkalommal. A sziil6k éltek a
fogadodrak lehetdségével. A sajatos nevelési igényl gyerekek sziilei folyamatos tajékoztatast
kaptak fogadddra keretén beliil fejlesztd pedagogustol, 6vo néniktbl a gyermekiik fejlédési
menetérol és az otthoni fejlesztés lehetéségeird].

Ovodénkban szoros team munka zajlik a felzarkéztatds és a tehetséggondozds érdekében
(pedagdgusok, gyogytestneveld, fejlesztd pedagdgus, logopédus, évoda pszicholégus, vezetd)

rendszeresen dsszelltink kenzultalni.
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2019. | 2020, | 2021 | 2022 | 2023,

4.3% 4.8% 4% 4.3% 3.5%

3.8% 4,1% 4% 4.1% 3.6%

41% | 4.6% 4.5% 4% 45%

3.8% 4,3% 4.1% 3.5% 4.1%

4.1% 4.5% 4.1% 4.3% 4.1%
3.8% 3.6% 4.8% 4% 4.8%
4.1% 4% 4.1% 3.8% 4.1%
4.3% 4.6% 4.8% 4% 4.8%

Kiils6 szakmai ellenérzések

Yezetoi tanfeliigvelet 2023, 03.16
Vezetdi tanfeliigyelet eredményei

1. Az intézményi pedagégiai folyamatok -~ nevelési, tanuldsi, tanitdsi, fejlesziési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és irdnyitdsa

Kiemelkedd tevékenysések

A dokumentumok példaértékiick, naprakészek, koherensen egymasra éplilnek. A vezetdi
munka legfontosabb elemének a gyermekek mindenek felett all6 érdekének, igényének,
fejlesztésének megvaldsuldsat tartja. A gyermekek képességeinek kibontakoztatisdhoz
naprakészséget, tudatossdgot vér el, de meg is teremti ezek hatterét, biztositja a pedagdgusok
testi-lellc jolétét. Vezetdként segiti, hogy a kiemelt figyelmet igényld gyermekek specidlis
tamogatast kapjanak. Az intézményvezetore jellemz6 a munkatarsakkal vald egylittmikédés,
példamutatds annak érdelkében, hogy az intézmény elérje a nevelési/tanulasi eredményekre

vonatkozo deldaralt céljait. Torekszik a befogadd tanulasi kdrnyezet megteremtésére. Az
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dvodapedagdgusok, pedagdgiai munkat segitdk, valamint a gyermekek és a csalddok kozotti
kommunikacidja példaértékil. A vezetd szaméara fontos a pozitiv arculat megtartdsira. A PP-
ben megjelend nevelési alapelvek, célok és feladatok a gyermekek fejlesztését szolgaljdk, ez a

mindennapi tevékenységekben meg

Fejleszthetd tevékenvségek

A munkakézdsségek tevékenységének Osszehangolasa, a tehetségmiihelyek mikodésének

folytatdsa, mindezzel az elért magas szinvonal megtartésa.

2.4z intézmény szervezetének és mitkidésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Kiemelkedd tevékenvységek

Elkdtelezett az intézménye irant. Vezetdi feladatait kivéléan koordinalja, egy résziiket
delegalja. Az intézmény bels6 szabalyozésaval, stabil szabalyok alkalmazéasdval megvaldsitja
a biztonsagos miikddést. Demokratikus szemlélettel vezeti az intézményt. Vezet6i regnaldsa
alatt infrastruktira fejlesztésében ¢s személyi képzések terén is sok innovaciot ért el.
Folyamatosan nyomon kéveti az intézményre hato kiilsé és bels6 véltozasokat, ezek alapjan
tervezi meg az éves munkat. Az intézményi sajatossagokat figyelembe véve teret biztosit
kollégai szamara a szakmai fejlédésre. Szorgalmazza és a feltételeket biztositja a
tovabbképzések és onképzések megvaldsitasira. Az aktualis jogszabalyok, fenntartdi elvards
és az intézményi érdekek figyelembevételével késziti el az intézményi dokumentumokat.

Kozvetlen, személyes kapcsolatot tart a partnerekkel.

Fejleszthetd tevékenvséeek

Az intézményi honlap megljitasa, aktualizéldsa folyamatos karbantartdsa hatékonyabb4 teszi

az informéciok naprakész atadasat,

3. Az intézményi vdltozdsok stratégiai vezetése és operativ iranyiidsa

Kiemelkedd tevékenvségek

Blhivatott, intézménye irdnt elkdtelezett, hiteles és etikus pedagdgus, vezetd. A valtozdsokhoz
alkalmarzkodik, j6 problémamegoldd képességekkel rendelkezik. Toérekszik a munka
hatékonysagénak folyamatos fejlesztésére, a munkahelyi klima folyamatos javitisara. Eros
hivatastudattal rendelkezik. Menedzser szemlélettel képes hatékonyan megtervezni és
végrehajtani  a  véltoztatds folyamatdt., Reflektivitds jellemzi. Kihaszndlja a helyi

lehetdségeket. Szoros az egylittmiikodése a csalddokkal, partnerekkel, kollégakkal
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fenntartéval. Rendszeresen részt vesz szakmai képzéseken, értekezleteken. A kollégakat
folyamatosan motivalja a tovabbképzéseken vald részvételre. Partnerei szdmara érthetéen

fogalmazza meg a stratégiai célokra épiilé feladatokat, tajékoztatja azok megvaldsulasardl.

Fejleszthett tevékenységek

Nem javasolt fejlesztendd teriilet meghatarozasara. A valtozadsok irdnyitasat tovabbra is

hatékonyan, a jelenlegi aktivitassal és eredményességgel végezze.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operatiy irdnyitdsa

Kiemelkedd tevékenvyséaek

Empatikus, fontos szdméra a dolgozék mentdlis egészsége. A hatdskorok az SZMSZ-ben
rbgzitésre kertiltek, és a munkakori leirdsok is tartalmazzak. A bels6 ellenbrzések tervezettek,
azok szempontjai ismertek a kollégai szdméra. A nevel6testiilet az dnképzés teriiletén élen jar,
de a vezetd személyes példaval is dsztdnzi a nevelbtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére,
Egyéni fejlédést tamogatd attitiidje, személyes példaja Osztonzéleg hat a kollégdk szakmai
fejlédésére. Az intézményen belili egyiittmikodésekért sokat tesz szervezdkészségével,
elkotelezettségével, jo kommunikacids készségével. Vezetési stilusa demokratikus, empétisra
épiild. Vezetdi munkdjanak alapja a példamutatds, a munkatirsak tisztelete, az 6szinteség,
tiirelem, bizalom. Pozitlv szemlélet{l, nagy a teherbirisa, emberkdzpont, rugalmas. Nyitott a

fejlesztd javaslatokra, 1j dtletekre.

Fejleszthetd tevékenvséeek

Az dnfejlesztési tervében leirt cél a vezetdi feladatok megosztasa, delegalasa, az egyenletes

terhelés minél nagyobb fokd elérése, melynek megvaldsitdsa folyamatban van.

3. A vezetdi kompetencidak fejlesztése

Kiemelkedd tevékenysések

Tudatos vezetd, hatdskorének megfeleléen biztositjia a pedagdgiai munka zavartalan
mitkddéséhez szikséges targyi és anyagi feltételeket. Ha a kértilmények valtozasa indokolja a
vezetélként a helyzetnek megfelelden cselekszik. A tdjékoziatis érdekében a nyilt és kbzvetlen
kommunikacid hive. Személyes példamutatassal irdnyitja a pedagdgiai munkat. Munkéjat a
folyamafos Onfejlesziés  jellemzi. A vezetdi munkijaban is  elvarja  kollégaitél a
konstruktivitdst. Széleskorll, értékkézvetitd kommunikacid, etikus magatartds jellemzd a

személyére. Nyitott munkatarsai, partnerei felé. Személyiségével, vezetoi eredményességével
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kapcsolatban dnértékelése realis. Folyamatosan keresi a megujulas ¢és a fejlédés lehetdségeit.
Toérekszik az innovaciora. Vezetdi munkéjat tudatossag és példaadas jellemzi. Személyisége

hiteles, magatartdsa etikus.

Feijleszthetd tevékenvsépek

Onfejlesztési terveinek, céljainak megvaldsitasa.”

Intézményi tanfeliigvelet 2023.04.21.
Eredményei

Kiemelkedd tevékenységek, erdsségek:

1. Pedagbgial folvamatolk:

Az intézmény vezetése a munkakodzosségekkel egyiittmiikddve a kiilsé és bels6é partnerek
bevonasaval alkotja meg az intézmény stratégiai és operativ dokumentumait. A pedagdgiai
program céljait timogatd folyamatok tervezése, megvaldsitasa, ellenérzési és értckelési rendje
tudatos, koherens a kdznevelés céljaival. a tervezés dokumentumok, beszamoldk illeszkednek
az Onértékelési, tanfeliigyeleti folyamatokhoz. nyitott , egymast tamogatd nevelbtestiilet,
innovattv, tdmogato demolkratikus vezetd, aki az intézmény motorja. az intézményvezetd célja

a gyermek-szillé-munkatérsak kozdsségé kovacsolasa, a szeretetteljes k6z0sség Orzése.

2. 5zemélviség és kdzdssée Tejleszids:

A személyiségfejleszidsi feladatok megvaldsuldsa. A gyermekek szocidlis képességeinek
fejlesztése ¢s az esetleges szocilts hatranyok enyhitésére vald nagyfok( szakmaisdg szerinti

permanens munkéalkodas. Kémyezettudatos és egészséges életmddra nevelés.

3. Az intézménvyben folvé pedagdgiai munkaval Ssszefliped eredmények

A kiemelt nevelési ¢€s tanitdsi célok elvarasainak megfeleld eredmények teljesiilése e

tevékenységiteriileteken belill kiemelkedd.

4. Bels6 kapesolatok, egyiittmkddés, kommunikacid

A pedagdgusok szakmai egyittmiikddése intézményen beliil és kiviil.

Rendszeres, magas szinvonalt belsd tudds megosztas, folyamatos, hatékony kommunikécid

t0bb csatornan keresztil

5. Az intézmény killsd kapesolatai
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A partnerekkel valé kapcsolattartds rendszeressége, szabélyozottsiga. az intézmény térekszik
a pozitiv, egylitt gondolkodd, egylitt dolgozé partneri viszony kialakitdsara. a viros dvodai,
“OvodapedagoOgiai szakmai életében aktiv szerepet véllal, a keriileti szintll munkakézosségi
részvetellel, munkakozosségvezetd delegalasaval. A fenntarthaté fejlédés pedagdgiai

lehetdségének dvodai szintil kihasznaldsara torekszenek,

6. A pedagogiai miikodés feltételei

Innovativ vezetés, minden kreativitassal megéldott nevel testiilet.

Hagyomany épolas, tevékenységi kor bovitésére vald hajlanddsdg. kimondottan minbségi

szervezetl kultira, magas szintli szakmaisig,

7. Az intézménvtipusra vonatkozo nevelési, nevelési- oktatdsi irdnyelvekben mechatarozott a

Kormény és az oktatdsért feleld miniszter &ltal kiadott Ovodai nevelés OrszZagos

alapprogramban meghatarozott célok és a pedagdeiai program Gsszhangia

A gyermekek lelki, testi, szociadlis, értelmi, nyelvi fejlodésének feltételei adottak. Az
intézmény napi gyakorlatdban jelen van a folyamatossag, sziilék hiteles tdjékoztatdsa,
elvarasoknak valé megfelelés. Onzetlen tudds megosztds mindenki részér6l, A gyermekek
személyiségét, életkori sajatossigat, a sziilok elvéardsat figyelembe vevé, {izenetet hordozé
csoport szobdk kialakitasa. sokréti tovabbképzéseken vald részt vétel, melyet a fenntartd

tdmogat. A tovabbképzések jové orientalt tervezése.,
Fejlesztendd tevékenységek:

- Anémet nemzetiségi nevelés intézményi kereteken beliili aranyanak novelése.

- Nemzetiségi nevelés dokumentumainak aktualizélasa, kiegészitése, bdvitése.

- A német nemzetiségi nevelés ardnyanak bOvitése egy vagy kettd csoport német
nemzetiségi nevelésbe vald bevondsdval. Szorosabb kapcsolattartds a  véros

nemzetiségi nevelést folytatd intézményeivel.

1.3.Korrekeid

Az 1intézmény stratégiai és operatlv dokumentumainak elkészitése, modositidsa sordn

megtdrtént az ellendrzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

22



Budadrsi Csillagfiirt Ovoda
tgazgatoi palyazat 2024. Tothné Nemes Zsuzsahna

Evente megtortént az dnértékelés keretében a helyben szokasok formdaban régzitett mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatdrozisa. Ezt kdvetden az
mtézmény a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében szikség esetén korrekciot

végeztiink.

A gyermekek kepességeinek felmérése szeptember-oktdber honapban megtortént. A
fejlesztépedagdgus, logopédus, gydgytestneveld az altaluk hasznalt mérdeszkdzolkkel mérték
fel a gyerekeket, majd a pedagdgusokkal meghatdroztdk a fejlesztési irdnyokat. Egyéni és
csoportos  foglalkozdsokon  fejlesztettik a  gyerekek képességeit, folyamatosan

visszacsatoltunk a hatékonysagarol.
Ergsség:

v A munkatervben kit(izétt korrekcids feladatainkat minden évben elvégeztiik.
Fejlesztendd:

- a Pedagdgiai Programban hosszi tavra kit(zott, valamint évente az éves
munkatervekben kiemelt céljaink hatirozzak meg a vezetési és pedagdgiai mddszerek
¢s eljardsok kivalasztdsat, alkalmazasat,

- az ovodapedagogusok tervezd munkdjuk sordn vegyék figyelembe a Pedagodgiai
Programban és egyéb szabalyozé dokumentumokban is megjelenitett intézményi belsé
elvarasokat, valamint a nevelt gyermekek és csoportok fejlesztési szintjét, céljait.

- A vezet6-helyettes, munkakdzOsség-vezet®k szélesebb kérl bevondsa szilkséges a

pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellendrzése és értékelése sordn.

2. SZEMELYISEG-, £ES KOZOSSEGFEJLESZTES

Az oOvodankban kiemelt figyelmet forditunk a koézOsség-, ezen belll a személyiség
fejlesztésre, valamint nagy hangsilyt helyeziink a gyermeki kulcskompetencidk erdsitésére.
Az alkalmazott nevelési, tanitasi és tanuldsszervezési médszereink célja, hogy a kiilonbozd
szoctalis hattérrel, eltéré képességekkel és mds-mas érdeklddési korrel rendelkezd
gyermekeket egyiitt neveljiink, segitsiik érésiiket, tanuldsi folyamataikat. Fontosnak tartjuk a
személyre szabott nevelés-oktatds biztositasat, valamint a tanuldsi nehézségek csoportos és

egyéni formaban t0rténd kezelését,
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Kozosségfejleszté tevékenységeinket a gyermekek személyes kompetencidinak fejlesztése
érdekében a mindennapi tevékenységeink, évodai és csoport projektjeink keretében valositjuk
meg, munkank az intézmény hagyomanyaival Gsszhangban van. Mesejatékokat,
egészségnapokat, ovodai projektekhez kapesolédd mozgéasos programokat, rendszeresen a

jeles eseményekkel dsszefonddd szinvonalas dvodai eseményeket szerveziink.

Aktivan fejlesztjitk és tdmogatjuk a tehetséges gyermekeket csoportokon beliil differencidltan

¢és csoportos tehetséggondozd miihelyben.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek esetében a pedagdgusok rendelkeznek megfelelss
informdcidkkal, szakvéleményekkel. Esetikben évente hdrom - szilkség esetén tSbb-
allkkalommal a nevel6, fejlesztd, tamogatd tevékenységet végzd szakemberekb6l allo szakmai
team konzultacidt tart és kijel6li a fejlesztés tovabbi irdnyvonalat. K6zos meglatdsaik alapjan
hatarozzdk meg a nevelési, fejlesztési és oktatasi célokat, hogy segitsék ezeket a gyermekeket

személyes fejlodésitkben és a tanulasi folyamatokban.

A raszoruld gyermekek egyéni és csoportos kereteken belill vehetnek részt a személvre
szabott kognitfv és mozgasos fejlesztd tevekénységekben, Fejlodésik eredményeirdl a

kollégak esetmegbeszéléseken, a szilok fogadoora keretén beliil tajékoztatist kapnak.

Szitkség esetén egy-egy gyermekek szocidlis helyzetérél az érintett dvodapedagdgusok és az

Intézményvezetd a védond 4ltal tajekozodiak. Csaladlatogatasra sziikség szerint mentiink.

Gyermeklétszam alakulasa — Gyermekesoportok szama.

gyermekekkel kapesolatos adatok 2019-2023. kozott

Statisztikai adatok alapjén
09200, 6 144
BRI 6 140
20212022, 6 131
20022023, 6 135
20232024, 6 130
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Felzarkoztato (alapellatasban) foglalkozAisokon részt vett gyermekek szama (f6)
a pedagégusok beszimoldéja alapjan:
~ CSOPORTOK 2019. | 2020, | 2021 | 2022. | 2023

Logopédiai fejlesrtés 39 3| 28 32 29
Gyogytestneveles 93 87 73 75 76
39 31 22 28 27

- - - - 3

21 17 10 8

oo | om0 | 201

s7¢ 5 3 3 6 1

3 ¢s. tobb gyermekes csal___,_
: 40 41 37 32 27

Tartosan beteg, Vagy :
csaladjaban tartosan beteg 6 10 8 11 13
L gyermek el

51 54 48 49 41

szamanak alak ldsa i

r":Gyermekvede:iem Hatranyos helyzetu, halmozottan hat'

elyzetii gyermekek -

e - 2019-2020 2020-2021 2021 -2022 2022-2023 2023-2024
i Intezmenyl "+ HH |HHH | HH |HHH | HH | HHH| HY | HHH;, HH | HHH
- idat
adatok 6 1 4 | 2 9 | 0 0 0 0 I
SNI-s, BTM-es gyermekek szamanak alakuldsa
Intézményi 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
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adatok SNI | BIM | SNI | BTM | SNI { BTM | SNI | BTM | SNI | BTM
1 1 0 0 1 6 0 5 2 8

A 5716k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzdsséefeilesztésben.

Ovodankban kiemelt figyelmet forditunk a csoportokon beliili, a csoportok kozotti, a
kollegialis ¢s a sziiloket bevonva az egész Ovodal kozdsséget érintd kozdsségfejleszts

tevékenységekre.

A kiscsoportot kezddé gyermekeknek és sziileinek nyilt napot szerveztiink augusztus utolsé

hetében, amely megkdnnyitette a beszoktatast gyermeknek és sziilének egyarént,

Tobb csoportban a sziildl értekezletek a hagyomanyos tdjékoztatd funkeié mellett jatékos
ismerkedd, csapatépité elemekkel tarkitottak a csoportok szldi kodzosségének formalasa

érdekében.

A hagyoményos csalddi kdzdsségteremtd programjaink kozil a Mdarton napi vasart, a Csaladi
Sportnapot, Csaladi junidlist emelném ki. Nagyon szeretik a sziilék, hogy aktivan részt
vehetnek az évodai programokban, eseményeink nagyon magas részvételi ardnnyal zajlanak

(kb. 220-300 16/ alkalom).

Minden évben biztositottunk nyilt napot a szilok szdmaéra, ahol betekintést nyerhettek a
csoportok mindennapi életébe. Minden csoport bevonta mozgésos vagy kreativ feladatokba a

sziiléket, akiknek atlagosan 90 %-a megoldotta a programon vald részvételt.

Tobb csoport sziilok részvételével szervezett csoportkirandulast, mizeumlatogatast, év végi

kézos fagylaltozast.

Madarbarat 6voda projektiinkben a sziilék segitségét kértlik eteték, odik elkészitésében, az

elkésziilt munkakat 6vodank kertjében birtokba vették a madarak a gyerckek nagy 6romére.

Kollektivank szdmara szervezett kiégés elleni tréningek, az . fgy tedd r4” képzés, de kiemelten
a szakmai kiranduldsunk Csopakra remek alkalmat biztositott kdzdsségiink tovabbi épitésére,

fejlesztésre.

Az dvoda honlapjan a sziilék rendszeres tédjékoztatast kapnak az 6vodai eseményekrdl, az
aktualis feladatokrol és programokrdl. Minden csoportunk jol miikédé sajat zart osline

kozdsségi feltilettel rendelkezik, amely a napi szintit kapcsolattartast biztositja a sziilék és az
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ovodai csoport kozott. A sziilék tajékoztatast kapnak a napi eseményekrdl, az aktudlis

teend8kr6l, ezaltal biztositott csoporton beliil a zavartalan informacidéaramlas.
Erdsségek:

v Tamogat6 szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az 6vodat.
v' Az ovodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével,

¢és az alapjan valésitjék meg a rajuk bizott 6vodai csoportok, kdzdsségek fejlesztését,
Fejleszthetoségek:

- A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,

eszkOz0ket, technikéakat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

3. EREDMENYEK
AZ INTEZMENYBEN FOLYO PEDAGOGIAI MUNKAVAL
OSSZEFUGGO EREDMENYEK

Nyilvéntartjuk és clemezziik az intézményi eredményeket, melyek az elmult &t év
Beszamoldibdl részletesen nyomon kévethetek:
» helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések eredményei
» sport, mas versenyeredmények, palyazatokon elért sikerek, elismerések
» 6 éves kor utdn 6vodéban maradd mutaték, elégedettségmérés eredményei (sziild,
dvodapedagogus, pedagbgiai munkat segitdk)

» neveltségi mutatok stb.

Amire kiemelten biiszkék vagyunk az elmalt 6t évre visszatekintve (mérhetd
eredményekkel a Beszamolokban aldtdmasziva)
v" Sikeres tanfeligyeleti, mindsitési eredmények
v Intézményi, vezet6i dnétékelések kivald eredmenyei
v Elégedetiségi mutatdink
v’ Uj Koéznevelés 2023/4 lapszadméba interjot adott két munkakozdsségvezeténk a
wHKooperativ munkakdzésségek Budadrsdn® cimimel

v" https://folyoiratok.oh.gov.hu/uj-kozneveles/kooperativ-munkakozossegek-budaorson
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Budapesti Pedagdgiai Oktatasi Koézpont Oszi Pedagégiai Napok 2022. keretében
gyodgytestnevelénk bemutatétoglalkozédsa

Projekt médszer alkalmazasa a csoportokban

Madérbarat Ovodai cim elnyerése 2023-ban

Nyugiovi program bevezetése

Mese-zene médszer alkalmazasa nagycsoportokban

Igy tedd ra! képzésen valo részvétel, altala munkank gazdagitasa

Német nemzetiségi nevelésben elért eredmények

Kiegés prevencios tréningek a  pedagbgusoknak az  dvodapszichologus
kozremiikodésével a mesterprogram keretében

Munkako6zdsségek aktiv programjai

A vérosban szervezett ,,Fagyiversenyen™ a szlil6k aktivitdsanak koszonhetden minden
évben benne vagyunk az elsé harom dijazott kozott

A Herman Ott6 Alt. Isk. rajzversenyén t6bb csoportunk gyermekei dobogésok voltak
Ovodai rendezvényeinken magas csaladi részvétel

Gyermekek neveltségi szintjének mérésének eredményei

2020/2021 nevelés évben az elmilt ¢vekhez viszonyltva magasabb szamban maradtak az

dvodaban még egy évre a tankdteles kord gyermekelk. Az okok kutatdsakor fedeztiik fel, hogy

ezeknek a gyermekeknek, ennek a korosztalynak a pandémia miatt kimaradt majdnem két év

az 6vodéabol és az eltérd szociokulturalis feltételek miatt fejlédésiik sokkal egyénibb {itemben

tortént. Az Gvodai hatas, fejlesztés hianyaban a gyermekek fejlédése jelentbs szorodast,

egyenletlenséget mutatott.

28



Budadrsi Csillagfiirt Ovoda
|gazgatdi palyazat 2024, Tathné Nemes Zsuzsanna

4 ., BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO

A nevel6 testiilet aktivan vesz részt a neveld-oktaté munka modszertani fejlesztésében, jo
gyakorlat dtadasdban. Er6sséglink a pedagdgusok szakmai egytittmiikddése intézményen beliil

és kiviil. Rendszeres, magas szinvonalt belsé tudas megosztas.

Ot munkakozosség miikédik az 6vodankban:

I. Kornyezeti munkakézosség

2. Miivészeti munkaktzosség

3. Egészséges életmdd munkakdzosség

4, Onértékelési és minGségbiztositési és gyermekvédelmi munkakozosség
5. Gybgytestnevelés-mozgasfejlesziés munkacsoport

A munkak6zosségek egyiittmiikddése hatékony és innovativ. Egymds munkéjara épitve, és azt

kiegészitve tervezték az elmilt nevelési év szines programjait.
Ovodankban két tehetséggondozé miihely miikédik:

1. Mozgas tertletén

2. Miveészet tertileten

A foglalkozasok alkalmaval a tehefséges gyerekek lehet6séget kaptak képességeik minél
sokoldalubb  kibontakoztatdsara. Gazdag eszkoztar 4ll rendelkezésiinkre, amelyet

folyamatosan bévitlink.

A sziloknek bevonjuk a tehetséggondozd programjainkba: kiallitast szerveziink az
alkotasokbdl, csalddi sportnapot szervezlink, bemutatofoglalkozdsokat tartunk a

tornateremben,

A szakmai feladatok ellatdsahoz sziikséges informacidk szinterei azok megfelelisége

1. NevelGtestiileti tandacskozdasok | Munkatarsak  aktivak  és  konstruktivak a
(nevelés nélkiili munkanap, megbeszéléseken, értekezleteken.

nevelGtestileti érickezlet)
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2.

Vezetiségi ériekezletek,

forumok

Az intézményvezetd rendszeresen tart érickezletet

El

megbeszéléseket a munkak6zosségvezettkkel

egyeztetes céljabol

3. Intézményeken ativeld szakmai - Mozgas munkakdzdsség varosi munkacsoport

munkako6zosségek megbeszélésel, bemutatd napok
- Ovodavezetdk szovetsége
- Német nemzetiségi munkacsoport

1. Szalkmai munkacsoportok Szakmai munkacsoportok aktivan és rendszercsen
(belsd értékelés, mitkédnek.
gyermekvédelem, portfolid
mithely, esetmegbeszéld stb.)

2. Munkaértekezletek az ¢ves Rendszeresek  voltak a  munkaértekezletek.
munkaterv szerint (dajkai, Visszacsatolasok folyamatosak, konkrét formédban
pedagdgiai asszisztensi stb.) torténtek.

3. Alkalomszerii, szlikség szerinti | Aktualitdsoknak megfeleléen munkakdzosség |
munkaértekezletek vezetdkkel, kollégakkal.

4. Munkatarsi értekezletek a teljes | Ev kizben két alkalommal tartottunk munkatérsi
dolgozdi kir bevonasival értekezletet a teljes dolgozdi kér bevondsaval.

5. Hospitalas, szakmai Csoport  latogatdsok  (vezetdé  hospitdlasa)
tapasztalatcsere megtorténtek, melyeket reflexié és szakmai

beszélgetés kovetett.

6. Elektronikus kapcesolattartas Az elektronikus  kapcsolattartdas  valtozatos
(B-mail, kézdsségi oldal, Google | feliletcken valdsult meg: e-mail, kozésségi oldal,
Meet, Microsoft Teams, One- One- Drive munkafeliilet hasznélata
Driwe munkafeliilet hasznalata
sth.)

7. Falidjsag Kézérdeklt informdacick megosztdsa  torténik.

Faliujsag az &véndi szobdban, illetve a dajka

Oltoz6ben is taldlhatd. A csoportok bejrati ajtaja
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mellett a sziilok részére falitijsdgot mikodtettnek a

csoportok.

8. Flottas telefenvonal hasznalat Sziikség szerint hasznaljuk.

Erosség:
v Az intézmény vezetése tAmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikddéseket,
és az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkéjukra.
v Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai miihelymunka.
v' A bels tuddsmegosztas miikddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
véllalnak.
v Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informacidkhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.
| Fejlesztendo:
- A munkakdzosségek bevondsaval térténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitdsanak

ellendrzése, értékelése,

5.AZ INTEZMENY KULSO KAPCSOLATAIL

Az intézményiink fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, A
partnerekkel kialakitott kapesolatrendszeren keresztiil felmérjilk a partnerek igényeit,
elégedettségét, és befogadjuk innovativ Otleteiket. Az intézménylink kihasznalja azokat a
lehetéségeket, ahol a komyezetink szaméara bemutathatjuk eredményeinket és
feladatvallalasainkkal megjeleniink a sziikebb/tadgabb kozosség (szakmai szervezet, telepiilés)

életeben is (nyilt napok, pedagdgiai nap, bemutatdk, versenyek stb.).

K1s8 kapcsolataink és formai:

Szakmai kapesolatok

Véros Bolesddéi A tavaszi bdlesddei sziiléi értekezleten bemutatkozunk, fogadjuk a
szilék kérdéseit. Meghivésra a bolesbdei rendezvényeken részi

vesziinl.

Varos dvodai A varos 6vodaival kdlestndsen j6 a kapesolatunk. Rész veszink a

nyilt napokon, varosi bemutatot szerveziink,
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Varosi Mozgas

Munkakozdsség

Kollégaim aktiv tagjai a munkakozosségnek. Részt vesznek a varos

mozgasos rendezvényein.,

Vérosi Nemzetiségi

munkakdzsség

A német nemzetiségi varosi munkakdézosségnek 2 németes
kollégandnk a tagja, aktivan €s szivesen vesznek részt a szervezett

tovabbképzéseken.

Viros iskol&d

Az iskoldkkal jé kapesolatunk van, az igény és elégedettség mérések
alapjan megitéléstink megfeleld. Volt 6vodasainkat meglatogatjuk az
iskola elsé osztalyaban az év oktdber- november honapjaiban.
A Herman Otté Altalanos Iskola drédma csoportja szinvonalas

misoraival szinesiti Ovodal életinket.

PMPSZ

A Pest megyei Pedagogiai Szakszolgalat Budakeszi
Tagintézmeényével jo kapcsolatot dpolunk. Litogatjdk a
gondozasukban 1&v0 gyermekeket, a vizsgalatra kiildjik a
gyermekeket, konzulticioink folyamatosak. A beiskolazaskor
véleményiikkel segitséget nyljtanak. A sziilok korében népszerisitjik

sziiloknek szant eldadasaikat, tréningjeiket.

Csalad- és
Gyermekjoléti
Szolgalat
Esély Szocidlis
Tarsulds

Szocialis és

Gyermekjoléti Szolgalat dvodai szintll szocidlis segité tevékenysége
szoros egyuttmitkodéstinkkel. Eldaddsaikon szivesen részt vesziink,
HID Szocidlis, Csalad és Gyermekjoléti Szolgélat és Kozponttal is

aktiv szakmai kapcsolatunk van,

Gyermekjoléti
Kdézpont
Pest Megvei Egységes gydgypedagogiai, konduktiv pedagdgiai modszertani ]
Bizottsagok intézményegyseggel sziikség szerinti kapcesolattartas (utazo
gyogypedagdgus, konduktor).
Erosségeink:
v" Rendszeresenmegtérténik  a kiemelt kulesfontossag partnerek

igényeinek, elégedetiségének mérése

v Az 6vodapedagbgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonbdz6 helyi/regionalis

rendezvényeken.
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v" Az munkatdrsak és a gyermekek szitkség és igény szerint részt vesznek a kiilonbdzd
helyi/regionalis rendezvényeken.
v' Az intézmény a helyben szokdsos modon tajékoztatja  kiilsé partnereit (az

informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralapt).
Fejleszthetd teriilet:
- Fogadddrdk irant a sziléi érdeklédés felkeltése, a gyermekek {ejleitségallapotira

vonatkozd informaciok visszacsatoldsa, a sziilék bevondsa sajat gyermekeik

fejlesztésébe.

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI — OSSZEGZ0O ERTEKELES

Az 6voda mikodésének mindségét nagymértékben meghatirozza a rendelkezésre allé targyi

és human infrastruktura.

Torekedtem arra, hogy az oOvoda infrastrukturdlis kirnyezete az intézmény pedagdgiai
programja és alaptevékenysége alapjin, annak megfelelGen keriiljon kialakitasra, fejlesztése

folyamatos legyen.

Az intézmény a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat targyi kérnyezetét a pedagogiai céljainak

megfelelden kialakitottam.

Az intézményi szervezetfejlesztés célja volt az egylttmikddd, motivald szakmai kdmyezet
kialakitasa. Tudatos szervezetfejlesziést végeziink a mindségi neveld-oktatd munka optimalis
feltételeinck megteremtése érdekében. A munkatarsak bevondsra keriiltek az intézmény
déntési folyamataiba, a déntések eldkészitésébe. A munkatarsak feleldsségi, illetve hatiskore
egyértelmilen meghatarozasra keriilt, és annak alapjan tortént meg a munkatarsak

felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

Oszténdztem és tAmogattam az egyéni, a csoportos €s a szervezeti szintil tanulasi lehetdségek

kihasznalasat, a képzésekben vald részvételt.
6.1.Targyi, infrastrukturalis feltételek

A munkatarsakat bevontam a koltségvetés dologi kiadasainak tervezésébe,
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A nevelési év elején - a felmérés utdn-, feljegyezziik mind azon eszkdzdket, amire sziikségiink
van a pedagodgiai programunk megvaldsitdsdhoz és felmérjik az tzemeltetési anyagok
beszerzését (ezt a vezetbhelyettes koordinalja).

Budaérs Véros Onkorményzata fontosnak tartja az intézmények magas szinvonald

lizemeltetését, amelyet ez iton is haldsan koszoniink!

A minket korilvevé kiilsé hatasokra hatékonyan reagaltunk., Az energiafelhaszndls
cstkkentésére, a takarékossagra valo torekvés érdekében a kévetkezd intézkedéseket tettiik:

- Fokozottan figyeltiink arra, hogy feleslegesen ne legyenek felkapcsolva a LED
fénycsdvek a helyiségekben, torekedtiink minél tobb természetes fény haszndlatara,

- A fltést csak szorgalmi idészakban hasznaltuk komfort hdmérsékleten, hétvégére
leengedtik a reddnydket és lejjebb tekertik a hdszabalyzokat. Ennél hosszabb
lizemszinet esetén a hdmérsékletet 12 °C- ra allitottuk be, és minden belsd ajtét nyitva
tartottuk,

- Konnektorelosztoba csatlakoztatjuk az elektromos berendezéseket, hogy a helyiség
clhagyésa el6tt egy gombnyomaéssal dramtalanithaté legyen az Osszes késziilék. Az
irodai eszk6zbk villamos energiafogyasztdsanak tudatos szabalyozasaval csdkkenthetd

az encrgiafogyasztas mértéke.

A kovetkezd jelentdsebb neveld-fejlesztd tevékenysépet segitd targyi eszkbzok beszerzésére
kerilt sor a 2019-2023 idészakban:

- Irodai butorzat lecserélése

- Gyermekoltozbszekrények beszerzése a foldszinti csoportoknak
- Gyermekkanapé megvisarlasa a csoportszobaba

- Laptopok beszerzése (6 db)

- 6 db bluetooth hangszord beszerzése

- 12 db nagyméretli szOnyeg megvasarlasa (csoportonként ketts)
- Tornaszerck vasarlasa

- Kerek gyermekasztalok vasarlasa

- Benzines lombgyiijto, flinyird, clekiromos flirész beszerzése

Erdsségeink:

v Nevelbtestilet bevonasa a kdltségvetés dologi kiaddsanak tervezésébe.
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v

Az intézmény infrastrukturdlis kémyezete az intézmény pedagégiai programja és
alaptevékenysége alapjan, annak megfeleléen kerll kialakitasra, fejlesztése

folyamatos.

Fejlesztési javaslatok:

A kovetkezd nevelési évre a fejlesztési elképzeléseink a kvetkezdek:

>

Y V.V V.V V V¥V ¥V VY

Madarbarat dvoda révén tovabbi eszkdzok, jatélok vétele.

Arnyékoldk kialakitasa az udvarra

Szakmai szertarak fejlesztése

Ovodai gyermekszékek lecserélése (kb.40 db)

Eget6 kemence vasarldsa a miivészeti tehetséggondozo mithely részére
Gyermekbiciklik, jarganyok beszerzése

Homokozdk lefedése

Magasagyasok beszerzése (6 db)

Szelektiv hulladékgytijtéshez tarolok

ovodai ipari mosogatégépek korszeriisitése.

6.2.5zervezeti feltételek

A minéségi nevelS-tanitd munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében a tudatos

szervezetfejlesztés kiemelt feladatom volt.

Redlis képpel rendelkezem a neveldmunka humaneréforras-szitkségletérol. Jelentésebb

fluktudcié nem jellemzi az intézményi személyi allomanyt! A munkakdrok végzettségi

eléirasoknak megfeleléen vannak betdltve.

Személyi feltételek teljesiilése
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Tés71M

19 10 4

: lwiéazgaté S —
Igazgato-helyettes 1
évodapedagégus 9
Nemzetiségi dvodapedagdgus 2
Fejlesztépedagdgus 1
Gydgypedagdgus 1
Gyogytestneveld 1
Ovodatitlér 1
Dajka 6
Pedagogiai asszisztens 2
Takaritd [
Konyhai kisegitd 1
Kertész/karbantartd 1

Tovabbképzési terv, beiskolazasi terv kiemelt eredményei 2019-2024.

- 116 6vodapedagdgus diploma

- 116 német nemzetiségi dGvodapedagdgus diploma

- 1 16 Fejlesztéd pedagogus a Csalddbarat Magyarorszag szervezésében a , Felkészités a
szenzoros feldolgozas rendellenességeinek szlirésére” nevil tanfolyamot kivald
minbsitéssel (Onkdltségen)

- 6 {6 Ovodapedagogus elvégezte a Mesezene tanfolyamot (fenntartd
finanszirozasaval).

- 16 8 NyugiOvi képzés

- 516 Diab¢tesz tanfolyam

~ &8 {6 HCCP tanfolyam

- 116 Munkavédelmi képviseld képzés

- 13 16 gy tedd r4” Nép jaték és néptanc mddszertani képzés
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- 18 Csaladi életre és kapesolati kultira nevelés CSEN
- 15 8 Nemzeti Tehetség Kozpont Kézhaszni Nonprofit Korlatolt Felelgsségll Tarsasag

Intézményi tehetségkoncepcio kialakitasa
Erdsség

v Megtorténik a munkatarsak bevonasa az intézmény dontési folyamataiba, a déntések
el6készitésébe. Az SZMSZ-ben a munkatirsak felel0sségi, illetve hatdskore
egyértelmtien meghatdrozésra keriilt, és annak alapjan tortént meg a munkatrsak
felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

v A PP cél és feladatrendszerének magas szinten térténd megval6sitisa érdekében az
intézmeény 6sztbnzi és tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szint( tanuldsi

lehetdségek kihasznalasat, a képzésekben vald részvételt.

7. AKORMANY ES AZ OKTATASERT FELELOS MINISZTER ALTAL
KIADOTT AZ OVODAI NEVELES ORSZAGOS ALAPPROGRAMBAN
MEGFOGALMAZOTT ELVARASOKNAK ES A PEDAGOGIAI
PROGRAMBAN MEGFOGALMAZOTT CELOKNAK VALO MEGFELELKS

A tervekben (éves munkaterv, tovibbképzési terv, Otéves intézkedési terv) jol kovethetdk a
pedagbgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felelésdk, a

megvaldsuldst jelzd eredménymutatok.

A nevelést, tanitdst segité eszkozok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztdsa és

alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritidsokkal 6sszhangban torténik.,

A stratégiai  céljainak megvaldsuldsdt folyamatosan nyomon kovetjik, értéleljiik,

feliilvizsgaljuk, majd sziikség esetén valtoztatunk a célok eléréséhez vezets tevékenységeken.
Erdsségek:

v A csoporiok projektjel maximalisan Thozzédjarultak a  gyermekek komplex
fejlesziéséhez.

v Terverést és értekelési dokumentumaink megfelelnek az intézményi elvardsoknak,
valamint az Utmutaté eldirdsainak,

v" Fontosnalk tartjuk a visszacsatolast, hogy a fejlddéstinket biztositani tudjuk.
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v' A mozgés &s a jaték kiemelt szerepe markdnsan jelen van a pedagbgiai munkankban,
fejlesztd és tehetséggondozd tevékenységinkben.

Stratégiai s operativ tervezes; bels6 szabalyozo dokumentumok naprakészsége
Munkakozosségek sikeres mitkodése

Intézményi dnértékelés eredményei

Kiils6 szakmai ellendrzés, minGsités eredményessége

Munkatarsak képzése (belso, kiilsé)

Gyermekek fejlettségallapotanak nyomon kévetése, értékelése

Partnerek igény ¢és elégedettség mérésének eredményei

Infrastruktira sikeres mlikodtetése

Tehetséggondozas megvaldsulisa

Felzarkéztatas kiemelt szerepii

N N N N U R N N RN

A GDPR-nak megfeleld adatkezelési protokoll miikédtetése
Fejleszthetoségek:

* A csoport és egyéni szintekre lebontott tervek 2024.09.01-461 az OviKréta feliiletén
lesz vezetve (éves tanulasi és nevelési fervek, tematikus és foglalkozas tervek, egyéni

fejlesztési tervek), ami Gjabb kihivas és tanulds elé allitja a pedagbgusokat,
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Budadrsi Csillagfiirt Ovoda
lgazgatdi palyazat 2024. Téthné Nemes Zsuzsanna

II.  AVEZETOI PALYAZAT ALAPPILERJEI

A vezetési ciklus alatt a mindségelvii milkodés megtartdsdhoz fontosnak tartom:

v torvényes mikddés biztositasat,
v személyi és targyl magas szinvonalat: megfelel6en képzett, elhivatott
munkatarsak alkalmazisat,

v dvodas gyermekeink kompetencia alapti nevelését, fejlesztését,

\

szervezeti kultirank értékeinek megbrzését, fejlesztését,

v' integralt nevelés biztositasat (BTM, SNI, tehetséggondozés,
felzarkoztatas),

v" etikai normék betartdsa,

v szakmai fejlodés biztositdsa (6vodikat 4tivels munkakdzdssée, Onképzés,

¢letpalyamodell
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Budadrsi Csillagfiirt Ovoda
lgazgatoi palyazat 2024, Tothné Nemes Zsuzsanna

II. ZARO GONDOLAT

Az elfogadas olyan, mint a termékeny talaj, ami lehetdséget ad az apré mag szaméra, hogy

azzé a virdgga valjon, amivé fejlédni képes.”

Thomas Gordon

Palyam gydkerének a gyermekek szeretetét, tiszteletét tartom.

Az dvodal kozeg egy védett, benstséges, biztonsagos hald, aminek 6rom részese lenni! A

gyerekek Gszinte nyitottsdga, mosolya, szeretete atlenditi az embert a legnehezebb napokon is.

Nagyon szerencsésnek vallom magam azért, mert a pedagdégus szakmat, hivatast valasztottam.
Azzal foglalkoztam eddig, amiben igazan ki tudtam teljesedni, mindig meg tudtam tjulni és

onmagam is sokat fejlodhettem az évek alatt.
Az elmult tiz év vezetdi palyam alatt vezet6i kuleskompetencidim megerésédtek.

Palyazatomban megjeldltem azokat a teriileteket, amelyek intézményi, vezetdi, munkatarsi
mérésekbodl, ellendrzésekbdl jelentkeztek és fejlesztésre szorulnak. A komplex célok
megvalosulasaban kiemelten fontosnak tartom az eddigi jogyakorlatok megerdsitését, a
»gyermekek mindenek felett all6 érdekének™ érvényesitését, a szervezeti kultura fejlesztését.
Mesterprogramom a négydimenzids tevékenységmodell alapjan tamogatja vezetdi

torekvéseimet.
50

Igazgatoi tevékenységemet az eddigi tapasztalatok és tanulsagok mérlegelésével, a
nevelGtestiilet €s a szilok tdmogataséval, a Fenntartoi és partneri igének figyelembevételével

kivanom folytatni.
Elkepzeléseim megvalositdséhoz kdsz6ném a munkatarsaim és a sziilok tamogatasat!

Kérem Budadrs Véros Képviselotestiiletét, hogy a pélydzatomat clfogadni és tamogatni

sziveskedjenck.

A \ ‘,\M_\
Budadrs, 2024.04.10. m OZ)J‘J“—“\/
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Budadrsi Csillagfiirt Ovoda
lgazgatoi palyazat 2024, Tothné Nemes Zsuzsanna

Tisztelt Polgarmester Ur!

Palyazatot kivanok benyujtani a Budadrs Varos Onkormanyzata éltal, a BMO igazgatoi

munkakérre kifrt palyazatara.

Pilyazatomhoz mellékelem a fényképes szakmai 6néletrajzomat, a végzettségemet igazold
oklevelek, valamint az erkélesi bizonyitvanyom maésolatat, tovabba nyilatkozatot arrdl, hogy a

benyujtott igazgatoi palyazati anyagot az elbiralasban résztvevok megismerhetik.
//"')

Budagrs, 2024.04.10. i @l&& \&M ﬁWxL 7
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KAPOSVARTI

A | Sorszdm: 376/2013
. E G 'Y" ETE M Intézményi azonositd:  F1 72153

Ezt a szakiranyd tovabbképzésben szerzett oklevelet

Tothné Nemes Zsuzsanna

szamara allitottuk ki, aki Aroshan

(kbzségben), megyében, Magyarorszag orszdgban sziiletett, és a Etvs

Lorand Tudoményegyetem Tanité-és Ovéképzs Kar (felsGoktatasi

intézményben) szerzett 2000. jinius 15, napjé-n kelt, 0—261/2000 Szamon

kiallftott oklevéllel igazolt f8iskolai szint végzettsége, évodapedagégus

szakképzettsége alapjan a 2012/2013 tanévtsl a 2012/2013 tanévig a

Kaposvari Egyetem

Kozoktatasi vezet6 és - pedagégus szakvizsga szakirdnyu szakjan

tanulmanyokat folytatott. A Zarévizsga - Bizottsdg elétt 2013, jinius 22.

napjan tett zarévizsga alapjan

szakvizsgazott pedagégus, kozoktatasi vezetd

szakirdnyd szakképzettséget szerzett.

Kaposvar, 2013. junius 28.

a Zardvizsga- Bizottsdg eindke




B melleblot

Hatésagi erkélesi bizonyitviany
kiallitésa iranti kérélap

KEROLAP ADATAS

Kérelem azonositd EE2464091340

Benyijtds ideje 2024.04.09 14:58:53

KERFLMEZO ADATAL

Viselt név TOTHNE NEMES ZSUZSANNA SAROLTA

Szilletési hely, idé

Sziletési név

Anyja sziletési neve

Allampolgdrsiga MAGYAR
Személyazonosité jel

Lakéhely adatol

IGAZOLAS ADATOK

Igazolds fajta Altalinos igazolas
Igazolds arrdl, hogy biintetlen eldéletii vagyok
KERELMEZ0 ELERHETOSEGI ADATAL A BIZONYITVANY KEZBESITESI ADATAT

Kézhesitési adatok Kézhesités az igénylihiz
TOTHNE NEMFES ZSUZSANNA SAROLTA

Elérhetdségi adatok Nyilvantartott iakéhely
TOTHNE NEMES ZSUZSANNA SAROLTA

Fizetés médja INetékmentes
Okmény kézbesités mddja Postai
Ertesités maédja Tarhelyemre kérek értesitést

Tovébbi kérdései esetén lépjen kapcsolatha veliink.
@NISZ Zrt.
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NYILATKOZAT

Alulirott, Tothné Nemes Zsuzsanna 2024.04.11-én Allaspéalyazatot nydjtottam be Budadrs
Varos Onkorményzata Koznevelési Foglalkoztatotti jogviszony keretében Igazgatd munkakér
betdltéscre. Kozszolgallds sorszam: 56614, Palyézati azonositd: Intézményi iktatdszam:

XV/279/1/2024.

A pélydzat részeként csatolandé az Erkélcsi bizonyitvdny, amely a palyazat leaddsénak

idépontjaban még nem érkezett meg.

A Hatosagi erkdlesi  bizonyitvany iranyi  kérelmet 2024.04.09-én  benyujtottam,
Keérelemazonosité: EE2404091340, a kérelemr8l sz616 igazolast melyet a palyéazathoz

csatoltam a levelemmel egytitt.

Kérem a Palyazatom befogadéasat és annak lehetéségének biztositasat, hogy a Hatosagi erkolesi

Bizonyitvanyt a kézbesitést kovetden utolag benyujtsam.

| ,
Budadrs, 2024.04.11. Tisztelettel: VJ\-I@) (:—Q,/ \\M _
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TOTHNE NEMES ZSUZSANNA IGAZGATOI PALY AZATANAK TAMOGATASA
2024.

Budaérsi Csillagfiirt Ovoda Sziiléi munkakdzosség

A Szil6i munkakézoség képviseldi betekintést kaptak Tothné Nemes Zsuzsanna igazgatoi

pélyazatéba.

Alulirott, Szamosi- Kovacs Rendta, a Sziil6i munkakézosség tagja elolvastam a palyazatot. A
benne foglaltak maximalisan tdmogatjak gyermekeink fejlodését, megorzik és garantaljak a

Budadrsi Csillagfiirt Ovoda magas szakmai szinvonaldnak megtartasat!

Az Igazgat6 vezetdi attitlidje meghatarozo az intézmény arculatanak, vezetdi kompetencidival

megteremti €s eldsegiti az intézmény eredményességét.

Kiemelném a palyazat révid, kozép és hosszitavia céljai koherenciajat az intézmény Pedagogiai

Programjaval.

A vezetesi ciklus alatt a minéségelvii miikodés megtartdséra valo torekvése nyomon kévethetd

az alabbi tertleteken:

torvényes mikodés

- személyi €s targyi feltételek biztositasat: megfeleléen képzett, elhivatott munkatarsak
alkalmazasa

- Ovodas gyermekeink nevelése, fejlesztése

- szervezeti kultirank értéekeinek megdrzése, fejlesztése,

- integralt nevelés biztositasa (BTM, SNI, tehetséggondozés),

- ectikai normdk betartasa, 6rzése (lojalitas),

- szakmai fejl6dés biztositdsa (munkakozosségek, dnképzés, életpalyamodell).

A Szil6i munkakdzosség Tothné Nemes Zsuzsannat tdmogatja az igazgatéi palyazaténak

megvalositasaban.
Az palyazat pozitiv elbirdlasahoz sok sikert kivanok! - C ‘
(oo g (/C/ﬁ"\ﬁ e,

e ) - f
Budaérs, 2024.04.08. ORAMOD L ~fgoyplcs ReANTHA
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TOTHNE NEMES ZSUZSANNA IGAZGATOI PALY AZATANAK TAMOGATASA
2024.
Budasrsi Csillagfiirt Ovoda nevelbtestiilete

A Budaérsi Csillagfiirt Ovoda munkakozosség vezetdi  betekintést kaptak Téthné Nemes

Zsuzsanna igazgatdi palyazataba.

Alulirott, Ovériné Kisgyorgy Dora, a teljesitményértékelési és minGségbiztositési
munkakdzdsség vezetdje elolvastam a palyazatot. A palyazat rovid, kozép és hosszu tava céljai
megegyeznek az intézmény Pedagégiai programjéval, épit a meglévd hagyomanyinkra,

szokasainkra.

Az Igazgat6 vezetdi attitidje meghatérozza az intézmény arculatat. A személyisége, személye
ersiti a kollektiva minden tagjat. Ovodankban nagyon jo légkor uralkodik, ami a vezetdnek
koszénhetd, aki mindent megtesz, hogy a szervezeti klima j6 legyen. Mindenben segitséget,
tamogatast, pozitiv megerdsitést nyujt a dolgozoinak. Fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai
fejlodeseét, targyi feltételek megteremtésével segiti a munkénkat. Nyitott az innovéciora,

megujulasra és erre dsztdnzi a kollégait is.
A tantestiilet Tothné Nemes Zsuzsannat tamogatja az igazgatoi palyazatinak megvaldsitédsaban.

Sok sikert kivanunk a Budadrsi Csillagfiit Ovoda dolgozoi nevében a palydzat pozitiv

elbiralasahoz!

/
(
ue
P
Dlun‘asu‘ué CIS6ORET ABen

Budadrs, 2024.04.08.



Budadrsi Csillagfiirt Ovoda
Igazgatdi palydzat 2024. Tothné Nemes Zsuzsanna

Jogszabalyi hivatkozasok

»  2011. évi CXC, Nemzeti Koznevelés Térvény

*  20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérsl

" 2012. évi L térvény a munka térvénykonyvéril

" 363/2012. (XIL 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

* ENSZ 4ltal elfogadott egyezmény a gyermekek jogairél 1991, évi LXIV. térvény a
Gyermek jogairdl sz6l6, New Yorkban, 1989. november 20-4n kelt Egyezmény
kihirdetésérél

= OHiranyeivek:
hitps.//www.oktatas. hu/kozneveles/kerettantervel/2020 nat/iranvelvek alapprogramolk

*  hitps://www.oktatas hu/kozneveles/kerettantervel/2020_nat/iranyelvek nemzetisegi oktatash
07

= 1997. évi XXXI. torvény a Gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatasrol

* Budadrs Varos dnkormdényzata Keépviselt-testiilet hatdrozatai az intézmény mitkddésével
kapesolatosan

» 2023.évi LIL tdrvény a pedagdgusok 0j életpalyajarol

» Apedagogusok 0 ¢letpalydjarol szolé 2023. évi LIL torvény végrehajtasard] szol6 401/2023.
(VITL.30.) Korm. rendelet

= 229/2012. (VIIL28.) Korm. Rendelet a nemzeti kdznevelésr8l szo16 2011. évi CXC. térvény
egyes rendelkezéseinek végrehajtasard]

*  18/2024. (IV. 4.) BM rendelet a pedagdgusok teljesitményértékeléséré]

= 277/1997. (XIL. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrél, a pedagégus szakvizsgardl,
valamint a tovabbképzésben részt vevik juttatisairdl és kedvezményeirsl

* 15/2013. (1L 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények miikodésérdl

» MODSZERTAR szakmai anyagai, segédanyagai
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Bubadrs Pémet Penuvetigeni Grbormanysat
Beutsche Selbstvervaltung PBuderseh

2040 Budadrs, Budapesti u, 45, Tel/Fax: 06-23-440-217

KIVONAT

A Budabrs Német Nemzetiségi Onkorményzat
2024, Aprilis 26. péntek 9,00 6ratél tartandd
— 2024, évhen sorrendben 7. — rendkiviili {ilésére

20/2024,(1V.26.) sz. BNNO Hatdrozat

Budadrs Német Nemzetiségi Onkormdnyzat Képviself-testitlete a nemzeti kbznevelésrél sz6l6
2011, évi CXC. térvény 83, § (4) bekezdés e} pontjdban foglaltak szerint véleményezési jogit
gyakorolja & hatirozatival a Budadrsi Csillagfiirt Ovoda intézményvezetd, Téthné Nemes
Zsuzsanna palydzatat és ismételt meghizdsit timogatja, azt jovahagyolag elfogadja.

Felelds: Boros Gydrgy BNNO elntk

Hatdridd: azonnal

3 igen szavazattal egyhangilag clfogadva
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TOTHNE NEMES ZSUZSANNA IGAZGATO! PALY AZATANAK TAMOGATASA

2024,

Budadrsi Cillagfiit Ovoda 870181 munkakdzdsség

A Szilsl munkakézoség képviselsi betekintést kaptak Téthné Nemes Zsuzsanna igazgatoi

palyézatiba.

Aluliratt, 8zamosi- Kovéics Renéta, a Sziilsi munkakdzisség tagja elolvastam a-palyazatot, A

benne foglaltak maximélisan timegatjik gyermekeink feilodésst, megbraik & garantaljik a

Budabrsi Ceillaghirt Ovoda magas szakmai szinvonalnak megtartasat!

A7 Tgargats vezettt Bitidje Mephararozd Az tezZmeny arcul atiak, vezetsi Kompetencidival

megteremti és eldsegiti az intézmény etedményességet.

Kiemelném a pélydzat révid, kdzép és hosszitdva céljai loherencidjat az intézmény Pedagdgiai

Programijdval.

A vezetési ciklus alatt o mindségelvi] mitkédés megtartdsira valo térekvése nyomon kévethotd

az aldbhd tertileteken:

H

3

-

torvényes miikddés

személyi és thrgyi feltételek biztositasdt: megfelelden képzett, clhivatott munkatérsak
alkalmazasa

évodis gyermekeink novelése, fejlésztése

szervezet kultirank értékeinek megbrzése, fejlesztdse,

integralt nevelés biztos{thsa (BTM, SNI, tehetséggondozis),

etikai normak betartdsa, 8rzése (lojalitds),

szakmai fojlédés biztositdsa (munkakdzdsségek, onképzés, életpalyamodell).

A Szillsi munkakdzosség Tothné Nemes Zsvzsanndl thmogatia 2z igazgati palydzatanek

 megvaldsitésaban,

Az pélykzat pozitiv elbirdldséhoz sok sikert kivinok!

vt « C%:

Budagrs, 2024.04.08. LRAMO D ~ltoyaes RENNTA
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Nevelbtestiileti véleményezé értekezletrdl
Készitlts 2024.04,08.
Helye: Budasrsi Csillagftirt Ovoda, 2040 Budabrs, [fjisag u.8.

Jelen vannak: a meilekeit Jelenléh Iv szcrmt
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Térgy: Tothné Nﬁmcs Zsuzsanna 1gazgc1t<51 palydzatinak a véleményezése

A mai napon megtartott nevelbtestilleti értekezleten megismerésre ker(lt Téthné Nemes
Zsuzsanna igazgatdi palydzata, '
A pély#zatot a jelen 16v6k megismerték, majd nyilt szavazison szavaztak a palyéz6 személyérél

&s a palyazatanak tamogatdsarol.
‘Hozzdszoldsok, vélemények a kvetkezdek voltak:

. Ondlls elképzelések, egyénhez kizel dHG tevékenységek, munkeformak maximedlis tdmogatdsa
a vezelds részérdl. Jelentékrelen fluktudcio, Maximdlis emberi és szakmai tdmogatds. Remek

kollektiva- munkamordal”

W Egy intbzmény miikodtetése, a neveldtestil irdmyitdse, a mindségi szakmal munka
megvaldsitdsa.clképzelhetetlon egy j6 vezet§ nélkill. A neveldtestiler és q vezerd kozott bsszhang

szitkséges, Svoddnkban ez teljesen megvaldsul”

. A vezeld személyisége, személye erdsiii a kollektivit. Hatékorny-és gordiilékeny egyiittmikddés
a pedagbgusok részérdl, amit a vezetll attitid teljes mértékben befolydsol és pozitivan

megerdsit.”

 Ovoddnkban nagyon j6 légkor uralkodik, ami a vezetdnek is koszonhetd, Biztosifja a
m-zznkavégzéshez'-Szﬁkg;éges tdrayi és személyl feltételeket, o jo koritlményeket, ami szintén

hozedidrul a.jé hangulathos. a vezetd mindent megtesz, hogy a szervezeti klima jé legyen.”

A légkor nagyon j6 szimomra, a tagiai jo! egyiitmilkddnek egymdssal. Az esetleges
- nézeteltérésekel minél eldbb kezelni célszeril, A tiszia, Gszinte kommunikdcié az alap s akinek
problémdja van, merje mondani, menjen segiiséget kérni. Az egyes kollégdk feladatait

pontosabban jelolném meg, vagy vdrndm el, hogy megjeldljék pl. a munkakozosségek tagjait.”



A kollekiiva joI mitkadik egyitt, aminek a jo vezetdség adja a hdtrerét.
Mindenben segltségef, tdmogatdst, pozitiv megerdsitést kapunk.”

 Demokratikus vezetd, igazsdgos, empatikus, gyerekcentrikus. Véleményem szerint a vézetd
személyisége nagy mértékben meghatdrozza a munkahely-hangulatdl, a dolgozdk egymdshoz és
a gyerekekhez, szildkhvz valé viszonydl, Ez ndlunk nagyon Jo. Jal milkodd kozdsség ds

munkahely vagyunk, ahol magas szakmai szinvonalon igyekeznek a kollégdk reljesiteni”

A tantestiilet dsszetartd, egyiitimitkods, teherbird, pozitiv léghor fellemszl. A vezetd empatikus,
segitdhész, j6 problémamegoldd készséggel rendelkezik.”
, Nagyon j6 munka kapesolat és 1éghdr uralkodik ndlunk! Vezetdnk nagyon empatikus, jo

probléma megoldd készséggel rendelkezik.”

Neveldtestitletink Osszetartd, a légktr pozitty, bardti kapesolatok is vannak. A vezetd

demolkratikus, j61 motivélt, szakmailag kiemelkedd tuddsd, empatikus személyiség”

A nyilt szavazds alkalmabél a 12 jelenlévo 12 igennel szavazott a pdlydzé személyének ¢s
palydzatinak tamogatasirol,

Sok sikert kivanunk Téthné Nemes Zsuzsannanak és bfzunk benne, hogy sikéresen elnyeri

(jabb Bt évre az igazgaidi munlalkort!

Nevelbtestitlet nevében: Wuﬂw wﬁ_‘) i‘%&f‘:‘:&w

Y
A jegyz6konyvet hitelesti: 0 HE
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