Budabrs Varos Onkorményzata
Polgirmestere

ELOTERJESZTESE

a Kozoktatasi, Mitvelddési, Ifjasagi és Sport Bizottsag 2024, mdijus 22-ei iilésére,
valamint a Képvisel6-testiilet 2024. majus 29-i iilésére

Ugyiratszam: XV/283-6/2024
Targy: Dontés a Kamaraerdei Ovoda igazgatéi megbizasardl

Az eldterjesztés tdrgyaldsa Budadrs Viros Onkormdnyzatanak Képviselé-testitlete

Budaors Varos Onkormdnyzatdnak Szervezeti és Mitkodési Szabdlyzatdrdl sz616 36/2010. (XI, 12.) OKT.
szdmii rendeletének (tovabbiakban SZMSZ 58. § és 18. § (1) bekezdése alapjén nyiit iilésen torténik,

gz érintett kérésére azonban zdrt iilést kell tartani,

Tisztelt Bizottsag!
Tisztelt Képvisel6-testiilet!

A Kamaraerdei Ovoda igazgat6janak, Ké&szegi Szilvidnak elsd vezetdi ciklusa 2024, jalius 31.
napjan lejar,

A nemzeti kdznevelésrdl sz016 2011. évi CXC. t6rvény (a tovabbiakban: Nkt.), a 2023. évi LIL
t0rvény a pedagogusok 1j életpalyajardl (tovabbiakban Paétv.), valamint a 401/2023. (VIIL. 30.)
Korm. rendelet a pedagbgusok 1 életpaly4jarol szolé 2023. évi LI torvény végrehajtisarol
(tovabbiakban: Vhr.) tartalmazza a kozoktatdsi intézményekben az igazgatdi pélydzati eljaras
szabalyait, a palyazatok tartalmi kovetelményeit és a nevelési-oktatdsi intézmény igazgatdi
megbizasanak feltételeit.

APaétv, 37. § (1) rendelkezése alapjan a mésodik igazgat6i ciklus esetén a pélyazat mellézhetd,
ha az igazgatd ismételt megbizasaval a fenntarté és a nevelStestiilet egyetért.

Budadrs Véros Onkorményzatdnak Kézoktatasi, Miivel&dési, Ifjusagi és Sport Bizottsaga, a
42/2024. (11.21.) KMISB szamu hatdrozatdban tamogatta Készegi Szilvia ismételt megbizasat,
egyUttal felkérte a Kamaraerdei Ovoda nevelétestiiletét a vezetsi program értékelésére.

A Kozoktatasi, Kézmiivelddési és Sport Osztalyra eljuttatott jegyzokdnyv és jelenléti iv szerint,
a 2024, marcius 21-én tartott neveldtestitleti értekezleten az dvoda pedagdgusai egyhangfian
kifejezték egyetértésitket Kbszegi Szilvia tovabbi megbizasa tigyében.

Jollehet jogszabdlyi kotelezettség mar nem irja el, de Budadrs Véaros Onkormanyzata a
jovobeni harmonikus egyiittmiikddés érdekében kikérte a sziil6i kdzosségének véleményét is a
vezetSi programrol.

A csoportok sziil6i munkakdzosségeinek email-ben érkezett véleményeit Diricziné Nagy Idiké
igazgatOhelyettes 2024. dprilis 2-4n Osszegezte. A szilléi kdzbsségek mindegyike tdmogatja
Készegi Szilvia ismételt igazgatoi megbizasat.

Mellékletek:

1. Kdszegi Szilvia vezetdi programja

2. Nevel6testiileti értekezlet jegyzGkonyve és jelenléti fve
3. Sziildi véleményeket dsszegzd dokumentum

EDTR-ben jévahagyott, Nyomtatva 2024.0516, PBA/K.K.



Hatarozati javaslat a Kozoktatasi Miivelodési Ifjisagi és Sport Bizottsag részére

Budadrs Varos Onkorményzat Képvisel-testiilet Kozoktatasi Miivel6dési Ifjusagi és Sport
Bizottsaga javasolja a Képvisel§-testiiletnek, hogy a Kamaraerdei Ovoda igazgatoi feladatainak
ellatéséra, a nevelGtestiilet és a sziil6i szervezet egyetértésével Gsszhangban, 2024. augusztus
1. napjatol 2029. julius 31. napjaig K6szegi Szilviat bizza meg.

A tamogatc dontéshez az SZMSZ 37.§ (2) a) bekezdése alapjdn mindsitett szot5bbség sziikséges.
A hatdrozathozatal az SZMSZ 60. § és 38. § (1) bekezdése alapjdn nyilt szavazdssal térténik,
de az a 38. § (2) bekezdés alapjcn titkos szavazdssal is torténhet,

Hatarozati javaslat a Képviseld-testiilet részére:

Budadrs Varos Onkormanyzat Képvisels-testiilete a Kamaraerdei Ovoda igazgatdi feladatainak
ellatasaval 2024. augusztus 1. napjatol 2029. julius 31. napjaig K8szegi Szilviat bizza meg. A
kéznevelési foglalkoztatotti jogviszonya szerinti illetményét a Puétv., valamint a Budadrs
Varos  Onkormanyzata  fenntartisaban — miikodé — kdznevelési intézményekben
foglalkoztatottakat, valamint az egyesitett bdlcs6dében pedagégus munkakdrben
foglalkoztatott kozalkalmazottakat megilletd potlékok meghatarozasarol szolo 4/2024. (11.29.)
énkormanyzati rendeletében foglaltak figyelembevételével allapitja meg.

A tamogaté dontéshez az SZMSZ 37. § (2) a) pontja alapjdn mindsitett sz6tobbség sziikséges.
A hatdrozathozatal az SZMSZ 60. § és 38. § (1) bekezdése alapjdn nyilt szavazdssal torténik,
de az a 38. § (2) bekezdés alapjdn titkos szavazdssal is torténhel.

Hatarido: 2024. majus 31.
Felelds: polgarmester

Végrehajtast végzi:  Polgarmesteri Kabinet, Kézoktatasi, K6zmiivel6dési és Sport Osztaly
Humanpolitikai Iroda

Budadrs, 2024. majus 6.

Wittingho$f Tamas
o~ polgd ‘mester | .
Az eloterjesztést készitette:
Polgarmesteri Kabinet, Kézoktatasi,
Kozmiivelodési és Sport Osztaly (r i o
Komendané Nemes Eva taniigyigazgatasi tigyintézo: l/*) ‘“‘“’QM e T s

Zsak Andrés, osztalyvezeto: ... S R
Vago Csaba, kabinetvezeté: ... \/\ ...................................

Latta:
Humanpolitikai Iroda: b

Torvénvességi feliigyelet: } 2
Jegyz6i Iroda: Q fCJ .............................

dr. Bocsi Istvan, jegyzé: ... 1 S A

EDTR-ben jovahagyott. Nyomtatva 2024.0516. PBA/K.K.



VEZETOI PROGR

2024-2029.

Készitette: Kéazegi Szilvia
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. TANFOLYARMOK, TOV.

STAKRMAL ONELETRAIZ:

1. BZEMBLVI ADATOK:

Néw: Kbszepi Szilvia

Sziiletés hely, id6: | o

Lakofm: ‘ ‘, R
Munkehely: Budafirs Kamaraendei Ovoda
Beorztas: Ovodupedagbgus, Ipazgats
Allampolgdrssg:  Magyer

Telefon: )

Eeznnil

20152017 :  Apor Vilmos Katolikus Féiskola — Vet évodapedngdeus azak-
tertileton pedagdgms szakvizagira felkéanith szalivbny

1890-1994:  Budspest Tanftéképzs Foiskola Gvodapedagéans Szak - Ovoda-
pedagdaus
1981-1985:  Bem Jozsef Ovindkdpa Seakkizépiskola, Budapest — Ovond

ABBEEPZESEI:

2024.  Owvodapedagogusok teljesitményériéheldsi rendsrerének kialakftisa o
jopszabdlyl elvirdsok tikeéhen

2023, HACCP

2023,  Z8id Gvodifban, Glon o ,,z80d dvoda” felé

2012, Mesezene
2010.  Kiemelkedfen erodményes pedapdgusok 7 szokésa
2008,  Individoalpezicholégis pedagogin



I, BEVEZETES

Veretli programom benyjtdsinak motivicidia
2019, augnsrius o &t vagyok a Kamaracrdei Svodn vezetbie. Ebben gz idfszakban
igyekeztern szakmailag és emberileg maximdlisen elléini az dvods vezeidedvel jérd

foladstokat, Mindennapjaimet dthaiotis & gyermekek ivdnt! szeredet, & f@iﬁiﬁmégémt, HE

elkbtelerelisép.
Sailfként, pedagdgusként, vezetbként a gyermekek mindenckfelett 4116 drdekst, szerstetét,
tiszteleiét, foltétel ndlkill elfogaddadt helyezem olftérbe. Az dvek sordn mdr megtapusztaliam,
egy kiuiisséy ceak akkor tud silercsen és j61 egyiit dolgowni, ha mindenki 4 tudésa és
képussdge javit ndje, amivel rendelkezik. Bz pedig osak akkor ichetsdges, ha a rounka nem
Iednyuzer, hanem Srimmel véprett tevikenysde. Eredménves vezetli munkdt pedig cunk a
kollégikial epyiitmikddve, egymls véleményét meghallgatve, egymést iseteletbon tartva
lehet megvaldsiinni. Ennek drdekében thrakszem tovdbbra is egy olyun nyugodt, harmonikus
munkehelyl égkbr megterentésérs, ahol nem esak gyercknek, de felnéttngk is §6 lenni, Ahol
mivdenki a kiizfis cdlént dofgozik: & gverekek harmonikus fefliddadérnt,
Célomn:
Tovabbra is olyan magas szinvonald Svoda mikadietése, mmely a thrvényeket és a kdzdsen
megogalmazott éridkeket betartva épit az eddig elért credményekre, vx emberi dy e
kapesolatoken és bizfositja a szakmni Sndlldsdgot. Olyan intézményt szeremék oz
elkdivetkozendd években is mitkdidietni a fonmisntd kdzrem{ikddéstvel, smely 5 szillfk és
unkatirsak klestints bizalmdn, egymds elfogaddsan és meghallgatésdn alapul, mgfalel a
utertéi és intdzményhasendl 8 ipényeknek, & helyi sajdtossdgoknsk £s ifesadalmi
knak,

Vezetti programom készitéackor a Kavomeasrded Ovoda dokumentumait vettem figyelembe:

Alepitd Okirat

Helyi Pedagdgiai Program
- Bzervezeti ¢s MOEkSdési Szabdlyzat
= Hézivend

Intbzményvezetdi pilyfzat -2019.




2007.  Hatédkony konflilinskezeolési fsmerstek

2004.  Elstsegélynyljtds gyermekeinkdst

2003,  Logopédiai clemek az olvasds-frés zavarainak mepelfzdesben és
kezelésében

2000,  Eézmives technikik természetes anyapokbol

4. BOYER ISMERETEK:
- Felhaszndlol szintll szdmltdstechnikal ismeretek: Power point, Word, Exeel, Intornet

« B kategérids Jogositvany

5, SZAKMAIL ELISMERESEL:
- 1997. Miniszieri elismert oklevdl

6. SZAKMAY TAPASZTALATOX:
36 éves dvodapedngdpus! tapasztalat
201%.  Pedsgbgus mindsiidy
2018,  Pedagbgus portfolié elkésrittee, felttlidse
2014,  Demuiai foglalkords tartisn
2013, Bemutatd fﬁgl@km&s fartdsa
2005, [MATE iczményi MinSsépirdnyiidsi Programesoport tagja
2000,  Helyi @mdm Neveldsi Prograrot kidolgozs és mbdosfté caoportdnak tagia

7. VEZE TGl TAPASZTALATOK:
2012.10.20. - 2019,07.31 - Intézményvereth — helyeties

20219.08.01. — jelenleg is - Ovodalgazgatd

1985. - 1999,  MH Fodor Honvéddvoda, Budapest
dei Ovoda, Budas

1999, - jelenleg is Kamwraen




if. HELYZETELEMZES AZ FLMULT 5 PVBEN

Az 6vodel nevelés feltdtalrondsyere

Szemdélyt feltételel:
Diolgnzdink nagy szakmai tuddssal és tapasetalatial rendelkeznek, Jelenleg az dvodinkban
dolgozé 8 bvodapedngdgus kizil 3 15 srakvizsgivott pedagbgus, 1 16 feileszth podagdaus, A
keresik az innovativ pedagdeiai mddszereket,

pedegbgusok folyamatosan képzik magukn -

eszktzdket. Pedagbgial asszisztenseink is foiskolst, ill. alapfok pedagdgled asspisrienst
végretiségpel rendelkeznek, Dajkdink a munkekorilhsz mepfelelt végretisbepel 1844k el
munidjukat & mmienmpmkban

pedaghyiai assziszienseinkre a gyermek- & hivatdsezetetet, sogith, tﬁm&sgﬁm eif@gadﬁ
attitlid, a nyitottsig és az 4 pedagdeial médsrerek irdoti fopékonyedg jellemzb, Az eddiy elért
eredmények is azt igmoijﬁk, hogy nevelbtesitletink minden tagja igényes, mindség,
tartalmas munkavégzdsre képes, alik fopskanyak a valtoztaténoks, édelltdssns] tekintenck
az v dolgokrs,

4 novelftestiletink az wtdbbi idOkben szemdélyi viltozdsokon ment keresziil, 2023, Jilius 11-
161 és 2023, seeptember 1-t6l ket & dvodapedagdpus érkeret intézményinkbe, akik a jelenleg
GYES-en Iév0 pedaggusokat helyetiesftik, :

2024, jumdr 1-161 egy tartdsan thvol 1évo dvodapedugdoms helyetissiiéstre a fonntartd
engecelyével pedagdyial asszisziens kexlilt o csoportha.

Foutos feladatononak tekintern, hogy a nevelést ~ oktatist segt mumka
& nevelési oélkitizéseit, mert ezzel horzdjdrulbeinak naok megvalésuldsthor, Minden

delgoziea legyen jellemz0 2 tolerancin, az empdiia, az alkalmaskodss, a szeretettcljos, &td

tarsak iz mepismeidk

kommunikécid.



Thrpyi feltéelek:

1 dvods, amely Kamamerdd csendes, 36 leveglili részdn
i, hiszen & nyugodi kimnyezet, az

Gvudank Sukormdnyzati fenntartis
talithatd. Bx o kfznyerst idedls az dvoda kis Iakdi sz
erdd kfzelsége szimos Iehetbadpot biztosit a gyerekelnek a biztonsigos, kisgyenstlyozott
napirendiik slalnldsiborn A cealédek dlethdrilményel a legtdbb esethen igen jénak

mondbatd. A szii6k whbsdpe felalifoks végretisdgpel rendalkerik, anyapi bevételik 4tlag
felettd, Allands monkehellyel rendelkeanek, Wbben otthonrsl, vagy kitetlen munkaidsben
dolgoznak. Sokszor szervernck csalddi, illetve a csoporths jind gyerekekkel és sziileikkel

kiizBs programokat, shol rengeteg dlményben, tapasetalatbar van réozlik a gyerckeknek,

Wemnak olyan cenlédok, ahol t5hb generdcid 6l ogytiit, Bzelnd] & gyerekeknél még inkdbb
tapaszialom a kiepyensdlyozotissgot, nyugodtshgot, mely az idGscbb generdcié élet- &s
pyermeknevelési tnpasdalataionk is evedménye. A cealédok éndrendje kitzel 4l a mi

Svoddnk drtdkrendiéhez, & sokdsrendiinkkel minden szl megismertetink dvoddba kerfilde
elbit, Bz o waiilfk szdredrn sopliedg, bogy megismeriék, elfogadjl &z betartadk 2
hizirendiinket.

A gyermekek neveléséhez, gondozdsthoz 4 csoportszobe,  hozedivk tertozd mosddk ée
Sitozbk, velamint szdmos kiszolgdld helviség biztosfija o vzikedéges alapyetd feltételeket. A
gyermekek szdimbre o szabad mosgds seinters ez éplilethez tarozé wdvar, .mn@ﬂy thgas, j6!
Telsyerelt, o kitelezd espkizjegyvedhben el [atdkok 3 gyerekek rendelkesdsée dlinak
Legfiképp a kitltadgvetéshdl bvitfjtk cerkbzipényiinket, targyl felidtcleinkst, de tovibbrais g
meglontolt pazdilkodisrs, beosetdra 10rekszem, § ezt kérem az intézmény valamennyi
dolgozdidol is. A kdltségvetés tervezdadhe, a ddntések elGkdésziiésébe tovibhra s bevonom gz
ipnegatdhelyetios kollégandt, valamint ax dvodatitkdrt, Munkuatfreaimat folvamatosan
siéhortatorn minden, ax dvodat s az Ghet érintl pnzdasdgl véltozdsrdl is,

Csoporigroblink, Sltoziink esatétikussk, melyck dvodapedogdguaaink kreativitdsdt

tikanzik.
Ovodénk szakkényv cHétottsdgs i6, de folyamatosan bévigik.
Az JET esekizsk minden csoporiban megialdihatdk, melyek nugy kiidnnyebbséget
jelentenck a pedugbposolnsk s mamkdjukhoz, & mindeanapi tevékenysdégekhez,

- A jitdkok mellett széroos képesaéulojicazil esgkitz Al a gyerekek rendelkeozésdre
raind & csoportszobdban, mind o fejlesztd erobdban.




Az Gvoda éptilete belliled] folyamatosan karbantartott (tisziasdgi fesiés, reluxdic
caerélése, sminyoghdls felszereldse az ablakokra), Idén keriil sor a folyosé PVC
turkolatdnek bevonatoldsdre, Az éptilet belss fuldta Iépostifeljird mellett egy hatalmas
Testett fival tettitk eszitiikusabbd. A nydr folymngn folytatédik a f festése, amelyre
késBbb u gyerekek munkdat kerifinek két - hbrom hetenkénti viltakozgshan.

A nyildszdrdk karbantartdsa nuinden évhen megidrigaik,

Az éveic 6ta problémdt okozé bedzésrs idén megolddst talélnak a seakemberek.

A felsd kest felifitdsn o kivetkerd évben eseddkes gz anyagi lehetGségek
figgvényében.

Az als 65 a felsd kertben a kerftés belad fala olyan burkolatot kapott, amelyre a
gyerekek is ndnak krdidval rajzoln,

A felsé kertben sor kerlllt a teraszok idrolvélasaid falainal eserdidre,

A thialokonyha a HACCP rendszer elbframinak megfelelSen mifkiidik, 5z it dolgoeé
kollégand be is tartaija minden dolgozdval az olbirisakat,

Az intézmény IKT esrksrel megholald dllapotban vanmak, nyomatd, szAmitogépek
dllmak oz Gvodatitkér és velamennyi dolgezé rendelkezéare. Internct hozziférés
minden ceoporthan van, ehhez ki lelt spitve s jelendsttf,

A teraszok fBIGH totd polikbarbondt totdvel kerilly kihﬁﬁ‘iém, hogy a gyerekek
tudjamak a teraszon tevékenykednd, ha cslk oz es6, de kellemes & himérsdklet.

Az elmili 5t dvben hérom csoport és a hozzdivk tartord 81828 PVC burkolatinak
cseréie megithridnt,

Az bvoda killsh kerftéseinek falfesidats a nydr folyamdn wéged el a véllalicoxd, Bz meg
esztitilusabbé teszl az intézményt, Két évvel ozeltitt mestbitént az alsd keriids
Iécainel javitisa, fostése,

A BYG-nek kisebnbetben keptunk padokst, {gy az alsd és folsd kertben lsmest e
tudnak itkni a gyerckek és a felnGitek in, ha szikedpes.

Szintén a BTG munkatiesaltol kaptunk virdglédéiat, amibél magas Agyist kdaultettek
a gyerskek a2 Svodapedngdgusok, pedagdpial asszivziensek éu a dajkak seglisépdvel,
Nagy drbim, amikor a tavasszal elvetett pagrika, paradicsomn, hagryone, retek, saldia, stb
raagok kikelnek &9 o gyerekek mepgshetik a sujft magek dha] gondozolt zidyégeker.




Az alsh kerti cafisada mar olyen mériékben baszndlédoit el az elmilf 24 év alalt, hogy
axfikadorend valt a vseréje, hogy a gyerskek élveretiel tudjdk haszodini, A fenntartd
thmogatdstval ez is megtiriént.
Az 6voda bejdratimal &s a felsd kerfben fib6] késsdit madatak kerfiliek a Sk,
melyeket ax Tona Malom Mihely szobriszal készitettek el. Nem csak esziéiikai
byt nydjt, de tikebed a medarak & a terméazet ivdnti szerciotiinket,
sremnbéletiinket.
A fokeriésszel opvertetve kivighsra kerlli néhény szivarfa, smelyeknek a s#lrds,
hegyes terméseld rendkivill veszdlyesek o pyerckekre ndzve. A tavasz folyamdn a
kiviigott fak helydre mds fikat tltetnek,
Ciaszel bevontuk az Apukdkat u kertrendezésbe. A nyfrfh kil a ﬁiﬁvények nagy részét
sileriilt dttiltetnd a felsh kert mibs résweibe, hogy clékészitatk a helyet a mezitidbay
gvémynek. Bz oz idel kiltségvetéshll valésul meg. Bzzel tovébb bivititlk a gyerckek
udvari jAiék ss mozgislehetdségét.




WL VEZETOI PROGRAM
Vezetbi programomba a 2019-ben benyiijtott pélydzatombol épltetiom be mindazokat a
gondolatokat, feladatokat, clemeket, amelyeket az elktvelkezendd § dvben is Fomtosnek,
érttkesnek tartok, s id6tal6uk,
Vezetdi programomat & vezetdi srempontok figyelembeviteldvel késriteliom el
= Ataoulds &3 tanfifs stratégini vezetdse és operativ irdnyitasa
- A véltonds straiégisi vezeiése és operativ irfnyitiss
Unmaga stratégial vezetése €3 operatlv irinyftdsa
= Méasok stratégini vezeidse és operativ irinyitdse
- Azintdemény stratbgiei vemeidse és opertiv irinyftdes

Eamuidg e g treicmiel verotise & operaily Irdnyitise:
w%mﬁmk lenm nem annygt teaz, hogy paranceokat osziogatez és hajbdkoldsca idnymmeritens
mésokat. A seiviket kell megnyerned.”

_ ( Jon Sprunk)
Flossrd thvdl feladaiel:
Az dvodinkban folyé magas
esetlegesen tovibhi emolése,
A Klemelt figyelmet igényl8 gyorckekkel vald eredményesebb foglalkozds

sutnvonahh srakmal mmmke, megtartisa,

éndekeében kolléganbtimet Gjabl képesitések mogarorsésire, tanfolyamekon
vald részvéiclre Seztinziim. |

© A tehetséggondozds magasabb szint moegvalésitias,

- Tovibbra i szotos egyltimikidss » feflessit szakemberekkel, logopédussal,
ovodapezicholdgussl, pedngdpiol seakswolpdlatial.

- Zibld voda efm hjbdli elnyerése - harmadik alkalommal

e



Kziptivi felndatols

folyameatos kovezorlsitése, o szakmai f15dés Erdeldben kdlosbnds szakroni
litogatasokat ( hospitilisoksat) szervezek meg dvoddn belifl és kival,
Az Giftasként bevezeteit ZOLD-ESZ veidlkedft tovabbre is miikSdpetni
szeretném.
A legttbb gzil8, nagys2lid nagy Sifmdre megrendezett kzis prograrmokat
tovhbbra is betervezem az dves Munkatervbe. Hyenek az:

-Anyn - gyerek programok: Fild napjin (@prilis 22.) kzis virdgitictés

Kihivis nanjdn k8205 tine
-Apa - gyerek programok: Tokfaraghs Osszel
Az Girshasznosftds vildgoapisn (méccius 18.) koz8s barkdcsolds,

melynek mottdia : ,Készitstnk valaribd! valamit ™

Az elleészilt alkotdsokra ninden sz0l0 tirmgasetia a sximét, fgy ennck wlapidn
mdnak szavani o legfitletesebb, lﬁgkm@niggembb alkotdara, A nyertes Apa és
gyermeke az oklevélon kivill ajdndélben részesifl, és megkapjaz
vindorsariepet.

-Piagymamme progravy Az Adverd iddszalchan minden nap bejtin 1-1
negymame & &z szaspi alvis/pihends elftt mesét & olvassa fel. Mondani sem

kkell, mityen meghatéak ezek a kizds programok, melyek tovibb erbsitik a

szl - gvermek, nagyszild - wooks kapegolatot.



-~ Ovoddnk elhelysrkedését, adottsagait kihaszdlva cvatlakozott dvodial: 4
életre w2016 dhménvt jelent a

Madbrbarat ket programinoz, A pyerckek szbmbrs
iritaithban

kihelyezett maddretetOhoz a fi¢kit eteini érkezB, vagy éppen s mes
fiirdbzd madarsk megfgyelése, Tobl maddrodi is felkeriilt a fira, és mir
tobb fidka is kiveppent onnan, Nem csak & gyerckeknek, de nekibk,
felnftteknelk is nagy élmény vigighisérni a madarak &letét n tojdshé] vals
kikelést6l ar elsd wzdmiycsupisokig, Ha mér adottak a lehetBsépeink dq
exzkbzeink, tudsiosan formdljuk ezdlal is a gyermiekek természethez vald

viszonyuldsat,

Riwidtden feladatol:

- Figyelemmel kisérem a tovékenysépl és heti Siemterveke, caoporinapidkat,
kiwetheid legven,

gyermek produkimmokat, hogy & pedagdgial folyamat
Nyomon kbveterm, hogy minden pedagogus 8 gyerekek egvéni fo) lettsdgd
szintjéhez, érdekiddéséher iparodve biztositsa & kRlSnhdes
Jétsktavdkenységekher saiiksépes elegendd 1d6t, megflelsls helyet, nyugodt
légkert,

Figyelemmmel kisérem a gyermekek dlethkorshoz igazods krnyezettudatonsag,

valamint az egéezndges Sletmbdszokis és senbilyrendszerének kinlakitisdt,

- Nagy figyelmet fordfiok » sujdtos neveldsi igény (s (SNI), valamint a
beilleszhedési, tannldsi, magaturtisl (BTM) nehézsdggel kiizds gyerckek
differencidlt nevelésdre, feilesrtésére.

MNagyon fontosnak tartom a saillblkkel vald j6 kapesolat kialakitfiest, Spolfisst, a
velllk vald egytttoelikoddst n gyorekek érdekben, Enpelk drdeledben tovabbrs ig

kikérem a szilSk véleményét a mdjusban kiosziot lgdny & elégedottade mé



lapokon. A kifgjtett véleményelme, dumevételekre igyekezem tovibbra is

mied6bb reflekidind,

i, mﬁv "‘y" o

A yaltordsok straiézini vesstise & speratly irfayitds
Mgk és Gomagem viratégisl vezotise &s oporstiv indnyltden

» A 16 vezetd akdr osak g j6 karmester,
az epbez zonckar Sswrhangjden figyel,
de gy, hogy azt is meghallje, ha & zendsz harndsan jatszik,”

(Pster F. Drucker)

Az wdbbi dvebben egyre jobben megaftt oz dvoda - mint o kbmmeveldsd rendswer elsd seingje -
foniopsdgs, seorope, fppen ezdrt nagyon fontns, hogy & nevelftestilet 161 Bsszeazokott
caapatot elkosson, szélos 16t0kord, elfogad6 és magnsan képrett legyen, hogy megfelelien a
zodni a magvaliczott kdrilményekhez. Feladats
& cealddi nevelds kiepduefidse, a gyerchek més hatdsokkal valé fejlesz
kibontakoztathsfonk segiidse,

Mindemelictt a Kizneveldsi Trvény is szdmos feladat elé Ailit benniinket. § dve vagyok a
Eamaraerdel dvoda vezetlie, amil dvebl-fvre egyre nagyobb kikivést julent sedmonnra, kiazsn
mer conk a kimnovelés Allandd jopszabdlyl valiomissl naprakdse lsmersteket kivin meg t6lem,
de a nem virt helyestekye i igen nagy kiriiltekintéusel kell reagdinom. (pl. COVID ~19),
sriiksdpe van, Nem 2281, hogy legyen valaki, aki

5

mal kor threndsin elvardsainak, &s tudjon iga

i

Verethre minden srervereinsk, oégnek
urpikodhasson a beosztotiakon, méy csak wemn is awdrt, mert olyan cesoddlatos dreds
felelbsstget villalni valpmidet, sunak esctlepes koudarenit megélni. Mérpedip epy
Gvodnvezetiinek epy sremélyben kell felelnie az inbézményért, a gyerekekért és a
buosztoitakdrt, bogy ez a b ogyséy igazdn i1, hatékonyan és z8kkenbmentesen
wllkBdjon. Vezetbként egy vagyok a sok ember kiizitl, akit meghiznak, skinek lebeidsdget
adunk, hogy a rd bizott eraberekhdl csapatot koviesoljon, s g kéztis célok eléréséhier veresse
ax Bgeres Erintelt ember szempontiait fgyelembe véve,




Fontos & jovokép. Tovabbrs is megosziom & kollépdkkal az eliépzeléseimet, dtlatetmet, hogy
tudidk, mit szevelndk elérni az elkvetkerendd éviek)ben. Nem zérkézom el a mumkaidres
fital javasoli Sthetektd] sem. Bgy a Knyeg: mindenki eximéra kivethetd legyen az irdny!
Egyértelmben meyg kell hatdrorni & munkatérsaimnek, hogy ki miént felel8s, Bat dgy
képzelem el, hogy nem csak az adoti kolléga, de mindenki toztdbun van, kinek meddig tered
a felelendge, a dinidsl lehetdsbge, & kompetencidia. Minél inkdbb turtiban lesznek az
emberek a munkéfuket illetd keretekkel, annd! nagyobb biztonsdgban érxik maid magukat, &
anndl Sndllébbak leamek,

Sujnos hajlamosak vagyunk természetesnek vennd, ba valaki valamit j6! esingl. Pedip
visszajelzésee mindenkinek szksépe van. Méghozzi thmogats visszajelsdsne! Vagy azésr,
hogy a tovabbialban js ffyen j61 vagy még jobban végezndk sz emberek u munkéjakat, vagy
hogy pozitiv irvdnyba fereljem a munkavégrésiiket, visclkedésiket. Sem g kedvitket nem
szeghetem, sem az Snbizalomkat nem rombolhatom az dlialénos, nem s konkeét dolgokat
almazd, vagy 8 személyliire vonatkord visszajelzéseel. Nom a kolléght mindsitem
ﬂyenkm’ bemen & tényekre, tiriéniskre Bkusziiok. Tamészatesen meghallgatorn & kolldgdm
- dlldspontidt, vélemdnyét i, He reogértiiik ogymils néedportidi, taldn sikerfil egyetéridore
Jutnunk. Beon tilmenten a folyametos visszajelzésck mellott idbnként setiksée van olym
reflekifldsra, ami meghatdrozott idskozduként thrtdnik, En ezt 12 évenként teszem meg, Ha a
kollégais érzik, hogy abbau a 15-20 perchen ceak 6k venmak fkusrben, intimelb,
meghittebb légktrben tudunk beszélgetnl réluk is, nem esak a monkérd], Természetesen, ha

problémdk adddiak, Gey nem virtam meg a félévenként beseélgettncket, banem azonog]

tisztizia & helyzetet, &s prdbéltunk megoidist taldini,

Hpsmed tdvi feladadob:
Az intézmény tirvényes mitkddteidudt azern eldit tartom, 2 W0rvényeket,
rendeleteket folyammtosan figyelenumel kisérem,

g, egylittm{kBdés minbsdgét,

Az dvoda és g fermtartd koxdt kapesolnitar

tartalinat gazdmgftani kivénom.




Az intézményi dolumentumokat a jogszabalyl valtovdsoknak mepfelelfen
mvnkatdrsaimmna!l fellilvizsgdliuk, modosfguk.
A szitldldeel &8 mibs intdzrndnyekkel 16 kapesolatot alakfiok ki, mikodtetek.
A szilfk segitése o felmerlild nevelést problémik megolddsdban,

« A koltsdgvetdshen elbirfnyzol dsszeget igyekszem nem meghaladni.
Az bvoda gazdasigos, kiltséghatékony miiksdietését wrem ol6it tartom. A

pzddikodis vonetkozik a srellemi-, éy fizikai erfinkre, az esgkiizdhre, 2z

snergidra, pénatgyl kindésokia,
A kisddsok tekintetében v szlikadpazeriiséoet és 2 mértéket kiemalt
fipvelemmel kisérem,
Az innovicid, o seakmel megiiulds iges fontos szdmomra. Ennek érdekébon
folyamatosan figyelem s pélydzatoket, s o neveltestillet valamennyi tagiét is
arra BaztBnedim, hogy 6k is vegyenek részt kilénbtizd pélyizatokon, mellyel a
nevelmunkank szinvonaldt ndvelbetik, erodméayesebbé tehetik.

Kozéptivh Tolsdatol:
A hertl JétckoszkSzket folyamatosan ellendriztetem, kadbantartdsulndl

gondoskodom a tirvényi elirdsoknsk megfelelfen.

RBvid thvl feludatok:

Flkészitem &g elivgadintom az 0 Muukstervet o 2024 / 2025-8s tandvre,
gus-rninbeités elifrisba igyekszem bevonn azokal az
dvodapedagogusckai, skik méy nem estek & & mindsitésen,

- Az dvods mikddéséher, a nevelés-ckiatds megvalosnlisdhor szitkséges
esrktizblket beszerzem,
Az iménnépyt &rintd kérdésekbe tovibbra is bevonoin ez SZMK tagokat,
Megyedévente a csoportokben felmertilt & Ssszegylilt kérdéseket megvitagjuk,
igvekerem mindeore kielégitd valaszt adai.
Szervinéin, ba gyakrebban vendégl lithatndnk a Fenntartd képviseidit
Ltilanblzl rendeavényeinken, Gonepsink alkalmdval, hogy 8k is részesel

lehessenek azok hangulatéuak, s o gyerekek mosolydnak,
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Az elmlilt 5 dvbon 4 kollégand veti réezt sikeres pedagtgnsminBaiideen,

Idindaltds dve Bldit fokowst
2019, november PEDSR,
2020, febmur PHELV2,
2022, méfus FELVI,
2023, farilis PEDVZ,

fuy jelenles az dvoddnkban dolgozd 8 Svodapedagbous kizil 5 5 PEIVZ, 3 £ PED/1
fokozatha keriilt,

Fredményes vezetbi tanfellgycletre 2022-ben (1. sz melidklet), sikeres intdzményi
sanfeltigyeletre 2023.-ban kextlt sor, (2. sz.melldklet),

Tovdbbd terveim kiizdtt szorepel, hogy & minden dvodapedagdgus legalibb PED/2 fokozatha
kexBljtn, Kis bintatdssal, meggybzdssel, szakmal mmnkdjinak teljes elismeréséyvel tudom
btorftant & rovnkatdresimat @ Mesterfokozat eléréeét célzd program megitdsdra. And engem
illet, ez sedmomoa mdr nem kérdés, eldButdtt day.

Az gl 5 &v alatt sokat tanuliam, igiiddtem a kommunikdcids éa szervesd képességem
terdn &5 mokat f716d8t 2 vezethi kompetencidm. Més szemeniph6l Mtom &t az iniézmény

ik adéedt,
{gyelszem tovabbra is hozzdifralni intézményem jo hitnevének megbizéether, annak tovibbi

emeléséhez.
Ugy gondolom, vezetbnek Jonn & mai elvérdsolk mellett nem knmyi feladat, de tovébbra is

slegendd erdt, elszdntsdgot, kiturtdst, tuddst drzek magamban ¢ szimomes szép feladat
clvégzisdber,

Felenol$ éizés sehmomra, hogy Bodadits Viros Gokorményzatinak képviselétostilete
tovibbes is megtisziel bizalméval.

Kedves Kollégantim! Kbsz6ntm, hogy iddt szdutatok a 2024-2029-es vezetbi program

slolvasdséen.

Kéddek Titeket, segitsetck abban, hogy 2 programban lefrtak megvalésuljanak, hiszen
sylittmiikdds seakemberek nélkiil minden cxupdn lefit szbves marad.




Nelson Mandela szavaival zérom a Vezetdi Programomat:

,»A jO vezetdnek vészhelyzetben az elsé sorban a helye. De amikor tinneplés van soron, akkor
a j6 vezetd a terem hatsé részében marad, Ha szeretnd] egytittmiikddni a kériilstied 1Evé
cmbertarsaiddal, akkor éreztesd velilk, hogy fontosak. Aziltal, hogy te magad aldzatos vagy!”

Y S ey ﬁ/%krmg

Kbazeps S¥ilvia



Név: Kbszegl Szilvia
Folyamatazonosivd:  SVSQNHTLKFIGWXEL
Oktatési azonoslts: 76162250443
Eredmény rigzitésének détuma:  2022. maj. 13.

Teriiletek értékelése

1, Az intézményl pedagb6glal folyamatok - nevelés|, tanulasl, tanftis), fe)lesztésl, diagnosatikal -
- straiégial vezetése és iranyftasa
Aktly részvétel a padagdgial programban megjelen tanuldsi eredmények javitsara
vonatkozd célok és feladatok meghatérozasihan, egyittmikddés munkatarsaival a Kiemelkedd
célok elérésében.

A mérési, ériékelési eredménvek elemzése, a levont tanulsigok beépitése a Megialels
nevglési/tanulast folvamatba.
A fejlesztd jellegl értékelés alapaivelnek rdgzitése o pedagdgiai programban, a Kiemelkedd
fejlesztd céll visszajelzések beépiiidse a pedagdgial kultdraba.
Az évas nevelési, tanulasi Utemtery, a tevékenységl terv dsszhangjanak Kiemelkeds
megvalfsuissa, a gyermeki fajibdés blztositdsa.
A differencialds és az adaptiv nevelés/tanftds gyakorlatanak megvalbsulasa az Megfeleld
intézményben.

Kiernelked§ tevélenységek 2

Avezeth, meghatérozd szerepet véllal a feladatvégzés folyaratdban, threkszik pozitiv
megerdshiéssel elbsegiteni a célok megvaldsulasat.

Aktlv részvétel a pedagogial programban meglelend tanuldsi eredmények Javitdsara vonatkozo
chiok és feladatok meghatérozésdban, egyitimilkidés munkatérsaival a célok elérésében.
Afejiesztd Jellegli éridkelés alapelveinek rogzitése a pedagdgial programban, a fejlesztd céid
visszalelzések bedpiiiése a pedagdglai kultlrdba.

Az éves nevelés, tanulési Utemtery, a tevékenységl terv ésszhangjdnak megvalSsuldsa, a gyermeki
fajlédés biztositasa,

Fefleszthetd tevélerysépek ~

4 gyermekek fejlettségéhez igazodd, differencldlt tevékenységtervezés megieleniidse a

csoportnapidkban,
A tehetségfejlesziés egységes gyakorlatinak kidolgozésa,

2. Az intézmény szervezetének és miikidésének stratégiai vezetése és operativ irdnyltasa -

2024, 03. 1¢
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folyamatossédga.

Az érintettek tdbb csatorndn és hatékonyan miikédd td)ékoztatdsa, Megfelelt

Az intézményi erbforrédsok rendszeres elemzése és hatékony falhasznalésa. Kiemelked

Az intézményi miikSdés nyilvénasség:«gmak‘biztosftésa a jogszabalyoknak Megfeleld

megfelelden, tbbbesatornds kommunikécid atkaimazésa.

Az intézményi folyamatok, déntések Atldthatoségénak biztositisa. Kiemelkedé

Az intézményi célok elérését tAmogatd kapcsolatrendszer hatékony miikédtetése. Kiemelkedd
Kiemelkedd tevéleenységek &

Az dvodavezets vezetési stilusdra, stratégid)dra jellemnz6 a tudatossdyg, elkitelez8dés 2 feladatok
maradéktalan telesitése drdekében,

Azintézmény j6 hirnevének kialakftdsz, meglrzése érdekében térekszik a partnerek
elegedettsézének ndvelésére, beazonositdsukban, velik vald kapcsolattartésban személyesen
vesz részi.

A jogszabalyi valtozdsok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak t4jékoztatésdnak
folyamatosséga.

Azintézményl erfforrasok rendszeres elemzése és hatékony feihaszndidsa,

Az intézményi folyamatok, dintések Atldthatosdginak biztosltisa,

Az intézményl célok elérését tamogats kapcsolatrendszer hatékony miikddtetése.

Fejlesztherd tevékenységek N

Az intézményi mikoddés nyilvanossaganak teljes kord biztositasa érdekében a honlap
aktualizdlésa,

3, Az intézményi vaitozésok stratéglal vezetése és operatfy Irényltasa -
Avezetdi palyazat jovoképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott Kiemelkeds
alapelvek, célok dsszhangjdnak megvalbsildsa.

A véltozdsokra valé hatékony Intézményvezetdi reagélés. Kiemelkedd
Az Intdzmény stratégiai s operatly szempontbdl fejlesztésre szoruld tertleteinek Kiernelked
rendszeres beazonositasa.

Az intézményi stratéglai célok elérésének hatékony irdnyitasa. Megfeleld
Avéltozésokra, innovécidra nyltott intézményl kbmyezet megteremtésa, Kiemelkedd

2024. 03, 1%
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Vezetés! stlusaban, stratégidjaban jellemzd a tudatossag, elkbtelezfidés a feladatok maradékialan
teljesftése érdekében,

Az intézmény |6 hirnevének kialakftasa, megbrzése érdekében torekszik a partnerek
alégedettségéneak ndveldsére, beazonositdsukban, velik vald kapcsclattartasban személyesen
vesz részt, mellyel jelentBs emberi, pénziigyi, térgyi eréforrasokat biztosit,

A vezetdi palydzat Jbviiképe és a pedagdgial programban megfogalmazott alapelvek, célok
Osszhangianak megvaldsuldsa.

A valtozdsokra valé hatékony intézményvezetli reagélés.

Az intézmény stratégial és operativ szernpontbél fejlesztésre szoruls terlleteinek rendszeres

keazonositisa.
A véltozasokra, innovaciéra nyitott intézményl kbrnyezet megteremtése.

Fejleszthotf tevikenységek %

A Munkatervekben, a Pedagdgial Program &s a Vezet8i Palvazat alaplén kit(izétt célok és feladatok
konkrétabb és pontosabb meghatarozasa,

4, Az intézmeényben fogialkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa .
Avezetési feladatok megosztésa, a dintési és hatdskdri jogok egyértelm( Megfelals
meghatdrozdsa.

A huméner&forras ellenbrzésében és értékelésében vald aktlv vezet§i részvétel, Kiemelked§

A munkatérsak erfsségeire épitd, személyes szakmai fejlddésiket elfsegitd Kiemelkedé

intézményvezetdl motivaiis,

Aktiv vezetdi jeleniét az intézményen bellli szakmai egy(ittmikddések .
. Kiemelkedd

kezdeményerésében, szerverésében.

Az intézmény pedagdgial programjaval és az dvodapedagdgusok szakmai céljainak Megfeleld

figyelembe vételével dsszesllitott tovakbbképzési program és beiskeldzési terv,

A nevelftestilet akilv részvételének biztositisa az intdzményl déntéshozatall Kiemelkeds

folyarmatokban,

A munkavégzést timogatd pozitlv kliima és timogatd szervezeti kultra biztositésa. Kiemelkedd

2024, 03. 15
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Avaltoztatas elbkészitése soran kikéri vezetStarsai véleményét, éplt mésok vélemeényére, melyet
felhasznal ddntéshozatali munkéjéban.

Rendszeresen részt vesz a kollégai szakmal ellenSrzésében, témogatja, segfti munkatarsal
tnniovatly térekvéseit, Sszténzi dnéllé feladatvalialisukat.

Alapvet6 fontossagd munkajaban a bizalom és a visszacsatolds alkalmazdsa, a fejleszts kérnyezet
megteremtése,

Ahumanerdforras ellendrzésében és értékelésében vald aktfy vezetsi részvétel,

Amunkatarsak er8sségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiket el6segits intézményvezetdi

motivalas.
Aktiv vezetdl jeleniét az Intézményen belllli szakmal egyiittmikédések kezdeményezésében,

szervezésében,
A navelitestillet aktlv részvételének biztosftasa az intézményi dontéshozatall folyamatokban,

A munkavégzést tAmogatd pozitlv kifma és timogato szervezet! kulttira biztosltasa.

Ezen a ter(lleter nem indokolt fejlesztd tevékenység megjaltiése,

5, A vezetdi koempatenciak fejlesztése .
Erbsségeinek és fejleszihetd terlileteinek dnértékeléssel térténd rendszeres Kiemelkeds
meghatarozasa, vezetdl munkajanak kritikus szemlélése.

Vezetd! hatékonysdginak fejlesztése érdekében mutatott elkdtelezettsés, Megfaleld
A vezeiési program idSardnyos megvalésuldsénak folyaratos nyomon kivetése, Klemelkeds

fellilvizsgalata.

Klemeliedd tevékenyséaek s

Intézményében igyekszik biztositan! a legoptimalisabb (humdén, tirgyl) feltéteieket a munkshoz,

tirekszik a megfeleld szabélyorotiségra,
Folyamatosan tirekszik a vezetdl kompetencldl kritikus elemzésére, dnértékalés és dnreflexidja

eredményel alapjén, sziikség esetén az (jabb tapasztalatokat felhasznblva a tovabbfejliddéséhez, a

valtoztatasokhoz,
Erdsségeinek és fejleszthetd terileteinek Snértékeléssel trténd rendszeres meghatérozésa,

vazetli munkajénak kritikus szemliélése,
A vezetdsi program ldGardnyos megvaldsulasénak folyarmatos nyomon kévetése, feliiivizsgalata,

Fejleszihetd tevékenysépek &

Ezen a terllleten nem indokolt fejlesztd tevékenység megjeldlése,
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Név: Kamaraerdel Gvoda
Folyamatazonositd: 3GFCPQJPPCISAMKC
OM azonesite: 101782001
Eredmeény rogeitésének daturma: 2023, dpr. 15,

Terllletek értékelése

1. Pedagbgiai folvamatok o
A stratéglal és operativ tervezés koherencidianak megvaldsuldsa. Kiernelkedd
Az intézmén‘yi stratéglal dokumentumok és a kéznevelési célok dsszhangjanak Kiemelkeds
megvalbsuigsa,

A stratégial tervek megvalSsuldsanak eldsegitése a navelés! évekre bontott éves Kiemelkeds
tervek alkalmazésaval

Az éves tervek és a beszémoldk dsszhangldnak megvaldsulésa, Kiemelkedd
A pedagégiai folyamatok kévethetSk az vedapedagégusok és az intézmény Kiemelkeds
dokumentumalban,

Az Intézményi célok elérését tamogatd ellendrzési rendszer miikidtatése. Kiemelkedd
Az intézményi Snértékeiési rendszer jogszabdlynak megfeleld mikddtetése. Kiemelkedé
A pedagdgiai program alapelveivel és kbvetelményeivel dsszhangban allo mérési, Megfelel
ellenSrzési és értékelés| rendszer mikadietése,

Az eliendrzés 6s a mérés, értékelés eredménysinek rendszeres visszacsatolasa. Kiemelked

Kiemelkedd tevikenysagek Py

Az intézményi dokumentumok konzekvensen egymasra éplinek, azokban a cél és feladat
rendszer J&l kbvethetd, Az Intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratéglal és operatlv
dokumentumainak koherens kialakitisat, Az intézmény stratégiei €5 operativ dokumantumainak
elkészitése 5 kordbbi mérések, eredmények, érigkelések, kornyezet! hatésok elemzését kivetden,
azok visszacsatolasaval toriénik, A vezetés egyeztet a koliégakkal, kozosen tiizik ki a célokat és a
feladatokat, Az intézményi dokumentumokban jél teiten érhetd a pedagoglai tudatossag, a PDCA
logike érvényesiilése, az intézmény jelenlegi helyzetének, eredményeinek redlis megltélése és az
elkitelezett fejleszed szandék. Kidolgozott, 61 mdkidd az ellendrzési, értékeldésl, Snértékelési
rendszer. A nevelds] folyamatok |6l szolgéljdk a szakmal célok elérését és a partnerek elvarasalnak
teljestlését. Az dvodapedagdgusok tervezd munkéjét a Pedagdglal Program, mint legfdbb
stratégiai alapdokurmnentum hatérozza meg. A neveltestdiet innovativ
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Ezen a terlieten fejleszthetd tevékenységet nem fogalmazunk meg.

2. Személylség- és kdzdssépfejlesziés "
A pedagdgial programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztés] Kiemelkedd
feladatok megvaldsuldsa.

A gyermekek szernélyes és szocidlls képességeinek fejlesztése és nyomon Klemelkeds
kéivethetbségének megvaldsuldsa,

A gyermekek szacldlls hétranyalnak enyhitésére kidolgozott rendszer mikddtetése, Megfeleid
A pedagégial programmal sszhangban 1év8 6néllé tanulastamogatas gyakorlat Kiemelkedd
megvaldsitésa,

A pedagbgiai programmal dsszhangban 4116 egészséges és kérnyezettudatos Kiemalkedd
dletmddra nevelés tdmogatésa,

A pedagogial programban megfogalmazott kdzosségfejlesziés! feladatokkal Kiemelkeds
ésszhanghan 1év8 gyermekek kozatti egylttmitkédés tamogatasa, ’

A t6bb szinten és eredményesen szervezBdd kizdsségéplts prograrmok Kiemelkedé
megvalosuidsa,

Klernelhedd tevikenysépek &

A pedagbgusok és a pedaggial munkét kdzvetlendl] segitd alkalmazottak jé1 tudnak
epyuttmitkddni a gyermekek érdekében, Az egészséges és kirnyezettudatos életmddra nevelés
kéizponti szerepet foglal el az intézmény életében, a feladatok megvaldsitaséban a
munkakézosségek Is nagy szerepet véllalnak. Az intézmény pedagdgial gyakorlatdban éplt a
gyerekek aktivitdséra, motivaitsdgara. |dtékba dgyazott, éiménykizpontd tanulissal segiti &
kognitiv képességek fejilidést, a kreativitas kibontakozését, Az bvodapedagdgusok szakmal
kompetencidja fejlett, rendelkeznek a gyermekek személyes és szacialis képességeinek
fejlesztésénez szilkséges szakmédszertani ismeretekkel. Az intézmény pedagdgiai -nevelési céjjal
kbzott kiemelt szerepe van az értékteremtd kiizBsségl nevelésnek. Mind a gyarmekek, mind a
szlibk, egyab részivevik jelenlétére épith programokat szerveznek. Az intézmény pedagdglal
gyakorlatéban prioritdst kap az egészséges és kdrnyezettudatos életmbdra nevelés,

Fejfleszthet tevalenysdgnk i

Atehetségigéretes gyermekekkel kapcsolatos médszertani kultGra fejlesztése, majd a
tapasztalatok atadasa.

3. Az intézményben folyd pedagéglal munkaval dsszefigel eredmények .

2624, 03. 1¢
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&5 azok visszacsatoldsdnak megvalbsulasa.

A kiernelt nevelésl és tanitési célok elvarasainak megfeleld eredmények tefjesllése, Kiemelked&

A balsh s kilsé mérési eredmények intézményl szintd kozds elemzése, a szakmat Klamelkedd

tanulsagok levonasa és visszacsatoldsa,

Kidolgozott és gyakorlatban maksdé a gyermekek tanulasi (tjdnak kbvetése, Megfelel6
Kiemelkeds tevékenységek A

Az Intézményi szintl nevelési célok altall eredmények, cimek viselése. Hatékony mérési -értékelési
folyamatok végzése.A gyermekl személylség altérbe helyezése, elfogadésa, tiszteletben tartasa,
szeretete, meghecstiése. A belsd tudasmegosztas, valamint az dvodapedagdgusok aktlv
egylittm(kodése. A sziidt elégedetiség, melynek bizonyltéka, hogy szfvesen hozzék ide
gyermekelket, teljes mértékben partnersk a navelésben,

Fejleszthetd tevikenységek Py

A fellesztést és tehatséggondozasi tervek tovabbl kidolgozasa. Céltudatos, leikiismeretes
murikajuk eredményeinek tovébbl beépitése az Intézményl dokumentumokba.

4, Belsé kapesolatok, egyOtmkddés, kemmunikdcid -
A pedagogusok tobbszintl egylttmlikodésének és szakmal munkajuk intézrmeényi Klemelkedé
célokkal osszhangban térténd megvaldsulasa.

Rendszeres, magas szinvonall belsd tudismegosztas. Kiemelkedd
Folyamatos és hatékony, tobb csatorndn mikadd kommunikaciés rendszer Kiemelkedé
milkddése,

Kiemelkedd tevékenységek 2

Az intézmény dvodapedagdgusainak szakmal képzettsége kiemelksdéen magas szintd.
Az intézményvezetd fontosnak tartjs a szilék elégedettségét az intézménnyel kapcsolatosan, ezt
elsegfti az, hogy a szildl elégedettségl kérdGivek megallapftasaira minden esethen irédshan

reflektal a szlliéknek,
Az intézményben sajét hataskérben szabélyozottan, j6| mitkodnek a kidénbdzd szint(

kommunikécids csatornak,

Fejlesztheid tevikenysépek 2

Falleszthetd tevékenységet ezen a terlileten nem kivanok megfogalmazni.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai -
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kialakitésa.

A partnerekkel val$ egyiittmakodés az intézményi dokumentumokban Kiemelkads

szabdlyozott.

A partnarek tajékoztatasa rendszares, szabdlyozott. Kiernelkedd

Az intézmény kdzéletben valé részvétele myomon kévethetd. Megfeleld
Kizmelkadd tevéienyséoek @

A pedagdgiai munkdjuk eredményének menedzselése. A klemelt partnerekkel elssorban a
sziilBkkel, sz20101 kbzbsségpel szoros, és eredményes egylittmkddés, Fenntarthatdsagra nevelésre
a Klls® természeti kdrnyezet adta lehetdségek kihasznéldsa. A szUlbkkel és koliépakkal vald
partnerl egytittmikadés rendje, mindsége. A pedagdgial program céljainak sokrétd
megvalosulasat segftd partnerl kapcsolatok megvalésuldsa. A Pedagdglal Program nevelési s
oktatasi céljainak rmegfeleld tdmogatd partneri haldzat kidpftése és mikddietése.

Fejleszihetd tevdkenysdgek 2

Azintézmény kils® kapcsolatalnak, tovabblakban Is eredményes miikédésa drdekében aktly
szerepet vallalas a terlilet rendezvényein, Az intézményben zajlé magas szinvonall) szakmai
munka fenntartésa,

6. A pedagdgial milkodés feltételei -
Az intézmény neveldslAanitsi struktarajanak, pedagbgiai értékeinek, céljainak Kiemalkeds
megfeleld infrastukitra biztositdsa.

Alilidnlegas banasmddot igényl gyermekek nevelésének, tanftésdnak megfeleld Megfeleld
targyt kirnyezet klalakitasa.

Rendszeres és nyomon kévethetd IKT-eszkdzhasznélat, Kiemelkedé
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagégial értékelnek, céljainak megfelels Kiemelkads
huméner&forras-sziikséglet biztositasa,

Magas szintli és hatékony szervezeti kultdra megléte jellemzd, Kiemalkeds
Az intézmény hagyomanyapold, hagyormdnyteremtd tevékenysége megvalbsul. Kiemelkedd
Szabalyozott felel6sség- és hatdskdrmegosztés, Megfelelf
A munkatérsak dontésel8készitésbe vald bevonasa. Kiemelkedd

Innovéciora nyltott szervezeti kulttira miikdaése. Kiamelkedd

2024, 03, 14



PR L R U I N A TA ALY [T A LY

Az intézméry dvodapedagbgusal kimagasi6an képzettek, s képzetiségliket hatékonyan
kamatoztatjdk az évoda pedagbglal munkajénak magasabl szinten vald mikodtetésében.

Az Intézményben dolgozd pedagégusokra jellemzd az innovatly szemiéletméd, pedagdglal
munk&jukat nagy lelkesedéssel, rmagas szinten végzik.

Az intézményvezetd nagy figyelmet fordft az intézményi szokdsrend egységes betartdsara,

A szill6k partnerkBzpontii bevondsa érdekében sok innovatlv sziidkkel kizis programot
szerveznek, a vezett fontosnak tartja a sz0l6l észrevételek frdsos formaban valé megvélaszolasat,

Ezen a teriileten fejleszthetd tevékenységet nem kivanok megfogalmazni.

7. Az intézménytipusra vanatkoz6 neveldsi, nevelési-oktatasi irényelvben meghatérozott -
orszagos szakmal elvérasoknak és az intézményl céloknak vald megfelelés

A Kormany és az oktatésért felelds miniszter sltal kiadott Ovodal nevelés orszégos Kiemelkedd
alapprogramban meghatérozott célok és a pedagoglal program tsszhangla. )

Az intézményi tervezééi dokumenturnck alapja a padagéglal programban szereplf Kiemelkedd
klemelt stratégiai célok megvalbsitisa,

Klemefkeod tevélenysdgek #

A neveldst, tanftast segitd eszkizok és a nevelési- tanftasi modszerek kivélaszidsa és alkalmazasa
rugalmasan, a pedagoglal prioritasokkal dsszhangban tarénik. Az éves munkatervwel koherens
agyéb tervek, munkatervek az adott munkakazosség, munkacsoport dital etfogadott ternezéssel
Jérulnak hozzd az intézményl célok eléréséhez, a feladatok megvaldsitisdhoz, Az intézményi
dokumentumol, a tervek nyilvanossaga a jogszabalyi eldirisok szerint 13rténik. A képzésekbe valé
hekapcsoléds az intézményi céioknak és elvardsoknak valé megfelelést biztositjak. A gyermekek
aktualis feflettségi Allapotahoz, érdeklSdéséhez, a fejlesztési céloknak megfeleléen, rugalmasan
alkalmazzak az eszkiztket é= mddszerelket.

Fefleszthet tevékenységek &

Nem sz{ikséges fejleszthetd tevékenység megjeldlése,
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Kamaraerdei Ovoda
Budadrs 2040, Beregszaszi u. 2.
Kamaraerdei Ovoda Nevel6testiilet

és Sziildi szervezete

Ugyiratszam: XV /283 — 2 /2024
Ugyintéz6: Komendané Nemes Eva

Térgy: Készegi Szilvia ismételt igazgatdi megbizasanak el8készitése

Tisztelt Kézoktatasi, Kézmiivelddési és Sport Osztaly!
Tisztelt Komendéné Nemes Eva

tanligyigazgatési ligyintéz6!

APaétv.37.8. bekezdése értelmeben a Kozoktatasi, Kozmiivel6dési és Sport Bizottsdg
2024.februar 21 napjan hozott, 42/2024 (I1.21) sz. hatérozata alapjan Dr. Bocsi Istvan jegyzd
felkérte a Kamaraerdei Nevel(testiiletét alkosson véleményt Készegi Szilvia

intézményvezetdi munkajarol, az igazgatoi palydzat mellézésének tamogatasarol.

A kérésnek eleget téve 2024 mércius 21 — én a Kamaraerdei Ovodaban Neveldtestiileti
értekezletet hivtunk dssze, melyen a neveldtestiilet tagjai megfogalmaztik pozitiv, elismerd
Véleményﬁket Koszegi Szilvia intézményvezetéi munk4jarol és egyhangililag megszavaztik az

igazgatéi palyazat mellézésének tamogatasat.,

A fenntart6 kérése alapjan kikértiik a Kamaraerdei Ovoda Sziil8i kozosségének &llaspontjt és
véleményét is Kdszegi Szilvia jelenlegi 6vodaigazgatd palyaztatis nélkiili igazgat6i
kinevezésével kapcsolatban.

A Kamaraerdei Ovoda csoportjainak SzMK képvisel6i a sziilk véleményei alapjan mind a 4
6vodai csoportban (Orids — kiscsoport, Nagycsoport, Kozépsé csoport és Kiscsoport)
megfogalmazték pozitiv, elismerd véleményiiket Kbszegi Szilvia intézményvezet6i
munk4jarél, ill. a vezetése alatti intézmény j6 miikddésérsl és tamogatidk az igazgato6i

palyazat mellézését.



Tisztelettel kérjiik a Budadrs Varos Onkormanyzata Képvisels-testiiletét, hogy Koszegi
Szilvia, a Kamaraerdei Ovoda jelenlegi igazgat6janak masodik igazgatoi ciklusa esetén
melldzze a palyazatot, miutdn K6szegi Szilvia igazgat6 ismételt megbizaséval a fenntartd

mellett a neveldtestiilet és a Sziil6i szervezet is egyetért.

Tisztelettel a Kamaraerdei Ovoda Nevel&testiilete és a Sziil6i szervezete nevében:

Diricziné Nagy Ildiko

. r | ‘7
igazgato-helyettes g 4 . : -

, . %\u_,(’(;z “ L% j & U =
ovodapedagogus v
dnagyildiko20@gmail.com

Budadrs, 2024. 04. 02.
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K8szegi Szilvia ismételt igazgat6i megbizdsanak elékészitése — Sziildi szervezet véleménye

Diricziné Nagy Ildik6, mint a Kamaraerdei Ovoda helyettes igazgatoja, Készegi Szilvia
jelenlegi 6vodaigazgaté palyaztatas nélkiili igazgatoi kinevezésével kapcsolatban
megfogalmazott kéréssel kerestem meg a Kamaraerdei Ovoda csoportjainak sziildi

kepviselit, az 6voda négy csoportjiban tevékenykedd SzMK tagokat,
Kedves Sziilsk!

Jelen levelemmel szeretném tajékoztatni Ondket, hogy a Kamaraerdei Ovoda jelenlegi
6vodavezetdjének Koszegi Szilvianak 2024 jlius 31-én lejar a z igazgatdi megbizasa.

A masodik igazgatoi ciklus esetén a palydzat mell6zhetd, ha az igazgatd ismételt
megbizisaval a fenntart6 és a neveldtestiilet egyetért,

Budadrs Varos Onkorményzata Képviselé-testiiletének Kozoktatasi, Miivel6dési, Ifjusagi és
Sport Bizottsdga javasolja a Képviselé-Testiiletnek a Kamaraerdei Ovoda igazgatoi palydzat
kifrdsanak melldzését a Paéty. 37.§ (11) rendelkezése alapjén, és jelenlegi 1gazgat6 Ké&szegi
Szilvia ismételt megbizasat az igazgatéi feladatokkal.

A Kamaraerdei Ovoda neveldtestiilete véleményt alkotott K8szegi Szilvia intézményvezetsi
munkajardl, az igazgatoi palyazat mellézésének timogatasarol.

Bir jogszabély mér nem irja ¢l8, Budaérs varos Onkorményzata a zavartalan és harmonikus

jovobeli egyiittmiikddés érdekében szeretné kikérni a Sziili szervezet véleményét is,

Tisztelt Szitléi Munkako6zosség tagok szeretném Onéket megkérni arra, hogy a Kamaraerdei
Ovoda sziil6i kozdsségének a véleménye alapjan {rdsban juttassak el részemre a Sziilk
allaspontjat K6szegi Szilvia jelenlegi dvodaigazgatd palyaztatas nélkili igazgatol
kinevezésével kapesolatban legkésébb 2024 mércius 26 - ig!

Egyiittmiik6désiiket nagyon koszéndm!

Tisztelettel és koszonettel a Kamaraerdei Ovoda nevel8testiilete nevében:
Diricziné Nagy Ildiké

igazgatd-helyettes

ovodapedagbgus

dnagyildiko20{@gmail.com”
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K0szegi Szilvia ismételt igazgatoi megbizasanak elokészitése — Sziil6i szervezet véleménye

A Kamaraerdei Ovoda Sziil6i szervezetének allaspontja és véleménye a beérkezett
SzMK valaszai alapjén, a Készegi Szilvia jelenlegi 6vodaigazgaté palyaztatas nélkiili

igazgatdi kinevezésével kapcsolatban:

Borbala Kakasy marc. 22., P
15:57 (11
nappal
ezelott)
Kedves Ildiko!

Az orias csoportos sziilok nevében szeretnék réviden visszajelezni: nagy egyetértésben
Szilvust szeretnénk tovébbra is az dvoda igazgatdjanak!!!

Ezuton is szeretnénk megkdszonni Szilvus és az dsszes dvodai dolgozé lelkiismeretes
munkdjat, amivel olyan j6 hellyé teszik/tek ezt az 6vodat, ahova nyugodt szivvel vissziik be
csemetéinket nap mint nap.

Tehat természetesen tdmogatjuk Szilvus igazgatdi kinevezésének palyaztatas nélkiili

meghosszabbitasat.

Tovabbi j6 munkat, illetve most szép hétvégét kivanva:
Oriés csoportos sziilék \ﬁ L\\)}> M

Odoran Kinga 2024. marc.
27.13:01 (6

nappal ezel6tt)

Kedves Ildiko!

A nagycesoportos Sziildi Munkak6zosség nevében szeretnénk kérelmezni Készegi Szilvia
igazgatdi megbizdsénak tovabbi meghosszabbitisat. Az 6vodavezetd munkéssaga az altalunk
tapasztalt évek folyamaén teljességgel megfelel egy tokéletesen miikdds gyermekkézponta
6voda vezetés¢hez. Az intézményben sok dvodahoz képest kimagasloan tébb sziil§-gyermek
program taldlhato, ami szivmelengetd egy sziil6 szdméra tovabb4 emlitést érdemel az 6vodai

gyermekfejlesztés, gyermek szakkorok széles vélasztasi lehetséggel és iskoléra valo
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Készegi Szilvia ismételt igazgat6i megbizasanak elokészitése — Sziili szervezet veleménye
felkészitesi programok. Az 6vodapedagogusok egyiittmitkodése és egyéb 6vodai feladatokat

ellaté személyzetének Osszehangolasa rendkiviil jol miikodik, példatlan mind az 6vodavezets
elismerésére.

Szilvia az intézmény kornyezetére is hangsulyt fektet hiszen csodalatos zold 6voda a
Kamaraerdei.

Kdszegi Szilvia ismételt ovodavezetd megbizasival egyetértiink.

)
Tisztelettel és Udvdzlettel: Odorédn Kinga (%é?wcm /
= W—

Aniko6 Besenyei marc. 25., H
QW; % 16:42 (8
7 b~
nappal
ezelott)
Kedves I1diko!

A sziilék nem emeltek kifogdst a megbizés ellen, timogatjuk az igazgat6i poziciéjaban

Ké&szegi Szilviat.

Udv.

l :\_" 1 1RO

Krisztina Gyesko marc. 26., K
8:50 (7
nappal
ezeldtt)

Tisztelt Diricziné Nagy I1diké !
A Kamaraerdei Ovoda jelenlegi ovodavezetdjének Készegi Szilvidnak palyaztatas nélkiili
igazgatoi kinevezésével kapcsolatban a kiscsoportos sziil6ktl nem érkezett kifogas, a

kinevezést tAmogatjuk.

Készonjiik, hogy kikérték a mi véleményiinket is!
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Készegi Szilvia ismételt igazgatéi megbizisanak eldkészitése — Sziil8i szervezet véleménye

Tovébbi szép napot kivanva,

Udvozl etteéLj w{ D/\

Gyesko Krisztina

A Kamaraerdei Ovoda Sziiléi szervezetének allaspontja és véleménye a beérkezett
SzMK valaszai alapjan, hogy timogatjak Készegi Szilvia jelenlegi dvodaigazgato

palyaztatas nélkiili igazgatéi kinevezését.

Budadrs, 4prilis 02
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Vinsq Joiaae

A nevel6testiileti értekezletet Diricziné Nagy Ildiké helyettes igazgato vezeti le.

Készontoti a jelen 1évoket, majd felkéri Szabo Evit a jegyz6konyv vezetésére.

Diricziné Nagy Ildiko6 a nevel&testiilettel ismerteti a Budaorsi Polgarmesteri Hivatal
email-ben érkezett levelét, melyben Dr. Bocsi Istvan jegyzé megbizasabél, Zsak Andrés
osztalyvezetd tajékoztatja a nevelbtestiiletet arrol, hogy Kdszegi Szilvia megbizdsa 2024.
julius 31. napjén lejar.

A pedagogusok életpalyajarol szo16 2023. évi LII. (tovabbiakban Paétv) 37. § (1)
értelmeében: ,,Nyilvanos palyazatot kell irni, ha ez a munkéltat6, allami fenntartast
kdznevelési intézmény esetén az az igazgato javaslatara a fenntart6 dontése alapjan a
munkakdr betoltéséhez sziikséges. Igazgatdi megbizéas nyilvanos pély4zat alapjan adhato,

kivéve az egyhazi, és magan fenntartisu koznevelési intézmény igazgatojat. Ett6] eltéréen
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a masodik igazgatdi ciklus esetén a palyazat mellézhetd, ha az igazgats ismételt

megbizasaval a fenntartd és a nevelbtestiilet egvetért.

Diricziné Nagy Ildik6 felolvassa a K8szegi Szilvia altal megfogalmazott Vezet6i
programot és a Tanfeliigyeleti ellendrzések eredményeit, melyek igazgatéi programjanak
részét képezik és melyet az igazgatond email mellékletben, megismertetési céllal, ¢l6z6

nap atkiildott a nevelGtestillet tagjainak is.

A torvényi hattér és a vezetdi program ismertetése utdn a neveldtestiileti tagok elmondjak
véleményiiket KOszegi Szilvia intézményvezeté munkajarol:

Czibere Csabang¢: ,,Szilvus a pozitiv megerdsitést alkalmazva, rengeteget dicséri a

dolgozokat. Betartja a kolcsonds tiszteletet és szakmailag is kiall a dolgozdiért.”

Virdg Ménika; ,,Valoban igy van. Szilvusnak a szakmaisag az els6. A szabélyok el6re
meghatérozottak, észszerlick és igy azokhoz mindenki tudja is tartani magat”

Péllai Viktoria: ,,Szilvesnak elsé a gyerek, méasodik a kozosségiink, Minden program, amit
szervez a gyerekek érdekében torténik.”

Diricziné Nagy Ildikoé: ,,Szilvus munkéjat a kovetkezetesség, az empatia, a gyermekek

szeretete jellemzi. Brti a gyermekek nyelvét és vilagat, ez j6 tilkrdzddik az 6vodasok és
sziileik pozitiv visszajelzésein keresztiil.

Ahogyan a Vezet6i programjabdl is kitlinik, szakmailag igényes, megtjulasra kész.
Elfogadja és keresi az jabb kihivasokat. Szakmailag folyamatosan képezi magat,
folyamatosan tanul. Ambicidzus.”

Péllai Viktoria: ,,Tamaszkodik az évodapedagogusokra, pedagdgusokra. Kikéri,
meghallgatja és ha jonak itéli, megfogadja a kollégdk véleményét. Kozdsen kell az dvodat
miikddtetni és Szilvus partner a pedagbgusok véleményét illetSen”

Virdg Ménika: ,,Szilvus segiti az innoviciot. Mindenkinek olyan tovébbképzéseket
javasol, ami az ersségiikre alapoz, vagyis segiti a kollégakat az er8sségeik szerinti
tanulashoz, képzéshez,”

Smid Doéra: Vezet6i ellendrzése utan kozosen leiiliink megheszélni a foglalkozas
tapasztalatait, ilyenkor sok és hasznos tandcsot ad. Nagyon jo, hogy ezekbdl sokat lehet

tanulni, a jov&ben épitkezni.”
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Farkas Lilla: ,,A kérnyezettudatossag nagyon fontos szdméra. Ahogyan a vezetdi
programjabdl is kitlinik, az 6vodai gyermekprogramok kéziil sokat ezzel kapcsolatban
keres és szervez”

Smid Déra: ,,A sziilokkel — anyukakkal, apukakkal és a nagymamakkal valé kozos
programok is nagyon jok és kapcsolatépiték!”

Diricziné Nagy I1diko: ,.A szorgalmi idészak végén, szokés szerint meghiv minket
személyes beszélgetésre. Egyénileg értékeli a munkénkat és lehetdséget ad arra is, hogy
elmondjuk, mi éltilk meg az évet, hogyan értékeljilk magunkat. Azt is megkérdezi mire
lenne még sziikségiink, miven segitheti a munkankat.”

Pillai Viktéria: ,,Igen, a csomagolas nagyon fontos. Nem azt mondja a szakmai
ertékelésnél, hogy igy, vagy gy csinéld, ehelyett tigy fogalmaz, hogy: ,,azt javaslom.” Ez
nagyon jo, épité a kommunikaci6. Kommunikaci6ban nagyon erés.

Virag Ménika. ,, Tapasztalatait beépiti a munkéjiba. Empatikys. Még a rosszul sikeriilt

dolgokbél is tud tanulni. Nyitott az 4j dvodai, kdzdsségépitd hagyoméanyok bevezetésére.”
Az egyéni véleményeik elmondésa utin a nevelStestiileti tagok dontenek az igazgatéi
palyazat mell6zésének tamogatasarol;

A7 tagd nevelbtestiilet kézfelnyajtissal szavaz és egyhangiilag kifejezi egyetértését

Kdészegi Szilvia igazgaté palydzat nélkiili ismételt meghizasaval kapesolatban.

Frtekezlet bezarisa

Budadirs 2024. marcius 21.



