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ELOTERJESZTESE

a Telepiilésfejlesztési, Kérnyezetvédelmi és Vagyongazdilkodssi Bizottsag
2024. majus 22-ei, a Pénziigyi Ellentrzé Bizottsig
- 2024, méjus 22-ei, valamint
a Képviselé-testiilet 2024, majus 29-ei
tiléseire

Ugyiratszém: IX/58/2024,
1X/199/2024,

Tdrgy: Dintés a BTG Nonprofit Kft. 2023. évi mérlegbeszamolojanak,
vagyongazdalkoddsirél szélé beszamolGjanak, valamint 2024, évi iizleti tervének

elfogadisairél :

Az elbterjesziés targyaldsa a Magyarorszdg helyi dnkormdnyzatairél sz616 2011. évi CLXXXIX.
1orvény-(a tovdabbiakban: Motwv.) 46. § (1) bekezdése és a Budadrs Viros Onkormdnyzaténak
Szervezeti és Mikodési Szabdlyzatdrol szolé 36/2010. (X112 ) Onkormdnyzati vendelet (a
tovdbbiakban: SZMSZ) 18. § (1) bekezdése alapjin nyilvinos filésen torténik,

Tisztelt Bizottsigok!
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A BTG Nonprofit Kit. megkiildte a 2023. évi mérlegbeszamoléjat és tizleti jelentését, valamint
a2024. evi tzleti tervét. A megkiildott dokumentumok az eléterjesztés mellékletét képezik,

1. A BTG Nonprofit Kft. 2023. évi mérlegheszdmoldia és iizleti jelentése

Az éves beszamolo a 2023. december 31-i fordulénapra készitett mérleghdl - melyben az
eszk6zOk és forrdsok egyezd végdsszege 3.254.195 E Ft, az adézott eredmény 12.049 E Ft
(nyerescg) - és a 2023. {izleti évre vonatkozd eredménykimutatdsbol, valamint a szamviteli
politika jelentds elemeinek Gsszefoglaldsat is tartalmazo kiegészitd mellékleths] 4ll.

Az elSterjesztés mellékletét képezd fliggetlen kényvvizsgaléi jelentés szerint az éves
beszdmolé megbizhatd és valés képet ad a BTG Nonprofit Kft. 2023. december 31-én fennallé
vagyoni €s pénziigyi helyzetérél, valamint a 2023. iizleti évre vonatkozd jovedelmi helyzetérsl
a szamviteli térvénnyel dsszhangban,

A ﬁiggetlen konyvvizsgaloi jelentés szerint a BTG Nonprofit Kft. 2023. évi izleti jelentése
minden Iényeges vonatkozédsban 6sszhangban van a Kft. 2023. évi éves beszamolodjaval és a
szamviteli térvény vonatkozé eléirdsaival.

A 2023. évi mérlegbeszdmold, valamint tizleti jelentés tartalmat a Kft. Feliigyelbizottsaga
megismerte, ¢s hatdrozatival azt elfogaddsra javasolja.
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Javaslom elfogadni a BTG Nonprofit Kft. 2023, évre vonatkozo szamviteli torvény szetinti éves
beszamoldjat ¢és tizleti jelentését 3.254.195 E Ft mérlegfosszeggel €s 12.049 E Ft addzas utani
eredménnyel, valamint a beszdmold 8. szidmd mellékletét képez6 fiiggetlen kdnyvvizsgaldi
jelentés tudomasul vételét.

2. A BTG Nonprofit Kft. 2024, évi iizleti terve

Az Uzleti Tervben megfogalmazott stratégian til valamennyi {izletag célkitiizése részletesen
bemutatasra kertil, mely a kiegyenstlyozott gazdélkodast, folyamatos miikddést alapozza meg.
Az Uzleti Terv tartalmat a Kft. Feltigyel6 Bizottsdga megismerte, és hatdrozatdval elfogadasra

javasolja.

Javaslom, hogy a Tisztelt Képvisel6-testilet a BTG Nonprofit Kft. 2024. évi lizleti tervét
fogadja el.

3. A BTG Nonprofit ICft, 2023, évi vagyongazdalkodasardl szolé beszamoldja

Budaérs Véros Onkormaényzata és a BTG Nonprofit Kft. kozott 2012. oktdber 12-én megldtstt,
2019, aprilis 29-én modositott Vagyonkezelési szerz8dés jott 1étre az 6nkormanyzati tulajdontt
lakdsok és helyiségek vagyonkezelésére. Az Onkormanyzati vagyon kezelSje koteles
beszamolni az el6z6 évi vagyongazdalkodasrdl, a beszamoldnak tartalmaznia kell a kezelt
vagyonra vonatkozd vagyonkimutatdst és ismertetnie kell a vagyongazdalkodasi terv adott
id6szakra vonatkozd teljestilését. A vagyonkezelS koteles tovabba beszamolni vagyonkezelési
kételezettsége teljesitésérdl és a jogviszonnyal kapcesolatos egyéb tevékenységérdl.

A BTG Nonprofit Kft. megkiildte a 2023. ¢évi vagyongazdélkodasara vonatkozd beszdmolojat,
mely az el6terjesztcs mellékletét képezi.

Javaslom elfogadni a BTG Nonprofit Kft. 2023. évi vagyongazdalkodasardl szdlo
beszamoldjat.

Mellékletek:
1. sz melléklet - BTG Nonprofit Kft. 2023. évi mériegbeszamolédja

sz. melleklet - BTG Nonprofit Kft. 2023, évi izleti jelentése

sz. melléklet - Fliggetlen konyvvizsgaldi jelentés

sz. melléklet - BT'G Nonprofit Kft. 2024, évi iizleti terve

sz. melléklet - Feliigyel&bizottsdgi ilés jegyz8konyvebdl késziilt kivonat

sz. melléklet - BTG Nonprofit Kft. 2023. évi vagyongazdalkodasardl szolo beszamoldja

S
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Hatarozati javaslatok a Bizottsagok részére:

' L

Budatts Véros Onkormanyzat Képvisel§-testiiletének Telepiilésfejlesztési, Kémyezetvédelmi
¢s Vagyongazdalkodasi Bizottsdga / Pénziigyi Ellenérz6 Bizottsaga javasolja a Képvisel6-
testilletnek, hogy a hatdrozat melléklete szerint fogadja el a BTG Budadrsi
Telepiilésgazdalkodési Nonprofit Kft. 2023. évre vonatkozd szamviteli torvény szerinti éves
beszamoldjat és lizleti jelentését, 3.254.195 E Ft mérlegféosszeggel és 12.049 E Ft addzds utdni
eredménnyel, valamint vegye tudomdsul a beszdmold 8. szami mellékletét képezd fiiggetlen
kényvvizsgaldi jelentést,

A hatdrozathozatal az SZMSZ, 60.§ és 37. § (1) bekezdése alapjin egyszerii tobbséggel,
valamint az SZMSZ 60. § és 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazdssal torténik,

1L
Budadrs Véros Onkorményzat Képvisel6-testiiletének Telepiilésfejlesztési, Komyezetvédelmi
¢s Vagyongazdalkodasi Bizottsga / Pénziigyi Bllenérz6 Bizottsiga javasolja a Képvisels-
testiiletnek, hogy fogadja el a BTG Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Nonprofit Kft. hatérozat
melléklete szerinti 2024, évi tizleti tervét. '

A hatdrozathozatal az SZMSZ 60.§ és 37. § (1) bekezdése alapjdn egyszerii tobbséggel,
valamint az SZMSZ 60. § és 38, § (1) bekezdése alapjdn nyilt szavazdssal toriénik,

II1.
Budaérs Véros Onkorményzat Képviseld-testiiletének Teleptilésfejlesztési, Kdrnyezetvédelmi
¢s Vagyongazdalkoddsi Bizottsiga / Pénziigyi Ellenérzé Bizottsiga javasolja a Képvisel§-
testiiletnek, hogy a Budadrs Viros Onkormanyzata és a BTG Budadrsi Teleptilésgazdalkodasi
Nonprofit Kft. kozott 2012. okiGber 12-én létrejott, 2019. éprilis 29-6n médositott
Vagyonkezelcsi szerz0dés vonatkozaséban fogadja el a BTG Nonprofit Kft. 2023. évi
vagyongazdilkoddsdrol szolé éves beszdmolodjat.

A hatdrozathozatal az SZMSZ 60.8 és 37. § (1) bekezdése alapjan egyszeril 10bbséggel
valamint az SZMSZ 60. § és 38. § (1) bekezdése alapjdn nyilt szavazdssal torténik,
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Hatarozati javaslatok a Képviselo-testiilet részére:

I.
Budabrs Véaros Onkorméanyzatanak Képvisel6-testiilete ugy dont, hogy a hatarozat melléklete
szerint elfogadja a BTG Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2023. évre vonatkozd
szamviteli térvény szerinti éves beszdmolojat és Uzleti jelentését, 3.254.195 E Ft
mérlegfoosszeggel és 12.049 E Ft addzas utani eredménnyel, valamint tudomasul veszi a
beszamolo 8. szamu mellékletét képezé fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentést.

A hatarozathozatal az SZMSZ 60.§ és 37. § (1) bekezdése alapjdn egyszerii tobbséggel,
valamint az SZMSZ 60. § és 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazdssal (oriénik.

Hatarido: a hatarozat kozlésére: azonnal
Felelos: Polgarmester
Végrehajtast végzi: Miiszaki Ugyosztaly Vagyongazdalkodasi Iroda

I1.
Budabrs Véaros Onkorményzatinak Képvisel§-testiilete tigy dént, hogy elfogadja a BTG
Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Nonprofit Kft. hatdrozat melléklete szerinti 2024. évi tizleti
tervet.

A hatdrozathozatal az SZMSZ 60.§ és 37. § (1) bekezdése alapjan egyszerii tobbséggel,
valamint az SZMSZ 60. § és 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazdssal torténik.

Hatarido: a hatdrozat kozlésére: azonnal
Felelos: Polgarmester
Végrehajtast végzi: Miszaki Ugyosztaly Vagyongazdalkodasi Troda

II1.
Budaérs Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete Ggy dont, hogy a Budadrs Varos
Onkorményzata és a BTG Budadrsi Telepiilésgazdalkodési Nonprofit Kft. kézétt 2012. oktdber
12-én létrejott, 2019. aprilis 29-én modositott Vagyonkezelési szerzédés vonatkozasaban
elfogadja a BTG Nonprofit Kft. 2023. évi vagyongazdalkodasardl sz6lo éves beszamolojat.

A hatdarozathozatal az SZMSZ 60.§ és 37. § (1) bekezdése alapjcin egyszerii tibbséggel,
valamint az SZMSZ 60. § és 38. § (1) bekezdése alapjdn nyilt szavazdssal torténik.

Hatarido: a hatarozat kozlésére: azonnal

Felelos: Polgarmester
Végrehajtast végzi: Miszaki Ugyosztaly Vagyongazdalkodasi Iroda

Budadrs, 2024. majus

--------------
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Ugyintézo: Abonyi Krisztina
Vagyongazdalkodasi Irodavezets: dr. Groza Zsolt
Miszaki Ugyosztalyvezets: Lérincz Mihaly

Latta:
Pénziigyi Irodavezets: Barta Gaborné

Polgarmesteri Kabinet vezet6je: Vagd Csaba

Torvényességi feliigyelet:
Jegyz6i Iroda:

Jegyz6: Dr. Bocsi Istvan
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Szdm: 42/2024,

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

a BTG Budabrsi Telepiilésgazdilkoddsi Nonprofit Kft, tulajdonosdnak

Az éves beszamolé kinyvvizsgalatirsl késziilt jelentés

. Vélemény

Elvégeztiik a BTG Budairsi Telepiilésgazdalkodasi Nonprofit Kft. (,.a Térsasag”) 2023, évi
éves beszdmoléjinak kinyvvizsgilatit, amely éves beszamols a 2023, december 31-i
fordulénapra készitett mérleghél — melyben az eszkézok és forrdsok egyezd véglsszege
3254 195 £ Ft, az adézott eredmény 12 049 E Ft (nyereség) —, és az ugyanezen idéponttal
végzidt tzletl évre vonatkozd eredménykimutatisbél, valamint a szamviteli politika jelentés
elemeinek Osszefoglaldsat is tartalmazé kiegészité melléklethol 411,

Véleménytink szerint a mellékelt éves beszdmold megbizhatt és valos képet ad a Térsasdg 2023.
december 31-én fenndllé vagyoni és penziigyi helyzetérsl, valamint az ezen id6ponttal végz6ds
Uzleti évre vonatkozo jévedelmi helyzetérsl a Magyarorszigon hatélyos, a szimvitelrsl sz616 2000,
evi C. torvénnyel 6sszhangban (a tovabbiakban: wszamviteli térvény™),

A vélemény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgélati Standardokkal Osszhangban ¢s a
konyvvizsgalatra vonatkozé ~ Magyarorszagon hatdlyos - torvények és egyéb jogszabalyok alapjén
hajtottuk végre, Ezen standardok értelmében fennllé felelésséglink bévebb lefrdsat jelentéstink ,, 4
kinyvvizsgdis éves beszdmols kényvvizsedlatddrt vals JelelSssége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a Térsasagtdl a vonatkozo, Magyarorszigon hatélyos Jogszabélyokban és a
Magyar Kényvvizsgaloi Kamara , A kdnyvvizsgal6i hivatds magatartsi (etikai) szabalyairdl és a
fegyelmi eljdrdsrd] szbla szabalyzata®-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdédsek
tekintetében a Konyyvizs galok Nemzetlozi Etikai Standardok Testiilete éltal kiadott Nemzetkozi
Btikai Kodex kamarai tag konyvvizsgiloknak (a nemzetkdzi figpetlenségl standardokkal
egybefoglalva)” cimti kézikonyvében (az IBSBA Kédex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az
ugyanezen normakban szereplé tovébbi etikai eléfrasoknak is,

Meggyz6désiink, hogy az dltalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegend( és megfeleld
alapot nytjt véleményiinkhéz,

1181 Budapest, Barcsay v. 34, « 1704 Budapest, Pf, 33 » Tel/Fax: 204-432]
E-mail: pritzjk@printzestarsa,hu printzestarsa@printzestarsa.hu
Web: www.printzestarsa.in « www.anh.hu



Egyéb informaciok: Az tizleti jelentés

Az egyéb informécidk a BTG Budatrsi Teleptilésgazdalkodasi Nonprofit Kft, 2023, évi ilzleti
jelentésébél allnak,

A vezetés felel6s az fizleti jelentésnek a szamviteli térvény, illetve egyéb mas jogszabaly
vonatkoz6 elSirdsaival Gsszhangban torténé elkészitéséért. A fliggetlen konyvvizsgaldi
jelentéstink ,,Vélemény” szakaszdban az éves beszimoléra adott véleménytink nem vonatkozik
az {izleti jelentésre,

Az éves beszamol6 altalunk végzett kdnyvvizsgélatival kapcsolatban a mi felelésséglink az
tizleti jelentés dtolvasasa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az tizleti jelentés lényegesen
ellentmond-e az éves beszdmolonak vagy a kényvvizsgalat sordn szerzett ismereteinknek, vagy
egyébként ugy tlinik-e, hogy az lényeges hibds é4llitdst tartalmaz, Ha az elvégzett munkénk
alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informéciék lényeges hibds allitdst
tartalmaznak, kitelességiink err6l és a hibas 4llit4s jellegérd] felentést tenni.

A szamviteli torvény alapjdn a mi feleldsségiink tovibba annak megitélése, hogy az iizleti
jelentés a szamviteli torvény, illetve egyéb mds jogszabély vonatkozé el8irgsaival 8sszhangban
van-e, €s errbl, valamint az {zleti jelentds és az éves beszdmold 8sszhangjérdl vélemény
nyilvanitasa, :

Véleménytink szerint a BTG Budabrsi Telepiilésgazdéllodasi Nonprofit Kit. 2023. évi tizleti
jelentése minden lényeges vonatkozdsban &sszhangban van a BTG Budabrsi
Teleptilésgazdalkoddsi Nonprofit Kft. 2023, évi éves beszdmoléjaval és a szamviteli torvény
- vonatkoz6 elbrdsaival. Mivel egyéb més jogszabély a Tarsassg szdmara nem fr elé tovabbi
kivetelményeket az tizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az Uzleti jelentésben més jellegli 1ényeges ellentmondés vagy lényeges hibas dllitds sem jutott
a tudomasunkra, {gy e tekintetben nines jelententvalénk,

A vezetés €5 az irdnyitdssal megbizott személyek feleldssége az éves beszamolaért

Avezetés felels az éves beszamolbnak a szamviteli térvénnyel Ssszhangban t6rténé és a valos
bemutatds kovetelményének megfelelé elkészitéséért, valamint az olyan belss kontrollért,
amelyet a vezetés szilkségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé viljon az akar csalasbol, akar
hibabél eredd lényeges hibds 4llitastol mentes éves beszémold elkészitése.

Az ¢ves beszAmold elkészitése sordn a vezetés felelés azért, hogy felmérje a Térsasagnak a
villalkozas folytatiséra valé képességét és az adott helyzetnek megfelelen kdzzétegye a
vallalkozds folytatasdval kapesolatos informécidkat, valamint a vezetds felel a vallalkozds
folytatasénak elvén alapuld éves beszamold Ssszedllitdsaért. A vezetésnek a vallalkozds
folytatdsdnak elvébol kell kiindulnia, ha ennck az elvnek az érvényestilését eltérd rendelkezés
nem akaddlyozza, illetve a véllalkozasi tevékenység folytatdsdnak ellentmondé tényezs,
koriilmény nem all fenn.

Az iranyitdssal megbizott személyek felel6sek a Térsasdg pénziigyi beszdmoldst folyamatanak
fellgyeletdért,



A kinyvvizsgdlé éves beszamols kbnyvvizsgilatdért valé feleléssége

A konyvvizsgdlat sordn célunk kells bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamols
egésze nem tartalmaz akdr csaldshol, akér hibabé! eredd lényeges hibés allftast, valamint az,
hogy ennek alapjén a véleménylinket tartalmazé figgetlen kényvvizsgdléi jelentést
bocsdssunk ki, A kell6 bizonyossdg magas foka bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a
Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardolkkal Osszhangban elvégzett kényvyizsgdlat
mindig feltirja az egyébként 1étezds lényeges hibds 4llitdst, A hibds allitdsok eredhetnek
csaldsbol vagy hibabél, és lényegesnek minéstilnek, ha ésszerti lehet az a vérakozds, ho gy ezek
dnmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamold alapjan
meghozott gazdasagi dontéseit,

A Magyar Nemzeti Kényvvizsgdlati Standardok szerinti kinyvvizsgélat egésze sordn szakmai

megitélést alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba: '

*  Azonositjuk és felmérjiik az éves beszdmol6 akér csalasbol, akdr hibdbol ered6 lényeges
hibés allitdsainak a kockézatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockdzatok kezelésére
alkalmas konyvvizsgalati eljardsokat, valamint elegendd és megfeleld konyvvizsgalati
bizonyitékot szerziink a véleménytink me galapozdsdhoz. A csalashél ereds lényeges hibds
éllitds fel nem tarasinak a kockazata nagyobb, mint a hibdbél eredéé, mivel a csalds
magaban foglalhat Ssszejdtszast, hamisitast, szdndékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsé kontroll felilfrdsat.

«  Megismerjlk a kényvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében,
hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kériilmények
kozott megfeleldek, de nem azért, hogy a Térsasag belss kontrolljanak hatékonysdgéra
vonatkozdan véleményt nyilvanitsunk.

Ertékeljik a vezetds altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetds 4ltal
készitett szamviteli becslések és kapesolédé kizzétstelek ésszerliségét,

o Kbvetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalo-e a vezetés részérél a vallalkozds
folytatdsdnak elvén alapulé éves beszimold sszedllitdsa, valamint a megszerzett
kbnyvvizsgélati bizonyiték alapjan arrol, hogy fenndll-¢ lényeges bizonytalanség olyan
eseményekkel vagy feltételekkel kaposolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a
Tarsasag vallalkozas folytatdséra vald képességét illetden, Amennyiben azt a
kévetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag 4l fenn, fliggetlen
kdnyvvizsgdloi jelentésiinkben fel kell hivhunk a figyelmet az éves beszdmolSban 16vé
kapesolddd kozzétételekre, vagy ha a kizzétételek e tekintetben nem megfeleldek,
mindsiteniink kell véleményiinket, Kévetkeztetéseink a fiiggetlen kényvvizsgdloi
Jelentéstink datumaig megszerzett kényvvizsgélati bizonyftékon alapulnak. Jovobeli
események vagy feltételek azonban okozhatjdk azt, hogy a Téarsasig nem tudja a
vallalkozést folytatni,

»  Brtékeljiik az éves beszamold atfogo bemutatasdt, felépitését és tartalmat, beleérive a
kiegészité mellékletben tett kizzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy az éves
beszémolbban teljesiil-e az alapul szolgéls iigyletek és események valés bemutatdsa.



« Az irduyitdssal megbizott személyek tudoméséra hozzuk ~ egyéb kérdések mellett — a
kényvvizsgalat tervezett hatokorét és iitemezését, a konyvvizsgalat jelentds
megallapitdsait, beleértve a Térsasdg 4altal alkalmazott belsd kontrollnak a
kényvvizsgalatunk sorén Altalunk azonosfiott jelentds hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2024, marcius 28.

bkt

Dy, Printz Jénos Kéroly
kamarai tag kényvvizsgald
kamarai tagszdm: 004097

it

Dr, Printz Janos Karoly
ligyvezetd igazgatd

DR. PRINTZ ES TARSA
Nemzetkézi Konyvvizsgald Kft.
1181 Budapest, Barcsay u. 34.
kamarai nyt, szdm: 000267




Kivonat a 2024.méjus 14-én tartott
FeliigyelSbizottsdgi tlés jegyzkdnyvébdl:

2/2024 (2024.05.14.) hatdrozat

FellgyelShizottsag egyhangd, 4 igen szavazattal elfogadésra javasolja Képvisel testillet részére a BTG
Nanprofit Kft. dital 2023. évi mérlegbeszdmoldjat, valamint dzleti jelentését,

3/2024 (2024.05.14.) hatdrozat

Feligyel8blzottsag egyhangd, 4 igen szavazattal elfogaddsra javasolja Képviseld testiilet részére a BTG
Nonprofit Kft. 2024, évi {izleti tervét,

Kivonat hitelé{il:

Budadrs, 2024.majus 14,

caz—i/ U/7
Dr. Molnér Gabgr '

FB elndk
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Budasrs, 2024.05.08.
Ikt.sz.: ID-57046/2024.

Budabrs Viros Onkormanyzat
Polgarmesteri Hivatal

Miszaki Ugyosztaly

2040 Budaérs, Szabadség (t 134.

Lérincz Mihaly
Miiszaki Ugyosztalyvezetd Ur

reszére

Targy: 2023, évi tnkorményzati tulajdona ingatlan vagyongazdéalkoddsrol 2016 éves beszamold

Tisztelt Ugyosztilyvezets Ur!

A Budadrs Véros Onkormanyzata és a BTG Nonprofit Kft. kdzatt megkstdtt vagyonkezelési szerzédss
alapjén, valamint a kapesolddd rendeletek figyelembe vételével Idtjia el Tarsasdgunk ingatlankezelési
tizlethga a vagyonkezelésre dtadott ingatlanokkal kapcsolatos feladatokat. Az ingatlanok nagyobb része
8nkormanyzati bérlakis, de a kezelendd ingatlanok kézé nem lakdscéln in gattanok is tartoznal,

Az ingattanailomdny a 2023.12.31-i gllapot szetint, hasznositds flggvénysdben t6riénd felosztdsa:

Lakéscéitl ingatlanok: 92 db
Nem lakés célt ingatianok: 17db

Azilzletdg ingatlanckkal kapesolatos feladatait a vagyonkezelési szerz8dés részletésen rigziti. Bzek alapian

a tavalyl évben is el lett végerve 15bbek kdztitt a teljes kdrli adminisziracio, nyilvantartdsok vezetése,
adatszolgdltatisi ktelezettségek teljesitése, tarsashézak esetdben a kizgyliléseken torénd részvétel a
szerzbdésben foglaltak alapjdn. A bérleti dijak beszedése, hatralékkezelds, biztositasok &s kéresemények
Ugyintézése, karbantartas, is az elvégzett feladatok kézé tartozik,

A mikddés kerefeit a nevezett vagyonkezeldsi szerzédésen tilmenden — elsésorban a Bérlé és Bérbeadsd
viszonylatdban - az Onkormdnyzat tulajdondban 4116 lakdsok és helyiségek bérletére vonatkozo eEyes
szabalyokrdl szald 23/2012 (V91.22.)sz. 8nkorminyzati rendelet adja.

Hattérjogszabdly a lakdsok é&s helyiségek bérletére, valamint az elidegenitéstikre vonatkoza egyes

szabdlyokrdl 52616 1993, &vi LXXVIIL tdrvény,

Ingatlankezelési feladatok

X

2040 Budodrs, Doese Gybrgyu, 21, Tel fFax: 06 23-421-597 E-mail: ingation&bty. hu Webcior www.btg. hy Postacim: 2041 Bustadrs, PY. 57,
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Az ingatlankezelési keret jelentds része atervezett kiadasokon kivill els6sorban a hibaeiharitdsok elvégzésére
lett forditva. Ezen kiviil jelentds Gsszeget képvisel az tires és haszndlatha adott ingatlanokkal kapcsolatos

rezsi €s karbantartdsi feladatok kltsége.

2023
[millié Ft]
Vagyonszerzodés szerinti éves

ataliny keret 12
Karbantartdsra forditott dsszeg 7318
Koziizemi és egyéb jarulékos e
e 5,165
kéltségek
Osszes kiadas 12,483

Tovdbbra is idénként nehézségeket okoz egy — egy javitdsi, karbantartasi feladatndl, hogy révid idén beltl
véllalkozot taldljunk a feladatok megoldasdra. A kivitelezsk leterheltsége tovabbra is érezhets, sokszor
t8bbszdri idépont egyeztetésre is sziikség van egy feladat elvégrésére. Ezen kivill az dltalunk megrendelt
musnkélatok elsdsorban kisebb dsszegiick, ezért sok villalkozé nem végzi el. Tovébbi teherként jelentkezett

az anyagarak emelkedése és ezzel egylitt a munkadijak ndvekedése is.

Az lres és nem lakds céld ingatlanok égéstermeék elvezetdinek vizsgdlata 2023-ben is megtdriént, egy
kéménysepro-ipari szolgdltaté cég végezte el 13 helyszinen. A vizsgdlatok sordn slirgds beavatkozdst igényls
hibdt nem tartak fel. A lakds cél0 ingatlanok ellendrzését a katasztrofavédelem kéménysepré-ipari

igazgatéhelyettesi szervezete végzi sormunka, valamint egyertetds alapjan.
A tavalyi évben 7 darab vizmérd cseréje valt sziiksdgesse, hitelesség lejdrta miatt,

A lakds célir ingatlanokban az év sordn tovabbi elektromos & vizgépészeti &s vizhalozati munkdlatok,

tethéjazati javitdsok, karbantaridsok lettek elvégerve.

Az elektromos energia. valamint f5ldgdz dijak emelkedése érezhetd volt az fres &g hasznalatha adott
ingatlanok kbzmUszamldin. A ndvekedés szintje viszont nem latszik olyan mértékiinek. ami veszélyeztetné

a fenntartést.

A 1avho kdliségekkel kapesolatosan az érintett ~tarsashdzakban taldlhato- orvosi vendeldknek szerencsére a
lakossdgl dijakkal egy szinten maradt az elszamolés egységdra, fgy jelentds emelkedds nem tértént, Az §szi
idészak bekdszontével elkezdddtek a téliesftéssel kapesolatos munkalatok szervezése, ax lires ingatlanok

{agymentesitése,

Ebben az évben kezelésiinkbe kerilit hirom oktatasi intézmény gondnoki lakdsa, valamint két, Onkormanyzat

aital vasdrolt lakas fs.

2040 Budobirs, Dd2se Gyorgy 0. 21 Tel Mo 06-23-421.587 E-mail: ingatlan@btg.hu Webtim: wwew. btg. hy Postaciny 2041 Budodrs, P 57,
Céget nyilvintaria 8irdsdg: Budopest Koenyeks Yorvényszék Cégbirdsiga cg.: 13-09-064364
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Az év sordn jelentds esemény volt, a Lévai w. 33, sz alatti tarsashdzban taldihato lakdsban €18 bérink
dthelyezése a Mez6 utca 6. sz. alatti egyik bérlakédsba, melynek bérldje az év elején elhunyt. Mivel a néhai
bérlonek new: voli hozzatartozdja, ezért a lakds kiliritését és festését, takaritasat Tarsasdgunk oldotta nieg. A
lakascsere azért volt sziikséges, mert 2 Lévai utcai tdrsashdzban €16 bénd jelentds mennyiségl lomot
halmozott fel a lakdsban, ami miatt a csotinyok jelentdsen elszaporodtak, megferidzve a tarsashdz mas
lakésait is. A bérlo dtkoltzése utan a lakds kifiritése és takaritdsa is a BTG feladata volt. Ennek soran

héromszor kellett rovarirtast végeztemni. hogy teljes mértkében elpusztuljanak a kartevd rovarok.

Az év végeén kerlllt sor egy bérleti szerzidés felmonddsdra, A bérts jelentds bérleti dij hatralékot halmozott
fel ¢s a kdzmiitartozasai miatt a gaz ds villany méréit is leszerelték. A lakds visszavétele utin a hatramaradt
lomokat, butorokat Tarsasdgunk szallitotta el s tette bekoltdzhetdvé a lakast, Exzt a lakdst még a kardcsonyi
tinnepek elbtt megkapta egy bérld, ezért stirgbsen meg kellett oldani a villamos dram ellatdsat és a fiitését,

ami sikeresen megtoriént.

Néhdny tres ingatlannd) eléfordult, hogy a kdzmiiszolgalatok a ténylegesnél sokkal nagyobb fogyaszidst
véleimeztek, Igy jelentds dijszamlak keletkeztek, amelyek megjelentek a kozilzem és egyeb jarulékos

kéitségekben. Ezek a tilszamldzasok az éves szolgdltatél leolvasasok utdn jévairdsra keriilnek.

Az orvosi rendelék dltalanos karbantartasi feladatai mellett, a Szivdryény utca 5. szdm alatt taldlhat felnéi
orvosi rendeldben az év folyamdn megtdrtsnt a rovarirtds, klimaberendezések karbantartdsa, fertétlenitése.

lejért hitelessénii viz mellékmérdk cseréje, valamint a nyar folyamén betdet hiszigetelt iiveg cserdje,

A Léval utca 31, szdm alatt taldihats Gyermekorvosi Rendelé és Védonsi | Szolgdlat helységeiben is sor keriilt
a rovarirtésra, a klimaherenderdsek tisztitdsdra, fertGtlenfiésére. Ezeken a feladatokon kivill vizgépészeti
javitas, belsd informatikai hdlézat és eszkaz javitdsa, valamint a fitdsi rendszer karbantartdsa, belizemeldse

Is megtbrtént. Tovabbd sziikséges volt néhany dlmennyezeti elem csersjére.

A Lévai utca 33, szdm alatt 12l4Ihaté orvosi rendeldben i 15 megtdrtént a rovarirtas, vaiamim a
klimaberendezések karbantartasa, ezen kivii] az egyik kiizis helyiségben, kérésre plusz Je& panelt
szereltettlink fel a nagyobb fényerd elérése érdekében. Lbben a rendeldben is sziikséges volt néhany

dlmennyezeti elem cseréjére,

A Kamarerde! Kozbsségi Haz tizemeltetdse sordn ablakok, belsd ajtok, épillet eldti padok, virdgtartok
festése, mazoldsa toriént meg. El lettek végezve az orvosi rendeldk rovarirtdsi munkéi, kazdnok
karbantartdsa, és sziikséges volt az egyik javitdsa {s. Tovibbd a kéményellentrzés, az dpifet

klimaberendezéseinek karbantartdsa, a mozgdskorlitozott felvond ellendrzése &s felillvizsgdlata is

F

megtirént,

SR s e
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Bérleti dijak, hatralékok

A piaci lakbér mértéke nétt, valamint bevezetésre keriilt a koltség elvil lakbér alkalmazdsa. A kaziileti dijak
a szerzédések szerint a Kézponti Statisztikal Hivatal altal kszzétett inflacio mérékéve! viltoztak.
Hatralékok vonatkozdsdban a 2022-évi egyenleghez viszonyitva a tartozdsok Osszege jelentds mértékben
csiikkent. A 2023.12.31- allapot szerint a lakdscéld ingatlandliomédnyra vonatkozdéan 3.435 E Fi bérleti dij
és kiilon szolgaltatdsi dij hatralék van nyilvdn tartva.

A kintléviségek kezelése a jogszabdlyoknak megfelelSen torignik. A hétralékkal rendelkesd béridket
kotlegaink negyedévente felszdlitjdk a hatralékok torlesztésére. Ha a felszolitisok ellendre sem tSrténik

betizetds, akkor a behajtds jogi vtra keril,
Az ingatlankezelési Agazat 2024, évi tervei:

- az eves Utemezett munkak idGben wriénd megvaldsitdsa,

- az elmit évekhez hasonlan az ingatlanok rendszeres ellendrzése, az 4ltalanos karbantartasi feladatok
végrehajtdsa a havi dtalanyd(j keretein beliil,

- adatszolgdliatas az Onkorményzat szamara

- a bérlék feladataingk, kitelezettségeinek ellendrzése, esetleges felszolitdsok (pl. kézmlszamlak
fizetésének-, lakds karbantartasaval kapesolatos feladatok ellendrzése stb.),

- a jelentbs hitralékot felhalmozo bérlsk felszdlitdsa, jogi dton rténd behajtész tutajdonos engedélyével
kilakoltatds meginditisa,

- lejdrt hitelességii kzmiiorak cseréje,

- bérleti szerzidések folyamatos figvelemmel kisérése, bérlék értesitése a szerztdések lefdratarol,

- az Onkorményzattal kialakult eredményes egylittinlikddés megtartdsa a tovabbiakban is.

Kérjiik tjékoztatasunk szives elfogadasat.

Udvézietiel;

Jo -

Tamas Ervin
ligyvezetd

BTG Nonprofit Kft.
2040 Budatrs, Dazsa Gy, u. 31.
Mellé Telefonszam: 06-23-420-151
Mellekter Addszim: 10639205-2-13
e Budadrs 11742173:21020993
12

K

- Ingatlandllomdny aktualizdlt cimlisidja hasznositds Jiggvényében 10r1énd felosztassal

s
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Melléklet
Lakascéld ingatianak
Ingatlan

Sr. Cime ﬂHraz. szama | Ter. (m? Komf.fok

1 {Ady Endre u. 3 581 30,0 komfortos

2 | Baross u, 74/1 996/2/A-1 56,0 Heszkomt,

3 |Baross u. 74/2 996/2/IA-2 67,5 dsszkomf.

4 | Baross u. 74/3 996/2/A-3 53,0 | Gsszkomi,

5 | Baross u. 74/4 906/ 2/ A4 38,0 komfortos

6 | Baross u. 74/5 DOB/2/A-5 4580 komfortos

7 | Baross u. 74/ 996/21A-6 30,0 sz0kséglakas
8 | Barogs u. 7477 Q08/2/A-7 35,0 szllkséqglakas
9 | Beregszaszi 11.38-40. fsz.1 3703/8/A-1 38,0 dsszkomf,

10 ; Beregszdszi u.38-40, fsz 3. 3703/6/A-3 43,0 dsszkomf.

11 | Beregszaszi u.38-40. 1/7 3T03/6/A-T 53,0 dsszkomnf.

12 | Beregszaszi u.38-40. 2/11 3703/6/A-11 49,0 dsszkomf.
13 | Budakeszi u.1/1. ' 132341 31.0 dsszkomf,

14 | Budakeszi u.1/2, 13231 27.0 dsszkomf.

18 | Esze Tamds v, 7, : 14 c @22 tsszkomf,

16 | Farkasréti u. 6/1 11 81,0 esszkomf.

17 | Farkasréti u. 6/2 11 32,0 komfortos

18 | Farkasréti u. 6/4 11 42,0 Bsszkomf,
19 | Farkasréti u, 21 2328 56,0 Ssszkomf.

20 |Farkasréti u. 23 2328 50,0  Gssrkaomf,

21 | Farkasréti u, 54/1. 28871 1427 dsszkomf,
22 | Farkasidl u. 54/2 2088712 1670 Bgszkomf,
23 ;Efg'fgé)g u. B, (Herman isk. gondnoki 1036750 50,0 Seszkomf.

akds

24 | Hidsag u. 10, 4714 1036/3/A114 50,0 dssrkomt,
28 1 filisag u. 14, fsz.1 1036/3/A37  148,0 Ssszkomf.,
26 |Ifidsdg u. 14, fsz.2 1036/3/A/138 50,0 dsszlkomf,
27 [Ifidsag u. 14. 1/4 1036/3/A40 1480 tgszkomf
28 | Ifjusag u. 16. fsz.3 1036/3/A/57 | 48,0 Bsszkomf,
29 [ fitsag u. 16. 4/15 1036/3/A/69  14B,0 Ssszkomf,
30 | Ifiosdg u. 18. 312 1036/3/A/84 1480 Bsszkomf,

31 | lfjusag u. 20. 217 1036/3/A/87 1480 dsszkomf.
32 ! [fiusdg u, 20. fsz 3 1036/3/A/93 48,0 dsszkomf,
33 | Kaivaria u. 4/1 1504 37.0 komfortos _ s
34 | Kalvaria u. 4/2 1504 37,0 komfortos E

2040 Budadrs, Dézsa Gybrgy w 21, el frax: 06-23-421-507 E-mpil: ingatlon@bty. by Webcim: www, btg.hu Postacim: 204 Budadirs, Pf. 57,
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35 | Kamaraerdel u, 59-61/8.fsz 3428/5/A/8 48,0 $sszkomf.
36 | Kamaraerdei u. 59-61/6 foz 3428/5/A/6 39,0 dsszkomf,
37 | Kamaraerdei u. 59-81/4 1.em. 3428/5/A/4 50,0 Osszikomtf.
38 | Kamaraerdei u. 59-61/2 faz 342815/A2 580 dsszkomf,
28 | Kamarzerdei u. 31/1 3401/1/A/3 64,0 Bsszkomf,
40 | Kamaraerdei u, 31/3 2401/11/AH 58,0 dsszkomf,
41 | Kéhid u. 32 1764 50,0 dssziomf,
A2 | Lévaiy. 8, fsz.2 1036/1/A/36 50,0 Hsszkomt.
43 | .évai u. 29 5/44 1036110/AM3 | 51,0 daszkomf.
44 | Levai u. 31. 1/5 1038/11/A/11 | 500 Osszkomt,
48 | Lévaiu. 31. 2/18 10861 1A22 151, dsszkomf.
48 | Lévai u. 31, 3/24 1036M1/A/30 51,0 Osszkomf,
47 | Levai y. 31. 7/86 1036M1/AI72 1510 dsszkomf,
48 | Lévai u. 353.2/16 1038/11/A22 (81,0 Ssszkomf,
49 | Lévaiy, 33, 3/22 1036/12/A122 {510 dsszkomf,
50 | Lévaiu. 33. 4/31 1036/12/A/31 [ 81.0 dsszkomf,
&1 | Lévaiu. 33, 4/38 1036/12/A/36 | 51,0 Bagzkomf.
52 | Lévaiu. 33 &/73 1036/M12/A/73  181.0 tsszkomf,
53 | Mezd u.6/1 173/4 32,0 komfortos
64 | Mezd u.6/2 17314 420 komfortos
85 | Mezd u.6/3 17314 42.0 komfortos
56 | Ostor koz 2. 170141 65,0 komforfos
§7 | Ostor kbiz 2/2. 170171 30,5 komfortos
55 ?gfg&i@iﬁgéjg- Kesjar isk. 4502/1 533  |osszkomf
89 | Patko u,5, 2/12 1036/7/AM 1 51,0 bsszkomf. .
80 | Patkd w8, 5/48 1036/7/A/45 51,0 dsszromf,
81 | Patko u.5, 7/67 1036/7/A/86 51,0 Bsszkomf.
62 | Patkd u.7. 6/51 1036/8/A/50 51,0 dsszkomf,
83 | Patko u.7.10/96 1036/8/A/95 51.0 dsszkomf,
84 | Petbfi u. 10, 855 28,0 gsszkomf.
85 | Puskas T.55 fsz 4 {gondnokd) 43 0 tgszkomf.
66 | Puskds T.55 fsz. 1 635 Geszkomf,
67 | Puskas T.55 fsz 2 570 dsszkomf,
68 | Puskds T.55, f32.3 64,0 dsszkomf,
68 | Puskas T.55, 1/ 64,0 dsszkamf.
70 | Puskas T.85 172 4153/127 57.0 dgszkomf,
71 1 Puskds 7.55. 1/3 57.0 dsszkomf.
72 | Puskas T.55, 1/4 64,0 dsszkomf,
73  Puskas 7.55. 2/1 57.0 dsszkomt,
74 | Puskas T.58. 2/2 57.0 osszkomf,
75 | Puskas T.55, 2/3 57.0 Gsszkomf.
78 | Puskas T.55. 2/4 64,0 Ssszkomf,
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Pestacim: 2041 Budodirs, Pf. 57,

Céget nyilvintarid Birésdg: Budapest Kirn yeki Thevényszek Cogblrdsdgn cg.c 13-09-064354
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Postacim: 2041 Budabrs, Pf. 57,

S

77 | Puskés T.55. 31 50,0 dsszkomf,

78 { Puskas T.55, 3/2 51,0 dsszkomf.

79 | Puskas T.55, 3/3 51,0 osszkomf,

80 | Puskas 7.55. 3/4 50,0 dgszkamf.

81 | Szabadsag ut 142/1 fsz.2. 1193/0/B/2 58,0 Heszkomt.

82 | Szabadsag at 30/2 2053 40,0 komfortos

83 ; Srabadsdg u, 30/3. 2054 n.a. kemfortos

Szabadsag u. 162 lllyés gimn. 8457 70.0 agezkomt.

84 | gondnoki lakéas '

85 | Templom tér 15 1/5. T130/A4 480 dsszkomt.

86 | Templom tér 15 1/6 113/A/6 450 komfortos

87 | Templom té&r 15 Fsz/2 T13/0/A/2 33.0 gsszkomf,

88 | Templom tér 8 (also) 66 46.0 dsszkomd,

89 | Templom tér § {falsd) 66 57.3 komnfortos

80 | Templom tér 9/1 67 68,0 komfortos

91 | Templom tér /2 67 650 kemfortos -

92 | Vasvar P.u,14/2, 323 63.0 komfortos

Nem lakdscéld ingatlanok
ingatian
Sr. Cime Hrsz. szdma | Ter, (m? Meg].
1 | Barany u. 12/b 1348/4 560 pince
Budakeszi u, 3. 1431 31,0 pince
3 | Ddzsa Gyorgy u, 10-12. 275 377.0 tlzoltdsag
' kdzdsseg

4 | Kismartoni u. 45, 356711 315,3 héz
gyerakorvosi

§ |Lévaiu.ll 1036/11/A/ 225,0 + yedanGi
rendeald
OFrvVas)

6 |Lévaiu, 33 1036/12/A102 1101,1 rendeld

7_|Patkd u. 1 BULAKE 47,0

8 |Patkd u. 1. ABC 1036/5/A/100 1186,0

8 |Patkd u. 1 Pizréria 52,0

10 | Patkod u. 1 kerékpar tarold 22.5 _

11 | Szabadsag u. 162, 8457 90,0 fliyés Gimn.,
garazsok
orvosi

12 | Szivarvany u 5. 1036/34/A100  1115,0 rendelék

13 | Templom tér 15. 113/A-3 540 Telekuckd

14 | Templom tér 15, 113/A-3 83,0 volt Tanoda

2040 Budadrs, Dozsa Gyérgy u, 21,

Tel fFax: 06-23-421-597

E-mail: ingatton@beg. by

Webcimy: www tg.

Postaclm; 2041 Budabirs, Pf. 57.

Céget nyllvintertd Birdsdg: Budapest Kirnydki Tarvényszik Cdgbirdsdge eg.: 13-09-064384
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15 | Templom tér 17. T18/A/1 200,5 gyoayszertar
arvosi

18 | Templom tér 17. 118/A/1 444 rendels

17 | Templom tér 17. 1/2 116/A/2 115,0 iroda

PR T A SR

2040 Budabrs, Dizsa Gyrgy 1. 21 Tel. fFox; 06-23-421-507 E-mall: ingation®bty. hu Webcim: wwnw. bitg hu

Postacim: 2042 Budates, PE 57
Céget nyilvintorid Birdsdg: Budapest Kbrmydki Tervényszdk O dghirosdgn cg.r 13-09-064364
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2023. évi mérlegheszamold
kiegészit6é melléklete




Altaldnos rész

1. Altaldnos bevezetd

BTG Budadrsi Telepilésgazddlkodasi Nonprofit Korldtolt

Feleldsségli Tarsasdg
2040 Budadrs
Dézsa Gydrgy w21

Addszim: 10639205-2-13
Cégiegyrékszim: 13-09-064364
Statlsztikal szédmjel:  10639205-3811-572-13

Telephelyeink:

2040 Budadrs, Lévai utea 37

2040 Budabes, Harsfa utea 6.

2040 Budasdrs, Kossuth L9,

2040 Budabss, Szabadsdg tr 134,

2040 Budabrs, Kamaraerdeai u.1.

2040 Budadrs, Napsugir st.7.

Elérhet8ségeink:
Telefon és fax: 23/420-151
E-mail efm: tdtkarsagl@hbtg.hu

Levelezési cim: 2040 Budadrs, Dézsa Gybrgy n. 21.

Internet hogziférés: www.bg.ht

Tulajdonos:

Budadrs Varos Onkormdnyzata
2040 Budadrs '

Szabadsag v 134.

Ugyvezetés

Tamds Ervin

Ugyvezetd

Halag Ménika |

Alralinos igazgatd

Csépéanyi Agnes

Kényveld (Beszimolé készitdie)
MEKVEK006932 kényveld ¢ég neve:
Csépinyi Kényvelbiroda Kft




Felitgyeld Bizorrsde

Név Bizottsdgi pozicid Jogviszony lejérata:
Dr. Molnér Gabor Elnék 2024.10.27.
Hermann Jézsef Tag 2024.10.27,

Laczik Zoltan Tag 2024.10,27.
Monostori-Kalovits Tag 2024.10.27.

Miark

Konyvvizsgdld

Dr. Printz és Tarsa Nemzetkozi Eonyvvizsgald Kft

1181 Budapest, Barcsay u. 36. _|Ig.szém: 000267
Dr. Printz Janos bejegyzett ki;inyvviz%ﬁl_é lg.szdm: Q04097

Edbh tevékenységek

- Nem veszélyes hulladékoylitds - kezelés

- Parkegondozss, zéldteriler-gondosis

- Sportlétesitmény mitkddretése, Mon.s.
szorakoztatds, szabadidés tevékenység,
Sport, szabadidds képzés,
Egyéb sporttevékenysée

- _Inpatlankezelés

nA sxdmpitelrl sxdld 2000.607 €. tirvény alapjin a piaigagdasis mitkidésihoy
nélkilizhetetien, hogy a piac  szereplsi sydmdra bogzdférbetden, dintéseik
megalaposdsa frdekében mind villalkosdk, mind o nem nyereség-orienidlt
SRervexelek, valanint ag egyéb gawdilkodds: Jolytard sgervesersh vagyon, péngigyi
helygetéril és azok alakuldsirdl objekily informdcidk #llianak rendelbesisre.”
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amviteli politika 1

2. 8=

2.1. A kinyvvezetés mbdja, a beszamold fajtija

Tarsasédgunk a t6bbszér mddositort szamvitelrSl 52616 2000.évi C. tdérvény
{szédmviteli tdrvény) alapjin kdnyvvezetésében a kettds kéayvvitelt
alkalmazza, és éves beszdmolé készitésre kotelezetr december 31-i
forduldnappal.
A beszimold a szdmvitell térvényben régzitett aldbbi tagoldsbél 41l:

> mérleg

> eredmény kimutatds

» cash-flow kimutatdst is tartalmazé kiegészitd melléklet
Az éves beszdmoléval egyidejfileg a Tdrsasdg az Uzlet] Jelentését, valamine
Uzleti Tervér is elkésziti,
Térsasigunkndl a szémviteli térvény 155.§ /2/ bekezdése éftelmében
kotelezd a kényvvizsgilat, az éves beszdmold auditilisea kerlil. A
beszdmoldr a térvényi elbirdsoknak megfelelben letétbe helyezzik =

Cégbirdsagon.

2.2, A beszamold dsszmedliitdsdnak mddja és iddrendje

A beszimold Osszedllitisa az éves szémvitell zdrlatra éptl. Az éves zirds
keretében keriil sor a tdrgyiddszak gazdasigl eseményeinek teljessé tételére,
ellendrzésére és Osszesitésére. HBlvégzésre keriillnek tovdbbd a mérieg
fordulénapja és a mérlegkészités napja kdzdtt megvaldsult gazdasdgi
események kévetkezményeibdl, illetve a piaci kézlilmények viltozisibal

eredfen szlikséges korrekeids kényvelési tételek is.

A Thrsasdgndl a 2023, éves zdrdsi folyamatok Gtemezésédvel dsszhangban 2
mérlegkészités onapjaként 2024, janudr 31-¢ kerils meghatdrozdsra 2

szhmvitell politikinak megfelelden.




2.3, A mérleg és eredmény kimutatds formdja

A wmirleg formdia
A BTG Nonprofit Kft. a szdmviteli tdrvény 20.§ /1/ bekezdésének
megfeleléen az éves beszdmoldhoz kapcsolédd - a szamviteli térvény 1.8z,

mellékletében el8irt ,A” valtozat szerinti mérleget Allitja dssze.

A eredminy fimutatds form dja
Tdrsasdgunk eredmény kimutatdsit Gsszkoltség eljdrassal késziti el, a

szamviteli térvény 2.5z. mellékletében szerepld ,,A” viltozat szerint.

2.4. Az éves beszdmold Lkészitése soran alkalmazott ériékeldsi

médszerek és eljardsak

2.4.1. Szabdlyzatainkat az elmult év folyamén feliilvizsgaliuk,
aktoualizdltuk a2 érvényben 16vE jogszabilyoknak megfelelden

modositortuk,
2.4.2. Az alkalmazott értékelédsi eljardsok és mbdszerek

Térsasdgunk a szdmviteli t8rvénynck megfelelen az eszkozdker &3

forrdsokat egyedileg értékeli.

A tdrgyi-eszk828knél az értékelés cgyedi és csoportos /munkaszim misodik
szimjegye jelzi a ktg. helyet/ nyilvintartdsra épil. Csoportot képeznek
azok az eszkézbk, amelyek fajra, hasznositisi cél, fizembe helyezési
idépont, beszerzési érték illetve kéltséghely szempontjabdl azonosnak
tekinthet8k.

A készleteket egyedileg értékeli Tdrsasdgunk. Bgyedi értékelésnek mindsiil
@ csoportosan ayilvintartort azonos paraméterckkel rendelkesd eszkdndk
itlagos beszerzési dron tdrténd értékelése is,

Evkézben a megfelels kéltségszdmlikra kdnyveljik a vasdrolt téreleket, év
végén a leltdrozésnil, a valés mennyiségnek és értéknek megfelelden
vezetjiik 4t a készlet szdmldkra.

Sajit termelést készleteink aincsenck.




2.4.3. Amortizdcids politika

Az érrékcsdkkenést Tdrsasigunk a szimvitell térvényben foglaltak szerint
értelmezi és alkalmazza az 21dbbl kicgészftésekkel.

A Tirsasig a tirgyl eszkdzo6k terv szerinti leirdsa kérében a2 brutté érték
alapjdn linedris leirdst alkalmaz. A leirdsi idé é&s a lefrdsi kulesok
megvalasztasa az adott eszkdz miszaki becslése alapjdn virhatd fizikal
elhasznilédas, erkdlesi avulds, az eszkdz hasznidlatdval kapesolatos jogi és

egyéb korlitozd tényezdk, gazdasdgl élettartam alapjin tdrténik.

A linedris ¢rrékesdkkends kulesal a kbvetkezdk:

Szofiver ) 33%
Epﬁiétek Es infrasttuktira 2-7%
Termelésben haszndlt gépek és felszerelések: 14,550%
Bérelt ingatlanon végzett beruhdzis 6 % |
Trodai és szamitdstechnikai eszkdzdk: 14,5-50%
Jarmiivek: . 20%
200eFt alatti immateridlis javak, térgﬁ

eszkoz6k 100%

2.4.4, Brrékvesatés ériékelési szabdlyal

Tarsasdgunk az adézis elbtti credmény ferhére értékvesztést képez a
métlegkésaites fordulénapjin kényveinkben kimutatett vevd
kintlév8ségeinkre a szamvitell tdrvény 55.§-a szerint.

Alkalmazott dridkvesztési kulcsok:

0-90 nap kézdtt: 0%
91-180 nap kézdte: o Sl 2%
181-364 nap kézott: | | 5%
365 napon td4l:.. .. P 20%




Eredmény kimutatds

2109 907 eFt

Ertékesités nettd drbeviétele

Az értékesités nettd drbevétele 2023, évben 5,9 %-kal nétt az elmalt izleti

évhesz képest..

Az drbevétel alakuldsit az 5. sz. melléklethen mutatjuk be évenkénti

Gsszehasonlitisban.

Térsasdgunk Gzleti évben elért nettd irbevérele lizletigankéat:

ezer Ft-ban ezer Ft-ban %
Tevékenység -~ i - Bgﬁs &v JTérgyév Véltozds
Tévhd szolgdltatss 0 0 0
Koztisztasdgi szolgsltatas 337641 363080 753
Parkfenntartds, kézteriilet 596 576 660 231 10,67
fenntartis
Ingatian kezelés 97 035 108 296 11,61
Vdrosi Uszada Sportcsarnok 292 724 284 775 2,72
Egyéb tevékeriységek . 668332 693 525 3,77
Osszesen: 1992308 2 108 907 5.9




A kdztisxtasagl fizem drbevételének alakuldsa

Nettd darbevétel megoszlisa It
Tavaszi virosi nagytakaritds 23 564 152
Veszélyes hulladék gyiijrése 9 319 091
Illegdlis plakde, graffiti eltivolitas 192 744
BKK, helyi buszmegilld takaritdsa 14 147 203
Epitési hulladék szirkezsak 472 444
Virosi kutyafuctatdk 7 869 250
Virosi ingatlan hulladékmentes tak, 19 677 948
Kutyvatartdly fenntartis 14952 289
Koéztisztasdgl dgazat tev.sorin

kel.hull.értaglma%lanitis 7409 314
Zirt csapadékviz csatornahdl.ciszt.jav. 45 647 174
Arok tisztitds 16 901 468,
Vasati aluljdrd buszmegdlld tak, 18 266 011
Uteisztitds, locsolds munkagépekkel 73 689 700
Jarda kézteriilet tisztitdsa kézzel 51 174 742
Utszegélyek, térkd burkolat tisztitdsa 0 413 240
Kisvizfolyisol karbantaridsa tisztitdsa 45 552 068
Allami kézutak mell.drok, csat. tisztitédsa 5 055 000
WAS-262 Utinfuid 600 000
Egyéb kdztiszta 276 000
Saszesen: 363 079 838




A park és a kdzteriilet fenntartds drbevételének alakuldsa

Nettd drbevétel megoszlisa ¢ Ft
Fives terilletek kasz,gond lakételep 1.1. 42 503 978
Jatszdterek karb. kerit.gond.ellen. 1,12, 33 852 904
Egynyari kétnyérl ndv.muskitlik gond.]4 64 382 558
Onkorm.ingatlanok parlagfii ment. 1.8, 39 364 065
Patkany, rigesdld irtdsa 115, 12 353 694
Kotlatok, kresatiblkatb,ttb.jelek, TV.1 23621804
Egyéb Park 2417 893
Talajesere, tipanyagp mitrigya szér L2 1258 305
Locsoléhdl szdkékutak ive-diszk iz 1110 2] 857 035
Kézt.parkok gondozisa, zaszlézds 117, 67 713 229
Erdéfennt.kie.tandsvények fennt. 1.11. 7 083 960
2014-2018 telepitett fak gond. 6ot 1.7, 12 124 506
Virdgok,cserjék ovepek locs, tipa. 1.6, 18 893 209
Nyilt vizelv.drkok,rézs( kaszdldsa 115, §182 020
Szhnyog gyéeités 11.6, 9163 250
Elszéradt fak gallyaz.idSs ik apol, 1.9 133 857462
Kézteriileren 16vE ndv.permet.oyomm., 1.10 4723755
Kéuter.28ldsdy rend.jitsz6tllagm 113 11 810786
Fikaszdlis,sovény, fik cseréje, gond. 1.5 76 137 977
Utcabiitorok és virsplidik karbant, 1.3, 14 906 389
Récsos dtereszek, drkok karb IV.5. 14 939 135
Onkorm. tul. de kez.nem vett ter.gond 1.16 6 887 659
Oktatasi intézm.terid8s fak apol. 1.18. 7 871 721

Intézm jatszotért eszk karb. tzemels .14

24 321809

dsszesen:

660 231 103

Az ingatlankezeléshez kapesolédéd drbevérel

Netté drbevétel megoszlisa Ft
Lakbér lakossig 41 672 745
Kozlleti bérleti dijak 4705 851
Kildnszolg., dij lakossdel ingatlan 4100.324
Vagyonkez. szerz.megh.dij ' 34 846 1390
Lakisbizt. bérleti dfjban 554 391
Tovibbszimlizott dijak 10095 491
Kismartoni Kdz.Hiz fizemelt. 12321 167
Viz, gdz, csatornadij lakossagi 18 321

Ssszesen:

108 296 108




Varosi Uszoda, Sportesarnok és Strand Iétesitményének drbevétele

Nettd drbevétrel megoszlisa Ft
Uszéjegy drbevétele 73010 822
Wellness jegy drbevétele -39 078 465
Strand jegy drbevétele G 045 276
Uszotanfolyam drbevitele 30 241 894
EgyéP zia:*bev‘é’sfz} uszoda (aqua fitness, 7 560 669
babatszds, vizijdrtassdgl ig.)

Uszd, Wellness bérlet arbev. - 51591 283
Uszdsiv bérlése arbev. 4 864 561
Uszoda helyiség bérleri dfj 7 483 165
Sportesarnok bérleti dij drbevétele 41 042 482
Sportesatneok helyiség bérlds drbevéiele 5 670 (00
S@ogt;samok&trand egyéb bev.(sporttibor,nyugdijas 18 180 964
torna)

Bsszesern: 284 774 581
Egyéh tevikenységek drbevétele

Nettd darbevétel megoszlisd Fi

Katylzis {vtcdk,utak) IV.2.

151 492 112

Ut-¢5 szegély javitdsok IV.3,

59 361 822

Szabadiddpark 4175/ 5hrsu. 1.19. 9 441 568
Autdbusz végillomds lizemeltetése 17 500 748
Kism K. H.teremb.-hez kapes keg -bey 2793 308
Egvéb villalkozis 7 898 242
Kutyamenhely 097/98 12 264 800
Aunchan aluljfed rdesok feldj. 2023-520 & 639 717
Viroshiza Bérbeadds 104 457 600
Viroshiza Uzemeltetés 2012.08,01,~:81 168 042 180
Patkd utcal jdtszétér mosddpavilon 3 (48 533
Temetd fizemeltetés 403 564
Temetd bev.-Sirhely megviltis 1120 000
Temetd bev.-Usnahely megvilras 540 869
Temetd bev.-Temetd haszn,dij 574 220
Temetd bev.-Feovéb temetdi szolg. 155 524
Temetd bev.-Ravatalozd haszndlati dij 693 000
Kogsuth L.u.9, EBi. kézpont 2 085816
Veszélyhelyzet-buszm kézépiil.fertdel, 7 084 851
Sikossag ment.hdeltsk, Budadrs 11,7, 75 661.875
Napsughr séidny 7. 2021.12.01.t51 3 362 206
Koznevelési intéamények Gzemeltetése 89 793 060
Hirdetd tibla bérbendis 108 996
BEKM Dénsa Gy, w 21 2400 000
Léval 37 ' 2290 008
dsszesen: 693 525539
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Az értékesitési arbevétellel Ssszefiiggéshen szamitort mutatél

Osszes lekdrder eszkdz levercrése

ezer Ft
Megnevezés 2022, év 2023. év
Immateridlis javak 3535 4 869
Thrgyi eszkdzdk 2181 949 2382919
Készletek _ : 18 384 2863
Osszes lekdtdtt eszkdz 2203 868 2 390 651

ezet Bt
Megnevezés 2022.év | 2023, év
Bitékesités nittd bevitele 1992308 2109 907
Osszes lekotdtt eszkéy 2203 868] 2390 651
Eszkéz aranyos arbevétel 90,40% 88,26%




Egyéb bevételek 465 648 cFt

Egyéb bevételek kézdrt keriiltek elszémoldsra a kireseményekkel
kapcsolatos bevételek, értékesitert tdrgyl eszkdzdk ellenértéke, az
Onkorminyzat 4ltal nylQjtott timogardsok Ssszege. A koverelések visszairt

ériékvesztése, a megtérilt cljirdsi koltségek is itt kerlltek kényvelésre.

Az elmutlt gazdaségl évben az Onkorményzat az Uszoda, Sportesarnok és

Strand mtikddtetését az alabbiak szerint finanszirozia:

ezer It
Onkormanyzat 4ltal nyGjtott mikédési timogatis 430000
Tifsasdgunk dltal fzetett bédeti dij: o 86879
Mikodtetéste maradt Osszesen: 343121

Egyéb bevételeink kézdtt a  kapott timogatisoknak a tdrgyévi
értékcsdkkenéssel ardnyos része keriilt elszimoldsra, 2 fennmaradd rész 2

halasztott bevételek kdz61tt szerepel a szamviteli térvéaynek megfelelden.

2023. évben a végrehajtisok mikddése eredményeként a megtériile eljardsi

koltség 588 eFr dsszegben ndvelte egyéb bevéieleinket.




A kdltségek és raforditdsok fizemenként megoszldsdt mutatja be ax

alabbi tablazat:

Ft
zg;"n: Megnevezés Kb‘_zpont 1 Kéztiszta Egyéh tev, Ingatian Park Uszoda BTG 8sszesen
81 |ANYAGKOLTSES 445434, 17827 566 10 586 395 807 227 | 287211 851246542 008 313 220 481
IGENYBEVETT
SZOLGALTATASOK
52 KOLESEG 1868947 | 42765104183 826 357 | 10226 084 | 55678 332 | 209 541207 | 593 606 131
EGYEBR
SZOLGALTATASOK
53  |KTG. 3804981| 4821139 797 987 875085| 1330623 6084528 14 398 851
54  IBERKOLTSEG 1249365103 064 143 | 31615367 24329332 | 45642 083 | 182 735 827| 388636097
SZEMELYTJELLEGU
EGYEB
55 |KIFIZETESEK A84650| 11698503| 4827546| 3323402! 6032482 17714 301 44 057 894
56 | BERJARULEKOK 131041) 10269451 | 4168730| 2514008 5531883] 214390 1431 44054 328
ERTEKCSOKKENES! _
57 | LEIRASOK 1917971 45203991 35093 551 382670| 3219687 7206133| 50614237
ELADOTT ARUK
BESZERZESI
814 | ERTEKE _ 0
ELADOTT \
(KOZVETITETT)
SZOLGALTATASOK
815 |ERTEKE 15 464 310 85 578499 47000) 5448383 108538172
ALVALLALKOZOI
816 | TELJESITESEK 158 571 795 | 308 158 231 484 521 231 961 251 257
EGYER -
86 | RAFORDITASOK 795025 7499748| 3203843| 2161811| 4087216| 25070 737| 42818 480
PENZUGY]
MUOVELETEK '
87 | RAFORDITASA _ 0
5 226 750 | 360 837 848 | 606 742 317 | 130 298 318 | 644 311358811 779 335 | 2 559 195 826




Anyagjellegll raforditisok 1989 015 ¢l

czer Ft
Megnevezés 2022, év 2023, év
AnyaghkSltség ' 359:012 313221
Igénybevett szolgiltatisok crtcls.c 632 950 593 606
Eoyéb szolgiltatdsok értéke 14486 147399
Eladott druk beszerzési éetéke 0 0
Kézvetitett szolghltathsok éxtéke 954138] 1067 789

Anyagkoltség megoszlisa:

ezer Pt
Megnevezés 2022, év 2023, év
Visdrolt anyagok 9 339 7 479
(zem és kenBanyag . 109211 10 540
Ghzdij 138 683 81 241
Aramdii - 132610} 146 223
Vizdij 9762 9 856
Nyogatatvinyok, irodaszesek 3481 . 3518
Fovéb anyag 54216 54 364
Ogszesen 359 012 313 221

Brutté termelési érték alatt térsasdgunk szolgéltaté jellegébs8l adéddan

bruttd szolgiltatisi értéket értilnk,

Bruttd termelési(szolgaltatdsi) éreék:
Ertékesités nettd drbevétele
- Bladott /kézvetitett/ szolgaltatdsok éstéke

- Bladotr Aru beszerzési értéke

Bruttd vermelési (szolgiltatdsi) érték

ezexr Ft
Megme:vc:xés 2022, &v 2023, &v
Anyagtszole kdltsée _ 1006 4481 - 921 236
Bruttd tezme‘lesi (s?Olgaltatasi) ertek 1038 170 1042118
Anyaghdnyad L 96.94%) - 88:40%

Az anyaghdnyad mutatd kiszdmitdsdval az anyag- vagy munkaigényességére
kapunk vilaszt.
A mutatd azt mutatja meg, hogy a tevékenységen belll az anyagrdforditis

milyen mértékben szerepel.

E;




Személyi jellegif raforditdsok 476 748 eF1
ezer Ft
Megnevezés 2022, év 2023. év
Bérkolsée 365 037) 388 636
Személyi jellegd eovéh kifizetések 39 (48 44 058
Bérjamlékok _ 42 478 44 054
Qsszesen 446 563 476 748

Személyl jellegl raforditdsok névekedése 6,76 %-os a bizis évhez
viszonyitva. A dolgozék létszdma 1,6 %-kal csdkkent.
A tirgyévben foglalkoztatott munkavalialék dtlagos statisztikai Jétszdma 62

£6 melynek dgazati megoszldsdt 2 3. szamu mellékler tartalmazza,

A bérkéltség hinyad megmutatja, hogy a kéltségszerkezetben a bérkoltség

és kdzterhei milyen részardoyt képviselnek.

ezer Fr
Megneévezés 2022, év 2023, &y
Személyi jelleadl #4forditisok 3 446 563 476 748
Bruttd szolgiltatis érték 1038170 1042118
Bérhaltsép hinyad L o : 43,01%} 45,75%

A személyi jellegl riforditisok 2023-ben is jelentds részt képviselnek a
koltségszerkezetben. A mutatd névekedése annak volt kdszdnhets, hogy a
bruttd termelési (szolgiltatdsi) érték kisebb mértékben, mig 2 személyl

jellegl réforditisok nagyobb mértékben adtt,
Ertékcsdkkenési lefths 50 614 eFt

Hszkdzdk értékelédse:
Térsasdgunk a befektetett és forgdeszkdzeit beszerzési kéltségen értékell

és tartja nyilvin.

Eszkdz0k értékcsdkkenése:

A befektetett eszkdz6k  érrékcsbkkendse linedris médszerrel lkeral
elszimoldsra a szdmviteli politikdban régzitetr elszdmoldsi kulesok
alkalmazdsdval, valamint az érvényes rendeletek alapjin. A terv szeriati

értékesdkkenédst havi gyakorisdggal allapitjuk meg, és szdmoljuk el.
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A 200.000-Ft alatti egyedi beszerzési értékd tdrgyl eszkdz8k esetében, azok
haszndlatba vételekor egy &sszegben szdmoljuk el a terv szerintd
éreékesdkkenést.

Terven feltili értékcsdkkenési lefris elszimolisira pem keriilt sor. A
feleslegessé  vilt, megrongilédott, illetve rendeltetésszerlien nem
haszndlhatd eszkdzdket leselejteztitk, azok kéayv szerinti értéke 571 eFt

volt.

A misziki eszkéz8k tébbsége mér elérte a tervezett haszadlaul idét, igy
értékcsdkkenési leirds mir nem képz8dik wutdnuk, ezdltal a tovibbi
bévitések pénzforrdsdnak megteremtésében mir nem elég hatékonyak.
Egyre inkdbb elavuit eszkdzeink Allominyit nem sikerfilt az avulis
mértékénck megfelelden péiolni.

2023. évben nagyobb beruhizdsok kdzé sorolhdtd 2 Viroshdza energetikai
korszerfisitése 233.494 ¢ Ft értékben.

Az érrékesdkkenési lefrdsi hinyad alapjdn megitélhetd az értékesbkkenéds
szerépe a koltségekben. Megmutatia, hogy az értékesdkkenés, mint

szabadon elkdlthetd forrds, milyen arinyt képvisel a kéltségszerkezetben.

ezer Pt
Megnevezés 2022, év 2023, év
Firtékesdkkendsi leirds ' - o 50788] .. 30614
Bruttd termelési érék 1038 170 1042118
Ertékesokkenési leirdsi hinyad ] U 489%)  4.86%

Az értékesdkkenédsi leirds hinyada igen alacsony értéket képvisel és

kismértéki csdkkenést mutar.




Egyéb raforditdsok 42 818 eFt

Fobh tételei:

Megnevezés 2022, év 2023, év

Birsipok, Kiartérirésel: . iy 4 537
Egyéb leitisok, kerékitések ' o 71z ' 16
Térgyi eszkdz selejrezés 4522 571
Elszdmolt értékvesztés : 59 0
éBtehajthatatlan _kuov‘etelesek‘ 1e;1_*asa,tentes nélkili 2 7.45- | 15 809
Onkotminyzati addk 14 876 18 621

Az elszdmolt értékvesztés bemutatisit dzletdganként a 2. sz. melléklet
tartalmazza.

Az 2dds min8sitése alapjin az fizleti év mérleg fordulénapidn fenndlld és a
mérlegkészités idépontjiig pénzligyileg nem rendezeft kdveteléseknél
érrékvesztést szémoltunk el, a mérlegkészités idSpontjdban rendelkezésre
allé informécidk alapjin.

Az €rtékvesztés leirdsi kulesok a szdmviteli politikéban meghatirozott
szdzalékban  keriiltek megdllapitisra  a térsasdgi add  tdrvénynck
megfeleléen. |

Mértékik a kévetkezs:

91-180 nap kdzéte 2%
181 - 364 nap kézétt : - N 3 5%
365 napon tal 20%

Onkormanyzati addk tartalma:
= helyi iparfizési adé: 13 849 eFt
- telekadé: 1 517 eFy
- épitményadé: 3 255 ePt




Uzemi tevékenység eredményének levezetése

ezer It
Megnevezés _ 2022, év 2023. év
-+ Belfsldi értékesités nertd drbevétele 1992 308 2 109907
+ Beoyéb bevételek 573 058 465 648
- Anvagjellepti riforditasok 1960586 1989015
- Személyi jelled raforditasok 446 563 476 748
- Birtékcsdkkendsi leiras - ' 50 788] 50 614
- Eoyél riforditisok 41 914 42 818
Uzemi tevékenysée eredménye 66 415 16 360

Pénzlgyi miveletek eredményének levezetése:

ezer I't
Megnevezés 2022, év 2023, év
Befektetett pénziipyl eszkozok karmatai g D
Egyéb i6vairt kamatok 418 325
Pénzligy mitveletek epyéb bevétele 0} 1
Pénziieyi miiveletek bevételei 418 326

A befektetett pénziigyi eszkdzdk kamatal 2022-es évhez képest aem
valtoztak, az ebbél szdrmazd bevétel C Ft volt.
Az egytb kamat bevétel 100%-4t 2 maginszemélytdl és kozilettdl (325 ¢Fy)

kapott kamatok alkotjik, amely ésszegek a késedelmes fizetésbobl adddnak.

A bankbetér wtdn jiré kamat 0 eFt volt, ami nem ndvelte kamat
bevételeinket.
ezer Ft
Megnevezés 2022. év 2023, év
Pizetendd kamatok és kamat jell. riforditisok ' ol 0
Részesedések értéhvesstése 0 0
Egyéb pénziteyi réforditdsok L .
Bénziioyi miiveletek raforditdsal 0

A fizetendd kamatok és kamatjellegii réfordivisok az el828 évhez képest

2023-ben likviditdisi problémik nem meriiltek fel

belil

nem valtoztak,

tirsasdgunknal. Az dizleti évben  hatdriddn teljesitetriik

kotelezettségeinknek, -




czer It

Megnevezés 2022, év 2023, év
Pénztigyi mlvelerek eredménye 418 326
ezer Pt
Megnevezés 2022, &v 12023 év
Addzis elbitl eredmény 66 833 16 686
Tarsasdgi adofizetési koteleettség 2184 4637
Ad6zott excdmény - 64649 12 049

A villalkozas jovedelmezségi mutatéi

A jovedelmezbségi mutatdk a villalkozds mikddésénel eredményességét
fejezik ki. Az elemzés sordn egyes etedménykategdridkat valamilyen vetitési
alaphoz (er8forrds, drbevétel, kéltségriforditds) viszoayltjuk, szemlélterve
ezzel az eredmény létrehozdsiban kSzremakads tenye20£ hozamit.

A jovedelmezbség szamitisdnak alapképlete:

J = Bredmény / Vetitési alap

Eszkb'zarényos jévedelme‘zé'g

Hszkozjovedelmerdséel mutatd % 2,23 0,51
Bszkbzmegtérillési mutatd % 2,16 0,57
Arbevétel ALAnYOS | » “
jévedelmezBség % 3,33 0,78
Tokegr)anye_s_adozas elétil % 259 0,64
eredmiény

Tékedrdnyos addzott ercdmény Yo 2,50 0,46
Elémunka amnyos jov.-Eey fére Rt 31624 | 54031
jutd fedezeri Ssszeg

Elémunka arfnyas jov-Egy fore y Py
jutd adézas eldtd eredmény el 1061 269
Elémunka ardayos jov.-Egy fére eFt | 102617 | 194,34
jutd adézott esedmény _ _

Bérardnyos jévedelmezbedp 1 % 18,19 | 4,21
Elémunka riford. arinyos o 14,07 550
jovedelmezésége




Mérleg

czor Ft
2022, év 2023. &v

Eszkézok 2 990 602 3 254 195

Befektetett eszkdzk 2 185 484 2387788

Imrpaterilis jayvak 3 535] 4 869

Targyl eszkdzdk 2 181 949 2382919

Befcktetett pii.eszk B
ezer Pt

Meonevezés 2022. &v | 2023. év | Valtozds

Ingatlanok &s kapesolédsd vagyon értékl jogok | 2 139 6811 2105481 234 200
Miiszaki berendezések, gépek, jhumiivek 30 904 30 525 ~379
Egyéb berendezések, felszerelések 113641 13419 2055
Befejezetlen beruhizis 0f 233494 233 494
Beruhizisokra adott elélegek Rl R

A befektetett tirgyi eszkézok ériékelése a mérlegben aktualizalt maltbéli
iron, kényv szerinti nettd ériéken tSrténik. Ertékelésiik sofdn a kiinduldsi
érték ~ vasirlds esetén a beszerzési 4r nettd értéken.

A befektetett

tdrgyi eszkézdk koérében tdrsasigunk =a linedris leirds

médszerét alkalmazza a szédmvitel politikiban régzitett eldirdsoknak
megfelelden.

Linedris lefrds, ha 2 vagyontdrgy clhaszndlédésa a gazdasigi élettartamon
belill egyenletesen kévetkezik be. Sor keriilhet terven felili leirdsokra is,
ha az eszkdz az eldre meghatirozott élettattam el8tt elhaszndlédik,
nagyobb igénybevétel vagy egyéb okok miart.

Tarsasigunknil ilyen esemény az elmilt gazdasigi évben nem tdrtént.

Az eszkézdk alakulisdt az 1. szdmi melléklet tattalmazza.

Befektetett esxkdudkhibz kapeselédd mutatok:

A befekretett eszk8zék ardnys mutatd kifejezi, hogy a tirsasig Osszes

eszkdzébdl milyen hinyadot tesznek ki a befektetett eszkozdk.




Befektetett eszkézok 2 387 788 eFt
*100 = *100= 73,38 %
Hszkéz8k 6sszesen 3 254 195 eFt

Befektetett eszkdz8k fedezete kifejezi, hogy az Ssszes befektetett eszkdzr

milyen arinyban finanszirozza a sajit téke. Kedvezd, ha a mutaté mindl

nagyobb.
Sajdt téke 2 595 645 eFt
*100 = *100= 108,71 %
Befektetett eszkd28k 2 387 788 ekt

Térgyl eszkéz6khéz kapesolédé mutatdk;

> Térgyi eszkédzok fedezettsége /tirgyi eszkdzbk sajit tSke lekotdtisége

Sajdt t8ke 2 595 645 eFt
®00 = _ *¥100= 108,93 %
'Térgyi eszkdz 2 382 919 eFt

Kilén vizsgilhatd, hogy a befektetett eszkdzékén beliil a tdrgyi
eszkd26k finanszirozisira a sajat téke milyen mértékben nyaje
fedezetet. A mutaté Ssszefiigg 2 befektetert eszk6z8k fedezeteinek
mutatéjival, ebbdl kdvetkezden értelmezése is az alapjin térténhet.
Kedvezdnek {télhets, ha a sajat toke ezt az eszkbzcsoportot fedezi a
legnagyobb ardnyban,

A nemzetkézi tapasztalatok szerint legalibb 100 %-os atdny a2

megfelels.
P Tirgyi eszkézdk hatékonysiga
Ertékesités nettd drbevétele 2 109 907 eFt

#1010 = *100= 88,54 %
Targyi eszkéz 2 382919 eFt

7.3[)



A murtatd parcidlis hatékonysdgli mutaténak tekinthetd. EHz a
részhatékonysdgl mutatd kifejezi, hogy egységnyl tirgyl eszkoz
mikédtetésével mekkora 6sszegl drbevétel realizilhatcd.

Ha a muraté értéke magas, akkor az a villalkozds szempontjibél

megnyugtatd.

» Thrgyl eszkézdk megljitisi mutatéja (beruhizds fedezete)

Térgyévi beruhizis 257 654 eFt
$100 = e ¥100= 509,10%
Frtélesdkkenés 50 614 eFt

A mutatd kifejezi, hogy a beruhdzdssal hogyan pétoltik az

eszkodzcsokkendst.

A muraté érréke akkor kedvezd, ha ez minél magasabb.

Befektetett pénziigyl eszkdzbk 0 eFe
Forgoeszkozdk 865 302 eFx
Készletek 2 863 eFt
» Anyagok 1 963 eFr
» Aruk 900 eFt
Kévetelések 321 529 eFt
> Vevél 38 645 eFt
> Kapcsolt villalkozdssal szembeni kdvetelés 159 831 eFt
> Egyéb kévetelések 123 053 eFe




N

A kdvetelések megoszlisa:

ezer It
Megnevezés 2022. év | 2023. év | Valtozas
Vevdkkel szembeni kévetelés 61216 38645 -36,87%
Onkorményzattal szembeni kévetelés 143 048] 159 831] 11,73%
Egyéb kdvetelés 122 587] 123 053 0,38%
Osszesen: 326 851) 321529  -1,63%
Vevs kdvetelés idébell megoszlasit az alibbi tiblizat mutatja:
ezer it
Megnevezés 2022. év | 2023, év | Vakozas
HatAridSn belili - 184.459] 191 652 7193
30-90 nap 1174 5548 45374
91180 nap 110 2970 2860
181-364 nap 829 0 -829
365 napod tili 22169 1171  -20998
Osszesen 208741 201341 -7 400
Tarsasigunk Osszes kintlévésége megoszlisa alapjén 0 eFtr &sszegh
ertékvesztést szdmoltunk el az eredméay terhére. A nyilvintartott

ériékvesztés:2.865 ¢ Fr.

A kovetelések Ertékelése sordn az egyedi értékelés elvér kovetve a térvényi

eléirdsoknak megfelelSen.

A kintlévdségek megoszlisit bemutatd téblizarot a 2. szdmn mellékiet

tartalmazza.

Az egyéb kovetelések kézdtt szerepeltettiik az zlibb

Ssszegld kdveteléseket:

> Szillitél thlfizetés:
> Addhatdsiggal szembeni kovetelds:
» Egyéb adott eldlegek:

» Eltérd idoszakd 4fa kovetelés:

felsorolt nagyobb

7 630 eFt
29 974 eFt
36 991 eFt
45 271 eFe



PénzeszkBzdlk:

540 910 oFt

Pénztar kézponti

3876 eFt

Pénztir uszoda

3 304 eFt

Bankbetétek

533 730 eFt

Bankbetéteink megoszlasa:

Megnevezés Osszeg

OTP Bank elszirmolasi szamla 327 279 632
Unicredit Bank 35388 782 |
Budapest Bank 01000002 folydszla 52035 491
Budapest Bank 01K04-582400B1 664 818
Budapest Bank 01003005 folyészla 292 711
Elszdmolasi betétszamlik Ssszesen: 435 661 434 Ft
QTP Bank elk ingatlankezelési szla 05 756 839
1elotés Kozlekedés Feliigyeled elsz.szla. 244 000
Bankkért;rés fizetés elsz.szla 100 060
Uszoda bankiirtyds fizetés 1968 160
Ellciilénitett betétszdmldk dsszesen: 98 068 939F¢
Bankbetétek Ssszesen; 533730 373 Ft
Aktiv id&beli elbatarolasok 1105 ¥y

Bevételek akriv idébeli elhatirolisa OleFtr - ¥

Kéltségek, riforditdsok elhatiroldsa 1 105 jeFt




Az aktiv idSbeli eclhatirolisok kézétt keriltek kimutatisra a mérleg
fordulénapja clStt felmeriilt olyan kiadisok, amelyek kéltségként csak a
mérleg fordulénapjit kévetd idészakra szdmolhatdk el, valamint olyan
bevételek, amelyek csak a mérleg fordulénapja utén escdékesek, de a

mérleggel lezdrt idészakot érintik,

_ ezer Ft
Mepgnevezés 2022, év | 2023, év | Vakozds
Bevételek aktiv iddbeli elhatirolisa 18870 ol 8870
Kéltségek, riforditisok aktiv idébeli clhatdrolisa 682 1105] 423
Osszesen: . 9 552 1105} . -8 447

A villalkozds vagyoni helyzetének elemzése

Hossztt tivon 2 vagyon néveldse mir feltétele, és nem alapvetd célja az
Gzleti villalkozdsnak.

A vagyon fogalma kilénbsz6 tartalommal fordulhat el8. A vagyon
értelmezhetd az eszkézék Osszességeként, vagy az eszkdzdk é5 a
kitelezettségek kilénbézeteként, illetve a sajat téke dsszegeként — nettd
vagyonként.

A villalkozds vagyoni helyzetének elemzését elsdsorban a mérlegben
szerepld adatok elemzésével végerzziik el, amelynek sordn az észkdzdk és

forrdsok belsd ardnyit, az egyes tételek &rtékéneck iddbeli viltozdsdr

vizsgilhatjuk.
ezer Ft
Megnevezés 2022, év 2023, év
Sajit tSke .. 2583 596 2595 645
Befektetett esukézdk 2185 484 2 387 788
Befektetett eszkdzok fedezete - 11822%] 108,71%

A befrktetest esgkinik fedesele mutald a tartbdsan lek&tdet €5 a sajat forrdsok
Osszhangjit hivatort érzékeltetni. A mutaté kedvesd, ha 100 % kézel vagy
a féloetd.

Ez a mutatd tdrsasdgunkadl kedvezd értéket mutat (108,71 %).



A Tarsasdgi vagvonstruktira valtozdsdnak bemutatdsa

_ ezer L
Megnevezés 2022, év 2023, év
Befekretett eszkénck 2 185484] 73,08%| 2387 788]  73,38%
Forgbeszk&zdk 795 566] 26,60%| 865302 26,59%
Aktiv idSbeli elhatiroldis | 9552]  0,32% 1105 - 0,03%
Osszesen (Mérleg Bosszeg): | 2 990 602]  100,00%] 3 254 195 100,00%

A vallulkozds pénzigyi helyzetének elemzése

A likviditdsi mutatrdk a villalkozds pénziigyl stabilitdsir rikeozik, azt
mutatjdk, hogy a villalkozds az esedékes kételezettségeinek mennyire

kénnyen tud eleget tenni.

. ezer Pt
Megneverzés ' 2022. év 2023, év
Forgbeszhdpdk -~ . ' ) U798 566] 1865 302
Révid lejarath kit 278 929 280 191
Likviditdsi mutatd : : . 285.22% 308,83%

A kapott érték azt jelzi, hogy 2 mobilizalhatd '(L;_&Snn.yen pénzzé tehetd)
eszk6z6k hiny szdzalékit teszik ki a likvid (r8vid idén belil kiegyenlitendd)
tartozdsnak. Minél magasdibb a hinyados érréke, annil biztonségosabbnak

tekinthetrd a villalkozds likviditdsa.

Pénzhdnyad 2 péazeszkézbk + értékpapirok és a rovidlejdratd
kdtelezettségek hinyadosa.
A pénzhinyad mutatd 1 (100%) feletti értéke a révidlejdratt kotelezettségek

teljesitésére gyakorlatilag megfelel§ fedezetet nyiijt.

ezar [t
Megneverds 1 2022, év 2023, év
Pénzesgkozdk+értékpapizok .. .. o 450331 - 540910
Ré&vid lejbrata kbtelesetrséoek 278 929 280 191
Pénzhényad - | . 161,45%] - 193,05%)

A pénzhinyad mutatd ndvekedést mutat az elmilt évhez képest, és fedezi

rbvid lejarati kdrelezettségeinket.




Forrasok 3 254 195 Bt

Sajat t8ke

2023. december 31.-én a tdrsasig sajit t8kéje 2 595 645 eFt.

A térsasdg tbkeerls, a sajit téke a kdvetkezd tételekbdsl all:

Jegyzett téke: 1 952 220 eFr. A tulajdonos 172 220 eFt pénzbeli és 1 780
000 eFt nem pénzbeli hozzijiruldssal teljesitette a téke befizetést, A
jegyzett tke értéke a sajit tékén beldl jelentds mértéket képvisel ez 75,21%
(2z adatbdl nem lehet informdcidt leszfirni a vallalkozas tényleges
eredményes, nyereséges miikddésérsl)

A térsasig rendelkezik t8ketartalékkal, ami 443 482 eFt ennek részardnya a
sajit t8kén belil 17,09% (ez sem szolgdltat adatot a gazdasigos
miikédésrél)

A felhalmozott eredménytartalék: 187 894 eFt, ez a sajit t6kén belil 7,24
Y-ot képvisel. Az év végi addzott eredmény értéke: 12 049 eFt, a sajat
t6kén belil 0,46 %. Az utdbbi két adatbé] szlirhets le a térsasig tényleges
nyereséges mikddése (a tdrsasigndl cz képviseli 2 legkisebb értéket 2 sajit
t6kén belitl).

Osszefoglalva megillapithatjuk, hogy a tdrsasdg tSkeerds, de nem 2
nyereségés mitkédésnek készénherden, hiszen a $ajit .'tékén beldl ez csak

0,46 %-ot képvisel.

_ ezer Pt
egyzett toke _ 1952 220
Téketartaldk . T 443482
Eredménytartaléle 187 894
Adézotteredmbény . . o [ qo0ag
Qsszesen | 2 595 645

A sajit t6ke a mérlegben t8bb mérlegrétel aggregét‘ﬁmaként jelenik meg. A
kilsé érdekhordozék szdmira ugyanis egyértelmden be kell mutatni, hogy
a térsasig milyen nagysigd 4dllandd &s viltozd sajit tdkerészekkel
rendelkezik. A  viltozé sajit  tékerészen beliil llényeges annak
megkiilénboztetése, hogy abbél mekkora érték szdrmazik a 'tulajdonosok
tébbletbefizetéseibsl és mi halmozédott fel az eredményes gazdilkodds

kévetkeztében.

J—;



A sajét t8keként kimutatisra kerdld jegyzett t8ke megegyezik a

Cégbirdsigon bejegyzett t8kével.

Az eredménytartalék térgyévi viltozdsa megfelel a szdmviteli tdrvényben
elBirtaknak.

Az eredménytartalék dsszege mindig az el6z8 évek eredménydinek kumuldlt
Ssszégét mutatja, ami egyben a Tarsasdg eredményességét tikedzi.
Térsasigunk a 2023. évet 12 049 eFt dsszegl addzott eredménnyel zarta,
Ez 2z elmilt évhez viszonyitva 52 600 eFit-tal kevesebb nyereséget mutat.
Térsasdgi szinten ez az eredmény nem fedezi az amortiziciés forrdst is
figyelembe véve a felGjfidsi, fejlesztési forrdsigényt. Nem biztositja a
szolgéltatds szinten tartdsdhoz, pétlisdhoz, miszaki fejlesztéséhez és

bévitéséhez sziikséges forrist.
T8keerdsségi mutatd

A tikeerbssiy matatdja a sajat t8ke és az Ssszes forrds ardnyit fejezi ki.

Az a kedvezd, ha a mutatd értéke névekedést jelez. A mutatd jénak
mondhatd, mivel a kritikus 30 % felett van.

2022-ben a mutatd értéke 86,39 % volt, 2023-ben 79,76%, amely kis
mértékd ¢sdkkenést mutat.

Minél magasabb a mutardszdm értéke, annil kedvezd8bb a villalkozis

megitélése, mivel azt jelzi, hogy a villalkozés nincs eladésodva. Az ilyen

cég a hitelfelvétell lehetdségeit kevésbé meritette ki, nagyobb lehetdségel

vannak egy esetleges kés@bbi fejlesztés kitlsé finanszirozdsi forrdsainak

megszerzéséhez,
Sajdt téke 2 595 645 eFrt
*100 = R #100=79,76 %
Forrisok Ssszesén 3 254 195 el

L




Hosszt tivh fedezeti ardny, azaz a Fedezeti mutars I. a sajdt téke +
hitrasorolt kotelezettségek és a bafektetett eszkdzok hinyadosa,

A mutaté azt fejezi ki, hogy a sajit t8ke a befekretett eszkézdk hiny
szdzalékit fedezi.

A villalkozds megitélésénél az a kedvezd, ha legalibb 30%-ban a sajit tSke

fedezi a befektetett eszkdzbket.

ezer Ft
Megnevezés 2022, év 2023, év
Sajdt téke+ hitrasorolt kételezettségek ' 2583 596] . 2 595 645
Befektetett eszkozok . 2185484 2387788
Hossei tavi fedezeti ardny . 118,22%)  108,71%
Kérelezeurségek 289 882 eFt
Tirsasigunknak hitrasorolt kételezetrs ége nincs.
czer Ft
Hosszi lejaritt kotelezettsée - - . -~ | 9691
Tartds kételezertsée kapesolt vill. szemben 2 000
[Egyéb hosszilejaratt ktclezcttségek - 7691

»Tartds kdtelezettségek kapesolt véllalkozdssal szemben” elaevezésd
mérlegsoron ‘tartjuk nyilvin a telephely kaucié cimén Onkorminyzattal

szemben fenrdllé kételezettségiink értékét/2 millié Ft/.

Az egyéb hosszilejdrati kételezettséy kdzott szerepeltetjik a kaportt

kauciék és d6vadékok Gsszegét, ami 7 691 eFt volt.




kételezettségek és a befekretett eszkéz8k hinyadosa.

Az minbsithetd elfogadhatdénak, illetve kedvezdének, ha a mutatd értéke 1

(100%) vagy ennél magasabb.

Fedezerl mutard If. a sajit téke + hitrasorolt + hosszd lejiratd

ezer Pt
Megnevezés 2022.6v 2023 .6v
Sajdt téke + Flitra sorolt 4 Hosgsza lejar. kit. ‘2593 261 2605336
Befektetett eszkézok 2185484] 2387788
Fedezeti mutaté X, . - L0 118,66%) 0 109,11%

ezer b
Megnevezés 2022, év 2023. év
Rovid lejarata kdtelezettsée 278 920) . 280 191
Révid lejarati hitelek : 0 _ 0
Szallitdi kdtelezettstoek _ 166 460 201 672
Eayéb rovid lejiratt kételezertségek 112 469 78 519

Az egyéb révid lejaratd kételezettség tartalma:
» Munkavillalék december havi illetménye
» Decemberi bérek jdrulékai és adévonzata
¥ Decemberi béfekbdl toértént letiltdsok

> December 31.-én az adbhatdsiggal szemben fennillé kdtelezettségek

» December 31.-én fenndlld elvérd iddszaki 4fa kételezettségek

» December 31.-én fenndlld vevdi t@lfizetések

)




A kételezettségekhez kapcsolédd mutatészamols
Kételezettségek ardnya, azaz az eladésodds] mutatd

Kotelezettsép dsszesen 289 882 eFt
*100 = ” *106= 8,91 %

3 254 195 eFe

Forrdsok Ssszesen

Az eladésoddsi mutaré a kételezettségek részardnyit mutatja az Osszes
forrdson beliil. Arra irdayitja 2 figyelmet, hogy milyen a tirsasdgndl az
adossagillominy ardnya.

Fontos a koOtelezettségek ardnyinak idésoros vizsgdlata, ugyanis a
tendencidk viltozdsa figyelmeztetd lehet mind a Kft vezetdje részére, mind
pedig 2 tulajdonos részére. _

A mutatd az élmblt gazdasigi évhez képest csékkent 0,74 %-kal, emnek
értelmében az eladdsodottsdg csdkkent.

-

Hossz1d €s 16vid lefdrard korelezetiségek arinymutatdia

Hosszt lejarata két, 9 691eFt
%100 = *100= 3,46 %
Révid lejératd ko, 280 191 eFt

A mérleg a kételezettségeket lejétatuk szerint csopottositja. Ez alapjin
megkiilonbéztetiink hosszd lejiratii és rdvid lejdratd kateiezettségql«:et‘, A
hosszi és rdvid lejdratd kételezettségek ardnymutatéja kifejezi, hogy
egységnyl révid lejdratd kételezettségre milyen dsszegl hosszi lejiratd
kdtelezettség jut,

A véllalkozds anyagi, vagyoni helyzetének dtfogd elemzését, és a pénzligyi-
likviditdsi helyzetét, illetve az claddsodottssy bemutatisit a 6.sz.
mellékletben szerepld mutatdk tartalmazzéik. A mutatdk szdmitdsinal 2
brutté termelési érték fogalma alatt tairsasigunkra, mint szolgiltatd

tirsasigra vonatkozdan a bruttd szolgdltatasi értéket értjik,




I(f:':telez.ettségek fedezete az &sszes kOverelés és  a  hitrasorolt
kdtelezettséggel csSkkentett 6sszes kotelezetiség hinyadosa.

Megmutatja, hogy a kételezettségeket Eedezlk -¢ @ L.ovetelesek vagy mis
finanszirozdsi forrdst is be kell vonni.

A tirsasig pénzligyl helyzete szempontjﬁbél az 1-nél (100%-ndl) nagyobb
ériék a kedvezd, ilyenkor a kdvetelések gyorsabban folynak be, mint ahogy

a kbtelezertségek esedékessé valnak.

ezer It
Megnevezés ' 2022, év 2023, év
Osszes kbvetelés L o e 3268510 0 321 529
Osszes kotelezettséy - IIati:asoxolt Lotcle:z 288 594 2890 882
Kotelezettséoek fedezete T 113,26%) - 110,92%
Megnevezés 1 2022, év 2023, év
Osszes kbvetelds oo T 326851 321529
Révid lejdrard kdtelezettség 278 929 280 191
Botelezettséoek fedezete : AT 18%) L 114:75%
ezer [t
Passziv iddbeli ethatdroldsolk 368 668
Bevételek passziv idbeli elhatirolisa = Cf 0
Koltségek, raforditisok elhatiroldsa 1777
Halasztott bevételek - _ o 366891

A mérleg Bsszedllitdst megalapozé zarlat készitésekor szlikségszerdien
megszakitott folyamatokbdl eredden olyan idében elhatirolandé técelekkel
is szembe kerlilhetiink, amelyek az adotr id8szak eredményét negativan
befolyisaljik.

Passziv 1d6beli elhatdroldsként vettitk figyelembe a métleg fordulénapia
eldtti iddszakot terheld koltséger, riforditisokat, amelyek csak a mérleg
fordulénapja wutdni idSszakban jelentkezik kiaddsként, &s ugyanczen
id6szakban keriilnek kiszimlizdsra.

A halasztott bevételek k828t keriilt kimuratdses a KMQOP-1.2.1-13/A-2013-
0285 pilydzaton eloyert tdmogatds 1609 eFt értékkel, az Energetikai
Flitéskorszerlsitéds 259.995 eFt értékkel, Viroshdze apport illetéke 33.207
eFt értékkel, BU kdzpont térités 4dtvét 61.573 eFt értékkel, Budadrs
Onkorm vissza nem tér, tim. 10.507 eFt értékkel. Bzek az Ssszegek az
eszkGz0k  értékesSkkenésének arinyiban kerlilnek clszdmoldsra egyéb

bevételeink k6zdtt a térvényi elbirdsoknak megfeleléen.




ézer Pt

Megnevezés 2022.év 2023.év Viltozis

Sajat toke Z 583 596 86,39%0 2595 645 79,76% -6,63%
Céltartalék 0 0,00% 0 0,00% -
Kotelezetisépek 288 594 9,65% 280 882 8.91%)"  <0,74%
Passziv id6beli elhatirolds 118 412 3.96% 368 668 11,33% 7.37%
Osszesen: 2990 6021  100,00%] 3254195  100,00% L

A mérlegen kiviili tételek bemutatdsa:

Kockizati tényezd a picyi hulladéklerakéd BTG Nenprofit Kft-ré vonatkozé

fendlld  rekultivdcids kotelezettsége, mely t8bb szdz millié forint

riforditissal jirhat. Tiysasigunk menedzsmentje folyamatosan kezeli az

tgyet & minden lehetséges jogi eszkdzzel &1t és jelenleg is €l, azonban

fontosnak érezzitk ez dton is jelezni, hogy az emlitett rekultivdciés

kdrelezetrség jelen pillanzathan is feanill.

E



MELLEKLETEK
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Az, meliéklet

L.étazdm alalulasa 2023, évben

Atlagos élloményi 1étszdm megoszlasa
SRR letek szerint |

- ter




4.s5z. meliéklet

Tarsasdgi add fizerési kitelezettség bemutatisa
A tirsashgl add megéllapitisa a tdrsasdgl adérdl sz816, tdhbszér médositott

1996.évi CXXXI, térvény 6.§-ban foglaltak szetint tdérténik.
a, Adézis eldtt eredmény:16.686 eFr

b, Szimitotr addelap levezetése;

ezer Fr-han

Tao. Tv.
szerint §

Adézas elbtti eredméngt névels,
illetve csokkents jogeimek

8.8 (1) az
adbzds el
eredményt
niveli

7.8 (1) az
adézés el
eredmeényt
csdkkenti

by A szdmvyitell tSevény szerint az addévben tery
Iszerinti és terven felilli értélecsdlkendsi lalrislént

szerint nettd drtéle

elszimolt Ssszeg, tovibbd a kivezetett eszlsdzok sztv.,

55 350

d) Nem a villalkozdsi tevékenységgel kapes.ktp-ek,
riford. (téritésmentesen nydjtote szolg., adott
tamogatds, behajthatatlan kdvetelés,coyéb)

8 848

h) Behajthatatlan kévetelésnek nem mindgsils,
addévben alenvedett kdvetelés

6981

8.§ (1) Novels tételek

gy). Az addévben kéverelésre elszémolt értélveszrés
dsszepe

e) Jogerds hatdrozatban mégillapitott biisde

"

a, B10z8 évek eldirt veszieségdbtl leirt Ssszew

d) Az addtbryény szerint figyelembe vett
értékesdlikenési lelrds Ssszege, tovabbi a kivenctett
eszkOz0k tatv.szerint nettd értéke

94 585

78 @
Csékdrentd
tételek

1) Kévetelésie addévben visszalet briékvesatés

by Céltartalék feloldisa

IN&veld és cstkleentd tételek Gsszesen:

71187

94 585

Szdrnitott addalep:

-6 712

Thrsasagl add 9%

4 637

Ldtvanycsapat sport kedvezmény (add max.70%-~ig)
(2014-ben adott, fel nem hasznalt)

Tarsasigi adé 9%

4637

Jovedelem-(hyereség-) minltum megallapitisa

Osszes bevétel

2575882

Jvedelem-(nyeréség-) minimum megéllapitisa (2%)

51518

Tarsasdgi adg jovedelem-(nyereség-) minimum alapjan:

4 637

Tovébbvihetd veszteségként( 2019 évi negativ addalap):44 962 e Ft, 2020 évi 82 163 ssszesen 127 125
¢ Ft keriilt a tarsasdgi adé bevallasban kimutatdsra, A tarsassg a minimum ad6 alapjén addzik, mert az
adézas el6iti eredmény kisebb mint a minimum ad6 alap.
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5.5%. mellékler
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Arbevétel e Ft

i

2150000

2100000

2050000

2000000

1850000

1900000

1850000 -

1800000

Arbevétel alakuldsa az elmilt 8 évben eFt-ban

2019 2020 2021 2022 2023
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G.87. meliéklet

ESZKOZOK OSSZETETELE adatok e Ft-ban

Meanevezés

Elgzd dy

Tar

VT

Osszey | Részardny | OUsszeg | Részarany \'(cil)tiié:
(aFt) (%) {eFt) (%) :
Bofekipteft eszkdzdk 2185 484 73,08 2 387 788 73,38 0,41
Immaterlalis javak 3 535 0,12 4 869 0,62 -B7,50
':I‘érgyi aszkizik 2181 948 72,96 2382918 73,28 0,37
Befektetatt nénzligyi eszkiizik [i] 9,00 0 0,00 0,06
ForgdeszkOzok ] 795 866 26,60 865 302 26,59 0,04
Késziatek 183341 061 2863 0,09 -B5,25
Kivetelések 326 851 10,83 321 629 9,88 -8, 61
Eriékpanirok 0,00 0 000 0,00
Pénzeszkizik 450 331 15,08 540 810 16,62 10,36
Aktiv [débell ¢lhatarolasak 9552 0352 . 1105 0,03 90 63
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 29906020 100,00 | 32541950 100,00 6,00
FORRASOK OSSZETETELE adatok e Ft-ban
Megnevezés ElGz0 v Targyéy
Usszag | Részariny | Dsszeg Régzarany \(’31;33?:
{eF1) (%) (eFt) (%) ’
Sajit tdke 2583 595 86,39 2595645 79,78 7,67
Jonyzett ke 1 8952 220 66,28 1952 220 59,599 -B.10
Jegyzett demeég be nem fizetett toke 0 0,00 o] 0,00 0,00
Toketartaldk 443 482] 14,83 443482] 1388 8,09
Eredmeénytanalsi 123 245 4,12 187 894, 577 40,08
Lekstolf tartalék 0 0,00 0 0,00 2,00
Ertékelési tartalék 0 0,00 0 0,00 0,00
Adbzott eredmany 64 645 218 12 048 037 -32,87,
Céltartalékok 0 0,60 0 0,00 0,00
- [Kotelezettséank 288 584 8,65 289 882 8,51 -7,67
Hatrasdrolt kitelezettedaek 0 0,00 Q 0.00 0,00} -
Hosszl lejaratl kételezettségek §665] 032 9691 030 -8,25
Rovid lejarat kiitelezetiségek 278 929 8,33 250 1891 8,61 72
Passziv idobali plhatarolisok 118412 3,96 368 668 1133 186,11
FORFEASOK {PASSZIVAK) OSSZESEN | ze90602; 100,00 3 2584 195] 100,00 0,00

E




1 _|Tartdsan befektetett esukdndk ardnya

2 |Befektetett cazkbuik fedezettsége Y
5 |Thrgyl esukondlk fedexettsége %
4 |Thrgyi eszkéndk hatékonysiga %
8 [Tacgyl eszkoudk ardoya %
6 |Forgbesukdndk arinya %
7 {Sajét t&ke ardnya %
8 |Sajit t6ke ndvekedési muttéa %
9 |Sajit téke fordulatszdma &y

§ R e
1 |Likviditdsi routatd

Hitelfedezetségl mutatd

5

Bladésodottsag mértéke

2 |Rovid tivd Lkviditds I,

3 {Rovid thvd Fkviditds IT, %
4 [Gyorsrita Y
5

2 |Netto eladésodottsip

Asbevételse vetltett eladdsodottsdg

ik g \M L S .. SN 25
1 |Briékesités drbevétele eFe| 1992 308] 2 109 907 5,90
2 |Komplex hatékonysigl mutatd % 0,00 7,13 0
3 |Anyagmentes term. ért efrl 46208 135291 192,79
4 [Termelésl kslségsznt % 236,771 24147 1,99
5 Aayughdnyad Y 188,85 190,86 1,06
§ 1Bérhingad Y 43,01 45,75 6,37
7 |Ertékesskkleirds hinyad %, 4,89 4,36 -0,61
8 {Foyéb kbliségek hariyad % 4,04 4,11 1,73




L. MUTATOK

a véllalkozéds anyagi, vagyoni helyzetének atfogé jellemzéséhez

1. Tartésan befektetett eszktzdk aranya

Befelietalt eszikbizt
Osszes eszkiz

*100

2 387 788

3254185

2. Befokieteit eszkizdk fodezetiséye

Baist 18ke “ 400 2 865845
Befakiétett eszibzik ' 2 387 788
3. Targyi eszkdzbk federettsége
Saiat take “100 2§95 645
Targyl eszkdzbix : 2382819

4. Targyi eszkdz0k hatékonysaga

Netté arbevétel
Targyl esziozik

* 100

2109 907

2 382 919

5. Targyi eszkbz0k aranya

Targyvi oszkiztk
Targyl eszkdzbk + Forgd eszkdztk

2382 919

5248 221

8. ForgdeszkBzBk ardnya

Forgéeszkiztk

Eszkdzik Hsszesen
ST

*100

866 302
31284 195

*100

“100

*100

100

“100

*100

73,38%

108,71%

108,83%

88,54%

73,36%

26,59%




7. Sajat tbke aranya

Saldt tbke

Osszes fords

* 100

2 595 645

3254195

8. Hajat tike novekedési mutatd

Sslat tbke
Jegyzett téke

*100

2 585 645

*1
1952 220 o9

9. Sajat téke fordulatszama

Nettd drbevétel

2109 907

* 106
Sajat toke 100 2 595 845
10. Tdke hatékonysdga
Adzatt eredmeny, . 12049
Sajat toke 100 Z 595 645 100
I MUTATOK
a@ vallalkozds pénzilgyi, likviditisi helyzetének &tfogé jellemzéséher
1. Likviditasi mutatd
Forgbeszkizik " 100 865 302 160
Kutsiezettségek 289 882

2. Rovid tavi likviditas 1.

Fotgdeszkizik
Resvid lej. kitelezetiség

* 100

B65 302
. *100
280 191

79,76%

132,96%

81,28%

0,46%

288,50%

308,83%




b

3. Rovid tavi likviditas 1),

Forgdeszkizik- Kivetelss * 100 543773
Rivid Ja]. kotelezettség 280 191

* 400

4, Gyorsrata
levf.d.g. BnzesZRIZoK ¥ 100 540910 5100
Révid lejaraid kittelezettsegek 280 191
5. Hitelfedezettségi mutatd
Kovelelések 321 529
. vetelése * 100 18 100
Révid lzjératl kbtelezeliségek 280 11
L MUTATORK
a vallalkozas eladdsodotisdy jellemzéséhez,
1. Eladodsodottsag mértéke
Kiitelezetisagek . 100 280 882 100
Sajat toke 2595845
2. Mettd eladbsodotisag
Kitelezalisdqek - kivetelspk .
elezeltadaek - kivetelds " 100 31 647 400
Bafa thke 2 695645
3, Arbevételre vetitett eladésodottsig
Rotelezeitséaek - Likvid forabesskizik -251028

*100
Netid arbevétel 2109 907

100

194,07%

193,08%

114,78%

11,17%

nem 4rt.%

nem
érielm.%




IV. MUTATOK

a véllalkozds jovedelmi helyzetének &tfogd elemnzéséhez

1. Ertékesités arbevétele (eFt) 2109 907
2. Komplex hatékonysagi mutato
- Netié termelési értdk " 100 84 677
0.15 Eszkbzérlék + 1,8 bérkailsag 1187 674
3, Anyagmentes termelési ériék (eFt)
Bruttd termelési rték - Anyagkty - lgénybevett szolg 135 291
4. Termelési koltségszint
Dsszes kiltssqg 2 518 377

Brutt fermeldst éridk

1042 118

o

. Anyaghanyad

Arivatjelleql riforditasok

*100

1988015

Brutts termelési &rdk 1042 118

6. Bérhanyag
Szamaly] jelieot: raforditas “ 100 476 748
Bruttd terimelést srigk 1042 118

7. Ertékcstkkenési leiras hanyad

%

100

*100

241 47%

190,86%

458,75%



Ergkostikienssi loirds
Brutts termelésl grték

*100

50 614

1042 118

8. Egyéb kbltségek hanyada

Eqvél kbliségek
Brutid termelgsi értgk

42 818

1042 118

*100

4,11%




.82, mellékiet

2023 . év

CASH FLOW-KIMUTATAS

2023, deceniber 31,

CASH-FLOW KIMUTATAS

adatok B Ft-ban

Sor- A tétel megnevezdse Elz8 6v | Tdrgyév
szdm
4 b ¢ d
1. Bzokdsos tevElkenységhil svirmazé pénzeszkdz-viltozds

{(Miikiodési cash flow, 1-13, s0rok) 122466 84954
2 | _Addzds elditi ercdmény & TT206 16686
3 2 Elzdmo} amortizdsio + 50788 30614
4 3 _Ebzimolt éridkvessids és vissraids & ~1663 -1613
5.1 4 Célartalék képzés és felhasznilas kulonbozete & 0 '
5 3 _Befektetett eszhiutk ériékesitésének orn dménye & 33
7 6 SrAIRS kitelezetisdy valtorisa = ~883542 35212
B 7__Egyéb révid lsiiratn kbielzetiség valtozdsa & 28779 ~33950
9 8__Passziv idébeli elhatdralisok viltoxdsa 3839 -9739
10 9 Vevikiveteks valiozisa = 33467 5788
11| 10 FPorgbeszkéztk {vevikovetelds 6s pérreszkoz né il vakozasa & 39788 3672
12 1 11 Aktiv idébeli albdidrolisok viltosdsa & ' 31678 8447
13 | 12 Fizetett, fzetendd adé (nygreség utdn) - -265] ~A637
14 | 13 Fizetett, firetends osztalék, részesedéy «
15 XL Befektetésitevékenységhtl szirmazé pénzeszkoeviltozis

(Befektetdsi cash flow, 14-16. sorok) ~14955 254170
16 | 14 Befektetott esrkidntlk beszervése - -14988 ~257654
17 | 15 Befelietett esrkdudk eladdsa + 33 3484
18 | 16 Kapott oszalék, részesedés --
19, |1 Péngiigyi mibveletekkbsl § zdrmazs pénxeszkbz-viltozas

(Finanswiroxasi cash flow, 1 7-27. sorolk} 0 50005
20 | 17 Részvénvliboosatas, thkebevonds bevétele +
21 |18 Kotwény, itelviszonyt megtesiesits érickpapir kikocsétisanak bevétwle +
92 | 19 ‘Hitel és kilesdn felvitele +
2% | 20 Hossm lejératra nydjtott kiflcsdndk g5 elhelyzzett bankbetdick trksztéac,

megseinteldse, bevalidsa +
24| 22 Véglogesen kapott pénzosss + 0 2399951
25 |23 Részvépybevonds, thkekivonis (tSkeloszallids) - 0
26| 24 Kbtvény és hitelviszonyt megtestesits érickpapir visszafizetdse -
27 | 25 Hitel'és kiilostn (orlesuiése, vissralizotase -
28 | 26 Hosszi kejdratra ividifott kblosonik 8& elhelyezett bzmkbetc,tck "
29 | 27 Viglepesen dradott pénresikds -
30 | 28 Alapitckkal szenibeni, illstve egydb hosszi fejdrats kéﬁte[czatrsc,gek valtoza,sa;h
31 |V, Pénveswhzdk viltozisa (LI L], s s0rok) % 107511 90379

Kelezés:  Budadrs; 2024.03.28,

[
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BTG Nonprofit Kft.

2023. évi
UZLETI JELENTESE

Kele: Budaérs, 2024.03.31

2023. évi iizleti jelentés



Tisztelt KépviselStestiilet!
Tisztelt Feliigyel§bizottsag!

A 2023-as tizleti év eseményeir felvonultaté iizleti jelentést tartja kezében.

A SARS Covid virus utén, a 2022-es, illetve 2 2023-as évben az Orosz -Ukrin konfliktus olyan megemelkedetr cnergia,
lizemanyag drakat vont maga utin, amely ismét jclentés kihivasokat jelentett tirsasdgunk életében!

Cégiink szimadra hatalmas kihivist jelent a humdn erdforris biztositasa is. A Covid megjelenése eltris szimos
tertileten munkacrShiinnyal kiizd6trink, ez a 2023-as évben is valtozatlan volt, mivel versenytirsaink, illetve a mas
szektorban tevékenykeds vallalkozdsok sokkal versenyképesebb ajinlatokkal dtcsibitottik a munkavallaléink egy
részét.

Uj stratégidkkal, intézkedéssel igyckeztiik a cégiink anyagi helyzetét stabilizdlai, dtszervezéseker eszkozoltink,
az alvillalkozdink helyett a sajit munkatarsainkkal vegeztik el a feladatokat, j beszallitékat kerestiink, Gjra szerveztitk
a munkafolyamatainkat, a lehetdségekhez mérten, illetve, ahol jogszabily nem ifja clé a munkavallalék szimir-
kevesebb létszimmal Iitjuk el a feladatainkat, rugalmasabb fizetési hatirdékkel kétdtrilk meg a szcrzédéseinket sth.
Onkéntes munkdval timogattuk a riszorulékat, eziton is kdszénjitk 2 munkatdrsaink helytallisit]

2023. jalius 1-t6] a hulladékgazdilkodas jelenlegi rendszerét egy kdzpontositott hulladékgazdilkodisi rendszer valtotta
fel. A feladatokat koncesszié keretében a MOL-csoport részeként 1étrejért MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt.
Litja el az egész orszigra kiterjedGen.

Az tigyfélszolgalat feladatok elldtisa az irodahdzunkban torténik, 4 kollégink van kettSs foglalkoztatisban, a bérkoltség
10%-a tdrsasigunkat terheli.

A Virosi Uszodiban a rendezvéayek 2023-ben is csekély szimban voltak, a COVID utin sajnos teljes
mértékben az online térbe terclédtek a koribhbi rendezvényeink jelentds része, tovabbi G modern eszkdzdkkel
felszerelt rugalmas drképzéssel dolgozé rendezvény helyszinek jelentek meg a piacon.

Az uszodiban, a tiborainkat magas 1étszimmal rudmuk mksdtetni, nagy igény mutatkozott ezen szolgiltatisunk irnt.
A sajat tevékenységeink a baba-mama tszds és a2z ehhes kapcsolédé tibor, a sajit kézbe vett aquafitnesz, az szé
tanfolyamaink, nyiri tiboraink nagy sikerrel zajlottak. A senior torna igen nagy sikernek érvend, azonban ¢z utébbinal
tzleti lehetSségrol nem igazin beszélhetiink (a szolgiltatds dija 500 Ft/f5/ alkalom ugyanis cnnek a célja, hogy az aktiv
budadrsi idések komfortérzetét naveljitk).

A 2023-es cszrendbben feldjitotruk a szaunikat, Wra konstrudltuk a gbzkabint, aralakitottuk a zuhanyzokat
nyomégombossd, a strand csiiszddkat djakra cseréltik, a vendégeink komfort érzetét névelve,

2025. dprilis 1-én ayitottuk meg a Létesitményt, ami jelentés kihivisokat hordozott a meglehetésen magas inflicio és
munkacré megtartds vonatkozisiban. A megndvekedett energia koltségek finanszirozdsira az 6nkormanyzat t5hblet
fnanszirozdst biztositott tirsasigunk szimara. Folyamatosan monitoringoztuk a lehetGségeket, palyizatokat
készitettiink a Kézilabda kft.vel a vilgitis korszerGsitése, napkollektor épitéssel és rezsitimogatissal kapesolatban, ezek
a 2023-as évben meg is valosultak. Az év folyaman kerestitk azokat a miiszaki, technikai megoldisokat, amelyek révid,
kéz¢ép-hosszitivon struktira dtalakitisokkal jelentds energia megtakardtdsi kéltséget tudtunk elérmi, azonban még {gy

is tobbszordse volt, mint az Orosz-Ukrin hiborit megelézden.
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Bizunk abban, hogy a napkollektor beruhdzis az idei esztendSben jelentds megtakartist credményez a melegviz
eloallitis terén, illetve reménykediink abban, hogy a napelem rendszer is kiépitésre kertil a 2024-¢s esztendében.
A szamos kihivis koziil a leginkabb a bizonytalansaggal, tervezhetetlenséggel és a munkaerdpiaci nehézségekkel kellett
szembenézntink.

Nagy érommel tolt el minket, hogy a legnchezebb idékben is bizonyithattuk, hogy a napi és az Ujraindulisi

feladatokndl egyarant ott voltunk és végeztitk 2 szamunkra teljesen 1j kihivisokat rejté tevékenységeket is!

A park es kézteriilet-fenntartis teriileten a nehézségek cllenére rendkiviil magas szinvonald telepiilésképet
sikertilt kialakitani és fenntartani az év soran, sok pozitiv visszajelzést kaptunk a budaérsi lakossdg, valamint a

Budadrsze latogatok részérol.

Kémyezetvédelemmel a munkik minden teriiletén talilkozunk, tovabbra is sziviigyiink a viros és kémyezetének
tisztintartisa, a gondozottsigi képének, valamint a telepiilésen cld emberek komfort érzetének ndvelése, amit

szeretnénk clérni a rendszeres takaritdssal, a szépen gondozott parkokkal, jitszéterek és kdzterck fenntartisaval.

Sziviigylinknek tarjuk a CSR programokban val6 részvételt, nyomon kévetjitk az URBACT projcktet, részt vesziink a
szakmai szervezetek munkdjiban ¢s lelkes tagjai vagyunk a Budadrs Kézdsségnek.
Végil, de nem utolsé sorban szeretnénk kiemelni, a lent cikkbél a tevékenységiinkkel kapcsolatos hitvallisunkat!

IR R S B B S D)
en vegie jonbito mune

Cégekkel a varosért, egyiitt Budadrsért

Az URBACT-programbél megvalosuld CITIES4CSR olyan varosokat tdmogat, ahol a helyi cégekkel
egylttmikodve, a helyi kozosség e€rdekében végeznek tarsadalmi tevékenységet (CSR). A
nyilvanossag elérése és a lakosok megszélitasa nagyon fontos eleme ennek a projektnek is.

A projektben részt vevd cégek felé néhany kérdést fogalmaztunk meg. A cégek valaszait hetente kbzzé
tesszik.

- Miért fontos az Ondk cégének a tarsadalmi feleldsségvallalasi tevékenység (CSR)?

- Mit gondolnak a Budadrsén most zajlé projekirdl (CITIES4CSR), amely az a célt tlizte ki, hogy
a varos életébe jobban bekacsolja a cégek CSR tevékenységét?

- Miért tartjak fontosnak a CITIES4CSR részeként megvalosuld fasitasi mintaprojektet? Mivel
jarulnak hozzéa a projekt sikeréhez?

- Onoék szerint a céguk és a varos mit tud profitaini a helyi CSR tevékenységek felviragoztatasbél,
egy hosszabb tavl partnerségbd|?

- Milyen tovabbi helyi kéztssegi projektet tdamogatna?

Elséként a Budadrs Telepllésgazdalkodéasi Nonprofit Kit. valaszolt.

Tarsasagunk a tarsadalmi felelésségvallalas keretében prioritdsként kezeli a fenntarthaté fejlédést és a
kérnyezettudatossagot szem eldtt tartva latja el feladatat.

Kiemelt feladatnak érezzilk az élhetd természeti és épitett kdrnyezet fenntartasat. Hangsulyosan
figyelunk arra, hogy milyen hatassal vagyunk Ggyfeleinkre, munkatérsainkra és a kézdssegre.

A szervezeti célok megvaldsitasa érdekében keressiik azokat a programokat melyek eldsegitik, hogy
,20ldebben” gondolkozhassunk, tevékenykedhessiink.

Tarsasagunk korabban is lelkesen vett részt 2 CITIES4CSR-hoz hasonld programban.

Példaul 2019-ben a ,Fenntarthatd Fenntartd” projekt keretében sikertlt kézponti irodank éplleteben
jelentés energiamegtakaritast elérntnk.

2023, évi Gzleti jelentés



Jelenleg is futtatunk sajat kezdeményezés( programokat:

. a szelektivhulladékgytjtést az elsé pillanattol fogva bevezettik az irodainkban és az uszodaban,
. évrél-évre latogatjuk a budadrsi kdrnyezetvéds Zold Kor tabort Zamérdiban, ahol olyan témaval
ismertetjiok meg a j6vé generacidjat, mint a szelektiv hulladékgytijtés fontossaga, Korforgasos
Gazdasagi Modell, alternativ energiaforrasok, fenntarthat fejlédés, stb,

. tovabbra is szivesen teszlink eleget iskolai meghivasoknak, ahova munkatarsunk az életkornak
megfeleld eléadassal, beszélgetéssel, interaktiv foglalkozassal készil,

. a kozterlleten keletkez®, hasznosithatd hulladékokat (raklapok, egyéb ,meleget ad6” faanyag)
igyekszlnk a részoruldkhoz eljuttatni,

. feladatkdrunkhéz tartozik a lakossagnal keletkezé veszélyes, és e-hulladékok szakszerii
gyljtésének és artaimatlanitasanak megszervezése és lebonyolitésa,

Idei és jové évi terveink kdzé tartozik - a varosi CSR tevékenyseg keretein belll megvaldsulo - fasitasi
programban vald aktiv és dnkéntes részvétel,

Butaor Viros Ckamamzata

EuropeanUnion
bl st i dmadinidy

A 2023, évre vonatkozd addzott eredményiink 12049 eFt

Szeretnénle megkdszénni a T. Képviseld Testillet és T. FeliigyelSbizottsig kézremiksdésér, ill. tirsasigunk részére
nyujtott timogatisat, egyben szeretnénk készdnetet mondani a Polgiemesteri Hivatal munkatirsai 4ltal nytjtott egész

éves egytttmkodésért.

\J«Q_\

T'amds Frvin

Ugyvczcté
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Tartalomjegyzék

¥ Bevezeto

Uzletigi beszimoldk

o Koztisztasagi tevékenység

¢ Ingadankezelés

¢ Park és kdztertlet-fenntartds

Egyéb tevikenvedgek
o Sport és szabadidds létesitmények:
Szabadiddpark
Budabrs Varosi Uszeda Sportesarnok ¢s Strand

Hussgs gelsied
Kintléviségek kezelése

Kornyezewdédelmi jogszabilyi feladataink végrehajuisinalk ismertetdse

2023-ben a BTG Nonprofit Kft. dltal végzett tevékenységek fizemenkénti bontisban az

alabbiak:

1.Roztisztasagi tevékenység, hulladékgazdalkodas, kezelds
#  Illegilis hulladék lerakatok felszamolisa

»  Veszélyes- és e-hulladék begyijtésc. (alvillalkozéi stituszban)
» BEKM- Nonprofit Zrt-vel kéz6s iizemeltetési tigyfélszolgilat (alvillalkozdi stituszban is)

2.1. Egyéb koxtisztasigl tevékenység
Nyilt vizelvezetS arkok tisztitisa, hordalékfogok takaritisa

"}
» Ut tisztitdsa, locsolisa munkagépekkel

> Jardak, kézteriiletek tszdtisa kézi erdvel
¥ Kézterilet szemetes edények tidtése
#  Vastd aluljard, BKK buszmegillok és szelekdv szigetek takaritisa

¥ Kutyaiirilck-gyijed tartilyok firdtésc, takaririsa
»  Helyi buszmegilldk takaritisa

> Ilegilis plakit és graffiti eltivolitis

»  Utszegélyek és diszburkolatok gyommentesitése

> Virosi ingatlanok hulladékmentesitése, takaritdsa

> Virosi kutyafuttatd létesitmények takaritdsa, karbantartisa

¥ Allami kézutak melletti drkok, csatornik tisztitisa

»  Rigsos itereszek és kapesolddd dskok karbantartisa

¥ Kisvizfolydsok karbantartisa, tisztitisa

> Zart csapadékviz csatornahalozat tisztitas, javitdsi munkdk

¥ Koztsztasigi dgazat tevékenysége sorin keletkezett hulladék drtalmarlanitisa

%>  DBuszmegillok, kéztér mitirgyak, utcabitorok, tirsashizak, lakéd és kézépiletek

fertGtlenitése.

> Patkd utcai jatszétér mosddpavilon mikddtetése, karbantartisa.

2023, évi tizleti jelentés



2. Ingatlankczelcs

> Egészségiigyi kézpont

%> Onkorminyzati tulajdonban lévé lakéingatlanok kezclése
% Nem lakiscéla ingatlanok

#  Kamaracrdei Kozosségi hax

> Orvosi rendel8k karbantartisa

»  Viroshdza tizemeltetés

3. Park és kdzteriilet-fenntartdis

i

#  Parkok fenntartisa gondozdsa
> Jawszéterek, jitszoszerek fenntartisa, padok asztalok, szemétgyiijtS edények kihelyezése

> Novénytelepités, podis, eovnyar dovisok ondozdisa
pres, gy Ry gy

*  Egyéb z8ld teriiletek gondozisa, nyilt vizelvezet drkok rézsh kaszdlisa
#  Egyéb kézteriilet-fenntartist tevekenység (droktisztitds, ziszbzds, fa kivigds, gallyazis sth.)
¥ ParlagfG irtas
> Rdgesilé irtds
7 Korlitok, KRESZ-tiblik teljes kon karbantartdsa, felgjitisa
> Intézményi jitszéterek eszkézeinek karbaatartasa, pdtlisa
#  Onkorminyzati tulajdonban 1évé erdéfenntartisi munkilatok
#  Novényvédelmi feladatok ellitisa
"r.Sﬂ;osség-mentcsités
> Viroshiza iizemeltetés
¥ Ut és szegdly javitds, kitytzas
> Suzinyoggyértés
> Viz-locsoldhalézat tizemelterds
> Allatmcnhcly lzemclretés

#  KLIK Intézmény iizemeltetés

sryveie lesmaliaa
NYSR KEzeiese

#  Virosi Uszoda, Sportesarnok és Strand

#  Szabadidépark

2023. évi dixlet jelentés




KOZTISZTASAGI BESZAMOLO

I. Bevezetds

2023, jihus 110l a lu:IE:IJ.C-A'g:zx;'!;'z!ju)d:i:‘. ic‘lcn}ci_:‘; readszerdt ooy kdzpontositon hulladékaazd

vilrorm fel A feladarokat koncesszid kereréhen a MOL-csoport sésrekénr lemm

3

kirerjedden.

-l el az egésx orssign

Az emilt év cgvik kihivisa voli a s 1-63] detbe Iénet: MOU -] kapesolaros viliozisok adminisztravv és

techaikar &s oo szind lekdveése.
A koetszrsdgt feladuellins jlivs Loutdn is a2 énkorminvzarok feladam maradn

1. 1 w1 b i 151 Girey oot Gl
o ROZICTLRICTT DUZCR IO CUCRVCK,

A kozrertlerek mkariuisdn, drkok ¢s vizehvezerdk hulladékmentest

kunvatiraldk opGiié edénvek iraésér, jimszdre i Csnporti

L. deabsrabamracosls | . o ik g il 1 Yeprsmasiw
ok, droknnkarinisokat tovibben s trsasdounk kortiszis

II. Varostizemeltetéssel Ssszefiiggd, koztisztasagi feladatok

Koztisztasigi dgazatunk az alibbi megbizatisokat teljesitette Budadrsén, a feladat jellegétol fiigeéen napi vagy hed
rendszerességgel:

§ Nyilt vizelvezets drkok tisztitisa, hordalékfogdk takaritisa

. Ut tisztitdsa, locsoldsa munkagépekkel

. Jardak, kozteriiletek tsziitdsa kézi erével

s Kézterilleti szemetes edények tirftése

. Vasiti aluljdré, BRK buszmegillok és szelektiv szigetek takaritisa
4 Kutyatirialék-gyijtd tartilyok iirftése, takaritisa

s Helyi buszmegallok takardtdsa

. Tlegalis plakat és graffid eltivolitis

& Utszegélyek és diszburkolatok gyommentesitése

. Virosi ingatlanok hulladékmentesitése, takaritisa

. Virosi kutyafuttaté 1étesitmények takaritisa, karbantartisa

. Patké utcai jatszétér mosdépavilon mikédetése, karbanrartisa

= Allami kézutak melletti arkok, csatornak Hsztitisa

. Ricsos dtereszek és kapesolddd drkok karbantartisa

. Kisvizfolyasok karbantartisa, tsztitdsa

* Zart csapadékviz csatornahilézat tisztitdsa, javitisi munkak

2023. tavasztol boviilt tevékenységiink az el6z6 évekhez képest, a Patké utcai jitszétér mosdépavilon mitkddtetésével,

karbantartasdval, napi szinti lizemelterésével, takaritisaval.

2023. évi tizleti jelentés



A fenti tevékenységek sorin Ssszegvijtott hulladékot ( 815 500 tonna) tirsasigunk a BKM Nonprofit Zrt.
pusztazimori hulladéklerakéjiba szillitotta ill. a zéldjavakat 2z év mésodik felében mar Patyra, az M1 Biokomposzt

Kft-hez. A lerakéba beszallitott hulladék mennyisége hozzivetSlegesen hasonld adatot mutar a tavalyi évhez képest.

20253-ben az illegdlisan lerakott hulladékok kézteriiletekrdl keretszerzddés alapjin végeztiik junius 30-ig. A fél év alatt
144 tonna hulladékot gyljtdttek Sssze munkatirsaink és szallitortak ¢l drtalmatlanitisra. A mésodik félévben a
kéztisztasigi hulladéknak megkdzelitGen negyedét tette ki az elhagyott hulladék.

Kommunalis, szelektv és 261d hulladék elszallisass
A hulladékgazdilkodisi kézszolgiltatds, azaz a kommunilis-, a szelektiv- ¢s a zoldhulladék gyljésct és szallitasat,
tovibbi a lomtalanitist a BKM-FKF Zt. végezte a 2023. évben is. tigyfélszolgdlatunk rendszeres kapesolatban volt

az BRKM Budadrsérr felels szallitisvezetSiével az év sordn.

Lomztalanitas

A hizhoz mend lomtalanitist,- az tigyfelek a BTG kézpont iigyfélszolgilatira érkezd igénybejelentése utin-,
egyextetett napokon litta el BKM.

Ennck keretében évente egy alkalommal, hiztartisonként maximalisan 2 m? mennyiségig, ingyenesen vehették igénybe
a budadrsiek a szolgiltatis.

A viros lakételepi Svezetében talilhaté 37 tirsashiz esetében a lomtalanitist 2023, szeptember 9-én végezte a
kézszolgiltatd. A lomtalanitist kévetden fokozottabb kézterilet takaritisi, esetleges fertGtlenitési munkalatokra van

szitkség, melyet tirsasdgunk végez.

Veszélyes-hulladék gnlifzds

Tavaszi varostakaritds

Tirsasdgunk idén mércius 13 napjat6l - majus 14 napjig végezte, a virostakaritisi feladatokat, A munkilatok sordn a
télen kiszort, de mir funkcidjit vesztett széréanyag maradéktalan Gsszegyljtését végeztik el. A kampanyban bevondsra
keriiltek a kbzfoglalkoztatis keretcin belil vallalatunknil lévé munkavallalok is.

A nagytakaritas™ keretén belill Budasrsét kdrzetekee osztottuk, melyet kézel 10 hér alarr sikeriile megtisztitanunk a
téli széréanyagtél. A munkafolyamatok sorin 2 jirdik és atpadkik tiszttisihoz gépi erét alkalmaztunk, még a
forgalmasabb, nchezen hozziférhetd részckre kézitakasitd kollégdinkar kiildrik. Kézel 81 tonna szordanyagot

gyijtéttiink vissza a tevékenység sorin.

2023, évi Gzled jelentés




Kihivisok
Legjelentésebb eroprdbit jelentett 2023-ben:
e azinflicié mértéke dtlagosan 17,6 % volt, mely plusz kéltségeket rétt tirsasigunkra
e a lakossig ndvekedése miatt, jelentds mennyiségd Gf tgyfél jelentkezett a hulladékszillitis rendszerébe,
melynck figyelemre mélté része Gj épitési ingatlan vételével keriilt tirsasigunk igyfélszolgilatival
kapcsolatba, megnévelve az adminisztraciés terhekert,
® a megndvekedetr lakossigillomdny és dtmend forgalom miatt 2 kdztéd szemetescket a szerzédésben
togzitettdl siirdbben, naponta kellett monitorozni és firitent,
®  2023. jalius 1-t6l a hulladékgazdilkodis jelenlegi rendszerét egy kézpontositott hulladékgazdilkoddsi rendszer
viltotta fel. A feladatokat koncesszié keretében a MOL-csoport részeként létmejort MOHU MOL
Hulladékgazdalkodasi Zrt. ligja el az egész orszdgra kitegjedéen.
® Az eclmilt év egyik kihivasa volt a jdlius 1-t6l életbe lépett MOHU-val kapesolatos valtozdsok adminisztrativ
és technikai lekbvetése.
e 2023-ban még megszervezhettik az eddigi rendszer szerint a veszélyes-, és e-hulladék gyGijtését, melyet cgy

alkalommal, cktdberben, ingyenes akeié formijiban valésitotruak meg.

III. Telephely

Az Onkormdnyzati tufgidonu hoszndloton kivili  célgépek értdkesitése lezajlott, melynek
lebonyolitdséban, szervezésében tevékenyen részt vetiink.

IV. Hatosagi igvel,

Jogszabalyi viltozdsok

2023. 07.01-251 if Allami hulladékgazdilkoddsi rendszer Iéperr életbe a hulladéksdl sz616 2012, évi CLXXKV,
torvény 53/A. § alapjin a MOHU MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt végzi és koordinilja a koncesszié hatilya ald vont
teleptilést hulladék gyijeésée, szdllitisir, kezelésre tdrténd araddsat és szamlizasit.

Az dllami hulladékgazdilkodasi kozfeladat kérébe es6 hulladék vonatkozdsiban 2023. 06.30-ai hatllyal megszint a
Pusztazimori Regiondlis Hulladékkezels Kézpontba torténd hulladékbeszallitisra irdnyuld és kézotriink feandlld
szerz6dés — a He-ben foglaltak alapjin — teljesitése Iehetetleniils,

Tevékenységlinkkel dsszefliggd engedélyek, szerzddések:

A gyfjiési és szdllitisi engedélylink a Kamaraerdei telephelyre szél. Ez a tevékenységiink szempontjibél alapvetd
engedély 2024. oktoberéig érvényes.

Hatdsagi hulladékdij eliendrzaés:

A 2023, évben a koztisztasdgl dgazat tevékenységével kapcesolatos hatésagi ellendrzés nem toértéat.

2023. évi Gizleti jeleniés



V. Programijaink, rendezvénveink

A virosi események el6tt és utini takaritasi feladarokat tarsasigunk végezte.
e  Budadrs Feszavil

e Fold Napja — lakossigi szemétszedés

¢ Budabrsi Urnapi virigszényeg

e  Idestiss-Budadrs Napja

®  Budadrsi Advend rendezvények

INGATLANKEZELESI AGAZAT

A BTG Nonprofit Kft. az ingatlankezelés keretében litja ol a vagyonkezelésre dtadott ingatlanok kapesin az
ingatlankezelési feladatokat, mely jogviszonyt — részleteiben - a Tirsasigunk és Budadrs Viros Onkormanyzata kézéte
kottetett vagyonkezelési szerz8dés szabilyoz.

Az ingadanok tilayomé része jellemzen szodiilisan-, kisebb részben piaci alapon-, illetve néhany szolgilati jelleggel
bérbeadott 6nkormdnyzat bérlakds, de a kezelendé ingatlanok kéz¢ iizleti jellegh, valamint kdzérdekd feladatcllitist
biztosits, nem lakdscéld ingatlanok is tartoznak.

A vagyonkezelési szerz6dés az lizletig kapesin ellitands feladatok kérét tételesen togziti. A tevékenység gyakorlatilag
feléleli a Bérbeaddi kételezettségekhez tartozé karbantartisi feladatok clvégzését, az ugyfelekkel (bérldkkel,
ingatlanhasznaldkkal) bédeményellendrzésck formijiban, vegyes tulajdoni: ingatlanok esetében tulajdonostarsakkal, a
kézszolgiltatd tirsasigokkal és mds személyekkel torténd kapcsolattartdst, a béreti dijak érvényesitését, a helyszini
bejarisok, ellendrzésck elvégzését, a teljes ki adminisztriciét, naprakész nyilvintartisok vezetését, hatralékkezelést,
biztositasok, szerzédésck megkdtését ill. felmonddsat, tirsashazak esetében a kézgytléseken t6rténd részvételt, a
tulajdonosi érdekek érvényesitését a vagyonkezelési szerzédésben megfogalmazott hatiskér méreékéig.

A mik6dés kereteit a nevezett vagyonkezelési szerz6désen tilmenden — elsGsorban a Bérl6 és Bérbeadé viszonylatiban
- az onkorminyzat tulajdoniban 416 lakisok és helyiségek bédetére vonatkozo egyes szabalyokrdl sz6l6 23/2012
(VL.22) sz. 5nkormdnyzati rendelet adja. Hittérjogszabaly a lakisok és helyiségek bédetére, valamint az elidegentésiikre

vonatkozd egyes szabdlyoksél sz816 torvény.
2023-ban megvaldsult tevékenységek:

Ebben az évben kezelésiinkbe keriilt hirom okeatdsi intézmény gondnoki lakisa, valamint kér, Onkormanyzat altal
visdrolr lakis is,

Az lires és nem lakds céld ingatlanok égéstermék clvezetinck vizsgilata 13 ingatlanban t5rtént meg. Az ellenGraések
sorin intézkedést igényls hiba nem lewt felderitve. A lakds cdld ingatlanok vizsgilatit a katasztréfavédelem
kéménysepré-ipad igazgatohelyettesi szervezete végzi sormuaka, valamint egyeztetés alapjin. Ezck kézil egy
ingatlannal taldltak, a tartalék kémény dllékonysagival kapcsolatos hibit, amely kijavitisra kerilt,

A tavalyi évben hét darab vizmérd cseréje vilt szitkségessé, hitelesség lejirta miatt.

A lakds céhi ingadanokban az év sorin tovibbi clektromos, vizgépészeti és vizhdlézati munkilatok, tetdhéjazat

javitdsok, karbantartisok lettek elvégezve.
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Az &v sordn jelentGs esemény volt, a Lévai u. 33. sz. alatti tarsashizban talilhat6 lakisban é16 bédénk dthelyezése a
Mez6 utca 6. sz. alatd egyik bérlakdsba, melynek bédéje az év elején elhunyt. Mivel a néhai bérldnck nem volt
hozzatartozéja, ezért a lakds kilidtésér és festését, takardtasit Tdrsasigunk oldotta meg. A lakdscsere azért volt
szitkséges, mert a Lévai utcal tirsashizban €16 bérl6 jelentds mennyiségl lomot halmozott fel a lakdsban, ami miatt a
csotinyok jelentdsen elszaporodtak, megfertézve a tirsashiz mis lakdsait is. A béré dtksltézése utin a lakis kitiritése
és takarftisa is 2 BTG feladata volt. Ennek sorin hiromszor kellett rovarirtist végeztetni, hogy teljes mértkében

elpusztuljanak a kirtevé rovarok.

Az év végén keriilt sor cgy béreti szerz6dés felmonddsara. A bérls jelentds béreti dij hatralékot halmozotr fel és a
kézmiitartozdsal miatt a giz és villany mérét is leszerelték. A lakas visszavétele utdn a hitramaradt lomokat, bitorokat
Térsasigunk szdllitotta cl és tette bekoltézhetové a lakist. Ezt a lakdst még a karicsonyd iinnepek elStt megkapra egy

béxl6, ezért siirgSsen meg kellett oldani a villamos dram ellitdsit és a fitését, ami sikeresen megtrtént.

A 2023. évben végrehajiott ellenérzéseink sorin megallapithatd, hogy —a koribbi évek tapasztalataihoz hasonléan- a
bérelt lakdsokban a karbantartasok a hatralékkal nem rendelkezé bérldk esetében kielégitonck mondhatdk, azonban a
berendexési tirgyak (fitoberendexések, giztizhely, konyaszekrény, szaniterek, stb...), nyiliszirék, padléburkolatok
jellemzden elhasznilodtak, eléregedtek, igy cseréjiik, feljitasuk folyamatosan indokolt.

Sajnos néhiny, nchéz anyagi helyzetben 1évé bérls Altal hasznilr lakids allapota évrdl évre romlik. Ez a folyamat mind
a bérl6i karbantartishoz szitkséges anyagi forrisok hidnydbdl, mind a lakds nem megfelel hasznilatibdl adédik. Ehhez
hozzijirul a lakas tisztasigival, felszerelési tirgyainak rendben tartisival kapcsolatos igénycek alacsony szintje.
Tarsasigunk az ellendrzésekkor felvett jegyz6kdnyvekben tériéat felszolitison kiviil mind irdsban, mind széban adott

miiszaki tanicsokkal, 2 Csaldd- & Gyermekjélét Szolgilat egyéb médon segiti excket 2 béréket.

A lakas és nemlakascéld — lakotr, ill. ires - ingatlanok karbantartisi és lizemeltetési munkilatainak részletezése a
negyedéves beszimoldkban 6sszedllitisra, illetve az énkorminyzat részére bekiildésre keriilt. Ilyen munkalatok voliak
példaul a dugulisclhiritasok, vizdra cserék, kéményellendrzésck, vizgépészeti munkalatok, fitési és elektromos

rendszerek javitdsa, téli temperdlé fitések, koziizemi szamlak, stb. ..

A karbantartdsi munkikra koltow 6sszeg 2023. december végéig 7 318 ezer Ft, az iires és téritésmentesen bérbe adott

ingatlanck kézlizemi és jarulékos kéliségeire 5 165 ezer Ft volt.

Az orvosi rendelSk altalinos karbantartasi feladatai mellett, a Szivirviny utca 5. szim alatt talilhaté felnGtt orvosi
rendelében az év folyamdn megtértént a rovarirtds, klimaberendezések karbantartasa, fertStlenitése, lejart hitelességh

viz mellékmérGk cseréje, valamint a nydr folyamén betdrt hészigetelt Gveg cseréje.

A Lévai utca 31. szdm alan talilhaté Gyermekorvosi Rendels és Védénd: Szolgilat helységeiben is sor kerillt a
rovarirtdsra, a klimaberendezéscek tisztitisira, fertGilenitésére. Ezeken a feladatokon kivill vizgépészet javitds, belsd
informatikai hildzat és eszkoz javitdsa, valamint a fitési rendszer karbantartasa, belizemelése is megtortént. Tovibbd

szitkséges volt néhany dlmennyezeti elem eseréjére.
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A Lévai utca 33. szim alart talilhaté orvosi rendelében is megtortént a rovarirtds, valamint a klimaberendezések
karbantartisa, czen kivil az egyik kézos helyiségben, kérésre plusz led panelt szereltettiink fel a nagyobb fényers

elérése érdekében. Ebben a rendelében is szitkséges volt néhdny dlmeanyezeti clem cseréjére.

A Kamarerdei K6z6sségi Hiz lizemeltetése sorin ablakok, belsé ajtok, épilet clott padok, virigtartdk festése,
maizolasa tortént meg. El lettek végezve az orvosi rendelék rovarirtisi munkii, kazinok karbantartdsa, és szilkséges
volt az cgyik javitisa is. Tovibba a kéméanyellenGrzés, az épitlet  klimaberendexéseinek karbantartisa, a

morzgaskorlitozott felvoné cllendrzése és feliilvizsgalata is megtortént,

BESZAMOLO A PARKFENNTARTAS, VIRAGOSITAS, JATSZOTEREK ES
INTEZMENYI JATSZOESZKOZOK FENNTARTASA ES EGYEB KOZTERULET]
FELADATOKROL

A BTG Nonprofit Kft. 2023-ban is az Onkorményzateal kététe Kézszolgiltatdsi keretszerzdés  alapjin az abban
foglalt miszaki tartalommal és az év kdzben tértént valtozdsok (teriilet méretek, darabszimok, stb.) alapjin végezte
Budaérs virdgositisit, zoldfclileteinek, cserjéinek & Fiinak ipoldsit-gondozdsit, intézményl és kézteriileti
jatszotereinek és jitszoeszkozeinek rendszeres ellendrzését és karbantartisat, utcabarorok, padok, asztalok utcai
szemetesck feldjitdsr, védSkorldtok kiépitését, javitsit, valamint a tandsvényck rendben tartisit, a viros kezclésében
lévs ithdlozat sikossag-mentesitésér és hé eltakarftasae.

A 2023. évi kézszolglatisi szerzddésben is az el626 évben végzett feladatok minéségi fenntartisit céloztuk meg.

1. A ndvényllietds &s virdgdavisok adatai:

Virdgok, cserjék, fik iiltetése, fenntartdsa Mennyiség

Egynv:m virdgokkal bedltetett virigigyasok 47 db, viriglidik 30 db, viragoszlopok 15 48 984 db
db, dézsdk 30 db

Kétnydd hagymids ndvényck 560 db
Evel§ névényekkel beilltetett 3 db U 6kologtkus virigigyds kialakitisa 48 m? teriileten 19 m?
Futémuskidi villanyoszlopon és virigtartékban 1200 db
Cserje, sévény talajtakaré és éveld névények fenntartisa 25 307 m?
Diszfa tiltetés és potlas 36 db
2018-2022 évben iiltetett fatal fik fenarartdsa 396db

A virigiiltetést megeldzte az dgydsok elékészitése, szilkség szerint tipanyag utinpotlisa vagy talajvizsgilat
eredményétdl fliggSen talajcsere elvégzése.

Viltozdst jelentett a kordbbi évek gyakorlatihoz képest az, hogy ebben az évben 2 db agydst egynyisi virigok helyett
éveldkkel dltettiink be (Rendbrség és Ugyészség eldtt korigyisok), valamint lakossdgi kéréste a Farkasréti-Semmelweis
utcai buszmegdllé mellett kialakitottunk cgy 11 m2-es évelGagyist. Ennek oka cgyrészt az a tSrekvés, hogy minden
évben valami Gjdonsigot mutassunk a lakossdgnak, masrészt az az Eurépaban mir évek 6ta terjedé trend, ami a

Klimavaltozishoz valé alkalmazkodissal fige Sssze. A hely adottsigainak és esztétikai szempontoknak is megfelels

>
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gondosan megtervezett tn. Skologikus éveloigyisok a természetesség hatdsdt keltik, tavasztdl 8sz végéig viragukkal is

diszitenek, a méheknek és egyéb rovaroknak ,legels helyer” nyijtanak, fennrartisuk olesébb, gazdasigosabb.

A kitltetést kévetSen elkezdtiik a novéayek folyamatos dpolisit, ontdzését, amelynek készénhetéen a varos egész
nyiron viragos és gondozott volt.

Ebben az évben a koltségvetés a kémydd virdgok dltetését csak erdsen szikitett terileten tette lehetévé: négy
frekventilt dgydst, Az Auchan, a Kiroly kiraly, Szivirviny és a Viroshiza Cimer kérforgalmakat iiltettitk drvicskakkal

€s hagymis névényekkel, nagyrészt tulipinnal,

A lakételepen 2023. évben is részt vettiink a tirsashizak elétti zoldfeliletek rendezésében, lakossgi kezdeményezésre
és az ott lakok kdzremilkddésével, hozzajirulva czzel a szép, dpolt lakékdmyezet kialakitisihoz. 2021. évben a Patkéd
u. 3. sz., 2022. évben a Szivirviny u. 3. sz., 2023-ban pedig a Szivirviny . 1. sz. tirsashdz clGtti terileten végeztink

tereprendezést, fiivesitettiink. A zoldfeliilet kialakitisat és rendezését kivetGen a lakdk végzik a fenntartdst.

Névények dpoldsa, fenntartisa
Ontzés:

A szépen virdgz6 és dis virdgh dgyasok egyik fontos feltétele 2 megfelels dntozés és a kellé idében kijutatott tipanyag,
fGleg a kiiiltetés utini idszakban. A 66 db dgyds, valamint 1200 db karos és oszlopos muskatli, illetve a sok egyéb
novény vizellitisat tobbféle médon oldottuk meg — automata Sntdzdrendszer, vizhilézatra kdtbtt ds alkalmanként

kihelyezett szorofejek, tartilykocsicdl t6r1éné kézi éntdzés.

Novénvapolis:

A kitiltetett egynyan novények apolisindl fontos tennivalé a rendszeres gyommentesités, kapilds, ami nemesak az
dgyasok rendezettségét, hanem a névények j6 fejlddését is biztositja. ezt a feladatot a nyér folyaméin rendszeresen
elvégeztitk. A ndvények kiteljesedését tipoldatozassal is segitettiik.

Egyes diszfikat, cserjéket, virigokat veszélyeztetd névényi kirtevék, felszaporodisa, illetve korokozdk elterjedése ellen

idében t611¢né szakszerd permetezéssel védekeztiink

2. Fivesitert terfiletek condozdsa
=

A zoldfeliileti fenntartdsi munkdk nagy hinyadit teszi ki a viros terilletén a fives teriiletek kaszilsa.
Ez a feladat 2 viros meghatirozott kézterileteit és egyéh énkormdayzati tulajdonban 1évé terilleteit érinti. 2023-ban
csBkkent a kézszolgdlratisi keretszerz6dés szernt tirsasigunk dltal fenntartdsban 1év6 teriiletek nagysiga, a kikeriilt

terilleteket csak alkalomszer@en, kiilén énkormdnyzati megrendelésre kaszaltuk.,

Az itt elvégzett munkdk: finyiris és kaszalds, a levigott £l gyijtése, rakodisa, szdllitisa és lerakisa a komposztild
telepen, allergén névények irtdsa. A kaszdlist a kiemelt parkositott teriileteken és jitszétercken idSjirstdl fiiggden
szitkség szerint a tiblizatban leirt alkalommal végeztitk el. Az Sszi-téli idSszakban feladatunk ezeken a teriileteken a
lomb 6sszegytijtése, elszillitisa is.
Ezzel egyiitt igyekeztiink biztositani a parkok, jatszéterek és a kiemelt itvonalak rendezettségér és az allergén gyomok
kifejlodésének megakadilyozasit.
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Gyepesitett teriiletek fenntartisa Terilet nagysiaga

Gyepfenntartis a lakételepen 5 alk. 70 955 m?
Budabrsi gyfijtdutak, kérforgalmak 5 alk. 64 641 m?
Kézterilleti parkok 5 alk. 121 908 m*
Jatszoterek 6 alk. 9386 m?
Onkorményzati tulajdonti teriiletck kevésbé frekventlt helyszinek 3 alk. 18274 m?
Onk. tulajdoni teriiletek (Hosszirét mellett) 5 alk. 36691 m*
Labdapdlyak 10 alk 2000 m?
Gyiijté utak, orszigos utak 4 alk. 91 611 m?
Egyéb kozteriletek és utcak 65296 m®

Osszesen : 441392 m?

3. Sovenyek, cserjék, talajtakard ndvények dpolisa:

A viros t8bb teriiletén — lakételep, fétitvonal, parkok, cgyéb fGbb ttvonalak- gondozunk sovényeket, cserjéket,

talajtakardkat, évelGket és fis szari ndvényeket.

- cserjek, sovények, talajtakardk 22700 m?
- Rézsik 1176 m*
- éveldk 2622 m*

Sévények ifjitd metszését az ¢l6z6 évben elkezdetr programot folytatva Gjabb 1520 fm-en végeztik el a viros
kitlénbéz6 kézteriiletein, parkokban, lakételepen. Exzt a maveletet még nyugalmi idészakban végezzik, azzal a céllal,
hogy az eléregedett, felkopaszodott névényi részeket cltivolitva, a névény erteljes visszavigdsival megijitsuk a
meglévé sévényeket.

Sovény és cserje nyirdst vegetdcids idGszakban éves szinten 2 alkalommal végeztiink; a talajtakardkat, éveléket, rézsikat
a megfeleld szakmai szempontok figyelembe vételével metszertiik, visszavigtuk az elvirigzotr részeket, permeteztitk

tetd kirtevd ellen, sziikség szerint kitakaritotralk a novények aljit.

A spleanls
4. Parkok

A varos mir meglévé parkjai mellett 2014-t6] 6nkorményzati beruhdzisban t5bb 0j park is épiile Budadrsén, amelycket
a kivitelezés miszald dtvétele utin 2 BTG kapott meg fenntartisra. Jelenleg 18 parkot és 5 db elkertett kutyafuttatér

gondozunk kézteriled parkként.
A virosban a kvetkezd parkok gondozasit végeztitk 2023-ban:
- Hossziréti patak melletd pack, amelyben killdnleges névények tematikus kertje, régészet bemuratd,
labdapdlya, napozétér pavilonokkal, és jitszStér is helyet kapott.

- lfjisdg utcai park, a lakételep szomszédsigiban épilr sétanyokkal, padokkal, a nyid héségben mikéds hiisits
parajatékkal.
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Szcll6 utcai park, mini jatszétérrel, sétinyokkal, padokkal.

- Hunyadi park, Hunyadi Jinos szobrival.

- Csillag utcai park, csobogéval, jatszéeszkozokkel.

- Lakotelepi park, csobogd medencével, napozé stéggel, padokkal, sakk asztalokkal.

- Domb utcai park sakk és pingpong asztalokkal, bekeritett kosar-, és labdapalyaval.

- K&té utcai park vizes csobogéval, grinit gdmb diszekkel, padokkal, viligité oszlopokkal.

- Arok utcai szabadidépark gordeszka, kosirlabda, focipilyival, fitnesz eszkozokkel, nyilvinos illemhellyel és
mosddval.

- Kilvaria elétti park szokdkattal, oszlop viligitissal.

- Emlitésre méltéak még a kovetkez kisebb pihend helyek: Nefelejcs utcai lépesé mellett, Kéhegyi pihend,
K6hegyi kérforgalom folot, Koztéren, Cserebogr utcai jitszotérmél, Varji utcai forrisnal.

- 5 db elkeritett kutyafuttaté: A Hosszréti parkban, Lévai utciban, Ifjisig utcai parkban, a Nidasddlé

sétanyon és a Felleg utcinal.

A parkok gondozisinil nemcsak a n&vényekre, 2 fiinyirisra, de az ott 1évé mitirgyakea és vizi jatékokra, sétinyokra is
nagy gondot forditottunk, kiemelten a folyamatos mikédésre és az dllagmegévisra, igy biztositva a parkokat hasznalok
kulrurdle pthenésér.

5. Fik gondozasa
Kiilén figyelmet szenteltiink a virosban az elmilt években clilltetert fiatal fik gondozdsinak (koronaalakitds,
tinyérozis, Sntdzés, timoszlop igazitds stb.), de a koribban tiltetett fik fenntartisinak is. Elvégeztik a gesztenyefik

tavaszi permetezését valamint kdrtevék dltal megtdmadott fik kezelését is.

Kis fa gyomlilisa Kis fa dntdzése

T¢l végén, kora tavasszal, z6mmel még lombfakadds elstt intézmények udvarin is clvégeztiik a szitkséges faipolisi

munkdkar ifjitottunk, szarazgallyaztunk, a kisziradt, veszélyes fikat pedig kivigtuk.

Védtik a viros teriletén él6 1d6s fakat: az Gszi és téli fennrartisi munkak sordn elvégeztik korondjuk ifjitdsat, ritkitasa,
a beteg és elsziradt gallyak eltivolitisat. Soron kivill intézkedtiink balesctveszély esetén, annak megsziintetésére. A
varos legtébb utcdjira jellemzG szikés hely, és a légvezetékek kozelsége miatt a terebélyesedé lomkoronik
visszametszése egyre nagyobb feladatot jelent. Az aszalyos iddjirds kévetkeztében sok fa elpuszrult. Egyre tébb az
eldregeds, szdradd didfa is, emiatr 2023 évben a koribbiaknal t6bb fit kellett kivignunk, gallyaznunk.

Elvégertiik az utak és jardik mentén az Grszelvénybe beldgo és a kdzlekedést akaddlyozd gallyak eltivolitdsit, illetve a
kézmi vezetékek kiszabaditisit. A rendszeres gondoskodisnak készonhetSen az clmilt évben nem térténtek
jelentGsebb vihar kirok, fa kidSlések vagy anyagi kirok.

A 2023. évben Ssszel 36 db fa ultetésével gazdagitottuk a viros z61d teriileteir.
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6. Intézményekben és kizteriilet jatszdtereken 16vE jatszdeszkozok karbantartdsa, ellendrzise

Budadrs teriiletén 26 kézterillet jatszétéren és 18 6nkorminyzati intézményben, valamint 4 parkerdei torna- és
tangsvényen gondozzuk a jitszotereket &s végezzik ol a jatszéeszkézok karbantartdsir, ellenddzziik miszaki

dllapotukat, elvégezziik javitisukat, killénés figyelmet szentelve azok biztonsigossdgira.

2023. évben két jitszétér (Szells u-i és Készikla u-i) feljitasat, valamint a Cserebogir utcai jatszétéren 1 db 4j eszkéz
kihelyezését, és egy cseréjér kévetSen Ssszesen 2 db i eszkdz keriilt a fenntartasunkba. Igy 183 darab kézteriileti

jatszéeszkdz teljes kord rendszeres ellenérzését és karbantartisi feladatait littuk el,

Ebben az évben Onkorminyzati beruhizis keretében befejez6dott a Patké utcai Mikszem évoda jitszéudvarinak
teljes feljitisa, amelynck sorin 2 eszkéz kivételével minden eszkézt elboatottak, 23 db 1] eszkozt helyeztek ki. Szintén
onkorminyzati beruhdzis kerctében 4 jatékokkal béviile a Mity#s kirdly utcai Csicsergd évoda udvara (1 db), a
Holdfény utcai évoda udvara (1 db), a Pitypang béleséde (1db), és a Szizszorszép bolesdde udvara (2db). 1 db
jitszdeszkoz cseréje térént a Kesjir iskola udvaran.

Osszesen 309 db énkorminyzad és 14 db dllami fenntartist intézményi jitszdeszkédz teljes ko rendszeres cllendrzését

és karbantartasi feladatait lituk el.

2023-ban is nagy hangstlyt fektettiink az eszkézok folilleti feltjitasira és az ttéscsillapité homokfelilletek pétlisira,

cserjére. Csaknem minden homokozdban és iitéscsillapité homokfelileten cseréltiik, pétoltuk 2 homokot.

A jatszéeszkézok ellenSraésének s javitisinak dokumentilisit havonta rendszeresen és folyamatosan elvégeztik, az

idevonatkozé szabvinyok cléirisainak megfeleléen.

2025. év végén a jogszabilyban eléirt dtfogé felilvizsgalat tortént, amclynek sordn a feltirt & jegyzSkonyvben régritett

hibikat elkezdtik kijavitani,

7. Utcabtitorok, virigladik feltiitiss, syirtisa

2023. évben 2 viros kiilénbéz3 pontjain (pl. Hosszaréti park, Oszibarack u-i jatszotér, Mériavdlgy v jitszotér,
lakételep, Templom tér), padok, 1écik és asztalok keriiltel feldjitisra. Ezen kiviil kihelyeztiink 13 db Gjonnan gyirtott
viriglidar, 6 db szemétgyijtst, 5 db kutyaiirilék gyGjtét. A mir hasznilatban lévéket sziikség esetén javitotruk,
festettiik, cseréltik. Feldjitotruk az 6sszes, 26 db fa hirdetgtablit,

A tandsvények teriiletén talilhaté utcalwitorok, tereptirgyak pl. tdjékoztaté tiblik, szaletlik allagmegdvisirdl is
gondoskodtunk

8. Hoeltakaritds, Sikossdg mentesités

2023. t¢li hénapjaiban 11 db specidlis célgéppel 7 alkalommal végeztiink a kézterilleti utcikon, kerékpiriron,
lakételepen héeltakaritist és stkossigmentesitést. A jardik, Iépesék, buszmegallok, gyalogitkelShelyck és egyéb kiemelt
kozteriiletek vonatkozasiban pedig t6bb min 20 munkatdrsunk vett részt a sikossigmentesitési feladatok ellitisaban A

munkavégzés sorin kozel 750 t széréanyag és 8 m® kalcium-klorid-oldat kijuttatasaval.
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9. Korlitok, KRESZ-tablik karbantartasa, ttburkolati jelek felfestése.

2023. évben kiemelt feladat volt Budadrs kézteriiletein t6bb fitvonalon megviltozott forgalmi helyzetet szabilyozo,
t6bb szdz KRESZ tabla kihelyezése, 2 megrongilédott tiblik pétlisa, valamint az itburkolat jelek feldjitdsa tobb mint

1165 m2-cn.

10. Rigcsaloiris
Havi rendszerességgel ellendriztilk Budadrs esatorniit, kdzteriiletein kihelyezett ragesaloirtd dobozokat, szitkség esetén

potoltuk az elfogyott irtészert. Ezen felil lakossdgi bejelentések nyomin elvégezritk a szitkséges kezeléseket.
Tirsasigunkndl a Parkfenntartis, jitszéeszkéz {izemeltetés és egyéb kozteriileti feladatok jelents részt képviselnek a

varosért végzett munkinkban és elmondhatjuk, hogy 2023-ben is megfelcltiink az elvirdsoknak,

BESZAMOLO EGYEB TEVEKENYSEGEKROL

L A koribbi évekhez hasonléan, 2023-ban is a Budadrsi Onkorminyzat Miszaki Ugyosztilyival
folyamatosan egyeztetve végeztik az wttest- és jardahibik helyreillitisit. Ahol az Gt leromlott illapota
t6bbet kivint meg a loklis javitasnil, otr teljes burkolatcsere tdrtént, ami az talap cseréjét és Gj aszfalt
teritését jclentette, amely teriiletcken pedig kity( vagy stillyedés még nem alakult ki, de aszfaltrepedések
mir keletkeztek, azokba gumibitumenes kétdanyagot juttatva cléztilk meg az 1t allapotinak tovibb

romlasat.

Utjavitasi technolégidinkrél részletesebben:

Zizottkoves ttépitéds:

Lankas, kis lejtéstt utak viszonylag nagy teherbirdst, ideiglenes burkoldsira alkalmazott technolégia, melynck sordn az
Grritkdr készités utin 5-10 cm vastagsigban mizottkd (murva) kerill kitedtésre, melyet tdmérités és padkarendezés
kévet.

Mart aszfaltos atépités:

Vizszintes és enyhe lejtésd utak épitésére alkalmas. Az auitkér elkészitése utin (laza talajszerkezet esetén 10-20 cm
vastagsagu zizotkG vagy betonréteg teritését kdverden) 5-10 cm vastagsigban torténik meg ax aszfalt kijuttatdsa, majd
tomoritése. A folyamar végeztével a padka rendezésére keriil sor.

Hideg aszfaltos ntépités:

A vizszintes és a meredek utak épitésére egyarant hasznalatos technoldgia, f6leg mellékutak burkoldsdra alkalmazzuk.
Elettartama jelentésen hosszabb a martaszfaltos utépités alkalmazdsinil. A folyamatot az uttiikor elkészitésével
kezdjik, ezutin 10-20 cm vastagsigban zdzottké vagy beton kerill teritésre, majd 5-8 cm vastagsigban a hidegaszfalt
koporéteg.

Meleg aszfaltos vitépités:

Alkalmas a vizszintes utaktdl kezdve az egészen meredek utak burkolisiig. Nagy forgalmi mellékutak és foutak

épitésénél cgyarint hasznilatos, a leghosszabb élettartami technolégia.
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Gyakotlatilag az elokészités és a zir6 folyamatok is megegyeznek a hideg aszfaltos eljiriséval, azzal a kilénbséggel,
hogy féutak esctében 2 rétegben kerill kiteritésre 2z tgynevezett AC11-es mészké alapa meleg aszfalt kopdréteg,
egyenként 4-5 cm vastagsigban.

Nagyobb kitytk és utsiillyedés javitisakor nemesak az aszfalt kopéréteg kertil kivdgdsra és Gjzateritésre, hanem az
utszerkezet lentebb 1évd rétegeit is feltirjuk, és az Gttitkdr készitésével kezdve a teljes folyamat elvégzésre keril.

Gumibitumenes réskiéntés:

Rendkiviil hatékony technolégia az aszfale kopérétegen keletkezett repedések megszimtetésére, mely azért nagyon
fontos, mert cllenkez6 esetben a réseken 4t az alsébb rétegekbe juté csapadék és szennyezddések az Giszerkezet tovibbi
gyors romlisihoz vezetnek. Az eljards sorin elészér 1000 °C-on a repedesck mentén fellazitisra kerill az aszfaltfeliilet,
egyuttal kifjdsra keriilnek beldle a szennyezédések. Ezek utdn a 200 °Cora melegitett gumiGrlemény alapi kétGanyag
kert] kijuttatdsra, mely hosszi élettartamd, és nem igényel tovibbi karbanrartist. Tovibbi elénye, hogy a
jarmiforgalom részére rovid idén beliil (kb. 30 perc) itadhaté az Gtszakasz.

Kityik és egyéb tichibak javitisinak elvégzése utin, az elkésziilt aszfaluéteget szintén kérbe atjik czzel ax anyaggal,
hogy ne maradhasson hézag a régi tnfelilettel valé talilkozds mentén.

A 2023-as dtjavitdsok szamokban:

- zizottkdves 1t épitése teljes szélességben 1036 méter
- szildrd burkolatdi Gt épitése teljes szélességben 2415 méter
- repedéskidntés 29211 méter
- kdtytzds 3476 m?
- it- €s jardastllyedések javitdsa 165 m*
II. Nagy goadot forditottunk a viros alibbi kézneveldsi intézményeinek tizemeltetésére:

©  Szami Altalinos Iskela,

®  Bleyer Jakab Német Nemzctiségi Altalinos Iskola,

®  Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalinos Iskola Arpad Utcai Tagintézménye,

®  Herman Oué Alulinos Iskola,

e Illyés Gyula Gimnizium Es Szakgimnizium,

®  Kesjir Csaba Altaldnos Iskola,

e Leopold Mozart Zeneiskola.
Ezen iskoldkban ellitunk fa- és névényzet dpolasi, stkossig mentesitési, takaritisi, tavfeliigyeled, 6rzés-védelmi, rovar-
és rigesildirtisi és egyéh szitkséges szakipari feladatokat; valamint folyamatosan karbantartjuk és javitjuk 2 jatszétéd
cszk6zdket és az épiiletgépészed rendszercket, berendezéseket (villamos hilézat, fités- és hitéstechnika, hideg- és

melegviz-cllitis, szenny- és csapadékviz elvezetés).

II1. A viros polgdrmesteri hivatalinak épiilet-lizemeltetése keretében az alibbi munkilatokat
vegezzitk:
a teljes éptiletgépészeti rendszer, a daszté- és kamerarendszer, a tizvédelmi &s fistjelzS berendezések, a nyiliszirdk,
valamint 2 személyfelvons ellendrzése, karbantartisa, sziitkséges javitdsa;
e Srzés-védelem:

e takaritis & a mosddhigiéniai eszkéxok biztositisa:
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¢ ndvényzet dpolds és stkossig mentesités.

IV. Tdrsasigunk 2023-ban is szakszeriien végezte a viros kézteriileti vizhalézatinak, és a hozzi kapesolods
eszkoz0k (t6bb ezer négyzetméternyi automata locsoldhilézat, 35 wé-knt, 5 disz-kit, 4 szokoka, 1 Gszé
szGkokut, 1 jitszotéd csobogd-vizjaték és 1 pirajiték) teljes kérll izemeltetését, ellendrzését; a hibik,
rongilisok helyre hozatalit, ellopott vagy ténkrement eszkézdk pédasit; a szokdkutak/csobogdk
vizénck vegyszeres kezelését; a téli és nyid idészakokra valé felkészitést, a téli idészakban szilkséges

karbantartisokat; a vizfogyasztis nyomon koverésér.

V. A foldi-kémiai csipéssziinyog-gyérités 3, mig a foldi-biolégiai sziinyoglirva-irtis 10 alkalommal lett
elvégenve az elmdlt évben. A\ felhaszndlt — az Orszigos Epidemiologiai Kézpont iltal engedélyezett —

készitményck az el6irt dézisban keriiltek kijuttatisra.

V1. SzabadidSpark

Az dnkormdnyzat tulajdonit Arok utcai Szabadidépark terilletén fenntarcdsi, karbantartdsi, javitési munkalatokat.
végeztink:

-"\Hagvédelern, folyamatos karbantartds,

-tizbiztonsig betartdsa, ellenérzése,

-rendelretésszerd haszndlat biztositisa, folyamatos ellendrzése (arszdeszkozok, sportpilyak, utcabitorok,

parkvildgitds,),

-az ingatlan tisztintartisa,

-vészhelyzet clhdritisa sajat hatiskérben,

kbuzbsséel WC dsztantartisa, nyitva tartdsa, WC-papir és kézto1l6 biztositisa. téli idészakban fagyvédelem,

-gyepesitett terlilerck, fik 6ntdzése,

-atfeliilet kéxi tisztitdsa.

- 107 tipust fitmeszpark 18 db sporteszkdzénck ellendzése

Uszoda 6sszefoglald

Az elmilt évek gyotrelmed utin, - bir még a drasztikus rezsikbltség miatt izemen kividlre helyezett uszoddval vigrunk
2 2023-as évnek, - biztunk abban, hogy végre egy beziris nélkiili, nyugodt évink lesz.

Visszatekintve a Covid utini idészakra, fiiliinkbe cseng a 2022 oktdber rendkiviili testiiled tilésen szilletert déntés,
miszerint november clsejével létesitményiink uszoda része hatirozatlan idgre bezirja kapuit, az energiakorszerisitési
fellijitdsi munkalatok, és az clszabaduld rezsikéltségek miatr,

Az uszoda bezdrisa utin egyértelmid célunk volt dolgozok megtartdsa, am a sportcsamnok zavartalan mikddteése és a
céglink tdlélése érdekében, tszdsoktatdink megbizisi szerz8désér, az lizemsziinet idészakira fel kellett bontanunk.
Az évnek a legfébb célja az elszabadult rezsidrak minimalizdlisa mellett, a létesitmény zavartalan, biztonsigos
tzemeltetése volt.

Bebizonyosodott  szamunkra  az, hogy a karbantarté munkatirsaim 4ltal, vezetéi utasitdsra megvalésitort
koltségesokkentés érdekében tett intézkedésel, beviltotrik a hozzdjuk fizott reménycinket. (fizemeltetést koltségek

lentebb)
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Intézkedéseink:
- az épiilet killsé viligitisinak korszerGsitése mellett az fllemhelyiségek vilagitisit mozgisérzékelste cserélték.

- A medencék és a jakuzzi héfokdit a megszokortndl alacsonyabbra vettitk, éppen annyival, hogy a fiirdd
vendégeit ne zavarja, de nekiink a gazfelhasznilisunk csékkenjen.

- Szeptembertdl a szaunafeléntéseket nem a panorimaszaundban tartotruk, hanem 2 kisebbik szaundban,

Tovabbi kéltségesdkkentés miatt, kénytelenek voltunk 6j szabilyokat hozni:
®  alétesitményben a farés minimdlisra esékkentése (19 fok)

©  csak mérkézéscken és rendezvényeken lehet teljes csamokviligitis kapcsolni.
°  alétesitmény parkoléjiban a vildgitist nem kapesoljuk fel.

Torckedni probilrunk arra, hogy ebben a nehéz helyzetben a bérlgink is az l5z6 években megszokott, magas
szinvonali szolgdltatast kapjak.

A zirva tartis ideje alatt a sziikséges karbantartdsi munkilatok melletr, elvégeztitk az uszoda 6ltézdiben 2 csaptelepek
cseréjét és uszoda 6ltdzbink festését.

Uszoddnk és wellness részlegiink 2023. dpilis 1-t6] fogadta tjra vendégeit.

Elmondhatjuk, hogy példa értékd, szoros egyiitmitkédésbe kezdett a létesitmény Ssszes bérsje, dolgozdja, hogy
amenayire Ichetséges a gaz-és Aram hasznilatot a minimilisra csdkkentsitk.

Bir egyértelmien érezheté volt a Covid idészakot kévetd visszafogott rendezvényszim, minden rendezvényt sikeresen
meg tudtunk tartani.

A szankciondlt idSszakokat kévetden, szép szdmban tapasztalunk megkeresés novekedést, ami kapcsdn nagy hangsilyt
fektetiink a potencilis bérlokzénség rétegének pontos behatiroldsira, és a velilk torténd aktiv kapesolattartdsra.
2023-ban a rezsidrak csokkentése mellett, az uszoda zavartalan Gjranyitsa és a bezdris eléti szolgiltatdsok Gjrainditdsa
volt a legfontosabb célunk.

2023-ban a megndvekedert kdltségek miatt az dprilisi Gjra nyitaskor dremelést kellett alkalmazaunk.

Partmen kapcsolatok dpoldsa
Elmondhatjuk, hogy hosszl évekre nytilik vissza a kémyezd cégekkel torténd kozos egyuttmikédésink is, mellyel a

cégek alkalmazottainak egészségmegdrzésére és sportoldsi lehetéségének biztositisira adunk kedvezményes belépési
lehetGséget.

A Decathlon sportiruhdzzal valé egyiittmiikédésiink 2023-ban is mikédatt, igy kollégaink munkaruhizatit tészben
biztositani tudtuk, és 2 nyid tiborunk szinvonalit is tovibb emelhetiik a keretszerzédés terhére megvisirolt
mozgdsfejlesztS vizijitékok haszndlatara épitett foglalkozasunkkal, és a logénkkal ellitott poléikkal,

Uj partned kapesolatunk lett az MVM-Balance-cal, A cég alkalmazottjai rendszeresen igénybe veszik uszoddnk

szolgiltatisait.

Eszrevétel- és panaszkezelés
A vendégkdznségiink igényeinek kiszolgilisa nemesak a szolgaltatisaink palettdjinak bovitésében, hanem a csalddias

hangulati légkr megteremtésében is érezhetd. Ext igazolja az s, hogy az el626 években hozzink érkezett ,, panaszok”
szima jelent6sen lecsokkent, Vendégeink, litogatéink tapasztalataikat, észrevételeiket szivesen megosztjak veliink,
melyekre lehetdségeinkhez mérten reagilunk tevélegesen is, kisebb — nagyobb beavatkozisokat tesziink meg annak
¢rdekében, hogy a lehet6 legnagyobb clégedettséggel téltsék nilunk szabadidejiiket.

Az észrevételek legtobbszor a bitfé hidnyossigaira, illetve a takaritas min&ségre érkezett.
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Sajat szervezésd programiaink a létesitményben

Nyari tabor

Az idei évben megszervezett nydn tiborunk 11 turnusbél dllt. Az dszétiborunkban résztvevs gyerckek szdma az el5z6
években stagnilt: 2017-ben 520 £6, 2018-ban 600 £6, 2019-ben is meghaladta a 600 £6t, mig 2020-ban &sszesen 392 £6
gyermeket, 2021-ben 650 £6, 2022-ben pedig 600 f&t, 2023 670 £6t littunk vendégill létesitményiinkben.

Igyekeztink a gyermekeknek érdekes és izgalmas nyir tibort dsszedllitani, ezért minden héten volr a gyerckeknek
lehetéségiik az wszdson kivil kézmives foglalkozison részt venni, és izgalmas labdajitékokon. Ha az idéjirdst
viszonyok engediék és az oktatdink ki tudtak menni a gyerekkel a strandra, akkor volr lehetdséaiik elsajititani a
kajakozds technikdjat.

Babatiszas
2020181 sajit szervezésben valésul meg az oktatds, Rajnai Judit SBA okleveles oktatd veretésével. A

foglalkozisok kedden-csiitértokon és szombaton a déleltd Srikban zajlottak. Szeptemberben a

foglalakozds népszerusitése érdekében béretakaidt hrdettiink.

Iskolai tiszdsoktatds ¢és testnevelés foglalkozasok

A 2023-as szeptemben tanévben Ujraindult ax iskolai dszdsoktatis a létesitményiinkben. Osszesen négy
iskola jir hozzdnk tiszdsra: Kesjir Csaba Altalinos Iskola, Budadssi 1. Szimi Altalinos Iskola, Bleyer Jakab Német
Nemzetiségi Altalinos Iskola - Arpid tagozata-, Mindszenty Jézsef Rémai Katolikus Ovoda és Német Nemzetiségi

Alraldnos Iskola.

Uszdsoktatis
2023-ben az cl6z0 Cvekhez hasonldan hétférdl-péntekig 16.00-t61 19.00-ig 6 kilénbozé tuddsszintd

csoportban, szombatonként 9.00-12.00 kozétt hirom csoportban zajlott az oktatis. Szerencsére ismérelten

sok gyermek ndlunk tanult meg Gszod.

Aquafitness
A 2023-as évidl kezdédden a foglalkozdsokat Vérdsmarty Edit és Zentai Katalin tartottik.

Az 6rik kedden és cstitdrtokidn 7.00-8.00 kézott, szombatonként 9.00-10.00 kézott kerliltek megrartdsra.
2023-ben &sszesen 83 darab 10 alkalmas bérler és 186 jegyet értékesitettink. Az el6zd évhez képest

kevesebben latogattak a foglalkozdst, de ex betudhatd annak, hogy kevesebb éritis tudtunk meghirdetni.

o f R

Sziiletésnapok
El6z6 években bevezetett sziiletésnapi zsirok egyre népszeribbek. Ezeken a nevezetes eseményeken volt medencés

buli, melyet t6bb alkalommal a titkeds termiinkben tortds iinneplés kovetett. Szakképzett oktatéink animdtorként
emelték a program szinvonaldt. Visszatérd vendégeink is vannak az tinnepeltek kézott 8 alkalommal vették igénybe a
szolgaltatisunkat.

Ejszakai szaundzds
2023 szeptemberében Gjrainditorruk az ¢jszakal szaundzdst. Minden hénap elsé és harmadik szombatjan zdris utin

keriilt megrendezésre. A program dra 3700 fordnt volt és a feléntésekért pluszban 600 forntot kellett fizetni. Az ¢jszakal
szaunasra a vendégeknek gytimélestillal és limonddéval kedveskedriink. Szaunamestereinktdl azt kérdik, hogy
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kiilonleges, figyelemfelkeltd szaunaprogramokkal késziljenck. Az éjszakai szaunizison Ssszesen 170 vendég vett

részt.

Szaunaprogramok
A pénteki és a hétvégi feléntéseket Farags Notbert és Budai Rébert tartottik. Az el6z6 évekhez hasonldan a program

népszeruségére vald tekinterttel szolgileatisunkez elézetesen fel kellet iratkozni. Idedlis id6jaris esetén a szaundzds igazi
szerelmeseinek a wellnesstérnél talilhaté automata ajtén keresztiil kijutist biztositunk a kiiltéd napozéteraszhoz.

2023-ben szauna feléntéseinkre 2432 db jegyet drusitottunk.

Senior torna
Kocsin Gabriella szakképzett kollégink szépkorti vendégeink mozgdsi lehetSségét biztositja. Az uszoda bezirdsa alart

a senior toma volt az cgyetlen foglalkozds, amelyet meg tudtunk tartani.

Osszesen 131 jegyet és 81 darab 10 alkalmas bérletet értékesitettiink.

A torndnak a mozgds mellett szocidlis hatdsa is van, tébbszér cléfordult, hogy a torna résztvevdi éra utin

cgyitt beszélgetrek, kivézrak a létesitményben taldlhaté hiifében.

Strand
Strandunk nyitva tartdsa az ¢l6z6 évhez képest viltozatlan maradt. 9.00-kor ayitott & 20.00-kor zdrt be. Két alkalommal

tartottunk &jszakai fiirdézést, 2023.jalius 29 - én, illetve 2023.augusztus 12-én. A két eseményre Ssszesen 179 belépdr
¢rtckesitettiink. Az alacsonyabb létszim a kedvezGtlen id6jarasi kérilményeknek készonhets.

Vendégeink pihenését, kényelmi szolgdltatisként az évek 6ta meglévd szerzGdéses partneriink altal biztositote biifé
szolgdltatason kivill még az Ice’N Go partneriink kinalatival szinesitettik.

A kiilsés nydd tiborozé csoportok fogadisa ezen a nyiron sem maradhatott el.

Marketing
Altalinossigban clmondhaté, hogy a 2023-es év marketing szempontbél tovibbra is a kéltségek minimalizdlisirdl

sz0lt, igy 2 legnagyobb hangsilyt Facebook-os jelenlétiinkre forditotruk. Szeptemberben  elkezdtitk hasznilni a
facebook fizetSs hirdetési szolgaltarisit. Ennek kdszonhetéen a hivatalos facebook oldal elérése megndtt.

Junius 16-25 kbz6tt az énkormdnyzattal kézésen hirdettiink egy rajz versenyt. Az 6t legkreativabb munkdt bekiildtt
gyermek nyereménye az volt, hogy téritésmentesen részt vehetrek 2 ayid tdborunkban. A dfjazottaknak a

nyereményiiket Wittinghoff Tamds Polgirmester Ur adta 4t.

Szeptember 13-dn megemeltiik a babatszdsea a belépGjegy és a bérlet drdr. Azt 2z akcidr hirdertiik, hogy szeptember
13-30 kézott vasirolt BERLETEKET az dremelés eldt dron lehetett megvisirolni. Ebben az idSszakban rengeteg

bérletet visaroltak a babatszasra érkezd vendégeink.

Oktober 9-23 kdzott 1+1 akciét hirdettiink az egész napos wellness jegyckre. A nagy sikerre valé tekintettel az akeior
okt6ber 31-ig meghosszabbitottuk. A kampannyal az volt a célunk, hogy 1) vendégeket vonzzunk be uszodinkba.

Az adventt idGszakban, wellness béreteinkre hirdettink 10%-os akeiét. A 30 alkalmas wellness bérlet mellé egy 50
perces ajindék masszdst is adrunk.
A 2023-as évben is lehetéség volt kardcsonyi ajindékutalvinyaink visirlisira.

Osszesen 41 darab utalvanyt értékesitettiink.

2023. évi iizled jelentés




Rendezvények a sportcsarnokban 2023-ban

2023-ban a sportcsamokban t6bb rendezvényiink is volt a kézilabda, kosirlabda és futsal mérkézések, torndk,

edzériborok mellett.

Rendezvényeink

Datum

Esemény

2023. januir 13. pénrek

iyés Gyula Gimnazium szalagavatd

2023. januar 14. szombat

Tamaisi Aron Gimnazium szalagavato

2023. februir 18. szombat

INGi asztalitenisz Hurépa-kupa mérkézés

2023. februdr 10. péntek

Arany [inos Gimndzium szalagavatd

2023. februir 19. vasirnap

Tkea farsangi bal

2023. mircius 4. szombat

XII. Budabrs Kupa (judo)

2023. majus 15. hétfé

BENU sziirddllomis

2023. jinius 10. szombat

Vivace Tincforgatag

2023. augusztus 24, csitdrtok

BENU sztrédllomis

2023. szeptember 30. szombat

Magyar Vordskereszt véradas

2023. november 18. szombat

Szent Imre szalagavatd

2023. november 24. péntek

Petéfi Sindor Gimnazium szalagavatd

2023. november 25. szombat

Alternativ Kézgazdasigi Gimnizium szalagavatd

2023. december 8-10. péntck-vasirnap

Karate EB

® 2010 6ta 2 Budadrsi SC hirom szakosztilya (asztalitenisz, judo, karate),

® 2011 6ta a Budadrs Handball csapatai is, mely cgyesillet ndlunk rendezi felndtt és utinpétlis

mérkézéseit is.

® 2017 6ta pedig a Budadrsi Farkasok edzéseinek lebonyolitisihoz szitkséges teriiletet biztositjuk.

2023-ban is t8bbszér edzétiborozott nilunk 2 felndtt férfi kézlabda vilogatott.

Miszalki attekintés

A BVUSS miiszaki dllapotinak bemutatisa, az erre vonatkozé tervek artekintése

Az elmilt par évben, szimtalan megprébiltatison mentiink keresztiil:

®  2020. mircius 16-dn a kialakult jirvinyiigyi helyzetre valé tekintertel a Budadrsi Virosi Uszoda, Sportcsarnok

és Strand épiilete bezdrta a kapuit a vendégek és a sportoldk eltt. Sportesarnokunk jinius 8-t6l, mig uszodink

jinius 20-t6l dllt vissza a rendes iizemeltetésze, melyer bérlgink és vendégeink is drommel vettek tudomasul.

2023. évi fizleti jelentés




e  EztkévetSen, 2022. februdr 24-én a szomszédos Ukrajndban robbant ki hibori. Az Oroszorsziggal tértént
incidensiiknek kdszénhetéen a rezsikdltségek drasztikus emelkedésével szembesiiltiiak, igy a jarvinyhelyzetet
kovetSen, most gazdasigi anomilia miatt kényszeriltink felfiggeszteni uszodink {izemeltetését. 2022,
november 1-18l — 2023. dprilis 1-ig 1jabb uszoda & wellness ledllisra, & a létesitményt  énntd,
kéltségesokkentd hatist elésegits intézkedéscket vezertiink be.

Valamennyi esetben, - vendégek hidnyiban nem keletkezett bevételiink, a koltségesdkkentds érdekében, és hogy a
problémds idészakot hatékonyan tudjuk kihasznilni, igyekeztiink eleget tenni a 37/1996. (X.18) NM rendeler a
kozfirddk Iétesitésének és lizemeltetésének kozegészsegiigyt feltételeirdl sz616 jogszabilyokban foglaltaknak.

Az Gjabb kényszerpihends idSszakban (6 hénap), igyekeztiink olyan szitkséges karbantartisi munkdlatokat elvégezni,
amelyre aktiv vendégforgalom mellett nem volt lehetéség.

A koltségek alakuldsit figyelembe véve, - tovabbi kéltségesskkents intézkedésként — kiaknaztuk g¢pész ¢s karbantartd
kollégaink végzettségeikhez kapesolédd tapasztalatair, {gy t6bb izben, mellézni tudruk a kiilsGs szakcégek bevondsit.

2023 évben elvégzett, illetve megkezdett munkik az alabbiak voltak
WELLNESS
1. Nagy szauna
a.  ledfény (hangulatviligitis)
b. 1j padok kivitelezése, beszerelése

2. Gozkabin
2. PegoEasiSteam[ES24W Gézgeneritor beszerzés és betizemclés 2023 midjus
b. csempe feldjitds

3. Meriilé és Jakuzzi
a. csempe javitds

USZODATER

- 3db ugroks beszerzése és felszerelése

USZODA
- OltézSk ajrajainak szinesre festése (sajit megvaldsitis)
- Oldzck falainak (gyerek, ndi, férfi) komplert, sziickére festése. Csalidi 81t626 nem volt indokolt. (sajat
megvalositds)
- teljes falfelilet festése a beléptetd kaputdl a strand kilépéig tarté folyosé szakaszon. kiilsés cég bevondsival)

STRAND
- uszémedence burkolatinak feltjitisa
LETESITMENY

1. Vildgitds korszer(sités:

2.  sportcsarnok, aula, titkrds terem, terasz

b. nagy parkolé
tetGszigetelés
vonalment kikétési pontok (leesés elleni védelmi rendszer)
villimvédelem Atépitése
napkollektor kivitelezése

il ol S

Kémyezetvédelmi és hatdsdgi elfirisok szerint sziikséoes felbdiitasok és beruhdzdsok:
Az 1/2020. (1. 16.) MEKH rendelet alapjin, az energetikai szakreferens igénybevételére kételes gazdilkodo szervezetek
dltal telepitendS almérdk telepitési pontjainak, valamint az almérék alkalmazisival torténd mérés minimalis

kévetelményeinek meghatirozdsa és az almérdk telepitése szikséges.

2023, évi fizlet jelentés




az 50 kW felett fogyaszték kilon mérése is el6irs lesz, igy azok felilvizsgalatit is clkezdtiik.

Az ISO 50001 eloirdsa szerint 2021 évre 2 100 kW feletd fogyaszték almérdvel t6rténd mérése kotelezs, de 2022-161

A viligban kialakult helyzetre valé tekintertel az almérésités hatarideje 2023, janudr 1-re médosult.

Az energia mérleget készit6 kollégikkal tértént megheszélésck szerint az alibbi helyekre szitkséges, illetve ajinlote
almérési pontok kialakitisa:

Megnevezés

Hutégép betdplilis

Sportesarnok kiilén mérése

Konvha kiilén mérése

eleve volt, épllet dtaddskor

Energia hatékonvsdwi intézkedési tery

A Budadrsi Onkorminyzatnak, mint a létesitmény tulajdonosinak

energiakézpontd irdnyitds keriile bevezetésre.

elharirozdsa alapjin EN ISO 50001

Az épiilet energiaoptimalizdlisihoz clengedhetetlen energiamédeg és Sankey diagram kidolgozisa 2020 — 2022 kézét

id6szakban megtortént.

A diagramokbdl kivehets, hogy igyekextiink energiahatékonyabban tizemeltetni az épiiletet,
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Az évek folyamdn a létesitmény energiafelhasznilisinak és technolégidk vizsgilatindl azokat a Iehetdséget is sorra

vettiik, hogy a kdzizemi kéltségek koltségein milyen jellegl meghjuld energia felhaszndlisival lehetne csékkenteni. Bzt

2023. évi lizleti jelentés



az irdnyvonalat a 2022-ben jelentkezd, jelentésen megemelkedett kézmil dijakkal t5rténé clszdmolis csak
megerdsitette.

Tulajdonost dontés érrelmében, 1étesitményiink uszoda egysége 2022, november 1-t8] — 2023. marcius 31-g tartd
idoszakra tevékenységét felfiiggesztette, mely idSszak alar az ingatlan teljes teriiletén rovibbi koltségesokkentés elérése
érdekében tettiink intézkedéseket.

Tulajdonosi értesités szerint, 2023. decemberében ismételten audit vizsgalarea irtdk ki létesitményiinket, 4m az elmaradt.
Az MSZ EN ISO 50001:2019 szabviny kévetelményei szerint, az EMI-TUV SUD Kft. tandsitvinyunk 2025.12.31.-ig

érvényes.

Idei beszamolénkban is az cl6z6 évekhez hasonléan készitettitk el huméneréforris jelentésiinket, dolgoztuk fel az
adatokar, elemezritk a megvaldsult feladatokat. A terilleti dtszervezések megsziintek. Most mir talin kialakult az a
stabil létszim, amellyel tovibb folyrathatjuk tevékenységiinket. Idén a munkacrémozgas kicsit visszafogortabb volt,

mint az el6z6 években. Az dtlagos statisztikai 1étszim mindéssze 1 fGvel csokkent.

2023. évbea 2 személy vonult nyugdijba, mindkét személy a virostakarité csoportbél keriilt nyugdijaztatisra, 1 £6
tovibbra is folyamatosan folytatta ugyanazon a teriileten munkavégzését, a mésik személy kisebb kihagyassal téet vissza
eredeti csoportjdba. Nyugdijasként foglalkoztatort munkavillalink Jétszima 10 £6. Az elmilt évben a kilépék kozor

2 személy szerepelt, aki megsziintette nyugdij melletti munkavégzését.

Mindezek utin nézzitk meg, hogyan alakult tirsasigunk létszdm helyzete, valamint 2 munkaltaténk 4ltal évkézben

nyGjtott timogatisok eloszlisa teriletenként.

Atlagos statisztikai llomzinyi Iétszdm alakulésa:

Foglalkoztatott
ld&szak f6
2022.évi 63
2023.évi 62

2023, ¢vi fizletd jelentés




Atlagos statisztikai [étszam
alakulasa

£12022.8vi
[m2023.8vi

2023-ban a nyugdijasok foglalkoztatisa tovibbra is minden eddiginél clénydsebbé vilik a munkdltatdk szimara, A
nyugdijas munkavillalé bruttd bére utin a munkaltaté mentesiil a szocidlis hozzijiruldsi adé fizetési kdtelezettsége aldl,

amely 13 % tébbletksltséget jelentene a munkiltaték részére.

Munkaeré fluktuacié

megoszlasa
10
. BELEPOK ' KILEPGK ' h

2023. évben ésszesen 10 £6 tavozott a BTG Nonprofit Kft.-t5], akik munkaviszonyban voltak foglalkoztatva. Azok a
személyek, ,akik megbizdsi jogviszonyt létesitettek tirsasigunknil ott a fluktudcié nagyobb volt, mivel 8k révidebb és
hatirozott idStartamra kdtottck szerz8dést. A szerzddés lejirta utin t6bbségik mis teriileten prébalt érvényesiilni, de
van egy stabil létszdm 13 £6, akik tovibbra is cégiinknél maradtak cgy Wjabb szerzGdéskotéssel. A kilépés indokai
kiillénbdzéek voltak. Kilépési indokkéat, még mindig 2 kozGs megegyczés szerepel, amely mindkét £él szimira
clénydsebb lehet. Azonnali hatllyal prébaidé alatt 3 £6 munkaviszonyos tivozott tirsasigunktél.

A belépdk szima 2023. évben 9 £6 volt, ebben a 1étszimban szerepeluek azok a személyek is, akik még ebben az
évben ki is Iéptek. A lehetéségekhes képest igyeksziink olyan személyeket foglalkoztatni, akik a munkaerépiacon
megilljik helytiket. A dolgozdkat a munkiltatéknak nem csak megszerezni, de megtartani is tudni kell.

Létszdmunk az elmalt évekhez képest annyira lecsdkkent, hogy a tirsasigunkndl miikéds Th. kifizetGhelyer meg kelletr
sziintetni. Ezdltal a tippénz elszAmolds, a gyed kifizetése nem kézvetleniil céginknél tdrténik, hanem az Allamkincstir

harilya ald tartoxik.

2023. ¢évi tizleti jelentés



Tirsasigunk 2 fentick cllenére mégis megfelels szinvonalon folytatja a kézfeladatok ellitisit a kézésség érdekében,
amclyet gondos vezetdi eldkészités clézott meg. A munkafolyamatok Ssszekapesolisival egyes munkakérsk hatirait
maximdlisan ki rudjuk haszndlni, igy dolgozbink munkajit tekintve rugalmasabban végezhetik a rijuk bizott feladatokat.

Ez Tarsasdgunk eredménycességi szempontjibol megfeleld viltozdsnak tekinthetd,

Atlagos allomanyi
Iétszam megoszlasa
teriiletek szerint
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Az idén is lehetSségiink adédott arra, hogy szinte minden terilleten bérfejlesztést hajtottunk végre, de nem mindenhol

sikerlilt megdrizni a fizetések redlértékér.

Tébbségében mir az év elején sor keriilt a bérek rendezésére kisebb arinyban eléfordult évkézi emelés is, ahol év
clején nem volt ri lehetdségink. Ha nem is egységes emclésben részesiiltek munkatirsaink, de tarsasigunk 2
leheroségekhez képest igyekezett megoldast taldlni asra, hogy inflicickévetd béremelés torténjen. Igyekeztiink olyan
megoldisokat keresni, hogy dolgozdinkat motiviljuk a munkacsoportokba valé beilleszkedéshez, valamint a pontos,

preciz munkavégzéshez.

Mir az elmdlt évben is jelentés mértéket 8ltdtt a drigulds, riadasul az Arak emelkedése még mindig nem llt meg. A
legébb munkavillalé nem szimithar infliciokdvetd béremelésre, igy nagyon sokaknak kell felkésziilniiik arra, hogy a
kovetkezé hénapokban csékkenni fog a fizetésitk visiréereje. A minimalbér 16 Yo-kal, a garantiltbér 14 %-kal

emelkedetz . A jelentés emelés a munkavillalok egy részét érintette.

Mint minden évben 2023-ban is jelentdsen valtoztak mind a munkajogi, mind a th. jogszabdlyok. A fentick
nyomon kévetése, valamint a térvények és jogszabilyok pontos betartisa érdekében munkaiigyes kollegink szakmai

tanfolyamokon ¢s clGaddsokon vett részt.

Kimutatdsaink alapjin az 1626 évhez képest a betegszabadsiggal fizetett munkanapok szima jelentSsen
csokkent, amely a betegszabadsigra kifizetett Gsszegben is megmutatkozik. Tippénzre vonatkozd adatokat nem
tudunk kézdlni, mivel kifizetShelyiink mijus 31.-ével megszint igy teljes évre vonatkozd kimutatis nem 4ll

rendelkezésiinkre. Uzemi balesetiink nem volt, 3 £5 gyermekgondoxzdsi dijat vett igénybe.
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2022 2023

Betegszabadsdg jogcimén elszamolt
naptari napok 293 159

Betegszabadsdg jogcimén elszamolt
munkanapok 215 127

Betegszabadsag jogcimén elszamolt
bérkdltség/ Ft. 2023 075 1591033

Tarsasdgunk igyckezett a gazdasigi helyzeténck megfeleléen, és az érvényben 1év jogszabdlyi keretek

betartisival munkavallaléinkat a lehetd legkedvezdbb juttatisokban részesiteni

2023-ban az érvényben lévé jogi szabalyozis alapjén, 2 munkaba jirds kéltségeit tovibbra is a munkaltaté térit,
a 39/2010. (I1.26) a munkiba jarissal kapcsolatos utazdsi kdltségréritésral sz6lé korminyrendelet alapjin 6%-os

mériékben.

Tarsasigunk 2023-ban is biztositotta a munkavallalék részére az {izem egészségiigyi, a munka alkalmassigi és
az iddszakos orvosi vizsgilatokat. A fertézg betegségek kizdrdsa érdekében rendszeresen oltdst kapnak dolgozéink.

(Tifusz ¢s kullanes elleni védéoltist biztositottuk.)

A munkaruba és védGeszkdzok, védditalok biztositortak a munkavallaldink részére. A 2008-as évben szerzddést
kototink 2 munkaruhik mosatdsara, bérlésére a Bardusch Bértextilia Kft-vel, ez 2023, évben sem kerillt médositisra,

Ezt a szolgdltatist csaknem minden teriileten alkalmazzuk. (virostakarité csoport, park, uszoda)

Azon munkavillaloink szdmdra — akik féléves munkaviszony utin villaltik az énkéntes cgészséopénztir tagdij
befizetését — havonta 3.000.- Fr-ot fizettiink egészségpénztin hozzijirulds cimén. Az 6sszeg mir nem tartozik a béren

kiviil juttardsok kérébe, bérként adéuik. . (Ez 2023. évben dtlagosan havonta 38§ £6t érnterr 114.266.- Ft értékben).

Egészségpénztari tagok Iétszamanak
alakulasa

39,5

39

38,5

38
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2023-ban is béren kiviili jurtatasként kizirdlag a SZEP kartya szillis alzsebébe utalt timogatist adhat a
munkiltaté. Dolgozbink részére havonta tovibbra is 15.000.- Fr értékben biztositunk béren kiviik juttatdst, mely urin

13 % szocidlis hozzdjirulisi adét és 15 % személyi jévedelemadét kell fizetni a munkaltatonak.
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2023. évben Szép kartya juttatds megoszlasa
teriletek szerint

5 180000 54000
1260000 920 000 « KB2pGIE

= egyéb

= Véros takaritok
3150 00(= K&zt.adm.

= Uszoda

: Park
1050 000 a Ingatlan

Mivel a beiskoldzdsi timogatis is kikerilt a kedvezd adézdsi béren kivili juttatisok kérébél az egves
meghatirozott juttatdsokhoz tartozé csekély érékd ajindékként adhaté a minimilbér 10 %-dig. Tarsasigunk 24
gvermek részére, gyermekenként 20.000.- Ft értékben biztositotta a fenti juttatist, dsszesen 480.000.-Ft értékben.
Mikulds csomagot ajindékoztunk munkatirsaink 14 év alatti gyermekeik részére. Igy 31 gyermeknek okozhattunk

Orémer az idén.

Mint minden évben idén is nagy gondot forditottunk 2 munkatirsaink tovabbképzésére. Az uszodiban 3 £6
clkezdte a Tiske Kft. dltal szervezett ,Ipari olaj- és giztiizels-berendezés kezelé” tanfolyamot. Tanulmdnyaik
elvégzésével dolgozbink t6bb munkakér cllitisisa is jogosultsigot szereznek. A tanfolyamok célja, olyan szakemberek
képzése, akik szakmai tudisukkal helyesen tudjik alkalmazni a tSrvény 4ltal elSirt szabilyokat.

Beszamolé a kintlévdségek kezelésérdl

Térsasiguak hirralékillominyinak viltozdsa az tgyfelek fizetGképességével fiigg dsszc, jelen gazdasigi helyzetben és
inflicios kémyezetben a hitralékos tigyfelek twbbszor felszélitisit kdvetden kerill sor esctleges teljesitésre. A teljesftés
elmaradasa esetén a jogi it igénybevételére van lehetéség. Sok esetben a fizetési meghagyis hatisira az adésok rendezik
a tartozisukat, ennck clmaradds esetén a koltségesebb végrehajtisi eljiris meginditisira keriil sor, melynek

credményessége az adds végrehajthatd vagyonirdl fiiggd.

2023, év Kiszdmlizortr | Befizetésck | 2023. év zird
nyitd érték (Fet) dreéke (Fr) | hderalék (Fr)

hdrraldéka '

| (Fe) f

Tavhé | !
10.53.401,- 1.931.241,- | 8.600.160,-

szolgdltatds ! |

Ingatlan | | | !

6.810.604,- ' 52.325.072.- @ 53.394.164.- | 5.741.512.-

bérleti dij
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A behajtisi eljirisok sorin hasznalt elektronikus rendszerek teljes kérivé vilisa (killondsen kézjegyzok, végrehajtok,)
¢s hasznilata jelentésen felgyorsitotta az eljirisok menctét, hiteles dokumentum Arvételt biztosit, toviabba

koltségmegtakaritist is eredményez, tekintve, hogy postakoltség mir a hivatalos levelezésck sordn nem meriil fel.

Tivhészolgaluaisi dij hitealék

Hitralék alukulisa tivhd szolgiltatisban (cFt-ban)

2018.évben 2019.évben 2020.évben 2021.évben 2022.évben | 2023.évben
hdrralék
Busage 31.217 26.704 27397 22733 10,531 8.600

2022. janudr 1-18] a tivhészolgalatisi uzletigat Tirsasigunktol dtverre a Veolia csoport 4ltal alapitott Budadrshs Kft.
Ezt kévetéen a szdmlizds a Budadrshé Kfr. hatdskérébe tartozik. 2021, december 31. napjiig keletkezett hatralék
behajtisa Tarsasigunk feladata.

A fizetési meghagyis kezdeményezése eldtt minden esetben kitldiink cgyenlegkézlé levelet is hitralékos tigyfelcinknek,

és az ext kdvetSen nem teljesitékack trtivevényes jogi felszolits leveleker kitldiink.

Ennek hatisira t6bb adés is megfizette tartozdsit, illetve részletfizetési megallapodiast kéote (20 Y% elsé részlet
befizetésével) exért ezt a jovében is folytatjuk, exzel is csékkentve a behajtissal jir — amigy sem alacsony - koltségeket.
A hitralék behajtis a jelenlegi hatilyos jogszabilyok szerdnt térténik és Térsasigunk Kintlévéség kezclést

szabilyzatiban részletesen rdgzitettik a hatralék kezelési és behajrisi eljdrdsi rendet.

A tértivevényes felszolité levél kézhezvételét kévetéen nem teljesitd tgyfelek csetén fizetési meghagyas keriil
kibocsdtisra a kézjegyxSk Gjin.

2023. évben a fizetési meghagyisos eljirisok kéltsége 62 eFt volt.

1-1 szamldval harralékban maradékndl, a felmerils koltségeket (posta) figyelembe véve ez idiig tértivevényes felszolitd
levelet kiildiink, fizetési meghagvis kibocsdtdsdra nem keriilr sor.

A kdzjegyz6i elektronikus eljiris sorin az Ugymenet gyors, kevesebl iigyfé] tetjeszt ld ellentmonddst és igy a fizerési
meghagyisok dtlag két hénap alatt jogerdre emelkednek, ezt kévetGen a végrehajidsi eljaris dtlag cgy hénap alar
megindithaté.

A fizelési neghagydsos efjdrisof driébe:

2018. évben 2.068 cFt
2019. évben 3.344 eFr
2020. évben 3.067 eFt
2021. évben 1.390 eFt
2022. évben 1.180 eFt
2023, évben 505 eFt

Amennyiben az ligyfél a fizetési meghagyds joger6re emelkedését kévetden sem teljesit, sor kerill a végrehajuasi eljirds
kezdeményezésére. A végrehajté eljirdsa sorin részletfizetést kothet, ha van munkahelye az adésnak letiledst ad ki a
munkabérére, tovibbd a tulajdoniban levé ingatlanra végrehajtisi jogot jegyeztet be. Az ingé foglalisira — mivel az

megtériilést nem eredménye -, nagyon ritkdn keriil sor.

2023. évi Gzletd jelentés



A Budabrs teriilién az illetékes végrehajté Schadl és Tirsa Végrehaijts Iroda. Még vannak folyamatban tigyeink 2 Patona
és Tirsa végrehajté iroda utddjandl a dr. Kovissy Szaboles végrehajténdl, amely a 2019 év elétr inditott iigyeinket viszi,
azonban egyre t&bb tigyet sikeriil lezirnia.

Fent eljirdsok eredménycképpen jelentésen esékkent 2 hirralékos allomidny.

Onkormanyzat ingatlanok bétleti dij hitraléka
Az énkormanyzat ingatlanban lakok esetében alegnehezebb a hétralék behajtasa, mivel az ingatlanra végrehajtisi jogot

bejegyezictni nem tudunk, igy egyetlen IchetGségként — ha az adésnak van munkahelye - 2 munkabérbél, vagy egyéb

jarandésighdl vald letiltis marad, mely csak hosszadalmasan és kis részletekben térténd kiegyenlitést jelent.

e Ft
Ev Lakdsok Kozilet
2018. 7.593 1.979
2019. 7.756 1.932
2020. 7.357 2257
2021. 4764 1.932
2022. 4877 1.933
2023. 3.739 2.002

Az dnkormanyzat scgitségével lehetéség nyilik a méltinyossgi telepiilési és lakisfenntartisi timogatds igénybevételére,
czen timogatist az tgyfelek 38 eFt/hé értékben, mig rendkiviili telepiilési timogatdsban 180 eFt értékben vettek
igénybe.

Négy bérlemény esetén a lakdsbérled jogviszony felmonddsa miatt, vagy mds okbél a bérlgk a bérleménybdl kikéltéztek,
vagy clhagytik azt, igy lehetdség nyilt azok Gjbéli bérbeaddsira. A felhalmozott hatralékok, tekintettel arra, hogy azok
behajthatatlan kévetelések voltak, leirdsra keriiltek.

Egy tgyféllel részletfizetési megillapodist kétottiink, azonban a kotelezettségvallalisinak nem tett eleget. Brre
tekintettel kérriik az tigyek folytatasat, azonban kizdrélag olyan jévedelemmel rendelkezik, amely nem vonhaté ledltis

ald. Hgyeldre megtéritlés nem virhatd.

Hitelez61 igény keriilt bejelentésre 2018, mijus hénapban Europ-Med Kft. felszdmoldjdnil 1.932.273,- Ft Ssszeghen,
mivel a tirsasiggal szemben felszamolisi eljirds indule, és t5bbszdr felszdlitdsunk ellenére sem readeste hatralékat,
Jelen figyben a felszdmolé elkészitette a Kft. I szdma kdzbensd métlegét, melyet a Fovirosi Torvényszék végzdsével
2019. december 14-¢én jovihagyott. A kdzbensé jelentés alapjin az addst érintG tbb peres cljirds van folyamatban.
Tekintettel arra, hogy a felszimolisi eljirisban 15 hitelez6 jelentett be igényt, a nyilvintartisba vett hitelez5i igények
Osszege 234.237.084.-Ft, az igyben megtériilés nem virhaté. A cégjegyzék adatai alapjin a perek a mai napig nem

fejezbdick be, exek befolyisolhatjik a vagyon mértékét, ezért ez a tény akadalyozza a felszimoldsi eljaris befejezését.

2023. évi lizleti jelentés
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Teirgs: Tavho és lakbér kintlévaségek behajidsim tett intdokedések

Tisztelt Ugyvezets Ur!

A hitealék behajtisival kapesolatban az alibbiakrél tijékozra fjuk.
1. Tavhészolgdltatdsi dijak

2022. janudr 1-8] 2 tivhSszolgilarisi Gizlerigat Tarsasigunkedl drvette a Veolia esoport dltal alapitou
Budadrshé Kft. Lzt kévetden a szimlizds 2 Budadeshd Kfr. hatiskéecbe trtozik. 2021, december 31,
napjiig keletkezett hatralék behajrdsa Tarsasigunk feladata,

2023 évben a még fennmaradé hirmaléken fizetési meghagyids kiboesitdsic kéruik MOKK rendszerében
a kézjegyzokial. A jogerére emelkedésr kévetden — amenayiben 1z adds ennck ellenére nem fizeten —
végrehajrasi eljirist kezdeményeztink.

Részlerfizerés lehetdséaével hirom esetben ¢kt ligyfeltink, de megtériilés nem éay, igy az cljirds
folyrarisie kértik véprehajtdtol Az elézd dvekbol dthazods rissletfizetési megillapodisokra 752.995 -
It befizerés térrénr.

2023, janudr 1 és 2023, december 31, kizbud idGszakban kezdeményezeut fizetési meghagyisos
cliirisok 91 db szimbic érintewek, 506.232- Tt toke Gssecghen. Fgy cljiris megsziinr a jogerdre
emelkedés el mivel az tgyfel rendezte hiualékit. Ry clidrds esetében az tigyfél cllentmondissal élr,
igy perr¢ alakult. Jelenleg még nines wdomdsunk a tirgyalds idépongardl. A szikséges dokumenticia
tovibbitisea kerile.

Végrehajulsi eljdrist 3 tigyféllel szemben kellete kezdeményerntink, melynek kilisége 122,840, Fi volt,
116.365,- Fr-or unalrunk az eljdrd végrehajrdi iroddnak kisleség eldlegkent, Négy esetben végrehajiisi jog
keriilt bejegyaésre ligyfeliink ingatlandra,

A végrehajté irodiban kezdeményezerr részletfizerési megdllapodis hirom lgyfeler érntett, viszont
megtériilés nem rérréne. Iérnik a végrehajtisos eljdrisok folyuatisit.

Tarsasigunk részére az elézd években mepkdedte részlerfizedst megillapodds alapjin 752.995- F
megterilés vol elszimalhatd.

2023-ban a tivhé hdtralékra 1.931.241,- Fe megtériilés valt clszimolhard a jogi felszdlitd levelek, illetve
a végrehajio elidsisinak eredményeként.

2023. évi hzled jelentés



2023. januir 1. nyitd batralék 10.531.401 - Fe volt, az éves megiériilést figyelembe véve 8.600.160,- 't
hatealékkal zirt a Tarsasdg.

2. Lakbér hitraléh

Lakdsbérleti dijjal hirralckban maradé Ggyfelek részére félévente kildink a szimlalevelekkel epyiu
cgyenlegkdzldt, melyben felhivink figyelmiket a hatralék renderdésére.

Méltinyossagi telepllési illetve Iakdsfenntartdsi timogatisban 38.000,- Ft/hd  értékben résuesilt négy
tgyfel, mig rendkiviili telepiilési timogarishan 180.000, Fr értékben. Lakasfenntartisi timogatis
minden honapban az aktudlis szimla végdsszepébol kerdl levondsea,

Négy Ggyfél eserében 104.699,- Fr toke dsszegre, mely 6 db szimlic érntett kezdeményeztitk o fizetési
meghagydst, melynek megeldlegezetr kéltsége 62.000,- Ft volt.

gy tgyféllel részletfizerési megillapodast kotdaiink, azonban a kitelezcuségvillalisinak nem 1eu
eleger. Frre rekinterrel kérritk az Ggyek folytatdsat, azonban kizirdlag olyan jovedelemmel rendelkezik,
amely nem vonhard letilids ali. Egyelre megténilés nem vichatd.

Az elozd évben ko réseletfizetdsi megillapodisea o megtériilés 156.588.- Fu vol.

Neépgy bérlemény esetén a lakisbéret jogviszony felmondisa miatt, vagy mds okbol a bérlék a
bérleménybdl kikélizek, vagy ohagytik azt, igy Ilchetdség nyilt azok Gjboli bérbeaddsira. A
felhalmozott hiualékok, wekintettel arma, bogy azok behajthatatlan kévetelések voleak, leirdsea kerdilrek.

Hitelezét igény keriilt bejelentésre 2018, mdjus hénapban Europ-Med Kft. felszimoldjindl 1.932.273,-
Fut osszegben, mivel a tirsasiggal szemben felszdmoldsi eljirds indulr, és 16bbszorl felszdlirdsunk
cllenére sem rendezte hiualckit. Jelen figyben a felszamolé clkészitetre o Kfe. 1. szdmd kdzbens
mézlegét, melyet a Févirosi Torvénysnck végrdsével 2019, december 14-én jovihagyott. A kézbensd
jeleneés alapjan az adost érintd 8bb peres eljirds van folyamatban. Tekintettel arra, hogy a felszimolisi
cljarisban 15 hitelezd jelentert be igényt, a nyilvintartisba vert hitelezdi igényck Ssszege 234.237.084.-
Fu, az Ggyben megtérilés nem virhatd. A cégjegyzék adati alapjin a perek a mai napig nem fejezddick
be, czcl befolydsolhatjik a vagvon mérrékét, exérr ez a tény akadilvozza a felszimolisi eljirds
befejercsét.

Osszesitd adatok:

Osszes hatralék viszonyitdsa

Tavhadi) hitralék: 8 600 160,00
Lakbér hiatralék: 5741 512,00

Tisztelenel: P /f\/
L

kamarai jogtandcsos

2023. évi tizled jelentés




Kérmyezetvédelmi Jogszabidlyi feladataink vigrehajtasinak ismerteicse

HIR adatszolgdltatist végeztiink a veszélyes hulladékok mennyiségekrdl a Kémyezcrvédelmi Hat6sdg
felé.

A KSH felé 2 hulladékszillitds kapesin kétclezden cldizt adatszolgdltatdsoknak is cleget tettiink.
A légszennyezés mértékérd) éves bejelentési kételezettségiinknek 2023-ban is cleger tettunk.
Uveghdzhatist gaz-kibocstasi engedély tigyintézését a jogszabilyi elsirisoknak megfelelden végeztiik.

A kérnyezetterhelési dijrdl 52616 2003. LXXXIX. Tv. alapjin a Tirsasigunk eleget tett a levegSterhelési

dijfizetési kotelezettségének,

Energiaadd beadisi kdtelezettségiinknek havonta a VPOP felé az év sordn eleget tettiink.

Kémyezetvédelemmel  foglalkozé jogszabilyok, eléirdsok, rendeletek viltozdsanak folyamatos

figrelemmel kisérése és azok berartdsa és betartatdsa.

2023. évi fizleti jelentés
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UZLETI TERV - 2024

Tisztelt Képvisel-testiilet,

Tisztelt Feliigyel§ Bizottsdgl

Uzieti terviink bevezet6jében azokra a jelentésebb kériilményekre kivénunk utaini, amelyek tarsasdgunk
mitkddésére hatdssal vannak, legyen s26 - jellegét tekintve - gazdasdgi, jogi, vagy politikai, - kiterjedését
nézve - regiondlis, globalis hatdsokral.

Avilagjdrvany ,lecsengését kivetSen” legfontosabb hirként 2022. februsr 24-én arrd| értesiilhetti nk, hogy
Oroszorszdg megtdmadta Ukrajndt, s ext kivetden j6 ideig az orosz-ukrdn kanfiiktusrél szl6 hirek vezetd
hireknek mindsliltek. Eltelt t&bb, mint két év, s a hdbort sllasdrd! sz616 beszamoldk, tuddsitasok, elemzdsek
mar nem vezet$ hirként, s nem a cimiapokon jelennek meg.

Ugyancsak nem ,mindennaposak” mar — szerencsére - azok a hirek, amelyek a Coviddal kapcsalatosan
tdjékoztatnak benniinket, ezek a hirek legf6képpen arrdl informalnak, ha a virusnak egy U} varidnsa Jelenik
meg, s annak melyek az egészségilgyi hatdsai, kockdzatal.

Sajnos ugyanakkor vezetd hir volt, hogy 2023. oktéber 7-én, szombaton a Hamasz megtamadta lzraelt,
Olyan hirekkel szembesiilhettiink tehdt az elmdlt 4-5 évhen, amely hirekre kordbban még gondolni sem
mertiink, s a legszdrnyiibb, hogy tudomdsul vesszitk {avagy kényszeriiségbél hozzdszokunk), hogy ezek az
~Események” a hattérben, ,mindennapjaink mellett” zajlanak.

Ezeknek a tdrténéseknek a hatdsait azonban még mindig jocskdn érezziik. Ugyan mar nem ,,napi dras” az
épltGanyagpiac, a gizdr és az energiahordoz6k piaca is kiszdmithatébb, nincsenek védintézkedések és
kotelezd oltds a jérvanyhelyzet miatt, ugyanakkor jogos az a megallapftds, hogy ez mér nem az az idéiszak,
ami & Covid eldtt volt.

Ha csak a hazai helyzetet nézz(ik, a forint vasédrldereje sokkal kisebb, az inflécio a drasztikus emelkedést
kivetSen nem oly mértékben csikken és csdkkent, mint azt vértuk, az fizemanyagok, az élelmiszer ara is

magasan maradt, tovabba az embereknek kevesebb a megtakaritasa, a fogyasztas erfisen mérséklédatt.

Mivel a fogyasztdk és a csalddok ugyanazért a pénzért kevesebbet kapnak, legyen sz élelmiszerrél,
szolgdltatasrdl, mint 4-5 évvel ezeltitt, jogos az az elvdrds, hogy a jovedelmiiket az dremelkedés és a dragulds
mértékéhez szeretnék igazitani, mivel, ha azt az életszinvonalat (vagy ahhoz hasonldt) meg szeretnék

tartani, amelyen addig éltek, lgy jelentds kiigazitds lenne szilkséges.




UZLETTI TERV - 2024

Tarsasdgunk kozfeladatot Mt el, Budadrs Véros Onkormanyzata megbizasébdl, Park-és kozterilet
fenntartdsi Gzletagunk, koztisztaségi {izemegységiink, a kommundlis és szelektiv hulladékgazd4lkodést
kiegészitd szolgaltatdsaink kore, az ingatlan-gazdaikoddsi {izletdg tnkormanyzati megrendelés alapjan,
dnkormanyzati forrdshél miikadik.

A Budabrs Vdrosi Uszoda, Sportcsarnok és Strand is Gnkormanyzati tulajdony Intézmény, annak
tizemeltetésével az Onkormanyzat térsasdgunkat bizta meg. Ez nem egy »klasszikus kézfeladat” kérében
elldtandé megbizas, itt sokkal nagyobb éndllésigot élveziink, pont ebbé! adéddan a felelBsség is nagyobb,
hiszen piaci kértilmények kazistt iizemeltink, Vannak terllletek, amelyek az énkorményzati hatéskarben
maradtak, pld. a feldjitasi munkdk kore, de a napi szint{ izemeltetés, a karbantartdsok, javitasok elvégzése,
a szolgéhatasok nyiijtasa térsasagunk kompetencidjiba tartozik,

Egyes Uzletdgaink helyzetérs! réviden: 2023. julius 1-jétdl kezdédGen mdr nem az Snkormdnyzatok
kotelezéen elldtandd feladatai kizé tartozik a hulladékszaliitas és a hulladékkezelés, hanem ezt a
kézfeladatot és az ehhez kapesolatos koncessziés jogokat 35 évre elnyerd MOL Nyrt. [atja el, s a MOL-on
keresztiil a vele szerzédést kotd hulladékgazdalkodasi tarsasaguk, kdztik a BKM ald tartozs
hulladékgazdalkoddsi iizletdg. Budabrsén 2022. januar 1-jét8l a BKM-FKF Zrt. (késGbbiekben és
tovabbiakban: BKM Zrt.) lett a regiondlis Kdzszolgiltats, majd 2023. jalius 1-jé6t6l a MOHU (.koncesszié
Gijdn), amely cég szémdra alvdllalkozdként és mint régid koordindtorként: a BKM Zrt. teljesit
huladékgazdalkodasi feladatokat. Tdrsasgunk szerepe arra redukélddott, hogy a BKM Zrt. munkatérsaival
kiizdsen Ggyféiszolgalatot miksdiatiink a knzszolgaltato szamara.

A tévhészolgdltatdst 2022. januar 14618l a Budadrshd Kft. litja el, de a Napsugdr sétdny 7. sz. alatti
lgyfélszolgdlat, ahogy a tavh&szolgdltatdsi lizemegység is részben a korabbi BTG-s alkalmazottak
munkajanak eredményeképpen miikodil.

Park-és kozteriilet fenntartdsi (zletdgunkat a kezdetektd! fogva — mint klasszikus BTGes izletégat - az
Onkormdnyzat megrendelése alapjan l4tjuk el, a feladatok kére lényegében véitozatlan, igazodva az adott
évek sajatossdgaihoz. Tovdbbra is nagyon biiszkék vagyunk arra, hogy a véroskép részét képazé
zoidfelilletek kialakitdsa és gondozdsa, a jatszéterek &s parkok rendezettsége munkatdrsaink keze
munkdjanak eredménye. Tavasszal a hdeltakaritas és sikossagmentesitéshdl hatramaradt szérdanyagok
felakarftdsaval és a zéldfeliletek gondozaséval, az dntdzéberendezések belizemelésével megkezdédnek a
klasszikus park-és kéztertletfenntartdsi munkak, amelyek jo érzéssel télteniek el, hiszen a véros ilyenkor

Ujra élettel telik meg, a természet szineivel dtvdzve.




UZLETI TERV - 2024

Ingatlangazdélkodds teriiletén feladataink valtozatlanok, megszokott rutinnal és szakmaisaggal teljesitjiik
az e kbrbe tartozd feladatokat, a valtozds annyi, hogy 0j Ingatlanok keriiinek kezelésiinkbe, vagy keriilnek
ki kezeléslinkbdl.

A Budadrs Vdrosi Uszoda, Sportcsarnok &s Strand 2023, &prilis 1-jét8l folyamatosan nyltva volt,
idényszerlien mér a strandrész is. 2024-ben is megnyllik a Strand, virhatdan mdjusban, s ezzel lényegében
idén ismét a ,s7okdsos kerékvagdshan” mikddik a Létesitmény, kényszer(i ledlldsra jarvanyveszély és
enargiaelldtasi okokra hivatkozassal nem kell szémitanunk. Szerencsések vagyunk a tekintetben, hogy
kordbbi Vendégeink, Bérldink visszatértek hozzdnk, legyen sz6 a Sportcsarnokrél vagy az Uszoddrdl.

Szolgaltatasaink népszerdek, oly mértékben, hagy egyes programjaink nagyon sok alkalommal telthazasak.

B4r az itzleti terv bevezetdsét - a vilig egyes eseményeit vizsgalva, s kitekintve az orszégos helyzetre - nem
j6 hirekkel kezdtiik, mi mindig pozitivan 4flunk a jévd kihivasai elé, s bizunk benne, hogy egy eredményes

2024-e5 év elé neziink.

Korabbi évekhez hasonldan bevezetdnk zardsaképpen az idel évben is szeretnénk kdszonetet mondania T.
Képviseld-testilet és a T. Felligyeld bizottsag tagjainak, T. Polgarmester Urnak &s a Polgérmesteri Hivatal

valamennyi munkatérsanak, hiszen tdmogatdsukra, egylttmikodésiikre tovabbra is nagyon nagy

sziikségiink van.

Kelt: Budadrs, 2024, mdrcius 31, napjén. .

c_

BTG Nonprofit Kt

képviseli: Tamés Ervin lgyvezetd

Az iizleti tervet kérjik kezeljék bizalommal, az harmadik személy szamara nem adhat6 kil
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TARSASAGUNK ADATAI
A tédrsasdg adatai:
Cégformu: Nonprofit Korlatolt Felel&sségi Tarsasdg
A cég heve: BTG Budatrsi Telepllésgazdalkodasi Nonprofit Korlatolt Felel8sségll Tarsasag

Réviditett elnevezdse: BTG Nonprofit Kft.

A cég székhelye: 2040 Budatirs, Dozsa Gyfirgy u, 21,
_ Telefon/telefax: 06-23/420-151
Honlup: www.btg.hu

Budadrs Vdrosi

Uszoda, Sportesarnok

és Strand honlapfa: www._bvuss.hy

A BTG Kft, alapitéjé és egyszamélyes tulajdonosa Budabrs Varos Onkormanyzata.

Az alapftds éve 1991, a tdrsasdg hatérozatlan idére alakult.
A BTG Kft. 16 tevékenysége:

" Zﬁidterﬁiet—kezelés.
Egyéb tevélenységi kirik:

= Park-és kﬁzterﬁleg fenntarids

= Ingatlankezelés

»  Egyéh Szolgdltatasaink (vallatkozast tevékenységek)

Dolgozdi létszam: 63 8
Ebb6i fizikai dllomédny: 3716

Kézponti vezetdi, adminisztracids dllomany: 2616
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A cég teriileti elhelyezkedése:

Kézponti iroda: 2040 Budadrs, Dézsa Gydrgy tit 21.
Telephely: 2040 Budadrs, Kamaraerdei (it 1.
Budadrs Virosi Uszoda és Sp.cs. 2040 Budadrs, Harsfa utca 6.
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TARSASAGUNK TEVEKENYSEGI KOREINEK

VAZLATOS BEMUTATASA

1. KOZTISZTASAGI TEVEKENYSEG, HULLADEKGAZDALKODAS, KEZELES-ES ERTEKESITES
LAKOSSAGI-HULLADEKKEZELES, KOZULETEKNEL, INTEZMIENYVEKNEL KELETKEZETT HULLADEKOK KEZELESE

2023. jillus 1-iét8] kezdBd6en mér nem az dnkormdnyzatok kitelezéen ellatands feladatai kozé tartozik a
hulladékszéllitas és a hulladékkezelds, hanem ezt a kpzfeladatot és az ehhez kapcsolatos koncesszids
Jogokat 35 évre elnyerd MOL Nyri. l4tja el, sa MOL-on keresztiil a vele szerzfidést kétd hulladékgazdalkodasi
tarsasaguk, koztik a BKM ald tartozd hulladékgazdatkodasi dizletag. Térsasagunk szerepe arra redukélédott,

hogy a BKM Zrt, munkatérsaival kizosen lgyfélszolgalatot miksdtetlink a kézszolgaltatd szdmara.

EGYER KOZTISZTASAGI TEVEKENYSEG

o Ut tisztitésa, locsaldsa munkagépekkel, dtfeliiletek kézi tisatitdsa

o Jardsk, kézteriiletek tisztitésa kézi erdvel, 400 db. kozterlileti szemetes edények dritése, hétvég
takaritas

o Vasiti aluljars, buszmegéllok és szelektiv szigetek folyamatos takarftasa

o Ilegalis hulladékierakok folyamatos felszdmoldsa

o Nyilt vizelvezets drkok tisziftdsa, hordalékfogdk takarftésa

0 Kutyapiszok tartédlyok kihelyezése, takaritésa, Uritése és a hozzévalé zsdkok biztositdsa

o Allami kdzutak melletti drok, csatorna tisztftdsa

o Kisvizfolydsok karbantartdsa

o Zart csapadék,csatorna halozat tisziitasi, javitdsi munkdi
1. PARK-ES KOZTERULET FENNTARTASSAL KAPCSOLATOS FELADATOK

o Filves teriiletek kaszaldsa, gondozésa a lakotelepeken
o Talajcsere, tdpanyagpdtlds, miitragyaszérds

o Utcabdtorok és virdglddak karbantatidsa
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o Egynyari, kétnyari és futd muskatls novények telepitése, p6tldsa ill. fenntartdsa

o Flkaszélds, sbvények, fak cseréje, gondozass

o Virdgok, cserjék gyepesitett teriiletek loesoldsa, tapanyagozésa

o Kozteriileti parkok gondozdsa fenntartisa, zdszlézas

o 2019-2023-ig telepitett fak gandozdsa &s 6ntézése

o Nyflt vizelvezet§ arkok, rézsij kaszélssa

o Onkorményzati tulajdond, de kezeléshe nem vett tertiletek gondozdsa

o Onkorményzati tulajdonit ingatlanok, teriiletek parlagfii irtésa _

6 Korldtok, kresztablak karbantartasa, feldjtasa, dtburkolati jelek felfastése, rekldmtdblak telepitése

© Patkéiny-és rdgesaloirtas '

0 Elszdradt, eldregedett fak gallyazasa, ifjitdsa, kbzmiivezetékek {ezen értve: elektromos vezetéke k)
kiszabaditdsa, Idfs fak dpolasa

o Kazterilleten lévé ndvények permetezése, gyomirtds

o Erddfenntartds koltségei, tandsvények fenntartasi munkai

O Korteriileti Jatszéterek karbantartdsa és a kerftések folyamatos gondozdsa, ellenérzése

o Kdzteriileti zéldsdvok rendezése

0 Ho-eltakaritds, sikossag-mentesités

o Intézményi jatsz6téri eszkizdk karbanta rtdsa, izemeltetése

o  Racsos dtereszek és kapcsolodd drkok karbantartdsa

o Oktatdsi intézmények teriiletén idés fak dpoldsa

i1, [TAVHG-ES MELEGVIZ SZOLGALTATAS (2022. Januar 1-jétdl dtvette a BUDAORSHO Kft.)]
IV. INGATLANKEZELES |

V. SPORT-ES SZABADIDG LETESITMENY UZEMELTETESE

VI. TOVABBI SZOLGALTATASAINK

o Kétyizds

o locsoléhdlézat, diszkutak fizemettetése (vizdij nélkiil)

o Ut-szegélyek javitdsa

o Szlnyoggyérités
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STRATEGIA

A véllalati stratégit el kell hatdrolni a marketing stratégiatol, A véllalati stratégia foglalkozik a véllalat
itfod céljaival, szervezeti struktirdjdval és az egyes szervezeti egységek és a kiszpont Kzt
kapcsolatokkal, A stratégiat harom szinten lehet megfogalmazni: vallalati, izleti és funkciondlis szinten.

A marketingstratégia dontéen a marketingfunkeid stratégiai szintre emelését, ezen a szinten valé
vizsglatat jelentt. A szakmai effogultsdg természetes érzésén tdl egyéb érvek is sz6Inak amellett, hogy a

marketinget tBbbnek tekintstik, mint egynek a vallalati funkcidk kozbtt. [Forrds: Bauer Andrds, Berdcs

I6zsef, Kenesei Zsofia, Marketing alapismeretek. Hivatkozds: https://mersz.hu/bauer-beracs-kenesei-

marketing-glapismeretek//

Az eredményes vallalati miikédéshe7 azonban (a stratégidval dsszhangban) révidebb id8tdvi, részletesebb
tervekre is sziikség van. Az ilyen terveknek tobh fajtaja léterik, kizlllik az egyik legfontosabhb a (révid-vagy
esetleg kizéptdvra sz616) tizleti terv. [Forrds: Berndth Julianna: Az ilzleti tervezés lényege, az lizleti tervezés
készftesének célja, tartalma.]

Maér bevezeténkben is utaltunk arra, hogy bér a Covid vildgidrvany mar ,elcsendesedett”, tovdbbd az orosz-
ukran habord sem napi szintfi vezetd hir a sajtéban, azonban ezeknek a sajnalatos eseményeknek a hatasai
a mai napig igencsak érezhetek. A Covid és az orosz-ukrén habord, majd a héborids helyzet miatt
meghozott szankciék hatdsai kozepette kell terveziink, ideértve a stratégia feldllitdsat is. Sajnos a 2023-as
évhez képest a helyzet nem sokkal jobb, még ha bizonyos enyhiilést érziink. 2023-ban Is a negativ hatdsok
kézott az dremelkedést, az infldcidt, az energiadrak emelkedését emlithetjtik, amelynek még 2024-ben is
mind a lakossdg, mind a piaci szereplék kézott éréztet hatééét, Az érszinvonal tovdbbra js magas, még a
kornyez6 orszagok drszintjéhez mérten Is. KedvezGbh a helyzet az energiaellatdst illetSen, hiszen amig 2022.
november 1-jével kénytelenek voltunk bezarni a Budadrs, Varosi Uszoda, Sportcsérnok és Strand uszoda és
wellness részlegét, addig 8 2024-es dvre elmondhatd, hogy az lrzemelietést jelentfisen gatold vagy
akadélyozo kériilménnyel nem kell szdmolnunk, 2024, majuséban a strandot is mégnyitjuk, a Létesitmény
tovabbi egységeinek az lizemeltetés pedig folyamatos.

2023-as tzleti terviinkben utaltunk arra, hogy 2023. janudr 20-an meglelent a 12/2023. (1. 20.) Korm,
rendelet, amely az egyes allami, énkormanyzati, egyhazi intézmények foldgdzbeszerzési szerzédésében
rérvényileg nyitotta meg az foldgdz ardnak fixdldsi lehetdségét. Ezt utébb modositotta a 15/2023, (1. 25.)

Korm, rendelet,
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Ravid miiltbéii kitekintést megengedve régzithetjiik, hogy a rendelet hatélya alé tartozé szereplk (ideértve
tarsasagunkat is), akik a rendelethen meghatérozott dron fixéltak a giz drét, a nem-piaci drszintnél is
olesdbban kaptdk a gézt a rendelet szerint 2023. ma reius 1-t8l szeptember utolsé napjdig. Ezt a lehetdséget
a Kormdny kiterjesztette a villamos energidra is, ennek eredményeléppen a véltozd tarifdlért
vételez§ lfami, dnkorményzati, egyhézi és alapitvanyi fenntartdsu intézmények részére a villamosenergia-
elidtasban is adott a lehetéség attérni rogzitett drakra 2023. dprilis 1-j6t8l 2023. december 31-éig terjedd
fd8szakra. KépviselS-testitleti déntés értelémében a lehet8séggel mind az dram, mind a géz tekintetében
éit tarsasagunk. Ez egyfajta kiszdmithatésagot jelentett szamunkra, bér a helyzet korédntsem volt kénnytl.
2024-ben mér kizbeszerzés keretében srerezziik be a foldgdzt és a villamos energlat, még kedvezdbb
dron, mint a fixalt tarifaval t&rténd beszerzés keretében, igy e kérdésben javuit a helyzet a 2023-as évhez
képest, kiiszonhetSen annak, hogy gaz draban jelent8s csokkenés volt tapasztalhats, amely a BVUSS
lizemeltetésére kifejezetten kedvezd hatdssal bir,

Sajnos az a megéllapitds tovabbra is igaz, hogy Tarsasagunk rendkiviil magas anyagarakkal és szolgdltatési
dijakkal kénytelen szembesiilni, [gaz ez az &llitds annak ellenére is, hogy az inflacié mértéke csdkkent, 2023-
ban az inflacié mértéke 17,6% volt. Térsasdgunk kiaddsai a 2019-es id&szakhoz {vagyls a Cavid és a hdbord
elbtti idszakhoz képest) tovabbra is magasak, dgy kell biztosftani a stabil miikddést, hogy ezeket a magas
drszintdi kiaddsokat fedezni tudjuk, mindemellett teljesen jogosak @ munkavallaldi igények (ahogy a lakossag
igénye is) a béremeléseket illeten, hiszen az dremelkedds a lakossagot is rendkivifi mddon érinti. Az
aremelkedés hatasa a fogyaszidsban is érezhet§, f6lag olyan szolgéttatdsok igénybevétele kisrében, mint a
vendéglitds, Létesitmény tizemetetés, kivaltképpen ott, ahol kitfaldi fogyasztdk jelenléte nern nagy.
Uzletagaink kéziil kicsit rendhagyénak tekinth etjiik a Budadrs Vérosi Uszoda Sportcsarnok &s Strand
lizemeltetéset, mivel itt a kereslet és kindlat egyensiilyéra kiemelt hangsdlyt kell fektetniink, hiszen a
Létesitmény bizonyos tekintetben piaci kérnyezetben miikodik. Szolgiltatdsainkat agy kell nydjtanunk,
népszerdsitentink, hogy a kérnyezd Létesitmények drszintjére, a helyi és kérnyezd vésarlderdre tekintettel
kell lenniink. Szerencsésnek mondhatjuk magunkat, hiszen a Létesitmény kényszer(f bezdrdsat megelsz8en
hozzdnk jard Vendégek és Bérldk visszatértek, szolgaltatdsaink tovibbra is nagyon népszer(ek, sok ezek

kéziil telt hdzas, ennek ellenére nagy a verseny, sok Létesitmény épiilt, s kiizdeni kell a Vendégekért.

10
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A hulladékgazdaikodasi iizletdg tekintetében mar ismert, hdgy 2023. jllius 1-jét51 kezdbdBen mar nem az
onkorményzatok kételezien elldtando feladatal kizé tartozik a hulladékszallitist és a hulladékkezelést,
hanem ezt a kizfeladatot és az ehhez kapcsolatos kancesszi6s jogokat 35 évre elnyer MOL Nyrt. latja el, s
a MOL-on keresztiil a vele szarz8dést kotd hulladékgazdalkodasi térsasaguk, kéztiik a BKM ala tartozd
hulladékgazdlkodasi iizletdg. Budadrson 2022, januar 1-jétd! a BKM-FKF Zrt. {tovdbbiakban: BKM Zrt.) leit
a regiondlis Kozszolgaltato, majd 2023, Jullus 1-jét8l a MOHU (koncesszid itjan), amely cég szamdra
alvéllalkozéként a BKM 7rt. teljesit hulladékgazdalkodasi feladatokat. Tarsasdgunk szerepe arra
redukélédott, hogy a BKM Zrt, munkatdrsaival kézésen lgyfélszolgalatot mikddtetiink a kdzszolgaltato
szédmdra.

A kordbban az iigyfélszolgalaton feladatot teljesits munkavaltaldink mdr a BKM-FKF Zrt-vel kozos
foglalkoztatésban &linak, s az Ugyfélszolgdlathoz tovabbi killsGs munkatérsak csatlakoztak. A
hulladékgazdalkoddsi kézszolgdltatdst a BKM-FKF Zrt. sajét eszkiz-és gépparkkal teljesiti, feladataink a
hulladékszallitas teriiletén a kéizésen mifkodtetett Ugyfélszolgdlat mellett az illegalis hulladékok elszdllitdsa
Jjelenti.

Ingatiankezelési fizfetdgunk keretében tovibbra is 8 dlldsban egy munkatarsunk éll alkalmazasban, 6 latja
el az ingatlangazdalkodds kérében a vagyonkezelésben 416 lakosségi és kdzlileti ingatfanok kezelését, 2019-
6] hatdlyos vagyonkezelési szerzdéshen foglalt anyagi keretek és feltételrendszer szerint. Valtozatlanul,
az elmult évek iizleti tervelben irtakhoz hasonldan elmondhatd, hogy ,az iizletdg miikddése folyamatos,
idBszakonként §j ingatlanok kerillnek kezelésiinkbe, amelyek komplexebb, atfogobb gondolkaoddsmédot és
elidrasrendet igénvelnek. Az ingatlangazdalkodds teriletén is az dltaldnosan érezhetd dragulds domindl, a

szolgéltatds dijak, nyersanyagdrak tekintetében.
Az elmilt évekhez hasonléan cégiink stratégidjat az atibbiakban tudjuk véazolni;

- a hosszd tavd, dtgondolt mitkddés érdekében Bsszehangolt; kdhségkiméls és hatékony eljdrdsok
alkalmazésa,

- felhasznalva az elmilt tébb, mint egy év tapasztalatait a COVID-19 virus és a kialakult habords helyzet
dltal okozott kévetkezményekre 1orténd gyors reagdlds, alkalmazkodds, hosszd tavit kedvezstlen
hatdsok mihamarabbi kikiisz6bdlése, szerz8déses dllomdny ellendrzése, megfeleld lépések
megtétele,

- unids és mas palyazati leheidségek figvelemmel kisérése, a palyazati forrasok minél nagyobb ardnyu

kihasznaldsa,

11
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kockdzatok csdkkentése a folyamatos ellenérzés biztositdsaval,

0} jogszabalyok élethe lépésével és a mar meglév szabélyozds valtozasira figyelemmel a mifkadési
rendszer dtalakitasa, a folyamatos miikadés biztositdsa,

a térsasdg tevékenységeinek attekintése, profil bévitési lehet8ségek (pld. BVUSS) megvizsgalasa,
valamint a sz(ikséges dtszervezések megtétele,

tzletl partnerekkel kapcsolatfelvétel abbél a célbdl, hogy a raclondlis miiksdés feltételeit
biztosithassuk, elsésorban budarsi szekhelyil vagy a kéizelben 1évé vallalkozasokkat,
fogyasztobarat (zletpolitika folytatdsa, kapcsolattartds csatornainak folyamatos fejlesztése
(www.btg.hu, www, bvuss. hu)

kintlévéségek és a kockazatok estikkentése (0] eljardsi szabdlyokkal tsszhanghan),

Budadrs Vdarosi Uszoda, Sportcsarnok és Strand minél gazdasdgosabb miikédésénak kialakitdsa, a
folyamatok monitorozésa, tervek készitése, amelyek a Vendégksr bévilését szolgdljak, s az optimélis

miksdést nem veszélyertetik,

12
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- KOZTISZTASAGE TEVEKENYSEG

1. Eldzrmények

Mint fentebb mar utaltunk arra, 2022, januér 1-t8l a BKM Budapesti Kozmiivek Nanprofit Zrt, latia el a

hulladékszallitasi feladatokat a varosbhan.

A kozszolgdltaté BKM Budapesti Kozmiivek Nonprofit Zrt. (tovabbiakban: BKM) dital ellatott

hulladékgazdalkoddasi tevékenységek:
Lakossdgi hulladékkezelés

1.lakossdgi hulladakkezelds
2.5zelektiv hulladékpyijtés

4. Lomtzlanités

5, 78ldhulladék begy(ijiés

Kdziiletekngl, intézményeknél keletkezett hulladékok kezelése

‘1.Kdzitletekné) keletkezd kommundlis és szelektiv hulladék kezelése

2.Intézményekben keletkezd kommunalis &5 szeleldiv hulladékkezelés

2. Ugyfélszolydlat mikadtetése

Budatrstin a kizszolgaltato kihelyezett budadrsi Ugyfélszolgalata tarsasdgunk irodaéplletében, a 2040
Budadrs, Dozsa Gydrgy u. 21. szam alatti keriilt kialakitdsra 2023. janudr 1-jétél, kbzos foglatkoztatds
keretében, amely azt jelenti, hogy az 6sszeg bérkibltség 10%-a a BTG-t terheli, amelyre jelenleg nincs

fedezet.

13
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K6zbs cél, hogy az érintett Gigyfélkir a lehetd legmagasabb szinvonalon intézhesse tigyfélszolgalati
lgyeit, panaszhejelentései minél révidebb idén beliil megvalaszoldsra (és megolddsra) keriiljenek,

illetve etkerlihetd legyen barmilyen szint(i adatvesztds a két térsasdg kommunikacidja soran.
Ugyfélszolgdlati szolgditatds munkateriletei:

* Szolgaltatdshoz kapcsolddd lakossdgi adatvaltozdsok kezeldsa
o Szolgéltatdshoz kapcsolédd céges adatvaltozdsok kezelése
¢ Panaszkezelés

e Folyamatos kapcsolattartds a  BKM  budadrsi szdilitdsvezetdjével  és  kézponti
adminisztracidjdval

Az adatdllomény kezelését munkatdrsaink az dgyfélszolgdlton a BKM 4ltal hasznalt Libra

adminisztracids programban valdsitjdk meg.

3. Nem kéizszolgiltatdshoz kapcsolddd feludatok

A nem kbzszolgéltatashoz katott koztisztasagi feladatokat tarsasdgunk 13tja.

Koztisztasdgl tevékenység
1. Nyilt vizelvezetd drkok tisztitdsa, hordalékfogdk takaritésa.
2. Uttisztftds és locsolds munkagéppel
Jardak, kbzteriiletek tisztitdsa kézi erdvel
Vasuti aiuljaro takaritdsa, buszmegdllok, szelektiv szigetek folyamatos takaritdsa
Kutyalrilék gydjtd tartdlyok kezelése
Helyi buszmegalldk takaritdsa
Lakossagi veszélyes és e-hulladék begyﬁjtése

lllegdlis plakat és graffiti eltdvolitdsa

e S

Utszegélyek és diszburkolatok gyommentesitése

14
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10. Vdrosi ingatlanok hulladékmentesitése, kozteriileti legélis hulladék begylijtése

11. Tavaszi, varosi nagytakaritds

12. Varosi kutyafuttatd létesftmények takaritdsa, karbantartdsa

13. Buszmegallk, kéztérl miitargyak, utcabutorok, egyéb kozosségi terliletek fertdtlenitése
14. Patkd utcal JatszGtér mosddpavilon mikadtetése, karbantartdsa

15. Allami kdzutak melletti drok, csatorna tisztitdsa

15. Rdcsos atereszek ds kapesolddd drkok karbantartésa

17. Kisvizfolydsok karbantartésa, tisztitdsa

18. 7ért csapadékviz csatornahdidzat tisziitdsa

2023. tavasztdl bévilt tevékenységiink a Patké utcal Jatszétér mosddpavilon miikddtetésével,

karbantartéséval, napi szint izemeltetésével, takaritéséval.

A szilard burkolati 8nkormanyzati utak és utcak seprését és locsoldst, a tulajdonosi és megrendeldi
igényekhez alkalmazkodva a szerzGdéses kitelezettségeinken belil ltjulc el. Nyéri iddszakban az

id@jarasnak megfelelden folyamatosan klimajavitas és porlekdités céljabal locsoljuk a kdzutakat.

Kozteriiletek kézi takaritdsat, a kdzszolgiltatdsi szerzdésben tételesen felsorolt teriifeteken végezziik,
szlikség szerint tovabbi teriiletek tisztitdsat is elvégezziik. A teriiletek kiegésziilnek az aktudlis varosi

rendezvények helyszineinek tisztdntaridsaval.

K&ztérl szemetesek és kutyapiszok gy(iitak tartalmat jaratterv szerint tritjik. A hulladék és kutyaliriiték
gylijtd edények szamat a felmerills igények figyelembevételével fokozatosan ndveljik, ¢j gyGjtd
kihelyezése a lakossagi igények figyelembevételével torténik. A kosarak karbantartasat, javitasat és
potlasat threksziink révid idén belll elvégezni. A zildfelliletek teljes teriiletét szerzédés szerinti
rendszerességgel bejdrjuk és a hulladékot dsszegy(ijtjuk. -

Buszmegdlldk takaritdsa, szintén jaratterv szerint toriénik. Az Igények figyelembevételével

gondoskodunk a buszvardk és kbzvetlen kirnyezetiik tisztan tartdsardl.
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Az elhagyott, illetve ellenérizetlen kérulmények kéz6tt illegalisan elhelyezett hulladék begylijiése és

kezelése, a Hivatallal kézdsen megalfapitott gécpontokrdl rendszeresen elszallftasra kerdl.

Arkok, atereszek, csatorndk takaritgsst részben alvéllalkozd bevondsaval végezziik. Jelentds csapadék
mennyiség esetén, a legrévidebb idén beliil megkezdjitk az nyilt drkok hordalékfogdinak takaritasat,

duguldsok elhéritdsat, biztosftva a szabad vizlefolydst.

4. Innovdcids terveink

A vérosi kdzteriiletek hulladékmentesitése, tisztan tartdsa - a ndvekvd lakossdgszdm és dtmend forgalom
miatt — egyre nagyobh terhet g térsasdgunkra. 2023. évben tervestiik gépparkunk frissitését, amely
lehetdvé tenné a hatékonyabb munkavégzést, de ez a fejlesztés 2024-es évre tolédott:

- 2023-ban Gsszesen tohb mint 2 hénapig szervizelték multiliftes gépjé_rmﬁvﬁnk, mszaki prablémik
miatt, a miiszaki vizsgaztatdsa sem sikeriilt elsére z6kkendmentesen, nagymértékd amortizacidja
miatt. Egy Gjboli hosszabb jaratkiesés ellchetetlenitend tevékenységlinket.

Varhaté kiltsége: 50-60 millio Ft
- Platds tehergépidrma beszerzése, Vérhats kéltsége: 10-12 millio Ft
Henlap megujitds: Honlapunk elavult, telies megUijitdsa sziikségessé valik, hogy a modern kor igényeit

teljeskéirden kiszolgdlia. Varhaté kéltsége: kb. 2 millia Ft

5. Kompanyoink

A 2024-es évben a takossag részére tovébhbra is rendelkezésre 4llnak azon kornyezettudatos eszkdzok,

mellyel szebbé, élhet8bhé tehetik kirnyezetiiket:

a) A tél elmiltdval varostakarftdsi kampanyt szervezitnk, mely sordn eitdvolitiuk a
kbztertleteken, kizutakon maradt téli sz6rdanyag maradékat.
b} Reményeink szerint, a veszélyes és e-hulladéki6l koltségek nélkiil véthatnak majd meg a

budadrsiek 2024-ben is.

¢} Azdld hulladék komposztalésara és helyben hasznosftdsara onkormanyzati palyazat keretén belil
lakossagi komposztals edények keriilnek kiosztasra.
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d) Az év soran folyamatos média jelenlétet tartunk fenn. Rendszeres magielenéseket tervezlink
a helyi médidban (radio, televizié, nyomtatott sajté} valamint honlapunkon folyamatos

tdjékoziatast biztositunk a budabrsiek részére.
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PARK-ES KOZTERULET FENNTARTAS

1. Bevezetés

A 2024-gs év els6 nagy feladata a park-és kiizteriilet fenntartdsi Uzletdg szdmdra a funkciéjst vesztett
sz6réanyag eltdvolitdsa voit Budadrs kdzathaldzatarsl, A takaritast idén mércius 13-én, hétfén kezdtik el
Szamitdsaink szerint, a hétvégi milszakok segitségével - optimdlis id&jardsi viszonyok mellett - méjus
kdzepére virosunk teljes teriilete megszabadulhat a kiszért zeolittdl és homoktal. '
A szdrdanyag feltakaritdsa kdzben mar mércius hénapban bekdszontott az igazi tavasz. Jelen tzletiterviink
zarasakor, 2024, marciusdban mar nem ritka, hogy 20 fokos h8mérsékleteket is mériink, ﬁyﬂnak atulipdnok
€s a narciszok, s zoldiil a természet.

ldén 2024. mércius 27-6t6] egészen 2024. &prilis 8. hétfdig tart a gyermekeknek az évodai és iskolai tavaszi
© sziinet, az elSrejelzések szerint a sziinetben j6 idé varhato, igy j6 eséllyel litogatjak meg a kisgyermekes
sziilgk, gyermekek és a csalddok parkainkat, Jatszétereinket és a kézosségi tereket. Mivel mindezakbd|
Budadrs bévelkedik, ezért nagyon fontos, hogy a viroshoz méltén a korabbi évek gyakorlatét folytatva nagy
hangsuly forditsunk azok tisztasdgdra, dpoltsdgira és valtozatossdgdra. Csak, hogy a legfontosabb szamokat
megem#f‘csijk.bevezetéinkben: ldénre 43602 db egyny.éri névényt, 1200 cserepes muskdtlit tiltettnk ki, négy
egynyari dgyas helyén éveldagydsokat alakitunk ki,

A kililetett virdgok dpoldsa és locsolasa lényegében az 1200 db oszlopon lévé és karas virdgtarton taldlhaté
muskatl, énttzését és tapanyagozisat dleli fel, de ezen feliil 15 db kihelyezett specialis virdgoszlopon 1évé
virdgot, 30 db virdgdézsaban, 60 db vir’églédéban és 8 db fém ladaban lévs nbvényzetet dpolunk, locsolunk,
tapanyagozunk, ;

A kdvetkezékben a zoldfelilletek karbantartdsa, fenntartdsa, a kérnyezetvédelmi és varosiizemeltetési

feladatok kérében, végezetiil a viz, csapadékvlz, szennyvizhalézat és dtkarbantartss tevékenységeink

keretében részletesen taglaljuk az egyes e]létandé'feladatokat.

A Park-és kozteriletfenntartssi iizletdgunk kereteit idén is a Kozszolgdltatdsi szerzédés szabdlyozza,
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i A Park-és kbzteriilet-fenntartds rendszere

A. ZOLDFELULETEK KARBANTARTASA, FENNTARTASA

- fives teriiletek kaszaldsa, gandozdsa a lakételepen

- talajcsere, tApanyagp6tlas, miitragya-szoras

- utcabitorok s virdglddak karbantartasa

- egynyéri, kétnyéri és futd muskatli ndvények telepitése, potldsa és fenntartdsa

- flikaszdlds, sévények, fak, cser_jék gondozdsa

- virdgok, cserjék, gyepesitett teriiletek locsoldsa, tdpanyagozasa

- 2017-2021-ig telepitett fak gondozésa és bnidzése

- Bnkormanyzati tulajdend de kezeléshe nem vett terliletek gondozdsa

- &nkormanyzati tulajdoni ingatlanok, teriiletek bariagf[i iridsa

- elszdradt, elbregedett fak gallyazisa, 'if_jl’ta_’lsa, kizmiivezetékek (ezen értve: elektrornos
vezetékek) Kiszabaditdsa, idds ok dpoldsa,

- kézteriileten lévd ndvények permetézéﬁe, gyomirtds

- erdéfenntartds, tandsvények fen ﬁtartési mu'nk;éi

-~ Jdtszdterek karbantartdsa 85 a keritések folyamatos gondozésa, ellendrzése

- kozteriileti zoldsdvok réndezése _
- intézményi és jatszotéri eszkozok karbantartdsa, lizemeltetése

- nyilt vizelvezetd drkok rézsii kaszaldsa

B. KORNYEZETVEDELMV ES VAROSUZENMELTETES] FELADATOK TERULETEN
- kbzteriileti parkok gondozisa és fenntartdsa, zdszlozas,

- - patkany-és ragesalo-irtds, hbeltakaritds-és sikossag-mentesités

Viz-, CSAPADEKVIZ-, SZENNYVIZHALOZAT ES UTKARBANTARTAS TERDLETEN
- korldtok, KRESZ tdblak karbantartasa, felUjftasa, utburkolati jelek felfestése, hirdetétabldk
telepftése 7
- récsos dteresrek és kapcsolddd drkok karbantartdsa

- okiatdsi intézmények teriiletén ldés fik apoldsa
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A 2024-es évre vonathozd lizleti tery

» Zdldfeliiletek karbantartdsa, fenntartasa

A Fiives teriiletek kaszaldsa, gondozdsa, tovabba a virdgok, cserjek gyepesftett terliletek locsoldsa,
tdpanyagozdsa keretében a rendszeresen nyirt, apolt gyepfeliiletet diszpark minéséghen kivanjuk
biztositani a lakotelep teriiletein, a i6 mindségii gyep érdekében az id8jards fagevényében, szilkség szerint
fellilvetéssel, ontbzéssel az id6jaras fliggvényében. A lakételep fasitdsi programjdnak Icovetkezteben
megnovekedett lombtémeg &szi eltakarftasa a feladatunk.

A talajcsere, tapanyagpotlds, miitrdgya szérés kérében keriil sor a tavaszi és Gszi gyeptrdgydzdsra
lehetfség szerint egyre nagyobb filves teriileteken, tovdbbd a gépjarmiivek dital ténkretett fiives terii letek
rendbetételére, ezen til foldfeltdltések, fivesitések elvégzésére, a virdgok nydri tdpanyagpotldsira. E
kérben végezzik a fditvonal mentén az egynyari killltetést megel6zd talajjavitdsi munkdkat {csare,
tragydzds), pyepszellSztetést az bntézott gyepfelileteken {parkok, kérforgalmak teriiletén).

Az utcabiitorok és viragladak karbantartdsa kapcsén az elézé évi javitdsokat folytatva, az 8sszes tébhi pad,
asztal, viragldda éllapotfelmérése, dlapotiol figes feldjitdsa, 0 virdglddak gyartdsa, régi, rosszéllapoti
idddk cseréjére kerlll sor, Tandsvényeken kihelyezett informécids és téjékoztatd tablak dllapotdnak
ellendrzése, szlikség szerinti cserdje is ezen pont keretében teljesil.

Egynydri, kétnydri és futé muskatli ndvények teleplitése, potldsa és fenntartdsa tevékenység keretei kozott
43602 db egynyari névény, 1200 csérép muskatli kililtetése, ill. kihelyezése t6rténik, négy egynydri dgyas
helyén éveldagyasokat alakitunk ki. '

A fiikaszalds, sovények, fik cseréje, gondozdsa keretében a mar meglévs cserje-, stvényfelileteket
gondozzuk rendszeresen, stvény ifjitdst végziink a lakStelepen és a f8itvonal mentén, valamin az egyes
szakaszokon Uj sévényeket telepitiink.

A viragok, cserjék gyepesitett teriiletek locsoldsa, tapanyagozdsa keretében 1200 db. oszlopon és karos
virdgtartén lévs muskathi, 15 db kihelyezett specialis virdgoszlop, 3¢ db virdgdézsa, 60 db virdglada, 8 db
fémlada és locsoldhalézattal nem rendelkezd dgydsok id6jarastél fliges rendszeres locsoldsdra kerdil sor.

A 2012-2016 kozbtt telepitett f3k gondozdsa és dntozése elnevezdsi pont kérében a 2023-ban tjonnan
telepitett 37 db fa gondozasat, tdnyérozdsét, Bntdzését, a 2018 eldtt telepitett fak tam ridjainak

eltavolitasdt, a 2018-2023 kézotti iddszakban filtetett fak sziikség szerinti locsoldsat, tm rudak ellendrzését

latjuk el.
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Az dnlorményzati tulajdont ingatlanok, teriiletek parlagfii-irtasa kirében a kzszolgdltatasi szerzidés
iranyad6, 11 sz. melékletben szerepls, 2024-es évre aktualizait valamennyi filves teriileten évi 2-5
alkalommal valo fiikaszdldssal az allergén gyomokidl valdé mentességet és az dpolt felilleteket kivanjuk
biztositani.

Az elszaradt, eléregedett fik gallyazésa, Hjitdsa, kdzmii vezetékek (elektromos vezetékek) kiszabaditasa,
idgs fak dpolasa soran idén az év elején tervezziik az utca, Ut, jarda lrszelvény gallyazdsénak elvégzését,
biztositva az akadalymentes koziekedést ar egyéb fadpolasi munkdk mellett. Balesetveszély esetén
lehet8ség szerinti gyors intézkedéssel gondoskodunk az elhdritasrdl. Idds, pusziuldsnak indult fizfak,
nyarfak és diofék fokozatos kivaltdsa torténik vdrostrd parkfakkal, tovdbbd miszeres diagnosztizalo
favizsgétatokat végziink,

A kdzteriileten lév ndvények permetezése, gyomirtss keretdben a gesztenyefdk dpoldsa mellett 2024-
ben is fokozdtt figyelmet kell fordftani az egyéb fak, bokrok bogarak, tetvek miiatti fert8z6tiségére és a
darazsak elleni védekezésre, a buxus-kartevd elleni vegyszeres védekezésre évi 3-4 alkalommal keritiink
soft.

Az erdéfenntartds és tandsvények fenntartasi munkal sordn a 2024-es évre kidolgozott szakiranyd erdétery
szerint jarunk el (a kbzszolgdltatdsi szerzédés irdnyadd melléklete alapjan).

A jatsz6terek karbantartdsa és a keritések folyamatos gondozdsa, ellenrzése kirében 26 jatszétér 183
db. jatszoeszkézének [gbrdeszka-pélya elemeket,  tornaeszkéztket beleszdmitva) ellendrzése,
karbantartdsa, a Jitszéeszkdzék allapotfelmérése torténik, ennek kirében végezziik el a sziikségszerii
javitdsokat, allagmegdvé feliiletkezeléseket, Valamennyi Utéscsillapité homokfelilet és homokozd
fellazitasdra, gyommentesftésére s homokpétiisra is sor keriil, a kopott gumilapokat kicseréljiik.

A kdzteriileti z&ldsévck. rendezése sordn a virdgaszlopok beliltetés utani Gjbol kihelyezése torténik {a
Varoshaza és az Uszoda kbrnyékén dsszesen 15 db.)

A 2013-2019-ben kialakitott és 'a mdr meglévl kbrforgalmak intenziv gondozdséra, 6szi faiiltetés
elékészitésére keriil sor az évkdzben kivagott fak helyett &s igény szerint Gj helyszineken. E kérben végezziik
el az érintett zoldfelilletek karbantartdsi munkdit.

Az intézményi udvari jatszotéri eszkdzbik karbantartdsa, iizemeltetése korében a m.egiévﬁ, feldjitatt, ill.
Gjonnan telepltett jitszdészkozdk karbantartdsat csinaljuk; Allapotfelmérés alapjan jatszdeszkdzdk
allagmegdvé feliilet kezelése t6rténik valamennyi dnkormanyzati kezelést és allami fenntartdsban lévd

oktatasi intézményben. Igény szerinti homokpdtldsra keriil sor a homokozdkban, ﬁtéscsl!lahité feliileteken,
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A nyilt vizelvezetd drkok, rézsti kaszéldsa keretében az elézd évekhez hasonléan folyamatos flikaszélassal

biztositjuk a vizelvezetd drkok dllag fenntartdsat a megfeleld vizlevezetés érdekében és a rézsiiben novd,

oda nem valo bokrok, bozétok, vadhajtdsok eltdvolitdsat végezziik.

Az nkorményzati tulajdont, de kezeléshe nem vett terilletek gondozdsa korében azon ingatlanokon,
- amelyek &nkormanyzati kezelésbe keriilnek, az év folyaman zoldfeliileti munkékat teljesitjiik (kaszalds,
bozdt-irtds, fadpolds) Gnkormanyzati egyedi megrendelés alapjan.

A kozteriileti parkok gondozdsa, fenntartdsa és a zdszlozds tevékenységek sordn valamennyi, Budadrs
terliletén lévd park'intenzfv gondozdsa, pazsit mindségd gyepfelillet kialakitdsa, fenntartdsa torténik a
kozszolgaltatdsi szerzédés irdnyadd melléklete szerint. Az Ifidsdg utcai parkban faapritékkal boritott
feliiletekre friss faapriték kihelyezésére keriil sor.

Az oktatdsi intézmények teriiletén idds fik gondozdsa kapcsdn valamennyi énkormdnyzati intézmény
{6voda, iskala, bélcséde) teriiletén 6vE fak apoldsa torténik kdzteriileten 1évd fakhoz hasonléan. Sziikség
szerint balesetveszély elhdritsra, ifjitdsra, gallyazdsra, sth. keriil sor.

A SzahadidGpark kezelése kéirében javitasi, karbantartasi, ferintartdsl munkékat végziink.

s Kérnyezetvédelmi és varosiizemeltetési feladatok

A patkdny-és ragesalSirtas idén is a jogszabalyi eldirasok szerint végrehajtand6 rovar és ragesalo irtasaval
torténik,
A hé eltakaritds és sikossig-mentesités Budadrs valamennyi utcdjan, kdrnyezetbardt anyagok

alkalmazdsaval torténik. A folyamatosan baviils beépitettség miatt Ojabb utcak bevondsara keriil sor a

sikossagmentesités rendszerébe,
s Viz-, csapadékviz, szennyvizhdlozat és Gtkarbantartds

Az utak, arkok és egyéb helyek melletti védékorlatok feldjitd festését végezziik (a Korlatok, KRESZ tablék

beszerzése, kihelyezése, titburkolati jelek festése is e pont keretében torténik).
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INGATLANKEZELES,

LETESITMENYGAZDALKODAS

1. Bevezetés

Budadrs Varos Onkormidnyzat Képvisel6-testiilete a helyi dnkorményzatokrdl sz0l6 tébbszor médositott és
- az akkor hatdlyban 1évé - 1990. évi LXV. Torvény 16. § (1) bekezdése, tovabbd a lakasok és helyiségek
bérletére valamint elfdegenitésiikre vonatkozd egyes szabdlyokrdl rendelkezd, tobbszor médositoit 1993.
évi LXXVIIL. t8rvény felhatalmazdsa alapjan a helyi viszonyok rendezésére, az dnkorményzat tulajdonosi
jogait és a bérlSk méltanyos érdekeit szem elSit tartva, a lakdsgazdalkoddsban a szoclalis és gazdasagossag
szempontok egyiittes megvalésitdséra térekedve, Budadrs Vdros Onkorményzata kizarélagos tulajdondban
Jévé lakdsok és helyiségek bérletére vonatkozdan megatkotta az Snkormanyzat tulajdondban all6 lakésok
és helyiségek hérletére vonatkozé egyes szabélyokrdl sz816, tobbszérosen modositott 23/2012 (V1.22.) sz,
dnkormanyzatl rendeletet.

A fenti snkorméanyzati rendeletiink 8s az irdnyadd jogszabalyi hattér keretében az Ingattankezelési tizletag
lényegében az Onkarmdnyzat tulajdonaban 1évE lakdsok és nem lakds céld bérlemények lizemeltetését és
kezelési feladatainak ellatdsat dleli fel. _

Budadrs Varos Onkormdnyzata és Tdrsasdgunk kbzdtt vagyonkezelési szerz6dés kdttetett, amely a Felek
(Onkordnyzat és a BTG) jogait és kbtelezettségeit szabélyozza.

Az tnkormdanyzatitulajdond ingatlanok hasznositasa (bérbeaddasa) trténhet kiliségalapon, palydzat Otjan,
szocialis helyzet alapjén, lakds-csere szerzddés alapjan, munkaviszonnyal 8sszefiiggésben, rendkivili
esethen, atmeneti jelleggel, bérldtdrsi jogviszony keretében. A bérbeaddsrdl a Polgdrmester a Képviseld-
testitlet, vagy az illetékes dnkormdnyzati bizottsdg dént. Az dnkormanyzat tulzjdondban l&vd nem
lakédscéll helyiségek bérleti jogat palydzat Otjan a Képviseld Testillet birdlja el. Ezen helyiségek bérldi
altaldban kdzintézmények {posta, gybgyszertdr, orvosi rentleld sth.) llletve vallalkozasok,

A mar fent nevesitett vagyonkezeldsi szerz6dés érteimében tdrsasdgunk I&tja el az ingatlanok
bérbeaddsét (allapotfelmérés, atadés-atvételi jegyzikonyv elkészitése, szerzGdéskoiés), a bérleti dijak
beszedését, az épilletek biztositdsat, az épiiletek karbantartdsi, javitdsi, felijftdsi munkainak elvégzését,

bérleményellenSrzéseket, tarsashazak esetében a tulajdonosi jogok képviseletét.
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Fizikal munkavégzésen i adminisztratlv és koordindcids kételezettségeinknek is eleget tesziink a
bérlemények rendszeres gés rendkiviili ellendrzésével, béridkkel, kézmiivekkel, biztositdkkal vald

kapesolattartdssal, kintlevéiség kezeléssal,

2. Az dgazatot érinté kockdzatok

A legnagyobb kockdzatnak 2024-ben is az inflicidt, a magas drakat tekintjik, legyen sz6 az
ingalangazdélkodéssal jaré szolgéltatdi szektorrdi, az anyagkdltségekben megnyilvanuld dremelkedésril, Az

energiadrakban mérséldgdés tapaszialhato,

Altalanossaghan az lzletdgat &rints kockdzatok kbzétt tovs bbra is a munkzerg-hidnyt, az alkalmazéssal jaro
ado-és jarulék terheket, a szakmunkakat igényl§ feladatok kérében a nagyobb varakozasi id6t (bér ez az
épitSipari beruhdzsok visszaszorulsaval kezd visszaszorulni), a kintlevdségek megnivekedését tudjuk

megemliteni,

Az idé elére haladtaval az ingatlandllomany kéra né, fgy egyre tébb karbantartdsi, javitasi munka, fémjrtés,

beruhdzis valik esedékessd,

3. Azingotlungazddikodss teriletén a 2024-es évre vonatkozd féibh célkitlizésel

- az elmult évekhez hasonléan az ingatlanok rendszeres ellendizése, az dltalanos karbantartasi feladatok
végrehajtésa a havi 4talédnydij keretein heliil,

-8z ﬁnkorményzat dltal kivitelezett feltjitasok ta‘rﬁogatésa a rendelkezésre 4ll6 informdcidk dtaddsaval,

- @ bérlk feladatainak, kotelezettségeinek ellenSrzése, esetleges felszdlitasok {pl. kdzmiiszamlak
fizetésének-, lakds karbantartasaval kapcsolatos feladatok ellenéirzése sth.),

- a jelent6s hatralékot felhalmozd bérlSk felszélitasa, jogi aton tarténd behaijtds, tulajdonos engedélyével
kilakoitatds meginditdsa,

~ lejért hitelességll kdzmiidrik cserdje,

- bérleti szerz8dések folyamatos figyelemmel kisérése, bérisk értesitése a szerzddések Jejdratarsl,

- az Onkorményzattal kialakult eredményes egylittmiikddés megtartisa tovabbiakban is.
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TovABBI SZOLGALTATASAINK

1. Egyébszolgéltatasi tevékenységeink

A tavalyi évhez hasoni6an, ezek a tevékenységi korok és feladatok lényegében véltozatlanok. Idén is a

kézszolgaltatasi szerzddés rendelkezéseit alapul véve teljesitjilk az alébbi feladatokat.

- az dnkormdnyzat kezelésében |évd szilard és nem szildrd burkolatli utak karbantartasat, javitasat
[kétyuzas; Gt —és jardasillyedések, dtheszakaddsok és csatornanyildsok hibdinak javitésat; réskibntési
technolégia alkalmazasat; Uiszegély-javitdst; buszperonok fg!dj_itését),

- adott esetben az ithurkolat teljes cseréjét (zizottkbves, mart- hideg- és meleg aszfaltos technoldgidval),

- automata &s hem automata locso!Ghélézatok, ivo-, szikd- és disz-kutak, vatamint az Ifjilsdg utcal pdrajéték
teljes korii izemeltetését (ez Iényegében a rendszeres ellendrzést, hibak-és rongélasok javitdsat, tisztitast,
tavaszi (zembe helyezést, téliesitést, vegyszeres kezelést, vizfogyasztds nyomon kovetését foglalja
magahan),

- az el6z6 tevékenységhez kapcsoldddan 4 feladatként emlithetjiik: 2022. nyara dta lizemeltetiink egy (szé
sz6kokutat a karmaraerdel zaportérozéban, 2023, tavaszatdl pedig egy szokskit-csobogét a Patkd utcai
Jatszdtaren,

- nyari iddszakban a csip8sszinyog-gyéritést és a szlinyoglarva irtdst.

A Polgdrmesteri Hivatal részérdl a kapesolattarté a Mdszaki Ugyosztaly, amellyel folyamatosan egyeztetve,
hatékony technolégidkat alkalmazva és mlin(:iségi anyagok felhasznéldséval, a lehet8 legrovidebb id6n beliil

{az id&jardsi kiriiményektdl fiiggben) végezziik el a kivant munlkakat.

Budabrs viros kéiznevelési tntézményeiben az Erdi tankeriilettel kitétt 2015-6s szerzBdés alapjdn az aldbbi
feladatokat latjuk el: fa- és novényzet dpolds, sikosség mehtesftés, épiilettakaritas, tdvfeligyelet, &rzés-
védelem, rovar- &s rdgesaldirtds, egydb sziikséges szakipari munkdk. Ezen feliif karbantarijuk és javitjuk a
j&tszitéri eszkdzoket és az épitlatgdpészeti rendszereket, berendezéseket (villamos hélézat, flités- és

hiitéstechnika, hideg- és melegviz-elldtds, szenny- &s csapadékviz elvezetés),
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" Akdztemetd fenntartdsa és lizemeltetése kiirében régziten; sziikséges, hogy ezen tevékenységiinket 2023.
marcius 31-éig végeztiik.

2. Srolgdltotdsi teriilet és n szolgditatds jellege

A Kézszolgdltatdsi Srerzédésben rogzitett munkék elvégzése és egyes tevékenységek kapcsdn a lehetséges
tendereken, pélydzatokon vald részvétel,

3. Kockdzarok

Idén is jelentds kockazatot a megemelkedett energia-és nyersanyag dérak, a magasabb véllalkozéi-gs

szolgaltatasi dijak jelentik, ezért az érvényben Iévs, pld. az érdi tankeriilette] kttetett szerzddést felill kell

vizsgdini,
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MARKETING TERV

1, Bevezetés

»A marketinget gyakran mint oz eladds mivészetét, a vevbk meggySzésének s igényeik kielégitésének
fortélyat, kdznapi értelemben vett ,tudomdnydt” hatdrozzék meg. A marketing —felfogdsunk szerint— olyan
alkalmazott kézgazdasdgl és villalatgazdaségi diszcipling, amelynek mind a gyakorlati, mind az elméleti
jelentfsége egyre n6. A vdllalatoknak olyan kirnyezetben kell hatékonyan miikddniiik, ahol g vevék alkotd
médon képesek részt venni a kbzds értékalkotasban, ezdltal ,beleszoldsuk®, véleményiik sdlya ndvekszik”.

[Forras: https://mersz hu/baver-beracs-kenesei-marketing-glapismeretek//] Vegydksarra, hol jelenik meg

a marketing tarsasdgunk élatében, s azon belill is, mely teriileteken,

2. Marketing tery

Mivel a Budadrs Vérosi Uszoda Sportcsarnok és Strand piaci alapon is mitkddik, ezért a marketing a
Létesitmény mifkddietésében nélkiilozhetetlen. Mely tevékenységek ezek konkrétan? Kordbbi tzleti
terviinkben is mér utaltunk ra: kapesolatot tartani az Ugyfelekkel, folyamatosan figyelni az Ugyfelek
igényeit, faltérképezni azokal, ehhez igazitani a szolgaltatdsainkat, beszdmolni az Gjitdsokrdl, véltozdsokraél,
elemezni a visszajelzéseket, levonni a kévetkeztetéseket, dj célokat kitifzni, megtaldini a leggyorsabb és
leghatékonyabh csatornit az Ugyfelekhez.

Nehéz id6szakon vagyunk tdl, hiszen a Covid dltal okozott kényszer( bezdrasokat kdvetden 2022, november
1-ién a tarthatatlanul magas energiadrak miatt kellett (jra bezarnunk a Létesitmény uszada és wellness
részlegét. Ordmteli hir volt, hogy 2023, aprilis 1-jével ismét ki tudtuk nyitni az uszodat, majd ezt kévetden
nydron mér a Strand is a Vendégek rendelkezésére alit. Kilon drém volt szamunkra, hogy a gézdr és az
energiahordozok piacdn csdlckenés volt tapasztathato, ezért ismét kdzbeszerzés keretében —a fixalt ér alatt
— tudjuk beszerezni a foldgazt és a villamos energidt. A Létesitmény megnyitdsa nem eredményezi
automatikusan azt, hogy a Létesitmény a bezdrds elbtti telitettséggel fog miikddni, hiszen a Litogatdkat és
a Bérldket értesiteni kell a nyitasrol, ismertetni keli veliik, hogy idén milyen programok kéziil valaszthatnak.

Elmondhatd, hogy Vendégeink és Ugyfeleink (BériSink) visszatériek, ez kiszonhetd annak is, hogy a
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»bezards alatt” is folyamatosan tajékoztattunk mindenkit, hogy a Létesitményben éppen milyen munkékat
végziink, s mikor nyitjuk meg djra kapuinkat,

Részletes marketing terviinket, Ugyfelekkel tarténg kapcsolattartds formait, médozatait a BYUSS-16l
késziilt {izleti terviinkben ismertetjiik részietesen, jelen marketing terv csak egy dltaldnos és dsszefoglald
képet kivan nydjtani {természetesen mivel # marketing teriilete eisdsorban a BVUSS, igy ezen

Létesitményhez kapesolédsa n).

3. Kommunikicids esatorndink

Nagy megkéinnyebbiilés idén is, hogy virushelyzetrsl, annak kovetkezményeirdl, a leidrdsokidl, a
maszkviselésrél —igy néz ki ~ malt idSben beszéihetiink, Hogy helyzetiink ugyanakkor ne legyen kénnyl, a
pandémiat felviltotta a , hdbords helyzet”, a ,,dfasztikus inflacié”, de az energiahordozék piacan javulds
tapasztathatd. Ezen negativ kériilmények kbzepette kell pozitivnak maradnunk, s a télink telhet
legnagyobb lelkesedéssal késziilni Létesitményiink megnyitdséra, s tartani a kapcsolatot a szerzddéses
Partnerekkel, Litogatokkal, Vendégekkel, Sport@!ékkal. Tudjuk, hozy a kiilvildg, Latogatéink csak azt
érzékelik egy Létesitmény bezérasakor, hagy azt nem vehetik igénybe, ezért életmingségiik rosszabbs vilik,
de pont a kommunikacié és a marketing szolgdlia azt, hagy egyrészrél megértsék ezen helyzetet, masrészt
informdlva legyenek arrdl, hogy mindekézben is értitk dolgozunk, s torekediink a mihamarabbi nyitésra,

Mdr a koronavirus iddszakaban is tudtuk, hogy a veszélyhelyzethen a hiteles és gyors téjékoztatas nagyon
fontos. A virushelyzet végeztével is megtartottuk azt az irdnyt, hogy a Létogatokat minden lényeges

korilményrél id6ben értesitjiik, s tessziik ezt @ leginkdbb olvasott feliileteken, Facebook oldalunkon és

sajat weblapunkon.
Marketing anyagaink a 2024-e5 évben is a

- sajat honlapon (www, bta. hu www.bvuss,hu J,
- aFacehook oldalon {BVUSS} www.facebook com/bvuss

= prezentdciginkon
- helyi sajidban
- regiondlis telefonkinyvben

- magazinokban taldlhato hirdetéseken
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- mappdkon (pld. haziorvosi rendelés kapott mappakon elhelyezett reklamfeliileten vagy az
tnkormanyzati okményirodai mappakon),

- liftrekidmon

- szérolapokon,

- plakétokon elhelyezett ta]ékoztatd feliileteken

- Regiondlis internetes magazinokban { pld. www.minalunk.hu és a www.budaorsinaplo.hu),

- Budaiirsit népszeriisité kiadvinybon vagy az Informdcids filzetben

talalhatdak meg,

Kapcsolattartds, t&jékoztatds tovabbra is elsGsorban a www.bvuss.hy, @ www.btghy, tovabbd a

www.facebook.com/bvuss internetes feliileteken torténik.
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KOCKAZATELEMZES

1. Bevezetés

Mi a kockazatelemzés?

A kockézatelemzés a kockdzatmenedzseldsi elidgrdshan  a  lehetséges  kockdzatok azohositasa,
Csoportositdsa és értékelése a figyelemmel kisért Jelenséggel, projekitel vagy (lizemeltetési folyamattal
kapcsolatban. E résztevékenység soran a kockdzatok bekdvetkezési valoszmuseget okozoti hatasat illetve
a kockdzat bekévetkeztdnek elkeriilésére, illetve hatdsdnak csokkentésére teendd intézkedéseket
vizsgaljak.

Az elemzés a lehetséges kockédzatcsokkentd intézkedések kidolgozasaval zérul, amely a
kockézatmenedzselésen beliil dtvezet a kockazatkezeléshez. Mive! bizonyos kockdzatok bekdvetkezési
valoszinlisége mér a kockdzatkezelés id6tartama alatt is folyamatosan valtozhat — jo esethen csékken,
kedvezitlan valtozasokkor nd'—, ezért rendszeresen el83ll az Ujabb kockizatelemzések sziikségessége. Ezak
eredménye ~ tudatos véltozdsmenedzsment élkafmazése’wal — folyamatosan mdédosfthatia a
kockazatkezelési stratégiat.

[Forras: Wikipedia, ht’tps://hu.w’ikipedia.0rg]wi!ci/Kock%CB%Alzate[emz%C3%A93]

Milyen lépésekbdt dll a kockdzatelemzés folyamata?

Erre a kérdésre a vilaszt atlathatdan és érthetden a https://promanconsulting.hu/kockazatkezeles-

kockazatmenedzsment/ oldalon olvashatjuk el a Proman Consulting Kft. altal elkészitett anyagban.

Mieldtt a lépéseket sorra vessziik, elézetesen rogzithetjik, hogy miért van szitkség a kockazatelemzésre,

milyen eredményeket érhetiink el?

©  Akockdzatok és kezeldsiik varhato kéltségeinek el6zetes kiszdmitdsa jelent8s mértékben nbveli a

projekt pénzlgyi stabilitasat, kiszamithatdsagat, segfti a redlis kéltsegvetes megtervezdsét,
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» A kockazatelemzés révén lehettvé valik az akdr jelent8s kbltséggel jaré kdreseményeak, balesetek

elhdritésa.

e Ez egyittal olyan kockdzatok kikiiszobdlését, illetve lehetséges kidros kdvetkezményelk
minimalizéldsat is jelenti, amealyek hdtrdltaindk, lassitandk vagy legrosszabb esetben akér teljesen
meggétolnak a projekt végrehajtdsat,

» Az azonositott és kategorizdlt kockdzati tényezBk szamba vétele és az ellenintézkedések
kidolgozdsa minden érdekelt félnek lehetévé teszi az ezekre 16rténd felkésziilést.

s A lehetséges kockazatok feltérképezese lehetdvé tesz, hogy a kockdzatkezelésre szant forrdsokat

a lehetd leghatékonyabban hasznaljuk fel.
A kockdzatelemzés folyamata tehit az aldbbi:

- Kockdzati tényez8k azonositdsa

£ kiirhen lényegében az Bsszes kockdzati kdrt azonositani kell,

- Kockarzatértékelés, a kockdzatok csoportositdsa

Az els8 Iépés utan, miutdn azonositottunk minden kockazati kért, kategorizdlni kell 8ket. Erre két szempont

lehetséges:

1./ a kockézat val6szindsége,

2./ a kockazat kivetkezményeinek stlyossdga.
Két skalat kell alkotni, s ezekhdl &1l 6ssze a kockézati métrix. Egy példa egy dtfokozat( hatdsskéldra:

Oridsi — katasztrofalis méretii hatds a projekt sikerére.
Kockdzatos — slyos kivetkezmények az iizleti folyamatokra nézve.
Jelentds — szémottevd hatdssal jar a projekt eredményessége szempontjdbol.

Kicsi — bekbvetkezése enyhén hefolydsolja a projektet.

I

Minimalis — elhanyagolhatd kivetkezményei vannak a praojekt megvaldsitasara.
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Ez pedig egy szintén dtfokozati valdszin{iségi skila:
A —gyakori,
B - valéézinii leg bekévetkezik,
C—kdzepes a valdszindsége, hogy megvaldsul,
D —nem valdszinG, hogy megtérténik,

E — szinte biztos, hogy nem kell ra szamitani,

A fenti ket skila segitségével egy ehhez hasonld kockazati matrix jon létre:

vasindiig | b 4 b 2 -
fhatds Munkanding [15Y Kbentds 1 Hockdearos [ HE]

valdasind

katigres

valdsiind

A

I8
shinte birtos
BOEE e

- Kockézatkezelés, a kockazati menedzsment stratégididnak a megalkotasa

Az azonositott kockdzati tényezék elhdrftdsdra javaslatokat kell tenni. Minél nagyobb egy kockdzati tényezd
kockazati potencidlja, annal inkdbb sziikséges a megfogalmazott javaslatok alapjan konkrét intézkedések
kidolgozasa az adott kockazat elhdritésa érdekében. Amennyiben a kackézat elhdritdsa nem lehetséges,

vérhat6 hatdsainak csdkkentésére kell intézkedési tervet megalkotni.
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2. Kockazatelemzds o BTG Nonprofit Kft. életében

2.1 Keronovirus

2019-es évit! lényegében a legnagyobb kockézatot a koronavirus globélis elterjedése és annak
Magyarorszégon torténd megjelendse jelentette. Most fgy latjuk, hogy a koronavirus terjedése

visszaszoruléhan van, ezért kiemelt kockdzatként, révid tavon azzal nem kivanunk foglalkoznl.

2.2. Energiadral

Tavalyi évben nagy jelentdsége volt annak; hogy 2023, Janudr 20-an megjelent a 12/2023. (L. 20.) Korm.
rendelet, amely az egyes allami, énkormanyzati, egyhdzi intézmények foldgdzbeszerzési szerz8déséhen
térvényileg nyitotta meg az foldgdz drénak fixdlasi lehetGségét. Ezt utdbb médositotta a 15/2023. (1. 25)
Korm. rendelet. A rendelet hatalya ald tartozd szerepldk (ideé_:rtye_'térsaségunkat is), akik a rendelethen
meghatdrozott dron fixalhattak a gaz drét, az a nem-placi &rszintnél is olcsébban kaptuk & gd#t a rendelet
szerint 2023. mdrcius 116l szeptember utolsé napjdig. A gdz dardt llletéen 2023, szeptember 30-dig
elviekben stabilitdsra szdmithattunk. _ IR

A gézar fixdlasahoz hasonléan ézt.a'leheté‘ségét a Kormany k.ite_rjesztette a villames energidra is, ennek
eradményeképpen a viltozd farifékért vételezd éi[émi; dnkormanyzati, egyhdzi és alapitvanyi fenntartésq
intézmények részére a villamosenergia-elldtdshan is adott volt a lehetéség attérni rigzitett arakra 2023,
dprilis 1-jét6l 2023, december 31-dig terjedd id()’siakra, A villamos energidhoz kapcsolddd fixdlas
iehetdségrol szdlo 41/2023, (1 20.) Korm. rendelet 2023. februdr 20. napon jelent meg, mely szerint a
nyilatkozattétell lehetdség hatdrideje 2023, februdr 28-a volt, Képviseld-tesiiileti déntés értelémében a

lehetfiségge! mind az dram, mind a gdz tekintetében élt térsasdgunk.

A fixdlt 4r idfszakénak lejartat kiveten ismét kdzbeszerzési eljdras keretében szerezziik be az

energlahordozdkat, gy [atjuk, hogy az energiahordozék drai mérséldddtek.
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2.3, Infldcié

2022, janudr 12-én reggel a KSH kéizzétette a tavaly decemberi inflaciés adatot: 2023 utalsé hénapjdban
atlagosan 5,5%-kal voltak magasabbak a fogyasztéi &rak, mint 1 évvel azelétt. A friss informacié
ismeretében mar kiszamithats, hogy mennyi' volt tavaly a 12 havi dtlagos inflacid.
Az éves inflacio alakuldsa Magyarorszégon 2023-ban:

e janudr: 25,7%

e februdr; 25,4%

e marcius: 25,2%

e Aprilis: 24,0%

®  majus: 21,5%

»  junfus: 20,1%

o julius: 17,6%

¢ augusztus; 16,4%

* szeptember: 12,2%

s okidber: 9,9%

» november: 7,9%

» december: 5,5%

A 2023-as éves atlagos inflaci6, azaz a 12 hdnap adatainak egy tizedesjegyre kerekftett szamtani dtlaga 17,6
szdzalék —ez lesz tehdt az infldciskbvetd allampapirok kamatbdzisaa 2024-ben  kezd6ds

kamatperiédusukban. [Forras: bankmonitor.hu; hitpsy//bankmonitor.hu/mediatar/ciki/mesvan-a-2023-

as-inflacio-en nyi-tesz-az-uj-kamatuk-az-allampapiriaidnak/]

A KSH adatal alapjan az infldcié tovéabb lassult januarban. Az éves dremelkedés mértéke 3,8 szdzalékra

csbkkent az év els§ hénapjdban. [Forrds: https;//bankmonitor.hu/mediatar/cikk/fekezett-az-Inflacio-38-

volt-az-aremelkedes-januarban,/]

{sszességében megfigyelhetd, hogy folyamatosan csékken, azonban az drak meég mindig magasak.
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2.4, Redlbér alakuldsa

2023, november 28-4n olvashattuk a vildggazdasag.hu internetes portédlon, hogy szeptemberben a teljes
munkaidében alkalmazdshan dllék bruttd dtlagkeresete 557 900, a kedvezmények figyelembevételével
szamolt nettd atlagkereset 384 900 forint volt a Kézponti Statisztikai Hivatal {KSH) csiitdrtdki gyorsjelentése
szerint. A bruttd és a nettd atlagkereset egyarant 14,1 szazalékkal, mig a redlkereset — 2022 augusztusa 6ta
eldszor — 1,7 szazalékkal nétt az egy évvel korabbihoz képest. Tehat az inflicié immar nem haladja meg
bérdinamikat, vagyis tdbh mint egy év utin elfszdr djra emelkedd palydn a magyar fizetések vasdridereje,
[Forras: hitps://www.vg.hu/vilaggazdasag-magyar-gazdasag/2023/11 /itt-g-vart-fordulgt-nottek-o-
realberek-magyarorszogon]. Bizunk benne, hogy a redlbér nivekedéssel a fogyasztds is megnd, mivel az
egyértelmien érezhetd volt, hogy magas drszinvonalnak és a lakossdgi meptakaritdsok ,elapadédsdval’

cs0kkent a fogyasztds volumene is.
Kockédzati hatdsok csdkkentése érdekében tehetd intézkedések:

- gyors reagalds az energiabordozok drainak valtozdsdra (drfixdlds megszdinését kévetBen
kdzbeszerzési eljérds keretében szerezzilk be a gdzt és az elektromos dramot, dnkormanyzati
intézményekke] kdzdsen),

- az egyes folyamatos teljesités(i szerzédések kdrének feliilvizsgalata, figyelernmel kisérése

- human er&forrds racionalis felhasznélasa

- bérkorrekeid;

- megljuld energiaforrdsok alkalmazdsa;

~  kedvezd szolgdltatdsi csomagok kindldsa Vendégeink részére (BVUSS)
2.3 Tovabbi kockdzatok o BTG Nangrofit Kft. életében
Térsasagunkat rintd tova’brbi kockézat kérsket az aldbbiakban foglathatjuk 8ssze:
- munkaerdhidny,

- jogszabdlyi valtozdshdl eredd kockézatok,

- devizadrfolyamok ingadozdsa,
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- fizetésképtelenség aranyanak valtozdsa,

- kintlév8ségek behajthatosdganak kérdése -»> {végrehajthatésdg  eredménytelenségének
lehetdsége),

- IdGjaras { pld. BVUSS miikddése sordn, kivéltképp a strandszezonhban),

- id6 eldrehaladtdbol szérmaztathaté kockdzatok | allagromlds),

- inffacid,

- energia drak;

Kiilon kockazati tényezéként kell idén is rigziteniink, a patyi hulladékleraké BTG Nonprofit Kft-re
vonatkozdan fennallé rekultivaciés kotelezettségét, amely tobb szaz millio forint raforditdssal jarhat.
Térsasdgunk folyamatosan kezeli az lgyet is minden lehetséges jogi eszkdzzel élt és jelenleg is é1, azonban

fontosnak tartjuk jelezni, hogy az emlitett rekultivcios kitelezettség jelen pillanatban is fennall,
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Vezetdi osszefoglalo

Az idén lesz 14 éve, hogy a Budabdrsi Varosi Uszoda, Sportcsarnok és Strand 2010.
majus 18-an megnyitotta kapuit a vendégek eldtt.

Sportkompleﬁ;umunk a 4099/5 helyrajzi szdmon szerepel, 3,2385 hektér tertileten

fekszik. Az épiilet két részbbl 4ll, egy ezeket Osszekotd auldval. F8bb részegyséoek az
uszoda és wellness, valamint a sportcsarnok. Szorosan az épiilethez tartozik a homokos
multifunkeiés palyank és strandunk, mely fitves teriiletével és medencéjével varja
nyaranta a szérakozni és pihenni vagydkat. Létesitménytink tagoltsdganak kdszonhetben,
széles k6rben tudjuk kiaknédzni az egyes teriiletek adta lehet8ségeket,

Az utdbbi években, béven voltak megprobaltatasaink, de készénhetben a Budaérs Viros
6nl{onnényzat, mint tulajdonos, és cégiink vezetdsége altal hozott optimalis

lizemeltetési stratégisjanak, atvészeltiik a nehézségeket. Til azon, hogy a 2019-t61
vilagunkat stjtotta a Covid jarvany, azt kévetden kialakult hdborts helyzet okozta
koziizemi koltségek emelkedése miatt, 1étesitménytink tobbedjére is bezarni kényszeriilt.
Ma mir csak emlék, hogy utolséként uszodénk 2022. november 1-t51 2023. aprilis 31.-ig
volt zarva.

Budadrs Véros Onkorméanyzaténak kdszénhetéen a sportcsarnok nyitva maradhatoit és a
nalunk edz6 szakosztalyok (kézilabda, judo, asztalitenisz, karate, futsal), zavartalanul
tudtdk megtartani edzéseiket/mérkézésekeit.

Az életnek mennie kell tovabb... de hogyan is élhet 4t egy ilyen helyzetet egy szervezet?
MindenekelStt szem elbtt tartva szolgdltatisaink magas szinvonaldnak biztositésat
vendégeink szdméara. S hogy mi szilkséges ehhez? Megfelels szakképesitéssel rendelkezd
munkaerd. Fél arbécon miikédve, jelentds bevételts] elesve koltségestkkentést parositva
tizemeltetéstinkhdz. Munkaerd allomanyunk munkaszerzédéssel rendelkezd dolgozoit

sikertilt tovabbra is foglalkoztatni. Sajnos a megbizasi szerzédéses kollégdinknak a
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jogviszony4t kénytelenek voltunk felbontani a 2023. 4prilis 1-i (jranyitasig. Az elkiildott
munkavallalok t6bbsége az tiszasoktatdi és a szaunamesteri csapatbol kertiltek ki.
Mitksdésiink alatt az Alloméanyunk igény szerinti szinten tartisa vagy bovitése
elengedhetetlen, ha ez nem torténik meg, akkor az elmilt években kialakitott magas szintii
szolgaltatasok mindségét nem fogjuk tudni tartani.

A koziizemi dfjak kigazdalkodésa mellett az egyik legnehezebb feladatunk az
éliomainyur_:k megtartasa. | |

Az energia drak emelkedése, az alapanyag és szolgéltatdsi drak mondhatni extrém mérték{
emelkedése, a pandémia okozta valtozasok, valamint a munkaerépiacon -tap'asztalhaté}
gyorsan valtozo folyamatokat figyelembe véve, kordbban soha nem tapasztalt mennyisé g{l
bizonytalanségi faktor neheziti mikodésink megtervezését. Eppen ezért bétranf
kijelenthetjlik, minden korabbinal nagyobb szilkség van az Osszefogdsra, az
egylittmiikddésre, az egylitt gondolkoddsra, mely eredményeképpen tovabbra _is.f,
biztositani tudjuk Budadrs lakosséganak az elmlt idészakban megszokott szolgaltatési-
szinvonalat. Azt a szinvonalat, mely megfeleld aktiv kikapcsolodasi lehet6séget kindl a_'
minket meglitogaté vendégnek, igy nagymériékben hozzd tudunk jarulni Budadrs
lakossaginak megfeleld mentalis és fizikai egészségének megdrzéséhez.

A 2024-es évben, mindezen tapasztalatokra tdmaszkodva tervezziik a létesitmény
miikddésében megtaldlhatd hidnyossigok korrigalasat, 1 szolgéltatdsok kialakitasat,
meglévd szolgaltatdsaink javitdsat, a rendelkezésiinkre 4ll6 erSforrasok optimalis
kihasznaldsat.

A létesitménygazdallodds alapja, hogy az iizemelieté a megfeleld szinvonald és
biztonsdgl. szolgaltatdsok ny(jtasit tartsa szem elStt €s a hosszl tavy, eredményes
ruiik6dés érdekeben atgondoltan, felelésen tevékenykédjen. A kialakult helyzetben erre
még inkabb figyeliink. |

Vendégeink, bérl6ink egyik legfontosabb elvardsa felénk a kiszamithat6sag, amelygt__bér_.

a kialakult virus-, és energia ar képzésének helyzetében nehéz kivitelezni, de igyek'sz{;ink' )
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a kiilénbozo teriileteken tervezett valtozasokat minden alkalommal koriiltekintéen, azok
minden vérhato kdvetkezményének figyelembevételével megvizsgdlni és bevezeini.
Mindezen valtozésok kommunikicidja folyamatos figyelmet igénye'} kollégaink részérél.
Révidtavii terveink els6sorban a biztonsigos iizemeltetés fenntartéséra iranyulnak, a
tervezhetd, valamint a varatlanul jelentkez8 akadalyok megoldasdval, mig hosszii tadvii
terveink szolgaltatasaink bévitésére, valamint azok szinvonaldnak emelésére iranyulnak a
gazdasagosabb lizemeltetés szem el6tt tartisa mellett.

Illetve a szolgaltatdsi palettank bévitése, 11j szolgaltatdsok bevezetése, amely olyan
fizet6képes potencilis vendégeket is bevonz a létesftményiinkbe, akik eddig még nem
voltak a vendégeink.,

Egyre nagyobb energidt kell megmozgatnunk az Allagmegovas érdekében, dsszhangban a
kérnyezettudatos és energiahatékony szemléletii gondolkodéssal.

Reményeink szerint a tervezett beruhdzdsok és a garancidlis Jjavitdsok nyoman a
létesitmény tovabbra is a régié megkeriilhetetlen Sportn és szabadid6-kdzpontja marad, a

kornyek legszinvonalasabb és legszebb komplexumava valik a jévében.

A BTG Nonprofit Kft. az {izemeltetést a 424/2009. (X1 16.) OKT szdmi hatdrozata
alapjén véggzi.
Uzemeltetés kezdete: 2010. majus 18.

Uzemeltetés ideje: 2024. december 31-ig tartd hatdrozott iddre sz6l.




\Q/

BUDAORS VAROSI uszonA
SPORTCSARNOK ES STRAND

Szervezeti felépités

A létesitmény allandé személyi allomanyanak létszama 2024. januarjaban 20 f6.

Munkakéronkénti dsszetétele a kovetkezd:

Munkakor S i létszam / £6
Létesitményvezetd | 116
Létesitmény vezetd helyettes 1 6
Leétesitmény asszisztens 16
Miiszakvezetdk 1 f6
Miiszakvezetd, pénziigyi a. 116
Jegypénztaros 3 {6
Uszodamester 4 16
Gépészeti és karbantartd csoportvezet 1 {6
Gépész 4 16
Karbantarto 316
munkaszerzédéses személyi allomany '
i . L 20 fo
Osszesen:
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A letesitmény megbizasi szerzédéses személyi allomanyanak Iétszama 2024.

januarjaban 17 16,

Munkakérénkénti dsszetétele a kvetkezs:

Munkakér - .o | leszAm/f6
Ml’iszaki tandcsado .l.c.oo_rdi..ﬁéto.l‘ | 16

Pénztaros 118

Uszéasoktatd 1116

Szaunamester 3£

Uszodamester 16

megbmas; szerzodeses szgmeiyl allomany LU e 17f0

osszesen. . SR

Munkavallaldink kore jol képzett, sok éves szakmai tapasztalattal rendelkezd

szakemberekbdl all 6ssze.

A létesitmény teljeskor(i lizemeltetése sordn az 4llandé személyi allomany 1étszéménak

ndvelése szilkséges 20 forol legalabb 25 fére.

Az el6z0 évek tapasztalatai alapjan vildgosan korvonalazédik, hogy a lakosség felé
eurdpai szinvonalil szolgéltatds nyfijtasdhoz elengedhetetleniil fontos és szilkséges a
megfelelé szaml és magas szakmai kvalifikilast személyi allomany, igy meglévé

kollegdink szakmai fejlédésére tovabbképzések ttjan lehetbséget biztositunk.
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A kozeljévBben 16bb teriileten terveziink oktatdst megvalésitani. Tekintettel arra, hogy
egészségmegbrzd szolgéltatdsainkat széles sdva korosztaly veszi igénybe, fontosnak
tartjuk, hogy kollégaink a munkakariik betéltéséhez szilkséges szakképzettségén kiviil,
elsBsegélynytijto képzésben is részt vegyenck, ezzel is hozzdjarulva vendégeink teljes
biztohs_égéhoz. A miiszaki alkalmazottaknal az elektromos kosarlabda palank és az
elvalasztd fliggtinydk kezeléséhez sziikséges tanfoiyam elvégzése szilkséges, amely a

biztonsagos iizemeltetéshez elengedhetetlen.

Pénziigyi tery

A 2024-es év pénzilgyi tervezetének Osszedllitasat, tovabbra is nagyban befolyasolja a
kornyezetiinkben jelenleg is tartd haboriis helyzet és az emiatt megemelkedett kbziizemi
dijak. | |

Jelentds megtakaritdsokat reméliink a 2023 &szén iizembehelyezett napkollektoros'.
rendszer lizemeltetése kapcsan, reményeink szerint a melegviz el8allitds koltségeinek
jelentbs csdkkentését fogja eredményezni. Nagy segitség lenne az lizemeltetési koltségek

cstkkentésénél a napelemes rendszer megvaldsuldsa.

A koziizemi koltségek emelkedése miatt tovabbra is nehezen tervezhetd év elé néziink,
ezért a tavalyi évhez hasonléan 2024.06.30-val elkészitjik a tényszamokkal az

elszamolasunkat.

Szolgaltatasaink és létesftményiik bérelhetd teriileteinek és feliileteinek tartds értkesitését
fokozottan szem eldtt tartjuk. Mivel a sportkomplexum 14 évvel ezeldit keriilt 4tadésra,
igy annak karbantartisara, felljitdsdra egyre nagyobb osszeget kell forditanunk, |
szamolnunk kell olyan nem tervezett koliségekkel, melyek az épiilet korabdl adédé

kiaddsokhoz kapcsolédnak. FErre példaként megemlitiik a 2023 novemberben
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bekovetkezett szennyviz mérédra meghibésoddsunkat, melynek elhéritasa még most is

folyik és koltsége akar, kozel 10 millié forint is lehet.

A létesitmény energia fogyasztdsdnak alakuldsat befolyasolja az iddjaras, a koltségeit

pedig energia drak alakulésa.

Azidei évben majus kozepére tervezett strandnyitasunkhoz kapcsolodéan, aprilis kzepén
- az iddjaras fiiggvényében - elkezdddik a kiiltéri medencék és kiszolgalé helyiségek
felkészitése a szezonra és megépitjik a gyermek medence arnyékolasat biztositd
napvitorldkat, amely mind latvanyban mind funkcionalitast tekintve Jelentds eldrelépést

fog eredményezni.

A hatosdgokkal egyeztetve, ahogy az idéjaras engedi, a kiiltéri medencéket szeretnénk

min€l hamarabb a vendégek és a sportolék rendelkezésére bocsatani.

Létesitménylink jellegébdl és a vilagban kialakult helyzetbdl adoéddan a kiadasok koziil a
koziizemi dijak alakulésa az tovabbra is az egyik legnagyobb kockézati tényez6, dea 2010.
méjusa Ota folyamatos {iizemeltetést biztositd eszkozeink amortizacidja is egyre

szamottevébb napjainkban.

2020 — 2023 idészakban tortént bezarasok alkalméval a bevétel csokkendését a kiadasok
csokkentésével probaltuk kompenzalni. Azonban ezeket a megndvekedett koltségeket

nem lehet a szolgaltatasi dijakban érvényesiteni.

A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai alapjan: miszerint ,,a fogyasztéi ar-index a
haztartasok (lakossag) altal a sajat felhasznaldsdra vésarolt termékek és szolgaltatasok
idoben bekovetkez, atlagos drvaltozasat méri. A fogyasztéi ar-index jelzi az inflécié

mértekét. Bz 2022 14,5 % volt, mig 2023-ban 17,6%.



™8
TR

BUDAGRS VAROS) uszom\l o
SPORTCSARKOK 5 STRAND/

Jegyek, berletek

A 2020-as évben kidolgozasra és bevezetésre kerillt egy teljesen Gj jegy- és bérletar
konstrukcid, mely azota is valtozatlan népszerliségnek Srvend.

A 2022-ben bekdvetkezett hdboras helyzet jelentds kihatagsal volt gazdasagunkra,
melynek koszonhetben a megndvekedett koziizemi dijak okozta tobbletkoltségiinket és a

17,6%-0s inflaciét is figyelembe véve tervezziik jegyaraink valtoztatisat.

Szolgdliaidsok

A Budaérs Vérosi Uszoda Sportcsarnok és Strand egy multifunkcionalis létesitmény,

mely szolgaltatasaival széles valasztékot kindl a vendégek és a berlok részére.

Az alapszolgéltatdshoz kotott egységek:

uszoda

L

sportcsarnok

i

strand

homokos multifunkcionélis palya
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EGESZ EVREN £SAK 2 BYUGS!

 $lnciiis 23,
wambat-Vasamap .

Szolgaltatdsaink felillvizsgalata folyamatos, és
mindenképpen figyelembe vesszitk a vendégeink
¢  altal felmeriilt kéréseket, igényeket.

A népszerli szauna felontéseink  magas
~ szinvonaldnak koszbnhetben vonzotta magédval a

- nagy szamban visszatéré vendégeket.

'# Az 6szi és a téli idBszak legnépszeriibb

“TaVaSzI SEaUNASTE .ain

- T BVURS=BEN  szolgéltatdsa a szaunahdzban tartandd szauna
\\*: :
bt m“”w programok. 2024-ben is folyamatosan fejlesztjiik

mmmx:‘:mmmmw;mﬂllﬂm:ﬁgm

ezt a szolgaltatasunkat, igy a szaunamestereink

részére is kiilon képzését biztositunk.

A nyéri iskolasziinethen megszervezzik a 12.

BUDAGRY VADS]
BEDULSARKEL FY 30 7

w4 nyart tdborunkat, ahol a gyerekek az Gszds és

sportprogramok ‘mellett  jol  képzett
 blvérokkal bepillantdst nyerhetnek a
'. i__f bavéarmeriilés  szépségeibe, valamint
| - megismerkedhetnek a SUP és kajakok
- hasznélatdval is. 2024-ben szeretnénk a
szakosztilyokat is bevonni a  nydri

taborunkba, illetve kreativ foglalkozédsokkal

iun*ﬂttaih & d:“u&
et Ity
Yiipregrantt

is szinvonalasabbd kivanjuk tenni a

. tAborunkat és BVUSS rajongéva kivénjuk
" tenni a tdborba résztvevé gyermekeket a

sziileikkel egyetemben. Terveink szerint,

hetente 1-1 edzést tartandnak a judo &s a kézilabda szakosztdly szakképzett edzbi.
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Reményeink szerint a nyari sporttdborunk az elmilt évekhez képest még sikeresebb lesz.

g ke ] . 13

A sajat szervezésll baba- mama Uszds forgalma a 2023-as évben kicsit visszaesett,}
betudhatéan a 2023-as bezdrasnak. A szolgéltatds népszerlisitésére 2024-ben nagy.
‘hangstlyt fogunk fektetni. Hetente harom alkalommal volt lehetdségik a babdknak és’

sziileiknek megismerkedni a babaiiszds szépségével.

Uj szolgaltatasként bevezetjiik a MANO tornat, amely speciélis'm;gzgéét, fejlesztést jelent
a Babdk szamdra és olyan 1 ligyfeleket a BVUSS szdmadra, akik vinézilcjé hiriinket!
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www.bvuss.hu
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2024-ben kiemelt célunk, hogy a sajat szervezésl
uszasoktatdsunk még kiemelkedobb legyen mindseégben, és
a hozzénk jaré gyermekek szamaban is. A kornyezd
telepiilések - uszodaiban - is, “egyre ~nagyobb -hangsilyt
fektetnek az (szésoktatas fejlesziésére, sok a versenytars, de

MI jobbak vagyunk, leszink @)

2024-ben  szeretnénk  bbviteni az |
Uszasoktatassal kapcsolatos
szolghltatadsinkat:  szeretnénk  Gjra | '- UJRA!NDUL- '

-'FELNOTT

bevezetni a felnOtt oktatéast.

Kollégainkkal folyamatosan azon dolgozunk, hogy lehetdséget biztositsunk valamennyi

nszast-szaunazast kedvels ember szdmara.

Célunk még a nagy létszami munkaerst foglalkoztatd budadrsi cégek és kdrmyékbeli
multinaciondlis vallalatok megkeresése, sportcsarnokunk és uszodédnk adta lehetdségek

szabad kapacitasdnak lekotése kapcsan,
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A BVUSS miiszaki dallapotdnak bemutatdsa, az erre vonatkozé

tervek attekintése

A 2020-ban elszabadult jarvanyiigyi helyzetre, majd a 2022-es évben kirobbant haborts
allapot  kovetkeztében jelentdsen valtozod energiadrak okozta megndvekedett
rezsikoltségre vald tekintettel, a Budadrsi Varosi Uszoda, Sportcsarnok és Strand épiilete
t6bb alkalommal, részben,- vagy egészében bezérta a kapuit a vendégek és a sportolok
el6tt.

Utols6 alkalommal, a létesitmény tulajdonosénak déntése értelmében az uszodénk 2022,
november 1-es bezardsa kvetett, mely 2023. marcius 31 -ig tartott.

Mivel vendégek hidnydban nem keletkezett bevételiink, a koltségesokkentés érdekében,
és hogy a problémas id6szakot hatékonyan tudjuk kihasznalni, igyekeztiink eleget tenni a
37/1996. (X.18.) NM rendelet a kozfiirddk Iétesitésének és tizemeltetésének
kozegészségligyi feltételeirdl sz616 jogszabdlyokban foglaltaknak.

A medencék teljes leiiritése mellett a sziikséges karbantartési munkalatok egy olyan részét
is elvégeztiik, amelyre mar régdta nem volt lehetéségiink a folyamatos tizemelés mellett.

Osszedllitottuk a ,,felszabadulé” sajat munkavallaléi dllomdny feladatkdrének kibOvitését
- megfelel6 végzetiség mellett -, az esetlegesen kiilsé szolgaltatok altal végzett
tevékenységek ideiglenes atvezetésével.

A koltségek alakuldsét figyelembe véve nagyrészt olyan munkélatok keriiltek elvégzésre,

amelynek munkadija alacsony és szakiranyt képesitéssel nem rendelkezd kollégaink is el

tudjak végezni.
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A 2023 évben elvégzett, illetve megkezdett munkak az alabbiak voltak:

o A tetbszigetelés komplett feljitdsa. (leesés elleni védelmi i‘endszer kialakitdssal
Skytech)

o Létesitmény vilagitdsi ‘rendszerében -a ldmpatestek cseréje energiatakarékos
lampatestekre kiemelten az auldban, a sportcsarnok kiizddterénél, a szinpadnal €s a
nagy parkoloban.

e BTG részérol sajat kivitelezésbe tervezett munkak:

e Zuhanyzdkban a nyomodgombos csaptelepek folyamaios cseréje.

e Zuhanyzokban és az 6ltéz6kben a nyilaszarok feldjitasa. _

o Létesitménybe beépitett vilégité' testekben a hagyomanyos fényforrésok:_
cseréjének folytatdsa energiatakarékos (LED) fényforrasra. |

e A strandon egy napvitorla rendszer kiépitése a gyermek medence émyékoléséra.

o A budabrsi kézilabda klub palyéazatot nyujtott be a sportesarnoki kiizdbtér
komplett burkolat feljitasi munkéira. |
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Onkorméanyzat felé 2023, szeptember 28-4n tovabbitott BYUSS sziikséges munkak

Sziikséges munkak a 2023.08.22.-én felvett allapot szerint
S SR ' Révidtava fejlesztésel (L. ditem)

Uszodatér automata toléajtoinak cseréje kozépen felnyilé, pénikzéras ajtékra
GéznyomascstkkentOk cseréje

Epiiletfeliigyeleti rendszer teljes felhjitasa

Biztonsdgi kamerarendszer teljes feltjitasa

Folyadékhtit6 Iégaknaba beépitett 2 db régi szdrazhiitéjének cseréje

Uszodai beléptetd kapuk cseréje

NS w oA W

Szivattytzott drénaknékban a kezeld berendezések és miiszerek foldfelszin fo1é

emelése

Sziikséges munkak a 2023.08.22.-én felvett dllapot szerint

Koézéptavi fejlesztések (L1, litem)
Pinceszinten csétérés esetére riasztd halozat kiépitése
Bels6 lisz6- €s tanmedence f6lia takardsa
Aluminium ajték atpantolasa
Meriilé medence vizének hiitéséhez folyadékhiité beépitése
Folyadékhiitd régi szarazhiit6jének cseréje
Tetobevilagitok (tet6kupolak) cseréje
VITOMAT szekrények cseréje
Uszoda és well.ness—részleg hideg padléburkolaténak cseréje

Uszodai zuhanyblokkok teljes gépészeti és burkolat fel(jitdsa, nyilaszardk cseréje

S e R R
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10. Térvilagitas energiaellatasat biztositd foldkabel tovabbi javitasa

11. Elektromos haldzatba 1ij mérdpontok beépitése

12. Homlokzati faburkolat sziikséges helyeken torténd javitasa, teljes feliileten
feliiletkezelés

13. 0.4 kV-s (uszodai) helyiségbe tartalék splitklima beépitése

14. Pinceszinti gépészeti térbdl masodik menekiilési lehetdség biztositasa

15. Wellness-részleg kameraval torténd ellendrzése

16. Sportcsarnok kiizdéterét lezard parapettfalba beépitett toldajtd cseréje a
mentdbejaratnal

17. Fan-coil berendezések felmérése, a hibas berendezések cseréje

18. Uj elektromos csatlakozasi pont kiépitése a sportcsarnoki szinpad mellett

19. Létesitmény utcai oldalanal beépitett utcai padok cseréje

20. Sériilt, elhasznalodott ajtolapok komplett cseréje

21. Nagyforgalmu terek sériilt ajtolapjainak sziikség szerinti cseréje

22. Sportcsarnok kiizd6terén beépitett kosarlabda palankok és elvalaszté fliggénydk
mozgatasanak atalakitasa

23. Parkoldban a kazettak foldcseréje,fak és cserjék liltetése

24. Uszodatéri 6lt6zok nagyforgalmu ajtéinak komplett cseréje az ajtétokok
megerositett beépitésével

25. Uszodai vizgépészeti rendszer vegyszeradagolo rendszeréhez alkatrészek
beszerzése (vegyszeradagolo szivattyuk, labszelepek, stb.)

26. Gyerekmedence vizgépészeti szabalyzo rendszerében a térfogatdramméré

meghibasodott, cseréje sziikséges
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A sportcsarnoki 61t6z6k és uszodai zuhanyzok nyomégombos csapjainak és
zuhanyfejeinek cseréje

27. Rendezvényszékek beszerzése

28. Sportesarnoki szinpad fa padloburkolatanak feltjitasa, vagy PVC sportpadléra
cserclése

29. VIP-helyiség teljes korti feltjitasa

30. Légkezelok, a hozzajuk tartozé légesatorna rendszer belsé takaritdsa

31. Elécsarnokban a férfi mosdé piszoérjainal automata vizéblités kiépitése

32. Létesitmény fObejaratanal automata toldajtok beépitése

33. Hasznalati melegviz (HMV) rendszer héfokanak emelése 65-70 °C-ra.

34. A létesitmény teljes meleg- és hidegviz halozatanak feliilvizsgélata sziikséges
Tervezd bevonasaval, mert kevés szakaszolasi lehet6ség és megkeriilé vezeték
keriilt beépitésre a kivitelezés soran

35. Strandon a vonalmenti labmosé megsziintetése és helyette 4 db pontszerii

labmoso kialakitasa

Sziikséges munkak a 2023.08.22.-én felvett allapot szerint

Kozéptavi fejlesztések (111. iitem)
1. Uszodai 6lt6z6 kapacitas bévitése
2. Sportcsarnokban az utcai cipds folyosén a kazettds aluminium dlmennyezet
(racsos) cseréje vandélbiztos dlmennyezeti elemekre
Uszodai hangositas javitasa, hangosités kiépitése a strand teriiletén
A medencetér természetes atszell6ztetésének biztositasa

Wellness-részleg akadalymentesitése

N wnoa W

Strandon a meglévo zarhat6 61t6z06 szekrények cseréje idojarasalld szekrényekre,

valamint a szekrények szamanak ndvelése
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7. Epiiletfelirat megvilagitasa

8. Nagy parkoldban a koztéri vilagitas 4tépitése kétkords rendszerre
9. Légudvarban létra beépitése

10.Homlokzati aluminium nyilaszérok (ajtok, ablakok) beéllitasa

11.01tsz0k és folyosok falfeliiletének burkolasa
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Sziikséges munkak a 2023.08.22.-én felvett allapot szerint

Hosszitava fcjlesziésék (FV. iitem)
Strand tiszémedence sitorral {8rténd lefedése a strandidészakon kiviili id6ben
Wellness-részlegben a pihend teriilet novelése
Vizforgatd szivattytk cseréje
Vizgépészeti szivattyik energiaelldtdsa megijuld energidval
A sportcsarnok 5lt6z6-, iroda- és edzésterének ndvelése

A Létesitmény nyflaszaroinal a héhidas esomépontok javitasa

1.
2.
3.
4,
3.
6.
7.

Folyamatosan lizemeld vilagitdtestek megjuld energidval torténé elldtisa

Energia hatékonysdgi és megijuli energia vizsgdlatok

A Budaérsi Onkorményzatnak, mint a létesitmény tulajdonosédnak elhatdrozédsa alapjén-
ENISO 50001 energiakdzpont(l irdnyitas keriilt bevezetésre.

Ezen rendszer szemlélet szerinti miikddés keriil ellendrzésre minden év decemberében az

energetikai auditdlds alkalmaval, mely vizsgilt sordn a szakmai vezet$, szdmba veszi

létesitménylink tizemeltetést. A 2020-as elsd vizsgalatra készitett, elismerésben részesiils

hattér dokumentdcidinkat azota is kdvetkezetesen vezetjiik.

Az 1/2020. (1. 16.) MEKH rendelet alapjan, az energetikai szakreferens igénybevételére
koteles gazdallkodd szervezetek altal telepitendd almérdk telepiidsi pontjainak, valamint
az almérdk alkalmazisaval t6rténd mérés minimalis kévetelményeiﬁek meghatarozasa és
az almérok telepitése szlikséges.

Az ISO 50001 elirdsa szerint 2021 évre a 100 kW feletti fogyasztok almérével torténd

mérése kotelezd, de 2022-t61 az 50 kW felett fogyasztdk kiilén mérése is elbirds lett, igy

azok feliilvizsgalatat is elkezdtiik.




\_

BUDAORS VARDSI USZODA
SPORTCSARNOK ES STRAND

A vilagban kialakult helyzetre val6 tekintettel az almérdsités hatarideje 2023. januar 1-e

volt.

Fontos az épiiletkomplexum egészét nézve az energiaveszteségre irdnyulé pontos

vizsgalat, ezért 2022 decemberében elkésziilt létesitményiink hékameras vizsgalata és

annak kiértékelése.
Az el6z6 évekhez hasonléan, - a létesitmény energiafelhasznadldsénak és alkalmazott
technolégidinak vizsgalatandl - idén is igyeksziink sorra venni azokat a lehetségeket,

mellyel a koziizemi koltségeinken tovabbi csokkenést érhetnénk el a megajuld energia

felhasznalasaval.

Els ilyen lépcséként, az Onkorményzat és a Kézilabda kft. egyiittmiikodése 4ltal, -

2023-ban megvaldsult 1étesitményiinkben a napkollektor kivitelezése .
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A technoldgidk vizsgélatat 2024-ben is folyamatosan elvégzik kollégaink, az energiak

legidedlisabban torténd felhasznalasanak érdekében.
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Uszoda, strand, wellness

Tobb sportag képviseldi jelen vannak bérldink kozott, mint példaul a szinkrontiszés,
triatlon, versenyuszas.

Mivel kihasznaltsdgunk mér a korabbi években elérte az idealis szintet, emiatt nincs
lehetoségiink 0 bérldkkel szerzddést kétni. Vizfeliileteink Uj sportegyesiileteknek torténd
bérbeaddsa, valamint szolgaltatasi koriink tovabbi bévitése a  kiiltéri medence
téliesitésével lenne csak megvaldsithato.

A plusz szolgaltatasként bevezetett szilletésnapi zstrok rendszeresek, de azok szama még
nem érte az altalunk elvart szintet. A jaték a tanmedencében kap helyet, majd ezt kévetden
a ,tiikros teremben” torténik az linneplés. Ezen szolgaltatasunk szinvonalat animatoraink
segitségével tessziik igazan egyedivé.

A nyari strandszezonont leszamitva a legnépszeriibb és legsikeresebb szolgéltatasunk a
szaunaprogramok. 2023 szeptemberétél minden hénapban két alkalommal é&jszakai
szaunazast tartottunk, amely kiemelkedéen népszerii volt vendégeink kdrében.2024-ben
kiemelten fontos, hogy a szaunaprogramjaink még szinvonalasabbak is népszeriibbek
legyenek.

A 2014-ben inditott babatiszas akkora sikernek 6rvend, hogy csak elézetes bejelentkezés
utan latogathato.

A feldjitott wellness-térben talalhaté masszdzshelyiség szinte a kezdetektdl térténd
bérbeaddsaval is a pihenni, regenerdlodni vigy6 vendégeink részére nytjtunk plusz
szolgaltatast.

7 éve sbészaunaval és meriilé medencével boviilt a részleg, mig a nyar folyaman a
megnovekedett vendégforgalom és szauna feldntésekkel kibdviilt szolgaltatdsainkra vald
tekintettel 2018-ban 4tadasra kertilt 1, 32 f6 befogadaséra alkalmas szaunahazunk. Ezzel

a bovitéssel a régio legjelentdsebb wellness-részlegévé valt 1étesitményiink.
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Reményeink szerint strandunk a 2024-as szezonban is a megszokott magas szinvonald
szolgaltatasainkkal varja vendégeinket.

A strandunk nyitva tartisat 2022-ben modositottuk, igy reggel 9.00-t0l este 20.00-ig
tudtak a vendégeink igénybe venni strandunk szolgaltatasait. Ezt a nyitva tartast tervezziik

megtartani a 2024-as szezonra is.

Sportcsarnok

A 2022-es évben a bezéras a sportcsarnokot nem érintette, ezért a lefoglalt rendezvények

megtartasanak nem volt akadalya.

Volt bérldink koziil sokan visszatérnek hozzank, és — koszénhetden allando bérldinknek
is — alig-alig akad olyan hétvége, amikor nincs kihasznalva a sportcsarnok kiizdétere és

annak kiszolgald helyiségei.

Rendezvényhelyszinekkel kapcsolatos bérlési megkeresések folyamatosan érkeznek be
hozzank, igy bizunk benne, hogy a virushelyzeti id6szakban eluralkodott cstkkend
tendenciaji  érdeklédés 1Uj er6re kap, minden lehetdséget megragadunk, hogy
népszerlsitsiik a [étesitménylinket. Az év elején a kdrnyck dsszes iskoldjat megkerestiik a
szalagavatd szervezésére vonatkozd ajanlatunkkal, bizunk bennne ezaltal sokan

valasztanak minket

Munkatarsaink kiemelt figyelmet forditanak a felmeriilt igényekre, melyeket
megvizsgalva, kelld koriltekintéssel valaszolnak a folyamatosan beérkezd

érdeklodésekre.

A 2024-as évben tobbek kozott a kovetkezd kiemelt fontossagii rendezvények

megtartasaval terveziink.

- Illyés Gyula Gimnazium szalagavat6 bal
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- Tamasi Aron Gimnéazium szalagavato bal
- Decathlon sportnap

- Vivace Tancforgatag

- Szent Imre Gimnazium szalagavaté bal

- Pet6fi Sandor Gimnézium szalagavato bal

- AKG szalagavato bl

Sportcsarnokunkban az elmalt idszakban olyan rendezvényeknek és visszatérd
sporteseményeknek adunk otthont, melyek a bérleti dijbol fakadd bevétel mellett
reklamértékkel is bimak. Tovdbbra is toreksziink arra, hogy a rendezvények
sokszinliségével lehet6ség szerint még az eddiginél is tobb budadrsi és a térségben él6

lakos ismerje meg létesitményiinket.

Senior torna vérja szépkor( vendégeinket, mely tovdbbra is nagy sikernek és
népszeriiségnek orvend. A résztvevok szama egyre novekszik, ezt a népszeriiséget
kihasznélva szeretnénk bevezetni kiilonbdz8, uszoda- és wellness-hasznalattal kombinalt
kedvezményes csomagokat. Az elézd években bérlok altal megtartott foglalkozasok
potlasaként sajat szervezésii oktatasokat szeretnénk bevezetni a tiikrds termiinkben. Ez a

helyiség ad otthont a mar tobb izben megrendezett sziiletésnapi zstrok iinneplésének is.

Fejlodéstink €s megkeriilhetetlenségiink szempontjabol kiemelten fontosnak érezziik,
hogy minden Iehetdségiinket kihasznaljuk egy-egy rendezvénynél. A Létesitmény
adottsagain kiviil kreativitasunk, felkésziiltségiink €s hozzaallasunk az, ami miatt akar
2.000 f6s rendezvényeknek is otthont tudunk adni, megfeleld Gtletekkel segitve akar egy

szalagavatd, akdr egy orszagos szinten mikddd cég nagyszabasu rendezvényének

megszervezeset.

Elhelyezkedésiink mellett a leirtak azok, amik miatt sokan Budadrsét valasztjak, és

szolgaltatasainkat ezen a szinten tartva meggydzddésiink, hogy a kornyezetiinkben
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folyamatosan szaporodo létesitmények mellett is legalabb ugyanennyi bérlé vélaszt
benniinket. Ahhoz azonban, hogy a szinvonalat megtartsuk, keresniink kell a b8vitésnél
gazdasagosabb lehetdségeket arra, hogy bérlink tovabbra is minket vélasszanak. Ennek
érdekében lecseréltitk mér a kiizd6tér boritdsdhoz hasznalt véddszényeget, és tervezzik
helyiségeink feltjitasat valamint tovabbi kellékeink cseréjét is, gondolvan itt elsGsorban

mobilszékeinkre, bir6i asztalainkra, valamint a kiszolgélé helyiségeinkre.

A 2013-ban atadott multifunkciondlis homokos sportplydn mar tébb alkalommal is
rendeztek orszagos vagy nemzetkozi tornakat, illetve a strandkézilabda valogatottak is itt
edzbtaboroznak a nydri id6szakban, ennek megfelelden 2024-ben is jelentds figyelmet
forditunk a teriilet bérbeadasi lehetdségeire, mindharom sportagra (strandkézilabda, futsal
és roplabda) vonatkozoan. Ez a sportpalya nemcsak latvanyban, hanem bevételeinkben is

tobbletet hozhat a Létesitmény életébe.
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Marketing terv

A Budabrs Varosi Uszoda Sportesarnok és Strand létesitmény komplex szolgéltatési
korrel rendelkezik, melynek részét képezi az iszdsav-bérbeadas, a csoportos €s egyéni
uszasoktatds szervezése, egyéb foglalkozasok tartasa (aquafitness, senior torna, baba-
mama uszas), kiilonb6z0 tipush sporttermek bérbeadasa, valamint a
rendezvényhelyszinként valé miikodés.2024-ben egy 0j szolgaltatast terveziink bevezetni
Rajnai Judit vezetésével. Kisgyermekek részére mozgas fejlesztd tornat biztositunk.

torna
Jitékos morgdsfejlesziés a legkisebbeknek

Ritmusérzékel (e o cvsn b s e

Szocidlis kapesolatokat . -

Tarts velunk, hissoen:
“Mozogni jo, ext tudja minden Mandi”
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Marketingstratégiank kialakitasa soran ﬁgyelembe kell venniink ezen szegmentalt
teriiletek lefedettségét, valamint a célcsoportok meghatirozasat.

Vezetdséglink mar az elokésziiletek soran nagy hangsulyt fektetett arra, hogy
szolgaltatasainkat azok minéségéhez méltéd szinvonalon kommunikaljuk meglévd és

potencialis vendégeink, bérléink felé.




‘\_

BUDAGRS VAROS! uszonA
SPORTCSARNOK ES STRAND L

Online marketing

2010-ben indult sajat weboldalunk, a bvuss.hu, melyen szolgaltatdsaink bemutatsa
mellett megtalalhaté rendezvénynaptarunk, elérhetd a medence sivfoglaltsaganak

tablazata, illetve minden, vendégeinket és bérldinket érint® informacid.

A 2020-ban elkezdett heti rendszerességgel megjelend Facebook posztjainkat nagy
érdeklodés ovezte, foleg a nyereményjatékokat. 2023-ban elkezdtiik hasznalni a facebook
hirdetések fizetés funkcidjat, amelynek koszonhetSen latvanyosan megugrott az oldal
aktivitisa. 2024-ben is szeretnék ezt a tendencidt ndvelni és bdviteni. Szeretnénk
elkésziteni az uszoddnak a hivatalos instagramm oldalét. Ezt azért gondoljuk fontosnak,

mert a facebookos statisztikak alapjan a 30 év alatti korosztalyt nem érjiik el.
Média-jelenlét

A létesitményben megrendezett sportesemények, illetve kulturélis rendezvények kapcsan

létesitményiink a regionalis média allando6 szerepldjévé valt.

Marketing eszkozeink

- széroanyagok (plakat, brosstra, szor6lap)
- hirdetések (nyomtatott sajto, liftreklam, Pizza karavén étlap, Caterina pizzéria étlap)

- kiteleplilések (Budadrs Fesztival)

Az elmult években sikeriilt egy egységes, letisztult arculatot létrehozni, melynek
felhasznaldsdval minden kidramlé informécio egységes, dsszetéveszthetetlen, és méltd
modon reprezentalja a Iétesitményt. A médidban, szoréanyagainkon és a kitelepiiléseken

minden esetben ezt az arculatot tartjuk irdnyadénak.
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Varosi jelenlét

A Budabrsi Liftreklam hirdetési feliiletein mar 7. éve rendszeresen megjelentink, ennek
kdszonhetSen hirdetéseink a varos 16 darab tizemeletes panelhdzénak lakéihoz is eljutnak.

Reményeink szerint 2024-ben ismételten bemutathatjuk uszodénkat a Budadrs Varos
Onkormdnyzata altal szervezett Budaérs Fesztivélon.

2024-ban is elengedhetetleniil fontosnak tartjuk, hogy aktiv szerepet véllaljunk a véros
sport- és csaladi eseményein.

A marketing terviink altal érintett teriiletek

Rendezvények-események

2014 ota kiemelt hangsulyt fektetiink wellness-programjaink népszertisitésére. Immar
hetente szerveziink szauna hétvégéket, illetve tematikus szauna- eseményeket, példaul
Valentin-nap, Nénap, Anyak napja. Célunk, hogy a létesitmény nyujtotta sokszinfi
programlehetéségeket minél jobban kiakndzzuk, s igy 0jdonsaggal szolgalhassunk
visszatér0 vendégeinknek, valamint 0j célkdzonséget is megeélozzunk.

Az idei évben kozos bérlet akeidt hirdettiink a masszazsszolgéltatdval fgy mindketten
elértiink {j tigyfeleket, ennek az akcid segitségével kialakult egy stabil {igyfélkor szdmara
is, amely megalapozza a hosszl tavi egyiittm{ikdés lehetdségét is!

Terveink kozott szerepel egy olyan jellegii egyiittm{ikddés a Latinovits szinhazzal, ahol a
kultira és a sport Osszekapcsolodik és ezaltal mindketten szélesiteni tudjuk
ismertségiinket!

Nagy szauna hazunk remek lehet6séget nyujt a szauna-programok bdvitésére,

Hossza tavon a wellnes-rész pihend feliileteinek novelése is megfontolasra érdemes.
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Szezonalis hirek, ajanlatok

Elengedhetetlen szamunka, hogy vendégeink mindig naprakész informécioval
rendelkezzenek a strandnyitds,- €s zarassal, a kiilonb6z6 tanfolyamokkal (csoportos
uszasoktatds, intenziv Uszotanfolyam), sporttdborral, uszdtaborral kapcsolatban. Az
emlitett informaciokat kozzétessziik mind a weboldalunkon, mind a kdzosségi oldalakon,
valamint a regionalis sajtoban, illetve koz- és oktatasi intézményekben. Facebook
oldalunk 2017 éta rendelkezik al-oldalakkal, melyek a szauna-programokra, illetve a
baba-mama tiszésra fokuszalnak. Eszrevételeink és a visszajelzések szerint ezek rendkiviil
hasznosak, igy az el6z0 években szerzett tapasztalataink alapjan az idei évben terveink
kozott szerepel az Giszasoktatdsra, taborunkba, babatiszasra jar6 gyermekek sziilei szamara
sziill6i Facebook csoportok létrehozasa, ezaltal a sziilok szorosabb kapcsolatot
alakithatnak ki az oktatokkal, és a csoportokat érinté valtozasok is gyorsabban

kommunikalhatoak lennének.

Tapasztalatok ¢s fokuszpontok

Sikeriilt kialakitanunk a 2018-ban megkezdett majd 2019-ben kiszélesitett és azota is
folyamatosan fejlesztett wellness-programjaink rendjét, igy biiszkék vagyunk ra, hogy
szamos visszatérd vendéget szereztiink altaluk.

2018-ban elértiik a gyodnyoriien felgjitott wellness-részlegiink nyujtotta lehetdségek
maximalis kihasznalasat. 2024-ban pedig tovabbi 0j programok, nagyszabdsi zenés
rendezvények, szauna-szednszok, tematikus hétvégék, éjszakai strandflird6zés és wellness
programok szervezését tervezziik. Tovabbra is nagy hangsulyt fogunk fektetni a vallalati
programszervezeésre, céges csaladi napok, konferencidk, intenziv programok keretén beliil.
2017. év végén elkésziilt a 1étesitményt rendezvényhelyszinként bemutatd sokoldalil és
szines ismertetonk is, melyet 2024-ban is minden lehetséges csatorndn népszeriisiteni

fogunk.
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L. Létesitményiink Budadrs véros Onkormanyzataval egyetértésben kedvezményes

rekredcios lehet6séget nyjt stratégiai fontossagu vallalati partnereinek.

- kedvezményes sportpélya-bérlés (kosarlabda, asztalitenisz, futsal, kézilabda)

- uszodai- és wellness szolgaltatisok a budadrsi lakossagi arhoz képest tovabbi 10%-
os kedvezmény elszdmolds modjai: fix mennyiségli keretszolgaltatas el6re torténd
megvasarlsa, jogosultak azonosité kértydval/voucherrel torténé beléptetése vagy
jogosultak bizoméanyos beléptetése, ho/negyedév végén jelenléti iv alapjin torténd

elszamoléssal.

2. Létesitményiink multifunkciondlis jellegéb8l adéddan szdmos opciot kinal akar

rendszeres team-buildingek szervezésére.

- sportpalya-bérlés (kosarlabda, asztalitenisz, futsal, kézilabda, szezondlisan
strandroplabda)

- igény esetén animatort biztositunk

- zartkorli szauna-fel6ntések, wellness- és uszodai programok

3. Kiil - és bel téren egyarant lehetéséget nytjtunk programok szervezésére

- ultetett vagy 4llofogadas akar 500féig

- csaladi napok

- sportnapok

- kiallitas

- prezentacid

A fent emlitett szolgaltatisok és lehetéségek célzott marketing promécidjaval igyeksziink

a budadrsi és kornyckbeli vallalatok életének megkeriilhetetlen és kdzponti szerepléjévé

valni.
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Kockazatertekeles, SWOT analizis

A létesitmény gazdalkodasat harom dolog befolyésolja a legerételjesebben:
1. Gazdasagi tényezok

Létesitményiink miikddésére hatdssal van a fizetképes kereslet csokkenése, a
versenytarsak és azok iizleti magatartasa, valamint a koziizemi és egyéb szolgaltatasok
arvaltozésa.

A fizetdképes kereslet alakulasa Dbefolyasolja a létesitményiinkhéz hasonlo
komplexumokban, hogy a vendégek és a bérlok szamdra milyen aron kinalhatjuk

szolgaltatasainkat.

Az elbttink all6 év arképzésének Osszhangban kell lennie a kialakult latogatoi

szokasokkal, a gazdasagi mutatokkal és az orszagos forgalmi adatokkal.

A 2024-es évben is célunk, a lehetdé legmagasabb szintli szolgéltatdsnytjtas

vendégeinknek, Uigy, hogy szamukra megfizethetd és rendszeresen igénybe veheté legyen.
2. Idojaras

A létesitmény nyari {izemelése fiigg a majustdl szeptemberig tartd idészak idéjarasanak
alakuldsatol. Az utobbi évek tapasztalatai alapjan kijelenthetd, hogy a strandszezon
jelentds pluszként jelentkezik a vendégforgalomban. A kiilsé és bels6 medencetéri
jogosultsagot kombinald belépbjegy- és bérletkonstrukcionkkal ezt a forgalmat kivanjuk
maximalisan kiszolgalni. A kombinalt konstrukcioé a kedvezotlenebb 1ddjards esetén is
idealis megoldas mind a latogatd, mind az {izemeltetd szdmdra, csékkentve ezzel az
id6jaras okozta gazdasagi kockéazatot. 2024-ben szeretnénk a kiiltéri gyerekmedence f61€
egy arnyékolot, amelynek koszonhetGen a még vonobb lesz strandunk a kisgyermekes

csaladoknak.
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3. Versenytarsak

A régidban t6bb olyan sportkomplexum talélhat6, melyek aktiv versenytarsaink lehetnek,
ezért arra toreksziink, hogy minél egyedibb, specialisabb programokat és szolgaltatasokat
nyljthassunk a régio lakosai szdmira. Nagy hangsilyt fektetetink a kollégaink
hozzaallasdra és tovdbbképzésére is, mely garantalja a 1étesitményiink otthonosabb, baréti
légkorét.

Létesitménylink multifunkcionalis jellege, szolgaltatisaink magas szinvonala biztositja
szamunkra a hosszl tdvi fennmaradést, és a fennalld kockézatok rombold hatdsinak

redukalasat.




SWOT — analizis
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A létesitmény miikddésének vizsgalatanal a SWOT elemzés is alkalmazasra keriilt, hogy

a minél jobban feltérképezzik a feladatokat és a fejlddési pontok stratégiai szempontbdl,

és hogy mit kell er6siteni a siker érdekében.
E"rfisségek

= jélrniegk,éi'zel'i‘fﬂéféség
- Budapest és agglomeracio kozelsége -
- visszatérd, elégedett vendégek
- strand
- Szaunaprogramok gyakorisiga
- Uszésoktatés szinvonala
- Felkésziilt, kedves munkatarsak

Lehetoségek

- nem frekventalt midéplontokf
értékesitése

- tovabbi fejlesztési lehetdségek
pl.:  jatszotér, strand bdvitése,

lefedése stb.

- Gyengeségek

uszodédban kisméretli 61t6z0k
iskolai id6szakban nem lehet piaci
alapon értékesiteni a teriileteket
1dojaras

Szaunatér zstfoltsaga

" 'F'ernyegetettség

magas energiaarak
milszaki hibakbol adodo {izemi

leallasok



UZLETI TERV - 2024

PENZUGYI TERV
(ARBEVETEL-KOLTSEGEK)
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