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alkalommal kételezheti az intézményvezet6t arra, hogy az intézmény tevékenységérél atfogé mddon
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Forrds: PP, SZMSZ, OP, Vezetési program,
Tovabbképzési/beiskoldzasi terv, Munkaterv

1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK Adatszolgaltatas: Melléklet: Az dvoda kulcsfolyamatai

Vezet6 megitélése (1-3):

3

Az intézmény vezetése a belsé és a kiilsé partnerek bevondsdval alkotia meg az intézmény stratégiai és
operativ terveit (pedagdgiai, nevelési program). A stratégiai tervezés eredménye a pedagdgiai program,
amely régziti a célokat, amelyek befolydsoljdk az intézményi pedagdgiai folyamatot.

A teriilet értékelése sordn elsGsorban tehdt a pedagdgiai programban vagy mds stratégiai
dokumentumban - pl. amennyiben az intézmény miikodtet minéségbiztositdsi rendszert, ez esetben az
pedagdgiai folyamatok tervezési, megvaldsitdsi, ellenérzési és értékelési rendjének tudatossdgdt, az
eredményeknek megfelelé és sziikséges korrekcidk elvégzésének hatdsossdgdt, fejleszté jellegét kell
vizsgdini.

Kulcsjellemzék:
— Azintézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége vildgos, a nevelés, tanuldsi-tanitdsi folyamat
tervezése, megvaldsitdsa, ellenGrzése és értékelése sordn a gyermeki alapkészségek és
kulcskompetencidk fejlesztésére koncentrdl.

— Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek elkészitéséhez,
fejlesztéséhez megfelelé informdciokat szerez be, és bevonja az intézmény kiilsé és belsé partnereit.

— A tervek megvaldsitdsa nyomon kévethetd, a napi pedagdgiai gyakorlat a célok megvalésitdsat
szolgdlja.

— Az intézmény térekszik arra, hogy a pedagdgusok nevelési gyakorlata szabdlyozott és tervezett
legyen.

— Az intézményben miikodé ellenérzési rend alapjdn a tervek megvaldsitdsdnak eredményessége és
hatékonysdga pontosan meghatdrozhato.

— Az értékelések eredményeinek visszacsatoldsa megtérténik, és az az intézményi fejlesztések egyik
alapjdt képezi.

Pedagdgiai folyamatok - Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai | Elvards: Az éves munkaterv &sszhangban van a.

és operativ tervezés? stratégiai dokumentumokkal és a munkakézdsségek
terveivel.

Szoveges dsszefoglalo értékelés:

Stratégiai dokumentumainkat (Pedagdgiai Program SZMSZ, Hazirend) rendszeresen feliilvizsgaljuk és a
torvenyi valtozasoknak, valamint szlikség szerint dtdolgozzuk. Operativ terveink (az intézmény éves
munkaterve, csoportok éves tervei) osszhangban vannak Pedagégiai Programunkkal, valamint az
ONOAP-al. A nevelési és az éves tanulasi tervek egységesek dvodank mind a négy csoportjdban,
természetesen minden évodapedagdgus a csoport Osszetételét, a gyermekek képességeit, készségeit,
életkor szerinti dsszetételét, valamint sajat kompetencidit figyelembe véve késziti el a csoportjdra
vonatkozd terveit. Mivel minden csoportunkban van/vannak SNI BTMN gyermekek, az 6 fejlédésiiknek
elésegitésére kiilon tervek készllnek (egyéni fejlesztési tervek). Ezeket az operativ terveket mindig az



el6z6 évi beszamold, partneri igény-, és elégedettség mérések, neveltségi szint mérések, belss
ellen6rzések eredményeinek figyelembevételével készitjiik el.

Az intézményi tanfelligyelet utan elkészitett intézkedési tervek, valamint mester programok 2023-
2024-es nevelési évet érintd feladatai is bekeriltek terveinkbe.

Erdsségek:
e az operativ tervek 6sszhangban vannak a stratégiai tervekkel,
e SNI BTMN gyermekek fejlesztése tervszer(en torténik,
e az operativ tervek vdltozatos, sokrét(i tevékenységeket tettek lehetévé dvodasaink szamara,
e K.A. mesterprogramjanak elemei illeszkednek Pedagdgiai Programunkhoz (mf(ivészeti nevelés),
e a differencialt, egyéni szlikségleteket kielégité nevelés mellett a kdz6sségi nevelés kiemelt
szerepe is megjelent a tervekben.

Fejleszthetdségek:
* asegité szakemberekkel torténd konzultaciék pontos elére tervezése,

e a teljes dolgozoi kor bevondsa a tervekbe (hatdskorok, kompetencidk
figyelembevételével),

* pedagdgiai munkakozosség terveiben még pontosabb, egyértelm(ibb cél-, és feladat
megfogalmazasok.

Fejlesztési javaslatok:
e amunkakozosségek terveinek még konkrétabba tétele,

e az 6vodan kiviili programok terveinek idében valé ismertetése a teljes dolgozdi kérrel.

Pedagégiai folyamatok - Megvaldsitds

Szempont: 1.2. Milyen az intézmény miikodését | Elvards: A nevelési év végi beszamolé megallapitasai
irdnyité éves tervek és a beszamoldk viszonya? | alapjan torténik a kdvetkez6 nevelési év tervezése.
(hogyan épiilnek egymdsra)

Szdveges dsszefoglalo értékelés:
A nevelési év kiemelt céljai a 2023-24-es munkatervben a kdvetkezék voltak:
e A gyermekek mindenekfelett all6 érdekeinek tiszteletben tartdsaval nyugodt, deriis és
kiegyensulyozott légkor biztositasa.

Ovodénkban a nevelés minden résztvevdje — természetesen a maga kompetenciai, munkakore szerint
- maximalisan a gyerekek lehet6 legjobb nevelése, elldtdsa érdekében végzi a munkajat.

e Tdrvényes és szinvonalas intézménymiikédés biztositédsa.

Hosszu évek 6ta 6vodank a varos egyik elismert intézménye, a csalddok az dvodai jelentkezés soran
szivesen valasztjak 6vodankat, a jelentkez6k szama évrél évre meghaladja fér6helyeink szdmat.

e A kialakult gazdasagi helyzet (energiaarak emelkedése, tisztitoszerek eii. papiraru, szakmai,
karbantartasi anyagok aremelkedése) miatt kiemelt fontossdgi a takarékos, atgondolt
miikddés. Mindenki kételessége ennek betartasa.

Intézmeényiink a varosban miikéd6 — hat véarosi intézmény részvételével - EIR rendszer tagja. Fokozott
figyelmet forditunk az energiahatékony m(ikodésre, takarékos gazdalkodasra.



e A hatéves korban kotelezd iskolakezdésb&l adédé problémak sikeres kezelése - az
iskolakezdésre még nem kész gyermekek tovabbi 6vodai nevelésének elsegitése.

Ebben a nevelési évben 41 iskolakoteles gyermekiink van. Ketten a PMPSZ vizsgélata alapjan mentesdilt
még az 6sz folyaman, 11-en gyermeknél a sziil6k nytjtottak be kérelmiiket az OH-hoz, mindannyian
felmentést kaptak. Oktoberben minden tankételes gyermek sziileivel fogadddrak keretében beszéltik
meg a beiskoldzdssal kapcsolatos teend6ket. Ovodapedagégusaink, fejleszts és segits szakembereink
pedagogiai véleményeket készitettek azokrol a gyermekekrél, ahol a sziil6k kérvényt nyljtottak be az
Oktatasi Hivatalhoz. igy végiil 13-an még egy évig dvoddban maradnak, 29-en kezdik meg az iskolt.

e A kdrnyezettudatos szemlélet beépitése a mindennapi 6vodai életbe, kiemelt szerepének
biztositasa.
Célul tlztik ki a maddarbarat 6voda cél elnyerését, ez a nyar folyaman fog megvalésulni. Majusban a
természeti jeles napokhoz (Viz vildgnapja, Féld napja, Madarak, fak napja) kapcsoléddan egy kiallitast
rendeztlink a gyermekek alkotésaibol.

* A miivészeti nevelés erésitése mind évodai mind csoportszinten.

Kollégandnk a miivészeti neveléshez kapcsolédd mesterprogramja sikeresen valdsult meg a nevelési
év folyaman, heti rendszerességgel tartotta komplex miivészeti foglalkozasait nagycsoportos koru
ovodasaink szamara. A gyermekek szivesen vettek részt ezeken a foglalkozdsokon, kreativitasuk,
finommozgdsuk, dnbizalmuk erdsodott, sok kdzos élményben volt részik.

A nevelési évben két alkalommal rendeztiink kiallitast — szeptemberben a Népmese napjahoz
kapcsoldddan a csaladok készitettek meseillusztracidkat, tavasszal a természeti jeles napok (Viz
vilagnapja, F6ld napja, Madarak fak napja) alkalmabdl a gyermekek alkotasaibdl rendeztiink kiallitast
az auldaban.

Kbzépsd és nagycsoportosaink a Budadrsi Latinovits Szinhdz harom el6adédsan voltak (bérletet
véltottunk), igazi mindségi szinhazi élményben volt résziik.

A zenei nevelést er@sitendé harom alkalommal a Leopold Mozart zeneiskola névendékei adtak
koncertet évodankban.

Ovodapedagégusaink a mindennapi vizudlis, irodalmi, zenei nevelés terén nyujtottak sok-sok élményt,
ismeretet, esztétikai éiményt a csoportjaikba jaré gyermekeknek.

e SNIés BTMN gyermekek 6vodai optimdlis nevelésének, fejlesztésének biztositdsa.
Szamomra a nevelési évben az egyik legmeghatarozobb szakmai sikert az SNI gyermekek egyiitt
nevelése, fejlédésiik jelentették. Négy SNI és négy BTM gyermek van ebben a nevelési évben
ovodankban. Mind az évodapedagdgusok, mind segité szakembereink szorosan egyiittmiikddve a
csalddokkal a legjobb tuddsuk szerint mindent megtettek a fejlesztés, sikeres egyiittnevelés
érdekében. Harom gyermek esetében ugrédsszerli fejl6dést tapasztaltunk, bizunk a sikeres
iskolakezdéstlikben. Egy gyermek esetében id6rél idGre regresszio figyelhetd meg.

Minden gyermekunk fejlesztése a szakértdi bizottsagi véleményben leirtak szerint tortént (6raszam,
szakember stb.).  Egy gyermekiink mellet fenntarténk jovoltdbdl napi négy déraban un.
arnyékpedagoégust” alkalmaztunk.
Orémmel tolt el, hogy mind a gyermekek, mind évodank munkatarsai észinte elfogadassal fordulnak a
nehézséggel kiizdd gyermekek felé.
e Az intézményi tanfeliigyelet soran megfogalmazott fejlesztheté teriiletekre kidolgozott
intézkedési terv erre a nevelési évre jutd feladatainak megvalésitasa.
Az intézkedési tervben leirtak szerint valésultak meg a nevelési évre vonatkozo feladatok.
e A mesterprogramok 2023-24-es nevelési évre vonatkozoé részterveinek megvaldsitasa.



A mesterprogramok résztervei szerint valdsultak meg.
e A 2023. évre minGsitésre jelentkezett kollégak /1 f6 6vodapedagégus pedagogus Il. és 1 f6
gyogypedagogus pedagogus Il. mindsitést célzé/ segitése a sikeres mindsités érdekében.
Egy dvodapedagogusunk és gyogypedagogusunk az sz folyamdn a Pedagdgus Il. minGsitést szerzett.
e A vezetdi program nevelési évre vonatkozo feladatainak megvaldsitasa.
A vezetGi programban leirtak szerint valdsult meg.
e Intézményiink Uj dolgozéinak beilleszkedésének segitése, tdmogaté munkakdrnyezet
biztositasa
Ebben a nevelési évben két j dolgozéd érkezett, statuszbévitésnek kdszonhetéen egy
ovodapszicholégus és egy f6 karbantartd. Megitélésem szerint biztositottuk tdmogatdsukat,
maximalisan elégedett vagyok munkajukkal.
e A csaldd -6voda kapcsolatanak javitdsa, a csalddi nevelés szerepének kiemelése. Az 6voda
nyitottsaganak nagyobb hangsilya.
A csaladokkal kézos programjaink (barkacsdélutanok, csaladi sportdélutan, kidllitas jol sikeriiltek. A
szil6i értekezletek j6 hangulatuak, informativak voltak. Evrél évre egyre tobb alkalommal veszik
igénybe a sziil6k a fogaddodrakat. Sziil6i kozosséglink aktivitdsa nd, mindenben j6 partneri
egylttm(ikodés valdsul meg. Sziil6i kezdeményezésre a Magyar Gyermekmentd Alapitvany tartott
gyermekelsésegély oktatdst 6vodankban, tobb mint 6tvenen vettiink részt rajta. Hasznos, tartalmas
szombat délel6ttot toltottink el.
e Az alkalmazottak mentdlhigiénés jollétének tdmogatdsa, kiemelten a gyermekekkel
kézvetleniil kapcsolatban levé dolgozdkra.

H.J. mesterprogramja részeként pedagodgusaink kiégés elleni prevencios tréninget tartott két
alkalommal,

Segitd szakembereink munkaja:

A 2023-24-es nevelési évben fenntartonk jovoltabél harom dvodapszicholégus allt a 10 ovoda
rendelkezésére, ami a pszicholdgusi ellatas mindségére is hatassal volt, csékkent szakembereink
leterheltsége.

A PMPSZ Budakeszi Tagintézményében kétheti rendszerességgel szupervizion vettek részt
mindhdarman. Tobb varosi munkacsoportban is tevékenykedtek.

Ovoda igazgaté kollégdim maximalisan elégedettek munkdjukkal, sok segitséget adtak a varos
ovodasainak, a csalddoknak, az intézményekben dolgozé pedagégusoknak.

Sziikség szerint szlil6i értekezleteken, nevelStestiileti értekezleten, estemegbeszéléseken vettek részt.
Munkajuk szerves része a pszicho edukdcid.

H.J. dvodapszicholégus

A 2023/2024- es nevelési évben ellatott esetek szama:

Ovodak Osszesen Sziil6konzulticiok | csoportmegfigyelések | Pedagdgus
ellatott szama (rendszeres | szama konzultaciok
gyermekek vagy 1 alkalom) szama
szama

Holdfény u. | 8 8+4 9 8

Ovoda

Csillagfiirt 22 2243 22 22

Ovoda




Vackor 8 8+1 9 8
Ovoda
Makszem 22 22+4 22 22
Ovoda
A.R. 6vodapszicholégus
A 2023/2024- es nevelési évben ellatott esetek szama:
Zippel-Zappel Farkasréti Budadrsi
Német Pagony Ovoda Kincskeresé Osszesitve
Nemzetiségi Ovoda
Ovoda
sziilé konzultacié
43 30 44 117
pedagdégus
konzultacio 25 27 43 95
csoport
megfigyelés,
hospitalas 29 31 52 112
K.J. 6vodapszicholégus
A 2023/2024- es nevelési évben elldtott esetek szdma:
Tandcsadas | Megfigyelés Ov. SzilGi Nevelé Online
konzultacié | értekezlet | testiileti
értekezlet
Csicsergd 31 46 30 3 1 6
Kamaraerdé 21 16 19 2 1 2
Rozsa 16 32 21 3 1 8
Osszesitve 68 94 70 8 3 16

U.P.A. fejlesztépedagogus

Fejlesztépedagodgusunk a 2023-24-es nevelési évben 6sszesen 36 gyermekkel foglalkoztam a Holdacska
(11 f6), a Felhécske (8 f6) és a Napocska (17f6).

»Alapozéra 8 gyermek jart, egyéb mozgasfejlesztésre és jatékra 2 f6 (egyikiik kozépsds, a masik
gyermek kiscsoportos kord, BTMN statuszi), és részképesség fejlesztésre 13 gyermek. Lathatd, hogy
az eddig Alapozd tulstlyd foglalkozasi ardny idén némileg véltozott. Ennek oka, hogy idén tébb jobb



mozgasu gyermekkel keriiltem kapcsolatba, mert tankotelesek lettek, tobben ismétlik a nagycsoportot
és jonéhanyan jartak hozzdm az elmult évben Alapoz6 fejlesztésre, valamint, hogy a korabbi — gyogy-
illetve élménytestnevelés hatdsa is érezhets. Ebben a nevelési évben 3 BTMN egyéni bandsmddot
igényl6 gyermek megtdmogatésat végeztem kollégaimmal egyitt.

Tehetséggondozas:

Tehetséggondozasra mozgasiigyességiik miatt 7 f6 és kiemelkedé matematikai képesség miatt 6 f6
jart, sszesen tehat 13 gyermek. A tehetséggondozé munka megkezdése el6tt a Mesterprogramom
feladataként megjelend sz(ir6 eszk6z hasznalatdval informdlédtam mélyebben a gyerekek
képességeir6l matematika és mozgasos terileteken.

6 gyermek a matematika vildgaba repiilt velem, Sakkoztunk, logikai feladatokkal ismerkedtiink, sokat
szamoltunk fejben, tizes, szazas, ezres dtlépéssel is. Torvényszeriliségeket kutattunk, tarsasoztunk és
mozogtunk is sokszor. Igyekeztem kihivést jelentd jatékokkal el6rukkolni, hogy valtozatos és az elmét
megmozgato egyiittléteink legyenek, melyek éiményt jelentenek a gyerekeknek. Tébb olyan gyermek
volt kozottiik, akiknek a kudarctiiré képessége volt még éretlen. Onbizalmuk erésitése, szorongasuk és
fokozott megfelelési vagyuk formaldsa volt itt elsédlegesen a célom, valamint, hogy fokozatosan
megszokjdk azokat a helyzeteket is, amelyekben nem 6k az elsék.” U.P.A. beszamoldjabdl

L. Cs. Sz. fejlesztépedagoégus (gyogytestneveld)
Ellatott gyermekek és csoportok szama ovodanként:

Holdfény Utcai Ovoda:

Ellatott gyermekek széma: 36 f6

Ellatott csoportok szdma: 3

Oraszam: heti 4 6ra

Egyéni fejlesztés - Alapozd torna: heti 2 6ra

Farkasréti Pagony Ovoda:
Ellatott gyermekek szama: 28 f§
Elldtott csoportok szama: 2
Oraszam: heti 4 6ra

Budadrsi Csicsergé Ovoda Rézsa utcai tagévodaja:
Ellatott gyermekek szama: 33 6

Ellatott csoportok szama: 3

Oraszdm: heti 6 6ra

Budadrsi Kincskeresé Ovoda:
Elldtott gyermekek szama: 15 f6
Ellatott csoportok szama: 1
Oraszém: heti 2 6ra

Budadrsi Vackor Ovoda:
Elldtott gyermekek szama: 28 f6
Ellatott csoportok szama: 3
Oraszdm: heti 4 6ra



A varosi munkakozosség munkajat segiti kolléganénk, 6vodai rendezvényeinken is aktivan vesz részt.

Egylttmikodve az dvodapedagdgusokkal, mas szakemberekkel tervezi, végzi munkajét a gyermekek
fejlddésének eldsegitése érdekében.

Erdsségek:
e tovabbra is magas szinvonali nemvel6munka folyik évodankban,

e a3 gyermekkozbsségek, egyes gyermekek igényire, sziikségleteire alapozva torténik a
gyermekek fejlédésének elésegitése,

e sokoldald, valtozatos tevékenységeket biztositanak pedagdgusaink,
e amlivészeti nevelés ersodott (K.A. mesterprogramja, ,Eszterlanc” foglalkozasok,
e erds szakmaisag, sikerek az SNI, BTM gyermekek évodai nevelésében.

Fejleszthetdségek:
e egylttm(ikodés a segité szakemberekkel,
e belsé hospitalasok,

Fejlesztési javaslatok:
e 3 konzultaciok (pedagogusok, segiték) id6pontjainak fél évre elre meghatarozasa,
e belsé hospitaldsok gyakoribba tétele.

Pedagogiai folyamatok - Ellenérzés

Szempont: 1.3. Hogyan miikddik az ellen6rzés az | Elvards: Az intézményi stratégiai alapdokumentumok
intézményben? alapjan az intézményben belsé ellendrzést végeznek.

Szdveges Osszefoglalo értékelés:

A belsé ellendrzések a munkatervben leirtak szerint valdsultak meg.

A pedagdégusok, nevel6munkdt kozvetlenil segiték, valamint a technikai dolgozdk
teljesitményértékelésére majusban kerdilt sor. A kdvetkezd dtlageredmények szilettek: pedagégusok
96%, NOKS 92%, technikai dolgozok: 90%. Az elért eredményeket nagyon jonak itélem meg, f6ként
figyelembe véve, hogy munkatérsaim joval kritikusabbak voltak magukkal (6nértékelés kérdGive), mint
a vezetd, vagy az értékeld tars.

Az 6sz folyaman egy 6vodapedagdgusunk és gyogypedagdgusunk mindsitésére kertlt sor, Pedagogus
II. célfokozatot értek el.

Ellendrzés, értékelés a gyermekek vonatkozasaban:

A nevel6munka részeként a mindennapi munka sordn megvaldsul. Nagy hangstlyt fektetiink a pozitiv
értékelésre, ugyanakkor mindenki fontosnak tartja, hogy a dicséret konkrét legyen és legyen mogotte
teljesitmény (mindenki 6nmagdhoz mérten). Itt is nagy szerepe van a differencialasnak. Két
csoportunkban a bevezették be a ,lutalomvar’ nev( viselkedésterdpids modszert, a viselkedési
problémdk eredményes kezelése érdekében. Ezekben a csoportban a gyermekek és a pedagdgusok
értékelik az aznapi viselkedést. Két hiarom hét elteltével mar sikeresnek bizonyult a mddszer
alkalmazasa. A fejl6dési lapokat ebben az évben is a megszokott gyakorlat szerint készitették el az
ovodapedagogusok, félévente tdjékoztattdk a sziil6ket irasban gyermekik fejlédésérél. A sziilék



szamara kielégit6 mddon informativ volt a gyermekek fejlédési lapja, melyet elektronikusan kiildtek
meg a pedagogusok szamukra. Nagyon pozitiv, hogy az elmult éveknél tobb sziil§ kért fogaddorat
munkatarsaimtal.
Erdsségek:
e az ellendrzések alkalmdval is bizonyossdgot nyert a magas szinvonali nevel6munka
ovodankban,
e  leger6sebbek” munkatarsaink a felel§sség, hivatastudat, szakmaisag (nem pedagdgusok is)
terén, ami garancia a folyamatos, mindségi munkavégzésre.
Fejleszthetd teriiletek:
e egymas munkajanak jobb megismerése,
e minél tdbb kolléga bevonasa az ellenérzésekbe.
Fejlesztési javaslatok:
e hospitaldsok gyakoribba tétele, ezt kovetden értékel6 megbeszélések tartasa,
e amunkakoz0sség vezetSk gyakoribb bevondsa az ellenérzésekbe.

Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Szempont: 1.4. Milyen a pedagégiai programban | Elvards: Az intézményben a gyermeki

meghatdrozott gyermeki értékelés miikodése a | folyamatosan  kovetik, a gyermeki fejl6dést

gyakorlatban? dokumentaljdk, elemzik, és az egyes évek értékelési

eredményeit Gsszekapcsoljdk, sziikség esetén fejlesztési
tervet készitenek.

Az O6vodapedagégusok a gyermekek eredményeirdl
fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviselSjének és az életkornak, fejlettségi

szintnek megfelel formédban a gyermeknek.

A gyermekek fejlédését nyomon koévetd dokumentumunk teljes mértékben megfelel céljanak, a szllék
visszajelzései pozitivok (informativnak, érthetének taldljdk a dokumentumot. A térvényi elirasoknak
megfelel6en fél évente kiildik meg az évodapedagdgusok elektronikusan a szil6knek. Kiemelt
figyelmet forditanak arra, hogy kiilén é16 sziil6k esetén mindkét sziilé megkapja.
Ebben a nevelési évben 10 szil6é nyujtott be kérelmet az OH-hoz (9 esetben felmentést kértek a
beiskoldzdshoz, egy gyermek esetében a korabbi iskola kezdést kérték a sziilék). Minden esetben
pozitiv elbiralasban részesiiltek a kérelmek. Ovodapedagdgusaink, segit6 szakembereink is megirték a
gyermekekrdl a pedagadgiai véleményeket és a sziil6k rendelkezésére bocsatottak.
Erdsségek:
e 3 Pedagogiai Programnak megfelelGen torténik a gyermekek fejlédésének nyomon kévetése,
fél évente rogzitik az 6vodapedagbgusok a mérés-értékelés eredményeit, és megfogalmazzak
az egyes gyermekek fejlédését elésegits feladatokat,



e a fejleszté foglalkozasokon, logopédiai, tartasjavité foglalkozdson részt vevé gyermekek
fejlédésérdl rendszeresen konzultélnak az 6vodapedagdgusok a segité szakemberekkel,

e pozitivum, hogy ebben a nevelési évben az eddigieknél is tobb sziil6 kért fogadddrat
ovodapedagogusainktdl, segité szakembereinktdl,

e a gyermekek a tevékenységek, foglalkozdsok soran folyamatosan visszajelzést kapnak a
pedagdgusoktdl (dicséret, biztatas), mely a pozitiv 6nértékelésiik kialakuldsat, kreativitasukat
segiti.

Fejleszthetd teriiletek:
e elemzések, ok kutatasok végzése a gyermekek fejl6désével kapcsolatos problémék esetén.
Fejlesztési javaslatok:

e esetmegbeszélések gyakoribba tétele.

Pedagogiai folyamatok - Korrekcio

Szempont: 1.5. Mi torténik az ellendrzés, | Elvdrds: Az intézmény stratégiai és
megfigyelés, értékelés eredményeivel? | dokumentumainak elkészitése, mébdositdsa

pedagogusértékelés, gyermeki fejlédés | felhasznaldsa.
megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

operativ
soran

(Elégedettségmérés, intézményi Onértékelés, | megtorténik az ellendrzések soran feltart informacidk

Szoveges dsszefoglalo értékelés:
Ebben a nevelési évben a torvényi valtozasoknak megfeleléen mddositottuk alapdokumentumainkat
(SZMSZ, Pedagégiai Program, Hazirend). A fenntartéi jévahagyads folyamatban van. A 2024,
szeptemberében bevezetendd Teljesitményértékelési Rendszer szabdlyozdsa a nyar feladata.
Mindenképpen figyelembe kivénjuk venni az eddigi értékelések tapasztalatait, tanulsagait. Fél§, hogy
fesziiltséget fog generdlni a pedagdgusok kozott
Erdsségek:

e jogszabdlyok valtozdsainak figyelembevétele, dokumentumainkat a véltozasoknak

megfeleléen korrigaljuk,

e amunkaterviink korrekcidjat is sziikség szerint elvégezziik, rugalmasan alkalmazkodunk a
valtozasokhoz.
Fejleszthetd teriiletek:
e t6bb kolléga bevondsa a dokumentumok aktualizéldséba, igy jobban magukénak érezné
mindenki.
Fejlesztési javaslat:

o ertekezleteken gyakrabban kell dokumentumaink egyes részeit kdzdsen elemezni,
megbeszélni,

¢ munkakdzosségvezetdk gyakoribb bevonasa a korrekcios feladatokba.

Szempont: 1.6. Mi tdrténik az ellenérzés, Elvdras: Evente megtorténik az dnértékelés keretében a
megfigyelés, értékelés eredményeivel? helyben szokdsok forméban rogzitett mérési eredmények
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés, elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések




pedagdgusértékelés, gyermeki fejlddés meghatdrozdsa. Ezt kdvetSen az intézmény a mérési-
megfigyelés, mérés, egyéb mérések.) értékelési eredmények fiiggvényében sziikség esetén
korrekci6t végez.

Szdveges dsszefoglald értékelés:
Mivel ebben a nevelési évben sor keriilt alapdokumentumaink maédositdséra, ezért elzetesen tjra

elemeztiik ezeket, kijeloltiik a mddositandd részeket, Pedagogiai programunkban csak a térvényi
valtozasok miatti médositasokra volt sziikség. Hazirendiinket mas egyéb az igények, elvardsok szerinti
mddositasokra is szlkség volt. Kilon dokumentumban fogjuk szabdlyozni a kép és hangfelvételek
rendjét, ki, mikor, kirél készithet, ezt ki hasznélhatja. Ugy itéljik meg, hogy ebben segitséget kell
kérniink.

A mérések, értékelések, ellenérzéseinek eredményeit minden alkalommal elemezziik, sziikség szerint
kijelolink célokat, feladatokat.

Fontos és nehéz feladat a nem 6vodapedagégus munkakérben és mas intézményben faladatukat
ellatokollégak ellendrzése, értékelése, ennek metddusét ujra at kell gondolnunk, le kell szabdlyoznunk.

A nevelési évben végzett mérések eredményeit lasd az értékelésnél.

Er&sségek:
e az ellenérzés, értékelés eredményit elemezzitk, megbeszéljiik, kijeloljik sziikség szerint a
feladatokat, teendéket, esetleg meghozunk sziikség szerint intézkedéseket,
e a munkaterviink korrekci¢jat is szlikség szerint elvégezziik, rugalmasan alkalmazkodunk a
valtozasokhoz.
Fejleszthetd teriiletek:
e tobb kolléga bevonasa a dokumentumok aktualizdldsaba, igy jobban magukénak érezné
mindenki.
Fejlesztési javaslat:
o értekezleteken gyakrabban kell dokumentumaink egyes részeit kdzdsen elemezni,
megbeszélni,
e munkakozdsségvezetbk gyakoribb bevonasa a korrekcids feladatokba.

Forras: PP, Vezetési program, Munkaterv

Adatszolgaltatas:
2. SZEMELYISEG- ES KOZOSSEGFEILESZTES 2023. oktdberi statisztikai és aktualis adatok
2024. mdjus 31. adatok

Vezetd megitélése (1-3)
3

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanuldsi-tanitdsi folyamat sordn a személyiség- és
kozosségfejlesztés kereteinek biztositdsa. Felkésziiltnek kell lennie a személyre szabott nevelés-oktatds
feladatainak ellatdsdra, valamint a tanuldsi nehézségek kezelésére és a tehetségek fejlesztésére, gondozdsdra
(kiemelt figyelmet igénylé gyermekek). A kézosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomdnyaival és a
gyermekek személyes kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban térténik meg.

Kulcsjellemzék:




— Azintézmény munkdjaban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetencidk fejlesztése.

— Az intézményben folyé nevel6 munka keretei az egyes gyermekek személyes és szocidlis készségeinek,
képességeinek figyelembevételével keriilnek kialakitdsra.

— Megfelel6 médon torténik meg az egyéni tanuldsi modszerek, programok bevezetése és miikédtetése,
példdul a tehetséggondozds €és a felzdrkoztatds.

— Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitdsi- és tanuldsszervezési eljdrdsok a kiilénbézé szocidlis
hatterd, képességl és érdeklGdésii gyermekek egytitt nevelését tanuldsdt szolgdljdk.

— Az intézményben a gyermeki kozbsségek tevékenysége tudatos tervezés alapjdn zajlik, alkalmanként
megtorténik a kiilsé partnerek bevondsa is.

Személyiségfejlesztés
Szempont: 2.1. Hogyan torténik a gyermekek | Elvirds: A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek
szocialis hatranyainak enyhitése? mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfelel6
: informacidkkal, és alkalmazzik azokat a nevel§, fejlesztd
és oktaté munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagégusa
informacidkkal rendelkezik minden gyermek szociilis
helyzetérdl.

Szoveges dsszefoglalo értékelés:

Ovodapedagégusaink, segité szakembereink terveik dsszeallitasanal kiemelt figyelmet forditanak a
kulcskompetencidk fejl6désének elGsegitésére. Az 6vodai csoportok, ezen beliil az egyes gyermekek
fejlettségének, aktualis dllapotanak szem el6tt tartdsdval torténik a tervezés, a pedagogiai folyamatok
megvalosuldsa. Mind a négy csoportunk vegyes életkorti csoport, ebben a nevelési évben harom
csoportunkban mindhdrom korosztaly jelen van, egy csoportunkban kis-, és kozépsés kor gyermekek
vannak. Mindegyik csoportunkban biztositjdk minden korcsoport szamara a valtozatos, az igényeiket,
szllkségleteiket kielégité tevékenységeket. Mindenki szem el6tt tartja a jaték elsédleges szerepét. A
csaladokkal valo egyiittnevelés fontos, a pedagégusaink, illetve a sziil6k kezdeményezésére tartott
fogaddorak szama tovdbb novekedett ebben az évben. Ezt nagyon pozitivnak tartom.

A fejl6désiikben eltér6 gyermekek egyéni bandasmaddban, személyre szabott fejlesztésben részesiilnek.
Ebben a nevelési évben 4 SNI gyermekiink van, kozlliik 3 gyermek autizmussal él, egy beszéd és egyéb
problémakkal kiizd. Fejlesztéstiket a szakértSi bizottsag szakvéleménye alapjan elkészitett egyéni

a nevelési évben ,drnyékpedagégust alkalmaztunk napi négy ordban, melyet fenntartdnk
finanszirozott, koszonet érte.

Az eléirt logopédiai fejlesztést a nevelési évben két logopédus latta el megbizasi szerz6déssel. Rajtuk
kiviil 3+3 (nevelési év kozben kaptuk a szakvéleményt harom esetben) gyermekiink BTMN-es, ketten
egyéb szakvéleménnyel, orvosi véleménnyel rendelkeznek. A masodik félévben tovabbi két gyermeket
kildtiink szakértdi bizottsaghoz a felmerdil6 viselkedési és egyéb pszichés problémak miatt. Vizsgalatuk
folyamatban van.

Fejlesztépedagogusunk ebben a nevelési évben a matematika terén és a mozgasban tehetségigéretes
gyermekekkel foglalkozott.



A Pedagogiai Szakszolgalat logopédusai ebben a nevelési évben ketten (év kdzben személycsere volt)
munkatarsai évek 6ta tamogatja a beszéd nehézségekkel, észlelési, artikuldcids problémakkal kiizds
ovodasainkat. Magas szakmai szinvonalon végezték munkdjat, jok wvoltak a kapcsolataik
pedagdgusainkkal.

A pedagogusok ismerik a gyermekek szociokulturdlis hatterét, a gyermekek személyiségfejlGdésének
jellemzéit. Szinte minden esetben a szil6kt6l vannak az informdacidk. A gyermekek szociokulturalis
hattere jo, évek ota nincs dvodankban ,H”-s gyermek, illetve olyan sincs aki rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményben részesiilne. Pedagégusaink a készségek, képességek aktualis szintjét
figyelembe véve végzik nevel6émunkajukat mind a csoportokban, mind az egyéni, illetve kiscsoportos
fejlesztés soran.

Gyermekvédelmi felelésiink folyamatosan konzultdlt a pedagdgusokkal, részt vett a varosban
szervezett Osszejoveteleken. Nem volt gyermekvédelmi eset ebben a nevelési évben.

A kiscsoportosok év eleji logopédiai szlirése (KOFA) két gyermek esetében tovébbi vizsgélatot igényelt,
megkésett beszédfejlGdés, illetve silyosabb beszédhibdk miatt hdrom kiscsoportos gyermekkel is
foglalkozott logopédus.

Tobb gyermekiink vett részt a Szakszolgdlat szocidlis kompetencidkat fejleszté, szorongasoldd
csoportjainak foglalkozasain.

Specialis (diétds) étrendet 2 gyermek igényelt a nevelési év folyaman, melyet a kdzétkeztetést nyujto
Julienne Kft. biztosit szamukra.
Erdsségek:

e pedagdgusaink jol ismerik a gyermekeket, elegend6 informaciéval rendelkeznek réluk, hogy
célokat és azokhoz illeszked6 feladatokat tudjanak kijeldIni, megvalésitani,

e segité szakembereinkkel folyamatos konzultécié folyik a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
fejlédésérdl, a tovabbi lehetdségekrdl, fejlesztésiik optimalis modjardl,

e mind az egyes pedagdégusok, mind gyermekvédelmi felel&siink informacidval rendelkeznek a
gyermekek, csaladok szocialis helyzetérdl, sziikség esetén tajékoztatast, konkrét segitséget
nyudjtunk pl. kedvezmények elérhetéségének lehetségeirdl, az adott probléma megoldasaban
a legmegfelel6bb férum megkeresésében,

e tartalmas, a gyermekek fejlédését, jol létét szolgdld fogadddrak.

Fejleszthetd teriiletek:

e 3 kiemelt figyelmet igénylé gyermekek megndvekedett szamabdl adédé tébbletfeladatokhoz
a feltételek biztositasa,

e slr(ibb konzultdcié a kiilonleges figyelmet, banasmddot igényl6 gyermekek egyittes
nevelésének még eredményesebb megvaldsuldsahoz

Fejlesztési javaslatok:

e gyogypedagogiai asszisztensi képzésre beiskoldzés,

e a kovetkezd nevelési évben is évben sziikség lesz Ugynevezett ,arnyékpedagdgus”
alkalmazasara.

Kozosségfejlesztés
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Szempont: 2.2. Az intézmény kozdsségépitd | Elvards: A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt
tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott | vesznek a kézdsségfejlesztésben. ;
valésulnak meg? ; - _

Szoveges dsszefoglalo értékelés:

A nevelési évre tervezett programjaink mindegyike megvaldsult.

- Ovodai szinten 5 olyan rendezvényiink volt, ahol a sziilé6k csalddok is részt vehettek
(kardcsonyi, husvéti barkacsdélutan, gyermekelsGsegély oktatas (a Magyar Gyermekmentd
Alapitvany tartotta) csaladi sportdélutan, nagyok bucsuztatasa). Szil6i értekezletet 3
alkalommal tartottunk az év folyaman.

- Csoport programok és a mindennapos évodai élet sordn is kiemelt figyelmet kap mind a négy
csoportunkban a kozosségfejlesztés, Nagyon szines a paletta (kirdnduldsok, sétak,
szinhazlatogatasok, zeneiskola koncertjei, kozosségépité jatékok). A gyermekcsoportok
hagyomanyos (innepei (melyet csoportonként, tartottunk), mint a Karacsony, Farsang,
sziiletésnapok stb. is jol szolgdljdk a gyermeki kozosségek fejlédését, az egyes gyermekek
szocialis készségeinek kibontakozasat.

- K.A. mesterprogramjanak részeként miikodé ,Napraforgd csoportok” (komplex mi(ivészeti
foglalkozasok) és H.G. ,Eszterlanc” (zenés, tancos) programja is kozosség épité hatdssal bir.

- Fejlesztd, segité szakembereinket (fejlesztépedagogusok, pszicholégus) is keresték a csaladok,
sok esetben kértek tandcsot nevelési, az évodai kozosséget érint6 vagy a csalad
élethelyzetében fenndlié problémaik megoldasaban.

- Az odvoda szil6i munkakozossége aktiv volt, sok segitséget kaptunk téliikk (szervezés,
informdcidatadas stb.). Kozvetitették az dvoda vezetlsége felé a sziil§i észrevételeket,
javaslatokat. Konstruktivan tudtunk egyiittm(ikodni.

Erdsségek:
e kozossegeépitd programok, tevékenységek csoportjainkban,
e sz(l6i munkakdzosség segité munkadja,
e bizalmat érziink a sziil6k nagy tobbségétdl, egyuttm(ikodé a kapcsolatunk,
* asegitd szakemberekkel a szlilGi egylittmdkodés jo.
Fejleszthetd teriiletek:
e aszilGi korben igényelt témakban elGadasok, eszmecserék tartasa,
e gyermekek szocialis kompetencidinak fejlddésének elGtérbe helyezése.
Fejlesztési javaslat:
e  sziilGi forumok tartdsa,
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Forras: PP, OP, Munkaterv

Adatszolgaltatas: Csoport, megvaldsitasi hely és

3. AZ INTEZMENYBEN FOLYO PEDAGOGIAI intézményi szinten nyilvantartott adatok

MUNKAVAL 0SSZEFUGGO EREDMENYEK =S
Vezetd megitélése (1-3):

3

Az intézményben folyo nevel6 munka sordn folyamatosan sziikséges annak vizsgdlata, hogy a pedagégiai
programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjdn. Az intézmény eredményeinek
elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa ezért arrdl ad informdcidt, hogy milyen irdnyd fejlesztésre,
illetéleg vdltoztatdsra van sziikség a pedagdgiai folyamatokban, a szervezet miikédésében.
Kulcsjellemzék:
— Az intézményben folyo nevel6munka eredményességét jelzé mutatékat folyamatosan gydjti, értelmezi,
elemzi az intézmény.

— Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentdljck, és az
egyes terliletek értékelési eredményeit sszekapcsoljdk.

Az intézmény nevelési tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettség - kiilénos tekintettel a gyermekek
lassu dtmenetét az iskolai oktatdsba tovdbbhaladdsdra és az erre val felkészitésre, a gyermekek képességeinek
kibontakoztatdsdra, a gyermekek értékelésére, az egyéni tanuldsi és fejlesztési lehetdségekre, a
tehetséggondozdsra, a hdtrdnyos helyzetii gyermekek tdmogatdsdra és a nevelés-oktatds dltaldnos
szinvonaldra felhaszndldsra kerlil a fejlesztési tervek elkészitése sordn.

Szempont: 3.1, Milyen eredményességi mutatdkat | Elvaras: Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi

tartanak nyilvan az intézményben? eredményeket:

* helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas
alapon megszervezett mérések eredményei
esetleges sport, mas versenyeredmények
elismerések

e 6 éves kor utidn 6évoddaban maradé mutatok,
elégedettségmérés eredményei  (sziilg,
ovodapedagogus, pedagégiai munkat

segitGk)
* neveltségi mutaték
e stb.

A 2023-24-es év legnagyobb eredményeként a gyermekek szocidlis kompetencidinak a fejlédését
itelem meg. Minden évodai csoportunkban van SNI, BTMN, kiilonos figyelmet, kilonleges banasmaodot
igénylé gyermek. A csoportok 25-30%-a teszik ki ezek a gyermekek.

Nagyon felkésziiltnek, problémaérzékenynek, j6 problémamegoldd képességlieknek kell lenniiik a
pedagdégusoknak, neveld, oktaté munkat segité kollégdimnak, hogy helyt tudjanak allni, biztositani
tudjak minden gyermek fejlédését. A felnéttek példaja nyoman a gyermekek nagy tébbsége elfogadé,
sokan segit6en fordulnak kisebb, vagy bajban lévé tarsaikhoz.

A gyermeki igény és elégedettségmérés, neveltségi szint mérés eredményeit a lenti tablazatokban
mutatom meg.

Eredményként értékelem, hogy szinte minden egyes dvodasunk szeret dvodaba jarni, felhGtlen
napokat toltenek intézményiinkben.

Erdsségek:
e minden gyermek fejl6d6tt 6nmagahoz képest,
e javultak szocialis kompetenciaik,



sikeres integracio,
pedagogusaink min6ségi munkdja (pedagogiai, pszichologiai ismeretek, széles korii
maodszertani kultdra),

segit6  szakembereink erfs szakmai tdmogatdsa, magas szintii  ismereteik
(fejleszt6pedagogusok, gyogypedagogus, pszicholégusok).

Fejleszthetdség:

Fejlesztési javaslat:

Eredmények bemutatasa

Ssz, Beiskolazasi adatok F6 %
Tankételes kora gyermekek szama 41 40%
Koézilik varhatéan a 2024-2025. tanévben az iskolai tanulmanyaikat 29 70%

1. elkezd6k szama, aranya
Varhatdéan a 2024-2025. nevelési évben az dvodaban maradd tankételes 13 30%
koruak szama, arédnya
Szoveges dsszefoglalé értékelés:
- Székhely/tagévoda/ Intézmény - Program specifikus eredmények
e telephely (Amire biiszkék vagyunk, amit fontosnak tartunk! (Felsorolds)
1. A Pedagdégiai Programunkhoz kapcsolédd, miivészeti nevelést tdmogato
programok szervezése (koncertek, szinhdz, rajzversenyek).
2. Anydk napja és az Apak napja alkalmabdl szervezett programok, Csaladi
piknik a sziil6k szervezésében.
3 Mdvészeti nevelés programja, rajzpalydzatokon valé részvétel.
4. K.A. mesterprogramja ,,Napraforgdé mihely”
5 H.G. ,Eszterlanc” foglalkozasok csoportjaban
6. SNI gyermekek integralt nevelése

Széveges dsszefoglalé értékelés:

A beiskolazasi adatok az utébbi harom évben kozel azonosak, a tankoteles kort gyermekek 68-70%-a kezdi
meg iskolai tanulményaikat.

Ssz.

Szocialis kompetencia (neveltségi szint) mérés atlag eredményei (ha vannak erre
vonatkozé mérési adatok!)

Normahoz, szabalyhoz, szokdshoz valé viszony 91 %
(egészséglgyi szokasok, onkiszolgélds, viselkedési
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normak)
Térsas kapcsolatok (gyermek-felnétt, gyermek-gyermek, gyermek-kdzdsség kapcsolata) 90%
Tevékenységekhez valé viszony (6nként vallalt, kotelezd jellegli, kozosségért végzett) 86%

Szoveges osszefoglald értékelés

Minden csoportunkban jlnius 2. hetében elvégezték az dvodapedagégusok a gyermekek neveltségi
szint mérését. Az egyik csoportunkban szignifikdnsan ,gyengébb” eredmények sziilettek, mint a masik
harom csoportunkban. Ez mér a nevelési év folyaman érzékelhetd volt, a vegyes életkort csoportban
sokkal tébb a viselkedési problémakkal, egyéb nehézségekkel kiizd6 gyermek. A 25 f8s csoportban 6-
8 kiilonos figyelmet, bandsmodot igénylé gyermek van. Két gyermeknél (egy kis-, és egy kdzépsés) a
nevelési év masodik félévében szakértsi véleményt kértiink a PMPSZ Budakeszi Tagintézményétél.

Ssz. | Gyermek igény és elégedettségmérés eredményei %
jatéktevékenységek 77%
tanulas 87%
munka jellegii tevékenységek (6nkiszolgalas, napossag, stb.) 92%
alvas 65%

Szoveges dsszefoglalo értékelés:

Megitélésiink szerint nem ad a mérés teljesen objektiv képet a gyermekek igény-és elégedettségérél,
pedig igyekeznek pedagdgusaink megfelel§ eszkbzzel, mddszerrel mérni.

Telepiilésiinkdn (Keriiletiinkben), telepiilésiinkén (kerileten) kiviil 6voda szintii

Saz. sversenyeken” részt vett gyermekek ko
Rajzverseny / palydzat 206
Mozgasfesztival 12 fé

9.

Szoveges osszefoglalo értékelés

Tehetséggondoz6 foglalkozasokon (tehetséggondozé miihelyekben,

Ssz. ; W Fé
S tehetség pontokon) részt vett gyermekek szdma és aranya © =
10 Matematika-logika 6 6%
Testi —mozgdsos 7 7%
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Szoveges Osszefoglalé értékelés
ldsd. fejleszt6pedagdgus

Felzarkoztato (alapellatasban) foglalkozdsokon részt vett gyermekek

Ssz. iy Fé %
Logopédiai fejlesztés 26 26%
Gyogytestnevelés
Fejleszt6 pedagodgia 24 24%

= Gydgypedagogiai fejlesztés 5 5%
Ovodapszicholégus foglalkozik vele 8 8%

Egyéb

Szoveges dsszefoglalo értékelés

Ovodankban biztositott minden gyermek szamara sziikség szerint a fejlédésiiket elésegits specidlis
ellatas, segité szakembereink segitségével.

Ssz. | Specialis fejlesztésben vagy programban részt vett gyermekek szdma Fé %
Mese-zene program 41 40%
»Eszterldnc” — zenés-tancos foglalkozasok 26 25%
,Naprafargd” — mivészeti nevelés foglalkozdsok 41 40%
Elmény-mozgas foglalkozasok 102 100%

Egyéb:

Ssz. | Gyermekrendezvényeken / programokon résztvevék szama: F6
Szinhazlatogatasok, miisoros rendezvények szdma 10
Szinhazlatogatdsokon, miisoros rendezvényeken részt vett gyermekek szdma 102
Elményszerzé kirdnduldsok szama 5
Elményszerz6 kirdnduldsokon részt vett gyermekek szama 102

= GyerekBerek foglalkozasok szama 4
GyerekBerek foglalkozésok részt vett gyermekek szama 67
Egyéb:

Egyéb:




Ssz. | Gyermekrendezvényeken / programokon résztvevék szama: FG

Széveges dsszefoglald értékelés:

Az eseménynaptdr készitésénél arra torekedtiink, hogy havonta egy-két rendezvényt, programot
kindljunk gyermekeinknek, amivel a sziil6k is egyetértettek. Nagyon sok élményhez jutottak
dvodasaink, Uj ismereteket szerezhettek.

Erdsségek:
e szinvonalas a gyermekek életkorahoz jol igazodd programokat biztositottunk,
¢ arendezvények jol tervezettek, szervezettek voltak,

e azeneiskola koncertjei az esztétikai, zenei élményen tual jol szolgélta a két intézmény kdzotti
kapcsolat szorosabba tételét.

Fejleszthetdségek:

¢ olyan programok szervezése, melybe a varos tobbi dvodajat is bevonnank,
e kidllitasok rendezése.

Fejlesztési javaslatok:
e varosi rajzpalydzat kiirdsa, majd az alkotasokbdl kidllitdsa rendezése.

Ssz. | Fluktudcié — Gyermekek F6
Mas csoportba atvitt gyermekek szama 1
Mas ovodéba atvitt gyermekek szama 1

14.

Mas 6vodabdl hozzénk atiratkozott gyermekek széma 3
Szoveges dsszefoglald értékelés:
A nevelési év sordn egy gyermekiinket vittek el egy masik budadrsi dvodaba, ugy itélték meg a sziilék,
hogy egy intézményvaltas segitene a gyermek viselkedésének, szociélis kompetencidinak
fejlédésében.
Két gyermek koltozés miatt, egy gyermek egy budapesti dvoddban tortént pedagdgus valtas miatt
keriilt a nevelési év masodik felében évodankba.

Ssz. | Panaszkezelés F6
Szdbeli panasz esetek szama 4
irasban benyujtott panasz esetek szama -

15. Ovodaigazgatd, vagy kiils6 szakember (pld. medidtor) bevonésdval kezelt 4
panaszkezelések szama
Eredményesen kezelt panaszok 4

Szoveges osszefoglalo értékelés:
Ugy itélem meg, hogy a panaszok szama nem sok, és mindet sikeriilt a sziilékkel, illetve az érintett
pedagoégusokkal egyuttmiikodve megnyugtatéan kezelni, megoldani. Ebben a nevelési évben a Sziil6i
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Munkakozosség aktivitdsa is tapasztalhato volt, gyakran kerestek meg kérésekkel, javaslatokkal, amit
a racionalitdson beliil szinte minden esetben sikeriilt is figyelembe venntink.

Ssz. | Kitiintetések, elismerések Fé
Allami kitiintetések, elismerések
Telepilési szint( kitiintetések, elismerések 1
- Intézményi elismerések
Pénzjutalomban részesiilt dolgozdk szama 25

Fenntartonk mind a pedagégusok, mind a nevel6 oktatdmunkat kdzvetleniil segité és egyéb technikai
dolgozok tekintetében lehetdséget biztosit a min&ségi munkavégzés elismerésére (jutalomkeret,
pedagdgus napi potlék), ezek a keretdsszegek jelentdsen emelkedtek is 2024. évben.

U.P.A. igazgatohelyettes Szakdly Matyas Pedagdgus Emlékéremben részesiilt, a dij atadasara

szeptemberben kerdlt sor.

Forras: PP, SZMSZ, Vezetési program,
Munkaterv

4, BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, KOMMUNIKACIO Adatszolgéltatas: Adatlap

Vezetd megitélése (1-3):
3

Kulcsjellemzék:

fejlesztésében, a belsé tuddsmegosztasban.

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kézéppontjgban a tdmogatd szervezeti struktira dil, amely a
pedagdgusok szakmai egyiittmiikodésén (szakmai munkakézésségek, munkacsoportok) alapszik. A nevels-
fejleszté munka egyik alapfeltétele, hogy tervszerlien miik6d6, folyamatos megujuldsra képes, innovativ
kézosségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili informdciédramlds hatékonyan kialakitott
rendje szintén alapja a magas szintd szakmai munkdnak.

— Az intézmény pedagdgiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések @ munkatdrsak kézétti
szakmai egylittmiikodés legfontosabb elemei.

— A szakmai kéz0sségek és az egyes pedagdgusok részt vesznek a nevelb-fejleszté munka mddszertani

— Azintézmény tervszeriien kialakitott, hatékonyan miik6dé kommunikdciés rendszert alakitott ki.

Szempont: 4.1. Milyen pedagégus szakmai
kozosségek miikddnek az intézményben, melyek
a f6 tevékenységeik?

Elvaras: A pedagdégusok szakmai csoportjai maguk
alakitjak ki miikodési kériiket, 6nallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatdrozzak meg.

Szdveges dsszefoglalé értékelés:
Munkakozdsségek:
Pedagogiai munkakozosség

Az éves munkakozosségi tervben megfogalmazott célok és feladatok a folyamatos kommunikéciénak

készonhetden zokkenémentesen valésultak meg.
egyéni otletek atbeszélésében, valamint a lehetséges
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Minden évodapedagogus aktivan vett részt az
megvaldsulasi modok kivitelezésében. A szelektiv




hulladékgy(iijtés, a hulladék megtakaritasa, csékkentése sikeresen megtdrtént a folyoséra kihelyezett
szelektiv hulladékgydijték rendszeres hasznalatéval és a csoportokban torténd papirhulladék, valamint
komposztalhaté hulladékok gy(jtésével. Az energiatudatossagra minden pedagdgus nagy hangsulyt
fektetett, ezéltal a gyermekekben mér kialakult az odafigyelés annak érdekében, hogy pl., ha siit a nap
ne égjenek a lampak és banjanak takarékosan a vizzel, ne folyassék a csapokat feleslegesen. A tervben
kiemelt feladatként megfogalmazott kornyezettudatos szemlélet csak részben tudott megvaldsulni,
mert sajnos a komposztdlds még mindig nem ugy mikodik, hogy a komposztot hatékonyan fel tudjuk
haszndlni. Ennek érdekében a kovetkezd nevelési évben sziikséges lenne egy olyan komposztdlét
beszerezni, mellyel szakszer(ien lehetne végezni a névényi, szerves hulladékok felhasznalasat. Célként
tliztiik ki a Madarbarat 6voda cim megszerzését, az ezzel kapcsolatos feladatokat H.Sz.T. vallalta és el
is végezte, beszereztiik a kezdéshez sziikséges készletet.

Onértékelési és mindséggondozdi munkakodzosség

Munkakozosségi megbeszélésekre ebben a nevelési évben a heti nevelbtestiileti megbeszéléseken
ker(ilt sor. Ennek célja az volt, hogy az el6z6 években megszokott modtél eltéréen, minél teljesebb
mertékben vegyenek részt a kollégdk az eltervezett feladatok megvaldsitdsdba. A megbeszéléseken
folyamatosan attekintettiik, és felosztottuk a soron kdvetkez6 feladatokat a havi program kindlat
kialakitdsanal, a szul6k igényeinek megfelelGen.

A partneri igény és elégedettségmérés keretében a gyerekek mérését végeztiikk el a nevelési év
masodik felének elején. A pedagdgusokhoz kapcsol6do elégedettségmérések eredményét a Csillag
csoport beszamoldja és a gyogypedagogus kolléga beszémoldja tartalmazza. A neveltségi szint
mérésére 2024. juniusanak 2 hetében keriilt sora az 8sszes gyermek megfigyeléssel valé mérésének
részvételével.

A csoportbeszamoldk alapjan elégedettek a kollégdk a nevelStestiileti értekezletek, nevelés nélkiili
munkanapok eredményeivel, hatékonysdgaval. Vezetdségi értekezletet havonta tartottunk, illetve
szlikség szerint (pl. potiékok, hatdrozott idejli kereset kiegészitések, jutalmak megadllapitasakor).

Szempont: 4.2. Hogyan torténik az | Elvards: Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a
informdciédtadas az intézményben? munkajukhoz sziikséges informaciékhoz és ismeretekhez
valé hozzaférés.

Szoveges dsszefoglalo értékelés:

Megitélésem szerint az informaciéaramlds sokat javult az utdbbi két évben. Ovodapedagoégusi
megbeszéléseket hetente tartunk, a neveld oktatomunkat kézvetleniil segité és egyéb technikai
dolgoz6k megbeszéléseire két hetente keriil sor. Utdbbit igazgatéhelyettesiink tartja. A nem
pedagdgus kollégak jelzik még mindig idénként, hogy megitélésiik szerint nem rendelkeznek egy-egy
témaban megfelel6 mennyiség(i informacidval.

Alkalmazotti értekezletet a nevelési év elején és végén tartunk. NevelStestiileti értekezletre 3-4
alkalommal kerlil sor a nevelési évben.

A megbeszélések, értekezletek hatékonyak, konstruktivak, informativak. En egyre gyakrabban élek az
elektronikus informacio, ismeret &taddssal. Képzési felhivdsokat, szakmai anyagokat kiildok
munkatarsaim szdmara.
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A pedagogusok és csaladok kozotti kapcsolattartdsban bevetté valt az online forma (pl. tajékoztatas
gyermekeik fejlédésérdl, igazolasok online megkiildése). Ezzel teljes mértékben elégedettek mind a
szlil6k, mind a pedagégusok. Az dvodapszicholégusok is gyakran élnek az online konzultdcidk
lehetéségével.

Nagyon fontos feladatunk az adatvédelem megemlitése, elsGsorban a gyermekek személyiségi
jogainak védelme érdekében. Szeretnénk erre kiilsé szakemberek bevonasaval egy nagyon konkrét
szabdlyozé rendszert elkésziteni, amib&l mindenki pontosan tudja, hogy kivel milyen informéciét,

fotot, felvételt oszthat meg.

A szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges informacidk szinterei azok megfelel6sége

Ssz. Az informdcio atadas szinterei Belsé kapcsolatok - Szoveges értékelés

il Nevel6testiileti tandcskozasok A csoportbeszamolok alapjan elégedettek a kollégak a
(nevelés nélkiili munkanap, nevel6testileti értekezletek, nevelés nélkiili munkanapok
nevelGtestiileti értekezlet) eredmeényeivel, hatékonysagaval.

2, VezetGségi értekezletek, forumok | Vezet8ségi értekezletet havonta tartottunk, illetve sziikség
szerint (pl. potlékaok, hatarozott idejii kereset kiegészitések,
jutalmak megaallapitasakor).

Szakmai munkakdzosségek - munkacsoportok

3 Intézményeken ativel§ szakmai Tobb kollégank (gyogypedagogus,

munkakdzosségek fejlesztépedagdgusok, dvodapszicholdgusok) vesznek
részt a vdrosi munkak6zdsségek, munkacsoportok
munkajaban.

4. Székhely/tagdvoda /telephely A munkakozosségek munkatervei szerint zajlottak.

szint(i szakmai munkakozosségek

5. Szakmai munkacsoportok Esetmegbeszélésekre szlikség szerint kerllt sor.
Gyermekvédelmi felel6siink a vérosi értekezletek
utan szamolt be kollégdinknak, fontos informacidkat
adott at.

6. Munkaértekezletek A munkatervben meghatdrozottak szerint zajlottak.

7 Alkalomszerii, sziikség szerinti

munkaértekezletek

8. Munkatarsi értekezletek a teljes A nevelési év soran 2 alkalommal keriilt sor (nevelési év

dolgozdi kér bevondasaval elején és juniusban).

9, E‘rdekképviseleti értekezletek, A jutalmak felosztasakor, valamint a potlékok, kereset

megbeszélések kiegészitések megallapitasakor kikérem a Kozalkalmazotti
tandacs elndkének véleményét is.

10. | Hospitdlas, szakmai Ebben a nevelési évben az SNI gyermekek fejlesztd

tapasztalatcsere foglalkozdsait latogattak az dvodapedagdgusok, nagy
sikerrel, hasznosak voltak.

11. | Elektronikus kapcsolattartas Sok esetben elektronikusan tajékoztatom a
munkatarsaimat (képzések, palyazati felhivasok stb.).
Ovodank honlapja naprakész, megfelelé informaciét nyujt
a programokrdl, eseményekrdl, adminisztrativ
informaciokral.
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12. | Falidjsag Naprakészek, informativak.

13. A szervezeti kultura fejlesztése Ebben az évben nagy el6relépés volt, hogy fenntarténk
jovoltébdl koltségvetésiinkbe bekeriilhetett egy jelentés
Osszeg a dolgozok rekredcidjara, tréningre.

igy majusban egy két napos szervezetépité programot

tudtunk megvaldsitani (ennek egy csapatépité tréning is
része volt) Mdron. Nagyon sikeres két nap volt.

Erésségek:
e kiterjedt kapcsolatok, pozitiv partneri visszajelzések,
o informacidk eljutasa az illetékesekhez.

Fejleszthetdségek:
e hospitalasok alkalmainak névelése,
¢ online felliletek hasznalata szabdlyainak mindenki szamara egyértelm(ivé tétele, tudatositasa,
e tobb alkalom biztositasa csapat-, és szervezetépitésre.

Fejlesztési javaslatok:
- szabalyzat készitése az online informécié, médiatartalom megosztasara,

- 2-3 csapat-, szervezetépitd program tervezése a kdvetkezd nevelési évben,
- tdbb hospitalas tervezése, szervezése.

Forras: PP, SZMSZ, OP, vezetési program, Munkaterv

Adatszolgaltatas: -

. AZ INTEZ Y KULSO KAPCSOLATAI
" EZMEN Vezet6 megitélése (1-3):

3

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi,
kialakitja és miikddteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil felméri a partnerek igényeit,
elégedettségét, és befogadja innovativ otleteiket. Az intézmény kihaszndlja azokat a lehetségeket, ahol a
kérnyezete szamdra bemutathatja eredményeit, és feladatvdllalésaival megjelenik a sziikebb/tdgabb kézésség
(szakmai szervezet, telepiilés) életében is.

Kulcsjellemz6k:
— Az intézmény kiilsé partneri kérének feltérképezése, azonositdsa és a hatékony kapcsolattartdsi rend
kialakitdsa megtértént.
— Az egyittmikdodések tartalma pontosan szabdlyozott, a partnerek bevondsa az intézményi folyamatokba
és elégedettségiik mérése, az eredmények visszacsatoldsa megtérténik.

Az intézmény szerepet vdllal a kozvetlen kérnyezet, a szlikebb kéz6sség tédmogatdsdban, tovdbbd az
intézményben kbzdsségi vagy egyéni szinten megjelenik a tdrsadalmi szerepvdllalds is.
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partnerek az intézmény eredményeirsi?

Szempont: 5.1. Hogyan kapnak tajékoztatast a | Elvaras: Az intézmény a helyben szokdsos mddon

tdjékoztatja kiilsé partereit (az informdcidéatadas szébeli,
digitalis vagy papiralapu).

A  partnerek  tdjékoztatdsit és véleményezési
lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Az informacid atadas szintereinek bemutatasa

Ssz. Az informacié atadas szinterei

Kiilsé kapcsolatok - Szoveges értékelés

Szadbeli

14. | Egyéni beszélgetések

15. | Ertekezletek, megbeszélések

Minden partneriinkkel tervszer( a kapcsolattartdas ennek sokféle
foruma van.

A sziilékkel vald kapcsolattartas férumai (szilGi értekezletek, SZMK
értekezletek, fogadddrak) népszeriiek, tartalmasok, informativak
voltak. A Szil6i Munkakozdosség érdemben segiti munkankat,
nagyon aktivan végezték munkajukat.

Kollégaim részt vesznek a varosi munkakozosségek (mozgas,
fejlesztd, gyogypedagdgiai stb.) munkakdzosségekben.
Ovodapszicholégusaink a PMPSZ szupervizidjan vesznek részt
rendszeresen. Gyogypedagdgusunk is rendszeresen kapcsolatot tart
a vdros dvoddiban dolgozé gyogypedagogusokkal, szakmai
tamogatast nyujt féként az autizmussal él§ gyermekek ellatasaval
kapcsolatban. Ebben a nevelési dr. Sim¢ Judittal voltak rendszeres
szupervizick az autizmussal él6 gyermekek nevelésével
kapcsolatban, Az Iskolakkal rendszeres a kapcsolattartas,
oktdberben meglatogatjuk volt évodasainkat, ahol lehet&ség nyilik
a tanitokkal valéd megbeszélésekre is.

A bolcs6dékkel ebben a nevelési évben kevés kapcsolatunk volt,
egy-egy gyermekkel kapcsolatban kerestiik éket.

Fontosnak tartom, hogy a Szazszorszép bdlcsédével alakitsunk ki a
kapcsolattartasra format.

Fenntartonk  havi/kéthavi rendszerességgel tart vezetdi
értekezletet.

A Polgarmesteri Hivatallal j6 a kapcsolatunk (f6ként a
mukodésinkben illetékes szervezti egységek munkatarsaival).
Ebben nagy szerepe van ovodatitkarunk kivalé munkajanak, aki
konstruktiv munkakapcsolatban van a hivatali munkatérsakkal.

irasbeli

16. Hirdet6tabla

JOl miikédott, legtobb esetben eljutott az informacid az
illetékesekhez

17. | Csoport falitjsdg

Naprakészek, informativak.

18. | Meghivé

Eseményekre id6ben eljutott a cimzetthez.

Elektronikus - online
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19. | Kozosseégi oldal A személyes adatok védelmében nagyon kériiltekint6en hasznaljuk,
csak zart csoportban. GDPR szabalyait figyelembe véve hasznaljuk
ezeket a férumokat (csoportok zart rendszere).

20. | Levél A nevelési évben tdbb alkalommal éitem ezzel a lehet@séggel,
amikor az SZMK-nak megkiildott leveleimet 6k juttattak el a
csoportok zart levelezérendszerén keresztiil minden sziil6hoz.
A gyermekek tavollétének engedélyezése is online formaban
tortént.

Erdsségek:
e kiterjedt kiilsé kapcsolatok, pozitiv visszajelzések partnereinktdl,
e ovodank népszer( intézmény varosunkban.

Fejleszthet&ségek:
e pedagdgiai munkank bemutatdsa kiilsé szakembereknek.

fejlesztési javaslatok:
e kapcsolatfelvétel a Szdzszorszép bélcsédével,
e j6 gyakorlataink bemutatasa (mesterprogramok, ,Eszterlanc” foglalkozas.

Forrds: PP, OP, SZMSZ,  Vezetési  program,
Tovabbképzési/beiskoldzasi terv, Munkaterv

6. A PEDAGOGIAI MUNKA FELTETELEI Adatszoighltatas: -

Vezetd megitélése (1-3):
3

Az intézmény mikodésének mindségét nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre dllé tdrgyi és humdn
infrastruktdra, ezért kilénésen fontos az adottsdgok kézétt annak szémbavétele, hogy az intézmény a
rendelkezésre dllo lehetdségeit hogyan haszndlja ki. Az intézmény a nevelés, tanuldsi-tanitdsi folyamat tdrgyi
kérnyezetét a pedagdgiai céljainak megfeleléen alakitotta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célia az
egylittm(ik6dd, motivalo szakmai kérnyezet kialakitdsa.
Kulcsjellemzék:

— Az intézmény infrastrukturdlis kdrnyezete az intézmény pedagdgiai programja és alaptevékenysége

alapjan, annak megfelelGen keriil kialakitdsra, fejlesztése folyamatos.

— Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi nevel6-oktaté munka optimdlis feltételeinek
megteremtése érdekében.

—  Megtérténik a munkatdrsak bevondsa az intézmény déntési folyamataiba, a déntések elékészitésébe. A
munkatdrsak feleldsségi, illetve hatdskére egyértelmiien meghatdrozdsra keriilt, és annak alapjdén tértént
meg a munkatdrsak felhatalmazdsa a feladatok elvégzésére.

— Az intézmény Gsztdnzi és tdmogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintii tanuldsi lehetéségek
kihaszndldsdt, a képzésekben valo részvételt.

Tdrgyi, infrastrukturdlis feltételek

Szempont: 6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira | Elvards: Az intézmény rendszeresen felméri a
‘az_intézmény nevelési/tanitasi struktdrdjanak, | pedagégiai program megvalésitdsdhoz  sziikséges
pedagégiai értékeinek, céljainak? -
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infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté
felé.

Szoveges dsszefoglald értékelés:

Fenntartonk jovoltabdl biztositottak a targyi feltételek az eszkézbeszerzések melyet az intézmény
koltségvetése biztosit a kdltségvetés tervezésekor a munkatarsak igényeit, javaslatait is figyelembe
vessziik. Az oviKRETA bevezetéséhez sziikséges informatikai hattér biztositott lesz.

A legnagyobb problémat az épllet mdszaki dllapota (bedzas, fiités h(ités) biztositasa jelenti.

A kovetkezd targyi fejlesztések valdsultak meg a nevelési év folyaman, illetve a nyéar folyamén

megvaldsulnak:
e |aptopok beszerzése,

e szekrény gyogypedagogus, fejleszté pedagogus

szamara,
o vizudlis eszkozok beszerzése,
e udvari gyermekbutor beszerzése,
e (jj kombinalt udvari jatékeszkoz.

A kovetkez8 karbantartasi munkak valdsultak/valésulnak meg:

e Jocsoldrendszer karbantartdsa, javitasa,
® also, fels szint lindleum tisztitas (alap),
e tetd javitas,

o bedzdsok javitasi munkai.

Erdsségek:
e Ol tervezett koltségvetés,

szilkségletek sulyozasa,

kollégak javaslatainak figyelembevétele,
e nyitottsdg, innovécids szemlélet.
Fejleszthetd teriiletek:
e  palyazati forrdsok kihasznalasa,
e  beszerzések litemezése.
Fejlesztési javaslatok:
pontos terveket készitsiink a targyi beszerzésekre.

Személyi feltételek

Szempont: 6.2. Hogyan felel meg a human
erbforrds az intézmény képzési strukturdjinak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

Elvaras: Az
sziikségleteket,

rendszeresen felméri a
képpel rendelkezik a

intézmény
redlis

nevel&/tanité munka humaneréforras-sziikségletérél.

A humdnerdforras sziikségletben bekovetkezé hianyt, é
felmeriilt problémdkat idejében jelzi a fenntarté
szamadra.

Szoveges dsszefoglalé értékelés:
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A magas szinvonali nevel6munka elengedhetetlen feltétele a humdan eréforrds biztositdsa.
Szeptember 1-t6l egy Gjabb évodapszichologus allashelyet kaptak a varos dvodai, amit be is tdltéttiink
egy kivalo pszicholégussal (a mi 6voddnk alkalmazottja lesz az Uj kolléga, de a varos hdrom évodéjaban
latta el feladatat). A beiskoldzési tervet a Pedagoégiai Programunkra alapozva, az intézményi és egyéni
igényeket figyelembe véve készitjiik el.

Pedagdgusaink, nevel6 oktaté munkat segité munkatarsaink a kdvetkezé tovabbképzéseken vettek
részt a nevelési év folyaman:

e Vdrosi Pedagogiai Nap — varosi - 14 f6 pedagdgus,

e Munkavédelmi felelGs — éves tovabbképzés,

e HACCP képzés 7 6,

e szakvizsgas képzés (fejlesztd pedagdgia — 1 f6 dvodapedagogus,
e mentdlhigiénés képzés — 1 f6 dvodapedagadgus,

e pgyasszal kapcsolatos workshopok — 1 f6 pszicholdgus,

Erdsségek:

fenntartonk a személyi feltételek tekintetében is biztositja a minéségi munkavégzéshez a
forrasokat, a 2024-es koltségvetési évben megemelte a fenntartoi pedagdgus pétlék, valamint a
hatdrozott idejii keresetkiegészités Gsszegét,

fejlesztépedagdgus, gydgytestneveld, pszicholégus is segiti a gyermekeket, csalddokat,
pedagdgusokat,

a kiilonos figyelmet igényld, SNI gyermekek integrélt nevelése a nehézségek ellenére is sikeres,
tudjuk a fejlédésiikhoz sziikséges feltételeket biztositani.

a megiresedett allashelyekre meghirdetett pdlyazatok betdltésénél elvarjuk a magas szint(i
szakmai ismereteket, figyelmet forditunk szervezetiink sziikségleteire,

a munkatdrsak motivaltak ismereteik bévitésére, szivesen vesznek részt a tovdbbképzéseken,

a munkatdrsakat a pszicholdgiai szempontt megkozelités, nyitottsag és befogadas jellemzi.

Fejleszthetd teriiletek:

nevel6munkat segit6k szocialis készségeinek javitasa,
a tovabbképzések, szakvizsgds képzések tamogatasa,

Fejlesztési javaslatok:

e szakvizsgas képzéseken vald részvétel,
o gydgypedagodgiai asszisztensi képzésre beiskolazas.

Osszefoglalé értékelés a Mesterpalyazat — mesterprogram megvalésitasarél

H.J.
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A Mesterprogram témaja a pedagogusok kiégés prevencidja. A tarsadalmi véltozisok miatt a
kiégés prevencidjdnak sziikségessége minden eddiginél nagyobb. A Mestreprogram
megUjitasara elkészitette az 0j programot, melyet szeretne a tobbi feladatellatasi helyen is
alkalmazni. A tréningek akkor eredményesebbek, ha az egész intézmény szervezeti
kultarajanak fontos részét képezi, arra erésit rd. A nevelési évben a Holdfény Utcai Ovodédban
2 alkalommal, a Csillagfiirt Ovodaban 2 alkalommal, a Vackor Ovodaban szintén 1 alkalommal

tartott a nevel6testiilet részére programot.

K.A.

Kolléganénk a mivészeti neveléshez kapcsol6dé mesterprogramja sikeresen valdsult meg a nevelési
év folyaman, heti rendszerességgel tartotta komplex mivészeti foglalkozdsait nagycsoportos koru
6voddsaink szamdra. A gyermekek szivesen vettek részt ezeken a foglalkozdsokon, kreativitdsuk,
finommozgdsuk, 6nbizalmuk erésodott, sok koz6s élményben volt résziik.

U.P.A.

Az Alapozé mozgasfejleszté foglalkozdsokat a Mesterprogramom részeként elkészitett tematika
mentén megtervezte, valdsitotta meg. A tehetséggondozé munka megkezdése el6tt a
Mesterprogramom feladataként megjelend sziiré eszkéz hasznélataval informalédott mélyebben a
gyerekek képességeir6l matematika és mozgdsos terlileteken. Mesterprogramom részeként két
foglalkozdsrol készitett videdt megvagta és bemutatta a véros Fejlesztépedagdgus Munkakozossége
szamara.

tapasztalatait megosztjak egymassal,

Szervezeti feltételek
Szempont: 6.3. Milyen szervezeti kultirdjavan az | Elvdrds: Az intézmény munkatirsai gydGijtik és
intézménynek, milyen szervezetfejlesztési megosztjdk a j6 tanuldsszervezési és pedagégiai
eljarasokat, médszereket alkalmaz? gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézmények munkatirsai a tovabbképzések

belsd

tovabbképzési konzultcios programokat szerveznek.

Szoveges osszefoglalo értékelés:

A tarsadalmi, oktataspolitikai valtozésok érezhet6k a szervezeten beliil is (kapcsolatok, egyének belsd
fesziiltségei), negativ hatassal birnak. Vegyes érzelmekkel vérjak/varjuk az oviKRETA és a TER
bevezetését. A felkésziilés folyamataban van a szervezet.
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A sok kivilrél érkezd pozitiv visszajelzés (minGsitések, szlli visszajelzések) erésitette az egyes

munkatérsakat, igy szervezetiinket is.

Az Osszetartas, a feladatok kozos megoldésa jelen volt, sikerélményt adott évodasaink szeretete,

ragaszkodasa, a nekik nyujtott élmények.

Ebben az évben volt el6sz6r lehetdséglink/forrasunk, hogy egy tobb napos szervezetépité programot

valdsithattunk meg, nagy sikerrel.

Erdsségek:

e jol dsszeszokott szervezet vagyunk, kozosen kialakitott hagyomdnyokkal, mikddési renddel,
melyben minden kolléga érzi, hogy fontos tagja kozdsségiinknek.

Fejleszthetd teriiletek:

e  konfliktusok mindenki szamara elfogadhaté megoldasa,

e a munkatarsak mentélhigiénéjére nagyobb figyelem forditasa.

e  Fejlesztési javaslatok:

e szervezetépitd tréningek, rekreacios alkalmak tartasa.

Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas — Intézményi szintli mérési j
eredmények
Pedagoégusok és a munkdjukat segité Ertékelés
Ssz. alkalmazottak elégedettség adatai és 0.1.2 3 Fejlesztési javaslat
azokbdl kovetkezd fejlesztések e
21. | Az ovoddban  (intézményi  szinten) 3
»uralkodé” légkor
22. Munkakoériilmények 3
23. Kapcsolat (és kapcsolati lehetdség) a 3
vezetés tagjaival
24. | Kapcsolat (és kapcsolati lehetéség) a 3
nevel6testiilet tagjaival intézményi szinten
25. | Informdciéaramlds intézményi szinten 2,5
26. | Részvétellink a szabalyozé dokumentumok 3
készitésében
27. | Munkakozosségi foglalkozasok, 3
értekezletek hatékonysaga
28. | Online formaban megval6sulé pedagogiai
tevékenységek  (szakmai  csoportok 3
foglalkozasai, fogaddorak, stb.)
eredményessége
29. Ezzel még van dolgunk az
A GDPR-nak megfelel6 adatkezelési 5 adatvédelmi szabalyzatunk
protokoll m{ikddtetése feliilvizsgalata, kiegészitése
szlikséges.

7. A Kormany és az oktatasért felel§s miniszter | Forras: PP, Vezetési program, Munkaterv, Tovabbképzési
ltal kiadott az Ovodai nevelés orszagos | terv
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alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak

és a pedagdgiai programban megfogalmazott | Adatszolgaltatas: -

céloknak valé megfelelés Vezet6 megitélése (1-3):
3

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsuldsdt folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan értékeli, és a
tartalmi szabdlyozok vagy a kérnyezet vdltozdsa, valamint az intézményi eredmények ismeretében
felilvizsgdlja, majd sziikség esetén vdltoztat a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken. A fenti folyamat az
intézmény napi gyakorlatdban jelen van.

Kulcsjellemzék:
- Az intézmény a pedagdgiai programjdban kitilizétt céljait a kézponti tartalmi szabdlyozékkal
(jogszabdlyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszdgos alapprogram) ésszhangban fogalmazza meg.

—  Folyamatos az intézmény stratégiai célkitlizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés szintjén.

- Atervek és megvalésitdsuk 6sszhangjdnak, eredményességének vizsgdlata az intézményi gyakorlat része.

Szempont: Hogyan torténik a pedagégiai | Elvards: A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési
programban szereplé kiemelt stratégiai célok | terv, 6téves intézkedési terv) j6l kovethetSk a pedagogiai
operacionalizaldasa, megvalésitasa? program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok,
felel6sdk, a megvaldsuldst jelz6 eredménymutatoék.

Szoveges Osszefoglalo értékelés:

Ebben a nevelési évben a torvényi valtozasoknak megfelelGen médositottuk alapdokumentumainkat
(SZMSZ, Pedagdgiai Program, Hazirend).

Operativ terveink (az intézmény éves munkaterve, csoportok éves tervei) dsszhangban vannak
Pedagdgiai Programunkkal, valamint az ONOAP-al. A nevelési és az éves tanuldsi tervek egységesek
6voddnk mind a négy csoportjaban, természetesen minden dvodapedagdgus a csoport dsszetételét, a
gyermekek képességeit, készségeit, életkor szerinti Osszetételét, valamint sajét kompetencidit
figyelembe véve késziti el a csoportjdra vonatkozo terveit. Mivel minden csoportunkban van/vannak
SNI BTMN gyermekek, az 6 fejlédésiiknek elGsegitésére kiilon tervek késziilnek (egyéni fejlesztési
tervek).

Az éves munkatervben mindenki szdmdra konkrétan megfogalmazddnak a célok, feladatok, melyek
megvalésuldsat folyamatosan figyelemmel kisérjiik, ellenérizziik, értékeljik. Sziikség szerint, illetve a
koérilmények valtozasara reagalva korrigaljuk azokat.
Erdsségek:

e mozgas foglalkozasok tervezése, megvaldsitdsa,

e vegyes csoportok kivalé miikbdése,

Fejleszthetd teriiletek:
e kdrnyezeti nevelés megvaldsuldsa,
e (i modszerek tanulésa,

Fejlesztési javaslat:

e akornyezettudatos neveléssel kapcsolatos jo gyakorlatainak alkalmazédsa a csoportokban,
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e gyogypedagogiai asszisztensi képzés biztositasa.

8. A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZO TOVABBI ESZREVETELEK, TAPASZTALATOK, JAVASLATOK

Intézményi klima mérés eredményei
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Zavaros szervezeti struktura: 18-bal 11 pozitiv
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Az intézmeényi klima mérés eredményeit mar tobb megbeszélésen elemeztitk, Urainé Pdcsik Adrienne
szoban is ismertette az eredményeket. Tobbféle elemzést is végzett, kiilon értékelte a pedagogus és
nem pedagogus munkatdrsaink kérddiveit. Az elemzésbél arra lehet kovetkeztetni, hogy a tébbszoros
tagadast megfogalmazé kérdések nem voltak mindenki szamara egyértelmiiek, a jévében sziikséges
lesz az egyes kérdések kdzos értelmezése. A végleges elemzés/értékelés a nyaron késziil el.

A 2023-24-es nevelési év legemlékezetesebb szakmai élményei

e A moricsapatépité program.

Min@sit6 vizsga, csapatépits tréning.

Budadrsi Mozgasfesztival

Csapatépitd kirdndulas Moron, csapatépit6 tréning.

A 3 alkalmas Szinhaz bérlet és a Gyerek-Berek programok mind nagyon tartalmasok, élményt
nyujté programok voltak a gyerekek szamara.

Leginkabb tanulsagos volt

* Pedagogiai asszisztens nélkiil nem tudjuk a napi munkankat eredményesen, szinvonalasan
elvégezni.

e Steigervald Krisztian el6adasa a Budaorsi Pedagdgiai Nap keretén beliil.

e Varosi Oszi Pedagogiai Nap.

e Egyik 6vodasunk nagymamaja, minden honapban a heti tervhez kapcsolédd kézmiives-
barkacs otletekkel egészitette ki a gyerekek tevékenységeit, melyet minden alkalommal
nagy-nagy érémmel fogadtak. Varjuk vissza Ot a jové nevelési évben is!

A kovetkezd nevelési évre tett intézményi szinten megjelenitett dsszesen ,harom kivansagunk”
Napocska



1) Kerti padok gyerekeknek, felnétteknek egyarant.

2) Haboritatlan id6szak kijelolése, és betartasa. llyenkor csak a csoport dvodapedagoégusai irdnyitjak a
tevékenységeket, melyekben a csoport minden kigyermeke részt vehet, jelen van.

3) MINDEN CSOPORTBA PEDAGOGIAI ASSZISZTENS SZUKSEGES.

Csillag

1) padok az udvarra

2) rekredcids szabadidé egy honapban egyszer
3) csapatépit6 tréning fél évente

Felhdcske

1) Udvari iil6alkalmatossag a felnGttek szaméra. (Pad)
2) Minden csoportba egy pedagdgiai asszisztens.
3)Udvari jatékok korszerdsitése, fészekhinta.

Holdacska

1) Prébaljunk meg nyugodtabb kdrnyezetet teremteni a gyerekek koré.
2)Az el6zetesen megbeszélt dolgokat, probéljuk meg betartani.

3} Az udvari kérnyezet biztonsagosabba tétele.

Kelt: Budadrs, 2024. 06. 19,

igazgatd aldirasa
Melléklet: 1. Az 6voda kulcsfolyamatai és annak rovid elemzése
Csatolni sziikséges:

e Jegyz6konyv: NevelGtestiileti legitimdcio
e Jegyz6konyv: SziilGi legitimacio
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LEGITIMACIOS ZARADEK
Elfogadta:
A Holdfény Utcai Ovoda nevelétestiilete a 3/2024. (VI.19.) szamu hatarozata alapjan:

Deee N/
Budaérs, 2024.06. UU« 5SS @__ﬁ_\

Kiss Aniko
d6vodapedagdgus

Véleményt nyilvanitottak:

Datum: 2024.07.
Az dvoda Szll6i Munkakozosségének képviselSi:

Koves Katalin Olga

SZMK elndke
Jovahagyta:
Az intézményvezetd a 3/2024. (V1.19.) szdmu hatdrozata alapjan:
\[ T
Budadrs, 2024.06. Maksainé Gecse Erika
igazgato

Iktato szama:

38



6t

WPR|ew ‘zs '1

%00T 0TZEVS| OTZEVS| 0TCZEVPS| OTCZEVS| OTZEVS as92d9y yesigieyuniAl | 9
159[9)49342 sa8aAQzs ‘PIAQY
ssoUIW
%00T oTZevs| oTZeEvsS| OTCEVYS| OTCEVS| OTCEVS ‘spzigualjd lewezs OSINy | °S
:5912) 2149 S982A012S ‘pPINQY
%001 OTTEVS| ODTZEVYS| DT ZEWRS 0OTZEVS DTTERS sa|yauRAupwysafiaL | v
15919219 S999A02s ‘pINQY
%00T OTCZEYS| OTLTEYPS| OTCTEYS| OTCceEwsS| DT ZERS sopyauauo uswzau) | g
15994912 sa83A02s ‘PIAQY
%001 OTZCEVS OTC¢EPS OT CEVS OTZEVS oTCcEeErS asapoynw yagassozoxeyuniy | 7
159]9%9149 Sa8aNQ2Zs ‘PINQY
yownuawmjop ozoAjeqezs 9sjaq
%E6 OLZERLS| OLZEYS| OTZTEVS| OLZELRS 0TZEVS :s9zan19) Annesado s2 (eigarens | 1
sojeweAjoj sojeweA|o} eflielaq 110zoA|eqezs
s
. o Bepy asajzsa|lag asaz10ua||3 DjuapulAl ueqsed| RAnanIShIR s S

wau upipypAb3 = 0 ‘UaqY234aW $3[J3] = G :SINIMJ
'PZ0Z-£20T — IVLVINVATO4SIDTINA VAOAQ ZV
wau up|p}pAb3 = 0 ‘UaqyIW S3f]3] = G :S3|ANIUT

t20zZ-£20Z — IVLVIANVAI04SIT1NN VAOAQ ZV



ov

0tTZeEVS 0TZ¢€VS 0OTZEVS OTZEVS oTCEYVS
% 001 seiezofJez|ad | ¢l
1$9[2)91D s3391Q7s ‘PINQY
% 00T 0OTZEVS 0T CEVS oOrTzZzevS OTZEVS OTZEVS sezopuoSSasiayal | ‘I1
19|99 3TN0 ‘PIAQY
esgelje
oTzZevSs OTZTEVS oTZEeEVS OTZEWS oTZEVS “1@Auaw|aiang)) jeueselpsdoq|d
% 001 59 )}aud|a19A|3} ¥9zo8|oQ | 0T
1S9 IHD S389A02S ‘PINOY
% 66 GTLZCEYS GLEERS oTZzEeEPVS OTCEVS 0F € g8 259393pOYNW eInynASeRU] | 6
1S9|2)9149 S333A02S ‘PIAQY
asalaw
% 00T OT€EWPS OTZeEvSs 0T ¢¢&Ets 0OTCZEVS 0OTCTEVS Sasnapasaje s2 Auasi yasouned | g
15919312 sadanQzs ‘PIAQY
9539 IMD ‘95219A0) UowoAu
% 00T OTZEVvsS| OTCEVS 0TCZTEVS 0T CcEPRS OT T EVS sieueiode||eSasna|lay yayawaaho | 7
159194213 sa83A0zs ‘PINQY
sojeweA|oy sojeweAjoy eluelaq nozoAjeqezs
ge : ¥ q
* Ry as31zs9|la4 asazi0ua||3 DjUapuUIN ueqseJ) HEERAS I ARPRAISIEATA =S5




It

"W YRUO|BAD 19AUIWPaIa SO-% 86 1ewWeA|04So|ny ST B Ua(a39ssazssQ

"zs3| 825)NZS S| BIBSRUOAS( HunJaulled Opesdeue) sasapQziazs

30Qga “uniepe|aj SOIUO) 3|3131 IANWIAHIAS ¥auuj Holgyseiey “joAjegezs e yanw|auaA8a esewezs puspuiw wau ASoy ‘ynisppy Si [BABWIEY|E }3)3|ZNIUD
“Jos3]9zsaqdaw SaA|pWAZS ¥ HuNS|op UBA [9AISIIIPOYNW Yeuue ‘|ejjoyoloid I1sa|azayiepe Q||a)8aw yeu-¥Ydao e Aoy “izsig| uspwial9A3s |0qieze|qel 1jusy) v

S9I9%4912 0je|804a255Q PIA0Y

% 86 %
juod 3epy
159129142 sa33A0Qzs ‘PINQY
953191p) N
OFcEDS orceERS 8T ZERS 0TZEYS OTZEPVS 11930104d I1s3[9z3)3epe
% 9L ol212j8aw yeu-ydao v | ‘st
:59[9) 9342 S989A012S ‘PIAQY
:S9[)P1P SIFANQZS ‘PIAQY
y2Auanzapual
% 00T 0Ot1cevs otcevs 0T ZetbS 0OTZEeEVS OFCERS IEPOAQ “42835AUaY2A} SOPIPEGEZS | BT
15919 9MD S983A012s ‘PINQY
yosejeyjedjozs
% 00T OtTcevs OTcevs OtTcevs 0OTZEVS 0OTCEVS 1i0zodeje auyaAuaS! 191nzs | €T
15919919 s23an012s ‘pingy
. | sojeweAjoy sojeweA|o} elelaq 110z0Ajeqezs
u. H )
% oy as9izsa|lag asazioud||3 Djuapuliy ueqsel| el FHRINSIN o




Holdfény Utcai Ovoda
2040 Budadrs, Holdfény utca 31.
www.holdfenyovi.hu

OM azonosité: 201162
Tel.: +36 20 391-6984; +36 23 423-014
E-mail: holdfenyovi@holdfenyovi.t-online.hu

HOLDFENY UTCAI 6VODA
JEGYZOKONYV

Késziilt:

Ideje: 2024. 06. 19.

Esemény: NevelGtestiileti értekezlet

Téma: Az ovoda 2023-24, évi Beszamoldjanak elfogadéasa
Jelen vannak: lelenléti iv szerint

/ A jelenléti iv csatoldsa sziikséges /

Jegyz6kényvvezetd: Kiss Aniko

Hitelesitok: ,POV«;M:UE#W (XH, - »/C-’Z e

Rovd Maria Anna Dani Réka

Hozzdaszolasok:

Maksainé Gecse Erika kdszonti a nevel6testiilet megjelent tagjait, megallapitja, hogy a nevel6testiilet
hatdrozatképes, senki nem hidnyzik. A jegyz6konyv vezetésére felkéri Urainé Pdcsik Adrienne
igazgatdhelyettest,

Jelen van: 16 f6 (jelenléti iv csatolva)

A napirendi pontok a kévetkezék lesznek:

1. Az 6voda 2023-24 évi beszamoldjanak elfogadasa.

2.
3.

Nyari munkaidébeosztds, nyari 6vodai élet lényeges elemeinek megbeszélése.
Felkésziilés a TER-re.

Maksainé Gecse Erika megkoszonte a csoportbeszédmoldkat, fejlesztépedagdgusaink,
gyogypedagogusunk, ovodapszicholégusaink beszamoloit, kitért azok szakmaisagara, informativ
jellegére. Az intézményi beszdmoldt el6zetesen elektronikusan megkapta a nevel6testiilet minden
tagja, kiegészitéseiket, észrevételeiket megtették, azokat az intézményvezetd konzultdcié utdn
beépitette a beszamoldba.
A beszamolo felépitése az intézményi tanfelligyelet 7 kompetencia teriiletét koveti. A
csoportbeszamoldk, segité szakembereink beszamol6i és a sajat megitélésem
kovetkez&képpen értékeltem az egyes teriileteket:

1,

m oA Wi

Pedagdgiai folyamatok: vezets megitélése 3

Személyiség- és kdzosségfejlesztés: vezet6 megitélése 3

Eredmények: vezet§ megitélése 3

Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio: vezetd megitélése 3
Az intézmény kiilsé kapcsolatai: vezeté megitélése 3

A pedagégiai munka feltételei: vezeté megitélése 3.

szerint a
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7. A kormany és az oktatdsért felel6s miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvardsoknak és a Pedagdgiai Programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés: vezet6 megitélése 3

Az intézményi beszamolé f6bb teriiletei tartalmdanak, az erésségeknek és fejlesztési javaslatoknak az
ismertetése.

7 szempont szerint késziilt a beszdmold, melynek minden terliletét az igazgatdé asszony a legjobbra
értékelt. Felsoroldsra keriiltek az év kézben modositott alapdokumentumaink, melyeket a térvényi
valtozdsokhoz kellett igazitani. (SZMSZ, Pedagdgiai Program) Az SZMSZ datdolgozasat kovetSen a
Pénzligyi Iroda aggalyos részt talélt, melyet igy nem targyaltak.

Néhdny gyermek érkezett év kézben dvoddnkba, egy gyermek pedig tavozott téliink. 4 SNI és 3 BTMN
gyermekiink volt idén, illetve plusz 3 BTMN statuszu gyermekiink lett év kézben. Egy-egy csoport 10%
SNI-s gyermeket bir el altaldban.

Evrél évre 1000 6vodds van a vérosban. A fenntarté torekszik, hogy 20 kériili fékkel mikodjenek a
csoportok. 4 SNI gyermek a kdvetkez6 nevelési évben elmegy, viszont folyamatban 4 gyermek esetében
az SNI statusz. A 41 tankételes gyermekbél 13-an dvoddban maradnak. Az Oktatdsi Hivatal az dsszes
szul6i kérést a halasztasra elfogadta, 1 f6 esetében a gyermeket Szakszolgalati vizsgalatra vissza kellett
vinni a szlilének. 1 gyermek pedig — szlil6i kérésre - korabban kezdi meg az iskolas éveit. Igazgatd
asszony elmondta, hogy itt az SNI gyermekek tervszer(i ellatasa erésségként lett megjelenitve. Minden
csoportban 6-8 gyermek van legaldbb, akik kiemelt figyelmet igényelnek.

Kiss Anikd mesterprogramjanak elemei illeszkednek a Pedagdgiai Programunkhoz.

A pedagoégiai munkakozosség tervezésének konkrétabb megfogalmazasa a tovabbiakban fejlesztend6
terdlet.

Az ellenérzés, teljesitményértékelés eredményeinek szdmbavétele:

- Kdls6 ellenérzés nem volt

- Mingsitésben két kolléga vett idén részt (Tiinde, Eszter)

- Mester megujité ebben az évben 2 6 (Judit, Adri)

- Neveltségi szint és gyermek elégedettségi mérés eredményei

- Aféléviirasos szlil6i tajékoztatd utan egyre tobb csaldd igényli a fogadddrat a pedagdgusoktdl.
Fejlesztési javaslat: Az elemzések alapjan késziiljenek el a gyermekek fejlesztési tervei.

Személyiség és kozosségfejlesztés:

Fejleszthetd: Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek elldtdsahoz, a tdbbletfeladatokhoz feltételek
biztositdsa. (Példaul arnyékpedagdgus a kdvetkezs nevelési évben egy kisgyermek mellé)

SzMK tagjai aktivak, konstruktivak voltak, jo volt az egyiittmiikdodés
Szul6i férum megvaldsitasa a sziil6k javaslatai alapjan, hogy mely témaban szeretnének tamogatdst.
Panaszkezelés: 5 szobeli panasz volt.

Belsé kapcsolatok: Munkakozosségek legyenek aktivabbak. Probléma még mindig az informécié
aramlas, bar mindenféle mdédon ataddsra keriilnek az informaciok.

Hospitalasok hasznosak voltak, fontos, hogy tanuljunk egymastél.
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Kiilsé kapcsolatok: Varosi szakmai csoportokban vesziink részt tébben.

Onkormanyzattal valé munkakapcsolatunk jo, s ez kiemelten fontos! (Idénként kevés informaciot
kapunk az intézményt érinté tgyekben.)

IT Security-vel fel kell venniink a kapcsolatot, hogy a fotok, videdk kezelése hogyan torténjen, melyet
az adatkezelési szabdlyzatba bele kell tenni!

A pedagdgiai munka feltételei:
Személyi és anyagi feltételek nagyon jok, az évoda minéségi miikodéséhez biztositott minden.
Kérések, élmények:

- Tobben jelezték, hogy a Méri csapatépité két napunk nagyon jé élmény volt, valamint a
szinhdzladtogatasok a Varosi Ifiisagi Klubban. A Holdacska csoportban egy népi iparmiivész
nagymama havonta tartott barkacsol6 programjai is sokat adtak a gyerekeknek, felnGtteknek
egyarant.

Igazgatd asszony felkéri a nevelGtestiilet tagjait, hogy a beszamolo elfogaddsat feltartott kézzel
jelezzék.
A beszamold egyhangulag (16 &) elfogadasra kerilt.

Igazgato asszony nyugdijba megy. Végezetil megkdszénte munkankat.

Hatarozat:

Az o6voda nevelGtestllete az intézmény 2023-24. évi Beszamoldjat a 3/2024 (VI.19.) szamu
hatdrozataval egyhangulag elfogadta.
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Nevel6testiileti értekezlet - 2024.06.19

Jelenléti iv

Ssz. Név Aldirds

1 Adam Rita AL R

2 Budavariné Papp Eszter MM M g

3 Bunda Krisztian Levente (/kD \_A_.\_,\ ‘

4 Dani Réka Ry - Zé@

5 Hevesi Judit W

6 Hudk Gabriella 4

7 Huszar-Szabé Tiinde ]____\) )_/;

8 Kis Judit é\ /1("“

9 Kiss Aniko MSSU 4

10 Krajcsovics Julia I/\} ‘“\ oy es "rb\\./ﬁ/\ o

11 Lakos Csilla 7 @

12 Maksainé Gecse Erika (L_J \ N

13 Nagy-Pézmandi Orsolya %WL,(?QQMM Q\-‘éc:l:ﬁh S
14 Rové Mdria Anna ﬁ(}‘ ng "/’OGI(/\\Q q@'—pw_ :

15 Szabo-Feltothy Laura g&%\\ MU
16 Urainé Pocsik Adrienne (J M___-.L___J\ 7
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HOLDFENY UTCAI OVODA

JEGYZOKONYV

Késziilt:
Ideje: 2023. 07. 15.
Esemény:

Téma: Az 6voda 2023-24. évi Beszamoléjanak véleményezése

Jelen vannak: Jelenléti iv szerint
/ Sziikség szerint jelenléti iv csatolasa sziikséges /

JEENZORODYVVEZBLDY csnunsnsmivmmmmnssennsnsninsansin sk s s s e

Hitelegitolet couvisninimsunnaummonicinee:  womiaisise i i s B VAT
/ aldirés sziikséges /

Az 6voda Sziil6i Munkakozossége 2024.07.01-én elektronikusan megkapta az 6voda 2023-24
évi Beszamoldjat, a véleményezés joganak gyakorlasa céljabal.

Vélemény nem érkezett.

Budadgrs, 2024. 07. 05. ;
[ ( L R
K(‘:‘rgésO I%éfalin Olga

a Sziil6i Munkakozosség elndke

Hatarozat:




