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1. PEDAGOGIAI FOLYAMATOK , :
kulcsfolyamatai

Vezet6 megitélése (1-3): 3

Pedagogiai folyamatok - Tervezds

Intézmenyiink dokumentumai térvényi és jogszabalyi eldirdsokat figyelembe véve, az Orszagos
Ovodai Alapprogram és az aktualis oktatdsi, nevelési eldirasoknak megfeleléen késziilnek, a
partnereink igényeit, javaslatait is beépitjilk a tervezésbe. A tervezés mindig az elézd év
Beszamoloira épiilnek, erésségeinkre épitve és fejlesztési Javaslatokra alapozva. A kiemelt céljaink,
valamint a munkakozosségi éves célok és feladatok Osszhangban vannak a PP cél és
feladatrendszerével.

A fejlesztendd tertiletekre stratégiat dolgoztunk ki, amelyek beépiiltek az intézményi munkatervbe.
A fejlesztendd teritleteknek megfeleléen bontottuk le a stratégiai célokat, feladatokat operativ
feladatokra. Ezekhez meghatroztuk a feltételeket, hatdriddket, felelds személyeket. Az éves
kéltségvetésbe beterveztiik a programok, projektek anyagi fedezetét, igy biztositottuk a szinvonalas
megvaldsuldas feltételeit.

Az 6vodaban miikédé munkakézdsségek kitlizott c€ljaikat és feladataikat sikeresen megvalsitottak.
Negyedévente megvizsgaltuk a  betervezett munkakdzosségi  tartalmak megvaldsuldsanak
tapasztalatait, aktualiziltuk a programokat a korilményeknek, adott feltételeknek megfeleléen.
Ovodai szinten, a sziilékkel egyutt valositottuk meg hagyomdnyos programjainkat, melynek
sikerességé a magas részvételi szdmok és a visszajelzett elégedettségi mutatdk igazoljak.

Erosségek:

- A pedagégiai program céljait tdmogat6 folyamatok tervezese, megvalositasa, ellendrzési és
ertekelési rendje koherens a kdznevelés céljaival. A tervezés dokumentumok, beszdmolok
illeszkedtek az Onértékelési, tanfeliigyeleti folyamatokhoz.

- Munkakoz6sségek terveinek negyedévenkénti feliilvizsgalata, szilkség szerinti mddositisa
megtortént.

- Tartalmas projektek, programok a gyerekek, sziilok szaméra (Sport nap, mese eléadésok, virdg
lltetes, Gyermeknap, Csaladi junialis és Sportnap)

- a2023. éviLIL Tv. 171. § (20) és (43)(44) szerint médosuld 201 1. évi CXC. Tv. 27 § (3) tekintettel

a Munkaterv jovahagyasa és az Eves intézményi beszdmold elfogadasa a 2023/2024. nevelési &vidl




fenntartd hataskorbe keriilt, a legitimaciot jogszerien biztositottuk. A munkaterv nyilvénos

dokumentum, a honlapon megtalalhaté.

- A pedagbgusok Gj életpalyajardl sz616 2023, évi LIL Tv. 171. § 37 bekezdéscre miszerint a nemzeti
kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. tv. 72. § (1a)-(1e) bekezdései kiegésziilnek a fokozott kockazat
allergids betegséggel diagnosztizlt gyermekek ellatisahoz kapcsolodo teendBkkel az esetleges
anafilaxias sokk credményes elkeriilése érdekében. A fentickre valo tekintettel az intézményi

SZMSZ, PP és Hézirend feliilvizsgalatat megtettik és a fenti tartalommal kiegeészitettik.

- A mesterpedagogusi nértékelésekbdl fakadé feladatok, ill. az intézményvezetsi programbol adodo
esedékes feladatok megjelennek a Munkatervben, értékelésiik a Beszamoldban.
Fejlesztési javaslat:

Az oviKréta bevezetési tjfajta tervezési stratégidt igényel, melynek kidolgozésa a nyéri id8szakban
valésul meg.

Pedagégiai folyamatok - Megvalositis

A nevelési év végi beszamold megallapitdsai alapjan torténik a kdvetkezo nevelési év tervezese.
A 2022-2023 nevelési év beszdmoldjaban meghatdrozott fejleszthetd tertletek és fejlesztési
iranyok, az ezekre épiild célok és feladatok, és azok megvalésitasanak folyamatai.

Erésségek, fejleszthetd teriiletek, fejlesztési javaslatok, reflexio:

Fejlesztési javasiatok Célok és feladatok Megvalésulasi mutaték
2022-2023. évi Beszamolo 2023-2024. évi Munkaterv
A munkakozdsségek terveinek Negyedévente megvizsgdljuk a | ,,Olimpiai csalddi sport nap”
negyedévenkénti felillvizsgilata, betervezett munkakdzdsségi az. 1d6jaras miatt,
sziikség szerinti moédositasa” tartalmak megvalosulasat, Osszevonasra keriilt a
aktualizaljuk a programokat a csaladi junidlissal.
korilményekhez

(id6pontvéltoztatas,

programmodositas stb.)

A gyermekek kudarctiird ,,Gyermeki kuleskompetencidk | Kiemeli fejlesztési
képessége. szivegértése, akarati fejlesztése™ terileteinkre fokozottan
életet, tarsaskapcsolatok, figyelem fokuszaltunk, 6tletbdrzét
koncentracio fejlesztése.” tartottunk, a jo




»QOyermeki fejlédés folyamatos
kbvetése, rogzitése, a mérési

eredmények elemzése”

gyakorlatokat atadtuk. A

mércési eredmények javuldsa
mutatkozik: 3.5%-1d! 3.8 %
-ra nott a tarsas kapesolatok

mutatod.

Intézményi honlap megtjitasa,
aktualizalésa.

Vezet6i tanfeliigyelet: ,,Az
intézményi honlap megtjitdsa,
aktualizdlasa folyamatos
karbantartisa hatékonyabb4 teszi az

informécidk naprakész atadasat.”

Tervezés, megvaldsitas,
kivitelezés. Jogi hattér

figyelembevételével.

Elkészilt az 1j feliilet,
attekinthetdbb, egyszertibb
kezelhetdség (folyamatosan

fejlesztjik).

»Madérbardt ovi” intézményi
koncepcidnak a fejlesztése

csoport €s Ovodai szinten.”

Madarbarat tandsvény
kialakitasa (kéliségvetésbe
betervezett keretbdl, illetve a
Csillagfiirt Virdgai Egyesiilet
tamogatdsdval).
Csoportokban a téméhoz

kapesolédd projektek

A csoportokban projektek,

interaktiv délelotti
programok  keretin  beliil
megjelent az évben. A
madarbarat tandsvény
tervezése, kivitelezése

folyamatban van.

megvalositasa.
»Irodaba nagyteljesitményi »Tudatos koltségvetési tervezés” | A titkari  iroddba &
fénymasold beszerzése” fénymaésold beszerzésre
kerdilt.
Laptopok beszerzése az Ovikréta Egy laptop beszerzése Minden csoportban egy
hasznalata miatt atcsoportositassal laptop biztositdsa

Intézmeényi tanfelligyelet: |, A német
nemzetiségi nevelés ardnyanak
bdvitése egy vagy kettd csoport
német nemzetiségi nevelésbe valé

bevonasaval.”

Huméner6forras biztositasa

2024, szeptemberétd] két
nemzetiségi csoport indul, a
gyesrdl visszatér egy
nemzetiségi

ovodapedagdgusunk.




Pedagogiai folyamatok - Ellenérzés

Az intézményi belsd ellendrzés kidolgozott és bevalt gyakorlat alapjan torténik.

Az igazgatd az igazgatOhelyettes €s a munkakézosségvezettk bevonaséval figyelemmel kisérte a
pedagogusok szakmai munkajat, a csoportokban zajlo nevelési, oktatdsi folyamatokat. A latogatasokrol

feljegyzés készilt, amelyet reflexio kovetett.

A munkatarsak teljesitményértékelését és onértékelését az igazgatd a munkakozosségvezetvel
(Mindséggondozd mk.) kdzdsen végezte. A munkatarsak pozitiv megerdsitést kaphattak munkajukrol,

a fejlesztendd tertileteket atbeszéltiik.

Az fjonnan belépd munkatdrs betanitasa megvaldsult, munkajanak megismerése csoportlatogatassal

megtdrtént.

A Felvételi és Mulasztasi napld vezetése online feliileten valésult meg, cllendrzése és értékelése az

igazgato, az igazgatohelyettes €s a munkakozdsségvezetdk feladata volt.

Az online mulasztasi naplokat a vezetShelyettes, a csoportnaplok napra készségét a igazgatohelyettes
t5bb alkalommal (akar szirépréba szerint is) ellendrizte. Az dvodatitkdr a mulasztasokkal kapesolatos
igazolasok ellenbrzésében vett részt. A fejlodési naplok ellendrzését a mindséggondozo team vezetdje

végezte.

Az igazgatd Mesterprogramja folyamatosan megval6sul, melynek eredményér6l a Fenntartonak irdsban

beszamolt.

Pedagégiai folyamatok — Ertékelés

A fejlédési naplok folyamatos vezetése intézményi gyakorlat, melyet a Minéséggondozoi team vezetdje
rendszeresen  cllendriz. A gyermekek képességeinek felméreése szeptember-oktober honapban
megtortént. A fejlesztépedagdgus, pyogypedagogus, logopédus, gydgytestneveld az dltaluk hasznalt
méréeszkizokkel meérték fel a gyerckeket, majd a pedagdgusokkal meghataroztak a fejlesziési
iranyokat. Egyéni €s csoportos foglalkozasokon fejlesztettik a gyerekek képességeit, folyamatosan

visszacsatoltunk a hatékonysagarol.

A gyermekek fejlettség allapoténak intézmeényi szinten megjelenithetd eredményeinek bemutatisa a

fé1évi és az évrard értekezleten csoportonként megtdrient.




A szilok fogadddra keretében tajékoztatdst kaphatnak gyermekiik fejlettségi Allapotardl, évente
legaldabb két alkalommal. A sziilék éltek a fogad6orak lehet6ségével, ezek az alkalmak lehetévé tették
a szild és 6vodapedagdgusok kozotti kdzvetlen kommunikaciét, ami segitette a kdlesdnds megértést és
cgytittmikddés kialakitasat. Motivaltuk a sziiléket arra, hogy aktivan vegyenek részt a gyermekik
Ovodai életében és fejlédésiik nyomon kvetesében. A sziilék valaszt kaptak felmeriilé kérdéseikre. A
sajatos nevelési igényli gyerekek sziilei folyamatos tajékoztatast kaptak fogaddodra keretén beliil
fejlesztd pedagogustdl, gyogypedagdgustdl, 6vo néniktél a gyermekiik fejlodési menetérdl és az otthoni

fejlesztés lehetdségeirdl.
Sziildkkel torténé kommunikacié alkalmai

A beirt gyermekek szama 2022.10.01.: 130 £6, 52023.05.31.: 133 fo

Ovodapszicholégus,
logopédus,
Csoportok | Fogadodrék szama | fejlesztd pedagdgus, Sziiléi .
Osszesen
(félévenként) gyogypedagogus értekezlet
részvételével
lefolytatott
Ny. 24 3 2 29
S. 24 1 2 27
Ma. 20 2 2 24
K. 19 2 2 23
Mé. 24 4 2 30
Mo. 18 5 2 25
Osszesen
129 17 12 158
§z&ma:

Az 6vodaban dolgozo szakemberek team munkdja kulesfontossagii a gyermekek optimalis fejlédésének
biztositasa érdekében. (pedagdgusok, gydgytestnevels, fejleszto  pedagogus, gyogypedagogus,
logopédus, 6voda pszicholégus, igazgatd). Az cgylittmikddés lehetévé teszi a komplex személyre
szabott timogatést, a problémak korai felismerését és kezelését, valamint a sziildk aktiy bevonésat a
fejlesztési folyamatba. Ez a holisztikus megkdzeliiés hozzajérul a gyermekek sikeres fejlédéséhez,

iskolai életiik megkezdéséhez.




A szakemberek egyiittmiikodése révén egyéni fejlesztési terveket dolgoznunk ki, figyelembe véve a

gyerckek egyedi igényeit, képességeit. Az dvodapedagdgusokkal kbzdsen hataroztuk meg a fejleszteési

célokat és az elérendd eredményeket.

Csoportok
A nyomon kovetés és
értékelés teriiletei Atlag / %
Ny. Ma. K. Mé. | Mo.
Pontozas 1-5
I. Szocidlis képességek
Térsas kapcsolatok, jaték,
viselkedés, neveltségi szint, 4 4 3 3 4 5 76%
szokasismeret
Erzelmek, motivaciok, beallitodas,
4 4 3 3 4 4 73%
akarati megnyilvanulasok
I1. Ertelmi képességek
Kognitiv szféra - Gondolkodési
4 4 5 5 5 4 90%
muveletek
Kognitiv szféra - Pszichikus
4 4 4 4 4 4 80%
funkcidk miikodése
Lirzékszervi szféra, percepcid 4 4 5 4 5 4 87%
III.  Verbalis képességek
Nyelvi kommunikacio 5 5 5 4 5 5 97%
Finom motorikus képességek 4 4 3 5 5 4 83%
Nagymozgasok 5 5 5 4 5 5 97%
Erésségek: Nagymozgisok, mozgis koordinicid, nyelvi és kommunikaciés képességek,

finommotorikus képességek. A gyerekek nagyon motivaltak, érdeklddoek, kommunikativak. Szeretik a

tornateremben 16v6 foglalkozasokat, melynek fejleszt6 hatdsa kiemelkedd!

Fejlesztendd: probléma megoldé képesseg, kognitiv képességek, kudarctiird képesseg.




Pedagégiai folyamatok - Korrekcio

A 2023, evi LIL térvény A pedagégusok uj életpalydjarol sz616 torvény bevezetésre keriilt. A torvényi
valtozasoknak megfelelden intézmény dokumentumainak (PP, SzMSz, Hazirend), a Kinevezések
modositasira sor keriilt a nevelGtestiilet bevondsaval, a Min8ségbiztositasi és teljesitmény értékelési
munkakdzdsség koordindldsaval,

A TER bevezetése az alabbiak szerint torténik:

1. 2023/2024. nevelési évben

Az intézmeényben a koznevelési foglalkoztatottak megismerték a TER dokumentumait, elvards
rendszerét.

2.2024/2025. nevelési év

A pedagbgus eredményei alapjan eloszér A teljesitményértékelés kotelezd alkalmazdsa sorén a
munkaltato 2025, szeptember 1-jétd] allapithat meg eltéritett illetményt.

A kotelezd pedagogus mindsitésre tekintettel a Gyakornokok esetében nem  tdrténik
teljesitményértékelés.

A felkésziilés évében az alibbi feladatokat valésitottuk meg:

- 2023. évi LIL Torvény a pedagégusok 0j életpalyajarot; -401/2023.(VIIL30.) Korm. rendelet a
pedagdgusok Uij életpalydjarol sz016 2023, évi LI végrehajtisarsl, valamint, a TER koncepcid,
teljesitmény értékelés jogszabalyi hatterét megismerték munkatérsaink.

- Intézmeny merési-ertékelési gyakorlatinak feliilvizsgélata, korrekcioja folyamatosan térténik.

- Szamos tovabbképzéseken részt vettiink (MOD-SZER-TAR, OH, Dr. Petréczi Gabor taniigyi
szakérté  eldadds sorozatain) A pedagogusok és vezeték munkavégzési értékelési
szempontjaival ismerkedtel.

- Intézményi munkaszervezés jo gyakorlatinak kialakitisa TER dokumentumainak elkészitése
folyamatban van.

- Az intezményspecifikus szakmai anyagok (mérfeszkdzdk, -eljarasrendek) atdolgozasra
kertilnek.

- Az oviKRETA teljesitményértékelési feliiletén 1o gritésre fognak keriilni a jogszabaly 4ltal el6irt
tartalmak a megadott hatirid6kre.

Erdsség: A munkatervben kitlizott feladatként a dokumentumok korrekei6jat elvégeztik. Felkésziiltiink

a TER bevezetésére, valamint az OviKréta hasznalatara.




Forris: PP, Vezetési program, Munkaterv

Adatszolgaltatds:
2023. oktoberi statisztikai és aktualis adatok
2024. majus 31. adatok

2. SZEMELYISEG- Es'
KOZOSSEGFEJLESZTES

Vezetd megitélése (1-3): 3

Személyiségfejlesztés

Az 6vodankban kiemelt figyelmet forditunk a kozdsség-, ezen beliil a személyiség fejlesztésre,
valamint gyermekek szocidlis, érzelmi, kognitiv &s fizikai fejlédésének tamogatdsara. Az alkalmazott
nevelési, tanitasi és tanuldsszervezési modszereink célja, hogy a klilonbdzd szocidlis hattérrel, eltérd
képességekkel és mas-mas érdeklddési korrel rendelkezd gyermekeket egylitt neveljink, segitsiik
érésiiket, tanulasi folyamataikat. Fontosnak tartjuk a személyre szabott nevelés-oktatas biztositasat,
valamint a tanuldsi nehézségek csoportos és egyéni forméaban térténd kezelését. Nagy hangsulyt
fektetink a gyerekek érzelmi fejlédésére, Onbizalom erfsitésére, érzelmeik kifejezesére,
nagycsoportban ezt a Mesezene-program is el§segitette. A tdrsadalmi normak és szabdlyok
megértését a kozobsségi értékek tdmogatdsaval, - tisztelet, udvariassag, masok irdnti figyelem,

segitdkészség-, pozitiv megerdsitésével, példamutatissal ertiik el.

Kozdsségfejlesztd tevékenységeinket a gyermekek személyes kompetencidinak fejlesztése érdekében
a mindennapi tevékenységeink, 6vodai és csoport projektjeink keretében valdsitjuk meg. Munkdnk
az intézmény hagyomdnyaival Osszhangban van.  Mesejatékokat, egészségnapokat, dvodai
projektekhez kapcsolddod mozgasos programokat, rendszeresen a jeles eseményekkel dsszefonodo

szinvonalas dvodai eseményeket szerveziink.

Aktivan fejlesztjilk és tdmogatjuk a tehetséges gyermekeket csoportokon beliil differenciéltan és
csoportos tehetséggondozd miihelyekben. Idei évben kisérleti jelleggel indult €l a matematikai
képességeket fejlesztd tehetség gondozd (Matek Mano) csoportunk. A pozitiv szakmai tapasztalatok

és a sziil6i visszajelzések alapjan a program folytatasat szorgalmazzuk.

A kiemelt figyelmet igényls gyermekek esetében a pedagdgusok rendelkeznek megfeleld
informaciokkal, szakvéleményekkel. Esetiikben évente hdrom — szitkség esetén t6bb- alkalommal a
neveld, fejlesztd, timogatd tevékenységet végzo szakemberekbol 4116 szakmai team konzultaciot tart
és kijeldli a fejlesziés tovabbi iranyvonaldt. K6z0s meglatasaik alapjan hatdrozzak meg a nevelési,
fejlesztési és oktatdsi célokat, hogy segitsék ezeket a gyermekeket személyes fejlédésikben és a

tanulasi folyamatokban.



A gyermekek egyéni és csoportos kereteken beliil vehetnek részt a személyre szabott kognitiv és
mozgdsos fejlesztd tevekénységekben. Az idei évtdl utazd gyogypedagdgus is segitette a munkankat.
Fejlédésik eredményeir6l a kollégik esetmegbeszéléseken, a sziildk fogadodra keretén beliil

tajékoztatast kapnak.

Sziikség esetén egy-egy gyermekek szocialis helyzetérdl az érintett dvodapedagdgusok és az igazgatd
a védénd altal, illetve csaladlatogatison tajékozodtak. Ebben a nevelési évben tobb esetben (3
alkalom/év)jelzést kellett tenni a Gyermekjoléti Kozpontnak, illetve 5 alkalommal kértek

ovodapedagdgusi jellemzést egy-egy gyermek kapcsan.

Felzarkoztato (alapelidtisban) foglalkozasokon részt vett gyermekek szama (f6)
a pedagogusok beszdmoloja alapjan:

CSOPORTOK. Katica Stini M¢éhecske | Mokus Maci Nyuszi
Logopédiai fejlesztés - 5 12 4 - 8
Gyogytestnevelés 19 24 24 18 - 21
Fejleszto pedagogia 2 6 10 3 1 8
Gyogypedagogiai fejlesztés az - - - 3 - -
ovodankban
(utazd gydgypedagogus)

Ovodapszicholdgus foglalk. nem publikus adat

Kozosségfejlesztés

Ovodénkban kiemelt figyelmet forditunk a csoportokon beliili, a csoportok kdzétti, a kollegialis és a

szul6ket bevonva az egész 6vodai kdzosséget érinté kizosségfejleszt6 tevékenységekre.

A kiscsoportot kezdd gyermekeknek és szilleinek nyilt napot szerveztiink augusztus utolséd hetében,

amely megkdnnyitette a beszoktatast gyermeknek és sziitének egyarant.

Tébb csoportban a sziildi értekezletek a hagyoményos tdjékoztatd funkcié mellett jatékos ismerkedd,

csapatépito elemekkel tarkitottak a csoportok szililéi kozosségének formalasa érdekében.
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Ebben a nevelési évben megtartottuk a hagyomanyos csaladi kdézosségteremtd programjaink kdziil a
Mihaly napi vésar tdnchdzzal, barkdcsoldssal egybekdtve. Olimpiai sport rendezvénylinket a
kedvezdtlen idéjarasi miatt sszevontuk a csaladi junialis programjaval. A csaladokkal kozds udvar
szépitésre dprilisban keriilt sor, a rosszidd sem tantoritotta el a résztveviket.

Megrendezésre keriilt egyesiileti nap keretein beliil az elmaradt csaladi program az szeptember elején.
Nagyon szeretik a sziilok, hogy aktivan részt vehetnek az 6vodai programokban, mind a négy esemény
nagyon magas részvételi ardnnyal zajlott, (kb. 450-500 16/ alkalom, udvar szépités kb.40 csalad).
Majusban, minden csoportban biztositottunk nyilt napot a sziilék szamara, ahol betekintést nyerhettek
a csoportok mindennapi életébe. Minden csoport bevonta mozgasos vagy kreat{v feladatokba a sziiléket,

akiknek 90 %-a megoldotta a programon valé részvételt.

Tébb csoport a sziilok részvételével szervezett csoportkirandulast, a német nemzetiségli csoport

muzeumlatogatast tett, s a gyereknapi program keretében fagyizdsra kerilt sor.

Madarbarat 6voda projekt keretében megrendelésre keriil a ,,Madarbarat mintakert tandsvény”, mely
szemléletes modon mutatja be a leggyakoribb Madarbarat kerti eszkdzoket és az ezekkel védheté
madar- és egy¢b allatfajokat. A tandsvény kialakitasinak a megvaldsitasaban a ,,Csillagfiirt Virdgai

Egyesiilet” nytjtja az anyagi tAmogatast, a kivitelezésben pedig sziiléi segitségét kérink.,

Kollektivank széméra nagyon fontos a ,.burnout” prevencio, ezért csapatépitd tréningekre keriilt sor az
Ovodank pszicholdgusa altal, és az , Intézményi tehetsegkoncepcid kialakitasa” cimii képzés, valamint
a szakmai kirdnduldsunk Eger és Egerszalok helyszinei remek alkalmat biztositottak kozosségi

koherencia erOsitésére, fejlesztésére.

Ovodank honlapja megtjult, iigyeliink az aktuélis tartalmak folyamatos feltSltésére, melyen keresztiil a

szil6k rendszeres tajékoztatist kapnak az évodai eseményekrol, programokrol.

Minden csoportunk jol mlikodd sajat zart online kdzosségi feliilettel rendelkezik, amely a napi szint(
kapcsolattartdst biztositja a sziilok és az dvodai csoport kozott. A sziilék tajékoztatast kapnak a napi

eseményekrol, az aktualis teenddkrdl, ezaltal biztositott csoporton beliil a zavartalan informacidaramlas,

Fejlesztési javaslatok: az idei nevelési évben tervezett ,.szinhazi eléadasok” az évodapedagdgusok
eléaddsaban elmaradtak, tervezzik a jovo évben ezeknek az alkalmaknak visszaallitisat kézosségi

programjaink soraba.
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3.

Forras: PP, OP, Munkaterv

AZ INTEZMENYBEN FOLYO Adatszolgiltatis: Csoport, telephely és intézményi

PEDAGOGIAI MUNKAVAL szinten nyilvantartott adatok

OSSZEFUGGO EREDMENYEK Vezeté megitélése (1-3): 3

|

Eredmények bemutatisa

Ssz. Gyermeckekre vonatkozé adatok 130 Fé 100%
Tankoteles korti gyermekek szadma 56 739,
1. | Kozillik varhatoan a 2023-2024. tanévben az iskolai tanulmanyaikat
elkezd6k szdma, ardnya 37 43%
2. | Hatranyos helyzet( 0 0%
3. | HHH 0 0%
4. | SNI 3 4%,
5. | BTMN 8 10%
0. | Tehetség igéretes 15 19%
7. | Diabétesszel él6 0 0%

vagyunk, mert felkésziilten kezdik meg a szeptembert! Sok sikert kivanunk nekik!

Szdveges dsszefoglalé értékelés: Iskoldba mend gyerekeink értelmi, nyelvi, szocialis és érzelmi,

motoros készsegek terliletén megfelelden fejlettek, mely koszonhetd a fejlesztoéi team az

ovodapedagogusokkal végzett kdzds munkajanak. Az iskolaba mend gyerekeinkre nagyon biiszkék

Intézmény - Program specifikus eredmények

keretében a német nemzetiségi hagyoméanyhoz kitédéen; a méasik pedig az ,,Egészséges életmdd
munkakdzOsség” szervezésében az Olimpia projekther kapcsolods killitas, mozgisos futamok,

kiildnbdz6 sportdgak bemutatdi. Ezeken az eseménycken a sportigakban jeleskedd meghivott

Ssz. (Amire biiszkék vagyunk, amit fontosnak tartunk! -Felsorolds)
A Herman Otté Alt. Isk. rajzversenyén tobb csoportunk gyermekei is dijazottak lettek, és
kiemelték 6vodank aktivitasat!

2. | Az idei tanévben két nagyon sikeres kidllitdsunk volt: az egyik a német nemzetiségi hét
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vendégek mutattidk be a gyermekeknek interaktiv formaban a kiilénbdzd mozgasformakat,

sporteszkdzoket.

Erdsség:
A kiallitasokat nemesak az ovodankba jard csalddok tekinthették meg, hanem Budabrs varos
lakosségainak is lehetSsége nyilt a helyi TV altal  készitett felvételeiken keresztiil

(https://tv2040.hu/index.php) . Ovodénk szamdara nagy megtiszteltetés volt, hogy az Olimpiai sporthétre

olyan sportolok fogadtak el a meghivasunkat, akik egykor kiemelkedd sikereket értek el a magyar

sportban.

Ssz. | DIFER - Bemeneti mérési adatok az iskolakezdés idészakaban — eredmények %
[rasmozgas-koordinécié 90%
Beszédhanghallas 88%
Relacidszokines 82%

3. Elemi szamolasi készség 89%
Tapasztalati kdvetkeztetés 81%
Tapasztalati dsszefliggés 84%
Szocialitas - tArsas kapcsolatok kezelése 95%

Széveges dsszefoglalo értékelés:
A fejlesztépedagdgus mérési eredményei biztatdak es megalapozzak az eredményes iskolakezdést,

bevalast,

4. Partneri igény és elégedettség — Onértékelés - Pedagogusok elégedettsége 100%

Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéshez szlikséges eszkdzik
rendelkezésre allnak, a beszerzések biztositottak.

Az intézményben tervszerien és hat¢konyan miikddnek a szakmai munkakdzosségek.

Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon, tovabbképzeseken
vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is atadjak

Az intézményben a gyermekek szileivel valé kapcsolattartas formai megfeleloek, hatékonyan

biztositjak a szillok szdméra, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos

informacidkhoz. J
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5. | Partneri igény és elégedettség — Onértékelés — Sziilok elégedettsége 96%

6. Telepiilésiinkdn dvoda szintii ,,versenyeken” részt vett gyermekek Fé
Sporteseményen (Mozgésfesztival) 16
Rajzverseny / palyéazat 27

Szdveges dsszefoglalo értékelés:

Biliszkék vagyunk a felkészitd pedagdgusokra és a versenyen résztvevd gyerckekre! Koszonjik a
pedagdgusok munkajat!

Tehetséggondozo foglalkozasokon (teheiséggondozo mithelyekben,

7. tehetség pontokon} részt vett gyermekek szama és aranya ¥ %o
Vizualis — téri (adott csoport 1étszamahoz viszonyitva) 7 5%
Matematikai (adott csoport 1étszdmahoz viszonyitva) 8 6%

3. Felzirkdztato (alapellatasban) foglalkozasokon részt vett Fé o
gyermelek szama:

Logopédiai fejlesztés 29 22%
Gyodgytestnevelés 127 97%
Fejlesztd pedagogia 30 23%

0 Sp'eciélis fejlesztésben vagy programban részt vett gyermekek Fé o,
szdma
Nemzetiségi nevelés 24 18%
Madérbarat dvoda 132 100%
Mesezene modszer 23 1%

10. | Gyermekrendezvényeken / programokon résztvevik szama: Fé
Muzeumlatogatasok, muzeumpedagdgia foglalkozasok szama lalkalom
Ml’izeumléto gatdsokon, muzeumpedagogia foglalkozasokon részt vett gyermekek 24
szama
Szinhdzlatogatasok, miisoros rendezvények szama alkslom
Szinhazlatogatdsokon, miisoros rendezvényeken részt vett gyermekek szama 199
Elményszerzd kirandulasok széma 7
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10. | Gyermekrendezvényeken / programokon résztvevik szima: Fo

Elményszerzé kirandulasokon részt vett gyermekek szima [09
11. | Fluktuacié — Gyermekek Fo
Mads csoportba atvitt gyermekek szdma 5

Mas 6vodaba atvitt gyermekek szama

Mis 6vodabdl hozzéank atiratkozott gyermekek szdma 4
Ssz. | Panaszkezelés Fé

Panasz esetek szama 1
17. | lgazgatd bevonasaval kezelt panaszkezelések szama 1

Eredményesen kezelt panaszok -

o Forras: PP, SZMSZ, Vezetési
4, BELSO KAPCSOLATOK, EGYUTTMUKODES, program, Munkaterv

KOMMUNIKACIO Adatszolgaltatis: Adatlap

Vezeté megitélése (1-3): 3

A nevel0 testiilet aktivan vesz részt a neveld-oktaté munka médszertani fejlesztésében, jé gyakorlat
atadasaban. Erdsségiink a pedagdgusok szakmai egylittmiikddése intézményen beliil és kiviil.
Rendszeres, magas szinvonalu belsd tudds megosztés.
Négy munkakozosség mikodik az 6vodankban:

1. Kornyezeti munkak0z0sség

2. Miivészeti munkak6z0sség

3. Egészséges életmod munkakdzosség

4. Minbségbiztositasi, teljesitmény értékelési ¢s gyermekvédelmi munkakdzdsség
A varosi Gyogytestnevelés-mozgasfejlesztés munkacsoport vezetdje is Ovodank munkatarsa, 6
koordinélja a varosi gydgytestnevelési munkacsoportot.
A munkakézosségek egylittmiikddése hatékony és innovativ. Egymas munkdjara épitve, és azt
kiegészitve tervezték az elmult nevelési év szines programjait. A jO 6tletek megvalositisa minden
kolléga sziviigye.
Ovod4nkban hérom tehetséggondozé miihely miikédik:

1. Mozgas terliletén Kovacsné Korodi Zsuzsa vezetésével.
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2. Miivészet teriiletén ,,Foltocska, gombocska”, J ojart Agnes vezetésével

3. A matematika teriiletén a ,,Matek Manok” cimen Ovariné Kisgybrgy Déra vezetésével elindult

az idei nevelési évben (kisérleti jelleggel).

A foglalkozdsok alkalmaval a tehetséges gyerekek lehet8séget kaptak képességeik minél sokoldalubb

kibontakoztatasara.

A szakmai feladatok elldtasihoz sziikséges informaciok szinterei azok megfelelésége

Ssz. | Az informdcié dtadas szinterei Belsé kapesolatok - Sziveges ériékelés
1. Neveldtestiileti tanacskozdsok | Munkatarsak aktivak és konstruktivak a megbeszéléseken,
(nevelés nélkiili munkanap, értekezleteken.
neveldtestilleti értekezlet) Belséképzés keretében is lehetdség volt a szakmai
diskurzusra,

9. Mentoralds Folyamatos konzultdcié zajlik a mentor és mentoraltja
kozétt, a szakmai segitségnytijtas, felkészités maximalis a
mindségi szakmai munka érdekében. Az igazgaté nyomon
kivette a mentoralasi folyamatot a Gyakornoki
Szabalyzatnak megfeleléen.

3. Vezetiségi értekezletek, Az igazgatd rendszeresen tart értekezletet, megbeszéléseket

forumok

a munkakdzosség vezetdkkel egyeztetés céljabdl a

Munkatervnek megfelelSen, illetve szitkség esetén.

Szakmai munkakozésségek - munkacsoportek

4, Intézményeken 4tiveld szakmai | Mozgés munkakdzosség varosi munkacsoport
munkak6z6sségek megbeszélésein rendszeres ¢s aktiv részvétel (4 alkalom/év),
2 bemutat6 nap az évodankban,
5. Szakmai munkacsoportok Szakmai munkacsoportok aktivan és  rendszeresen
{(belsd értékelés, mukddnek,

gyermekvédelem, portfolio

mihely, esetmegbesz€ls stb.)

Minéségbiztositasi munkakozosség teljesittette a torvényi

valtozasoknak megfelelden a dokumentumok

felilvizsgalatat a munkakdzosség vezetdk bevondsaval.
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OviKréta informatikai  feliilettel vald  ismerkedés,
tovabbképzések a dolgozoknak. TER bevezetésének
elokészitése munkakéziosség vezetdkkel.

Gyerekvédelem: jelzések, visszacsatolasok kozosen az
igazgatd, gyermek védelmi felelds, csoportban dolgozo
pedagogusokkal. Ebben az évben 6 alkalommal.

6. Munkaértekezletek az éves Rendszeresek voltak a munkaértekezletek. Visszacsatolasok
munkaterv szerint (dajkai, folyamatosak, konkrét formaban torténtek.
pedagdgiai asszisztensi stb.)

7. Alkalomszerii, sziikség szerinti . Aktualitasoknak megfelelden munkakozosség vezetdkkel,
munkaértekezletek kollégékkal.

8. Munkatarsi értekezletek a Ev kozben harom alkalommal tartottunk munkatérsi
teljes dolgozoi kor bevonasaval  értekezletet a teljes dolgozdi kor bevondsaval.

9. Hospitalas, szakmai Csoportlitogatdsok  (vezetd hospitdlasa) megtdrténtek,
tapasztalatesere melyeket reflexi6 és szakmai beszelgetés kivetett.

10. | Elektronikus kapesolattartds | Az elektronikus kapesolattartds  valtozatos feltileteken
(B-mail, kbzdsségi oldal, Google valésult meg: e-mail, kozdsségi oldal, One- Drive
Meet, Microsoft Teams, One- munkafeliilet hasznalata
Driwe munkafellilet hasznalata
stb.)

11. | Falinjsag Kézérdekl informacidk megosztisa torténik. Falijsag az
Gvondi szobaban, illetve a dajka 8ltdzében is taldlhatd. A
csoportok bejdrati ajtaja melleit a sziilok részére falitysagot
milkodtettnek a csoportok.

12. | Flottas telefonvonal hasznalat Sziikség szerint hasznaljuk.

Erdsség:

Folyamatosan hatékony, tébb csatorndn miikédé kommunikécids rendszer.

Az informacidataddst eldsegiti (munkaltatéi tartalmak E-ligyintézés vonatkozasaban) az ligyfélkapuk

megléte, mellyel minden dolgozo rendelkezik.
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Fejlesztendd: A szakmai munkakozésségek munkdjinak 6sszehangoldsa és egymds segitése, kozosen

megvalosuld projektek.

Forris: PP, SZMSZ, OP, vezctési program,

5. AZ INTEZMENY KU180O Munkatery

KAPCSOLATAI Adatszolgsltatas: -

Vezetd megitélése (1-3): 3

Az intézmény kiillsé partneri Lkérével hatékony a kapesolattartas (Fenntartd/ énkormédnyzat,

Szakszolgilat, Egészségiigyi intézmények, Partner iskoldk sth.)

Az egyuttmlikddés tartalmai pontosan szabalyozottak, a partnerek bevondsa az intézményi

folyamatokba az eddig bevalt gyakorlatot kdveti,

Az ovoda tarsadalmi szerepvéllaldsa névények iiltetése, az 6voda udvardnak parkositisaban

>

szépitéseben mutatkozott meg ebben az évben. A csalddok aktiv reszvetelével, vallalkozok és a

Csillagfiirt Virdgai Egyesiilet” tdimogatasival valésult meg (pl. névények, kerti eszkdzok, talajtakardk

beszerzése).
Az informacié atadas szintereinek bemutatisa

Ssz. Az informdicié atadds szinterei Kiils6 kapcsolatok - Sziveges értékelés

Szébeli

1. Egyéni beszélgetések Kilsé partnereinkkel az egyéni beszélgetésre mindig
megtalaltuk a lehetségeket, mely hozzéjarult a jO és
elmélytilt partneri viszony apolasara.

2. Ertekezletek, megbeszélések A Kkiilsé partnereink altal meghirdetett értekezletelen,

megbeszeléseken mindig aktivan részt vettiink, illetve mi

is kerestiik a lehetdségeket, amikor sziikséges volt,
(Szakszolgalat, Gyermekjoléti Szolgalat, Fenntarto sth.)

Az idei évben a Gyermekjoléti Szolgdlattal kdzésen

esetmegbeszélés zajlott, pozitiv kimenetelii volt.
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Irasbeli

1.

Hirdetdtabla

Intézménytink tobb hirdet6tablaval is rendelkezik, mely

kozérdek informacidkat tartalmaz.

Csoport falifijsag

Ovodank minden csoportjanal talalhaté faliGjsag, mely
naprakész, a szil6k szdméra fontos informaciokat

tartalmaz.

Kozdsseégi oldal

Minden csoportunk rendelkezik zart facebook csoporttal,
melyen keresztill t4jékoztatiuk a sziildket fontos tudni
valékrol. Hatékonyan milkodietjiik, ezzel is gyorsabba
téve az informaciddramldst. Ezen kivill ovodank is
rendelkezik zart facebook csoporttal, ahol meg tudjuk
osztani a dolgozok szdméra fontos informacidkat,

szakmai cikkeket, barkécs otleteket stb.

Levél

Elsésorban az online kapcsolattartdsra, tajékoztatasra

torekszink.

Elektronilkus - online

Honlapunkon  az  érdeklédék  tdjékozodhatnak
intézménylink friss tudnival6irél. Megtaldlhatok a
jogszabalyi eldirdsoknak megfelelé kotelezd tartalmak.

Honlapunkat folyamatosan frissitjik.

Ugyfélkapu

Bérjegyzékek a személyes tarhelyen taldlhatéak.
Munkatigyi dokumentumok a KIRA rendszeren keresztul

készilnek.

Szdveges dsszefoglalo értékelés:

Intézménylink a kiils partnereivel valé kapesolatat az eddigi gyakorlatnak megfelelden a 2023/24-es

nevelési évben is fenntartotta. A jo partneri viszony 4dpoldsa az idén js prioritsként miikdddtt. A

kapcsolattartds lehetéségeit kihasznaltuk (személyes megbeszélések, értekezletek, irasbeli, online stb.

médon). Partnereinket folyamatosan téjékoztattuk, a véleményeket feliilvizsgaltuk, a visszacsatolasok

megtorténtek. Az dvoda honlapja meguijult, Gigyeliink az aktualis informacidk folyamatos feltdltésere.

Erdsség:
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Folyamatosan hatékony, t6bb csatorndn keresztiil kommunikacios rendszer mikodik. Szorosabb
kapcesolatot vettlink fel a varosi nemzetiségi nevelést folytatd intézmeényekkel (jo gyakorlatok
ataddsa).

Fejlesztendd:

Még szorosabb egylittmiikidés a szakszolgalattal &s ezdltal az informacidatadas hatékonysaganak

novelése (nem kapunk visszajelzést, ethiiz6dé vizsgalatok).

Forrds: PP, OP, SZMSZ, Vezetési program,
Tovéabbképzési/beiskolazasi terv, Munkaterv

6. A PEDAGOGIAI MUNKA Adatszolgaltatds: -
FELTETELEI

Vezeté megitélése (1-3): 3

Az dvoda mindségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre 4116 targyi és human infrastruktira.
Arra trekedtiink, hogy az intézmény pedagogiai programja, és infrastrukturalis kOrnyezete megfelecléen
kertljon kialakitasra, és a fejlesztés folyamatos legyen.

A humdner6forrds sziikségletben bekdvetkez6 hidnyt, a felmertilt problémakat idejében jeleztiik a
fenntarto felé:

- 6 honapra visszafoglalkoztattunk nyugdijas évodapedagogust

- 2024, szeptemberét6l plusz egy autista specifikus gyégypedagdgus statuszt kaptunk

- 2024, szeptember és 2027. jinius 30. kozott plusz egy gyogypedagdgiai asszisztenst

foglalkoztathatunk a megndvekedett SNI gyermekek szdma miatt.

Az 6voda pedagégiai céljainak megfelelen alakitotta ki a nevelés, tanuldsi-tanitasi folyamatanak targyi
kémyezetét.
A szervezetfejlesztés célja egy egyiittmiikddd, motivalé kérnyezet kialakitésa. Fnnek érdekében tudatos
szervezetfejlesziést végziink (koz0s kirdndulas, szinhaz, rekredcids programok), a mindségi neveld-
oktaté munka optimaélis feltételeinek megteremtése érdekében.
Az intézmény dontési folyamataiba a munkatérsak bevonésta keriiltek, és ennek alapjan tértént a
feladatok elvégzésére valé felhatalmazas.
Az intezményi tovabbkeépzési programot és beiskolazasi tervet nevelési év inditdsakor attekintettiik, Az
egyeni €s csoportos szervezeti szintli tanulasi lehetdségek kihaszndldsat dsztondztiik, tAmogattuk a
képzéseken valo részvételt mind az 6vodapedagdgusok, mind a pedagégiai munkat segitd kollégik
esetében. Kihasznéltuk az online képzéseket, rendszeresen hallgattuk a Mdd-szer-tar, Menedzserpraxis,

OH éltal szervezett képzéseket (Ovikréta, TER stb.).
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Tdrgyi, infrastrukturdlis feltételek

A munkatarsakat a kéltségvetés dologi kiadasainak tervezésébe bevonjuk.

A nevelési év elején - a felmérés utan-, feljegyezziik mind azon eszkdzdket, amire szikségiink van a
pedagdgiai programunk megvalositdsahoz és felmérjiik az tzemeltetési anyagok beszerzéset (ezt a
vezetOhelyettes koordinalja).

Budadrs Véaros Onkorményzata fontosnak tartja az intézmények magas szinvonali lizemeltetését,
amelyet ez ton is halasan kdszénink!
A kovetkezd neveld-fejleszié tevékenységet segitd targyi eszkdzdk beszerzésére ¢s programok
finanszirozasdra keriilt sor a 2023/2024 nevelési évben:

- Neveld munkat segit anyagok vasarlasa

- Neveld munkdt segité vizualis eszkdzok vasarlasa

- Laptopok beszerzése (3 db)

- fénymdsold beszerzése

- német nemzetiségi hét timogatasa

- madarat 6voda program tamogatasa

- ipari porszivok vasarlasa

- két udvarn kishaz beszerzése

Fejlesztési javaslatok:

A kvetkezd nevelési évre a fejlesztési elképzeléseink a kivetkezoek:

- Madérbarat mintakert tandsvény fejlesztése. Tovabbi szikséges eszkdzok beszerzése.

- Arnyékolok kialakitasa az udvarra

- oktatast segité eszkdzok bévitése (matematikai, kornyezeti nevelést timogato)

Személyi feltételek

A Beszamold mellékletében elhelyezett munkak6z6sségi beszamolok adatokkal alatamasztott,
informativ, fejlesztési irdnyokat is tartalmazo reflexiok.
Munkankrol kiilsé szakmai értékeléseket kaptunk két esetben:
1. Kovdcs Szilvia mindsités Pedagogus 11.
2023.11.30.-an megtortént, eredmény: 91%
Eroésség: Flkdtelezettség és szakmai felelosségvillalas a szakmai fejlodésért 98,67%

Gratulalunk az eredményhez!
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Megjegyzés: A kiilsd bizottsagi tagok nagyon szigortian és nem tdmogatdan értékeltek!

2. Tothné Nemes Zsnzsanna Mesterpedagégus

program megvalésitasinak

beszamoldja, illetve megvalésuldsanak vizsgalata (Mellékletben csatolva)

Fejlesztési javaslat: ,,A Mesterfokozat megtjitasira benytjtandd palyazat 1ényeges

elemeit képezik a jelen mesterprogram megvalositasat igazolé dokumentumok, melyek

elkészitése soran javasolt a szakmai elvardsoknak megfeleld dokumentaldsra a jovében

nagyobb hangstilyt helyezni.”

Az dnértekelések eredményeire alapozott onfejlodési tervek megvalésitasanak

bemutatasa - SWOT- analizis - OSSZEGZES

ERGSSEGEK, Megvaldsulo programjaink sikeresek
EREDMENYEK: Csaladi programjaink, sport napok

Osszetartd kollektiva
NEHEZSEGEK, TER, OviKréta intézményi gyakorlatanak kialakitds
FEJLESZTHETOSEGEK,
TOVABBI FELADATOK:
KﬁLSé Pélyazatokon vald aktiv részvétel
EROFORRASOK, - .
LEHETOSECGEK: Egyesiiletiink menedzselése
A MEGYAL()SiTAST Munkatarsak leterheltsége a sok program és a valtozo tantigyi
NEHEZITO kirlilmények miatt
AKADALYOK:

Szervezeti feltételek

Kommunikacié ¢és szakmai egyiittmitkddés, problémamegoldds — Intézményi szintii mérési

eredmények

Pedagigusok és a munkajukat segité Frtékelés

Ssz. | alkalmazottak elégedettség adatai és 0.1.2.3 Fejlesztési javaslat

- . " . r 3 Ly &y
azokbol kivetkezd fejlesztések

3. Az 6vodaban ,,uralkodé™ 1égkor 3

4. Az oOvodaban (intézményi szinten) 3
Huralkodd” léglkdr

5. Munkakoriilmények 3

0. Kapcsolat (és kapcsolati lehetdség) a 3
vezetés tagjaival

23




7. Kapesolat (és kapesolati lehetdség) a
nevelotestilet  tagjaival  intézményi 3

szinten

@

Informacidéaramlas intézményi szinten 3

dokumentumok készitésében

Részvétellink a szabalyozd

Munkakozdsségi vezetok
3 iranyitasaval az egyenletes
terhelhetdség biztositasa

10. | Munkak&zdsségi foglalkozasok,

értekezletek hatekonysaga

11. | Online formdban megvalosuld
pedagogiai  tevékenységek (szakmai
csoportok  foglalkozasai, fogadoorak

stb.) eredményessége

12. | A GDPR-nak megfelel6 adatkezelési

protokoll mitk6dtetése

Atlag pont / %

100 %

Sziveges dsszefoglalé értékelés:

A munkatarsak jol érzik magulkat, aktivan részt vesznek a kdz0s programokon. Elégedettek a

vezetOséggel és a munkakdrilményekkel, ezt az intézményi klima teszt is aldtdmasztja.

A munkakoézosségek nagyon jol mikddnek, dsszehangolt munkaval eredményes programokat,

projekteket szerveztek.

A humdner6forras szitkségletben bekovetkezd hidnyt idejében jeleztik a fenntarté szaméra, igy a

huménerdforras folyamatosan és maximdlis étszadmban biztositva volt az dvodadban. Sem Ures

allashely, sem iires feladatellatas nem volt a 2023/2024. nevelési év folyaman.

A szervezet allapota - ,,Tavaszi nagytakaritas”

MUZEUM Mér kissé

elavultak

A munkatarsak kora &%
Hagvoményos programjaink

Mar nem is
fontosak, vagy
éppen akadalyt

jelentenek

LOVTAR

Rengeteg adminisziracio leterheli a munkatarsakat

MEGTARTANDO JO1 mikédnek és

fontosak

NeveloOtestiilet Osszetartd képessége, egymais

meghbecsiilése.
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Koz8s elményszerzd programok: kirandulasok,
szinhézlatogatasok,

Szakmai kirdndulasok, belsd tovébbképzések
Nemzetisegi Programunk

Munkakézdssegek

JAViTé_MfJHELY Fontosak, de A Madéarbarat Mintakert Tandsvény folyamatos bdvitése,
. tovlab’bfej lesztést szakembereklkel, tarsintézményekkel valo
igényelnek

kapcsolatfelvétel, kapcsolattartas.

7. A Kormany és az oktatasért felelés | Forras: PP, Vezetési program, Munkaterv,
miniszter dltal kiadott az Ovodai nevelés | Tovabbkepzési terv
orszagos alapprogramban megfogalmazoit

elvirdsoknak és a pedagdgiai programban | Adatszolgaltatas: -

megfogalmazott céloknak valé megfelelés | Vezeté megitélése (1-3): 3

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kvethetbek a pedagdgiai
program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sék, a megvalosuldst jelzod

eredménymutatok.

A nevelést, tanftast segitd eszkdzOk és a nevelési-tanitasi modszerck kivalasztisa és alkalmazéasa

rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal 6sszhangban tOrténik.

A stratégiai c€ljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon kévetjiik, értékeljiik, feliilvizsgéaljuk, majd

szilikség esetén valtoztatunk a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken.
Erosségek:
A csoportok projektjer maximalisan hozzajarultak a gyermekek komplex fejlesztéséhez!

Tervezési ¢s ¢rtckelési dokumentumaink megfelelnek az intézményi elvarasoknak, valamint a térvényi

elbirasoknak.

Fontosnak tartjuk a visszacsatolast, hogy a fejlodésiinket biztositani tudjuk (sziilé, gyermek, fenntartd,

szakmai).

A mozgés ¢és a jaték kiemelt szerepe markansan jelen van a pedagégiai munkankban, fejleszté és

tehetséggondozo tevékenységinkben.,

A projektek igazodnak a munkakdzsségek altal szervezett programokhoz.
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Csoportok

- i Mo. | Ma. | Ny. | K. | S. | Mé. Osszesen
Hany téma /projekt

L fcldol’g(.)z’asara kerqut sor a g 9 g 103 p 49
nevelési év folyaman
(tematikus tervek szama)

Legsikeresebb téma/projekt
cimek, melyek bekeriilnek az | Csillagos égbolt, Olimpiai hét, Sport futamok projektekhez
intézményi tudastarba, kapcsolodoan, Német nemzetiségi hét.

Gtlettarba:

8. A SZERVEZETI KULTURAT JELLEMZO TOVABBI ESZREVETELEK,
TAPASZTALATOK, JAVASLATOK

Ebben a nevelési évben a legemlékezetesebb szakmai élményiink:

v A kOz0s csapatépitd, rekreacios, két napos kirandulas Eger és Egerszalok helyszineken
v' Burnout” prevencids délutanok Hevesi Judit 6vodapszichologus és Tothné Nemes
Zsuzsanna (Mesterprogram megvaldsitasa) kozremutkodésével.
v Intézményi tehetségkoncepcio kialakitasa™ képzés az 6vodaba
v" Kovacsné Korodi Zsuzsanna az idei tanévben munkdja elismeréseként megkapta a
Szakaly Matyas dijat, amely Budadrs Varos kivalo pedagdgus szakmai elismerése.
A kovetkezo nevelési évre tett kivansagaink a munkankkal, munkakoriilményeinkkel
kapesolatban:
1) Az ovoda udvaranak arnyékossa tétele fak iiltetésével, arnyékolok
felszerelésével
2) Mesejatékhoz kellékek nagy méretll textilidk, takardk, fiiggdony, mivirdagok,
jelmezek stb. beszerzése
3) Madarbarat 6vodai program bovités, eszkozpark kialakitasa
4) . Matek Manok™ matematika tehetség gondozomiihely eszkoztaranak bovitése
5) Tornaterem festése, szabadon 1évo falburkolasa iités csillapito feliilettel
(gyerek magassagig).

6) Az dvoda 0j honlap feliiletének tarhelybdvitése.

Kelt: Budaors, 2024.06.30.




Mellékletek:

L Az ovoda kulesfolyamatai és annak rovid elemzése

2 Miivészeti mk. beszamolo

3 Egeszséges €letmod, Mozgas tehetséggondozo mk. beszamold

4 Kornyezeti mk. beszamolo

5 Minoseggondozo, teljesitményértékelési és gyermekvédelmi mk.

6. Mozgastejlesztes- Gydgytestnevelés Virosi Munkacsoport beszamold
7 Fehérvari Eniko Fejlesztdpedagogus beszamoloja

8 Zsigmond Andrea gyogypedagogus beszamoldja

9 Hevesi Judit Ovodapszicholégus beszamoldja

10.  Lodi Krisztina logopédus beszamoloja

11. Gyogytestnevelés-mozgasfejlesztés munkacsoport

12. Vizualis tehetséggondozd mithely beszamoloja

13. Matek Manok matematikai tehetséggondoz6 beszdmoldia

14. Tothné Nemes Zsuzsanna Mesterpedagdgus program megvaldsitasanak beszamoloja,

illetve megvaldsulasanak vizsgalata
Csatolmanyok:
- Jegyzokdnyv: Nevelotestiileti legitimacio

- Jegyz6kdnyv: Sziiléi legitimacio

LEGITIMACIOS ZARADEK

A Budaérsi Csillagfiirt Ovoda a 2023/2024 éves Beszamolojat egyhangian elfogadta az ovoda
nevelotestiilete a 2024.07.03-4n.

A Budaérsi Csillagfiirt Ovoda neveldtestiilete nevében:

)
.............................. Do

Ovériné Kisgydrgy Dora
Budadrs, 2024.07.03

Véleményt nyilvanitottak:

A Budaérsi Csillagfiirt Ovoda Sziilsi Munkakézosségének képviseldi nevében:

| Defte) Mol

..................................................................

SZMK nevében
Budadrs, 2024.07.03.
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JEGYZOKONYV

Késziilt: Budaors, 2024.07.03.
Téma: 2023/2024. nevelési év beszamoldjanak véleményezese
Jelen vannak: Aldiras szerint

Jegyzékionyvvezeté: Mongyi Brigitta

Hitelesito: Jojart Agnes

Tothné Nemes Zsuzsanna a 2023/2024 nevelési év Beszamolojat ismerteti a kollégakkal.

Az lgazgatd Asszony killon kiemeli az erosségként, fejleszthetd tertiletként megjelolt
allitasokat és kéri, hogy a fejlesztési javaslatokon gondolkodjanak a munkatarsak, hogy a
kovetkezd nevelési év Munkatervébe megjelolhessék azokat. Megkoszoni az egyiittmiikddést a
Munkakdzosség-vezetoknek ¢és  kiemeli Ovariné Kisgyorgy Dora igazgatohelyettes

kozremikodését a Beszamolo elkészitésében.

A Munkakozosségvezetok megkdszonik a tagok aktiv. munkdjat. Kozds  celként
megfogalmazzak, hogy a kovetkezd nevelési évben a tervezésncl kiemelten figyelnek a
programok torlodésénak elkeriilésre, inkabb kozos projektek megvalositasan dolgoznak majd.
Az elmult évekhez hasonléan rugalmasan kezelik a munkakozosségek tagjainak az

atjarhatosagat a munkakozosségek kozott, igy biztositva a tagok motivaltsagat, aktivaltsagat.
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Tisztelt Intézményvezeté Asszony!

Koszonettel megkaptam a 2023/2024 évi Budaérsi Csillagfiirt Ovoda Beszamolojat, mely hiien
tikrozi az elmult nevelési év tartalmas és eredményes szakmai munkajat. Kozéppontban a
gyermekek fejlesztése dllt, melyet eldsegitett az 6voddban dolgozo valamennyi munkatars

lelkiismeretes, elkotelezett munkaja!

Kilon kiemelném a sziiloket is mozgdsitd, aktivizalé programokat, azon beliil a juniusban
megtartott Csaladi Junidlis és Sportnapot, az Olimpiai kiallitast és a ..sziilés kiranduldsokat™.
Készonjik a fantasztikusan szinvonalas kardcsonyi hangulatot a halban, mely felejthetetlen

¢lmény maradt!

Szeretném megkdszonni a nemzetiségi nevelést, - melyben a Nyuszi csoportos gyermekek
reszestilnek -, mert megalapozza a német nyelv irdnti szeretetiiket a sok énekkel, mondokaval,

minden napi nyelvhasznalattal!

Készonjiik a Csillagfiirt Ovoda dolgozdinak, amit a gyermekeinkért tesznek!

Budadrs, 2024.07.03.

Sziléi Munkak6zosség nevében

alairas
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MUVESZETI MUNKAKOZOSSEG
BESZAMOLO
2023/2024. nevelési év

Munkakozosségvezets: Lantos Ttinde

Tagok: Csaténé Szabo Zita

Jojart Agnes
Gydri Ferencné
Nagyné Szabé Tiinde
Megval6sult céljaink és feladataink
Program | Iddépont Megvalosult célok, Feladatok Résztvevik
szama
Mihdly 2023. | Mihaly napi vasar — csaladi rendezvény. Feladatunk volt a
napi vasar | szept 29. | vasar és a tanchdz megszervezése, lebonyolitasa. 150 sziild
A csoportok ¢s a szilok édltal készitett vésari portéka | 27 dolgozod
arusitasara kertilt sor. Célunk volt a népi hagyomany
felelevenitése, vasiri hangulat megteremtése, csaladokkal
valo j6 kapesolat kialakitisa, &poldsa. A programot
sikeresnek it€lem, a célokat, feladatokat megvaldsitottuk.
Marton 2023. | Célunk volt a Mérton naphoz kapcsolédd szokasok | 150
nap nov. 11. | megismertetése, mint régi  hagyomany éltetése gyermek
6vodankban. A német nemzetiségi csoport Marton | 27 dolgozé
torténetét mutatta be a tébbi gyermek &roémére. Az
tnnephez kapcsolodo lampésok elkészitése csoportonként
megvalosult és az elkészitett lampasokkal felvonultunk a
gyerekekkel ¢nek és zene mellett. Fzt a programot
megvalositottuk, a jO szervezésnek kdszionhetden
gordiilékenyen zajlott le, a kitlizott célt elértiik.
Adventi 2023. | Ovonék mesedramatizaldsa. 150
gyertya | nov.27. | Célunk, hogy a dramatikus el6addssal az é&lmény gyermek
gyujtas 1. befogadasanak egy mésik formajaval ismerkedjenek meg | 27 dolgozd

a gyerekek. Valamint az elsé gyertyagytijtassal az Adventi
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Unnepkdr kezdetét vette és a kitlizott célt elértik, jo

hangulatban zajlott az esemény.

Adventi 2023. | A Herman Iskola 4. osztalyos tanuldinak dramatizalasa. 150
gvertya dec. 04. | Régi hagyomény, hogy a Herman iskolaval, iskolasokkal | gyermek
gyujtas 1. j6 kapcsolatot dpolunk, melyet tovabbra is célnak | 27 dolgozd

tekintiink. Szivesen latjuk Gjra régi évodasainkat.

Célunk volt az adventi gyertya gyujtds meghitt
pillanatainak megteremtése, ezéltal az linnepre valo
rahangolddas.

Adventi 2023. | Ovondi dalkérus miisora 150
gyertya dec. 11. | Adventi, karacsonyi kdnonok, dalok ¢neklese. gyermek
gyljtas TII. Célunk volt, hogy az 6vé nénik éneklésével esztétikai | 27 dolgozo
élményt nyGjtsunk a  gyermekeknek,  valamint
megéreztessiik a nagy k6zosséghez valo tartozast azaltal,
hogy egylitt vagyunk az adventi koszoru koriil. A gyertya

gyhjtas megvaldsult, a célt elértiik.

Adventi 2023. | Nagycsoportosaink karacsonyi miisora 150
gvertya dec.18. | Célunk az {mnepi hangulat megteremtése, esziétikai | gyermek
gyujtas IV. befogaddképesség fejlesztése. 27 dolgozd

A kitlizott cél megvalosult, a szeretet, a meghittség fényét
Csoportok a bemutatoft mfisor is emelte.
karacsonya A csoportok sajat szokésaik szerint dallal, verssel stb.
tinnepelték a kardcsonyt.
Tavaszi 2024. | A husvétvard barkacsdélutan nagy sikert aratott a 70 16
barkacsdél | marcius | gyerekek, csalddok korében. Kiilonbéz6 technikaklkal
utan 26. ismerkedhettek meg a gyerekek, valtozatos anyagokbol

készithetick husvéti kosarakat, diszithettek igazi tojasokat
irékéazassal.

Célunkat elértiik, a gyerekek kreativitasa, kézligyessége
fejlodott, a kész produktumokat haza vihették, jo

hangulatban telt a délutani program.
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sz ovoda

¢pliletének

dekoralasa

alkalom

szerint

Célunk az ovoda belsd, kilsd tereinek szebbé,
hangulatosabba tétele, melynek soran igazodunk az
aktualitasokhoz. Ehhez sziikség szerint frissitjiik, ujitjuk a
dekordciokat. A cél érdekében sokat Otleteltiink, a
feladatokat, munkékat megbeszéltilk, felosztottuk. A
kivitelezésben segitségiinkre voltak az aktiv kolléganék.
Ezuton is koszonjik segitségiiket! Ezt a célunkat is
megvalositottuk,  esztétikus  kornyezet  varja  az

ovodasainkat és a sziiloket.

a muvészeti
munkakozo

sseg tagjai

|

Az idei nevelési €vtél vagyok a munkakozosség vezetdije, ami megtiszteltetéssel és sok felel6sséggel

is jar. A tagokkal jol egyiittmikddve, kézos otleteket megvaldsitva munkalkodunk. Az adventi

gyertyagyujtasok musorai szinesitett¢k a kardcsonyi késziilédés idészakat, az ovodai karacsonyt.

Lelkesen késziilt mindenki a gyertyagyujtasokra. Ovodank Unnepi diszbe ,.6lt6ztetve” sok szorgos

kéz munkdjat tiikrozte. A gyerckek, sziilok és kollégak kérében is nagy sikert aratott a karacsonyi

dekordcio, ami sok munkat, energiat igénybe vett, de megcrte a faradozéast. Koszonjik a vezetéség,

es a,,Csillagfiirt Viragai Egyesiilet” timogatasat, a segito kollégak egytttmikodését!

Budadrs, 2024. 06. 12.

s T o™

Lantos Tlnde

muvészeti munkak6z6sség vezetd
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EGESZSEGES ELETMOD MUNKAKOZOSSEG
EVES BESZAMOLO
2023/2024 nevelési év

Munkakizosségvezeto: Christmanné Dudas Diana
Tagok: Dohanyné Ivan Dorina

Kovacsné Korddi Zsuzsa

Pal Zsuzsa

Temesi Zso6fia
Megvalésult céljaink és feladataink: Egészséges életmod munkakizisség
Idei évben is fontos szémunkra az egészséges életmodra val6 figyelemfelhivas, valamint a
gyverekek személyiségének fejlesziése a mozgds eszkizeivel.
A mozghs kozponti helyet kap programjaink Osszeéllitisanal, a mozgds 6rémdt okozzon
mindenki szamara.
Idei évben az olimpidhoz, olimpiai sportAgak megismeréséhez kapcsoltuk programjainkat,
A futamok feladatai atdlelték az dsszes sportagat, a gyerekek jatékos feladatokon keresztiil
ismerkedtek meg veliik.
Fontos szamunkra a sziildk bevonasa is, a sporinapon rengeteg csalad probélta ki magat,
lgyességet, Ok is megismerkedhettek az olimpiaval, azok sportagaival.
A kitiizott céljainkat sikeresen megvalositottuk, a feladatok Osszeallitdsaban, és
kivitelezésében mindenki kivette a részet.
Azt gondolom, hogy ezek a programok ahhoz is hozzajérultak, hogy mi sajat magunk is
szakmailag fejlodjiink, t6bbet hozzunk ki magunkbol.
A szeptemberre tervezett varosi Zsiraf kupa elmaradt az idei évben.
A betervezett karicsonyi futam betegségek miatt elmaradt, de j6v6 évben bepotoljuk!
A kitvetkez6 tanévre is vannak mar otleteink, terveink, amiket mar nagyon varunk!

Szeretjilk a megajuldst, a szakmai kihivast.

Program Idépont | Megvaldésult célok, Feladatok Résztvevik
szama

Egészséghet november | Célunk az  egészséges  életmod | Teljes Ovoda
20-24 fontossagara vald figyelemfelhivas.
Teddy  doktorok  latogatisa a
csoportokba

Szajhigiénias eldadas a
nagycsoportosoknak
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Egészségfutam: Atlétikai
mozgasformakkal valo ismerkedés

Urfutam Januar Urutazassal kapesolatos  mozgasos | Teljes Ovoda
23. jatékok.
Téli sportokkal vald ismerkedés N
Mozgasfesztival Januar Varosi rendezvényen valo részvétel, | 12 6
25, izgalmas  mozgasformakkal  valo
tapasztalatszerzés.
Farsangi futam februar Farsangi futam a cirkusz vilagaban. Teljes dvoda
12. [smerkedés a labdajatékokkal,
csapatsportokkal.
Vizes futam marcius | Vizes futam a szigetlakokkal Teljes ovoda
25, Ismerkedés a vizi sportokkal.
Olimpiai hét majus 21- | Olimpiai kiallitas Teljes 6voda
24 Gyerekrajzokbol kiallitas az | Meghivott
olimpidval kapcsolatban. vendégek
Sportagbemutatok meghivott
vendégekkel.
Uszas, vizilabda, judo, maratoni futas
Gyereknapi futam | majus 28. | Gyereknap az olimpia jegyében Teljes ovoda
Akadalyverseny az Ovoda kirnyékén
Sportnap Junius 13. | Csaladi sportnap az olimpia jegyében. | Teljes ovoda

Pecsétgytijtés, sportagak kiprébalasa,
ugyességi feladatok

szllokkel egyiitt

Datum: Budadérs, 2024.06.17.

f/xf\

Christmanné Dudés Diana

Munkakdzdsség vezetd
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KORNYEZETI MUNKAKOZOSSEG

EVES BESZAMOLO
2023/2024 nevelési év

Munkakozisségvezetd: Kovacs Szilvia
Tagok: Fehérvari Enikd, Ligetiné Nemes Gyorgyi, Toth Angéla, Toth Zoltin
Megvalosult céljaink és feladataink: A kiilsé ¢és belsé kornyezet megismertetése,

megszeretteiése a kirnyezeti munkakozosség vezetésével

rendben tartisa

Program Idépont Megvalosult célok, Feladatok Résztvevok
sziama
Allatok 2023.10.04 Mesecldadés a gyermekeknek, az Egész 6voda
vilagnapja erdei allatok él6helyének bemutatasa
Kutya- €s 2023.10.06 Lajka allatveédo alapitvany Egész
macskaeledel bemutatoja a gyermekeknek, 6voda
gylijtés menhely intézményi szint eledel gyijtés az
szdmara allatoknak
Rajzpalyazat 2023.10.24 A Lajka menhely rajzpalyazatot Osszes csoport
hirdetett allatok témakdrben
Utazo 2024.01.22 Az utazé planetarium eléaddsai a Osszes csoport
planetarium csoportoknak
Kiallitas 2024.01.23 »AZ ir” projekt megjelencse a Osszes csoport
szervezése” Az Ur csoportokban, kiallitas szervezése a
,, t€émakérben gyermekek munkaibol az 6vodaban
»3a8010” 5 alkalom Interaktiv foglalkozasok kiilsé 75 gyerek
szakemberrel
Viz vilagnapja 2024.03.22 A paracska cimii mese eldadasa Egész dvoda
Fold vilagnapja | 2024.04.23 | Kertrendezés, kertszépités kozosena |  Egész 6voda
csaladokkal
Madarak-fak 2024.05.10 Kozos barkacsolas a gyerekekkel, Egész ovoda
napja vetités
Ovoda Egész évben, Az 6vodai kérnyezet folyamatos Egész dvoda
kornyezetének | folyamatosan | rendbetétele, gyermeki esztétikai

érzet kialakitdsa, fenntartasa

Az idei nevelési évben az elmult évekhez hasonldan rengeteg programmal késziilt a kdrnyezeti

munkakdzdsség az dvoda és a gyermekek szamara. Mindegyik programrél elmondhato, hogy

nagyon eredményes &s sikeres volt. A sziilék bevonasa és mozgositasa is sikeresnek mondhato.
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Akar a menhely szamara val6 allateledel gytjtésre gondolunk, akar a fold napjara hozott

noveényekre.

Uj 6tletekkel, a meglev programok szinesitésével allt elé munkakozosségiink. A nevelési év
folyaman tobbszor adtunk el, €16 szereplds babmiisort, tovabba az unnepkoérhoz kapesoldédoan

szerveztlink barkacs déleldttoket,

Amit kiemelnék az idei évben a programok koziil, melyet csaladi programma valtoztattunk, a
Fold napi virdgiiltetés, tovabba a kert szépitése. Idén ezt az Unneplinket egy k6zos csaladi
deélutan keretében szerveztik meg. Az 6voda biztositott megfeleld eszkozoket, a csaladok
rengeteg cgynyari, illetve ével6 novény felajnlésaval tették szebbé dvodankat. A jovoben is

szeretnénk ezt az linnepiinket egyfajta kozos hagyomannya alakitani.

Madarbarat ovi lévén idén is megszerveztiik ..Sasold™ programunkat, kiilsé szakember

bevonasdval, melyben 4 csoport vett részt 5 alkalommal.

Kertlink szépségének fenntartasat, 0j gyerek eszkdzok beszerzésével, melyet a Csillagfiirt
Viragai Egyesiilete biztositott tartjuk fent. A csoportok heti valtassal figyelik, segitik az dvoda

kertjének, rendbe tételének a fenntartasat.

Madarbarat mintakert tandsvényének kialakitasa a kovetkezé nevelési év nagyobb projektje,
eszkozeinek beszerzése folyamatban van (6vodai kdltségvetésbdl), a kialakitdsdban az dvodai
csaladok, tovabba a Csillagfiirt Viragai Egyesiilet biztositja a megvalositas anyagi hatterét,

segiti munkakozdsséglink munkajat.

Datum: Budaors, 2024.06.20 \l\_/O 6t s 5& R -
v O ) {4 .
Kovacs Szilvia

Munkakézosség vezetd
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Mindségbiztositisi és teljesitményértékelési munkakizisség
Gyermekvédelmi munkakozosség
EVES BESZAMOLO
2023/2024 nevelési év

Munkakozisség vezetd: Ovariné Kisgyorgy Dora

Tagok: Tothne Nemes Zsuzsanna

Mongyi Brigitta

Munkakdzdsség vezetok

Megvalisult céljaink és feladataink:

A munkakozisség célja: Az intézmény minOségbiztositasi, teljesitményértékelesi

feladatainak ellatasa

Gyermek fejlédésének kivetése: Az dvodai fejlettségmérés lehetove teszi a
pedagdgusoknak é€s sziildknek, hogy nyomon kévesseék és megértsék a gyermekek
fejlodését. Az értékelés segit azonositani a gyermek erdsségeit €s gyengesegeit, és
lehetdséget teremt a fejlédési célok kitlizésére.

Ovodai programunk fejlesztése: Az Ovodai értékelés eredményei alapjan a
pedagdgusok képesek lehetnek Gsszehangolni az oktatasi programot €s az oktatasi
modszereket. Az értékelés segit azonositani, hogy mely teriileteken lehet szlikség
valtoztatasokra vagy tovabbi timogatdsra.

Sziilok tajékoztatasa: Az 6vodai értékelés eredményei segithetnek a sziiléknek
megérteni, hogy a gyermekik milyen mértékben fejlodik és hogyan lehet ot
tdmogaini az otthoni kdrnyezetben. A szliloknek igy lehetéségiik van aktivan részt
venni a gyermekilk oktatisédban és fejlddésének tAmogatasaban.

Az oktatdsi rendszer mindségének javitiasa: Az eredmények alapjan lehetdség van
az intézmények és az oktatdsi rendszer altalanos mindségének javitasara.
Jogszabalyi hattér viltozdsainak nyomon kévetése. (PP, SZMSZ, Hazirend
Teljesitményértékelés aktualizalasa)

Minéségellendrzés és fejlesztés: Az Ovodaknak rendszeresen kiértekeljlik sajat
teljesitményiiket, és javitasi terveket dolgozunk ki az eredmények alapjin. Ez a
folyamat segit azonositani a gyengeségeiket és erdsiteni a pozitiv aspektusaikat.

Mindsité eljarasban résztvevik tamogatasa, felkészitése.
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8. Intézményi ellen6rzések koordinalésa, lebonyolitésa.

A gyermekvédelem célja: egyiittmiikddés az oktatési, egeszsegligyi, szocialis és jogi

rendszerek kozott annak ¢érdekében, hogy a gyermekek minden szilkséglete és jogai

megfelelden biztositva legyenek. Az alapvetd cél mindig a gyermekek biztonsaga és

Joléte,
Téma/Program Idopont Megvalésult célok, Feladatok Résztvevok
szama
Egyéni fejlettségmérd | 2023.09.01 Az ovodai fejlettségmérés lehetbvé 40 16
flizetek kiosztdsa az Uj teszi a pedagogusoknak és sztiléknek,
gyerekek szamara hogy nyomon kévessék és megértsék
a gyermekek fejlodését. Az értékelés
segit azonositani a gyermek erbsségeit
¢s gyengeségeit, és lehetbséget teremt
a fejlddési célok kitlizésére.
Szakmai team 2023.09-10 | Fejlesztd pedagdgus, gydgypedagogus | 16 6
megbeszélés logopédus, gydgytestneveld
bevonasaval a csoportos 6vonénik
megbeszélték a felmérések
eredményeit, egyéni fejlesztési
terveket.
Gyakornoki 2023.09.30 Gyakornoki szabélyzat feliilvizsgalata | [gazgatd
szabdlyzat a torvényi véltozasoknak megfeleléen. | Igazgato-
feliilvizsgalata / helyettes
elkészitése
Jogszabalyr  hattér:

[Puétv. 155. § (1) bek.
13. pont].
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Mentor-  gyakornok | 2023.10.01 Mentoralas feladatainak, gyakomok | C.D. Didna

megbeszélés feladatainak részletes megbeszélése P. Zsuzsa
T.N.Zsuzsa
0. Déra

Csoportonként a | 2023.10.20 Sziilbk  tajékoztatasa fogadd oOra | 110 10

gyerek keretein  beliil. A fogaddordkat

fejlettségmcrolk megelézte a szalkmai team

kitoltése, sziilok megbeszElés.

Kovacs Szilvia 2023.11.10 | Mindsitd eljaras jol sikertilt. Szilvia | 7 {6

mindsité eljarasa pozitiv megerdsitést kapott. Pedagogus

I fokozatba 1épett 2024, januar 1-t61.

Iskolalatogatas Az iskolalatogatds tapasztalatainak | 10 {6

tapasztalatainak 2023.11.13 | dsszegzése: Herman Otté Altaldnos

Osszegzése Iskola, Bleyer Jakab Altaldnos Iskola.

Befogadas 2023.11.30 Szildi  vélemények  Osszegzése, | 34 sziiléi

tapasztalatainak csoportos Ovo nénik értékelése ertekelés

Osszegzese 3 csoport
értékeles

Munkakori  leirdsok | 2023.12. 10- | Torvényi szabélyozasnak megfelelden | Igazgato

felul vizsgalata 20 munkakori lefrasok feliil vizsgalata. igazgatd-
helyettes

Dokumentumolk felill | 2024.01. 10- | Toérvényi szabalyozasnak megfeleléen | 6 {6

vizsgalata PP, 03.30 dokumentumok felill vizsgdlata a

SZMSZ, hazirend munkakézosségvezetdk bevonasaval.

OH TER | 2024.03.23 | Tovabbképzés a pedagogusok, vezetSk | Igazgatd

tovabbképzés teljesitményértékelési rendszererol igazgato-
helyettes

To6thné Nemes Zsuzsa | 2024.04.10 | Intézményi klima teszt pedagdgus | 1616

igazgatoi
palyazatanak

tdmogatdsa

munkakorben dolgozok bevonaséaval
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Csoportonként a| 2024.04.30 | Sziilok tajékoztatdst kaptak az elért | 115 5

gyerck eredményekrdl, gyermekilk fejlédési

fejlettségmérdk menetérdl.

kitdltése, sziilok

tajékoztatasa

Tovibbképzés az Ovi | 8 alkalom | Méd-Szer-Tar, OH, Menedzser praxis | 20 f&

Kréta  informatikai Dr. Petréczi Gébor tanligyi szakértd

feliilet hasznalatarol cldadasa

Mentor- gyakornok év | 2024.06.13 | Elért  eredmények, tapasztalatok, | 4 5

végi megbeszélés fejlesztendd teriiletek megbeszélése.

Ovi Kréta hasznalata 2024.06.18 | Ovodapedagdgusoknak gyakorlati | 12 16
bemutatd

TER 6vodai | 2024.06.20- | Munkakdzdsség vezetdk bevonasaval | 8 £8

bevezetésének 28 ¢értekelési szempontok megbeszélése.

elékészitése

Gyermekvédelem éves értékelése

A csoportos  6vondk | 2023. 0931 | Ev folyaman 5 alkalommal vettik fel a | 12 £8

segitségével a kapesolatot a Esély Gyermekvédelmi

veszélyeztetett, Szolgalattal, [ alkalommal

héatranyos helyzetli és esetmegbeszélést tartottunk.

sajatos nevelést

igényl6 gyerekek

kisztlrése

Részvétel az FEsély | oktober Megbeszélések eredményeinek | 12 6

Gyermekvédelmi november értékelése.

Szolgalat altal havonta | marcius

szervezeit

megbeszéléseken
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Statisztikai folyamatosan | naprakészen Qvodatitkar
adatvaltozasok

nyomon kdvetése

Tovabbképzés 2024.03.18 | Hintalovon alapitvany szervezésében | 2 {6

gyermek bdntalmazas megeldzésrol.

Iskolalatogatis tapasztalatai

Két iskolaba tettlink latogatast, Herman Ottd Altalanos Iskola, Bleyer Jakab Altaldnos
Iskola. Gyermekeink t6bbsége cbbe a két intézménybe nyert felvételt. Mind a keét iskola mas
koncepcié mentén igyekezett bemutatni, hogy jelenleg hol tartanak, milyen szinten vannak,
hogyan illeszkedtek be a gyerekek az iskolai életbe. A Bleyerben jatékos oralatogatas kdzben
figyelhettilk meg a gyerekeket. Lattunk magyar, matematika és német orat. Mindegyik 6ranal
latszott, hogy sokat késziiltek fogadasunkra és nagy szeretettel, izgatottan vértak. igyekeztek a
legatfogdbban megmutatni a gyerekek éppen aktudlis fejlettségi szintjét. Orak utina tanitokkal,
kotetlen beszélgetés keretein beliil még tobb informaciot kaptunk volt dvodasainkrol. Nagyon
pozitivan nyilatkoztak a gyerekeinkrol. Jo képességekkel rendelkeznek, feladattudatuk,

figyelmiik megfelel a korosztalynak.

Hermanban kicsit mas koncepcié mentén igyekeztek bemutatni a gyerckeink iskolai
beilleszkedésének eredményeit. Tit dramajatékos orakkal vartak minket a tanitok és a gyerekek.
A gyerckeket a drama teremben figyelhettiik meg, ahol jatékos kis eldéadasokat prezentaltak,
ezeken keresztiil bemutattdk hogyan haladtak az olvaséssal, irdssal, szamolassal, és hogyan
alakulnak egyéb képességeik, készségeik. Lattuk azt, hogy hogyan folytatjdk az 6vodaban
clkezdett Véanyi Agnes féle Mesezene mddszert. A tanitdkkal vald beszélgetés nem volt

szervezett, kevesebb informaciot vissza csatolast kaptunk.

Sziil6i vélemények a beszoktatasrél 2023/2024-as tanévben

Osszesen 28 kitoltott kérddiv érkezett vissza a 34-b6l. 3 csoportba érkeztek kiscsoportos kort

gyermekek.
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1. Mielott gyermekét ovodaba iratta, voltak -e elozetes ismeretei az intézményrdl?

Igen 85,6%

Nem 14,4%

2. Igényt tartott-e arra, hogy évodaba lépéskor az elsé néhany napot egyiitt tiltse

gyermekével a csoportban?

Igen 58,3%

Nem 41,7%

3. Megegyezett-e az On igénye és a pedagégusok médszere a beszoktatassal

kapesolathan?

Teljesen egyetértettink 68,8%

Altalaban megegyezett

31,2%

4. Hogyan szokta meg gyermeke az ovodat?

Koénnyen 69,7%

Nehezen

17,6%

Kozepesen nchezen 12,7%

5. On hogyan, milyen médon konnyitette meg gyermeke beszoktatasit?

A s7iilék tdbbsége sok beszélgetéssel, kdzds meséléssel, 6vodaro! szolo kdnyvnézegetéssel

segitette gyermeke beszoktatasat.

6. Mennyi id6t vett igénybe a beszoktatas, beszokas?

Néhany nap 55%

Néhany hét
35,5%

Hoénapok 9,5%

7. Szeret-e a gyermeke 6voddba ja

rni?

Nagyon szeret 21,8%

Szeret 62%

Kozombos | Alakuldban 6,2%
10%

8. Mennyi ido6t tolt gyermeke az 4vodaban atlagosan naponta?

4-5 orat 18,8%

6-7

65,8%

Orat | 8 orat vagy tobbet 15,4%

9. Egyéb vélemény, javaslat:

A sziil6k koszonik a pedagdogusok munkajat!
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Csoport értékelések
Befogadas értékelése
1. Maci csoport
Ebben a nevelési évben 23 kisgyermek fog jarni a Maci csoportba.

Az augusztusi sziiloi értekezleten megbeszéltik a beszoktatas menetét. Egy kislany egy masik
csoportbol érkezett hozzank. Mivel csak hét gyermek érkezett otthonrol, a tGbbiek bblestdébe

jartak, ezért viszonylag gyors beszoktatdst terveztiink.

Az els6 nap péntekre esett. Az §sszes sziild gyermekével ismerkedett meg az dvodaval. A csapat

maér elsd benyomasra kiegyensulyozottnak, kedvesnek, egytittm{ikodonek tint.

A masodik nap par 6rat tolthettek el a csoportban a kicsik édesanyjukkal. A harmadik nap
onalloan jottek be a kicsik, mar ebédelhettek is. A kévetkez6 naptol, aki igényelte, mar itt is

atudhatott.

A beszoktats két héten at tortént. Az elsd héten 13, a masodik héten 4 gyerek j6tt. A t6bbi
gyermek aklkor érkezik, amikor bet6lti a harmadik életévét. A gyermekekkel megismertettiik a
csoport szokas- és szabalyrendszerét. Az elsé napon vidaman, deriisen érkeztek meg a
csoportba. A sziilék elmonddsa alapjdn mér nagyon vartak az ¢vodat. Jatékos ,,balesetvédelmi

oktatast™ tartottunk, a szabalyok fontossdgéra felhivtuk a figyelmet.

A beszoktatds meglepden gordiilékenyen zajlott. A gyermekek sziilei az els6 nap (pénteken)
egész délelott itt tartozkodtak. A fokozatos levalasnak kdszdnhetden mar a harmadik napon az
ajtoban valtak el csemetéiktol. A kicsikéket hamar meg lehetett vigasztalni egy kis mondékaval,

énekkel, kozos jatékkal.

A mosdo hasznalatat is bemutattuk a gyerekeknek. A szappan alapos haszndlatat t6bbszdr is

bemutattulk.

Az étkezés soran hamar megszoktak, hogy egymast megvarjak. A poharat 6nalldan viszik az
asztalhoz. Az ételeket tobbségiik megkostolja. A kulturalt étkezés kialakitisa a tovabbi nevelési

célunk.

Oltozkodésik életkoruknak megfelel. Szikség esetén segitettink a ruhak felvételében.

Dicsérettel motivaljuk 6ket az 6nallo 6ltozkodés felé.
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Jatékvilasztasban nagyon kreativak. Ordmmel tapasztaltuk, hogy magéanyosan ténykedé
gyermek alig van a csoportban, szivesen jatszanak egymaéssal és a mésik mellett. A jatékok
helyét megismerték. A pakoldsra vidim zenc figyelmezteti éket. Ugyesen pakolnak, a

»lustabbakat” személyes példamutatassal serkentettiik.

A gyermekek a napirendet hamar elfogadtik. Nagy drémiinkre szolgél, hogy igénylik a minden

napos kezdeményezéseket.
2. Siini csoport befogadds értékelése:

Augusztus 31-¢n megtartottuk az ismerkedd jatszos déleldttiinket, melyre minden kiscsoportos
gyerek eljoit a sztileivel. A gyerekekkel rogton kialakult egy j6 kapcsolat, nyomban elfogadtak
az iranyitasunkat, kéréseinket. Leiiltek veliink az asztalhoz, egylitt gyurméztunk, énekeltiink,
mondokaztunk. A szényegen épitdjatékoztunk. Babakonyhdztunk, a galéridn jatszottunk. A
tornateremben is vettiink el tornaszereket, eszkdzoket. Voltunk az udvaron is homokozni,
csliszddzni, maszokdzni. Ekdzben a sziilok kit6ltotiék a szilkséges adatlapokat. Lehetosegink
volt beszélgetni a napirendiinkrél, szokdsainkrdl, a csoportunk sszetételérdi. Meghallgattuk a

szil6k jellemzését a gyerekiikrél. Egyeztettiik a beszoktatds tovabbi 1épéseit.

A kovetkezd napoktol a gyerckek elkszontek a sziileiktSl az ajtban, bejottek a
csoportszobaba. Volt, aki kénnyen, mosolyogva. Volt olyan is, aki sirdssal, toporzékoléssal
fejezte ki nemtetszését. Ezeket a gyerekeket viszont kdnnyen meg lehetett nyugtatni, el lehetett
terelni a figyelmét akar jatékkal, akér a hasan keresztil(tizorai), és onnanté] semmi gond nem

volt a nap folyaman, a sziild érkezéséig,

Egy anyuka gy érezte, hogy az 6 kisfidnak sziiksége van 6rd itt az évodaban, de mi ugy
tapasztaltuk, hogy a gyerek nem igényelte a sziiléi jelenlétet, jatszott, beszélgetett veliink,
mesélt magarol és a csaladjardl. Nyugodt, jo kedvii volt. Anyuka két nap utan atvitte egy masik

Ovodiba.

ésszességében elmondhatjuk, hogy az 0j kicsik beszoktatisa a vegyes csoportba kbénnyen,

siman lezajlott. A gyerekek szeretnek minket és szivesen jonnek oviba.

3. Befogadasértékelése nyuszi csoport

Az uj gyermekek befogadésa gyors és zokkendmentes volt,
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Az 0j gvermekek szilleivel a nevelési év kezdete el6tt augusztus 28- an szUlol értekezlet
tartottunk, ahol a sziilékkel megismertettik a csoport szokas-szabédly rendszerét, dvodank
hazirendjét, és megismerteitilk a gyors, 1épcsdzetes, fokozatos gyermekeentrikus befogadasi

terviinket.

1. Nap (szeptember 1 péntek): Az 1) gyermekek sziileikkel egyiitt 9 oratdl be

jdhettek a csoportba jatszani . Igy lehetdségik volt a gyerekeknek is és a
szlloknek megismerkedni a csoport gyerekeivel, neveldivel, a csoport
jatékaival, szokds-szabaly rendszerével. A Sziildkkel megbeszéltik, hogy a

hétvégi két napban 6k is felkészitik gyermekeiket a hétfoi ovi kezdésre.

2. Nap (szeptember 4 hétfo) Az uj kiscsoportosainkat 9-11 6raig fogadtuk, ahol
mar a szlleik nélkiil ismerkedtek a csoporttal. Mivel a gyermekek elézdleg a
sziileikkel voltak bent, igy mindegyik kiscsoportos rdmmel erkezett kzénk és
abban a két oraban nyugodtan jatszottak, ismerkedtek a gyerekekkel &s
jatékokkal egyarant. Két ora elteltével nehezen akartak hazamenni.

3. Nap (szeptember 5 kedd) 9 6rat6l 11.30 -ig, ebédig maradtak veliink, de még

nem ebédeltek veltink. A nap folyaméan 6rommel jatszottak vellink mozgasos
jatékokat, konstrudlé jatékokat, gyurmdéztak, ¢és udvari jatékainkat is
megismerhették.

4. Nap (szeptember 6 szerda) Uj kiscsoportosaink mér veliink tizdraiztak és

ebédeltek, de ebéd utan még hazamentel. Rendkiviil 6nalloak, szobatisztak. A
szUl6k egyuttmiikodtek igy a gyermekek hamar beilleszkedtek vegyes életkort

csoportunkba.

A 4 kiscsoportosunk koziil kettd két hét utan aludt ott eldszor, a masik kettd kicsit még
ebéd utan hazaviszik.

A csoportban 1&vé alvas sem okozott gondot nekik, mert a biztonsag éreztiik mar kialakult
bent és sikeriilt veliik hamar a bizalmi viszonyt kialakitani. A mese olvasés utan aliato

dallal és simogatassal hamar el is aludtak.

A gyvermekek értelmi, beszéd, hallas, ldtas, mozgasfejlodésének eredményei - A
gyermelkek fejlettség allapot mérése soran az egyéni eredményekre alapozott esoport

szintli mérési eredményeink intézményi dsszesitése
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Kategoridk, fokozatok, szintek: | = kialakuléban, 2 = alap szinten, 3 = dtlag kizeli, 4 =
dilag feletti, 5 = kimagasio, iehetséges

Csoportok
A nyomon kivetés és

értékelés teriiletei

Ny. [S. [Ma. K. |[Mé& [ Mo, |Atlag/%

IV.  Szocialis képességek

Tarsas kapcsolatok, jaték,
viselkedés, neveltségi szint, 4 4 4 3 4 5 4

szokasismeret

Erzelmek, motivéciok,
beallitddas, akarati 4 4 3 3 3 5 3.6

megnyilvanulasok

V. Ertelmi képességek

Kognitiv szféra -

_ 4 4 3 4 5 5 4.1
Gondolkodasi miiveletek
Kognitiv szféra - Pszichikus

3 4 5 3 5 4 4
funkeidk miikbdése
rzékszervi szféra, pereepcié | 4 | 5 4 4 5 4 4.3
VI.  Verbalis képességek

Nyelvi kommunikécio 4 4 3 3 4 4 3.6
Finom motorikus képességek 5 4 3 4 5 5 4.3
Nagymozgasok 5 5 4 4 5 5 4.6

Erdsségek:  Erzékszervi  szféra, percepcié, nagymozgisok finom motorikus
képességek Fejlesztendd: Figyelem koncentracid, kudarctiirs képesség, szOveg értés, akarati

€let, tarsas kapcsolatok, érzem intelligencia erSsitése

\
3 M,
2024.06.18 Ovériné Kisgydrgy Déra

Munkakéz0sség vezetd
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Készitette; Teljesitményértékelési és mindséghiztositisi munkakozosség

2024 04.08

Szervezeti légkor kérdoiv- értékelése

INTEZMENYI SZERVEZETI KLIMA TESZT

A nevelotestilleti 1égkor vizsgalata

pedagogusoknak

Felmérés helyszine: Budadrsi csillagfiirt Ovoda
Idépontja: 2024.04.08
Felmérés célesoportja: pedagogusok

Felmérés célja: [gazgatdi palyazat tamogatasa

12 kérd6ivbél 12 kaptunk vissza.

A kérdéiv alkalmas arra, hogy két problémat is értékeljiink vele egyszerre. Killon-kiilén is
értékelhetjitk az intézmény neveldtestilletének szocialis klimajat és az intézmény vezetdjének

tevékenységeét:

Tantestiileti klima értékelése

Tantestiileti klima kérdések sorszama
1,2,3,5,7,10,13,16,17,19,22,
28,33,34,36,38,40,41,45,48,49,
A vialaszok alapjan megallapithat6:
Tantestiilet j01 miikddik egytitt, pedagdgiai kérdésékben egyiittmiikddnek egyméassal.
A tantestillet tagjai kOzott jo a kapcsolat, kolcsdndsen tisztelik egymast, segitik egymas

munkdjat. Megtudjak valdsitani sajat elképzelésiiket, konnyen jutnak kozds allaspontra a

feladatok k6zben felmerild problémékat kozdsen megbeszélik. Az dvodai felszerelesek teljes
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meértekben megfeleloek. Dolgozok éltalaban lelkesen végrik a munkajukat. A tantestiilet tagjai
részt vesznek kozos programokon munkaidén tul is. A pedagdgusok megtudjak valdsitani a
pedagdgiai és cgyéni elképzeléseiket. Altaliban j6 kapesolatot tudnak a sziilékkel kialakitani.
Oktatéasi vagy nevelési problémaék esetén a tantestiilet tagjai kikérik egymas véleményét,

A tantestilet teljes mériékben timogatja azokat a tagjait, akik valamilyen problémara Gjszerli
megoldast javasolnak. A problémdas gyerekek nevelését a pedagdgusok megbeszélik az
igazgatoval.

Amikor a tantestiilet egylitt van, jo hangulat uralkodik. A tantestiilet teljes mértékben segiti

azokat a tagjait, akik valamilyen probléméra jszer(i megoldast javasolnak.
Ovoda vezetés értékelése
Ovoda vezetés kérdések sorszama:
4,6,8,9,11,12,14,15,18,20,21,
23,24,25,26,27,29,30,31,32,35,
37,39,42,43,46,47,50,

A vilaszok alapjan megallapithaté:

Igazgato kozvetlen kollégdival. Fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejlédését. Ismeri a
dolgozokat, és ismeri a kozottiik 1év6 kapesolatokat is. A pedagdgusok a sajat elképzeléseik
szerint dolgozhatnak, szeretnek az évodaban dolgozni. A tantestiileti értekezletek hatékonyak.

Az 6vodai felszerelések teljes mértékben megfeleldek.

Az Ovoda vezet€s fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejlédését. Az igazgatd szobajaba

barki barmilyen problémaval nyugodtan bemehet. Birdlataiban igyekszik tapintatos maradni.

A vezetés sok figyelmet fordit az 6vodaban felmerlild problémak megoldéséra.

Az igazgatd teljes mértékben tajékozott arrdl, ami az dvodéban térténik,

Kezdeményezesre, 1j megoldasok keresésére biztatja a pedagdgusokat, maga is keményen

dolgozik, igy allit példat.
A vezetés teljes mértékben segiti a dolgozdk munkajat.

Az igazgatd vildgosan és egyértelmiien hatdrozza meg a tantestiilet feladatait.
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lgyekszik elsimitani a tantestiileten belll jelentkezd kisebb-nagyobb nézeteltéréseket. A

vezetés sok figyeimet fordit az dvodaban felmerild problémak megoldasara.

Az vezetés elismeri azokat a pedagdgusokat, akik komoly munkat végeznek.

A P T Telies
Egyaltalan | Altalaban Totfbe—’ Attaldban | mertéke
nem nem kevéshé . \ ,
. ,, . . . - jellemzé ben jel-
jellemzd jellemzé jellemzé .
lemzé
1. | A 6vondi szoba baratsagos legkdrd. 5 7
2. | A neveld testlilet kildnbdzé pedagdgiai
kérdésekben altaldban egy véleményen van. 12
3. | A neveld testillet vannak szembenallo
csoportok (kliikkek) 1 1
4. | Az igazgatd tavolsagot tart kollegaival
szemben. 12
5. A fiatalabb és idésebb dolgozdk nem értik
meg egymast, 10 2
6. | Az 6voda vezetés fontosnak tartja a
pedagdgusok szakmai fejlédését. 12
7. | A tantestilet jo kdzdsség. 2 10
8. | Az igazgato nem eleggé ismeri a dolgozdk
egymas kizotti személyes kapcsolatot, 8 4
9. | Az igazgatd szobajaba barki barmilyen
problémaval nyugodtan bemehet. 12
10. | Az dvodan kivil a tantestlilet tagiai kdzott
megszlinik minden személyes kapcsolat. 10 2
11.1 Az igazgaté birdlataiban igyekszik tapintatos
maradni. 1 11
Egyéltalédn | Altaldban | Tobbe- | | Teljos
o Altalaban | mérték-
nem nem kevésbé . . .
. o . . . < jellemzé ben jel-
jellemzd jellemzd jellemzé B
lemzd
12.| a dolgozdk egy része tart az igazgatotol. 10 2
13. | A pedagogusok nem oktathatnak sajat
elképzeléseik szerint. 11 1
14. | Az igazgatd erti a szakmajat. 12
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15.

Az igazgato kezdeményezésre,
megoldasok keresésére biztatja a
pedagogusokat.

12

18.

Tébb olyan pedagégus is van, aki
szivesebben dolgozna mas évodaban,.

11

17.

A tantestlleti vitakon, értekezleteken sok az
eredménytelen szécséplés, nehezen alakul ki
kozos allaspont.

11

18.

Az igazgato maga is keményen dolgozik, igy
allit példat.

12

19.

A dolgozdk szivesen ellatnak dvodai
feladatokat munkaiddn tal és még akkor is, ha
erre kilgn nem szoélitjak fel dket.

20.

Az igazgatd gyakran nem elég tajekozott
arrdl, ami az évodaban torténik.

12

21.

A vezetés nem fordit elég gondot az .
ovodaban felmer{i!é problémak megoldasara,

12

22.

Az Ovoda felszerelések nem felelnek meg az
igényeknek.

12

23.

Az igazgato rogtin észreveszi, ha valahol
nehézségek, problémak vannak.

24.

Az igazgat6 ismeri az dvodaba jaro
gyerekeknek jelentts részét.

25.

Az igazgato elvarja a tantestilettél, hogy
minden fényeges dologrél tajékoztassak, ami
az ovodaban torténik.

10

26.

A vezetés néha inkdbb akadalyozza, mint
segiti a dolgozok munkajat.

12

27.

Az ovodan és a tantestiileten sokat formal az
fgazgatd személyes hatasa.

10

28.

A dolgozdk (tébbsége lelkesedéssel végzi
munkajat.

Egyaltalan
nem
jellemz&

Altalaban
nem
jellemzé

Tobbé-
kevéshé
jellemzé

Altalaban
jellemzé

Teljes
mertek-
ben jel-
lemzé
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29,

Az igazgatd vilagosan és egyértelmiien

hatarozza meg a tantestlilet feladatait. 12
30. | Az igazgaté a legtdbb kérdésben sajat

allaspontjat tartja egyedil érvényesnek. 12
31. | Az igazgatd igyekszik elsimitani a

tantestlleten belll jelentkezé kisebb-nagyobb

nézeteltéréseket, 11
32. | Az vezetés elismeri azokat a pedagogusokat,

akik komoly munkat végeznek. 11
33. | Eléfordul, hogy a tantestilet tagjai otthonukba is

meghivjak egymast. 1
34, | A tantest(let részt szokott venni Gvodan kivili

kézds programokon. 8
35. | Az igazgato j6 szervezd. 12
36. | Az gyermekek és szlI6k és a doigozdk kozott

6 kapcsolat van. ‘ 7
37. | Feladatkiosztaskor az igazgato figyelembe

veszi az dolgozdk teherbirasat. 12
38. | A tantestllet tagjai a nevelés teriiletén

megvalbsithatjak egyéni elképzeléseiket. 19
39. | Az igazgatd néha olyasmit is megkdvetel,

amit maga sem tudna végrehajtani. 12
40. | Oktatasi vagy nevelési problémak eseten a

tantestllet tagjai kikérik egymas véleményét. 8
41. | Az igazgato segitséget nylijt a tantestllet

tagjainak személyes emberi problémaik

megoldasaban. 11
42. | Az igazgatod elére bejelenti, ha csoportot

latogat. 11
43. | Az igazgatd, mieldtt dontést hoz, tanacsot,

véleményt kér a tantestlilettél. 9
44. | Az igazgaté tobb megoldasi iehetdséget is

figyelembe vesz déntései elOtt. 12
45, | A problémas gyerekek neveléset a

pedagfégusok) megbeszélik az igazgatoval. 11
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A e A Teljes
Egyaltaldan | Altalaban Tob'be-' Aftaldban | méridk.
nem nem kevéshé . . )
. M . . . u jellemzé ben jei-
jellemzd jellemzé Jellemzd i
lemzé
46. | Az igazgato szokta éreztetni a tantestllet
tagjaival, hogy hatalom van a kezében. 12
47.{ Az igazgatd a killinbdz6 feladatok
elvegzésére kdnnyen talal énként vallalkozot
a tantestiiletben. 6 6
48. | Ha a tantestlilet egyltt van, tdbbnyire jo
hangutat uratkodik. 1 11
49. | A tantestilet gyakran leinti azokat a tagjait,
akik valamilyen problémara tjszeri
megoldast javasolnak. 12
50. [ A penzjutalmak elosztasa igazsagosan
tériénik. 3 9

Végiil arra kérjiik, hogy egy kilencfokozatl skdldn globdlisan értékelje az Onék iskoldjdnak
tantestiiletét és az iskolavezetést (Az 1-es osztdlyzat a legrosszabb, g 9-es a legjobb):

TANTESTULET
Nagyonrossz 1 2 3 4 5 6 7 8 9 nagyon jo
10 £6 9 / nagyon jéra, 116 8-ra, 1 £6 7 re értékelte a tantestiiletet.
OVODA VEZETES
Nagyonrossz 1 2 3 4 5 6 7 8 0 nagyon jé

12 £6 9/ nagyon jora értékelte az 6voda vezetését.
Megjegyzés:
Kérjiik, indokolja a véleményét, mi a j6 és mi a rossz, mi az, amit On masként csindlna,

Az alabbi megjegyzések érkeztek:

LOnéllé  elképzelések, egyénhez kozel allo tevékenységek, munkaformék maximalis

tdimogatdsa a vezetés részérdl.

Jelentéktelen fluktudcid. Maximalis emberi és szakmai timogatis. Remek kollektiva-

munkamoral”
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»Bgy intézmény miikddtetése, a neveldfestil irdnyitdsa, a mindségi szakmai munka
megvaldsitasa elképzelhetetien egy jO vezetd nélkill. A nevelGtestillet és a vezetd kozott

Osszhang szikséges, Ovodankban ez teljesen megvaldsul”

WA vezetd személyisége, személye erOsiti a kollektivat. Hatékony ¢&s gordilickeny
egyuttmiikodés a pedagdgusok részérdl, amit a vezetdi attitiid teljes mértékben befolyasol és

pozitivan megerosit.”

,Ovodankban nagyon jo 1égkér uralkodik, ami a vezetbének is kdszonhetd. Biztositja a
munkavégzéshez szitkséges targyi és személyi feltételeket, a jo kdrilményeket, ami szintén

hozzé4jarul a jo hangulathoz. a vezetd mindent megtesz, hogy a szervezeti klima jo legyen.”

LA 1égkér nagyon 30 szdmomra, a tagjai jol egylittm{ikddnek egymassal. Az esetleges
nézeteltéréseket minél el6bb kezelni célszerll. A tiszta, 6szinte kommunikacid az alap s akinek
problémaja van, merje mondani, menjen segitséget kémi. Az egyes kollégak feladatait

pontosabban jelélném meg, vagy varnam el, hogy megjeldljék pl. a munkakozosségek tagjait.”
,»A kollektiva jol mikddik egyiitt, aminek a j6 vezetdség adja a hatterdt.
Mindenben segitséget, timogatdst, pozitiv megerdsitést kapunk.”

,Demokratikus vezetd, igazsagos, empatikus, gyerekcentrikus. Vélemenyem szerint a vezetd
személyisége nagy mértékben meghatarozza a munkahely hangulatat, a dolgozdk egymashoz
és a gyerekekhez, sziil6khoz vald viszonyat. Ez nalunk nagyon jo. J61 mikodd kozosség és

munkahely vagyunk, ahol magas szakmai szinvonalon igyekeznek a kollégak teljesiteni”

»A tantestiilet dsszetartd, egylittmiikddo, teherbird, pozitiv 1égkor jellemzi. A vezetd empatikus,

segitdkész, jo problémamegoldd készséggel rendelkezil.”

.Nagyon jo munka kapcsolat és 1égkér uralkodik nalunk! Vezetdnk nagyon empatikus, jo

probléma megoldd készséggel rendelkezik.”

Nevelotestiletlink Osszetartd, a 1égkor pozitiv, bardti kapcsolatok is vannak. A vezetd

demokratikus, j6l motivélt, szakmailag kiemelkedd tudast, empatikus személyiség”

A vezetésértékelést Budaidrs Varos dital készitett vezet6i teljesitmény értékeld kérdoiv

felhasznalasaval végeztiik el 2024.04.08-4n.

54



Forrdas: William D. Hitt: A mestervezeio. OMIKK, 1990.215-226.
Forras: BME TPI Miiszaki Pedagogiai Tanszék kbzoktatdsi vezeld szak tananyaga.

A jegyzék célja, hogy segitse a vezetd teljesitményének értékelését.

A jegyzék tiz részbol all, melyeken bellil ugyancsak tiz-tiz tétel van.

A jegyzék részei:

—_

Szemelyes tulajdonsagok
A vezetd, mint valtoztatd
Az elképzelés megalkotasa
A csapat kialakitasa

Az ertékek tisztdzasa

A helyzet meghatarozas

A kommunikélds

A képesse tétel

I =R

A felkészités

10. A mérés

VEZETOI JELLEMZES osszesitése:

1.8zemélyes tulajdonsagok 60/58 pont 99,6%
2.Vezetd, mint valtozo 60/59 pont 99,8%
3. Az elképzelés megalkotisa | 60/60 pont 100%
4.A csapat kialakitasa 60/60 pont 100%
5.Az értékek tisztazasa 60/59 pont 99,8%
6. A helyzet meghatarozisa 60/60 pont 100%
7. A kommunikélas 60/59 pont 99,8%
8. Képességtétel 60/ 58 pont 99,6%
0. A felkeszités | 60759 pont 99,8%
10. A mérés 60/59 pont 99,8%
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Eredmények Osszesitése teriiletenként:

1. SZEMELYES TULAJDONSAGOK

1.1 Elfogadja és kedveli a vezetd szerepét. 100%
1.2 Magabiztos személyiség. 98%

1.3 Lelkes és 6nallo. 100%
1.4 Igen céltudatos és elkitelezett. 100%

1.5 Tev€kenységkdzpontd, erds késztetése van

Teljesiteni és eredményt elérni. 100%
1.6. Tiszta ¢rtékrend vezeti. 100%
1.7. Kész a kiallasra, még ha népszertitlen dologrol is van sz6 100 %
1.8. Déontésre képes szemelyiség. 98%
1.9. Becsiiletes szemelyiseg. 100%
1.10. Folyamatosan tanul, fejlddik, kibontakoztatja magat 100 %

Osszesen: 99,6%

A kérdbivet [2-en toltottek ki.
11 16 :5= igen nagy mértékben

1 £6: 4= elég nagy mértékben osztdlyzatial (1.2,1.8) értékelte az igazgatd személyes

tulajdonsagait.

2. A VEZETO, MINT VALTOZTATO

2.1. Képes elképzelni az 1 valdsagot és segiteni azt

konkrétan megfogalmazni, 100%

2.2, Képes elhagymi az elavult feltevéseket és mas elvi

valtozatokkal kisérletezni. 100%

2.3. A dolgok megtdrténését kivaltd személyiség. 100%
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2.4. Képes egy gondolat formalasara és mozgdsba

hozéséara, amig az hasznosithatd alakot nem élt. 100%

2.5. Képes elég erét 6sszegylijtemi az emberek és
az erbforrdsok mozgositdsara az 0j dolgok

kezdeményezése és megvaldsitasa céljabsl. 100%

2.6. Tevékenyen bevonja embereit a véltozas

tervezésében. 100%

2.7. A valtozast normanak elismerd magatartdst

fejleszt ki. 100%

2.8. Képes a valtozdst minimalis ellenalldssal

elfogadtatni. 98%
2.9. Keresi és elfogadja elgondoldsainak kritikajat. 100%
2.10. Képes sajat terlletén kivaldsagot elérni. 100%

Osszesen: 99,8%

A kérddéivet 12-en t61tottek ki.
11 16 :5= igen nagy mértékben

1 16: 4= elég nagy mértékben osztdlyzaital (2.8) értékelt.

3. AZELKEPZELES MEGALKOTASA

3.1. Jol megragadja a szervezeti egység lényegét és

haladdsanak modjat. 100%

3.2. Jol megragadja a nagyobb szervezet céljait és

stratégial terveit. 100%

3.3, Képes a kritikus jelentdségli kérdésekre

Osszpontositani. 100%
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3.4. Képes gondolkodasaban a napi teenddket
meghaladni, latni a tavlati elképzelést, amely a
mindennapi tetteket a jovo céljaihoz kapcsolja. 100%
3.5.  Képes a hataskdrébe tartozd szervezeti egység
részere 1) iranyt kijeldlni. 100%
3.6  Meghatarozza azt az atfogd célt, amely Osszefogja
egységbe sajatsagos erejét és az egységnek kdzds
célt ad. 100%
3.7  Képes vilagos és Osszefiiggd képet alkotni arrdl,
amivé a szervezetl egyseég valhat. 100%
5. Képes atiiltetni elkepzelését valamennyi csapattag
gondolatvilagdba arrdl, amive a szervezeti egység
valhat. 100%
6. Képes valamennyi csapattagot az elképzelés
~tulajdonosava” tenni. 100%
7. Képes az egységben mindenki figyelmét az
elképzelésre Gsszpontositani. 100%
Osszesen: 100%
A kérdbivet 12-en toltotték ki.
12 {6 5= igen nagy mértékben értékelte az igazgatot
4. A CSAPAT KIALAKITASA
4,1 Képes csapatot kialakitani a kulesemberekbol
akik a vezetével kdzosen felelnek az egység
sikeréért. 100%
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4.2.  Szorgalmazza a csapatszellem kialakitasat

mikdzben tdmogatja a nagy szervezet céljait is. 100%
4.3. Bizalmat taplalo 1égkort teremt a csapattagok
kdzott, 100%
4.4.  Tevekenyen bevonja a csapattagokat a csoport
céljainak kialakitaséba, 100%
4.5.  Eléri, hogy a csapattagok a csopott céljai irant
elkdtelezetté valjanak. 100%
4.6. Tevc¢kenyen bevonja a csapattagokat a munkdajukat
befolyésoléd ddntésekbe. 100%
4.7, Tanacsért, konzulticidért folyamodik a csapattagokhoz. 100%
4.8. Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést az
Osszes csapattag kozott, 100%
4.9. Szorgalmazza a kdzos gy6zelem modszerét a
konfliktusteloldasban, 100%
4.10. Tevékenyen bevonja a csapattagokat a
csoportteljesitmény értékelésébe és a korrekcids
1épésekro] vald ddniésbe. 100%
Osszesen: 100%
A kérdbivet 12-en toltotték ki.
12 16 :5= igen nagy mériékben értékelte az igazgatot
5. AZ ERTEKEK TISZTAZASA
3.1, Példat mutat az egységnek a szervezeti értékek
valora valtasaban, 100%
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5.2. Kimutatja, hogy vildgosan érti a szervezeti

értekrendszert. 100%
5.3. Kepes kifejezni €s ¢elettel teliteni a szervezeti
értékrendszert. 100%
5.4. Kozvetiti a szervezeti ertékeket az adott témakhoz
kapcsolddd megfeleld megallapitasokkal. 100%
5.5. A szervezeti értckek kdzvetitésével képes az
alkalmazottaknak iranytit adni és megmutatni
nekik a helyes iranyt. 98%
5.6. A szervezeti értékrendszerrel sszhangban dént és
cselekszik. F00%
5.7. Huségesen ragaszkodik a szervezeti értékrendszerhez. 100%
5.8. Tettei és szavai 6sszhangban vannak. 100%
5.9. A dolgozokat a szervezeti értékekhez vald
ragaszkodésa szerint jutalmazza. 100%
5.10. Sikeresen alakitja valosiggd a szervezeti értékeket,
ami a dolgozok mindennapi magatartasaban nyilvanul meg. 100%
Osszesen: 99,8%
A kérdbivet 12-en toltotték ki.
11 16 :5=igen nagy mértékben
1 f6: 4= elég nagy mértékben osztdalyzattal (5.6) értékelt.
6. HELYZET MEGHATAROZAS
6.1. Képes redlis hidat épiteni a szervezeti egység
jelene és jovoje kdzott. 100%
6.2. JOl érzékeli a csoportjra hato kiilsé korlilményeket. 100%
6.3. Jol érzékeli az ligyfelek szikségleteit s igényeit. 100%
6.4. JOl érzekeli szervezeti egysegének erbsségeit ¢s
korlatait. 100%
6.5. Megillapitja a {6 lizleti irAnyokat, és azokra
dsszpontosit. 100%
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6.6. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és
az eréforrasokat Osszefogo6 éves irdsos tervet. 100%
0.7. Bevonja a személyzetet a tervek kidolgozésaba. 100%
_6.8. »Mi lesz, ha?” -kérdéseket tesz 51, a varatlanta
is terveket dolgoz ki. 100%
6.9. A terveket id6szakonként feliilvizsgélja, és
kell6képpen médositja. 100%

6.10. Rendszeres felhagyasi politikaja van, tudja mikor

»vonuljon ki” egy adott teriiletrdl. 100%

Osszesen: 100%

A kérdbivet 12-en t61t6tték ki.

12 16 :5= igen nagy mértékben értékelte az igazgatot

7. A KOMMUNIKALAS

7.1. Képes a befogadd nyelvén kommunikaln. 100%
7.2, J6 meghallgato. 100%
7.3.  Hatésos el6adé. 100%
7.4.  Hatékony és eredményes értekezletet tart. 100%
7.5.  J6l megfogalmaz irdsban. 100%
7.6, Tudatja a személyzettel, merre tart a szervezet,

hogyan tervezi, hogy oda eljusson és mit jelent mindez szdmara. 100%
7.7. Tudatja a személyzettel allasfoglalasat a

kulcskérdésekkel kapcsolatban. 100%
7.8. A személyzet cllatja pontos és teljes informaciéval. 08%
7.9.  Ugy vezet, hogy kozvetlen parbeszédbe

keriiljon munkatarsaival. 100%
7.10.  Tettei 0sszhangban vannak szavaival. 100%

Osszesen: 99,8%

A kérdbivet 12-en tdltdtték ki.

11 6 :5= igen nagy mértékben
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1 £8: 4= elég nagy mértékben osztdlyzattal (7.8) értékelte az igazgatd kommunikacios

tulajdonsagait.

8. KEPESSE TETEL

8.1. Az embereket a legfontosabb vagyonnak fogja fel. 100%
8.2. Az emberekhez méltosaggal és megbecsiiléssel

viszonyul. 100%
8.3. Igazi érdeklddést mutat a személyzet, mint személyiség

minden tagja irant. 100%
8.4. Képes megérteni emberei sziikségleteit. 100%

8.5. Hatékonyan kapcsolja 6ssze az egyes dolgozdk ¢s

a szervezet szilkségleteit. 100%

8.6. Nyilvanvalé elkotelezettséget tantsit a kivalosaghoz. 100%

8.7. Képes az emberek érdeklédését felkelteni €s

mozgositani a j6v6 izgalmas elképzelése iranyaban. 098%
8.8. Masokat motival lelkesedésével és . fert6z6”
optimizmusaval. 100%

8.9. Képes az emberekbdl a legjobbat kihozni, ,,jobbik

énjlikre emeli Gket”. 100%

8.10.  Képes a személyzettel érzékelietni, hogy 6k gydztesek. 98%

Osszesen: 99,6%

A keérdbivet 12-en t61t6tték ki.
10 16 :5= igen nagy mértékben

2 10: 4= elég nagy mértékben osztdlyzatial (8.7, 8.1) értékelte az igazgatot

9, A FELKESZITES

9.1.  Eleget foglalkozik az emberekkel, id6t szentel ra,

hogy személyesen kapcsolatot 1étesitsen veliik. 100%

9.2. Személyesen érdekli a csoport valamennyi tagja

palydjanak fejlddése. 100%

62



9.3. A munkatarsakkal adodd talalkozasait a tanulas

elosegitésére hasznositja. 98%
9.4, Jol hasznositja a munkamegbizdsokat, mint a

dolgozdk fejlesztésének legjobb eszkozét. 100%
9.5.  Hatékony megbizo. 100%
9.6.  Egyenes, 6szinte visszajelzést ad a kelld idében. 100%
9.7. A teljesitményértékelést oktatasi és nem intési

vagy figyelmeztetési eszkozként hasznalja. 100%
9.8. Hatékonyan kdzremiikodik tehetséges beosztottjai

vezetOvé vald képzésben. 100%
9.9. Tevékenyen dolgozik egy vagy tébb helyettese

kinevelésén. 100%
9.10.  Szorgalmazza, hogy az életen at tartd tanulds

»€letmodja” legyen valamennyi csoporttagnak. 100%

Osszesen: 99,8%

A kérdbivet 12-en toltotték ki.

11 16 :5= igen nagy mériékben

1 £6: 4= elég nagy mériékben osztdlyzaital (9.3) értékelte az igazgatot

10. A MERES
10.1. Jol érzékeli a rendszer természetét, amelyért felels. 100
10.2. JOI érzekeli a rendszer allapotdt barmely idépontban. 100%
103, JOI érzékeli az okbeli, a kzbensd és az eredmény-
valtozdk kdzoiti kapesolatot a rendszerben, amelyért felelés. 100%
10.4.  Képes megéallapitani a kritikus sikertényezdket: azt a
néhény teriilete, amelyben elért sikeres eredmény 08%
sikeres teljesitményre vezet,
10.5.  Folyamatosan adatokat és informaciokat gytijt a
kritikus sikertényezdkrdl, amelyekre a miikddéshez a

legfontosabbak. 100%
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10.6. Kiegyensulyozottan értékeli a targyi és eszmei

értekeket egyarant. 100%

10.7.  Folyamatosan értékeli a tervhez viszonyitott haladast. 100%

10.8. Hatékony mukodés —ellendrzé értekezleteket tart az

altalanos teljesitmény értékelésére. 100%

10.9. A problémaékkal fontossagukkal ardnyosan foglalkozik. 100%

10.10  Hatékony a korrekeid azonnali megtételében, ha az

eredmények jelentsen eltérnek a tervtol. 100%

Osszesen: 99,8%

A kérddivet 12-en toltottek ki.
11 £6 :5= igen nagy mértékben

1 16: 4= elég nagy mértékben oszidalyzattal (10.4) értékelte az igazgatot.

)
S
F A
Készitette: Ovériné Kisgydrgy Dora

Munkakdzdsség vezetd

Budadrs, 2024.04.09
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Fejlesztd pedagégus
EVES BESZAMOLO

2023/2024-es nevelési év

A 2023/2024-es nevelési év szeptemberében Ssszesen 61 nagycsoportos, tankételes kor

gyermek vizsgdlatat, képesség felmérését végeztem el.

A felmérések utdn minden gyermek fejlettségi szintjérdl konzultici6t tartottunk az
Ovodapedagogusokkal, logopédussal, gyogytestneveltvel, valamint az ovodavezetbvel. A
velemenyeket  Osszevetve, kozOsen dontdttiink arrél, hogy kinek javasoljuk a
fejlesztépedagogiai foglalkozast, logopédiai terdpidt, valamint még egy év Ovodai nevelést.
Ekkor ddntéttiik el, hogy mely gyermekeket kiildjiik tovabbi vizsgélatra a Pest Megyei

Pedagogiai Szakszolgdlat Budakeszi Tagintézményéhez.

A sziiloket személyesen, fogadoora keretében téjékoztattuk a gyermekiik fejlettségi szintjérol,

de lehet6ségiik volt e-mailben és telefonon is konzultalni,

A Pest Megyei Pedagbgiai Szakszolgalat Budakeszi Tagintézményéher 2023, oktdberében
lgyermek vizsgdlati kérelmét kildtiik el. Ez a gyermek BTMN statuszt, valamint felmentést

kapott a 2024/25-0s tanévre a tankotelezettség aldl.,

Az Oktatasi Hivatalhoz 14 sziilé nyujtott be kérelmet a tankételezettség aléli felmentéshez, A
kerelmek melle pedagdgiai véleményt frtam. Mind a 14 gyermek megkapta a felmentést, és

ovodankban maradhat a 2024/25-6s nevelési évben.

A BTMN-es gyermekek szama 11, az SNI-s gyermeké 3 volt ebben az évben, azonban 3

gyermek esetében a kontroll soréan a Pedagogiai Szakszolgélat levette a BTMN statuszt,

30 gyermekkel foglalkoztam ebben a nevelési évben, koziilik 8 gyermekkel heti két
alkalommal. A fejlesztésben részesiilé gyermekek koziil 18 tankdteles, 2024. szeptemberében

iskolat kezd6 gyermek volt.

A gyermekekkel ¢s a szilokkel j6 kapcsolatot tudtam kialakitani. A gyermekek fejlesztését

eredményesnek itélem meg,
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A kornyezeti munkakozosség tagjaként tobb természet- ¢s  allatvédelmi  program

lebonyolitasaban, megszervezésében vettem részt:

e Sasold Ovi foglalkozasok megszervezése
Ebben a nevelési évben is, - csakugy, mint az elézoben - kéthavonta Sasolo Ovi
foglalkozasokon vehetnek részt a gyermekek, melyet egy zoopedagogus tart.

e A viz vilagnapjan, a Madarak és fak napjan, valamit a Féld napjan a munkakozosséggel

egylitt programokat szerveztem az 6vodankba jaro gyermekeknek.

A budaérsi fejlesztopedagogusok munkakozosségének is tagja vagyok. A kéthavonta tartott
osszejoveteleken szakmai bemutatokat, eldadasokat tartunk egymasnak. Rendkiviil hasznosnak

tartom ezeket a talalkozasokat, ebben a nevelési évben is sok Ujat tanultam a kollégaktol.

Kéthetente 1,5 ordban, szintén a varosi 6vodakban dolgozo gyodgypedagogusoknak dr.Simo
Judit tartott esetmegbeszéld csoportfoglalkozasokat, mely alkalmakon az autizmussal €16

gyermekekkel valo hatékony banasmaodrol tanultunk.

Osszességében a 2023/24-es nevelési évben folytatott munkémat sikeresnek tartom. Ugy
érzem, hogy mind a sziilokkel, mind a kollégakkal jol ¢és hatékonyan tudtam egytittmikodni. A
gyerekekkel oldott, jo kapcsolatot tudtam kialakitani. A legtobbjiiknél lathato nem csak a

spontan érésbdl adodo fejlodés, hanem a fejlesztdé munka eredmenye is.

Budaérs, 2024.06.13

Ik
Flierks, Culs

Fehérvari Eniko

Fejlesztopedagogus
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Gydgypedagdgus
Evvégi beszamolo

2023/2024.

2023. szeptember 1-¢n kezdtem gydgypedagdgiai munkimat az dvodaban. 3 kisgyermekkel
foglalkoztam, akik kézill 2 szeptemberben kezdte az 6vodat. Kezdeti feladatom a beszoktatds
volt, az alkalmazkodés a szamukra vj felndttekhez és gyermekekhez, a csoport szabalyaihoz és
az egytttmikddés kialakitdsa, Mindharom gyermek révid idén beliil szivesen jott dvodéba.
Az 6vodai csoportba valé integrélds és a tbbi gyermekhez vald nyitott viszonyulas hosszabb
folyamat mindkeét fél részérél. A Mokus csoport gyermekei koziil egyre tébben jatszanak a
sajatos nevelési igényll kisgyermekekkel, de legtdbbszor egy hosszabb Jatékhoz felnott
kozremlikddése sziikséges. Gyakoriak a szociélis és kommunikiciés félreériések mindkét fél
részerél, amelyek a gyermeki nyelvre forditott szakmai magyarazattal, sok-sok gyakorlattal és
bizalommal oldhatdk meg.

A fejlesztések meglkezdéséhez felmérések sziikségesek - sajat megfigyelés alapt dokumentalt
felmerést végeztem, meghatdroztam a szimbolumszintet és fogaddora keretében szocio-
kommunikacios fejlédési kérdodivet vettem fel és beszéltem meg a sziilékkel. A felmérések
alapjan egyéni fejlesztési terv késziilt 3 havonta, amit a sziilékkel egyeztettlink. A tapasztalat
azt mutatta, hogy az dltalam kezdeményezett otthoni fejlesztési célok inkabb csak lelkes
igeretek maradtak a sziilék részérdl (pl. szobatisztasagra, étkezésre vonatkozé kérések), ezért a
jovBben ezeket kiilon fejezetben fogom részletezni az egyéni fejlesztési tervben és részletesen
atbeszéljiik a megvaldsitas 1épéseit.

A sziilokkel valo kapesolattartds folyamatos volt. Egy kisgyermek sziileivel jelentkeztek
kapcsolattartdsi és  kommunikéciés nehézségek, amit a csoport Ovéndivel és a
gyermekvédelemmel kdzdsen probaltunk orvosolni.

A kommunikécid csatorndin is véltoztatni szeretnék a kdvetkezdkben. A hosszas folyosoi
beszélgetések és telefonos megkeresések helyett tobb fogadddra, és elbre tervezett megbeszélés
lenne célszerilibb. Amennyiben a sziildk igénylik, szivesen tartok interaktiv ismertetst az
autizmusrol, ahol {Sltehetik személyes kérdéseiket is. A kdzis beszélgetés a tobbi sziildvel
hatekony segitség lenne az otthoni neveléshez. Bz a kezdeményezés a tovabbiakban akar

szlilécsoporttd is alakithatd lenne az dvoda keretein beliil.
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A harom gyermek a Szakértdi Bizottsag éltal eldirt egyéni fejlesztésekben részesiilt, a bizotisag
altal meghatirozott oraszamban. A gyermekek az egyéni fejlesztest igénylik, szivesen jonnek,
hatékonyan egytittmiikddék, de jelentSs hatranyt okoz a sok hidnyzas. Ennek oka legtobbszir
betegseg.

A csoport és az Ovoda kozOsségi programjain vald részvételiink a gyermekek aktualis
allapotatol fliige. Néha sikeril bekapcesolddni, maskor a varatlan hangok, témeg vagy szokatlan
helyzetto] valo félelem a helyszinre sem enged minket. Az integracid szempontjabol is jelentos
eredménynek tekinthetd, hogy a csoport k620s tornajdn mar mindharom gyermek tdmogatassal,
de aktivan részt vesz.

A kiscsoportos fejlesztési format mozgasfejlesztéssel kezdtilk meg heti két alkalommal a
tornateremben. Ezt szeretném megtartani a tovdbbiakban is. Ev végére 6sszeszokott, egymés
tarsasagat keresd kis csapattd kovacsolodtak. Az 6vodai nevelés masodik évére keésznek latom
a gyermekeket arra, hogy megkezdjiik a csoportos Babzsak foglalkozésokat. (Babzsék program
= kiscsoportos autizmus-specifikus szocio-kommunikacids fejlesztd program)

Az egyéni és kiscsoportos fejlesziésekhez, valamint egy nyugalmi héttér lehetdségének
biztositasdhoz célszeril lenne egy olyan helyiség a régi és (j gyermekek részére, ahol
megvaldsithatod a protetikus kdrnyezet, és kizarhatok a zavard szenzoros, elsédlegesen vizualis
hatésok.

A fejlesztésekhez szilkséges eszkizi ellatoitsig megfelels és igényes, az dvoda sok jatékot
biztosit, az egyéni fejleszté eszkozdket pedig elkészitem.

Péntekenként a Rézsa utcai dvoddba jartam, ahol az évet 4 autizmusban érinteft gyermek
fejlesztésével kezdtem. Ev kdzben a gydgypedagdgus kollégdk kezdeményezésére még 3
gyermeket vizsgaltam autizmus gyantval, kozilik kettének kértem eziranyl tovabbi
vizsgalatat, akiket azéta diagnosztizaltak. Az év folyaman minden szild tobbszor kért kiilon
fogadodrat (Gsszesen 14-et tartottam a pénteki fejlesztési idon kivil) iskolavalaszidssal,
viselkedési problémakkal, otthoni fejlesztéssel kapcsolatosan. Az A4ltalam fejleszteft 4

gyermekbol szeptembertd] 3 keriil iskolaba, illetve iskola elokészité csoportba.

Budadrs, 2024.06.14.

Zsigmond Andrea
gyogypedagogus
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Ev végi logopédiai beszamolo

2023/2024-es tanév

A 2023-as nevelési év a szeptemberben végzett szlirésekkel kezdoédstt. 58 tankételes kord

gyermekek reszképességeit sziitem gydgypedagogus kolleganémmel. Az OWIZS harom

kiemelkedé fejlettségi teriiletet szir, grafomotorikat, (vizualis tertileteket), nyelvi-, és

matematikai képességeket. Az 5 évesek, tankételes kort gyermekek sziirése kiegésziilt a 3 éves

gyermekek sziirésével (KOFA), ezzel a 38 gyermek szfirése valdsult meg.

A kisziirt gyermekek kdziil 27 tankételes és 2 kdzépsd csoportos gyermek keriilt logopédiai

fejlesztésre. A fejlesztések heti rendszerességgel valosultak meg, a beszédprobléma

sulyossagatol fiiggden egy vagy két alkalommal. A terdpidk irAnyultsdga az artikulacids hibak

javitdsa, valamint a beszédértés-, beszédészlelés, illetve a nyelvi teriiletek fejlesztése volt.

A foglalkozason részt vett gyermekek koziil:

6 altalanos pdsze, 5-6 hangra kiterjedd artikulacios zavarral
19 részleges posze, 2-3 hangra kiterjeds artikulacios zavarral
4 megkésett/ akadalyozott beszédfejlédésti, nyelvi teriiletek elmaradasdval (beszédértés,

beszédészlelés)

Mindsités:

6 tinetmentes,

10 lényegesen javult,
5 részben javult,

7 keveset javult,

1 nem javult,

A kovetkezé nevelési évben (2024/2025), ezek kozil a gyerekek koézll, varhatéan 7-en

folytatjak a logopédiai fejlesztést.

Budaérs, 2024.06.18.

Lodi Krisztina

logopédus
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Beszamold a 2023/2024-es nevelési év 6vodapszicholégusi munkajirol

Készitette: Hevesi Judit

Az 6vodapszicholdégusi munka kiterjed az dvodéba jard gyermekekre, sziileikre, gondozoéikra
és a pedagogusokra is. Az 6vodapedagdgusokon kivill a fejlesztdé pedagdgusokkal vald
egylittmikodeés erdsiti a szakmaisagot.

A gyermek fejlédésének segitése csak a sziilok, az dvoda és a pszichologus egylittmiikédésében
tud valtozni. A probléma megkéozelitése pedagdgiai, pszicholdgiai és rendszerszemlélett
megkdzelités. A rendszerszemlélet biztositja az alapot az intervencid folyamatdban, mely a
pozitivumokat és az er6sségeket hozza elbtérbe, segit felismerni a lehetdségeket €s kozvetit az
azolkhoz vald hozzéférésben. _

Az altalanos éves munkdhoz aktualitassal kapesolddnak a kiilonb6zé feladatok, tovabba vannak
olyan részei, melyek az év egész év folyamataban jelen vannak. Az intézmények egyediségét
tiikrozd konkrét feladatok is megjelennek (munkahelyi problémdk segitése, munkatarsak
mentalhigiénés megsegitése, alkalmanként intézményi programokon vald részvétel). Az
intézmények egyéni sajatossagait szem eldtt tartd munka a gyakorlati megvalosulas soran kap
hangsulyt.

Munkam alappillérei a Pszicholdgusok Szakmai Etikai Kodexe és az OIP Szakmai Protokoll

iranyelvei.

Feladatellatasi helyek:

A 2023/2024- es évtsl kezdbdden mar nem 5, hanem Budadrs 4 6vodéjaban latom el
munkakdrom feladatait. Az aldbbi Gvodékban: Holdfény Utcai Ovoda, Mékszem Ovoda,
Csillagfiirt Ovoda, Vackor Ovoda. A 4 feladatellatési hely munkam egyik nehézségét jelentik,
mert minden nap mas dvodaban vagyok jelen, minden alkalommal egy mdsik kdzdsségben
dolgozom. A Holdfény Utcai Ovodaban 1évé helyiségben van a sziil6i konzultaciokra alkalmas
szoba, igy mindegyik ovodabdl ide érkeznek a sziildk. Ez az egyetlen olyan helyiség a 4
6vodabol, melynek felszereltsége megfelel az eléirdsoknak. Az online sziilokonzulticids
idépontok is jol beépiiltek a munkamba, a sziilék munkaidében térténd és munkaiddn kiviili
hivasait, visszahivisat is erre az idépontra szervezem.

Kiilsd intézményekkel is jellemz6 a rendszeres kapcsolattartds. Kéthetente a szakszolgalat
dvodapszichologusi koordindtordnak vezetésével megbeszélésen veszek részt. A CSSK

szakembereivel a személyes kapesolattartas kialakult és j61 mukdodilk.
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Munkédm legmeghatirozébb része a pszichoedukdcié. Ennek egyik feliilete a »Pszichologia
gyermekekr6l  sziiléknek™  falijsdgon  megjelend & rendszeresen  frissitett
gyermekpszichologiai cikkek, irdsok. Alkalmanként az Gvodak honlapjan is aktudlis témahoz
kapcsolédé pszichoedukdcids anyagot készitek. |

Az Gvodapedagégusokkal személyesen beszéljiik meg a nevelési nehézségek lehetséges
megolddsait, melyck sok esetben pedagdgiai kompetencidt igényelnek. Leggyakoribb probléma
a nehezen beilleszkedd dvodasok tamogatdsa. Fzeknél a gyermekeknél a szabalyok tartisanak,
indulataik kezelésének tanulasa ad feladatot a pedagégusoknak.

A szllbk gyakran fordulnak hozzdm nevelési és aktudlis élethelyzeti kérdésekkel, A
segitsegkeresek témdja elég tig. A tovabbi segitségnyjtashoz szitkségesség ellatasi helyek és
szakemberek (neurologia, DSZIT kézpontok, Evésproblémak kivizsgalasa stb.) elérhetségét

biztositom szamukra.,

A beavatkozdsok tovdbbi kore:

vélas kdzbeni/utani helyzetek segitése

- elalvasi problémak megoldisa

- 6vodaba beszokés segitése

- iskolaérettség kérdései

- étkezési probléma

- pszichoedukacios tevékenység szillknek/pedagdgusoknak/dajkaknak
- atipikus fejlédésii gyermekek ellatasa, tovabbirdnyitésa
- csoportdinamikai jelenségek feltarasa

- pedagdgusok szakmai és mentélhigiénés timogatasa

- szorongds feltardsa, tovabbirdnyitas

- tarsak felé megjelend agresszi6 kezelése

- krizisintervenci6 (valds, k6ltdzkodés, mas veszteségek)
- szobatisztasag kialakitdsa

- tartosan beteg testvér a csaladban

- elhanyagold/veszélyeztetd csaladi hattér

- tlnetegylittes, mely diagndzis miatt szitkséges

A 2023/2024- es nevelési évben ellatott esetek szdma:
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Ovodék Osszesen Szil6konzultacidk | csoportmegfigyelések | Pedagogus
ellatott szama (rendszeres | szama konzultacidk
gyermekek vagy 1 alkalom) szama
szdma

Csillagfiirt | 25 25+5 22 22<

Ovoda

A nevelési év sajatossagai, tapasztalatai

Az 6vodapszicholégusi munka eltér az évodapedagdgusok munkéjatol — a cél kdzbs-, de mas
szemlélette] dolgozunk. F6 munkamddszerem a gyermek csoportban vald megfligyelése. Ezt
kovetden minden esetben konzultdlok az dvodapedagdgusokkal és a sziildkkel is. A esoportban
¢és/vagy otthon bevezetésre keriilé megolddsokrél nem minden esetben van visszajelzés. Egy-
cgy viselkedésprobléma mogott gyakran meriil fel a csaladterapids ellatds sziikségessége. A
mozgasterapidk (DSZTI, TSMT), valamint az egyre gyakoribb szocidlis kommunikécios
készség fejlesztése és csoport elérése is csak magan ellatas keretében tud megvaldsulni.

A rendszeres pszichologiai ellatdst igényld gyermekek szaméra a szakszolgalat egyéni
foglalkozasai és tematikus csoportjai nydjtanak terapids ellatdst.

A szakszolgalati OIP koordinatora vezetésével a rendszeres szupervizié szakmai forum az
ovoda- és iskolapszichologusok szamara, kompetencia kériinket képviseli az intézmények felé,
ha sziikséges. Az dgazatkozi megbeszélések a gyermekvédelmi esetekben elengedhetetlen.

A Mesterprogram témaja a pedagdgusok kiégeés prevencidja. A tarsadalmi valtozasok miatt a
kiégés prevencidjanak szlkségessége minden eddiginél nagyobb. A Mestreprogram
megljitasara elkészitettem az ¢j programot, melyet szeretnék a tébbi feladatellatasi helyen is
alkalmazni. A tréningek akkor eredményesebbek, ha az egész intézmény szervezeti
kultdrajanak fontos rész¢ét képezi, arra erfsit ra. A nevelési évben a Holdfény Uteai Ovodaban
2 alkalommal, a Csillagfiirt Ovodaban 2 alkalommal, a Vackor Ovoddban szintén 1 alkalommal
tartottam a nevelotestiilet részére programot.

A nevelési évben tobb gyasszal kapcsolatos workshopon vettem részt, valamint a MOZAIK

programot ismertem meg.

Budaérs, 2024, majus 31.
Hevesi Judit
ovodapszicholégus,

tandcsado szakpszichologus
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Matek Manok matematika tehetséggondozé kisérleti program éves értékelése
202372024 tanév

2023/2024 a tanévben kisérleti jelleggel inditottam el a Matek Mandk tehetséggondozé

programot a mékus csoportban.
Célja:

Az Gvodai matematikai tehetséggondozas célja, hogy a gyermekek mér a legkorabbi években
megismerkedjenek a matematika alapjaival, és hogy a matematikai gondolkod4s természetes
részevé valjon mindennapi életiknek. Ezzel alapozzak meg a késdbbi matematikai

tanulmdnyaikat ¢s fejlesztik a problémamegoldé képességiiket,
Program célkitiizései

1. Matematikai alapkészségek fejlesztése: A gyermekek szamfogalmanak, logikai
gondolkodésdnak és probléma megoldd képességének erdsitése.

2. Tehetségek felismerése €s tidmogatasa: A kiemelkedd matematikai képességekkel
rendelkezd gyermekek azonositasa és fejlesztési tervek kidolgozésa.

3. Jatékos tanulds: Matematikai tartalmak integraldsa jatékos tevékenységekbe, hogy a

tanulas élvezetes és motivald legyen.
Megvaldésitott Tevékenységek

1. Jatékos Matematikai Feladatok: Napi szinten beépitett jatékos matematikai feladatok,
melyek célja a szamolasi készség, formafelismerés és logikai gondolkodis fejlesztése.
o Szamolds Jatékok: Példaul szamokkal valé ismerkedés jatékos formdban,
szamok sorba rendezése, egyszer( 8sszeadasi és kivonasi feladatok.
o Forma- és Mintafelismerés: Formak, szinek é&s mintdk azonositasa és
csoportositasa jatékos tevékenységek sordn.
o Logikai Jatékok: Puzzle-k, kirakos jatékok és logikai problémak megoldasa,
amelyek serkentik a gondolkodési készségeket.
2. Matek Mané tehetséggondozé foglalkozasok: Heti rendszerességgel megtartott

tehetséggondozo foglalkozasok a kiemelkedd képességli gyermekek szdmdra. Szémok
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orszagabol a Matek Mandk (Maja €s Matyi) hoztdk el a feladatokat a gyereknek. A
feladatok megoldasaban a mozgas kiemelkedd szerepet kapott.
3. Tehetség igéretes gyerekek felmérése, erdsségek, egyéni igények figyelembevételével.
o Specidlis feladatok: Kihivast jelentd matematikai problémak és projektek,
amelyek tovabbi fejlédést biztositottak.
4. Szildi tdjékoztatisa: szildi értekezletek és fogadd orak alkalmdéval, ahol tajékoztatast

kaptak a gyermekek matematikai fejlddésérol és otthoni tamogatési lehetosegekrol,
Eredmények €s értékelés

1. Képességek fejlddése: A programban résztvevo gyermekek jelentds fejlédést mutattak
a szamolasi készségek, logikai gondolkodas és probléma megoldd képességek terén.

o Osszehasonlitdsok: mennyiségi és mindségi kiilénbségek, hasonlosdgok
észrevétele. A gyerekek képesek szemléletes képeken is az Osszehasonlitsra.

o Szédmfogalom megalapozasa: Osszehasonlitdssal, elemszaménak
osszehasonlitdsdval, mennyiségek Gsszemérésével. A gyerekeknel kialakult az
absztrakt szamfogalom. A sorszdmokkal is megismerkedtek, ez még
nehézségekbe iitkdzik.

o Logikai gondolkodas: A logikai jatékok és feladatok eredményeképpen a
gyermekek gondolkodasi képességeik jelentdsen javultak.

o Problémamegoldd képességek: A gyermekek jobban boldogulnak a mindennapit
problémak megolddsaban és kreativ megkdzelitéseket alkaimaznak.

2. Tehetségek azonositasa: 8 tchetséges gyermek, ezen belill 3 kiemelkedd képességi
kisgyerek van a csoportban. Differencidltan, egyéni képességeiknek megfelels
nehézségli feladatokat kaptak a gyerekek.

o Azonositisi médszerek: megfigyelések és pedagdgiai értékelések segitségével
tortént.

o Fejlesztési tervek: figyelembe veszi az egyéni igényeket €s erésségeket.

3. Sziildi visszajelzések: A sziiléi visszajelzések pozitivok voltak, kiilondsen a jatékos
tanulas és a gyermekek matematikai érdeklédésének névekedése terén.

o Sziildi elégedettségi felmérés: A felmérések alapjan a szilok 100%-a elégedett

volt a programmal. (Fogad6orak alkalmaval kapott visszajelzések alapjan.)

74



o Visszajelzések: A sziildk kiemelték, hogy a program segitette gyermekiik
Gnbizalmanak névekedését és matematikai érdekl8désiik felkeltését. A gyerekek

elmenyekkel mentek haza, vértak az Gjabb Matek Manés foglalkozasokat.
Jovébeni fejlesztési lehetdségek

L. Program fejlesztése: Matek Mandk tehetséggondozd program folyamatos
fejlesztése, dokumentélasa. A program kiterjesziése més matematikai teriletekre is,
mint példaul a geometria vagy a mentdlis szamolds és logikai képességek.

2. Uj tanuldsi eszkozok bevezetése: digitalis alkalmazdsok és interakiiv jatékok
integralasa a programba.

o Digitalis eszkdz6k: szdmitogépes programok haszndlata a matematika
tanulasaban,

o Interaktiv jatékok: Olyan jatékok és eszkdzok, amelyek interaktiv médon
segitik a matematikai fogalmak megértését.

o Matematikai fejlesztd jatékok, eszkdzok, szemlélieté tablak eszkdztiranak
bbvitése,

o Vizualitds és matematika Osszekapesolisa: Vizualis segédeszkozokkel,
példaul szdmokkal, formakkal, mintakkal, szinekkel, képekkel dolgozni. Ezek
a segédeszk0zOk segitenck a gyermekeknek abban, hogy kdnnyebben
megertsek €s Osszekapesoljak a matematikai fogalmakat.

3. Modszertani képzések: téméahoz kapesolods tovabbképzések a leglijabb pedagdgiai

mobdszerek és eszkdzok hasznalatardl.

Osszegzés: Az 6vodai matematika tehetséggondozd program az els6 bevezetd évben sikeresen
megvalositotta célkitlizéseit, és jelentds fejlddést ért el a gyermekek matematikai képességeinel

fejlesztésében. A pozitiv eredmények alapjan j6vére is szeretném a programot folytatni,

.
O

Oviériné Kisgyorgy Doéra

2024.06.10

75



Foltocska - Pontocska

Tehetséggondozasi mithely munkai, éves értékelés

2023/2024 nevelési év

Tehetséggondozoi munkamat a gyermekek valogatisa eldzte meg. Elsé korben azok a
gyermekek vettek részt a tehetséggondozasban, akik Renzulli elmélete szerinti harom

szempontnak feleltek meg:
1.Atlagon feliili képességek.
2.Feladat iranti elkotelezettség,
3. Kreativitas

A gyermekek vegyes korcsoportiak voltak, sajat korosztalyabdl kiemelkedd teljesitményt

nyujtottak a vizualitas terén, vagy elkotelezettek voltak ezen a teriileten.
Résztvevok:

4 16 6 éves, 3 10 7 éves, 1 fo 3 éves gyermek (esztétikai fogékonysaga,

kitartasa, érdekl6dése, kreativitasa miatt)

A tehetséggondozd mihely differencialtan mikodott, csak Gigy, mint az 6vodai foglalkozasok
altalaban. A vizualis nevelés kapcsan lehetéség volt a gyermekek esztétikai nevelésére, mit
mivel, hogyan tudnak megjeleniteni, megismerték a ..kevesebb néha tobb™ fogalmat, a szinek
¢és arnyalataik keverését, az esztétikus képalkotas technikdjat, formak, allatok, emberek
megjelenitését, kiilonbdzo vizualis technikakat, ¢s az adott témakban sikerrel vitték bele egyéni
Otleteiket is. Mivel tobbségiikben mar el6z6 években is mutatkoztak a tehetség igéret csirdi, igy

mar kordn eltudtam kezdeni veliik foglalkozni és o6vodai éveik soran fokozatosan lehetett

bl

Ojart Agnes

¢pitkezni, bontakoztatni tehetségiiket.

Budadrs, 2024.06.19
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Beszamold

Gydgytestnevelés-mozgasfejlesztés munkacsoport

2023-2024. nevelési év

77



Munkakézisségiink tagjai:

Pappné Gazdag Zsuzsanna gydgytestnevel b, mozgasterapeuta Csicsergd Ovoda
Lalkos Csilla gybgytestneveld, mozgasterapeuta Holdfény Ovoda
Kovicsné Korodi Zsuzsa gyogytestneveld, mozgésterapeuta, Csillagfiirt Ovoda

munkakdzdsség vezetd

Szeptember elején minden budadrsi 6voda nagy ¢és kdzépsd csoportosait szlrtik mozgatd-
szervrendszeri elvaltozdsok (és lehetséges megelozéslik) terén, mely tevékenység
elengedhetetlen munkénk megkezdése szempontjabél. Eszrevételeinkr8l a sziildk értesitést
kaptak, személyesen, online, telefonon vagy sziiloi értekezletek alkalméval valaszoltunk a
gondviseldk kérdéseire, komolyabb esetekben ortopéd szakorvoshoz iranyitottuk az érintett

gyermekeket.

Szeptember kézepére megtdrténtek a csoportbeosztisok, hosszas egyeztetés és szervezés utdn
(nem kdénnyl 11 6voda tornatermi idépontjait hozzaigazitani az dvoddk munkarendjéhez),
kialakult szeptember kbzepére- végere drarendiink, ezuton is kdszonjik az intézményekben

dolgozb kollégak rugalmassagat.

Oraink délelétt zajlanak, beleillesztve az Gvodék napirendjébe. Ez az évek alatt jol kialakult
rendszer biztositja azt, hogy minden raszoruld gyermek részt vehet a gyogyito- illetve

prevencids mozgastevékenységben.

A legtébb évoddban heti két foglalkozast tartunk, amelyek keretében jatékos feladatokkal
altalanos koordinaciés és kondiciondlis képességeket fejlesztiink. Természetesen kiemelt
feladatunk a tartdsjavitds —a tartéizomzat erdsitése és mobilizalasa-, illetve a mar kialakult
elvaltozasok esetén a gydgyitd mozgastevékenység, valamint szivigyiink a prevencio.
Nagycsoportos  gyermekeknél killon hangsulyt fektetink, az iskolai mozgisanyag
eldkészitéseére, valamint a gyermekek mozgasminbdségének javitdsara. Mindhdrman
mozgasfejlesztéssel is foglalkozunk, ezéltal drainkon éliink azzal [ehet6séggel, hogy az életkori
sajatossagok figyelembevetelével hozzajaruljunk tanitvdnyaink idegrendszeri érésénck

optimalizalasahoz.

Munkamddszeriink abszolut gyermekkdzpontu, elkételezett hivei és miiveldi vagyunk az

¢lményorientalt testnevelésnek.
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Munkénk  sordin felmeriilé problémdinkat, tapasztalatainkat rendszeresen tartott
munkakdzdsségi megbeszéléseinken osztjuk meg egymdssal. Munkakdriinkbdl adédédan -
allandéan uton vagyunk, mds-mas évodaban dolgozunk, egymast fedik az 6rink - nagyon
nehéz koordindlnunk munkakdzosségi taldlkozdinkat, hospitildsainkat, ennek ellenére idén
igyekeztﬁnk minden honapban legalabb egyszer megbeszélni egymdssal tapasztalatainkat. Az
idei év Orabeosztasit is csak Lakos Csilla kollégan6nk intenziv mozgatdsdval tudtuk megoldani
(5 6voda cllatasa, ami a tavalyi évhez képest kis mértékben csdkkent). Mivel a napkézbeni
ovodaviltasok sok id6t elvesznek a déleltti idszak mozgasra szanhaté id8szakdbol, ezért

remélem a jovo évben sikeriil az dvodavaltasok szamat még jobban optimalizélnunk.

Munkankat nagyban neheziti a napkozbeni gyors évodavaltis megoldasa, igyeksziink a

legrovidebb id6t tolteni az utazassal.

Az idei év soran is kiemelt figyelmet forditottunk a prevenciéra, ugyanis az iskoldk
visszajelzései alapjan egyre tobb az alsés kort, tartasproblémdval vagy mar kialakult
deformitdssal kiizd$ gyermek. Ennek a problémakdmek kivéntunk elébe menni azzal, hogy
nagycsoportos €s kdzépsés korl gyermekek koziil nem csak a deformitassal rendelkez, hanem
az alkatilag €rintett gyermekek preventiv foglakoztatasat is végezziik évodainkban. Munkénk
hatékonysaga ¢rdekében a vegyes életkort csoportoknal esoportbontdst alkalmazunk. Szikség
esetén- komoly mozgatoszervrendszeri elvéltozds, vagy mozgasszervezési probléma esetén-

egyeni vagy kiscsoportos foglakoztatdsi format alkalmazunk.

Ugy érezziik, idén is sikeriilt gy elengedniink az iskoldba mend gyermekeinket, hogy
mozgasmindségiik, mozgdskoordinaciojuk, alloképességilk, munkafegyelmiik az iskoldban

kivant szintet és az onmagunktdl elvart szinvonalat is elér,

Aktiv tagjai vagyunk a Vérosi Mozgds Munkakdzdsségnek (vezetdje Pappné Gazdag
Zsuzsanna}, bemutatd foglalkozasain 1atogatolént és draaddként is részt vettiink. Oktober 9-én
¢s november 29-én Pappné Gazdag Zsuzsanna tartott gyakorlatbérzét a véros
ovodapedagogusai szdmdra, oralatogatdst szervezett mércius 25-re a Rézsa utcai dvoddba,

valamint a Budadrsi Pedag6giai Napokon szekeibt vezetett.

Januérban megrendezésre keriilt a Negyedik Vérosi Ovodds Mozgasfesztivil, melynek
szervezOi, aktiv résztvevéi voltunk. Idén is nagyon flottul ment a szervezés Pappné Gazdag
Zsuzsanna faradhatattan munkéjanak kdszonhetéen. Onkéntesek (a varos dvodapedagdgusai)

segitségével sikerllt megoldani a sok gyermeket megmozgatd, rengeteg eszkdzt igényld

79



sportdélutant, A Hermann Otté Altalinos Iskola biztositotta a helyszint, a Varosi
Onkorméanyzat és a szponzorok tAmogatdsanak készonhetden nemesak élményekkel, hanem

értékes ajandéekokkal tavoztak a gyermekek errdl a sporteseményrdl.

T6bb, munkankhoz kapcsolodd kisebb tovabbképzésen wvettiink részt, tébbszdr jartunk
budapesti iskolakba, vodakba tartasjavito foglalkozasokra hospitalni vagy szakmai tAmogatést
nyujtani kollégainknak. Az idei évben az Osszes, er6sen fogyatkozd szami szakmai

konferencian részt vettiink, folyamatosan képezziik magunkat.

Mindharmunk munkajanak szerves része a mozgasfejlesztés, szervesen beleé¢piil mindennapi
tevékenységiinkbe. Az oOvodas életkoru gyermekek fejlédésének, az idegrendszer érési
folyamatainak alapja a mozgés, igy abban az értékes életkorban és azzal a tevékenységgel

dolgozunk, amikor és amivel hatékonyan tudjuk segiteni a gyermekek érési folyamatait.

Mindemellett gyogytestneveloként lelkes hivei vagyunk az Ovodai testnevelés
reformfolyamatanak, ezért minden ertnkkel, tapasztalatunkkal és rendelkezésiinkre allo
eszkozzel (eldadasok, bemutatd-¢s nyilt ordk, szakirdnyd tanicsok stb.) segitjiik kollégaink
munkajat. Ordink nyitottak kollégak és a sziil8k szdmara is. Nagy dromiinkre szolgél kollégdink
targyunk, modszereink iranti lelkesedése, minden lehetséges forumon megosztjuk
tapasztalatainkat, tudésunkat velik. Segitjik a szakmai gyakorlaton résztvevé hallgatdk

munkajat.

Sziilokkel napi kapesolatot tartottunk, tandcsokkal, iranymutatdssal, otthon végezhetd jatékos,
egyénre szabott feladatok készitésével szolgéltuk a gyermekek cgészségének megdrzését.
SzUl6i értekezleteken, fogaddorakon, telefonon munkaiddn kivil is mindig elérhetbek voltunk,

szivesen valaszoltunk minden felmeriild kérdésre.

Idén majus végén bemutatd és nyilt Ordkat tartottunk, ahol a sziilok személyesen

megismerkedhetnek munkankkal és gyermekik tevékenységével, fejlédésével.

Lehet6ség szerint minden sajat és ellatoft dvodankat érintd programban részt vesziink, segitiink
a sport- €s egyéb programok szervezésében, lebonyolitasaban. Megprobalunk az Osszes ovoda
életében termeszetesen jelen lenni, erdnkhoz, lehetdsegeinkhez mérten segiteni a kollégak
munkdjat, népszerlsiteni a testmozgast, megismertetni mindenkivel a preventiv és gyogyité

mozgastevékenységet.
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Gyobgytestnevelés ellitas 2023/2024. nevelési évben

Oraink az 6vodak napirendjéhez ¢és a tornatermek foglaltsagahoz igazitva keriilnek

megtartasra.

A Zippel-Zappel Ovoda sajat fejleszté pedagégusa szakképesitésénél fogva az év folyaman
ellatta a gyogytestnevelésre szlirt gyermekeket. Bér felajanijuk minden évben személyes

jelentétiinket az 6voddban, ezideig sajat berken beliil oldotta meg az 6voda a gyogytestnevelést.

Vackor évodéban idén mar heti két alkalommal tartottunk foglalkozast a kordbbi évek heti egy

tornatermi lehet6ségéhez képest. Ordmmel vettiik a pozitiv iranyu valtozast, mert munkéank

minimum heti két draval lehet csak hatékony.

Farkasréti Pagony Ovoda csak a nagycsoportos kort gyermekek ellatasat igényelte.

Gydgytestnevelés ellitds a szamok titkrében- 2023-2024. nevelési év

Pappné Gazdag Zsuzsanna

Ovoda Csoport Osszes éraszam Létszam
Csicsergd  Ovoda 5 12 70 6
+ 1 egyéni
fejlesztés
Kincskeresé Ovoda 3 6 38 o
Holdfény Ovoda 2 4 23 16
Osszesen 11 226ra+206 131 fo
munkakozsségvezetdi
kedvezmény
Lakos Csilla
Ovoda Csoport Osszes oraszam Létszdm
Holdfény Utcai Ovoda | 2 4 26 6
Farkasréti Pagony | 2 4 24 16
Ovoda
Rozsa utcai tagévoda | 3 6 36 16
Kincskeresé Ovoda 3 ) 34 16
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Vackor Ovoda 2 4 22 5

Osszesen 12 24 ora 142 fo

Kovdcsné Korodi Zsuzsa

Ovoda Csoport Osszes 6raszim | Létszam
Csillagfiirt Ovoda 5 10 107 6
(vegyes csoportok

életkori bontasa +3 éra| 6
egyeni fejlesztés)

Mdkszem Ovoda 3 6 68 6
Kamaraerdei Ovoda | 3 6 50 1o
Osszesen 14 28 ora 225 fo

Kitiizott céljaink:
Dolgozunk azon, hogy— mint ahogy néhany 6vodaban mér remekiil miikédik-beépitsik a

mindennapok életébe a preventiv-, a gyogyito- és fejleszto testmozgast.

Harom év pozitiv tapasztalataira alapozva szeretnénk folytatni a gydgytestnevelést a kzepso
csoportokban is, a kiscsoportokban pedig ott, ahol a vezet6ség a hely és az id6 Iehetdvé teszi.
Tobb dvodaban dolgozunk kiscsoportos gyermekekkel, a hatékonysag érdekében szeretnénk

minél koraibb életkorban megkezdeni munkankat.
Végezetiil szeretnénk folytatni azt a magas szinvonali munkat, mely dnmagunk fel¢ elvaras,
és tovabbra is szeretnénk minél tobb gyermekhez elvinni a mozgas dromet.

EzhGton szeretnénk megkoszonni az Ovodakban dolgozé osszes kolléga maximilis

segitokészségét, amit munkénk és személyiink iranyaban nap, mint nap tanisitanak!

Budaors, 2024. 06. 20.

WZ\%(‘%&J@ Q

Kovacsné Korodi Zsuzsa

munkakdzosség vezetod
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CEL A gyermel élmény ¢s fantaziavilagdnaic vizudlis & mozgdsos dnkifejezése dltal a személyiség fejleszicse

A gyermekek a személyiségikhoz, képességeikhez illg onkifejezési formdban kreativitasukat, tehetségiket  kibontakoztatjak. A

Toéthné Nemes Zsuzsanna

MESTERPEDAGOGUS PROGRAM MEGVALOSULASA 2023-BAN

2023.01.01-2023.12.31,

»Kezes-Libas” tehetséggondozé miihely mikidietése intézm ényi hatokdrben,

alkotéfelyamatioz hozztartozik a tarsmiivészetek (zene, tanc) bevondsa, a milvészetek iranti érdeldédésok felkeltége.

Feladatok és magvaldsuldsul; 2023-ban

Négydimenzios tevékenységmodell megjelenfiése (L, IL, ITL, 1V.)

L. Tudatos szakmai fejlédés

IL. Feltirg- elemzd tevékenység

HI  Fejleszt6- jit6 tevékenység

IV.  Tuddsmegoszth tevékenység

Z

FELADAT

MEGVALOSULAS

NEGYDIMENZ10S
TEYEKENYSEGMODELL

A Nyuszi csoportban mitkodik a tehetséggondozd mihely.




A gyermek személyiségének

A tehetséges  gyermekek  fejlesztése  kreativithst  fejlesztd

Jtehetséggondozo™ foglalkozdsokon valosul meg. Az ovodai csoportban

figyelembevételével atlagon felitli | a tehetségfejlesziés a mindennapi cselelcveses helyzetekbe van beépitve, . 1
adottsdgaiknak, kreativitasuknak | a gyerekek szabadon donthetnek, hogy részt vesznek-e a felkindlt
felledezése, szemetyiséguk tevékenységben, Ezek a  helyzetek nyitottak, bérmikor barki
optimalis fejlesztése, tehetségik bekapesolodhat vagy kiléphet a tevékenységbdl. Természetesen ezek a
kkibontakoztatisa tnmagukhoz foglalkozdsok is jat¢kosak, Hz hozzdjarul az ovodds gyermek
mérten, személyiségének alakulasahoz, amelyet az érzelmi biztonsdgot nyajtd,

tdmogato kbrnyezet és sz ovond személyisége is segit.
A gyermek tarsas kapcsolatainak, | Szdmes kozés alkotast készitenek a gyermekek, ahol mindenki a
egyutimiikodésének, kreativitdsanak, fefletisépi dllapotanak megfelelen jarul hozzd a kozos 1L
kemmunikaciojanak fejlesziése. munlcéhoz. Fejlodik kooperacidjul, verbalis szokészletik, empatiajule,

turelmtk, Bardti kapesoltatok alakuloak ki, illetve a csopert kehézidjit

meéityiti el a produldum elkészitésébe befektetett kizos munka.
Az 5-6-7 ¢ves gyermekek szAdmara | Az aldbbi tulajdonségokat tapaszialjuk a tehetségigéretelnél:
olyan mithelytevékenység - meglepd pontossagy, illetve részletességlt hosszi- és rdvidtdvi
biztositisa, melyben énmagihoz memoria, 1L 118

mérten kibontakoztathatja

tchetséget.

- az &tlagnal solkkal hosszahb ideig képesek egy dologra figyelni,
- gyorsan kialakulo, valtozatos és gazdag szokines,

- fejlets képzelberd, amely megnyilvanulhat korai szerepjatékokban,




absztrakt gondoliodas, amely ebben ez életkorban f&leg a nyetvi
készségekben érhetd tetten,

matematilkai készségek stabilabbak,

sajal személyrél vald tudatossig,

érdekl8dés s jo megfigyeldképesség a kolvilag, az emberek, a
tdrgyak, természeti jelenségek, zene, gépek mikodése stb.
iranyaban

fejlett koordindeit &s finonumotoros mozgas.

A tehetségdizgnosziika rendszer
kialakitdsa, kidolgozdsa
(tehetségazanositds, bevalogatas,
hatasvizsgalat), megvalositdsa,

évenkénti felilvizsgalata.

A tehetségdiagnosztikai rendszer kidolgozdsa folyamatban van, a
2023/2024 nevelési év feladata,

Tehetséges gyermekek kisziirésénck modjai:

Esetmegfigyelés

Személyiség megfigyelés Aulajdonsaglista  alapjan  (Svodas
keresoportra jellemz8)

Tehetségdiagnesztikai mérések / bemeneti és Kimenett szintmérés /
kreativitas, motivaeis, intelligencia terilletén pszicholdgus,
fejleszté pedagégus kbzremfiikodésével.

Sziiltk tajékoztatasa

PedagOgusck felkésziiliségének biztosildsa (folyamatos: képzéseken vald

részvétel, szalkirodalom), meglévd tapaszialatol fethasznalisa,

1L

Il




Pedagdgiai Programunkhoz iilesztlieto, a torvényi eld{rasoknak megfelelo
program.

Cél és feladat meghatarozas

Mivel a csoportban miksdik a mihely, gy barmelyik érdeldds dvodas
szamara nyitott. Megfigyeléseink azt mutatjak, hogy azok a gyermekek

vélaszljak ezeket a tevékenységelet, alik érintettek, tehetségesek.

Az epyéni képességekhez igazodd | Egyéni otletek, technikék, eszkozvélaszias jellemzd a tehetséggondozd il.
tevékenységtartalmaic kialakitasa | mithelyfoglalkozdsokra.

‘Eves munkaterv, pazdag, szines | A megnovelcedett gyermeklétszémban (25 f6s csoport) egvediil maradt a

tehetséggondozd programok | kollégand, igy az adminisztrativ munka haliérbe szorult az éves IL. Iv.

keészitése, vezetdse,

munkaterv készitésénel.

Dokumentalds a csoportnaploba (sriénik:

- haladasi naplo; ddtum, tevékenység, feljegyzések

- feljegyzés a gyermekek fejladésérot

Folyamatos ellendrzés, értélkelés, visszacsatolds

Megbeszélésel, hospitalasok, reflektalasol folyamatosak,

A gyakoriatban szamtalan produktum, szebbnél szebb alkotds késziit a

mifhelyben, melyr8l képeket csateltam,

Munkatervi tartalomként vald megjelenités jovében kiemelt feladat!




A mithelymunkdkhoz sziikséges

A csoportban dolgezd kollégand mellett tartdsan beteg lett a dadus néni,

személyi és targyi feltélelek illetve a valtolarsa szintén tartds betegallomdnyha keriilt, Segiiséget L IL
biztositdsa. kapott mind személyl, mind térgyi, de a véltozod személyi feltételekben
nehezebb dolga volt a miihely gondozdnak.
Sziil6k bevondsa a Tdjekoztatss, Az 6vodapedagogus feladata volt a teheiséges pyermek 1v.
tehetsépgondozasba szllleinelk megnyerése, tandcsadds, tamogatas, A gyermek fejlodésének
kdizgis ertekelése fogadoorin megtdréne. [skolavalaszias segilésére nagy
igény voit a sziilbk részérsl,
Tuddsmegosztds, j0 gyakorlatok | A sz0l6k részére &v végeén kiallitdst szerveztink a gyermekmunkalkbol,
taddsa nem csak intézményi melynek nagy sikere volt! Iv.
szinten. A varosi nyill napon az érdel!6dol megtekinthetiél a kiatlitast.
Pedagdgusokra vonatkozé:
- Tdpékoztatas a tehetségsegitésral a neveldtestilet szamara
Palyazat A Herman Otto Alialdnos Iskoia rajzpalydzatan, illetve a Lajka
A]latmenhely altal szervezett rajzversenyen sikeresen részt veltek a v,
palyamunkal,
Az iskoldba [épés utin a Minden év cktdberében lehetéségiik van volt dvodasaink meglatogalisira
tehetséges gyermek nyomen az iskoldban, ifletve konzultdlunk a pedagagusokkal is. 1 H I 1Y.

kivetese




2024, nevelési évben a toviabbi célolk, feladatok:

Gyermekelk megismertetése a vizualis- és képzOmiivészetek szdmos technilcdjdval, a tancok scidféleségével (néptinc, balett). A gyermekek fél

évente kizdsen megtatopatnak meg egy-egy helyi kidllitdst (Post Art, Miivelddési haz, Onkorményzat, 1fjdsagi klub).

A program fontos része, hogy a gyermekek szdméra megmutatkozasi lehetdséget biztostt. Az elkészall alkotasokat (rajz, festmény, kerdmia,

mozaik, kollézs stb.) kiallitisokon, vasédrokon bemutatjdk,

A program fenntarthatésdga: A milhelymunka bevezetése utén tehetséggondozo programunk tovabbi folytatdsdt tervezzik (j6 gyakorlat atadds
intézményen kivill; Tehetségpontban valo részvétel). Kollégalk tovabbi képzésével (fay tedd ral képzés; Kézmiives tevékenységek az bvodaban -

akkreditalt tovabbleépzés dvodapedagdgusok szamdra) bivitjik repertodruniat,
Uj tehetséggondozd mihety indult , Matek manG™ néven 2023 szeptember&tSl kisérleti jeliegge! a Makus csoportban,

A tehetséggondozd program megvaldsitdsa altal a pedagogusok (j kompetenciakkal, sikerekkel gazdagodhatnak (kiégés prevenci6!).

2. Tudatos szervezetfejlesztés a kiéges elkeriilésécrt,

avagy az 6vodapedagogusok kifgés prevencidoja intézmeényi szinten

Cél: A szervezeli kuitura fejlesztése



A pedagoguspalya nehézsége a kidgés veszélye. Ennek ellensviyozdsa érdekében torekszem a neveldtestillet folyamatos képzésére és a szervezeti

kultdra allandé megijitasara, oz egyénekben rejlé pezitfvumok kidomboritdsara.
Feladatok €s magvalosuldsuk 2023-ban
Elért eredményeim:

¥ Kialakitottarn és fejleszietiem azokat a képességeleet, tuddst, informdciérendszert - szitkség szetint akdr tandesadé bevonasdval -, ami

lehetévé teszi a szervezet hatékony mikodéset,

~

Munkatarsaimmal kardltve olyan léglort teremtettem, amelyben fehetdség nyilik a j6 szakmai kapesolart alakitisara, A beszélgets kordk,
az Ovondi- ¢s dajkamegbeszélések, a neveldtestiieti érickezletek is ezt a célt szolgaljak.

Vezetdi ellendrzésel és éntckelések megvaldsitasival folyamatos mindiségi munkavégzésre dsztondztem a kollégaimat

Jal elkulonilt feladatkirsk és hataskordket milkdtettem viszonylag egyenls munkaterheléssel

Kozos elményszerzo, kozosséglejlesztd programokal szerveziem,

AR NN

Demokratikus vezetési stilusra torekedtem, hogy munkém sordn messzemenden épfthessek a munkatarsi kozosségre, timaszkodhassak

dolgozék kezdeményeztikeszségére, tapaszialataira, véleményére, javaslataira,
Négydimenzids tevékenységmodell megjelenitése (1,11, I11., 1v.)

L Tudatos szakmai {ejlodés

IL Feltaré- elemzd tevékenység
LI Fejlesztd- ajité tevékenység
IV, Tudidsmegnszto tevékenység



FELADAT

MEGVALOSULAS

NEGYDIMENZIOS
TEVEKENYSEGMODELL

Intézményi szervezeli klima
teszt elvépgzése,
SWOT -analizis

A nevelOtestiileti légkor vizsgilata. Erbsségek, fejlesztendd teriiletek
megfogalmazdsa méjusban (eredmény a 2022/2023 Munkatervben
szerepel)
» Gyengeségek: belsd tényezdk, melyek nem jol mokodnek, de
befolyasolni tudjuk, hogy jobbak legyenck.
> Erbsségek: belsd tényezdk, olyan pozitiv dolgok, amik jol
miikkddnek, de jobban is tudnak miikadni.
¥ Lehetdségek: kitsd twnvezdk: olvan adottsagok, amelyeket nem
tudunk befolyasolni, de kedvezdek és rajuk épitve kihasznalhatjuk
az erdsségeinket is.
> Veszélyek: kiilsd tényezdle olyan korlatok, negativ tényezdk,
akadalyok, ametyeket nem tudunk befolyasolni, &s csolkentik a

siker csélyeit, kockazatot is jelenthetnelk.

Stratégiaalkotas és tervezés a
tudatos szervezetfejlesziés
érdekében

ol tartunk? milyen feltételek allnak a rendelkezésiinkre? szervezetiinknek
mire van sziiksége?

Folyamatos parbeszéd, igénymérés torténik. A kollégalk ezaital érzik a
meghbecsilést és azi, hogy részesei o dontéseknek (beszerzések,

koltségvetds tervezésében, programok alakitdséban)!




Teljesfiményérickelés évi ket

alkalemmal

Reflexis, visszacsatolss,
személyes beszélgetés
¢rtckelés, jutalmazas, motivalas

Pozitivumok kidomboritasa

IL.

Kollekiiva kirandulasa

Ket napos munkatarsi kirdndulgs Csopakra

¥" Kapesolatépités, interakeidk,

v' A lojalitds mértéke fokozddott

v a csapatfolyamatok evstdtek
A kozbsen szervezett €s iranyltott j#tékokban jobban megismertitk EgYINASE,
vidam és felejthetetlen pillanatokat szereztiink,

2023 decemberében tervezanlc egy kozos Adventi programot,

I

HKaracsonyi futam”
{Sportverseny a kollektiva

kézremikodéséve!)

¥ Elményszerzés, kazdsséplejlesziés
Csoportok egyitt, egy csapatként érik ef a sikerelcet (csoporios 6vondk a

dadussal), Kohézid erdsodait, a viddmsag adott volt,

[11.

Elményszerz programok

Koz0s esti tArsasozdst tébbszor szerveztink az dvodiban
Kbz6s koncert a Budapest Parkban
Szinhdzlatogatés

wBeszélgetds kavézasok”

.

Kardcsonyi kozos vacsora

Unnepi hangulatd egytitlét {zene, dekordcio),

beszeélgetések, egymést jobban megismerjiik

[




A 2022/2023 nevelési év folyaman kiégés prevencio témajiban Hevesi Judit dvodapszicholdgus két alkalomsmal tartott tréninget a neveldtestiilet
szdméra. Bziftal a hangsily az intézményi és a személyes erdforrdsok dsszegylijtésén, a pedagogusok mentalizicids képességének fejlesziésen
volt. A mentalizdciés képesség szorosan kapesolddik az érzelmi intelligencighoz, hiszen a sajét és mdsck érzelmeinek felfogdsdval, kezelésével
és befolyssoldsaval kapcsolatos képességek egytttese. Az érzelmileg intelligens ember képes megértent és hatékonyan kifejezni az érzéseit €3 az
érzelmeit, megért masokat és epytiimikodik velik, tovibba sikeresen megklizd a mindennapok kivetelményeivel, vaitozasaival és elvarasaival.
A tréningen kitldnbozb jatékokban tapasztalhattuk meg, hogy mennyire tudunk mentatizalni és hogyan tudjuk ezt fejleszteni magunicban. A korébbi
években megkezdett munka folyamataban érezhetd az, hogy a imunkatdrsai ,rétanultal” jél hasznalni a feladatokat, jatékokal. Az onreflexidjul
feilddése is tapasztathatd volt, Egy- egy alkalom torténései tovabb dolgoztak benntik, utdna is beszélgettele rola. Vérakozdssal tekintettek a

kisvetkezd allkalonra és motiviltak voltak a folytatasra.

A tréningeknek a kiépés prevencigjaban fontos szerepe volt a szervezeti kultiraba agyazva (nem 6nmagdban) mert erdsitette a kdzosség megtartd
erejét.

Téhviati célok, feladatok:

A poritfv munkahelyi Iégkor és a jo kollegialis kapcsolatck véddtaktort jelenthetnek az 6vodéban dolgozéknak. Emek fontos pilléve a tirsas
tamogatds, mely pozitiv interakeitkban és konkrét feladatok megoldasdbun nyujtott segltségkeént, tdmogatdsként nyilvanulbat meg. A
stresszkezelési technikdk is preventfven hatnak, igy hatraltatjak a kiégést. A kilbnbazd tréningek erbsitik a csoporthoz tartozds érzését, segitik a

személyes ¢ a muakahelyi fejlédést, A meditacios, relaxdcios technikik (j6ga, sgykontroll, autogén tréningek) is sikeresek a megeldzésben, hiszen

cstilckentik & stressz szintjét.

A pedagogusok fizikai, érzelmi és lelki egészségének védelme kiemelten fontes, hiszen munldjuk ltal a jové nemzedékének mutatnak mintat,

peldatl
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MESTERPEDAGOGUS PROGRAM MEGVALOSITASANAK VIZSGALATA
2023.

TOTHNE NEMES ZSUZSANNA

Mesterpedagogus

Elienérzést végzd fenntarto: Ellentirzést lefolytatd:
Budaorsi Polgarmesteri Hivartal Mod-Szer-Tér Oktatdsszervez és Tandcsadd Bt

Polgarmesteri Kabinet 1039 Budapest, Hadrianus u. 5 sz,
Kdzoktatdsi, Kozmlvelddési és Sport Osztaly
2040 Budatrs Szabadsag Gt 134 sz.



JEGYZOKONYY

Jogszahilyl hivatkozds: 4 pedagdgusok eldmeneteli rendszerdrd! és a kicalkalmazottak jogallidsdrdl sz0l0 1992. évi XXXIUI tdrvény kiznevelési
intézményekben 16ridnd végrehajidsdrol sz6l6 326/204 3. (VII1.30) Korm. vendelet (a tovabbiakban, Rendeles) 14/4. § (2)

A vizsgélat célja: Budaors Viros Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatal Polgmmesmu Kabinet Kozoktatasi, Kdzmiivelddési és Sport Osztaly

(2040 Budasrs Szabadsag 1t {34 sz.) mepbizasabdt annale feltarasa, hogy TOTHNE NEMES ZSUZSANNA Mesterpedagogus fokozatha soralt,
intézmeényvezetdi feladatokat etald pedagdgus a tervezettek szerint halad-e a fejlesztd tAmogatd tevékenységre iranyuld Mesterprogramja
iddarényos résztervének megvaldsitdsival,

A vizgsgdlat médszerei: dokumentumelemzés, célivinyos beszélgetés a program megyaldsulasarol.

Az cllenGrzés tapasztalatai:

Megvalosulis :
Ssz. | Ertékelés teriiletei Rész- Elvirds - Rivid sziveges értékelfs, megjegyzés
Igen ben Nem
Elvdrds: A= ériniett eljdrdsokra vonatkozé Utnutatéh alapjdn a Mesterpedagdgus a
Mesterprogram — megvaldsitdasdnok  id0szaka  alatt folyamaiosan  dokumentdljo
fevékenységeil,
A pilyazati tevélenység idéardnyos credményeirol egy Osszefoglalé dolkumentum
késziilt.
1 | Dokumentslas X Tovabbi dokument'Al{ls szinterei és formdi:
’ - Munkatervi tartalom: SWOT- eredinényelk
- teljesitményériékelés eredményei
- Kiallftasolc
- Fotdk
Elvdrds: Az aktudlis résctery telfesiilésches kitédden éridheli dnmagdt, onériékelést készit
2. | Onértékelés X az eltelt idészakrol.
A Mesterprogram megval6sitist az alibbi teriiletek vonatkozisdban mutatta be:




Ssz.

Ertdlelés teriiletei

Megvaldsulis

Igen

Rész-
ben

Nem

Elvdrds - Rovid szliveges értékelés, megjegyzés

1., Jezes-Ldbas” lehefséggondozd mihely létrehozdsa, miticadietése
intézményi hatdkiorben
2. Todatos szervezetfejlesztés a  kidgés elkerilléséért, avapy az
dvodapedagégusok kiégés prevencidja intézményi szinten
Felhivom « figyelmet, hogy a részterv végén készilett dnértékelés részét képezi az
intézményi ériékelési rendszernck, az éves beszémoldnak,

Tevékenuységtervek
beépiilése

A részterv tartalmai beépiilnek az dvoda éves munkatervébe és a nevelési év
ériélelésébe.

Javaslat: Az intézmény tervezési és értékeldsi dokumentumaiban tudatosan ds
kivethetd madon célszerli megjeleniteni a Mesterprogramhoz kapesolédé tartalmakat,
melyek a Mesterpedagogus fokozat esetleges megljitasa soran a megvalositas hiteles
igazolasat szolgdlhatjak,

Megvalositis

Elvdrds; Az aktudlis vészterv értékeléséhes (dnériéheldshes) meliékel egy velasztott
dokumentumol.,

A tervezett tartalmak megvalGsitdsinak onértékelése megtirtént, az eredményel és
produktumok bemutatisat a , Kezes-Labas” tchetséggondozd miihely vonatkozasaban
fotoklal is szinesitette,

Javasolt & megvaldsitas sordn keteticezett tervezesi, értékelési és egyéb dokumentumokat
{publilkdciok, megjelenés virosi TV- ben, nyitorr szakmai nepok, szildi elégodettség
merésels, jelenlétifregisztracios ivek, egyttimiikodést igazold tartalmal, visszajelzések a
program megvalosulasardl, stb) tudatosan tervezni és elkésziteni, mely dokumentumolcra
a Mesterpedagdgus foicozat esetleges megnjitasa sordn szitkség lesz/iehet,

Egyiittmiikidés

Elvdrds; Az dnértéhelési bescdmoldt és a kapesolddd dokumentimot a fenmtarts és a

S |

szakmai partner képviseldje is meghapio, majd irdsban visscajel=ést ad.



Megvalosulis

Ssz. | Ertékelés teriiletei Loen | RET
gen ben

Nem

Elvdrds - Rivvid sziiveges értékelds, megjegyzés

A bemutatolt dokumentumban nem tesz emlitést a Mesterprogramhoz kapesoladé kitlss
szalkmai partnerc8l, valamint a fenntartoval kot egytttmikddési megdllapodas
megvalosuldsdrdl.

Javasolt a kapcsolattartdkkal ktvzosen attekinteni, valamint sziikksép szerint dokumentalni
is a megdllapodasban foglaltak megvalosuldsat, az esetlepes  vAltozdsokat,
madosirtisokat.

6. | Mddositas X

A tervezett tartalmak és a megvaldsitas vonatkozdsaiban modositdsra nem keriilt
sor.

7. 1 Tervezds X

Elvdrds: Részletesi a kivethesd scakasz {egyp-négy év) fevékenységiervéi
A kiivetkezd, vélhetden a pilydzat utolsd résztevének becsatolasa elmaradt, helyette
L Tavlati célok, feladatok” rovid bemutatisara kerlt sor,
Felhivom a figyelmet a szakmai elvérésoknak is megfeleld részterv elkészitésére,
melynek tartalmai:

- célok (a Mesterpedagogus fokozathcz kotédd elvarasok, személyes szakmai és

intézmeényi célok osszehangolasa),

- acélok elérését tAmogatd tevékenységek, ezele megalapozotisdga,

- idBbeli fitemezés, ennek realitisa;

- sikerkritériumok kijelolése;

- egyviitimiikodés masokkal;

- tudasmegoszids tervezése.

Az ellendrzés rivid, sziiveges Ertckelése:

A vizsgilat sordn megallapiiast nyert, hogy a Mesterprogram a tervek szerint valosult meg.
A lehvetkezd részierv megosztasa a fenntartéval, ifletve szitkség szerint az egytttmilkods partnerekkel mihamarabb javasolt.




Felbhivom a figyelmet:

- jelen jegyzOkonyv megbrzésére, valamint arra, hogy a benyijiott onértékelés részét kell, hogy képezze az intézményi értékelési
rendszernek, igy az éves beszdmeloknak.

a jogszabilyi vdltozasokra, nevezetesen a 401/2023.VI[L.30.) Korm. rendelet 4, sz mellékletére. A B tartalom rendelkezik a

Mesterpedagégus palydzat ériékelést szempontjairdl és rtckelésérol: | Palydzat bemutatasa, védése, értélelése: 100%™, A Mesterfokozat

megijitasdra benyijtands palydzat lényeges elemeit képezik a jelen mesterprogram megvaldsitasat igazolé dokumentumok, melyek

ellkészitése sordn javasolt a szalkumai elvirdsoknak megfeleld dokumentaldsra a jovében nagyobb hangstlyt helyezni,

Budapest, 2023.10.30.
Budapest, 2024.01.23. (személyes konzulticio)

dflm,cécﬁ.t ’ \Zc’i_u,é;:f L. S
Tothné Nemes Zsuzsanna

Lendvai Lascldné
Mesterpedagdgus

kizneveldsi scakértd, intézményferlesmtd

Mellélkletek:
Tothné Nemes Zsuzsanna: MESTERPEDAGOGUS PROGRAM MEGVALOSULASA 2023-BAN. 2023.01.01-2023.12.31.



