Budadrs Varos Jegyzojének

ELOTERJESZTESE

A Képviselo-testiilet
2025. februar 26-i iilésére, és a Pénziigyi Ellenorzé és Vagyongazdalkodasi Bizottsag
2025. februar 19-i iilésére

Targy: Budabrs Viros Onkormanyzat Stratégiai Ellenérzési Terve a 2025-2029. évekre

Az elbterjesztés targyaldsa Budadrs Varos Onkormanyzata Szervezeti és Miikddési
Szabalyzatarol szolo 36/2010. (XI1.12.) 6nkorményzati rendelet (a tovabbiakban: SzMSz.) 18.
§ (1) bekezdése alapjan nyilvanos iilésen torténik.

Tisztelt Képviselo-testiilet!
Tisztelt Pénziigyi Ellen6rzé és Vagyongazdalkodasi Bizottsag!

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérél szold 370/2011.
(XIL.31.) Korm.rendelet (tovabbiakban Bkr.) 30 §. (1a) bekezdésének elbirasa alapjan a belsd
ellendrzési vezets stratégiai ellen6rzési tervet készit a képvisel6-testiilet alakulé tilését kdvetd
ot honapon beliil, melyet a képviseld-testiiletnek az alakulo tilést kovetd év februdar 28-dig kell

jovahagynia.

Az Onkormanyzat 2025-2029. évekre szol6 Stratégiai Ellendrzési Tervét az idézett jogszabaly
felhatalmazdsa alapjan allitotta 6ssze a Budadrsi Polgarmesteri Hivatal fliggetlenitett belsd
ellendrzési szerve, a Belso Ellenorzési Iroda.

A Bkr. 30. § (1) bekezdése szerint a belso ellenérzési vezeto stratégiai ellendrzési tervet készit,
amely — Osszhangban a szervezet hosszl tavi céljaival — meghatarozza a bels6 ellen6rzésre
vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kdvetkezd négy évre, és az alabbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a bels6 kontrollrendszer altalanos értékelését;

c) a kockazati tényezoket €s értékelésiiket;

d) a belsd ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési tervet;

e) a sziikséges erSforrdsok felmérését elsGsorban a 1étszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében,;

f) az a)—c) pont alapjan meghatarozott ellen6rzési prioritasokat.

A belsé ellendrzési irodavezetd altal készitett, 2025-2029. évekre vonatkozo Stratégiai
Ellenérzési Tervet a kovetkezé szakmai indokok alapjan terjesztem a Tisztelt Képviseld-
testiilet és a Pénziigyi Ellendrzo és Vagyongazdalkodasi Bizottsag elé.

A belsO ellendrzés a fejlesztési koncepcid megvaldsitasahoz a jogszabalyokban és a Belsd
Ellenérzés Nemzetkozi Normdi, valamint a Magyarorszagi Allamhéztartasi Bels Ellendrzési
Standardokban rogzitett sajatos eszkozrendszerével kivan hozzajarulni. Kulcsfontossigu
talalkozasi pont a telepiilés stratégidjanak és a belsé ellenérzés kozéptavu feladatainak
meghatérozasaban a kockéazatelemzési- és kockazatkezelési feladatok életszer(i, racionalis
végrehajtdsa. Kiemelkedd jelentdségli az Onkorméanyzati célok kozott megjelolt
varosiizemeltetési feladatok végrehajtasa sordn a hatékonysdg és a gazdasagossag
kovetelményeinek betartasa. Egyes fejlesztési célok végrehajtasdhoz a XXI. szdzad
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kovetelményeinek megfelel6 hatdstanulményok és koltségelemzési modszerek alkalmazasa is
sziikséges.

A Budadrs Véros fejlodését valosan és potencialisan is veszélyeztetd kiilsé kockazati tényezok
koziil a belsd ellendrzés eszkozeivel is ra kell iranyitani a figyelmet a kiils6 gazdasagi
tényez0ire, ezen beliil a jelentds mérték ipartizési adot fizetd véllalkozasok rovid és kozéptava

gazdasagi elképzeléseire; céljaikra-és bevételi kitettségiikre.  — —

A 2020-as évt6l kezdéd6en Onkormanyzatunk veszélyeztetettsége minden eddigi iddszakot
feliilmal a kozponti jogalkotds, és a helyl gazdasagi tarsasagok pénziigyi kondicioinak
kiszamithatatlansdga miatt. Az 0j tipust kockazati tényez6k hatésa fokozza a korabbi években
alkalmazott CLF tipust analizisekben kimutatott rovid és kozéptavu bizonytalansagokat és a

bevételi kitettséget.

A Stratégiai Ellendrzési Terv fokuszaba azt a meghatarozd jelentdségli célt allitottuk, melynek
lényege a bels6 ellendrzési rendszer olyan szinvonalt mikédtetése, amely biztositja, hogy a
kozpénzek elszdmolasa és a kozvagyon miikddtetése folyamatéban és allapotaban egyarant
dttekinthetd legyen. Onkorményzatunk és a Polgdrmesteri Hivatal bels6 kontrollrendszerében
kiemelked? szerepet jatszo kontrollkérnyezet mitkodtetésének és fejlesztésének kulcskérdése a
transzparens szervezeti struktura, a human er6forras és miik6dés biztositasa.

A stratégiai ellenSrzési célok rendszerének kialakitasanal figyelembe vettiik a megvaldsitando
6nkorményzati célok elérését leginkabb segitd ellenbrzési és tanacsadoi modszereket. A belsd
kontrollrendszer és a kockdzati tényezdk értékelése kapcsan a belsé ellendrzés nemzetkozi
normaival §sszhangban hatdroztuk meg a rendszer részletes értékelésének szempontjait,
valamint a kockazati tényezdket, alapozva a Budadrsi Polgarmesteri Hivatal Belso Ellendrzesi
Kézikonyvére, és az Allami Szdamvevoszék altal évente kiadott integritési kérd6ivek kérdéseire.

A belsd ellen6rzés fejlesztési terve nem allapit meg sem humanerdforras, sem targyi eszkoz
tekintetében tébbletigényt az elmilt tervezési id6szakban rendelkezésre allé forrasok

tekintetében.

Kérem, hogy az elSterjesztés mellékletét képezd, az Onkormanyzat 2025-2029. évekre
vonatkozd Stratégiai Ellen6rzési Tervét a Képvisel6-testiilet elfogadni sziveskedjék.

Melléklet:
e 2025-2029. évekre vonatkozd Stratégiai Ellendrzési Terv

Hatarozati javaslat a Pénziigyi Ellenorzo és Vagyongazdalkodasi Bizottsag részére:

Budadrs Véros Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének — Pénziigyi  Ellenérzé  és
Vagyongazdalkodasi Bizottsaga javasolja a Képviseld-testiiletnek, hogy a koltségvetési szervek
belsd kontrollrendszerérél és belsd ellendrzésérdl szo16 370/2011. (XI1.31.) Korm.rendelet 30
§. (1a) bekezdésében foglalt jogkorében eljarva hagyja jova az Onkormanyzat 2025-2029.
évekre vonatkozo Stratégiai Ellen6rzési Tervét az el6terjesztés melléklete szerint.

A hatdrozat meghozatalahoz az SzMSz. 37. § (1) bekezdése és 60. §-a szerint egyszerii tobbség,
az SzMSz. 38 § (1) bekezdése és 60. §-a alapjan nyilt szavazds szikséges.
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Hatarozati javaslat a Képviselo-testiilet részére:

Budadrs Véiros Onkorményzat KeépviselG-testiilete a  koltségvetési  szervek belsd
kontrollrendszerérdl és bels6 ellendrzésérdl szo16 370/2011. (XI1.3 1.) Korm.rendelet 30 §. (1a)
bekezdésében foglalt jogkorében eljarva jovahagyja az Onkormanyzat 2025-2029. évekre
vonatkozo Stratégiai Ellen6rzési Tervét az eléterjesztés melléklete szerint.

A hatdrozat meghozataldhoz az SzMSz. 37. § (1) bekezdése szerint egyszerii tobbség, az
SzMSz. 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazis sziikséges.

Hatarido: azonnal
Felelds: Jegyzo

Végrehajtast végzi: Belsd Ellen6rzési Iroda

Budadrs, 2025. januér 20.

Az eloterjesztést készitette: /'
Rozgonyi Erik Belsé Ellen6rzési Irodavezetd: // T

Latta:
Polgarmesteri Kabinet Vagd Csaba Kabinetvezetd:

Jegyz6i Iroda
Torvényességi ellenorzés:
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A Budadrs Varos Onkormanyzat Stratégiai Ellenérzési Tervét a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszerér6l és belsd ellendrzésér6l szold 370/2011. (XIL31.) Korm. rendelet
(tovébbiakban Bkr.) 30 §. (1a) bekezdés felhatalmazasa alapjan, az abban foglalt tartalmi
elemek figyelembevételével éllitotta dssze a Bels6 Ellen6rzési Iroda, amelyet a Képviseld-

testiiletnek az alakuld tilést kovetd év februar 28-aig kell jovahagymia. —

A tervben meghatarozott kozéptavi belsd ellendrzési stratégiai feladatok 6sszhangban allnak
az Onkorményzat hosszi tavi céljaival, és az azok megvalositasinak érdekeben
meghatarozott projektek célkitiizéseivel.

A belsé ellendrzés a fejlesztési koncepcid megvalositdsahoz a jogszabalyokban és a Bels
Ellendrzés Nemzetkozi Normdi, valamint a Magyarorszagi Allamhaztartasi Bels6 Ellendrzési
Standardokban rogzitett sajatos eszkozrendszerével kivan hozzéjarulni. Kulcsfontossagu
taldlkozasi pont a telepiilés stratégidgjanak és a belsé ellendrzés kozéptava feladatainak
meghatérozdsiban a kockézatelemzési- és kockazatkezelési feladatok életszerti, raciondlis
végrehajtasa. Kiemelkedd jelent6ségli az Onkorméanyzati célok kozott megjeldlt
varosiizemeltetési feladatok végrehajtdsa soran a hatékonysdg ¢és a gazdasagossag
kovetelményeinek betartisa. Egyes fejlesztési célok végrehajtasdhoz a XXI. szézad
kovetelményeinek megfelel6 hatistanulméanyok és koltségelemzési modszerek alkalmazasa is

sziikséges.

A Stratégiai Ellendrzési Terv kockézatelemzési modszere ezért a klasszikus metodikak
alkalmazdsa mellett felhasznélja a SWOT analizis egyes elemeit €s a benchmarking elemzést,
kiilonds tekintettel a telepiilés fejlédését veszélyeztetd tényezdkre.

A Budadrs Viaros fejlédését valdésan és potencidlisan is veszélyeztetd kiilsé kockazati
tényezdk koziil a bels6 ellendrzés eszkozeivel is ra kell iranyitani a figyelmet a kiilso
gazdasagi tényezdire, ezen belil a jelentds mértékii ipartizési adot fizeté vallalkozasok rovid
és kozéptava gazdasagi elképzeléseire, céljaikra és bevételi kitettséglikre.

A 2020-as évt6l kezd6dGen Onkorméanyzatunk veszélyeztetettsége minden eddigi idészakot
feliilmul a kozponti jogalkotds, és a helyi gazdasagi tarsasagok pénziigyi kondicioinak
kiszamithatatlansiga miatt. Az 0j tipust kockazati tényezdk hatasa fokozza a korabbi években
alkalmazott CLF tipust analizisekben kimutatott rovid és kozéptavl bizonytalansagokat €s a

bevételi kitettséget.

1) Budaérs Varos hosszu tava célkitiizései, stratégiai céljai
a.) Tudas-intenziv gazdasdag megleremiése

° Kutatés-fejlesztéssel foglalkozo vallalkozasok letelepedésének Osztonzése
Projekt cél: Budadrs varosanak tudés-varossa, tudas-kozpontta valdsanak
elosegitése
A vért eredmény: Uj inkubdtor hazak alakulnak, infé-kommunikécios
technologiai  fejlesztéssel ~ foglalkoz6  kozépvallalatok
székhelyiiket Budadrsre teszik

o A kozdsségi kozlekedés és belsé uthaldzat fejlesztése
Projekt cél: varoskép megujitasa, a varosi funkciok és a gazdasagi feltételek
Osszehangolasa



Budadrs Véros Onkorményzat Stratégiai Ellendrzési Terve 2025-2029. évekre

A vart eredmény: Az endogén téke gyarapodésa, a gazdasagi er6hoz igazodo
varoskép formalasa

o A kulturalis gazdasag ersitése
Projekt cél: A kulturalis rendezvények szaménak nivelése, a kulturalis
bevételek ndvekedése a kulturalis latogaté turizmus
megteremtésével
A vart eredmény: A gazdasag tobb labon 4llasanak megersitése

e Fenntarthatd, z61d varos kialakit4sa
Projekt cél: Uj kerékpérutak épitése, parkok, zoldfeliiletek jatszoterek
fejlesztése, megujuld energira alapulo, energiahatékony fejlesztések
megvalositasa
A vart eredmeény: csokken a globélis felmelegedés helyi hatdsa, ndvekvé
megujulé energiafelhasznalas

° E-mintavaros megteremtése
Projekt cel: a legfejlettebb informatikai infrastruktirajii magyar vérossé vélni
A vart eredmény: Hardver és szoftver szolgéltatasok eurdpai szintfi fejlesztése
a kézigazgatds, a kozszolgéltatas, a kultira és a gazdalkodas
minden teriiletén

° Budadrsi ipartizési adobevétel tovabbi novelése
Projekt cél: Nagyad6zoi adatbazis l1étrehozésa a kapcsolattartas
hatékonysaganak ndvelése érdekében
A vart eredmény: A ciklus kdzepére, végére az ipartizési add maximalizalasa

b.) A mindségi telepiilési szolgdltatdsok megbrzése, fejlesztése

o Kulturélis szolgaltatdsok szinvonalanak tovabbi javitasa
Projekt cél: Budadrsi Latinovits Szinhaz, Budaérs fesztivél, Varosi uszoda,
Sportcsarnok és  Strand, Babtér, PostArt szolgaltatasainak,
rendezvényeinek bévitése, a lakotelepi kozosségi haz megujitasa
A vért eredmény: A véros megtart6 erejének tovabbi javitasa

o Kéznevelési intézmények (iskoldk, évodak) miikodési szinvonaldnak megtartasa,
tovabbi fejlesztése

Projekt cél: Farkasréti Pagony Ovoda felujitisa, a budaérsi intézmények
kivalé miikédéséhez sziikséges forrasok biztositdsa
A vart eredmény: A varos megtart erejének tovabbi javitasa

c.) Szolidaris, egyiittmiikods, gondoskodé és biztonsdgos vdros épitése

Projekt cél: A szociélis jellegli tamogatasok fenntartdsa, nevezetesen az itt
€16k szamara stirli szovésii szociélis halo biztositisa

A vart eredmény: A bajbajutott, vagy dnmagukrél nehezen gondoskodni tudé
lakosok szocialis biztonsaganak névelése

Projekt cél: A kultira, az egészségiigy és a sport teriiletén az dénként véllalt
feladatok teriiletén is magas szinvonalii ellatds biztositasa
lehetdségeink fliggvényében

A vart eredmény: A véros megtart6 erejének tovabbi javitasa
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d.) Minden lehetséges finanszirozdsi megoldds igénybevétele

Projekt cél: Palyazati forrasok és egyéb alternativ kiils6 forrasok bevonésa a
finanszirozasba. (kozosségi finanszirozds, CSR tevékenység
bevonasa, PPP projektek, ESCO finanszirozas)

A vart eredmény: A célok megvalositasat segité anyagi eroforrasok
maximalizalasa

Természetesen a varos kiemelkeds projektjeiben meghatarozott fejlesztési célok, és a belsd
ellendrzés stratégiai feladatai csak kozvetve kapcsolddhatnak egymashoz. Talélkozasi pontok
elsédlegesen azokon a terilleteken jelennek meg, ahol a projektekhez o6nkormanyzati
feliigyelet alatt mitkddd intézmények, j létesitmények, bevonandé forrasok, vagy tamogatasi

pénzeszkdzok kapesolodnak.

2) Az Onkormdnyzat kiozéptavi céljai és a kapcsol6dé belsé ellenorzési stratégiai

célok

Onkormanyzati célok

Ellenérzési célok

1. célkitizés:

Az Eur6pai unids és a magyar jogi
szabalyozasnak megfeleld kiegyenstlyozott
hivatali mtkddés

A belsd ellen6rzés mindségének fejlesztése a
diverzifikalas eszkozével, a tanacsado jelleg
kiemelésével és az ellendrzési tipusok
racionalis szétvalasztasaval

2. célkitlizés

A Hivatal szervezeti egységeiben a
kontrollkérnyezet unids szintili elvarasoknak
valé megfeleltetése az integritds ¢s a
szubszidiaritds elvének erdsitésével.

Az ellen6rzés preventiv jellegének tovabbi
novelése és belsé kontrollrendszer
fejlesztésére iranyulo ellendrzési
tapasztalatokon alapulo szervezeti és vezetési
célokat kielégitd javaslatok megfogalmazasa

3. célkitiizés:

A gazdasigossag, a hatékonysag és az
eredményesség kategoridinak a Bkr.
értelmezd rendelkezéseiben deklaralt

formaban torténé megvalositisa az
onkorméanyzati gazdalkodas minden
teriiletén.

-A teljesitményellendrzések gyakorisaganak
novelése.

-A sajat bevételek realizalasanak folyamatos
nyomon kovetése.

- Ajanlasok és javaslatok megfogalmazasa a
Hivatal és az Onkorményzat vezetdi részére a
gazdaséagos, hatékony és eredményes
miikddés fejlesztése érdekében.

4. celkitlizes:

Az Onkorményzat fejlesztési tervéhez
kapcsol6dé beruhazasok koltséghatékony és
szabalyszer( lebonyolitasa.

- Koltség-haszon elemzések bevezetése.

-A kapcsol6do kozbeszerzési eljarasok
folyamatos feliilvizsgélata.

-A beruhazassal 1étrehozott 1j 1étesitmények
aktivalasanak vagyon nyilvantartdsanak
nyomon kovetése.

5. célkitlizés:

A viérosiizemeltetési feladatok megvaldsitasa

-A koltségek, és a megvaldsitando funkciok
viszonyénak értékelemzéssel torténd
osszehasonlitdsa.
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soran a hatékony koltségkalkulacios rendszer
bevezetése.

- Az onkormanyzati tulajdonti gazdasagi
tarsasdg ellenérzése koltséghatékonysag és
szabalyszerliség szempontjabol.

6. célkitiizés:

Az 6nkormanyzati gazdalkodéasba bevont
kiilsé forrasok rendeltetésszerti és racionalis
felhasznalésa.

Az unios és egyéb alternativ forrasbdl
megvalositott projektek, beruh4zasok
elszdmolasainak rendszeres feliilvizsgalata.

7. célkitlizés:

A koltségvetési szerveknél miik6ds belss
kontrollok automatizmusanak kialakitésa, a
szabalyozas stabilitisdnak megteremtése.

- Kontrollkérnyezet értékelése.

- Kontrolltevékenységek értékelése.

- Integralt Kockazatelemzés —és kezelés
értékelése.

- Informécids és kommunikacios rendszer
¢értekelése.

- Monitoring rendszer értékelése.

- A bels6 szabélyzatok tartalmanak,
egymassal val6 6sszehangoldsanak
folyamatos vizsgélata.

8. célkitlizés:

Hardver és szoftver-szolgéltatasok eurdpai
szintli fejlesztése a kozigazgatas, a
kozszolgaltatas, a kulttra és a gazdalkodas
minden tertiletén.

Az informatikai rendszerellendrzések
gyakorisaganak fokozésa, illet6leg az auditok
kiterjesztése a szamitdgéppel el6allitott
pénziigyi és szamviteli informaciok
valddisagara.

9. célkitiizés:

Az Onkorményzat kotelez6 és 6nként vallalt
feladatai aranyanak ésszerti meghatarozasa és
a pénziigyi kondicidkhoz torténd igazitasa.

Az 6nként vallat feladatok meghatarozott
vetitési alapjaira szamitott fajlagos kéltségek
alakulasanak vizsgalata.

10. célkitlizés

Az Onkormanyzat bevételi kitettségének
lehetdség szerinti csokkentése, illetéleg a
Jelentds kitettségébdl szarmazd kockazati
tényezdk negativ hatdasainak mérséklése.

Az Onkormanyzat pénziigyi helyzetének
permanens feliilvizsgalata, a kotelezettségek
és kovetelések viszonyanak folyamatos
értékelése, a rovid és kozéptava likviditas
folyamatos figyelése.

3. Belsé kontrollrendszer értékelése

Az Aht. 69. § (1) bekezdése hatérozza meg a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerét,
melynek része a belsé ellenérzés. A belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és a
targyilagos bizonyossdg megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, melynek
Jjogszabélyban meghatarozott céljai megvaldsuldsa érdekében a Stratégia Ellendrzési Tervben
is meghatarozzuk a rendszer részletes értékelésének szempontjait.

3.1. Cél: a miikddés és gazdalkodas sordn a tevékenységeket szabalyszeriien gazdasagosan,
hatékonyan és eredményesen kell végrehajtani.



Budatrs Varos Onkorméanyzat Stratégiai Ellendrzési Terve 2025-2029. évekre

Az ellenérzés targykorei:
- a kontrollkdrnyezet értékelése a szabalyozottsag és az dttekinthetdscg szempontjabol,

- akontrolltevékenységek célellenbrzése a szabalyszertiség szempontjabol,
- gazdasdgossagi szamitdsok végzése a gazdasagossag és hatékonysdg mérese
szempontjabol.

3.2, Célraz elszamol4st kitetezettségek teljesitése: —

Az ellen6rzés targykorei.
- a kontrolltevékenységek vizsgalata a pénziigyi tipust vizsgalatoklkal,
- a szamviteli informacios rendszer zartsiganak és sszefliggéseinek értékelése.

3.3. Cél: az eréforrasok veszteségektél, karoktdl és nem rendeltetésszerd hasznélattol valo

megvédése.
Az ellendrzés targykére: a kontrollkérnyezet és a kontrolltevékenységek vizsgalata.

3.4. Cél: a korrupcio és a csalas megelzése.

Az ellenOrzés targykore:
A monitoring, és a szabalytalansag kezelési rendszer vizsgalata az OLAF (Europai

Csalas Elleni Hivatal) altal kozzétett iranyelvek felhasznalasaval.

3.5. Cél: a gazdalkodas biztonsaganak témogatasa.

Az ellen6rzés targykore:
a kockdzatelemzés és kezelés egyes elemeinek értékelése.

A belsd kontrollrendszer 6t elemének harmonizaciéjit a szabalyozasban és a miikddtetésben
egyarant meg kell valositani Onkorményzatunk fenntartésa alatt allo koltségvetési szervek
mindegyikénél, illetbleg a Polgirmesteri Hivatalban. A belsé ellenbrzés kiemelt feladata
kozéptivon, hogy permanensen és konzekvensen kivalasztott modszerekkel folyamatosan

kisérje figyelemmel a hatokorébe tartozo koltsegvetési szervek:

- kontrollkornyezetét,

- kontrolltevékenységeit,

- integrélt kockazatkezelési rendszerét,

- informéacids és kommunikacids rendszerét, valamint
- nyomon kvetési (monitoring) rendszereét.

A folyamatos feliilvizsgalat mellett az ellendrzés elére megtervezett és megszervezett moédon
tan4csadasi tevékenységgel segitse a belsé kontrollrendszerek onkorményzati érdekekkel

osszhangban &ll6 mitkodtetését és a véltozd kiilsé gazdasagi és jogi kormyezet kihivasaira
reakcioképes fejlesztéset.

4, Kockazati tényezik és értékelésiik

Az ellendrzés kordbbi tapasztalatai és az intézményekben, valamint a Polgarmesteri
Hivatalban végzett felmérések osszegezése alapjan a 2025-2029. évekre kidolgozott Stratégiai
Ellenérzési Terv 6sszedllitaséhoz a kovetkezé kockazati tényez6ket vettiik figyelembe:

e Bevételi kitettség
e A jogszabalyvéltozasok feladatstruktirira gyakorolt hatasa

o Jogszabalyok bonyolultsagi foka
o A kotelezd feladatok hektikus koltség és kiadds vonzatai
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e Az dnként vallalt feladatok finanszirozhatésaga

e A megfelel6 szakképzettségl humaneréforrds megtartisanak és biztositasanak
nehézségei

e Az otthoni munkavégzésbil szarmazé miikddési nehézségek, zavarok

A belsé kontrollok hatékonysaga

A szamviteli rendszer bonyolultsdga

Pénziigyi és szamviteli hibak bekdvetkezése

Szakmai képzettség, jartassig és gyakorlat

Az informatikai rendszer kiszolgal6 funkcidinak mindsége

A horizontélis és a vertikalis informéacioaramlés hézagossaga

A szervezet, miikddés és a gazdalkodas harmonizacidjanak problémai

Csalds, hamisitas (OLAF szerinti értelmezésben)

A belsd ellen6rzés nemzetk6zi normdi alapjan (ITA normak) kiemelt figyelmet kell forditani
az olyan szandékos cselekményekre, amelyeket az Eurdpai Uniérol szolé szerzédés K.3.
cikke alapjdn létrejott, az Eurdpai Kozosségek pénziigyi érdekeinek védelmérdl szold
Egyezmény a kiadasok tekintetében csaldsként definial. A csalds kategoridjaba tartoznak:

- olyan hamis, helytelen vagy hidnyos nyilatkozatok, dokumentumok felhasznaldsa
vagy eclOterjesztése, amelyck koévetkezménye a koltségvetésbdl biztositott
penzeszk6zok jogtalan megszerzése vagy visszatartasa.

- informaci6 elhallgatdsa és ezzel egy konkrét kitelezettség megszegése, melynek
kovetkezménye ugyancsak a kéltségvetési pénzeszkdzok jogtalan megszerzése vagy
visszatartasa.

- a koltségvetési pénzeszkéz6k nem az eredetileg megjeldlt és a dontés alapjaul
szolgdlé célokra torténd jogellenes felhasznalasa.

A csalast a szabélytalansgtol a szandékossag eleme kiilonbdzteti meg.
A csalds tipusai:

a) a pénziigyi nyilatkozatok szandékos manipulacidja (helyteleniil jelentett bevételek),
b) targyi eszkdz6k és immateridlis javak jogszertitlen elsajatitisa (szabalytalan koltség
visszatérités),
¢) korrupcié (megvesztegetés, arajanlatok manipulalasa, titkolt Osszeférhetetlenség,
sikkasztas).

A csalas hatterében allé kockézati tényezdket az tigynevezett csaldsi haromszdg foglalja
Ossze. Ennek elemei:
- lehetdség: pl: a nem megfeleléen miikds belsé kontrollrendszer lehetéséget ad az
elkdvetéshez,
- racionalizalds: a csalést potencidlisan elkGvetd személy sajét cselekedetét igazolni
szandékozik a cselekedet ésszertinek, helyénvalonak mindsitésével,
- pénziigyi nyomds, Osztdnzés vagy motivacié a csalés valamelyik tipusdnak
elkovetésére.

Az Allami Szémvevészék évente olyan integritds kérd6ivet dolgoz ki, amely tartalmazza
csalds, hamisitds és a korrupci6 megakadilyozasa céljabol 1étrehozott integralt
kockézatkezelési rendszerek felmérését az egyes Snkormanyzatoknal.

A Budadrsi Polgarmesteri Hivatal olyan Bels§ Kontroll Kézikényvet dolgozott ki, amely
sarkalatos pontjaiban tartalmaz olyan kontrolltevékenységeket, szervezeti integritast sértd
esemenyek kezelésének eljarasrendjét és integralt kockézatkezelési rendszert, amelyeket
egylittesen alkalmazva a Hivatal més szabélyzataival és eljarasrendjeivel alkalmasak az uniés
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fogalom-meghatarozasnak megfelelé csalds és korrupcié rendszerszemléletli kisziirésére €s
megelGzésere.

A rendszerek minden évben feliilvizsgélatra és egyidejiileg fejlesztésre keriilnek. A Hivatal
vezetése gondoskodik a bels6 eljardsrendek kozzétételérdl és bels6 nyilvanossagra
hozatalarél, mellyel atlathatova teszi a belsé kontrollrendszert és hozzajarul a

kontrolltevékenységek hézagmentes milkodéséhez. A korrupcio elkiverésének lehetdséger a
zart logikai rendszer mdr evidencidlisan kizdrja, ezért ennek kockdzati besoroldsa

Onkormdnyzatunkndl alacsony.

A kockézati tényezk rangsorat a bekdvetkezés valosziniisége €s a szervezetre gyakorolt hatas
szempontjabol éllitottuk &ssze és mindsitjik az egyes gazdalkodasi folyamatok ¢s
koltségvetési szervek relacidjaban egyarant az éves Belsé Ellenbrzési tervek Osszeallitasat
megel6zéen. A rangsort évente feliilvizsgaljuk a Belsd Ellen6rzési Kézikonyvben leirt

konkrét matematikai szamitasi moédszer alapjan.

A szervezeti atalakitasok és a gazdalkodasi jogkorok valtozasa miatt — amelyek 0 iranya a
centralizacié — integralt kockézatkezelési metodikankat is finomitjuk. A két meghatdrozo
kritérium tovabbra is a bekovetkezés valdszinlisége és a szervezetre gyakorolt hatasa. Az
elemzés irdnya a miikddés és gazdalkodasi foéfolyamatok felé tolodik el az intézmények
helyett. Ennek oka, hogy az Aht. valtozasai és egyéb szervezeti dontések kovetkeztében az
onkorményzati fenntartasi koltségvetési szervek Avr. szerinti gazdasigi feladatait a
Polgarmesteri Hivatal latja el.

A Polgérmesteri Hivatal Kockazatkezeld Bizottsiga — a Bels6 Ellendrzési Troda szakmai
koordinacioja mellett — folyamatosan, Ugyrend szerinti részletezettségben tarja fel, azonositja,
elemzi, minGsiti, rangsorolja a létez6, a latens és az Gjonnan felmeriil6 kockazati tényezdket.
Elére tervezett iitemezéssel megvalosul a kockazati vélaszlépések kidolgozasa az
Onkormanyzat vagy a Polgarmesteri Hivatal miikodésére jelentés veszéllyel jaro kockézati
tényezGk negativ hatdsainak mérséklése céljabol. A Bizottsag munkdjarol évente legalabb
egyszer tijékoztatja a jegyz6t, az egységes Hivatal integritdsanak, értckelviiséget magaban
foglalé mikodésének értékelésére minden év végén Integritasi Jelentésben kertil sor.

A Stratégiai Ellendrzési Terv idGtartaméra vonatkozéan néhény @j kockéazati tényezd
felmertilése prognosztizalhato:

a) Az idészak alatt megvalésul6 beruhazasok fenntartasi koltségei biztositasara szolgélo
forrasok bizonytalansaga.

b) A mar miikod8 magas koltségvonzati intézmények, létesitmények fenntartasi
koltségeinek hektikus novekedése.

¢) Az iparlizési adé alanyainak miikdési, gazdalkoddsi bizonytalansagai, ennek
kovetkeztében arbevételeik realizalasanak kockazatai.

d) Az ingatlanpiac aringadozasai.

Az ellendrzési gyakorisagot elsédlegesen a kockdzati tényezdk dsszesitett silyozasu rangsora
alapjan hatdrozzuk meg. Az éves ellendrzési tervek Osszedllitasanal az egyik alapvetd
szempontként a jogszabaly altal elSirt kockazatelemzéssel megallapitott szamszertisitett
rangsort, méasik meghatarozé kritériumként az ellendrzést végzSk gyakorlati tapasztalatait

vesszilk figyelembe.
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A két kritérium alapjan a magas kockazati besoroldst mikédési féfolyamatok
rendszerellendrzésére a mindenkori ellendrzési kapacitds fiiggvényében évente, a kozepes
besoroldsii folyamatok vizsgalatira 2 évente, az alacsony besoroldstinak mindsitett

Trrr

A pénziigyi, szabalyszerliségi és utdellenérzéseket a szakmai tapasztalataink alapjan
tervezzitk. A célvizsgalatokat vezetSi utasitas, illetve elére nem tervezhetd indok alapjan

vegezzik.

A kockazatelemzés és kezelés mikodtetésének eredményességét a bemutatott modszer
¢venkenti feliilvizsgdlataval kivanjuk biztositani. A kordbban elvégzett ellenSrzések
tapasztalatai alapjan a kovetkez6 évre vonatkozé kiemelt gazdélkodasi folyamatok és az egyes
kockézati tényez6k modosithatok. A kockazatok negativ hatisainak mérséklése érdekében
rendszeresen ellenrizziik a vizsgélt szervezetek intézkedési terveinek végrehajtasat. Ezzel a
modszerrel kivanunk hozzajarulni az Aht.-ban megfogalmazott eredményességi, hatékonysagi
€s gazdasagossagi kovetelmények megvalodsitdsdhoz.

Megalapozott integralt kockazatkezeléssel elérhetS, hogy a Hivatal és az Intézmények
gazdalkodasaban az er6forrasok felhaszndldsdhoz kapcsolédé kiadds a jogszabélyi
kovetelmények kdzott az elérhetd legkisebb legyen az 4ltalanosan elvart minség mellett.

5. A belsé ellendérzésre vonatkozé fejlesztési terv

A Belsé Ellen6rzési Iroda tevékenységét a vonatkozé jogszabalyok, a nemzetkozi és a
magyarorszagi allamhaztartasi bels6 ellen6rzési standardok, az allamhaztartasért felelds
miniszter dltal kozzétett mdédszertani utmutatk és kézikdnyv minta alapjan, valamint a
hatélyos Bels¢ Ellendrzési Kézikonyv szerint végzi.

Az Onkorméanyzat, a Hivatal, illetve az Onkormanyzat 4ltal irényitott (fenntartott)
koltségvetési szervek, valamint az onkormanyzati tulajdoni gazdaségi tirsasdg(ok) belsd
ellendrzeési tevékenységét a Magyarorszag helyi Onkormanyzatairél szélo 2011. évi
CLXXXIX térveny 119.§ (4) bekezdésének felhatalmazasa alapjan a jegyzd kozvetlen
iranyitasa mellett fiiggetlen, a Polgarmesteri Hivatal szervezetébe tartozo belsd ellendrzési
egyscg, a Bels6 Ellendérzési Iroda latja el. Az Iroda égisze alatt két, a belsé ellenbrok
nevjegyz€kében szerepld ¢€s a kiilonboz6 jogszabalyokban meghatarozott valamennyi
képesitési jogositvannyal rendelkezd munkatérs végzi a bonyolultsagi foka miatt dinamikus
kompetencidkat igénylé tevékenységet. A koltségvetési szervek bels ellendrzésére vonatkozo
jogszabaly rendelkezéseinek betartasa mellett specialis szakmai orientaciot igénylS vagy az
¢ves ellendri kapacitast meghaladd munkaidd alapot feltételezd tobbletfeladatok esetén
alkalmanként kiils6 szakért bevondsa sziikséges.

A Hivatal belsé ellen6rzése éltal alkalmazott mddszertant folyamatosan fejleszteni kell a
belsé ellendrzési tevékenység mindségének javitdsa érdekében. Ennek keretében — a
koltségvetési szervek belsG kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérl szolé 370/2011.
(XIL31.) Korm. rendelet 17. § (4) bekezdésének elbirasaival &sszhangban — a Belsd
Ellendrzési Kézikonyvet legalabb kétévente feliil kell vizsgalni. Sziikség szerint médositani
kell a nemzetkdzi belsd ellenGrzési és magyarorszagi dllamhdaztartasi standardok fejlédésének,
az allamhaztartasért felel6s miniszter altal kozzétett modszertani iranymutatdsoknak, valamint
a belso ellendrzést ellatok tapasztalatainak, javaslatainak figyelembevételével.
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A belsé ellendrzési feladatok végrehajtasat olyan eljarasokkal kell megvaldsitani, amelyek a

belsé ellendrzési tevékenység érintettjei szaméra elfogadhato szintli biztositékokat nytjtanak
arra nézve, hogy

e az ellenbrzési tevékenységet a kézikonyvben foglaltaknak megfelelden

végzik, amely 6sszhangban van a belsé ellendrzési szakma gyakorlati

standardjaival és az etikai kodexszel.

e hatékonyan, eredményesen és gyakorlatorientaltan miikodik

e az Onkormanyzat, a Polgarmesteri Hivatal, az Onkorményzat iranyitdsa ald
tartoz6 intézmények, valamint az oOnkormanyzati tulajdoni gazdasagi
tarsasdgok szdmara kiilon értéket ad és javitja a vizsgalt szervezetek belsd
kontrollrendszerének szabdlyozottsagat ¢s miikodesét.

Az onkorméanyzati gazdalkodds generdlisan megvaltozott jogszabalyi feltételrendszere es
gazdasigi kornyezete miatt a kovetkezS ciklusban az ellendrzési tevékenységben olyan
paradigmavaltast kell végrehajtani, amely alkalmassi teszi a feladatot végzoket az
allamhéaztartds szervei szerkezeti, szervezeti és szamviteli informdacidés valtozasainak

kovetésére, a min6Gségi kihivasok teljesitésére.

A szemléletvaltss szakmai vonatkozasai Onkorményzatunkndl Osszefliggésben vannak
azokkal a pénziigyi és miikodési kockéazatokkal, amelyek nehézségeket okozhatnak a telepiilés
évtizedek alatt megteremtett és tartosan fenndllo kozfeladat ellatasi szinvonaldnak
megtartisiban és az orszagosan is kiemelkedd szintli 6nként vallalt feladatok hasonlo szinti

folytatasaban.

A véros stratégiai céljaiban meghatérozott feladatok megvalositisaban a belsé ellenbrzes
akkor jatszhat kompetencidjahoz igazoddan eredményes tamogato szerepet, amennyiben
eleget tesz a kovetkez6, mindségi elemeiben kibdvitett, a nemzetkdzi normak

szemléletmddjabol interpretalt kdvetelményeknek.

a) Bizonyossagot add tevékenysége korében megerSsiti a belsd kontrollrendszerek
miikodése szabalyszeriiségére iranyuld vizsgalatai hatékonysigat ¢€s olyan
raciondlis, életszer(i javaslatokat dolgoz ki a vezetés szaméra, amelyek alkalmasak
a pénziigyi kovetkezményekkel jaro dontések el6keszitéschez.

b) Kovetkezetesen ellendrzi a rendelkezésre 4ll6 vagyonnal vald gazdalkodast, a
vagyon valtozésainak szabélyszertiségét és eszkdzrendszerével hozzajarul a vagyon

megbvasahoz.
Fokozatosan bevezeti a CLF és a COST/BENEFIT tipust értékelési modszereket az
6nkoltségszamitasi  szabalyzatok, illet6leg a tényleges kdltséggazdalkodas

vizsgélata folyamataban.

¢) Permanensen és kovetkezetesen ellendrzi az Onkorményzat kozép és rovidtava
pénziigyi és likviditasi helyzetének alakuldsat a gazddlkodasi biztonsag megtartasa
érdekében.

d) Folytatia az Onkormanyzati tulajdoni gazdasigi tarsasag — mely
telepiilésgazdalkodasi feladatokat, valamint uszoda és sportcsarnok tizemeltetd
feladatokat 14t el — kotelezettségei alakulasanak figyelemmel kisérését és vizsgalja
annak az Onkormanyzat pénziigyi- egyensulyi helyzetére gyakorolt hatasat.

e) Kozvetett eszkdzokkel és modszerekkel permanensen figyelemmel kiséri az 6nként
vallalt feladatok finanszirozhatésagat a kotelez6 feladatellatas elsédlegességének

biztositasa érdekében.
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f) Eves ellenGrzési terveiben a kiemelt kockazati besorolast miikédési és gazdalkodasi
folyamatokon kiviil ~szerepelteti a civil szervezetek és a nemzetiségi
onkormanyzatok részére nyujtott tamogatasok nagysdgrendjének, elszdmolsa
szabalyszerliségének és rendeltetésszerliségének vizsgalatat.

g) Az Intézkedési Tervek monitoring tevékenység modszerével —torténd
végrehajtasdnak ellendrzésével és a végrehajtasrol szdlé jelentések, beszamolok
tartalmanak kiértékelésével erdsiti az ellenérzések tapasztalatai hasznositisanak
eredményességét.

A belsd ellendrzési tevékenységnek hozza kell jérulnia ahhoz, hogy az Onkorményzat és a
Hivatal vezet6i hasznositani tudjak az eredményszemlélet érvényesiilését a pénziigyi
szamvitelen beliil. Az eredmény terhére ugyanis kizarélag az elérése érdekében felmeriilt
koltségek, raforditdsok szdmolhatok el. Ennek az elvnek az érvényesitésével a vezetés
szamara lehet6ség nyilik a valds gazdasagi teljesitmény megitélésére.

6. A sziikséges ellendri létszam és az ellenéri képzettség felmérése

A vonatkozd jogszabalyok alapjan a Polgarmesteri Hivatal és az dnkormanyzati intézmények
szamara belsd ellenbrzést végzok szamit kapacitas-felmérés alapjan tgy kell megéllapitani,
hogy az ardnyban élljon a Hivatal és az Onkormanyzati intézmények 4ltal ellatott
szakfeladatokkal, a kezelt eszk6zok és forrasok nagysagaval, valamint a belsd ellenérzési
stratégiai tervben és az éves belsé ellenérzési tervben meghatarozott feladatokkal.

A belsd ellen6rzés a humaneréforras szitkségletének meghatarozasa:

Kiils6 intézményi és
PR hivatali ellenérzést | Kiilsé (szamitastechnikai) szakérto
- Ellené6rzési PR : Siciia . g
Ev i végzo revizor (megbizasi vagy vallalkozasi
Irodavezeto : . s o
vallalkozasi jogviszonyban)
jogviszonyban

2025, 1 6 1 f6 Esetenként
2026. 1 16 1 16 Esetenként
2027. 116 1 f6 Esetenként
2028. 116 1 16 Esetenként
2029. 1f6 116 Esetenként |

Azt kévetden, hogy a kockazatfelmérés eredményeinek GOsszegzésére alapozva
meghatarozésra keriil a kovetkez évben ellenérzendd folyamatok kore, a belsé ellenbrzési
vezeté feladata meghatarozni az éves belsé ellendrzési terv végrehajtdsahoz sziikséges
munkaidét és szaktudast.

Az onkormanyzati intézmények, az Onkormanyzat és a Hivatal belsd ellen6rzését 2 6 végzi.
A Budadrsi Polgérmesteri Hivatal ellendrei rendelkeznek a vonatkozé jogszabalyokban leirt

iskolai végzettséggel és szakmai gyakorlattal.

A bels6 ellenérok szakmai végzettsége személyenként:

1 f6 irodavezetd koztisztviseloi jogviszonyban:
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okleves igazgatasszervezo
vallalati auditor

1 f6 belsé ellendr villalkozdi jogviszonyban:

okleveles lizemgazdasz

okleveles kozgazda
mérlegképes konyvelod

7. A belso ellenérok képzési terve

A bels§ ellenérzést végzék szaméra folyamatos képzést kell biztositani, a képzési
sziikségleteket egyrészt a személyes teljesitményértékelési folyamat eredménye, masrészt az
ellenérzést végzoktdl elvart szaktudés alapjan kell meghatarozni.

Az Aht. eldirasai alapjén az dllamhaztartasi belsé ellenérok kotelesek nyilvantartasba vetetni
és folyamatosan képezni magukat. A NAV KEKI 4ltal szervezett ABPE- moduléris
rendszer(i, tantermi és e-learning tipusti — kotelezd képzéseken valod részvételt a Hivatal

vezetése biztositja.

Képzésben részestilék évenkeént és képzésenként:

Belsé ellenorok
Ev kotelezo
tovabbképzése
2025. 2 16
2026. 2 16
2027. 2 f6
2028. 2 16
2029. 216

A Bkr. 22.§ (2) bekezdése c) pontja szerint a belsé ellendrzési vezetd feladata biztositani a
bels6 ellenbrok szakmai tovabbképzését, ennek érdekében - a koltségvetési szerv vezetdje
altal jovahagyott - éves képzési tervet késziteni és gondoskodni annak megvalositasarol.

A bels6 ellenérok képzésérdl, tovabbképzésérdl killon nyilvantartast vezet a belsd ellenbrzési
vezetd.

A munkakor betoltéséhez sziikséges képzettséggel rendelkeznek a koztisztvisel 6k, ezért a
folyamatos szakmai képzésre és onképzésre kell helyezni a hangsulyt.

- szakmai képzés:
o azellendrzési iranyelvek, nemzetkozi standardok, ellenérzési moédszertanok, ellendérzési
technikak,

o 1jjogszabalyi véaltozasok,
o uni6s ismeretek képzése, timogatésok igénylése, kezelése, felhasznalasa.

- onképzés keretében

o belsé ellendérzés rendszerjogi alapjai, belsé szabélyanyag,
o modszertanok, eljarasi technikédk, ellenérzési tapasztalatok tanulméanyozasa,
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torvények, jogszabalyi valtozasok nyomon kbvetése,

kockazatelemzés, integralt kockazatkezelés,

szervezeti integritast sértd események kezelése stb.,

bels6 kontrollrendszer elemei kézotti 6sszhang megismertetésének biztositasa,
Bels¢ Ellen6rok Magyarorszagi Szervezete (BEMSZ) oktatdsan, szeminariuman,
konferenciajan valo aktiv részvétel.

[0 I & I & i o

8. A belso ellenorzés targyi és informacios igénye

A Polgarmesteri Hivatal altal foglalkoztatott 2 f6 bels6é ellendr 6nalld, zéarhatd irodaval
rendelkezik, melyben rendelkezésre allnak a munkavégzéshez sziikséges targyi feltételek
(szamitdgép, nyomtato, irattarolasra alkalmas szekrények, telefon).

A belso ellendrzés targyi feltételei adottak a mindségi munka végzéséhez.
Informécids igényeket a Polgarmesteri Hivatal biztositja mindkét dolgozdjanak pl.: jogtér,
Magyar Ko6zlony, egyéb folydiratok, szakkonyvek stb.

9. Az1.-8. pontok alapjin meghatarozott ellendrzési prioritasok
A vizsgalando kiemelt gazdalkodasi részteriiletek a kovetkezok.

Pélyazati forrasok elszamolasa

Az éves koltségvetések készitésének megalapozottsiga

A vagyongazdalkodas €s nyilvantartasai

Kozbeszerzések lebonyolitasanak szabalyszeriisége

Beszamolo készités szabalyszerlisége

Az integralt kockazatkezelési rendszer miikGdése

A kontrolltevékenységek miikddése

Az 6nkormanyzat pénziigyi egyensulyi helyzetét befolyasold tényezok vizsgalata

- az allamhéztartdson kiviili szervezetek részére nyujtott timogatasok,
rendeltetésszerti €s szabélyszeri felhasznalasanak ellen6rzése,

- az iparlizési adder6 képesség vizsgalata,

- a miikodési és a felhalmozasi egyensuly valtozasanak permanens értékelése,

- az Onkormanyzat foly6 és falhalmozéasi célti kiadasainak valtozésa,

- a kotelezd és onként vallalt feladatok aranyanak és finanszirozhatdsaganak
folyamatos figyelése.

A kiemelt gazdalkodési részteriiletek ¢s kategoriak szerves Osszefiiggésben éllnak az
Onkormanyzat bevételi kitettsége miatt kialakult kockézattal, a fizet6képességi kockéazattal, és
a mikodési kockazattal. A belsé ellendrzés stratégiai feladata, hogy folyamatosan figyelje az
Onkormanyzat kotelezéen ellitandé feladatkorébe tartozd killonbdzé tipusa  kotelezd
kozszolgéltatasi tevékenységek — mely alapvetGen kozfeladatok — finanszirozaséra
biztosithat6 forrasok volumenét, Gsszetételét és id6beni rendelkezésre 4llasanak lehetéségét.

A Stratégiai Ellen6rzési Terv fokuszaba azt a meghatarozd jelentdségli célt allitottuk,
melynek lényege a bels6 ellendrzési rendszer olyan szinvonalti miikdtetése, amely biztositja,
hogy a kozpénzek elszamolasa és a kozvagyon miikédtetése folyamatéban és éllapotiban
egyarant dttekinthetd legyen. Onkorményzatunk és a Polgarmesteri Hivatal belsd
kontrollrendszerében kiemelkedd szerepet jatszé kontrollkdrnyezet miikddtetésének és
fejlesztésének kulcskérdése a transzparens szervezeti struktira, a human er6forras és miikodés

biztositasa.
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Az Onkormanyzatok miikodését és gazdéalkoddsat meghatarozd mértékben befolyasolo
jogszabalyi kornyezet és a tGbbnyire negativ iranyu gazdasdgi hatdsok miatt a bels6
ellenérzésnek hozzéa kell jarulnia ahhoz, hogy a koltségvetési szervekben kitlzott célok
megvalosuljanak, tevékenységiik tervezett és tényleges hatdsa kozotti kiilonbség a lehetd
legkisebb mértékti legyen, vagy a tényleges hatas legyen kedvez0bb a tervezettnél.

A bels6 ellendrzési tevékenységnek elé kell segitenie azt is, hogy az ellatott feladat
eredményének és a felhaszndlt er6forrasokhoz kapcsolt kiadasoknak a kiilonbsége a lehetd

legnagyobb legyen az adott piaci és jogszabalyi koriilmények kozott.

A belsd ellendrzés eszkozeivel olyan informacio tobblethez kell juttatni a vezetést, amely
szakmailag megalapozott tényekre tdmaszkodva hozzdjarul az eredményszemléletl
szamvitelb8]l nyerhet6 szamadatok hasznositdsdhoz a pénziigyi kockazatok kezelésének

érdekében.

A Stratégiai Ellenorzési Terv idészakara prognosztizalt ellenérzésbe bevont
gazdalkodasi és miitkodési folyamatok, teriiletek:

Cssaesiieit javasolt javasolt ellendrzes javasolt

Sorszim Ellendrzés targya keckizau ciklusideje | ciklusideje | javasolt ciklusideje

besorolis (év) (év) ciklusideje (év)

(év)

Rendszer | Pénziigyi | Szabalysze- | Teljesitmény
ellendrzés | ellendrzés riiségi ellendrzés

Az 6nkormanyzat sajatos
bevételeinek alakulasa

£

A belsé kontrollrendszer
szabalyozottsaga

A kontrollkérnyezet
szabalyozottsdga, kialakitasa

Az integralt kockéazatkezelési
rendszer miikédése

A kontrolltevékenységek
mitkédése

Informacios és kommunikacios
rendszer miikddése

Monitoring rendszer
szabalyozottsaga és miikddése

A szamviteli torvény szerinti
szabalyzatok tartalma

Az Avr. szerinti szabalyzatok
tartalma

Egyéb belst eljarasrendek

B tartalma

A koltségvetés tervezésének

1L, megalapozottsaga

Kozbeszerzések lebonyolitasanak

= szabalyszerlisége

RIB| " |R|R|Z2 IR ®r|="|2|2|=
N

Beszamolo készités

13. szabalyszerlisége

Az 6nkormanyzati tulajdont
gazdasagi tarsasag (ok) pénziigyi
jovedelmi helyzetének vizsgalata M 1
a vallalkozasi gazdalkodas
logikai és szamviteli elemzési
moédszereinek felhasznalasaval

14.

Az 6nkormanyzat pénziigyi M 1

13 egyensulyi helyzetét befoly4solo
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tényezdk

Az informatikai
rendszerellendrzések

16. kiterjesztése a  szamitdgéppel M 3
eléallitott pénziigyi és szamviteli
informacidk valédisagéra

Az  Onkorméanyzati  vagyon
nyilvantartdsa, szambavétele, M 3 2
kataszteri és toldhivatali
nyilvantartassal vald dsszevetése

17.

Az  Onkormanyzati  vagyon
18. hasznositasanak eredményessége M
és szabalyszerlisége

3]
}e)
98]

A tulajdonosi jogok
€rvényesitésének garancidi a K 3
belsé eljarasrendekben a BTG.
Kft. vonatkozasdban

19.

A BTG Kft. gazdalkodasa

20. ; G -
eredményességének vizsgalata

A BTG Kft.
koltséggazdalkodasinak M By )
értékelése a hatékonysag
szempontjabol

21

Bizonylati fegyelem ¢és a K ’

22, R i
szamviteli rend vizsgélata

A teljesitésigazolasok M 1

23, dokumentumainak vizsgalata

A Kkotelezettségvallalasok  és
24, pénziigyi ellenjegyzések K Z
szabalyszeriisége

Budadrs, 2025. januar 20.
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