2011. évi Uzleti terv

Altalaban az uzleti terv szoveges részét azzaltamokezdeni, hogy ,a tarsasag uzleti terve
vegd soron nagyrészt mar azéeb év novemberében elkészill, hiszen azon alapszik a
dijkoncepcidé, amelynek alapjan a testiilet meghat@ra kovetkez évi dijakat.”

A végleges Uzleti terv datuma a mérleggel egyitrcrua 31., hiszen a megeb év
gazdalkodasi eredményei, illetve a kbzben megkdesizallitdi szekdések alapozzak meg
(manapsag nem mindig megbizhatoan, lasd az Uzege@akamostani szédiemelkedése) a
targyév gazdalkodasanak varhaté szamait.

Tény, hogy ezuttal is 2010. novemberében késziltdiknitasok, akkor a kéltségelbzadtes
megtervezése megtortént, és az ahhoz szikségegtétbszamitasa alapjan elkészilt egy
dijkalkulacio. Ez tobbé-kevésbé ,bebetonozzad selvékenyseg arbevételét, a mérlegkészités
idészakaban az érvényes dijak ismeretében mar csaknifini lehet az aktualis éves
arbevételi tervet. Az 8k6 év eredményének ismeretében a varhaté arbevétgl meé
korrigalhatd, sajnos a#szi szadmokhoz képest az év végi szamok tovabbiafxgs-
csokkenést mutatnak. A tavalyi kiilénésen csapadéko®ntotta a fogyasztasi adatokat. A
novemberben tervezett raforditasok, és a beruhdéggsiek mar jobban felmértidgt

A 2010. évi gazdalkodas szamainak dsszesitése tahman kellemetlen meglepetés, hogy a
kozileti fogyasztas kis mértékben (2%), de mégiak cesokkent. Még jelebsebb a
csokkenés (kb 6 %) a lakossagnal, ahol csapadééaség inkabb hat a fogyasztasra.

Fentiek miatt az alabbiakban bemutatott szdmok nkéstékben eltérnek a novemberben
prognosztizalt mennyiségeékt A kozuleteknél optimista médon megcélozzuk aatgna
tervezett mennyiséget, a lakossagnal csak reméhgki@ak egy tavalyihoz kevésbé
csapadekos nyarban, és mintegy 5-6%- névekményben.

Az alaptevékenységbvarhato arbeveétel:
439.-Ft/n*295 en? = 129.505 eFt (koziletek)
259.-Ft/ni*520 ent = 134.680 eFt (lakossag)
0sszesen 264.185 eFt

melyhez j6n az 6nkormanyzat altal atadott pénzeszk®.000 eFt, és mintegy 9.000 eFt
szippantasi és egyeb melléktevékenységi arbevéaphos mas egyeb mellektevekenyséqi
arbevétel alig szamithato, hiszen az ipari partné@zil mar csak a toki Nyakas Pince
maradt, igaz, néhany melegkonyhat sikertlt ravehogy vellink tisztittassa zsirfogojat,
illetve egyaltalan tisztittassa.) A melléktevékenységek kozé soroljuk még a
k6zmiegyeztetés, tgyviteli dijak, stb. Ha ezeket 6sgn&achintegy

294.500 eFt 0sszes arbevétel
realizalhato.
Vessiuk 6ssze mindezt a tavaly novemberben, illatd@meghatarozé KT Ulés utan készilt
raforditds-tervezési tablazattal (csatolva, 0ssfesditas: 284.568 eFt).
A két szam 0Osszevetégtbmintegy 10.000 eFt ad6zasowi eredmény addodik, de edib
messzemahkovetkeztetéseket nem szabad levonni, mert azrenegt a mérleg készitésekor
sok minden befolyasolja.( pl. a behajthatatlannakésiils kdvetelések leirdsa, céltartalék-
képzések, az arfolyamveszteségek valos alakulidsg, s
Ugyancsak eredményt csokkent, ha az Uj szennysfztelvi engedélyes tervének
atdolgozasa terveit befejezetlen beruhazaskénukeiErre akkor van szikség, ha a KEOP
palyazat barmely okbdl sikertelen. A leirandd é2ékmillio Ft.



A technoldgia szoros kézben tartasa, a folyaknktiooratoriumi elleirzése, és a szakmai
kutatasi eredmények lUzemi alkalmazasba vitele aetlen esély arra, hogy a 2011-es
gazdalkodasi évet mindezek ellenére ne zarjuk &ségpel. Az elmult években mindig
sikertilt feltdrni olyan lehéségeket, amelyek kiaknazdsaval 2005. o6ta folyaraatos
nyereséget termeltiink. Ezattal konzervativ modonizami tevékenységet nem tervezzik
nyereségesre. A 38/1995.(IV.5.) Kormanyrendelet asszamviteli tv. dlirdsainak
megfeleben a kdznifejlesztési hozzajarulast elhatarolt bevételkéntatjuk ki, bar 2010-ben
nem volt, 2011-ben esetleg lehetséges néhahy mkozmifejlesztési hozzajarulas terhére
végzett beruhazas értékcsokkenése aranyaban réhdkilbevétel adodik, az Gzleti tervbe
bedllitott eredményt ez ndvelheti.

A tarsasagi adot a csokkérds noved tételek bizonytalansagai miatt nem terveztuk.

Beruhazas:

Nem altalanosan jellentiz hogy egy vallalkozas, amely éveken keresztll eg@get termel,
azt nem a véllalkozas eszkodzeibe forgatja visszmelm vagy osztalékként kifizeti a
tulajdonosnak, hogy annak palyazatat tamogassg, vema penzeszkodzokben tartja, hogy
szikség esetén komolyabb beavatkozasra is képegenlegcsak azért, hogy egy
koérnyezetvédelmi katasztrofahelyzetet el tudjoniker A mi tarsasagunk évek oOta ezt
folytatja. Az Uzleti terv készitésénelogzakaban még mindig nem tudjuk, mi lesz a sorsa a
varos szennyviz-palyazatanak. Ezért nagyon neheezig a beruhazasokat, mert sokszor
teljesen varatlan meghibasodasok diktaljak azokat.

Az évek ota huzédo, dontést még mindig elhizé fofaeredményeképp olyan mértékben
leromlott a telep allapota, hogy nem varhattuniatdxy Még legoptimalisabb esetben is 2013
(inkabb 2014), amikor izembe helyezhety U] telep. Ezt az & nem birja ki a régi, ezért
ebben az évben elkezdtiink fejlesztéseket végreinafgyebre csak olyan beruhazasokat
vegzunk, amelyek az tzem fenntartashoz elengetdaieszikségesek, vagy néhany éven
belll biztosan megtériinek.

Arrol sz6 sem lehet, hogy tartalékainkbdl csatopii@&re akar csak egyetlen forintot
tervezzunk.

Csatolom a tablazatot a 2011. évi eddig betervéeetthazasainkrol.

Budakeszi, 2011. marcius 31.

Kiraly Uzor
Ugyvezétigazgatd



