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1. Általános ľész

1'1 Elhelyezkedés

Kisújszállás ősi kun település, egyike a,,nagykun szállásoknak''. A varos Jász-Nagykun_
Szolnok megyében, az Alťöld szívében található, me|y az észak_alftjldi ĺégióhoz tartozik, és
Karcaggal, BeľekffiÍdővel, Kunmadarassal, Kendeĺessel együtt alkotja a Kaľcagi Kistérséget.
A 4-es számú főközlekedési út mellett, a Budapest-NyíľegyhŁa vasútvonal mentén fekszik,
ezríĺtal könnyen megközelíthető. Kisújszállás tipikus alftildi település hangulatos utcáival,
nlgaiva| a tájba épülő kerti gazdálkođĺłssal.

A teleptilés alapvetően mezővltłos, amely fejlett, és nagy múltu iskolahál ózattal, ipataI,
keľeskedelemmel az elmúlt nyolc év fejlesztéseinek köszönhetóen fejlődő idegenfoĺgalómmal
is ľendelkezik'

1.2. Demográíia

Lakónépességének szźlrna 201I. évben 11.3ó7 fő vott. A város népessége 1g91'-tő| 13 5g2
főĺől egyre fogy, Az elhalálozások szĺáma, és a betelepülők szĺĺma meghaladja a születések és
az elvríndorlók számát. Egyľe gyakoľibb a koľai elhalálozás.

A születések szĺíma 2006' évben volt a legalacsonyabb, 83 fő, ugyanakkor azóta négy évben is
meghaladta a 100 főt' A halálozások szěĺma vźltozó, a csökkenő tendencia csak visżonylagos,
ahogy öľegszik a lakosság, úgy fog a későbbiekben nóni ahalćiozások száma.

A lakosság koĺösszetételét nemek közti bontrísban az a|ćhbi ábrlík szemléltetik.

1. számú ábra - ÁIlantló népesség - nők

l7 éVes
40Á

2, szźlmű ábľa - ÁItandó népesség - féľÍiak



1'5-17 éVes
4%r

Nem jellemző nagyaraný beköltözés a városunkba. A korábbi években - főként a Nyíĺségből
_ néhány ľoma család ajobb élet ľeményében megtelepedett nálunk, azonban közülük többen

ľövid időn belül más vaĺosba költöztek, az itt maradók közül sokan pedig még a mai napig

sem létesítettek állandó lakóhelyet Kisújszalláson.

Jellemző, hogy a magasan képzett munkaerő a diploma megszeĺzését követően más váĺosban,
jeilemzóen a felsőoktaüísi intézményhez kötődően vállal munkát, így az alacsonyan képzettek

aráĺya nł3.

Ĺ, tźlblLázat - Belftildi elvándorlások

áilaňdó ielleeĺÍ:iidavándoľIäs elvándoľlás ewenles
2008 7',| 24Ĺ -64

2009 71 r93 -))
20r0 64 195 ,.31

201r 55 t99 -44

2012 n.a, n.a. Il;ô.

Az alacsony születésszám önmagában is jelentős lakossógszóm csökkenést vet{t előre, arnl az

elköltözéssel pĺírosulva dĺasztikus méretet ölthet. Ha a sziiletésszrím elémé a 150-170 főt' és

az elkölttizés mérséklődne, akkor a népességszám csökkenés megáilna.

Ż. szálmú tá.ň|ázat - Teľnészetes szapoľodás

' természete'i
sżapoľoĺtáq ({iő)

2008 113 77 -64

Ż009 103 5l ,.48

2010 96 65 -69

Ż0I1 93 53 -60

2012 n.a, n.a. n.a.



A népesség életkoľ szerinti összetételét vizsgtůva is megťrgyelhető az elöĺegedés. 2004-ben
21,46%,2013-ban 17 

'23 
% a 18 év alattiak aránya, ez 4,23%o-os csökkenés' 2004-ben Ż0,57

%' 20t3-ban Ż4'I1%o a 61 év felettiek aránya, amely 3,54%o-os növekedés (Fonás: Melléklet
3. sz. trĺbla) . A 18-61 év közöttiek aľĺĺnya kis méľtékben nőtt, 2004-ben 57 ,97%o-os,2013-ban
máľ 58'65%-os aráný képviseltek. Ez 0,68%-os növekedés' A vizsgrílt egyes évek túlnyomó
Íészében több fiú született, mint lány' Ez az általtnos oĺszágos tendenciáknak felel meg.
Teľmészetes körülmények között mindig több ťrúgyeľmek születik' de gyermek -, és fiatal
felnőtt koĺban a féľfiak és nők aľĺínya kiegyenlítődik. A két nem egyenló artnya egészen 59
éves koĺig jellemző' viszont 60 év Jölött ugráss4erííen megnő a nők szdma a férfiakéhoz
viszonyítva. A 60 év ftilötti koĺcsopoľtban a nők aľĺĺnya körülbeliJl 60% az tlsszlakosság
tekintetében, ezéft sok ax, egyediil élő itlős lizvegyasszony,
A házasságkötések szĺíma vtltoző, de a 9 éves időinteľvallumon belül csökkenő tendenciát
mutat, a fiatalok körében egyĺe népszerĺĺbb az élettríľsi viszony,

Az adatokból ugyan nem derĹil ki' de megállapítható, hogy a 18 és 59 év közötti kisújszíllási
állandó lakóheuyel rendelkező lakosok egy jelentős része éktvitelszer{íen ĺem Kisújszálláson
taľtózkodik' Sok fiatal felsőoktatásban vesz tészÍ, és sokan nagyobb varosban, vagy a
fővarosban vállalnak munkát, ahol ismeľősnél, rokonoknál vagy albérletben taľtózkodnak,
ezéľt nem akamak' vagy nem tudnak ott állandó lakosként bejelentkezni' A diplomát szeľző
ťlatalok ritkĺín témek haza, a nagyobb vĺáľosokban, régióközpontokban találják meg
boldogulásukat, vagy kiilftildre mennek nyelvtanulás és munkavállalási céllal.
Megjósolható' hogy a fiatal koľosztály elvándoľlásával tovább folytatódik Kisújszálláson a
népességcsökkenés, az itt maĺadó lakosság összetételében pedig túlnyomó többségben lesznek
az idősebb korcsopoľt tagjai.

1.3. Teľmószetes és épített ktirnyezet

Kisújszrál1ás teľmőteľiilete 18.074 ha' melyből mintegy 91 %o a szántó. A mezőgazdasági
termelés a meghatźlľozó' A váĺos teľmőteľiiletének talaja ttĺbb típusba tartozik.

A lakások saźma 4770 db' melynek ĺ00 %-a a villamos htlőzatba, I00%o-a az ivővizvezeÍék
hći,ózatba bekapcsolt. A csatomázottság méľtéke a vĺírosban közel 100 %-os, valamint önálló
szernyłíztisilitó teleppel is rendelkezik a település' A telep kapacitása Í2O0 m3ld,
kihasználtsága közel 1 00%-os.

A vtttos ivlívízelkttdslrt 17 db mélyfiirású kút biĺosítja, a felszin alatti vizek igénybevételével.
Befejezodötíazlniós tĺĺmogatással, társulási keretek között megvalósult ivóvízminőség javító
program' így a lakosság számárabiztosĺtott az egészséges ivóvizellátźts'

201l-ben uniós támogatású állami beĺlhtr;ás keĺetében elkészült a 4-es számú főút elkeľülő
szakasza, így a vĺíľos környezeti terhelése jelentős méľtékben csökkent annak ellenére is, hogy
az elkeľiilő szakasz az uralkodó szélirány felől keĺüli meg a varost.

A varosban mtĺködik tömegkiizlekedés, több autóbuszjaratot is üzemeltet egy eľre a fe|adatta
szerzóďötĺ cég. Azonban a település kisvárosias jellegéből ađódóan a legelterjedtebb a
keĺékpríľos közlekedés.

Kisújszállás belv{zves7,élyes teriileten talćiható, ezértkedvezőt|en, hogy sok eredetileg talajvíz
elleni szigetelés nélküli hfu épült a vríĺosban az |970-es évek előtt' Az utólagos talajvíz elleni
szigetelések sok esetben nem tökéletesek 

' 
vagy a régebbi alászigetelések tönkĺementek, ezért



sok a nedves, dohos épület. A hátľányos és a halmozottan hátrĺínyos helyzeťú lakosság
többsége ilyen épületekben lakik.

A koľábbi váľosi hulladékleľakó a külteľiileten található, mlg az ań megelőzően üzemelő a
vásĺĺrtéľ mellett. A két korábbi hulladékleľakó rekultivációja 2072-bęn megtörtént a Karcagi
Többcélú Kistéĺségi Táĺsuláson keresztÍil uniós fonásból. A kommunális hulladékot jelenleg
a kaĺcagi hulladéktelepre szállítják' azonban a viíľosban 10 g1'rĺjtőszigeten van lehetőség a
hulladék szelektív g}'űjtéséľe' de miĺködik a lakossági szelektív hulladék ingatlanoktól töľténő
átvétele ís. Mindezek ellenére az illegális szemétleĺakás folyamatosan problémát okoz.

1.4. Értékeink
Kisújszállás Vtíľos értékei múltjából eredeztethetőek. A vĺĺros lakói mindig elkötelezettek
voltak a közösség iľánt, mely a kor kihívásainak nem csak megfelelő, de a legjobb válaszokat
kívant adni. Ezek targyiasult megielenési formái azok a középületek, melyek mintegy száz
éve épültek, és ma is képesek ellátni feladataikat, Ilyen a Varosház Palota, a Móricz
Zsigmond GimnŁium épiilete, a Vigadó' és némi funkcióvĺíltással a volt Koĺona szálló, és a
bíľóság épülete, amelyek jelenleg általános iskolanak adnak helyet. Az idők vźůtozását _
védetté nyilvánítĺísuk alapján - mintegy további 80 ingatlan állta ki.

Ugyan ilyen fontos, hogy mindig koncepció mentén haladtak a fejlesĺések, ami felismerhető
a településszeĺkezetben, az átgondolt telepiilésfejlesztésben. A jövő teľveinek kovácsa egy_
egy kiemelkedő személyiség volt' Hogy csak a legnagyobbakat említsĺ.ik: Galíl Kálmán,
Illéssy Sĺĺndoľ.

A vlíros jelentős éľtelmiséggel büszkélkedhetett, különösen a pedagógusok teĺén. ik adták s
deľékhadat, akik a váĺos vezetésében jelenős szeľepet vállaltak, és elhintették a tudás, a
kultuľa iľrínti igény, a fejlődés megalap ozásćnak magvait a helyi fiatalságban, Csak hogy
néhány kiemelkedő személý említsünk: Aľany János, Móricz Zsigmond. De innen vitt
magával egy életmtĺre elég ihletet Csukás István is.

Ma sincs ez másképp. A Képviselő-testtilet múködését a Galíl Kálmrĺn Gazdasági Program
alapozza meg, mely 201Ż-ben aktualizĺíláson esett át a megváltozott jogszabályi kömyezetľe,
a vétItozó kihívásoka tekintettel. A pÍogram részletes elképzeléseket taÍtatmaz a váľost érintő
valamenĺyi ügyľe vonatkozóan, középpontjában a munkavállalás elősegítésével.

1.5. Az tinkoľmányzat küIdetése

Az öĺlkormćnyzat küldetése olyan, a varos éľtékeire épülő, dinamikusan fej lődő élhető város
múködtetése, meiy alkalmas az anyagi és szeliemi jólét kiteljesítésére, épít a lakosság
szerepvállalásáľa' a helyi gazdálkodó és civil és egyhtui szervezeteinek aktĹv tészvéÍęlére.

A vĺíľos fejlesztésében az önkorményzat támaszkodik az áItala létrehozott költségvetési és
gazdálkodó szeľvezetek hatékony, a Iakosság igényeit kielégíteni képes múködésére, az ott
dolgozók alkotólépességére, ötletességéľe és elkötelezettségére.



2. A stľatégiai köľnyezet bemutatása

2.1. Kapcsolódás helyi stľatégiai és települési iinkoľmányzati dokumentumokhoz,
koncepciókhoz, pľogľamokhoz

Gadl Kólmán Ga7,dasdgĺ Pľogľam (171/2012' (Iv '24') sziímú önkormĺínyzatihatározat)
A Magyaĺoľszág helyi önkormrínyzatairól szóló 2011. évi cL)fixlx. töľvény 116. $-ában
rögzítetteknek megfelelően Kisújszállás Váľosönkoľmrínyzatáĺak Képviselő-testiil ete ŻO12
ápľilisában alkotta meg ,,Középpontban a foglalkoztatas'' mottójú hosszú távú fejlesztési
elképzeléseit taľt a[mazó gazdasági pľo gĺamj át.

Szociltlis SzolglÍltatóstervezěsi Koncepcili (51ĺ2008. (vII. 29.) KTT' számú határozat)
A szociális igazgatástól és a szociális ellátásról szóló 1993. évi III. töľvény 92.$ (3) pontjában
foglaltak szerint a legďább kétezeľ lakosú települési önkormrínyzat a településen, fővárosban
élő szociálisan rászorult személyek ľészéľe biztosítandó szolgáltatási feladatok meghataľozása
érdekében szolgáltatástervezési koncepciót készít. A (4) pont vonatkozásában a koncepció
tałÍaÍmazza különösen a lakosságszám aĺakulását, koĺösszetételét, a szolgáltatások iilínti
igényeket, az ellátási kötelezettség teljesítésének helyzetété, az ütemtęľvet a szolgĺáĺtatísok
biaosítĺísaról' a szolgáltatások miiködési, Íinanszíľozási, fejlesztési feladatait, az esetleges
együttmfüödés kereteit, valamint az egyes ellátott csopoľtok (idősek, fogyatékos személyek,
hajléktalan személyek, pszichiátriai betegek, szenvedély betegek) sajátosságaihoz
kapcsolódóan a speciális ellátIísi formrĺk, szolgáltatások biztosításának szükségességét.
Kisújszaĺlás Vĺíros Önkorm źnyzata 20O4-ben fogadta el Szociális Szolgáltatástervezési
koncepcióját. 2008' januĺír elsején azonban a Karcagi Többcélú Kistéľségi Társulás át'vette az
önkormányzattól szociĺíĺis és gyeľmekjóléti feladatokat el|átő intézményét, ezért azzal
egyidejtíleg hatályon kívül helyezte a Képviselő-testiilet 2004-es koncepcióját, 2008. január 1.
óta a Karcagi Többcélú Kistéľségi Társulás Szociális Szolgáltatástervezési koncepciója az
irźnyad'ő, melynek felülvizsgálatában' elfogadásában Kisúj szállrís Vríros Önkoľmĺĺnyzatának
Képviselő-testülete is részt vesz.

Kisújszdllds Telepiilésfejlesztésź KoncepcĘa (18/2000. (III. 6.) számú önkormányzati
hatátozat)
Az 1997 ' évi L)o(Vil' törvény éľtelmében a fejlesztés összehangolt megvalósult biaosító és
a telepüIésľendezését is megalapozó, a település kozigazgatási teľületére kiteľjedő
önkoľmányzati telepiilésfejlesztési döntéseket ĺendszerbe foglaló dokumentum, amely a
település jövőbenik'lalakításáttartaÍmazza.

Integrált Vórostejlesztési Stratégía (5/2010, Ll3) szárnú i5rkormányzati határozat)
Kisújszállás Vĺíľos Önkoľmlínyzata 2007 -ben készíttette el stratégiai szemléletĺĺ,
megvďósítĺís-oľientált tervezési 

' 
dokumentumát, amely meghatározza a vátos középtálu

vrírosfejlesztési gondolkodását. Ujszenĺ eleme, hogy a helyzetéľtékelésĺe ďapozó fejlesztési
célok, iľrínyok meghaÍćlrozásán tul megvalósítási elemeket is magába fogtal. Ilyenek például a
fonáskooĺdináci ő, ingatlaĺgazdálkodási terve, amelyek nemcsak a váĺos szándékain múlnak,
hanem az adott piaci környezeten és a vĺĺros számáta elérhető támogatási, pályazati forľások
által kínált lehetőségeken is' olyan teľvezési szemléletet jelenít meg, mely ötvözi a különböző



szakpolitikai megközelítéseket (gazdaságfejlesztés, kömyezeti fejlesztés,
közlekedésfejlesztés, tIírsadalmi célok megvalósítása), összefogja és ütköZteti az érintett
paľtneľek (üzleti szektor, civil szektoľ, közszf&a szereplői, lakosság) céljait, e|váłásait az
önkormányzat vĺírosfejlesztésben meghaÍtlÍoz,ő és döntéshozó szeľepe mellett. A dokumentum
a\ď:ualizélása 201'0. januáľ hónapban töľtént meg.
KislLjszdllós Város Telepiilésszerkezeti terve (72lŻ0|2. II. 28') számú önkoľmlínyzati
hatáĺozaÍ)
Az 199'7 ' évi L)O(WII. töľvény 10. $-a szerint a településszerkezeti terv meghaÍátozza a
település alakításának, védelmének lehetőségeit és fejlesztési iľányait, ennek megfelelően az
egyes teľüIetľészek fę|haszná|ási módját' a település működéséhez sziikséges múszaki
infľastľuktuľa elemeinek a település szerkezetét meghatfuoző téÍbeli kialakítását és
elrendezését, az oĺszágos és térségi érdek, a szomszédos vagy a más módon érdekelt többi
település alapvető jogainak és rendezési terveinek figyelembevételével a kömyezet
állapotának j avítása vagy legalább szinten taľtása mellett.

KislijszlÍlllÍs Vóros helyi ép{tésí szabályzata és sl,abdlyozltsi teme (I2/20I2' (III. 5.)
önkormiányzati ľendelet)

Az épitetĺ kömyezet alakításĺĺľól és védelméľől szől,ó |997 ' évi LXXVII. töľvény 6. $_a
a]apjrín Kisújszállás Vaľos Önkormányzata településľendezési feladatát a helyi építési
szabályzat, valamint a telepiilésľendezési teľv elkészíttetésével és elfogadásával látja el. A
jelenleg hatĺílyos TRT felülvizsgálatáraŻ)Il' évben keriilt sor.

Va gl o n g azd d l k o d lÍs i k o nc ep c źli

Kisújszállás Váľos ÖnkormányzaŁínak Képviselő-testiilete a nemzetí vagyonľól szólo ŻO11'
évi CXCVI. töľvény 9' $ (1) bekezdéséb en valarnint Ż20/2012. (v' 15.) számú önkormányzati
hattltozatáva| elfogadott intézkedési teľvben foglalt ktitelezettségeinek eleget téve a 259120|2
(v .29.) sz. tinkormĺínyzati határozatáva| elfogadta a város vagyongazdálkodási koncepcióját.
A vagyongazdálkodási koncepciő meghatározta az ilnkormźnyzati töÍzsvagyon és üzleti
vagyon köĺét, azok műkiidtetésére vonatkozó szabá|yokat. Az nzleti va1yoĺ az önkoľmányzat
hosszú távú fejlesztési céljait szolgálja, a hosszú táv6 vagyongazdálkodási terv elkülönítetten
taÍtalmazza a mobilizálhato vagyontárgyak, a felújítísi vagyontáĺgyak és a hitelfedezetet
kép ezo v agy oĺtárgyak köĺét.

2,2, 1ĺz'ónkormányzati működést meghatfuozó jogszabályi háttéľ, és a feladatok
változásai

Az elmúlt néhány évben jelentősen megváltozott jogszabályi környezetben kellet folytatnia
múködését az öĺlkormźnyzatoknak. A leglényegesebb jogszabályok a következők:

1. MagyarországAlaptörvénye
2' 2013' évi CC)o(. törvény az állami

együttműködésének általános szabćiyairó|
és önkoľmányzati nyilvántar!ísok

3' 2013. évi CLXV. törvény a panaszokól és a közéľdekű bejelentésekről
4. 2013. éviL. törvény az á|larni és önkoľmĺínyzati szervek elektronikus

infoľmációbiztonságáĺól
5. 2012' évi CL)o(XVil. törvény a köznevelési feladatot ellátó egyes

önkoľmiínyzati fenntaľtású intézmények ríllami fenntaľtásba vételéről
6' 2012. évi CLXXXV. töľvény a hulladékĺói



7. 2012' évi XCIII. töľvény a jĺíĺások kialakításáról, vďamint egyes ezzel összeftiggő
töľvények módosításaról

8. 2011. évi CCIX. töľvény avĹziköznv-szolgaltatásĺól
9. 2011' évi CXCIX. törvény aközszolgtlati tisztviselőkľől
10. 201 1. évi CXCVI. törvény a nemzeti vagyonľól
ĺ|.20t1.évi CXCV. törvény az állanháztartásről
1'2.20|1. évi cxc. törvény anemzeti köznevelésľől
13 ' 201 1 . évi CLXXXIX. töĺvény Magyaľoľszág heiyi cinkormányzatairól
|4.2011. évi CLXXIX' töľvény a nemzetiségek jogairól
15.2011' évi CLI. törvény az Alkotmánybíróságĺól
16.2011' évi CXXVIII. törvény a katasztrófavédelemĺől és a hozztl kapcsolódó

egyes töľvények módosításáľól
17.2oI1' évi LXVI' töľvény az Ällaĺĺri Szrímvevőszékről
18.2010. évi CX)o(' törvény ajogalkotásról
19.2010' évi L' törvény a helyi önkoľmányzati képviselők és polgáľmesterek

vĺálasztásáról
20.201'0' éviXXVI. törvény a Helyi onkoľmányzatok Euľópai Chartájáľól szóló,

Stľasbouľgban, 1985. október 15-én kelt egyezménynek a helyi közéletben való
ĺészvételről szóló kiegészítő jegyzőkönyve kihiĺdetéséľől

21.2010' évi I. törvény az anyakönyvi eljarásĺól
22.2009. évi C)oflI. törvény a köztulajdonban állo gazdasági łáĺsaságok takarékosabb

miĺködéséről
Ż3'2007. éví XCIX. töľvény az európai teľületi együttműködési csoportosulásľól
24'Ż000. évi XCVI. töľvény a helyi önkormĺĺnyzati képviselők jogállásának egyes

kéľdéseiről
25'1999. évi LXIII. töľvény a ki'zteflilet_felügyeletről
26' 1999. évi XLIII. törvény a temetőkől és a temetkezésĺől
27'1997. évi XV' töľvény a Helyi Önkormányzatok Euľópai Chaľtájáľól szóló,

1985. októbeľ 15_én' Strasbouĺgban kelt egyezmény kihiĺdetéséĺől
28' 1996. évi )ooŕ. törvény a helyi önkoľmányzatok adósságrendezési eljarrísráľól
29.1996. évi )ofl. törvény a teriiletfejlesztésről és a teľtiletrendezésľől
30.1994. évi LXIV' törvény a polgármesteri tisztség ellátásĺínak egyes kérdéseiról és

az önkorměny zati képviselők tiszteletdíj áĺó1
31.1'994' évi )O(XIV, törvény a Rendőrségről
32.1993. évi L)O(VIII. töľvény a lakások és helyiségek béľletére, valarnint az

elidegenítésiikľe vonatkozó egyes szabályokól
33' I99Ż. évi )O(XIII. törvény aközalka|mazottak jogállásĺĺról
34.199L évi Xx. törvény a helyi önkoľmáĺyzatok és szeĺveik, a köztársasági

megbÍzottak, valamint egyes centrális alárendeltségÍĺ szervek feladat- és hatásköreiľől
35. 1990' évi LXV. törvény a helyi önkormĺínyzatokľól

3. Az önkoľmányzati feladatok átalakulásával kapcsolatban a
támogató infľastľuktűľa és a szeľzőđéses kapcsolatok

felülvĺzsgálata

Az öltkotmányzati feladatok átalakulása egyÍészt azt jelenti, hogy előtérbe keĺülnek a
kötelező feladatok ellátásának kérdései, ugyanakkor a vtl|tozó feladatellátás központi
feladatÍinanszírozása alapjaiban hatátozza meg a felhasználható foĺľásokat, illetve a
feladatokhoz ĺendelhető létszrímot,



3.1. Infoľmáció gyűjtés és lakossági elváľások

A továbbí infrastrukturális fejlesztés fő csapásiránya az infokommunikációs technoiógiai
fejlesztés lehet, Ennek oka, hogy a hagyomiĺnyos közigazgatási, településüzemeltetési és
településfejlesztési' pénziigyi technológia alkalmazása a megváltozott viszonyok között olyan
létszĺĺmigénnyel, és ehhez kapcsolódóan akkoľa foľĺásigénnyel bír, ami a költségvetési
gazdáĺkodás keretében finanszírozhatatlan.

A fejlesztés iĺányaľlak meghatrłrozásĺĺhoz elengedhetetlen a megfelelő mennyiségű és
minőségú infoľmáció ľendelkezésre ríllása. Ez több iľányból valósítható meg.

A település egészét jellemző folyamatok a Központi Statisztikai hivatal áltď gyűjtött
adatokból nyeľhetőek' Ennek két foľrása van:

a) aŻ}Il'. évi népszámlálási adatok;
b) az éves statisztikai adatgyiĺjtés adatai.

Rendelkezésre állnak azok az adatok, melyek az önkoľmlínyzat miíködésével összefliggésben
az igyiratkezeló rendszerben keletkeznek' Ezekből megállapítható, mely ügyek teľhelik
leginkább a polgármesteri hivatď tevékenységét, milyen arĺínyban szeľepel a hatósági,
ad,őztatási, vagyoni, fejlesztési munka a munkában'

További lehetőség a lakossági, külső érintetti vélemények, elvrírások megismeľésére a
kérdőíves elégedettségi vizsgćtIat, melyből a fejlesztési, kapcsolattartási igényei, a műköđés
pľoblémás pontjai, a kommunikáció eĺősségei és hiányosságai trĺľhatók fel.

Ügyintézői statisztika bevezetése és éľtékelése is jelentős információval kecsegtet. A
legegyszenĺbb módja olyan ügyfélhívó ĺendszer üzemeltetése, mely ügyintézőre bontva adatot
szolgźltaÍ az igyfélfoĺgalom mennyiségéľőI, az egy ügyfélĺe jutó iđőigényről, mérhetővé téve
a munkavállalók teijesítményét, objektíwé téve az érIékelést mind szervezeti, mind egyéní
szinten.

További lényeges kéľdés a gazdáĺkod{ís hatékonyságának javítása szempontjából, hogy olyan
téľinformatikai rendszeľ álljon rendelkezésre, ami az ingatlarĺokła vonatkozóan tartalmaz
minden oiyan alapadatot, ami a megfelelő döntés elókészítését teszi megalapozottá' gyoľssá.
A cél, hogy tudjuk, mink van, mit szeretnénk kezdeni vele'

Nem keľiilhető meg a pénzügyi információs rendszer fejlesztése sem. A cél, hogy a keletkező
adatok - kötelezettségvállalások, szeľződések _ ott kerüljenek rögzítésre, ahol azok
keletkeznek, lehetővé teve a tewezést, az ellenőtzést, és a szfüséges végľehajtási
visszacsatolást.

Igénybe kell venni minden olyan megoldást, ami a külső éľintettek itányába könnyíti a
köteiező adatszolgáltatást, akĺĺł online módón, segítve ezzel a saját adatgyújtést, csökkentve a
munkavállalók adminisztľatív teľheit is.



3.1. A létszám és a feladatot támogató infľastruktúra viszonya

A feladatellátĺĺsban ľésztvevő létszrám a következők szeĺint alakul:
a) egy fó polgármester
b) egy fő alpolgiĺľmester
c) további tíz fő képviselő-testiileti tag
d) egy főjegyző
e) egy fő aljegyző
f) négy fő osztályvezető
g) haľminckettő fő köztisztviselő
h) két fő intézményvezető
i) 93 fő közalkalmazott intézménynél
j) két fő tigyvezető önkormĺínyzati gazdasági tétsaságĺál
k) 32 fő munkavĺíllaló önkoľmĺínyzati gazdasági táľsaságnĺĺl

Célszenĺ megvizsgálni, kinek, milyen infoľmatikai támogatásra van szüksége a hatékony
munkavégzéshez' illetve a különböző eszközök milyen módon kapcsolhatók össze, a
tevékenységek milyen módon támogathatják egymást?

A polgármester és az alpolgáľmesteľ tevékenységének segítéséhez elengedhetetlen a
folyamatos, korlátlan elérhetóség biztosítása. Ehhez sziikséges a mobil eléľés biztosítása
telefonnal, hoĺdozható infokommunikációs eszközzel, és a belső eléĺés rövid úton töľténő
biztosítrísával.

A használható rendszerek a következők:
a) vonalas és mobil telefon,
b) vonalas és mobil intemet, e-mail, hivatali belső levelező rendszer'
c) szövegszerkeszto, tábltaatkęzelő, előadás tĺímogató programok,
d) Elektronikus Döntés előkészítő és Támogató pľogram'
e) ülésvezető és szavazatszámláló ĺendszer,
f) ügyiratkezelőrendszer,
g) térinformatikai ĺendszeľ'
h) ügyfélhĺvórendszer,
i) jogtáľ'
j) pénzügyi információs rendszer

A képviselő-testiileti tagok munkáját segítheti az infokommunikációs lehetőségek javítása,
egyszeľűsítve a kapcsolattarüíst és az előterjesztések eljuttatását hozzájuk'

A használható ľendszerek a következók:
a) vonalas és mobil telefon,
b) vonalas és mobil intemet, e-mail,
c) szövegszerkesztő, tćlbltlzatkezelő, előadás ĺĺmogató pľogľamok,
d) Elektronikus Döntés előkészítő és Tĺĺmogató pÍogľam'
e) ülésvezető és szayazatszźtmláló rendszeľ.

A iegyző és aljegyző az elobb bemutatott szereplők és a hivatal, intézmények, gazdasági
tĺíľsaságok közötti kommunikáció szempontjából is relevánsak'
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A használható rendszerek a következók:
a) vonalas és mobil telefon,
b) vonalas és mobil intemet, e_mail, hivatali belső levelező ĺendszer,
c) szövegszerkesztő, táblázałkezelő' előadás tIámogató progľamok,
d) Elektronikus Döntés előkészítő és Támogató pĺogľam,
e) ülésvezető és szavazatszárnláló ľendszeĺ,
f) ügyiľatkezelőĺendszer,
g) térinfoľmatikai ľendszer,
h) ügyfélhívó rendszer,
i) közszolgĺáIati teljesítményértékelő feliilet,
j) pénzÍigyi információs rendszer'
k) joelĺír'

Az osztáIylezetők és az osaályok kapcsolattaľtása bonyolultabb, és speciális infoľmatikai
feladatokat igényelnek, melyek eľóteljesen kapcsolódnak egymáshoz' osŻályonkénti' illetve
tevékenységi köĺök szeĺinti bontiísban ezek a következők:

Igazgatási osztály:

osztá|yvezető:
Valamenĺyí, a kisebb szervezeti egységekhez kapcsolódó Íendszer elérhetóségét biĺosítani
kell, valamint a közszolgálati teljesítményéľtékelő felület'

Adó és hatósági csopoľt:
A használható ĺendszerek a kd'vetkezők:

a) vonalas és mobil telefon,
b) vonalas és mobil intemet, e-mail, hivatali belső levelező ľendszer,
c) szövegszerkesńő, tábltaatkezelő, előadás tĺĺmogató progľamok,
d) Elektronikus Döntés előkészítő és Tĺĺĺnogató pĺogľam,
e) ügyiľatkezelőĺendszer,
f) ügyfélhívóĺendszeľ,
g) adó program,
h) pénzügyi rendszerkorlátozott elérése, (eIőírások, kötelezettségek, kön1velés)
i) ftildhivatalinyilvrĺntaľtás,
j) joctár'
k) cégtár'

Szociális csopoľt:
A használható ľendszerek a következők:

a) vonalas és mobil telefon,
b) vonalas és mobil intemet, e-mail, hivatali belső levelező ĺendszeĺ,
c) szövegszerkesztő, táblázatkęzelő, előadás támogató programok,
d) Elektronikus Döntés előkészítő és Támogató progľam'
e) ügyiľatkezelőrendszeľ,
f) ügyfélhĺvóľendszer,
g) szociális program külső adatítadással, és átvétellel,
h) pénzügyi ľendszer koľlátozoü elérése, (előírások, kötelezettségek)
i) jogtár'
j) ftildhivatali nyilvĺíntaľtás'
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Anyakönywezető és egyéb hatósági ügyek:

A használható rendszerek a következ<ĺk:
a) vonalas és mobil telefon,
b) vonalas és mobil intemet, e-mail, hivataĺi belső leveIező ĺendszer,
c) szövegszeľkesńő, tźtblćaatkezelő, előadás tĺĺĺnogató pľogľamok,
d) Elektronikus Döntés előkészítő és Támogató program,
e) ügyiľatkezelőľendszeľ,
Đ ügyfélhívó ľendszer,
g) anyakönyvi pĺogram külső adatátadással, és átvétellel,
h) pénzügyi ľendszer korlátozott eléĺése, (előírások, kötelezettségek)
i) jogĺĺár'
j) ftildhívatali nyilvríntaľtás,
k) közteľiilet-felügyeieti ĺendszer

Városfejlesztési és -üzemeltetési osztály

osztáýezető:

Valamennyi, a kisebb szervezeti egységekhez kapcsolódó rendszer elérhetőségét biztosítani
kell, valamint a közszolgálati teljesítményéľtékelő felületet.

Váľosfejlesztési csoport:

A használható ľendszeľek a következők:
a) vonalas és mobil telefon,
b) vonalas és mobil intemet, e-mail, hivatali belső levelező rendszeľ,
c) szövegszerkesztő, táblźzatkezelő, előadás trímogató programok,
d) Elektronikus Döntés előkészítő és Támogató pľogfam'
e) ügyiĺatkezelőrendszer,
Đ téľinfoľmatikaiľendszer,
g) pénzügyi ľendszeĺ korlátozott elérése, (előíĺások, kötelezettségek)
h) jogtár'
i) ftildhivatali nyilvantaľtás.

Váľosüzemeltetési csopoľt:

A használható ľendszerek a következők:
a) vonalas és mobil telefon,
b) vonalas és mobil intemet' e-mail, hivatali belső levelező rendszeĺ,
c) szövegszeĺkesztó, táblázatkezelő, előadás tIímogató programok,
d) Elekťľonikus Döntés előkészítő és Tlímogató program,
e) ügyiratkezeiőrendszer,
f) ügyfelhívórendszer,
g) térinfoľmatikai ľendszer,
h) pénzügyi rendszer koľlátozott eléľése, (előírások, kötelezettségek,

vagyonnyilvántaľtás)
i) jogtĺír'
j) ftildhivatďi nyilvántartás.
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Szervezési és Onkoľmányzati Kapcsolatok osztáIya

A hasznĺílható rendszerek a következők:
a) vonalas és mobil telefon,
b) vonalas és mobil intemet, e-mail, hivatali belső levelező rendszef'
c) szövegszerke sztő, táblźvatkezelő, előadás tIímogató pÍogľamok,
d) Elektronikus Döntés előkészítő és Támogató pľogľam'
e) iĺgyiľatkezelőrendszer,
f) pénztigyi ľendszer koÍlátozott eiérése, (kötelezettségeĘ
g) jogtĺír'
h) nemzeti jogszabélýát, kapcsolattaľtás a törvényességi felĹigyelettel.

Pénzügyi osztály

Valamenĺyi, a kisebb szervezeti egységekhez kapcsolódó rendszer elérhetőségét biztosítani
kell, valamint a közszolgálati teuesítményértékelő felület'

A használható rendszeĺek a következők:
a) vonalas és mobil telefon,
b) vonalas és mobil intemet, e.mail, hivatali belső levelező ĺendszer,
c) szövegszeľkesńő, táblźaatkezelő, előadás tłímogató progľamok,
d) Elektľonikus Döntés előkészítő és Támogató pľogram,
e) ügyiĺatkezelőľendszer,
f) pénzügyi ľendszerkoľlátozotteléľése, (kötelezettségek)
g) államkincstárifelületek,
h) közszolgálati teljesítményéľtékelő felület,
i) jogÍĺír.

Személyĺĺgyi ügyintézők:

Intézményvezetők:

A használható rendszeĺek a következők:
a) vonalas és mobil telefon,
b) vonalas és mobil intemet, e-mail, hivatali belső levelező rendszer,
c) szövegszeÍkesztó, tétblćaatkezelő, előadás tIímogató programok,
d) Elektronikus Döntés előkészítő és Támogató pĺogľam,
e) ügyiľatkezelőĺendszer,
f) pénzügyi rendszer,
g) ĺíllamkincstĺĺľi felületek'
h) jogt'ár'

Intézményi dolgozók:

A használható ľendszerek a következők:
a) vonalas és mobil telefon,
b) vonalas és mobil intemet, e-mail, hivatali belső levelező rendszeĺ,
c) szövegszerkesŻĺo, télblépatkezelő' előadás tĺímogató progĺamok,
d) Elektronikus Döntés előkészítő és Tĺímogató pľogľam döntések tara,
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saj át ügyiratkezelő ĺendszer,
pénzügyi ľendszeĺ belső szabályok szeľint,
ĺíllamkincstári felületek,
speciális saját programok (ellátotti nyilvántaľtások, alapanyag és étkezési
nyilvántartások),
jogttu.

Üg1vezetőkl

A használható rendszeľek a következők:
vonalas és mobil telefon,
vonalas és mobil intemet, e-mail, hivatali belső levelező rendszer,
szövegszerkeszt ő, táb|ázatkezeló. előadás támogató pľogramok,
Elektronikus Döntés elókészítő és Támogató progľam döntések tára,
saját ügyiľatkezelő ľendszer'
saj át pénziigyi ĺendszeľ.

Cég alkalmazottai:

A haszntílható rendszeĺek beiső szabályok szeľint a következők:
a) vonalas és mobil telefon,
b) vonalas és mobil intemet, e-mail, hivatali belső levelező ľendszeľ,
c) szövegszeľke szto, tćtblázatkezelő, előadás támogató programok,
d) Elektronikus Döntés előkészítő és Tĺímogató progľam döntések tłíĺa,
e) iilésvezető és szavazatszźĺmláló ĺendszeľ a felĺĺgyelő bizottságok mĺĺköđéséhez,
f) saját ügyiratkezelő rendszeľ,
g) pénzügyi ĺendszer belső szabĺílyok szeľint,
h) speciális saját progľamok'

Mindezekből me gállapithaÍô, hogy akkoľ megfele\ó az infoľmatikai renđszer, ha az kevés
gyáľtótól egymássď kommunikálni képesen kerülnek beszeľzésre.

3.2. A támogató infľastruktúra fejlesztésének lehetséges irányai

Az előzi5 pontban készített felsoĺolások Íaĺtalmazztl< a lehetséges informatikai fejlesztési
iľanyokat, melyek kifejtésre vámak.

Vonalas és mobil telefon, vonalas és mobil inŕeľnet, e-mail:
A mobil eszköz haszná|ata soĺín eljutottak az egyiittmiĺködő önkormĺĺnyzati szervek oda,
hogy egységes Ílotta keĺetében van lehetőség a kapcsolattartá sta' Ezzel az egymás közti
beszélgetések költsége minimalizálódott, minden telefonhoz taľtozik intemet elérés' így
lehetőség van a munka digitalizalásáta a költségek csökkentése mellett' A vonalas eszközök
jelentősen bőviilt sávszélesség mellet kezdenek mfüödni, így a külső szeľverek használata
megoldott lett.

A külső íĺásos kapcsolattaľtás fő teľepe az elektľonikus levelezés lett, lassan kiszorítva a
telefaxot. Gyors, megbízható, továbbfejlesztett vtl|tozatábaĺ az elektronikus ügyintézés alapja
lett.

e)

Đ
c)
h)

Đ

a)
b)
c)
d)
e)

Đ
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Hivatali belső levelező ľendszer:

A ľendszer előnye, hogy kevéssé van kitéve külső behatolásnak, gyors, sok esetben a belső
telefonálást is helyettesíti.

Szövegszeľkesztő, tátblázatkezelő' előadás támogató pľogľamok:

Napjaink elektĺonikus adatrögzítését alapjaiban meghatározó pĺogramok, melyek egységes
megjelenés mellett garantálják a gyors és hatékony levelezést, adatfeldolgozźlst, az
eredmények, oktató anyagok minőségi megjelenését.

Elektľonikus Döntés előkészítő és Támogatĺí program:

A pĺogľam seglti az előteľjesztések egységes, hibamentes elkészítését, folyamatszemléletet
ad, segíti a számonkérést, digitális foľmában eleget tesz a döntések határidős nyilvĺíntartási
követelményének.

Ülésvezető és szavazatszálmláló ľendszeľ (MikroVoks).

A rendszeĺ lényegében az előkészített döntések szabá|yszeru meghozatalát segíti, digitális
szószeľinti jegyzőkönyvet készít, segítve az íľásos kivonat gyors pĺodukálását.

Ügyiľatkezelő ľendszeľ:

A rendszer a hatályos jogszabályoknak megfelelően végigkíséri a teĺj es ügyvitelt az iĺat
éľkezésétől az iraÍtárazćsig, Célja az is, hogy a vezetői ellenőrzést egyszeľíĺsítse, folyamatba
építetté tegye. Lehetőséget teremt arra is, hogy valamennyi beéĺkező anyag digitalizálásra
keľüljön' illetve digitális anyagot fogadjon így csökkentve a papíĺfelhasználást, az fuattźtti
polcok terheltségét.

Ügyfélhívó rendszeľ:

Célja az ügyféIforgalom segítése, a munkavállalók teljesítményének mérhetővé tétele. A
rendszer bevezetése esetén lehetőséget ad az elektronikus előjegyzésĺe, kikeľiilve avfuakozási
időt.

Anyakttnyvi pľogľam kiilső adatátadással, és átvétellel:

A Pľogram haszn á|aÍakötelező ' Ż0l4-tu aĺkalmas lesz az elektronikus anyakönyv vezetésére.

Pénzügyi ľendszeľ:

A jól működő elektronikus pénzügyi rendszer eleget tesz valamennyi jogszabályi
követelménynek a gazdálkodĺáshoz kapcsolódóan. Nincs szĹikség külön vagyonkataszter
üzemeltetésére. A ľendszeľ alkalmas az elóirányzat felhasználás tervezéséľe, a pérr;.igyi
tervezés segítéséľe' nem utolsó soĺban a könyvelésĺe és beszĺímolók készítésére.
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F'ttldhivatali nyilvántaľtás :

Az úgynevezett TAKÁRNET rendszeĺ egyszenísíti az igyiĺtézést, online foľmában lehet az
aktuIílis ft'ldhivatali ríllapothoz hozzájúni. Lehet keĺesni címľe, helyrajzi számľa, és a
hagyatéki leltáľhoz kapcsolódóan névre is.

Nemzeti jogszabálytáľ, kapcsolattaľtás a töruényességi felügyelettel.

A ľendszer 2013-ban keľiilt bevezetésľe, továbbfejlesztése 2014_ben történt. Használaüívď
egységes ĺendszeľ jön létľe a helyi jogszabályokat illetően, đen jelentős mennyiségíĺ papíľt és
postaköltséget spóľolhatunk a testiileti jegyzőkönyvek elektľonikus feltöltésének
köszönhetően.

Szociálĺs program klilső adatátadással, és átvétellel,

A pľogram haszná'Iata egyszenísíti a döntés-előkészítést, adattaľtalma megfelel az aktuális
jogszabályoknak, valamint jelentős mennyiségű munka spóľolható meg a központi
nyilvántaľtásokba töľténő automatikus adatatvitellel.

Ádó pľogram:

Az egyik legrégebbi' még DoS alapú program, ami igencsak megérett a cseréľe. A
lehetőségek hatĺíľait feszegetve lehet elektľonikus bevallásokat feltölteni rá konveľtáló
programok segítsé gével.

Jogtáľ:

A váĺtoz,ő jogszabályi kömyezet kezelhetetlen lenne e progÍam alkalmazása nélkül.
Univeľzalitása abban rejlik, hogy könnyen kezelhető és alkalmas a helyi joganyag fogadására,
ami a jogalkalmazást könnyíti meg'

Cégtárl

A gytíjtemény az adońatási tevékenységet könnyíti az aďóalaĺyok kiszĹĺrésével, a változások
ktivetésével.

Ktizterlllet-felügyeleti rendszeľ

A ľendszer két iľányban fejlódik. Szélesedik a térťrgyelő ĺendszeĺ, a közbiztonság fokozása
érdekében, de lehetőség van olyan mobil internet alapú fejlesztésre is, ami a közteľiilet
felügyelők és a mezőőľök munkáját segíti a nyilvĺántaľ|ísokhoz teľepen töľténó hozzáféľéssel,
az intézkedések ľö gzítésével.

További fejlesztési iľányok a település egészét éľintően a következők:

Közlekedés:

Az iĺtháIćlzat szinte teljesen burkolt. Újabban a kaľbantaľtások és felújítások keľültek előtérbe.
Uj feladat a szfüös fonások hatékony felhasználása. A feladat kétirrínyu' A tervszerű
karbantaĺtás, felújítás keretében a ľégebben épült utakat kell múködőképes állapotban tarüani,
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de a máshol jeientkező nagyobb hiblík megszríntetése is fontos a balesetek megelózése
érdekében.

További új feladat a járdek megujítása, ami a manapság divatos, és praktikus térburkolattal
oldható meg. Jelentős az előny, mely szeľint a hibás' felbontással, séľüléssel érintett szakasz
gyoľsan' minimális anyagköltséggel heIyreállítható. Így a munkaigénye a buľkolásnak ugyan
nagy' d9 a képzettségi követelmények nem magasak, így az alacsonyan kvalifikált
munkavállalóknak is keresetet biztosít.

Kłĺzvilágítás :

A közvilágítrís az egyik legtöbb foľľást felemésztő közfeladat' A költséggel két irĺínyból
jelentkeznek. A kaĺbantaľtási költséggel több millió forintot tesznek ki évente, melynek
többszöröse az enetgiaszámla. A megtakaľítás mindkét költségtényezőn jelentós lehet a LED
technológia a|kalmazásával, arni az élettałtamot megduplĺŁza, az eneĺgiafelhasználást a
töredékéľe csökkentheti.

Hulladékkezelés:

A folyamatosan csökkenő díjak mellet a kitöĺési pont a szemléletformĺílás, a háztaľtásoknĺíl
történő négy frakciós szelektív gyiĺjtés lehet' A szelektív gffités elősegítéséte pá|yázatot
nyujtottunk be, melynek eredménye a lerakóba keľülő hutladék jelentős csokkenése, a iávolra
töľténő szállítás méĺséklődése lehet' Ezze| kedvezőbb helyzetbe kerülhet a szo\gáltatást végzo
Vaľosgazdálkodási Nonprofit Kft .

Közteľületi paľkfenntartĺĺs :

A közterĹiletek kaľbantaľtásában a helyi szabályok alapjĺán jelentős szeľepe van a lakosságnak.
A többi paĺk fenntaľtását is a Kisújszĺíllĺísi Vríľosgazdálkodási Nonprofit Kft. végzi. A
váľosközpont megújítása utlín megújult területet kell rendben tartani, ami vĺĺrĹatóan
költséghatékonyabban teljesíthető.

Kiizszolgáltatást nyrĺjtó épületek ľekonstľukciója:

A 2014-2020 közötti időszakľa is maľad bőven megújítandó intézményi épület' A
legfontosabb a szociális otthon megújítása lenne. Itt is, de más intézményeknéi is eisődleges
szempont kell legyen az eneľgiahatékonyság javítása, a megújuló energia hasznosítása' Á
céltertilet a teľmálvíz és a kísérő gźaokhasználata, valamint a napenergia hasznosítása lehet'

3.3. A szerzőđéses kapcsolatok rendszere

Az öltkotměnyzat szeĺzódéses kapcsolatai a következők szerint alakulnak:
a) a mtĺködés támogatását biztosító eszközök díjai, jellemzően hardveľeszközök,
b) a mfüödést tímogató szoftveľek díjai,
c) biztosítĺłsi díjak'
d) közüzemi szolgáltatások díjai,
e) adók'jĺírulékok'
f) beľuhŁások, felújításokköltségei,
g) egyéb dologi költségek.
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A míĺködés támogatását biztosítĺí eszközłik díjai, jellemzően haľdveľeszközök,

Az önkoľmányzat működése - amint az a Ínár bemutatott prioĺitásokból is kiderült _ az
infoľmatikai eszközök mennyiségén és minőségén jelentősen múlik. Az erkölcsi awlás
jelentős, 3 év alatt nem csak számviteli, hanem használati szempontból is amortizálódnak
ezen eszközök' A folyamatos csgre vonatkozás ábarl azt tapasáaĺhatjuk, hogy nem éľdemes
eszközt vásaľolni, a bérlet jobban megéri: kiszĺímíthato dologi kiadásřént teľvezhető,
meghibásodás esetén azoĺľlali cseréje érhető el.

A másik a ritkábban cserélt bútoľzat, és egyéb kiegészítők' Ezeket érdemes megvásáľolni, itt a
beszeľzések önkoľmányzati ľendelet, vagy közbeszetzés útján valósulnak meg' A tapasztalat
ań mutatja, a folyamatos, kisebb éľtékú csere az indokoltabb, mivel a szabad ĺáľalku nagyobb
eredméný hoz, mint a közbeszerzés.

A működést támogató szoftverek díjai:

A szoftveľek beszeĺzése során abszolút éľvényesül az összességében legelónyösebb ajánlat
követelménye. Nem csak rír kérdése a beszetzetl pľogľam' annak használhatósága, a mar
jelenlévőkkel vďó kompatibilitás, a hosszú távon működő gylíľtő követelménye is érvényesül.

Biztosítási dĺjak:

A biztosítísok piacrín speciális szaktudás szfüséges a jó aj ĺíĺlatok kiválaszĘélsához, a
veľsenyeztethető biztosítási mix kialakításához. A telefon elófizetés mintájĺĺľa egységes
önkoľmányzati beszeľzésben kell gondolkodnunk a díjak csökkentése éľdekében.

Közüzemi szolgáItatások díjai:

A közüzemi szolgĺíltatások teľiiletén _ a víz és csatoma közszolgźitatást kivéve _ a
szabadpiacról kell beszeľezntink az energiělt. A nagyobb volumenből eredő előnyiik
biztosítása éľdekében konzorciumi tagként elektĺonikus áľlejtés ittján szerczzik be a gźzt és
az elektromos áľamot. A díjak csökkenés&e szćlm1tva egy-három éves szeĺződésekben kell
gonđolkodni'

Adók' járulékok:

Az adć:k és járulékok mértékére nincs ľáhatásunk' A nettó Íinanszírozásnak köszönhetően
ezek jelentős része nem is kerül bele a pénzaľamlásba a költségvetési szféľában. Más
esetekben figyelemmel kell leľurünk az adóméĺséklés lehetőségeiĺe' különösen az álta|źnos
forgalmi adó vonatkozásában.

Beruházások, felújÍtások ktiltségei:

A beľuházások' felújítások vonatkozásában szinte kizárőlag péůyázati fonásból szabad
feladatot végrehajtani' A vállalkozások tekintetében ez összeffiggésben keli |egyen az
adómérséklésľe is'
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Ebben a körben meg kell jegyezziik' hogy feI kell készülni a tervezőkkel való kitikus
együttmfüödésľe ' Ez a tervek minél teljesebb ellenőĺzésében, a tervezói felelősség
éľvényesítésében kell megjelenjen.

A kivitelezés vonatkozísában különös figyelmet kell foľdítani a megfelelő éľtékelési
szempontoka a közbeszerzésekkel összefiiggésben. Lehetőség szeĺint minimalizálni kell a
,,tĺískás'' vállalkozók megjelenésének lehetőségét.

Egyéb dologi költségek:

Egyéb kisösszegtĺ beszerzések esetén a minősített szállítókat kell előnyben ľészesíteni.Ez azt
jelenti, hogy attól kell vásarolni, aki már mind minőségben, mind áĺban megfelelőt nyújtott

3.4. A szerződéses kapcsolatok változtatásának iľányai, fettételei, menete

A szeľződéses kapcsolatok folyamatos változásban vannak, Vĺĺllalkozrísok ďakulnak és
tiínnęk el, új teľmékek, szolgáltatások jelennek meg. A változás ok'hoz igazodva folyamatos
piackutatást kell végezni a vĺáltoztatások előkészítése éľdekében. Ugyanákkor epĺteńi ke1l a
stabil' jól mrĺködő kapcsolatokĺa is,

Nem kell félni új paľtneľektől, de előbb próbáľa vett termékekkel kell kipľóbálni az
újdonságokat, és azok ismeretében dönteni a váll'ortaÉsĺći.

A konkľét irányokat tekintve a következő pĺioĺitásokat kell figyelembe veĺľri:
a) lehetőség szerint a saját tulajdonú cégeket, intézményeket, helyi vĺíllalkozásokat kell

igénybe venni,
b) amennyiben ez a lehetőség nem áll fenn, lehetőleg közvetlenül a gyáľtótól kell

ľendelni,
c) ezeklĺányában a lehető legkevesebb áttétellel kell az áruhoz, szolga\tatáshoz

hozzájutni'

Az áru, szolgćltatźls tekintetében az újdonságokľa nyitottan, de konzervatív gondolkodással
kell a prioritásokat meghatĺírozni.

4. A kÍszeľvezett és kiszervezhető tinkormányzati feladatok
felü lvizs gál ata az új feladat_el látási ľen dben

A20l2-es,2013-as év a feladatok át-és kiszervezésének éve volt. A kiszervezéseknek egy
ľésze jogszabályi változásokhoz kötődik, más ĺésze a hatékonyságnövelést szolgálta.

4.1. A kłĺzokźatási intézmények átadása egyházi fenntaľtóknak

Az önkormányzat mindig erőn feliil is tímogatta a közoktatási _ jelenlegi szóhaszné]atta|
köznevelési _ intézmények mĺĺködését' Az elért eľedmények, a száĺntalaĺ megnyeľt pályźaat
azt mltatía, éľdemes volt' A gyermekek jövője itźnt &zett felelősség az oktatásban szép
eredményeket ho zott' Két éltalános iskola egészséges versenyven szolgálta a váľos iť1íságát, a
gimnŁium és a szakiskola egymást kiegészítve taÍtotta meg Íegionális szerepét.



Az állami központosítást megelőzve a képviselő_testtilet a hagyományokĺa is építve fol1'tatta
ttLrgyaläsait a Baptista Szeretetszolgálattď és a Kisújszállási Református Egyházközséggel' A
szeretetszolgálat átvette az óvoda, a Kossuth Lajos Általĺĺnos Iskola, Diákotthon és
Pedagógiai Szakszolgálat, valamint az Illéssy Sándor Szakiskola fenntaľtását, míg a Móricz
Zsigmond Gimnázium és Kollégium, valamint az Alany János Általános Iskola a Refoľmátus
Egyházkö zség f enntaľtásába keľült.

Az öllkotmćnyzat így továbbľa is támogatni tudja a köznevelési intézmény eket, azok a
városhoz eľősen kötődnek, A kiďakított ľendszeÍes egyeztetések élővé tették az öĺlkormźnyzat
és a fenntaľtók kapcsolatát. Meg kell jegyezni aŻ is, hogy a váltońatás anyagi biztonságot is
adott az intézményeknek.

4.2. Egészségügyi alapellátások

A Kumĺánia Gyógyffiľdő Kft. megďakulásával a ťlzioterápia ľendelés és az akłloz kapcsolódó
egészségügyi szolgáltatások éľtelem szeríĺen a tźxsastęhoz keľültek' Ez éľtelemszenĺen
felvetette az iz\etźry kiteljesítésének lehetőségét. Így keľiilt előbb a szolgált atás, és az oÍt
dolgozók, majd az elhelyezésiikľe szolgáló ingatlan is a céghez. Az egyetlen nem vlíllalkozó
orvos is célszerűen a vállalkozáshoz csatlakozott, kiteljesítve az izletágat'

Az elmlilt idő bebizonyította, hogy a döntés nem volt hibás, a kiegyensúlyozott feladatellátás
biztosított, a cég biztos bevételhez jut, ami a likviditását j avítj a.

4,3. Magyarhertelendi üdülő

Az üdülő üzemeltetése vállalkozói szemléletet követel. Évről évre veszteséget teľmelt, és
költségvetési keľetek között remény sem volt a nyereségessé tételére. Ugyanakkoľ a Kumánia
Gyógyfiirdő Kft. tőkehiánnyal kiizdött. Kézenfekvőnek tűnt a megoldás,hogy az appoľtĺĺlásra
keľiiljön a cégbe. A cégvezetés jelentős eĺőfeszítéseket tett a nyereségessé tételért. Par év
eldönti, meg kell-e taľtani az ingat|ant, vagy felfutó ingatlanpiaci kömyezetben az éľtékesítés
a célszenĺbb.

4,4. A piac és azál|ati hulladéktelep

A költségvetési gazdálkodás átalakulása kérdésessé tette, maradhat-e továbbľa is az
önkormányzat fenntaľtásában a piac és az áilati hulladéktelep (népszenĺbb nevén a dögtér)?

a kérdés hamar eldőlt. A Váľosgazdálkod{ísi Kft. pĺofiljába vágott mindkét tevékenységi kör,
hiszen a cégnek mind hulladékgazdálkodási feladatai, mind ingatlanke zelői tapaszta|atai
vannak. A változtatás helyesnek bizonyrrlt, a piac az elózi5 évek veszteségeit feledtetve
mintegy 1'3 millió foĺint nyereségg eIzfut, míg a dögtér sem teľm elt éĺęzhető veszteséget.

4.5. A belvízelvezető ľendszeľ

A belvízelvezető rendszeľ vonatkozásában új módszert alkalmazott a képviselő-testü|et, azt a
Városgazdálkodási Kft vagyonkezelésébe adta. A cég jó gazdának bizonyult. A hib{ík
kijavítása folyamatosan töľténik, a fejlesztés a közmunkapľogram keretében folyik. Bíztató,
hogy a jelentős pílyázati fonásbót megvalósult beruhĺŁás meg fogja őrizru
működőképességét'
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Összességében megállapítható, a kiszervezések meghoztĺík a vĺĺľt eredméný, és a folyamatos
tulajdonosi kontrol garancia az eredmények megőľzéséľe.

5. Intézményĺ stľuktúľao intézményiľányítási modell
kĺdolgozása, felĺilvĺzsgálata, átszeľvezése

Mĺívelődési Ház és Könyvtáľ

Az iĺtézméĺy iľĺĺnyítását a feĺrntaľtó önkormĺĺnyzat képviselő{estiilete többréttĺ felhatalmazás
alapjźn látja el' A döntő befolyás a működésre a költségvetésen keresztiil zajlik, melynek
elfogadásríľól a fenntaľtó dönt' Az elóirtnyzat felhasználásĺíra vonatkozó intézményi
költségvetés j óv áhagyásttrőI a polglíľmesteľ dönt,

A polgiármester gyakorolja a Szervezeti és Működési Szabályzat jóvahagyásrínak jogkörét is.

Az éves munkateľv jóváhagyásának jogkörét is - átľuházott hatáskörben - a polgIíľmester
gyakoľolja. Eze|<rőI a képviselő-testület folyamatosan, a döntést követő ülésen tájékoztatást
kap.

További iľrányítási funkciót gyakorol a ferľrtaľtó, amikoĺ az intézmény vezetőjének
megbĹzásélľól dönt, valamint a polgáľmester az egyéb munkáltatói jogköĺében.

A feladatok ésszenísítés megtörtént, amikor az Aľany János Vĺĺľosi Könfiar
megszííntetéséľől döntött a Képviselő-testület, és a feladatot az intézmény új név alatt,
feladatbővülésként 20 1 3. március 1 _j étől átvette.

Az eddigi tapasztalatok azt múatjtk, hogy jelentősen javult a munka hatékonysága, a
bevételek összege és költségvetésen belüli aĺrínya.

Kisújszállási Téľségi Szociális otthon és Alapszolgáltatásĺ Központ:

Az inÍézmény múködéséľe vonatkozóan a már bemutatott irányítási funkciókat a Karcagi
Többcélú Kistérségi Táľsulás látja el. Az intézméĺy múködését ténylegesen támogató
Kisújszállás Váľos Önkoľmányzata e fi.mkcióit áttételesen, közvetve a Taľsulási Tanács
ülésein gyakorolja.

A múktjdés irĺínyításával összefüggésben ĺendszeĺes és alkalomszenĺ egyeztetések folynak. A
rendszeres egyeztetések a mÍĺködés keretfeltételeit, első sorban a költségvetést érintően
zaj|anak. Az alkalomszeríĺ konzultáció konkĺét, felmeľült problémák megoldásĺĺra szolgál,
melyek keľetében a Társulási Tanács elé keriilő döntési javaslatok kertilnek kidolgozásľa.

A szervezeĘlesztés, az iĺányítísi funkciók intézményes gyakorlása érdekében
megťontolandó azok rendszeĺessé tétele.
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6. A gazdasági táľsaságok tevékenységeinek hatékonyabb
m űkiidéséľe iľányuló szeľvezeti j avaslatok

A gazdasági táľsaságok mfütidésére vonatkozó szeryezeti javaslatok két intézményesített
körben kerĹilnek kidolgozásľa. Az egyik teľep a Felügyelő Bizottságok tilése, irelyek
mfüödése a tulajdonosi éľdekek mentén jelenik meg.

A gazdasági tĺíľsaságok ügyvezetői ľendszeľes' és folyamatos tájékoáatást adnak agazdálkodással, feladatellátással kapcsolatos ügyekľől, melyeket ,eĚneny"i ł ľeltigyelo
Bizottság.

A mfsik. terep- a hatékonyabb szewezeÍ kialakításnak elősegítésére az alapitó Képviselő-
testi'ilet ülése, ahol a következó témák kerülnek napirendľe:

Átfogó döntéstámogatás

Ebben a körben a teľvszerĺĺ mĺĺködés éľdekében üzleti terv formájában mutatják be agazdasćĘi társaságok ügyvezetői a cég mĺiködésére vonatkozó, 
"gy iu'Jurali źí." ."oloelképzeléseiket. Minden üzleti terv lényeges eleme a sz"rv""eii .i.*mru- bemutatása,valamint a szervezetfejlesztés iľĺínyainak mĘhatĺíľozására vonatkozó javaslat. ł ŕlp"il"lo-testület, valamint a döntés előkészítésébeň ĺésztvevő bizottság Äina.', .."tt"'n 

" 
nugyéľdeklődéssel, kľitikai észrevételekkel, és javaslatokkal igyekszik segíteni a hatékonyabb

munkavégzést.

Konkrét feladatellátáshoz kapcsolódó dłintéstámogatás

Valamely iizle.tág, tevékenységi köĺ működésével kapcsolatosan ľend'szeres tájékoztatást és
1e19ket 1ĺár el az a|apító' A szakmai elképzelések tárgyalása sorĺĺn kitekintes;" Ĺ;.üi ."' 

"feladatellátást végző humrín erőfoľľás és szervezeti !íľunĺra u"'ďko;e;'b;,_.Jilyrl ukitűzött célok megvalósíthatók'

A kialakult stľukuľa biĺosítja a folyamatos megujulást, azonban az új feladatok ésgazdĺĺlkodási kömyezet igényli a megújulást. Eĺmeř elősegítéséľe a polgá,rm..ĺ".i iĺuutul
szervezeti ĺendszerébe beillesztésĺe keľiilt a gazdasági taľsaságok ."*ńui T.ltily"r.tet .ĺatoVĺírosüzemeltetési osztály, T:lł'* munkamegósaásataň tonłľet ,""'řály-_ĺ.l"ĺ ukapcsolattaľtáséľt, és a döntés-előkészítéséľt.

7. A fenntarthatő gazdállkodás és ktiltségvetési egyensúly
megteľemtését szolgáló stľuktuľális változtatások

A költségvetés működésével kapcsolatosan a struktuľális vĺíltoztatások igénye két irĺínybólfogalmazódik meg' A költségvetési, szĺímviteli ĺendszer 2014' janułr íieĺol Ĺáiĺiyo.
átalakltása kikényszerítette a péĺuigyi-szźmviteli, és információs ,",id."., ..äĺ:ĺĺĺ.ą_ e. ĺ.ialapoka helyezését. A struktura váltoaatásának lényege, hogy szigorubb ĺ.''ey.i"#'j é'
nagyobb 

-hatékonysággal szĹikséges a munkát elvégežĺĺ. p..e vjo tekinteřĹl Leii'*ĺ
feladatot kell végľehajtani.
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A humán infrastľuktúra fejlesztése

Az ÍĄ jogszabályi előíľás a megváltozott infoľmatikai háttér folyamatos tanulást, odaÍigyelést
igényel a pév]:gyi feladatokat ellátó köaisztviselőktől' Az oktatás egyik iránya a szervezeti
szakmai képzéseken való részvétel, az új jogszabályi kömyezet logikájrának,
alkalmazhatóságának megismerése, a tételes tudás fejlesztése.

Más irányból az új feladatokhoz kapcsolódó számviteli pľogramismeľet elsajátítása képezi a
fejlesztés tárgyát.

Mindezekľe tekintettel 2014. év első hat hónapja igen feszített munkatempót kíván.

A Kisújszállási Vfuosgazdálkodási Nonprofit Kft., mint a Kisújszállási Váľosgazdálkodási
Kft. jogfolýonos szervezete szintén jelentős változásokon esik át. A nonpĺofit jellegből
adódóan nyereség osztalékként nem ťlzethető ki, azonban a termelődött fonások cél szeľinti
feladatok ellátásĺíra foľdíthatóak.

A változźts új szemléletet, a folyamatos fejlesztés igényét vetíti előľe, mely az alapitő és a
felügyelő szerv ľészéľől rövidtávon kĹilönös odaťrgyelést igényel.

A fenntarthatóság biztosĺtása

A bemutatott teclľrikai változtatások, és változások önmagukban nem vezetnek ei a lakosság
elégedettségi szintjének növekedéséhez, Atlhoz az is kell, hogy a gazdáĺkodás fenntaľtható és
bővíthető legyen. Kíemelt feladat megtalálni a tágabb értelemben vett önkoľmányzati
szeľVezeti struktúrában a viíllalkozások gyarapodásának, a munkahely teľemtésének
feltételeit. A megvĺí.ltozott finanszíĺozási kömyezetben az oĺlkoĺmányzat szeľvezeti éľdeke a
vĺíllalkozások jövedelemtermelő képességének, foĺgalmának növekedése, a személyi
jövedelemadó-teľmelő képesség közvetetten, a heiyben elköltött jövedelmek foľmájában
jelenik meg.

Mindezekrę tekintettel az érirÍett Kisújszállási Vlírosgazdráĺkodási NonproÍit Kft., a Kumĺínia
Gyógyfiiľdő Kft. és a Polgáľmesteĺi Hivatal bevonásávaĺ, a polgármesteľ iľányításával olyan
konzultatív testĹilet léhehozása indokolt' mely segíti a vállďkozások letelepedését
Kisújszálláson.

8. Az iinkoľmínyzat ľiivid- és középtávú köItségvetési
helyzetének, ťlnanszír ozási stľuktriľ ájáłnak éľtékelése

Az öllkoĺmányzat költségvetési stľuktuľájának éľtékelése során először meg kell határozní,
mit tekintünk ľövid-, illetve középtłívnak.

Atalakuló gazdaságunk és köItségvetési finanszírozásunk kipróbálása még folyamatban van,
így ľövidtávon ana kell szĺiľnítani, hogy még kiigazítások következhetnek' A ľövidtávot erre
tekintettel egy-kettő évben határozhatjuk meg'

Jelenlegi ismereteink szeĺint a feladatíinanszírozásból következően _ mely figyelembe veszi a
település adóerő-képességét is _ jelentős mozgástéĺ növekedés nem váľható' A költségvetési
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főösszeg vá|tozatlanságávď kell szĺámolni, melyre vonatkozóan csak akkoĺ érhető el áttöľés,
ha az adóerő-képesség oly méľtékben nő, hogy meghaladja az áI|ami finanszírozás
mértékének csökkenését.

A költségvetés strukturáját illetően továbbra is a működési kiadások lesznek tulsúlyban, nem
számitva az Euľópď Uniós pá|yázatok útján elnyeľhető kĹilső forrásokat. A míĺködési
kiadásokon belül továbbra is a személyi és járulékkiadások lesznek döntő többségben, melyek
nomináĺis csökkenése középtávon sem varható'

A ktizéptáv vonatkozásában megállapíthatjuk, hogy - figyelemmel a vagyongazdálkodási
koncepcióban és e tanulmlínyban leíľtakra - kettő_négy évben hatáľozható měg'

Középtávon célként kell meghatáľozni a fent bemutatott bevételnövelő intézkedéseket,
mellyel elérhető, hogy a Képviselő-testület szabadabban határozza meg a kötelező feladatok
ellátásĹĺnak módját és méľtékét, és foĺásokat biztosíthasson az önkénl vĺíllalt feladatokľa a
lakosság és a vállalkozások által elvárt méľtékben.

A fejlesztések megvalósítása sorĺín kiemelt figyelmet kell fordítani a megvalósítást követő
fenntartási költségekľe, melyek tulzott méľtéke visszďoghatja a település feJŤesztését.

9. Ktiltségcsiikkentés, hatékonyságnövelés ľövid, közép- és
hosszú távú opcióinak és stľatégiájának kĺdolgozása és a

Iegnagyobb potenciállal ľendelkező opciók meghatáľozása

E fejezetben könnnĺ helyzetben vagyunk, hiszen az eddig leíľtak mind e cél elérését
szolgáljak.

Rövidtávon a szeľződéses kapcsolatok felülvizsgáĺatívď a technológiai fejlesztésekkel új
munkamódszeľek bevezetésével lehet egyidejűleg az infrastľuktúra_fellesztéšt támogatni, éš
annak eľedményét kamatoztatni. A módszeĺek tekintetében a mfu válzolt fělaaatok
végrehajtását úgy kell ütemezni, hogy azok megfelelő alapossággal kidolgozhatóak legyenek,
és a kívánt célt maximálisan szolgáljĺík.

Középtávon az infrastruktúľa-fejlesztés hatásait kihasználva - különös tekintettel az ipaĹ.,
szolgáltató központok létesítésének támogatásĺĺľa - megfelelő taľta]ékot kell képezni a további
fejlesaések indukálására, a 2014-2020 közötti Európái Uniós foľrások teľvszeľű, hatékony
feĺhasznĺílása éĺdekében.

10. Összefoglalás

lyzeĺoq|f;týnt'-megállapítható, hogy a pályázat keľetében elnyert fonások hatékony
felhasználásával elősegíthető a tęrvszeÍti szervezetfejlesztés, speciális infoľmatikai háttéľĺel
javítható a feladatellátás, a tervezéstől a folyamatokón át a kivitelezési g, elósegitve e7zel a
település konvergencia ľégiókbó1 töľténő kiszakadását, a minél magasabb-életmiňőség elérése
érdekében.

Kisújszállás, 2014. mtrcills 17 .





Éves településstatlsztikaĺ adatok 201 1 -es településszerkezetben
Kisújszállás

Mutatók 2008' év 2009. év 2010. év 2011' év
Ą teleDĺilés tarÜlete íkm2) 20 527 20 527 20 527 20 527

-akónépesség száma az év kózepén (a népszámlálás
/égleges adataiból továbbszámĺtott adat) (Íó)

1',1 822.0 16745 't 1 555.5 'ĺ 1 433.5
-akÓnépesség száma az éV végón (a népszámlálás
/éqleoes adataiból továbbvezetett erlät\ ífő\ í1738 1 F'1,1 11 500 11 367
-akÓnépességból a nók száma az óV Végén (a

]épszámláIás végleges adataiból továbbvezetett adat)
'fól

6 020 5 931 5 895 5 824
-akÓnépességből a téďlak száma az év végén (a
répszámlálás Végleges adataiból továbbvezetett adat)
fó) 5 718 5 680 5 605 5 543
\llandó népesség száma (fö) í2 086 12 013 1'ĺ 908 11 AO2
\llandó népssséoből a 0-2 óVesek száma ífó'| 32Ą 302 30í 282
\ĺlandÓ népességből a 3-5 éVesek száma (fő) 302 325 298 314
\llandl népesséqből a 6-13 évesek száme (fli\ 998 s7'l 965 91S
\llandÓ nópességből a 14 éVesek száma ífó} 162 130 125 139
Ąllando népességbrl a 15-17 éVesek száma ftő\ 525 4AA 47',\ 417
Ąllandl népesséoból a 18_59 évesek száma ftiĺ\ 7 152 7 '122 7 031 6 976
ĄllandÓ népességből a 60-x évesek száma ífó) 2 623 2 675 2 717 2 755
Ąllandó népesséqből a 18-54 éves nók száme ftő\ 3 062 2 999 2 942 2 a75
\llandi népességből az 55-x éves nők száma ífő'| 1 996 2 058 2 090 2 130
\Ilandó népességből a 18-59 éves férfiak száma (fö) 3 656 3 667 3 621 3 ô09
\llandÓ népességbő| a 60_x óves férÍiak száma (fő) 1061 1 073 I 095 1 1'17
\llandÓ nópesség, férfiak összesen (fő) 5 92'l 5 895 5 835 5 781
Allando népesséo' nÓk összesen ífő) 6165 6 í18 6 073 6 021
ĄllandÓ népességből a 60 éVes férfiak száma ífó) 70 66 a7 82
ĄllandÖ népességbil a 61 éVes férfiak száma (fő) oz 69 bb 84
Ąllandl népesséoből a 0-14 éVes nők száma ífő\ 870 839 aze 8í5
Ąllandl népességből a 15-17 éVes nők száma ífő) 237 22? 213 ,01
\llandó népesséqből a 18 éves nők száma ŕfŕí'| 88 oÄ 68 7'l
\ĺlandó népességből a 19 éves nők száma ífó) í03 86 o.t 68
\llando népességbrl a 20-29 éVes nők száma ífö) 832 423 812 799
llandó népesséqbőI a 30-39 éves nők száme ftÍi\ 81í 8í5 826 822

\llandÓ népesséqből a 40-49 éves nök száme ŕfő\ 73'l 726 725 729
\llandÓ népességbŐl a 50_59 éves nók száma (fő) 931 910 886 878

Iandó népességből a 60-64 éVes nők száma (fő) 373 372 389 396
Ąllandl népességbŐl a 65-X óves nők száma ífől í í89 1 230 1 233 I 242
Ąlland0 népességbŐl a 0-14 éVes férfiak száma (íö) 9'ĺ6 889 86í 839
ĄllandÓ népesséqből a 15-'l7 éVes férfiak száme ífő'| 2AA zbb 258 2'18
ĄllandÓ népességból a 'l8 éves férÍ]ak száma ífó) 97 'ĺ03 91 104
\lląndó népességből a 19 éVes férfiak száma (fő) 98 í00 '103 92
\llandÓ népességból a 20-29 éves férfiak száma ŕfŕí'| 9í9 911 898 885
\llandÓ népességbŐl a 30-39 éVes Íérfiak száma ífó) 896 910 916 932
ĄllandÓ népességből a 40-49 éVes fórÍiak száma (fő) 738 750 745 749
Ąllandó népességből a 50_59 éves férfi ak száma ftő\ 908 893 868 847
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Ąllandó népesséoból a 60-64 éVes férfiak száma (fő) 293 301 332 356
Ąllandó néDesséoból a 65-x éVes íéńiak száma ífő) 768 772 763 76',1

ĄllandÓ népesséoből a 60 éves nók száma íÍó) s6 8í 85
ĄllandÓ nóDesséoból a 15-6í éVes férfiak Śzáma ífó) 4 076 4 068 4 032 3 991

landó népesséoből a 3 {íVssek száma (fő) 87 117 oo 'ĺ 05
\llandó néDesséoból a 6l éVés nők száma ífő) 64 oą 82 88
\llandó nópesséqbć'I a 'l5-61 éVos nók száma ífó} 3 893 3 851 3 790 3 733

=lveszÜletések 
száme ífő'| í13 103 96 93

lalálozások száma (fő) '177 '151 165 ĺ53

]secsemiihalálozás (1 éven alul meghaltak száma) (fő)
1

lázasságkötések száma (eset) 7 51 36 48
/älások száma (eset) 42 39 31 28
:lVeszülětések kozÜl férfi ífó) 52 54 51 41
lalálozások közül férfi (Íő) 86 85 89 a2
rerhességmegszakítások száma (fő) 37 50 41
)daVándorlások száma (állandó és ĺdeiglenes
lándorlások száma łJŚŚ7éŚén'l /AŚéł\ 317 352 385 478
!lvándorlások száma (állandó és ideiglenes
lándorlások száma összesen) íesetl 426 429 537
\llandÓ odaVándorlások száma íesetl 7 171 'ĺ 55
\llandó elVándorlások száma (eset) 241 'ĺ 93 195 't 99
-akásállomány (db) 4 767 4 769 4 769 4770
:pÍtett lakások száma (db) 11 o 4

0ĺtett Üdülóegységek száma (db)

V év folyamán épített gázvezetékkel ellátott lakások
izáma (db) 11 6 2 4
\z év Íolyamán épített fürdőszobáVal ellátott lakások
;záma (db) 10 o 4
Az éV Íolyamán épített, közcsatornáVal ellátott lakások
száma (db) 11 6 4

Az év folyamán épĺtett lakások összgs alapterülete (m2)
963 côt' 230 424

Ąz éV folyamán épített házi vĺzvezetékkel ellátott
akások száme í.]h\

Ąz éV folyamán épĺtett házi csatornáVal ellátott lakások
;záma (db)

\z év folyamán épített egyszobás lakások száma (db)

v éV folyamán épített kétszobás lakások száma (a

násfél szobásokkal eovĺjtt'l í.lb) 1

\z éV folyamán épített, közüzemi Vĺzvezetékkel ellátott
akások száma (db) 1'l 4
\z éV folyamán megszűnt lakások száma (db) 5 4 2 3
Ąz év folyamán épített háromszobás lakások száma (a
(ét és félszobásokkál é.'Vi]ftl'l í.lh\

1 2
Ąz év folyamán épített négy és több szobás lakások
jzáma (a háÍom és félszobásokkel eovÜttl) í.ĺh\ 4 4 2
Ąz éV folyamán épĺtett lakóépületek száma ídb) o 2 4
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V éV folyamán a helyi önkormányzat által épített
akások száma ídb'|

Az éV folyamán kozponti költségvetési szerv által épÍtett
lakások száma ídb'|

Az év folyamán vállalkozások által épĺtett lakások
száma ídb'|

Az éV folyamán természetes szomély által építetl
läkáŚok Ś7ámá í.lh\ 'ĺ0 6 4
Az év folyamán értékesités céljára épített lakások
számá ŕ.lh) 1

Ąz éV folyamán b{árbeadás cóljára épített lakások száma
'dbl

Ąz év folyamán szolgálati használatra ópĺtett lakások
izáma ídb\

\z éV Íolyamán saját használatra épített lakások száma
'db)

10 2 4
\z éV folyamán csa|ádi házas formában épÍtett lakások
izáma (db) í0 6

\z éV folyamán megbĺzásból épített lakások száma (db)

V év folyamán lakÓtelepi foÍmában épÍtett lakások
izáma (db)

v éV folyamán többszintes, többlakásos formában
ipÍtett lakások száma (db)

V év folyamán csoportház (sorház, Iáncház) formában
!oĺtett lakások száma ídbl 1

Ąz éV folyamán épített mosdó-zuhanyozó helyiséggel
]llátott lekások számá /.lh\

\z év folyamán avulás miatt megszűnt lakások száma
'db)

2 2
\z éV folyamán elemi csapások miatt megszűnt lakások
;záma ídb)
\z év Íolyamán teĺepülésrendezés miatt megszűnt
akások száma ídb)
Ąz éV íolyamán lakásépítés miatt megszűnt lakások
száma (db) o 2
Ąz év folyamán lakás műszaki megosztása miatl
]1eoszűnt lakások száĺne (dh\

Ąz év folyamán lakásösszevonás miatt megszűnt
akások száma ídb)
\z éV folyamán egyéb ok miatt megszűnt lakások
)záma (db)

1
\z éV Íolyamán kiadott új építési engedé|yek alapján
étesítendő lakások száme í.lh\ 38 34 ź a
V év folyamán lakóparki formában épített lakások
;záma (db)

Jáztartásoknak szolgáltatott Víz mennyisége (1ooo m3)
364 2 367.6 359,5 352.5

Jzemell közkifolyÓk száma (db) 58 Ęo 53 36
(ozüzemi ivÔVĺzvezeték-hálózat hossza (km) 70,3 71.9 71 .9 71 I

3. oldal



)sszes szoloáltatott Víz mennviséoe (1000 m3) 620 4 603 3 377 .7 369,0
(özüzemi ivóvĺzvezeték-hálózatba bekapcsolt Iakások

4 070 4 218 4 22'l 4770
\z éV folyamán a közüzemi ivóVízvezeték-hálózatba
lékánôŚ.'lt lákáŚÔk Ś7ámá ŕ.lh\ 33 131 11 I
\ közĹ]zemi szennyVízgyűjtő-hállzatban
kozcsatornában) elvezetett Összes szennyvíz
ĺannwicÁaa /łńôÍr mt\ 420 0 583.2 558.2
\ közüzemi szennyvĺzgyűjtő_hálózatban
'közcsatornában) tisztítottan elvezetett összes
:,Anń\^/í, mAńnwiqÁ^A /'i í]nn m?\ 420.O 396 3 543 ? 558.2
\ közüzemi szennyvĺzgyűjtő.hálózat
'kozcsatornaháIózat) hossza (km) 113 6 11Ą 9 114,9 114.9
\z év folyamán Újonnan Íoktetett közüzemi
tzennyvízgyűjtő_hálózat (kozcsatornahállzat) hossza
km\ 70.6
\ közüzemi szgnnyVĺzgyűJtó-hálÓzat
'kozcsatornahálózat) hosszából elválasztó rendszerű
l7Ann\/Ví7ŕ!VííiłÄ-hálÁ7äł h^eQ7ä ŕLm\ 13,6 114.9 1',t .9 114I
\ közüzemi szennyvĺzgyĹijtő.hálózat
közcsatornahálÓzat) hosszából egyesĺtett rendszerű
l7enn\/Ví7.ĺVĹiifŕĺ-hálń>ał hnc<za /lrm\

\ közüzemi szennyVízgyűjtő-hálózatba
közcsatornahálózatba) bgkapcsolt lakások száma (db)

3 411 4'177 4 214 4 258

\z éV folyamán a kÖzüzemi szennyvízgyűjtó-hállzatba
közcsatornahállzatba) bekapcsolt lakások száma (db)

1 026 746 41 40
láztańásokbil a közüzemi szennyvízgyűjtő-hálózatban
közcsatornában) elVezetett szennyvíz mennyisége
1000 m3) 284.0 261 .2 271 0 256.7

v összes tisztĺtott szennyvĺzből csak mechanikailag
isztított szennyvĺz mennyisége (1000 m3)

Ąz összes tisztĺtott szennyvízből biológiailag is tisztított
izennWíz mennviséoe í1000 m3\ 10.4 10 5 25,3

Az összes tisztĺtott szennyvízből lll. tisztítási fokozattal

is tisztított szonnyvíz mennyisége (1000 m3)
420.0 386.0 572.7 532 I

Ą közüzemi szennyvízgyűjtő-hálózatban

:közcsatornában) tisztítás nélkül elvezetett szennyvíz
Ť'énnviĘóŕtA /l nnn mą\
(özműVes szennyvĺztisztító berendezések tervezetl
(ánä^iĺáeá l k .!.C\) l 

^e^\ 500 500 500 500
Ą teleptilésról közvetlenül a szennyvĺztisztĺtÓ telepre
lzálIított folvékonv hUlladék í1000 m3\ 0.1

láztańási Villamoseneroia foovasztók száma (db) 5 077 5 085 5 075 5 038
\ háztartások részére szolgá|tatott Villamosenergia
nennviséoe í1o00 kwh) 11 364 11 607 11 52á 10 982
/illamoseneroia-ÍooVasztÓk száma ídb) 5 510 5 515 5 473 5 507
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szolgáltatott összes Villamosenergia mennyjsége (1 000
kwh) 25 090 23 951 23 619 27 2',t8
"láztańási gázfooyasztik száma (db) 3 847 3 869 4 162 3 866
Ąz összes szolgáltatott Vezetékes gáz mennyisége
'átszámítás nélkül) (1000 m3) 6 250.0 69370 7 546 7 6 567 .7
\z összes szolgáltatott gáz mennyiségéből a
]áztartások részére szolgáltatott 9áz mennyisége
átszámítás nélkül) í1000 m3'| 4 520.0 4 440.4 4 877 3 4 328.4
\z összes oázcsöhálózat hossza íkm\ 477 87.8 87.8 879
)sszes gázfogyasztók száma (db) 4 144 4 167 4 46Ą 4 181
\ háztartási gázfogyasztÓkból a fŰtési fogyasztók szám€
'db)

3 843 3 865 Ą 161 3 866
rávfűtésbe bekapcsolt lakások száma (db)

TáVhőellátásra fslhasznált hőmennyiség a lakosság
részére (Giqaioule)

V|elegvĺzhálÓzatba bekapcsolt lakások száma ídb)
]zolgáltatott melegvíz mennyisége a lakosság részére
1000 m3)

<endszeresen tisztított kozterÜleł í100o m2\ 84.9 84.9 84,9 84.9
)sszes elszá|lított teleoülósi szilárd hUlladék 39626 2 996.6 308S0 3 190.6
A lakosságtÓl elszállÍtott tglepülési szilárd hulladék
(tonna) 32432 2 185.6 2 247 5 2 239.0
RendszeresBn tisztított közterületből a burkolt belterületi
Jtak területe (1000 m2) 439 43.9 439 43.6
<endszeres hulladékgyűjtésbe bevont lakások száma
db) 4 65Á 4 654 4 654 4 654

szelektív hulladékgyűjtésbe bevont lakások száma (db)
4 654 4 65Ą 4 654 4 654

Ą lakosságtól szelektíV hulladékgyűjtésben elszállĺtott
települési szilárd hulladék (tonna) 972.3 486.0 572.O 629.4
Rendszeres hulladékgyĺijtésbe bevont üdülők száma
(db)

f,sszes zöldterület ( m2) 58 949 58 949 58 949 58 949
,ätszoterek' tornapályák' pihenőhelvek száma ídb) 'ĺ0 í0 'ĺ0 10

látszóterek, tornapályák, pihenőhelyek terLilete ( m2)
17 197 17 197 17 197 17 1C7

/édett természeti terület í m2)

nkormányzati kiépĺtett út és köztér hossza íkm) 53.8 57 ,5 60.0 60,3
)nkormányzati kiépített út és köztér hosszábll a
)elterületi elsórendű főutak hossza íkm'|
]nkormányzati kiépítetlen út és köztł9r hossza íkm) 188.6 'ĺ 84 8 182.0 '182,1
)nkormányzati kerékpárút, közös gyalog_ és kerékpárút
tossza (km) 0.5 0,5 0.5
Jnkormányzati kiépített járda hossza (km) 96.4 964 96.0 s64
fnkormánvzati kiépítetlen iárda hossza íkm} 722 72,2 720 72.2

)nkormányzati kiépĺtett út és köztér területe (1ooo m2)
250.8 265.4 276.0 276.3

\llami közutak hossza (km) 7.4 7,4 7Ą 7.Ą
\llami közutak terÜlete (1ooo m2) 69.1 69 I 69.1 69,4

'/l'iködő háziorvosok szárna 12'31-én (Íő) 5 5 tt 6
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tłűködő házi overmekorvosok száma 12'31-én ffő]' 2 2 2 2
lázioÍVosi szolgálathoz tańozó körzeti ápolónők száma

5 7

\ háziorvosok által ellátott szolgálatok száma (szolgálat)
5 Ä 6 0

\ házi gyerekorvosok áltaI ellátott szolgálatok száma
Ś7ôlŕtáláŕ\ 2 2 2 2
]sak felnöttek részére szervezett háziorvosi szolgálatok
vAma (szalaálał\ 5 ć) tr
:elnőttek és gyerekek részére szervezett háziorvosi
\Ż d|.|Alżł.k Ś7árí\e íŚ7Ôl.láláĺ'|

\ háziorvosok helyettesítésbsn ellátott szolgálatainak
\7árne iŚ7Ól.,álżÍ\

házi gyerékorvosok helyettesítésben ellátott
, 
^l ^Ąl^ł ̂ i^^|2 

c:Áaa /czalaÁlaÍ\

\ háziorvosi 9llátásban a megjelentek és a
neolálooatottak száme összesen íeŚét\ 57 495 58 8'ĺ9 74 047 74 5',t8

\ házi gyermekorvosi ellátásban a megjslentek és a
néÔIáĺÔ.táŕôłĺák Ś7áme äŚŚ7éŚén íéŚeŕ'| 25 307 24 194 23 564 23 12A
\ házi gyermekorvosi ellátásban a rendelésen
neoielentek száma (eset) 24 519 23 460 2' 961 22 550
\ házi gyermekorvosi el|átásban a látogatások száma
ĺśą7AśAn ŕAcAĺ\ 788 734 603 578
\ háziorvosl ellátásban a rendelésen m€gjelentek

53 459 55 112 69 670 69 571
\ háziorvosi ellátásban a lakáson történt beteglátogatás

4 036 3707 4 371 4 947
]etöltött Védőnői álláshelvek száma (db) tl 6 o
!4egjelenési esetek száma a járóbeteg szakellátásban
Q7áLhAl\/ ś7Aŕinŕi qrłał /ącoÝ\ 34 426 32 8'ĺ6 29 406 29 998
3eavatkozások száma a járÓbeteg szakellátásban
Ś7ékhalv Ś7arinti á.láÍ.!k\ í.lhl 104 237 108 631 101 087 'lo4 927
|'eljesĺtett évi szakorvosi munkaórák száma a járóbeteg
!7ákélláÍáshán k7 ák ( ĺ1í^\ 4 164 4 164 4 164 4 080
teljesített éVi nem szakorvosi munkaórák száma a
áróbeteo szakellátásban í íóra) 2 076 2 076 2 076 2 040
)sszes működő kórházi ágyak száma (db)

V elbocsátott beteoek száma a kórházakban ífő)

\ kórházakban ténylegesen teljesített ápolási napok

(órházakban telĺesĺthetr áDolási naook száma (nao)

ýlűkodő kórházi ágyak számábó| az önkormányzati
all']nllalaŕííalz /é,iilÄ^tĺh^ňńál A^ýiitł\ /Áh\

ýlűködő bölcsődei féröhelvek száma (db) JU 30 30 36

]ölcsődébe beĺń overmekek száma (fő) 48 5t 47 43
]ölcsódei oondozónók száma ífő) 7 7 7 7

3ölcsódék száma ídb) 1 1 1 1

)zakkéDzett bölcsődei oondozlnők száma (fő) o b o 7

Vűködő' önkormányzati bölcsödei féróhelyek száma
30 30 36
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3saládi napköziben engedélyezett férőhBlyek száma
'.lb\

]saládi napköziben gondozott gyermekek száma (fö)

/édelembe Vatt kiskorú overmekek száma ífő) 52 42 47 ÄQ

/eszélVeztetett kiskorú overmekek száma (fő) 't 415 42 59 87
3yermekjÓléti szolgálatok száma (db) 1 1 1

\ gyermekjóléti szolgálat által gondozott kiskorúak
\záme (Íő\ 'ĺ 38 107 138
)nkormánvzati bölcsődék száma ídb) 1 'l I
]saládi naoközik száma ŕdb\

lartós bentlakásos és átmeneti elhelyezést nyújtó
ntézménvek működő férőhelveinek száma ídb) 120 '120 't20 120
lartós bent|akásos és átmBneti elhelyezést nyújtó
ntázménveinok oondozÔttäk Ś7ámä /Íĺí\ 100 122 120 1'ĺ8
dőseket (is) ellátó napoali intózménvek száma ídb) 1 ,|

1

\ tartÓs bentlakásos ós átmoneti elhelygzést nyújtó
ntézménvek száma ídb) ,|

I 1

v önkormányzat kezelésében leVó tartós bentlakásos
is átmeneti elhelyezést nyújtó intézmények száma (db)

'l ,|
1

Ąz önkormányzat kezelésében levő tartós bentlakásos
ís átmeneti elhelyezést nyújtr intézmények működő
érőhelveinek ŚŻámá /.lh\ 120 120 120 120
Ąz önkormányzat kezelésében leVő tartós bentlakásos
!s átmeneti elhelyezést nyújtó intézményekben a
)ondozottak számá ífŕll 100 '122 120 118
jzociális étkeztetésben részesüIók száma ífő) 139 ĺ38 '140 146
lázi segitségnyújtásban részesülők száma ífó) 20 í9 14 12
dősek nappali ellátásában engedélyezett féróhelyek
száma ídbl 40 40 40 40
ldősek nappali ellátásában részesülők száma (fó) 4? 53 47 46
szociális alapszolgáltatásban ás nappali ellátásban
foolalkoztatottak száma.iŚŚréscn ífő\ 44 36 38 7
szociális alapszolgáltatásban és nappali ellátásban
bglalkoztatottak közül ápolási, gondozási munkát
/éozők száma december 31-én ífő\ 5t 35 0
:ogyatékosokat (is) ellátÓ nappali intózmények száma
db)
:ogyatékosok nappali ellátásában engedélyezetl
érőhelVek száma (db)
:ogyatékosok nappali ellátásában részesülők száma
fó)

Fogyatékosok nappali eIlátásában foglalkoztatottak
száma ftő\
]szichiátriai bstegeket (is) ellátó nappali intézmények
lzáma (db)
)szichiátriai betegek nappali ellátásában engedélyezett
éÍőhelvek száma ídb)
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Pszichiátriai betegek nappali ellátásában részesülők
Ś7áŕne ftí1\

Pszichiátriai betegek nappali ellátásában
foo la lkoztatottak száma ífő)
szenvedélybetogekot (!s) ellátó nappali intézmények
száma (db)

szenvedélybetegek nappali ellátásában engedélyezett
férőhelvek száma ídb)

szenVedólybetegek nappali eIlátásában részesülők
\záme ftő\

]zenVedélybetsgek nappali ellátásában foglalkoztatottak
\záma ftő\

\ópkonyhák száma (db)

!épkonyhák napi átlago8 forgalma (fó)

iajléktalänok nappali lntézményoinek száma (db)

lajléktalanok nappali intézményeinek napi átlagos
broalma ífó)
lajléktalanok nappali ellátásában foglalkoztatottak
\záme ftő\

dőskorúak nappali ellátásában foglalkoztatottak száma
Íő) ą 3 e

]saládsegítő szolgálatok száma (db)
1 1 1 1

\ családsegÍtő szolgáltatást lgónybe vevők száma (fö)
1 802 I 624 1 ?29 1 345

lajléktalanok nappali intézményeinek
refoqadóképesséqe (fő)

ldőskorúak oondozóházainak számä í.lh) 1

ldóskorúak gondozlházaiban működő féróhelyek száma
(db) 7 7
döskorúak gondozÓházaiban ellátottak száma (fő) 7
dőskorúak otthonainak száma ídb) 1 1

dőskorúak otthonaiban működő Íéröhelyek száma (db)
120 1í3 't13 120

dŐskorúak otthonaiban ellátottak száma (fő) 100 1'15 113 1't8
Jelzőrendszeres házi segítsógnyújtásban részesülök
száma Gő\

TartÓs bentlakásos elhelyezést nyújtó intézmények
működó férőhelveinak száma ídbl 120
Tańós bentlakásos elhelyezést nyújtó intézményekben
oondozottek száma ífťl'| 1'18
\tmeneti elhelyezést nyújtó intézmónyek működó
érőhelveinek száma írlh\

\tmeneti elhelyezést nyújtó intézményekben
)ondozottak száma (fő)

]nkormányzat kezelésében léVó tartós bentlakásos
)lhelyezést nyÚjtÓ intézmények működő férőhelyeinek
izáma (db) 120
)nkormányzat kezelésében léVő tańós bentlakásos

'helyezést 
nyújtó intézményekben gondozottak száma

fő)
't 18
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Önkormányzat kezelésében léVő átmeneti elhetyezóst
nyújtó intézmények működő férőhelyeinek száma (db)

onkormányzat kezelésóbon léVö átmeneti elhelyezést
nyújtó intézményekben gondozottak száma (íő)

3yÓqvszertárak száma (humán) (db) 2 2 2

=iókqyógyszertárak száma (humán) (db)

Özvegyl és szülői nyugdíjban részesülő férfiak száma
ŕfŕí'| 'ĺ0 o I 7
Ąrvaellátásban részesÜlő férfiak száma ífó) 86 eÁ 76
Nyugdĺjban' ellátásban' járadékban és egyób
iáranrláeánhan ŕÁśŹAśiilá fÁřfiáL ś7ámá ífÁ\ í 539 1 528 1 486 1 488

)zvegyi és szülói nyugdíjban részesülö nők száma (Íö)
215 1Ą 196 181

Ąrvaellátásban részesülő nők száma (fő) 66 68 69
Nyu9díjban' ellátásban' járadékban és egyéb
iárandósáoban részesülő nók száma (fő) 2'l7S 2 134 2 oĄ4 2 079
)reoséoi nvuodíiban részesülő férfiek száma ífő) 946

'eoséoi nvuodĺjban részesülő nők száma (fó) 1 33Ą
:letkoron alapulÓ ellátásban részesülö férfiak száma

'ĺ 31

Életkoron alapuló ellátásban részesülő nők száma (fő)
'I 10

VlegVáltozott munkaképességűeknek járÓ ellátásban
'észesÜlő férflak száma ífő) 2A2
VlegVáltozott munkaképességűeknek járó ellátásban
'éŚ7éŚiiló nők Ś7áme ífŕĺ'| 1'l
!Vilvántartott álláskeresők száma összesen ííó) 64í) 982 oÄo 658
,,lvilVántańott álláskeresók száma, íérf] (fő) 285 49'l 467 304
,,lVilVántańott álláskeresők száma. nő ífő) 355 491 497 354
180 napon tÚll nyilVántańott álláskeresők száma
ôŚŚ7éŚén ífő\ 345 597 355
'l80 napon túli nyilvántartott álláskeresök száma , férfi

íí0 270 23'l 132

180 napon túli nyilvántartott álláskeresők száma, nö (fő)
235 366 223

{ltalános iskola 8 osztályánál kevesebb Végzettséggel
'endelkezó nyilvántańott álláskeresők száma (fő)

33 36 24
\ltalános iskolai Vógzettségű nyilvántartott álláskgresók

244 342 3óz 206
izakmunkás végzettségű nyilVántańott álláskeresők
váma ftłí\ '197 ó5čl 305 í99
3zakiskolai végzettségű nyilvántańott á|Iáskeresők
:záma lfÍi\ 18 25 27 zt
jzakközépiskolai' technikumi, gimnáziumi végzettségű
lvilVántańott álláskeresók száma ífő'| 129 2'19 237 't 81
:öiskolai végzsttségű nyilvántartott álláskeresők száma

11 18 19 17
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:gyetemi végzettségű nyilvántartott álláskeresők száma
fő) 4 4 ío
:izikai foglalkozású nyilvántartott álláskeresők száma
fő\ 569 472 837 548
]zelIemi toglalkozású nyiIvántańott álláskeresők száma
fő\ 7'l 110 122 'ĺ 10
{Vilvántartott pálvakezdö álláskeresők száma (fó) 42 94 'ĺ 00 'l

{yilvántańott pályakezdó álláskeresök száma, férfi (fő)
14 37 42 27

tlyilvántańott pályakezdö á|láskeresök száma, nő (fő)
28 57 58 44

Ą 21-25 éVes nyilVántartott álláskerBsők száma (fő) 84 147 154
A 26-30 éVes nvilVántartott álláskeresók száma ífő) 't01 í38 127 89
A 31-35 éves nyllvántartott álláskeresők száma (fő) 78 120 104 71
A 36-40 éVes nvilvántańoit álláskeresők száma ífő) 70 129 118 65
A 41_45 éVes nyilvántartott álláskeresők száma (fő) 70 116 107 68
Ą 46-50 éves nyilvántartott álláskeresők száma ífő) 80 109 120
A 51-55 éves nyilvántartott álláskeresők száma (fő) 9? '114 112
Ą 56-60 éves nyiIvántartott álláskeresők száma ífő) 42 52 74 72
Ą ô1-X éves nyilvántartott álláskeresők száma ífő) 1

,|
4

Ą 0-18 éVes nyilvántaÍtott álláskeresők száma (fő) 6 5 1

Ą 19-20 éves nvilvántartott álláskerésők száma ííő'| 38 25
:gy éven túl nyilvántartott áIláskeresók száma összesen
Íő) 299 382 179

:gy éven túl nyilvántartott álláskeresók száma, férfi (fő)
92 133 60

:gy éVen túl nyilvántartott álláskeresők száma, nő (fő)
207 249 1'ĺ9

-akásfenntartásj támogatásra felhasznált összeg
pénzbeni és természetbenj) (1000 Ft) 23 138 29 560 35 370 33 671
Ąmeneti segélyezés esetei (pénzbeni és természetbeni)
:eset) 580 992 797 93
Ątmeneti segélyre felhasznált összeg (pénzbeni és
ermészetbeni) ('ĺ000 Ft) 3 364 5 716 3 869 835
ąendkíVüli gyermekvédelmi támogatás esetei (pénzbeni
!s természetbeni) ígset) 414 762 847 14
tendkÍVüli gyermekvédelmĺ támogatásra felhasznált
isszeg (pénzbeni és természetbeni) í1000 Ft) 1 ?e1 3 885 2 965 122

Foglalkoztatást helyettesító támogatásban részesítettek
<özül foglalkoztatásban részt vettek száma (fó)

7 200 189 402
Lakásfenntańási támogatásban részesüItek száma
íoénzbeni és ÍérmáŚ7éÍhéni\ ĺfő'| 355 466 526 644
Ątmeneti segélyezésben részesültek száma (pénzbeni
!s természetbeni) (fő) 255 645 502
lendkĺvüli gyermekvédelmi támogatásban részesültek
;záma íDénzbeni és természetheni\ ĺfő\ 262 435 490 10
júlyosan mozgáskorlátozott személyek közIekedési
ámoqatásában részesültek száma (íő) 297 242 240 193
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júlyosan mozgáskorlátozott személyek közlekedési
ámooatásáre kiÍ]zeteft ósszeo í1000 Ft'| 2 880 2 801 2 527 2 058

-akáscélÚ helyi támogatásban részesüItek száma (fő)
31 12 ą I

ekáŚĆélli hélvi támooatás risszene ŕí nní] Fł\ í3 95o 4 800 1 200 4 050
dóskorúak járadékában részesĺtettek évi átlagos száma

A o 5 4
dóskorúak járadékára felhasznált összeq (1000 Ft) 2 019 'I 881 1 881 1 234
ąendszeres gyermekVédelmi kedVezmónyben
észésítétták áVi átle.'ôŚ Ś7ámä /fő\ 1UA 175 1178 I ',t46
Temetési segélyezós eseteinek száma (pénzbeli és
BÍmészetbeni'l ĺäsét\ 16 )9 28 32
Temgtési segélyben részesültek száma (pénzbeli és
ormészetbeni) ŕfó) lb 29 28 32
temetési segélyre felhasznált összeg (pénzbeli és
ermészetbenil ŕ1000 Ft) 425 616 812 320
(özgyógyellátási igazolvánnyal rendeIkezők száma (2)
'fő) 507 455 305 330

oolási dĺiban részesítettek éVi átlaoos száma ífő\ 109 13Ą 168 186
Ąpolási díjra felhasznált összeq (1000 Ft) 33 677 40 029 1 586 57 088
iendszeres szociális sogélyben részesítettek átlagos
;záma (rendelkezésre állási támogatásban részesülők
rdatái nélkĺ]l\ /fŕí\ 174 87 82
ąendszeres 9zociális segélyrs felhasznált összeg
'rendelkezésre állási támogatásban részesülők adatai
rélkÜl) í1000 Ftl 48 678 2'l 87'l 25 736
:ogIalkoztatást helyettesítő támogatásban [észesÍtettek
ltlaoos havi száma ífő) 30'ĺ 359 308
:oglalkoztatást helyettesĺtő támogatásra íelhasználĺ
isszeo í1000 Ft) 79 837 í'ĺ 0 380 98 845
Rendszeros gyermekvódelmi kedVezményre felhasznált
összeq (2) (1 000 Ft) 12 630 13 442 13 668 12 813
Kiegészítö gyermekvédelmi támogatásban részBsĺtettek
átlaoos száma ífő) 7 4 4
(iegészítő gyermekVédelmi támogatásra felhasznált
jsszeo í2) í1 000 Ftl 527 314 30'ĺ 351
)Vodáztatási támogatásban részesültek száma
oénzbeni és terméŚ7éÍhéni\ ífŕĺ\ 24
)Vodáztatási támogatásra felhasznált összeg (pénzbeni
is természeÍbani\ íí 0o0 Fŕ\ 450 50u 3í0
\dósságcsökkentési támogatásban rószesültek száma
Ío)

\dÓsságcsökkentési támogatásra felhasznált összeg (.ĺ

)00 Fr)
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