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1. Altalanos rész

1.1 Elhelyezkedés

Kisujszallas Osi kun telepiilés, egyike a ,jnagykun szallasoknak”. A varos Jasz-Nagykun-
Szolnok megyében, az Alf6ld szivében talalhato, mely az észak-alfoldi régidhoz tartozik, és
Karcaggal, Berekflirdével, Kunmadarassal, Kenderessel egyiitt alkotja a Karcagi Kistérséget.
A 4-es szamu fokozlekedési Gt mellett, a Budapest-Nyiregyhdza vasttvonal mentén fekszik,
ezaltal kdnnyen megkozelithetd. Kistjszallas tipikus alfsldi telepiilés hangulatos utcdival,
zugaival, a tijba épiil6 kerti gazdalkodassal.

A telepiilés alapvetSen mezdvdros, amely fejlett, és nagy multd iskolahalézattal, iparral,
kereskedelemmel az elmilt nyolc év fejlesztéseinek kdszonhetden fejldds idegenforgalommal
is rendelkezik.

1.2. Demogrifia

Lakénépességének szama 2011. évben 11.367 {6 volt. A véros népessége 1991-t81 13 592
1616l egyre fogy, Az elhaldlozasok szdma, és a betelepiilok szima meghaladja a sziiletések és
az elvandorlék szamat. Egyre gyakoribb a korai elhaldlozds.

A sziiletések szama 2006. évben volt a legalacsonyabb, 83 5, ugyanakkor azéta négy évben is
meghaladta a 100 f6t. A haldlozasok szdma véltozd, a csokkend tendencia csak viszonylagos,
ahogy oregszik a lakossdg, tigy fog a kés6bbiekben néni a haldlozasok szama.

A lakossag kordsszetételét nemek kézti bontasban az alédbbi abrak szemléltetik.
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Nem jellemz6 nagyaranyu bekoitdzés a varosunkba. A kordbbi években - féként a Nyirségbol
- néhany roma csaldd a jobb élet reményében megtelepedett nalunk, azonban kéziiliik tSbben
révid idén beliil mas varosba koltoztek, az itt maradok koziil sokan pedig még a mai napig
sem létesitettek allando lakdhelyet Kistjszallason.

Jellemz6, hogy a magasan képzett munkaer a diploma megszerzését kovetden mas véarosban,
jellemzéen a felséoktatdsi intézményhez kétddden véllal munkat, igy az alacsonyan képzettek

aranya no.

1. tablazat - Belfoldi elvandorlisok

7 T allanda jelleghi odavandorias |  elvindorlis | egyenleg
2008 177 241 i
2009 171 193 —

2010 164 195
2011 155 199
2012 n.a. na.

Az alacsony sziiletésszdm dnmagéban is jelentSs lakossdgszdm csokkenést vetit eldre, ami az
elkoltozéssel parosulva drasztikus méretet Slthet. Ha a sziiletésszam elérmé a 150-170 {8, és
az elkoltézés mérséklddne, akkor a népességszam csokkenés megillna.

2. szami tablazat - Természetes szaporodas

2009 103 151 5 e

2010 96 165 e
2011 93 153 Lo
2012 na. n.a. e




A népesség életkor szerinti Osszetételét vizsgalva is megfigyelheté az eliregedés. 2004-ben
21,46%, 2013-ban 17,23 % a 18 év alattiak ardnya, ez 4,23%-0s cstkkenés. 2004-ben 20,57
%, 2013-ban 24,11% a 61 év felettick aranya, amely 3,54%-0s névekedés (Forrds: Melléklet
3. sz. tabla) . A 18-61 év kozéttiek aranya kis mértékben nétt, 2004-ben 57,97%-os, 2013-ban
mar 58,65%-os aranyt képviseltek. Ez 0,68%-0s névekedés. A vizsgilt egyes évek tilnyomd
részében tobb fiu sziiletett, mint lany. Ez az éltalanos orszagos tendencidknak felel meg.
Természetes korlilmények k&ézott mindig tébb fidgyermek sziiletik, de gyermek —, és fiatal
felnétt korban a férfiak és nék ardnya kiegyenlitédik. A két nem egyenld ardnya egészen 59
éves korig jellemz06, viszont 60 év folott ugrdsszeriien megné a nok szdima a férfiakéhoz
viszonyitva. A 60 év folotti korcsoportban a ndék ardnya koriilbeliil 60% az sszlakossag
tekintetében, ezért sok az egyediil élé idos dzvegyasszony.

A hézassagkotések szama véaltozo, de a 9 éves iddintervallumon beliil cstkkené tendenciat
mutat, a fiatalok kérében egyre népszeriibb az élettarsi viszony.

Az adatokbdl ugyan nem deriil ki, de megéllapithatd, hogy a 18 és 59 év kozétti kistjszallasi
allando lakohellyel rendelkezd lakosok egy jelentds része életvitelszeriien nem Kisijszalldson
tartdzkodik. Sok fiatal felsGoktatasban vesz részt, és sokan nagyobb varosban, vagy a
fovarosban véallalnak munkdat, ahol ismerdésnél, rokonokndl vagy albérletben tartézkodnak,
ezért nem akarnak, vagy nem tudnak ott dllando lakosként bejelentkezni. A diplomat szerzd
fiatalok ritkdn témek haza, a nagyobb varosokban, régidkdzpontokban taldljak meg
boldogulédsukat, vagy kiilféldre mennek nyelvtanulas és munkavallalasi céllal.

Megjdésolhatd, hogy a fiatal korosztaly elvandorlaséval tovabb folytatodik Kisajszallason a
népességcsdkkenés, az itt maradd lakossag Gsszetételében pedig tilnyomo t6bbségben lesznek
az idésebb korcsoport tagjai.

1.3. Természetes és épitett kornyezet

Kisujszallas terméteriilete 18.074 ha, melybdl mintegy 91 % a szdnté. A mezdgazdasagi
termelés a meghatarozo6. A véros termoéteriiletének talaja tébb tipusba tartozik.

A lakasok szama 4770 db, melynek 100 %-a a villamos hal6zatba, 100%-a az ivovizvezeték
halézatba bekapcsolt. A csatornazottsdg mértéke a varosban kézel 100 %-os, valamint 6nallo
szennyviztisztito teleppel is rendelkezik a telepiilés. A telep kapacitdsa 1200 m’/d,
kihasznaltsaga koézel 100%-os.

A viéros ivovizelldtdsdt 17 db mélyfarasu kuat biztositja, a felszin alatti vizek igénybevételével.
Befejez0dott az unids timogatassal, tarsulasi keretek kozott megvaldsult ivovizmindség javitd
program, igy a lakossig szdmdra biztositott az egészséges ivovizellatss.

2011-ben unids tdmogatast allami beruhdzas keretében elkésziilt a 4-es szamu fout elkeriils
szakasza, igy a véaros kornyezeti terhelése jelentés mértékben csokkent annak ellenére is, hogy
az elkeriil szakasz az uralkodé szélirany feldl keriili meg a varost.

A vérosban mikddik témegkizlekedés, 15bb autdbuszjaratot is lizemeltet egy erre a feladatra
szerzOdott cég. Azonban a telepiilés kisvérosias jellegébdl adéddan a legelterjedtebb a
kerékparos kozlekedés.

Kisujszallas belvizveszélyes teriileten talalhatd, ezért kedvezbtlen, hogy sok eredetileg talajviz
elleni szigetelés nélkiili hdz épiilt a varosban az 1970-es évek el6tt. Az utdlagos talajviz elleni
szigetelések sok esetben nem tokéletesek, vagy a régebbi alaszigetelések tonkrementek, ezért




sok a nedves, dohos éplilet. A hatranyos és a halmozottan héatranyos helyzetli lakossag
tobbsége ilyen épiiletekben lakik.

A korabbi varosi hulladékleraké a kiiltertileten talalhatdé, mig az azt megelézben tizemeld a
vasartér mellett. A két korabbi hulladéklerakoé rekultivacioja 2012-ben megtortént a Karcagi
Tobbeélu Kistérségi Tarsuldson keresztiil unids forrasbol. A kommunalis hulladékot jelenleg
a karcagi hulladéktelepre szdllitjak, azonban a varosban 10 gylijtdszigeten van lehetéség a
hulladék szelektiv gytlijtésére, de miikddik a lakossagi szelektiv hulladék ingatlanoktdl térténd
atvétele is. Mindezek ellenére az illegélis szemétlerakas folyamatosan problémat okoz.

1.4. Ertékeink

Kisujszallas Varos értekei multjabol eredeztethetéek. A véros lakédi mindig elkételezettek
voltak a kozosség irant, mely a kor kihivdsainak nem csak megfeleld, de a legjobb valaszokat
kivant adni. Ezek targyiasult megjelenési formai azok a kozépiiletek, melyek mintegy sziz
éve épiiltek, és ma is képesek ellatni feladataikat, Ilyen a Varoshaz Palota, a Moricz
Zsigmond Gimnazium épiilete, a Vigadd, és némi funkcidvaltissal a volt Korona szilld, és a
birésag épiilete, amelyek jelenleg 4ltalanos iskolanak adnak helyet. Az id6k valtozasat —
védetté nyilvanitasuk alapjan — mintegy tovabbi 80 ingatlan allta ki.

Ugyan ilyen fontos, hogy mindig koncepcié mentén haladtak a fejlesztések, ami felismerhet
a telepiilésszerkezetben, az atgondolt telepiilésfejlesztésben. A jovd terveinek kovicsa egy-
egy kiemelkedd személyiség volt. Hogy csak a legnagyobbakat emlitsiik: Gaal Kélman,
Illéssy Sandor.

A véros jelentds értelmiséggel biiszkélkedhetett, kiiléndsen a pedagégusok terén. Ok adtak s
derékhadat, akik a varos vezetésében jelends szerepet véllaltak, és elhintették a tudis, a
kultira iranti igény, a fejlédés megalapozésdnak magvait a helyi fiatalsdgban, Csak hogy
néhany kiemelkedd személyt emlitsiink: Arany Janos, Modricz Zsigmond. De innen vitt
magéval egy életmlre elég ihletet Csukds Istvan is.

Ma sincs ez masképp. A Képviseld-testiilet miikddését a Gadl Kalman Gazdasagi Program
alapozza meg, mely 2012-ben aktualizaldson esett 4t a megvaltozott jogszabalyi kornyezetre,
a valtozo kihivasokra tekintettel. A program részletes elképzeléseket tartalmaz a vérost érintd
valamennyi {igyre vonatkozoan, kézéppontjaban a munkavallalds eldsegitésével.

1.5. Az tnkormanyzat kiildetése

Az onkormanyzat kiildetése olyan, a varos értékeire épiild, dinamikusan fejlédé élhetd varos
miikodtetése, mely alkalmas az anyagi és szellemi jolét kiteljesitésére, épit a lakossag
szerepvéllalasara, a helyi gazdalkodé és civil és egyhazi szervezeteinek aktiv részvételére.

A viéros fejlesztésében az dnkorményzat tdmaszkodik az altala létrehozott koltségvetési és
gazdalkodd szervezetek hatékony, a lakossdg igényeit kielégiteni képes milkodésére, az ott
dolgozok alkotdlépességére, btletességére és elkitelezettségére.




2. A stratégiai kornyezet bemutatisa

2.1. Kapcesol6édas helyi stratégiai és telepiilési 6nkormanyzati dokumentumokhoz,
koncepcidkhoz, programokhoz

Gadl Kalman Gazdasdgi Program (171/2012. (IV. 24.) szamu 6nkormanyzati hatarozat)

A Magyarorszag helyi 6nkorményzatair6l szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény 116. §-aban
rogzitetteknek megfeleléen Kistjszallds Vérosdnkorményzatanak KépviselS-testilete 2012
aprilisaban alkotta meg ,,Kdzéppontban a foglalkoztatds” mott6jii hossza tava fejlesztési
elképzeléseit tartalmazd gazdasagi programjat.

Szocidglis Szolgdltatdstervezési Koncepcio (51/2008. (VIL 29.) KTT. szimu hatirozat)

A szociélis igazgatdsrol és a szocidlis ellatasrol sz616 1993. évi IIL térvény 92.§ (3) pontjaban
foglaltak szerint a legalabb kétezer lakosu telepiilési 6nkorményzat a telepiilésen, févarosban
€16 szocidlisan rdszorult személyek részére biztositandd szolgaltatéasi feladatok meghatarozasa
érdekében szolgaltatastervezési koncepcidt készit. A (4) pont vonatkozasiban a koncepcid
tartalmazza kiilondsen a lakossdgszam alakuldsat, korosszetételét, a szolgéltatdsok iranti
igényeket, az ellatsi kotelezettség teljesitésének helyzetété, az titemtervet a szolgaltatasok
biztositdsarol, a szolgéltatdsok miikodési, finanszirozasi, fejlesztési feladatait, az esetleges
egylittmiikddés kereteit, valamint az egyes ellatott csoportok (id6sek, fogyatékos személyek,
hajléktalan  személyek, pszichidtriai betegek, szenvedély betegek) sajétosségaihoz
kapcsolddéan a specialis ellatési formék, szolgaltatasok biztositasanak szilkségességét.
Kistjszallés Varos Onkormanyzata 2004-ben fogadta el Szocidlis Szolgaltatastervezési
koncepcigjat. 2008. janudr elsején azonban a Karcagi Tobbeélu Kistérségi Tarsulés atvette az
Onkorményzattdl szocidlis és gyermekjoléti feladatokat elldté intézményét, ezért azzal
egyidejlileg hatalyon kiviil helyezte a Képvisel6-testiilet 2004-es koncepciéjat. 2008. januar 1.
Ota a Karcagi Tobbcélu Kistérségi Térsulds Szocialis Szolgaltatastervezési koncepcidja az
iranyad6, melynek feliilvizsgalatdban, elfogadasaban Kisujszallas Varos Onkorményzatanak
Képviselo-testiilete is részt vesz.

Kisdjszdllds Telepiilésfejlesztési Koncepcidja (18/2000. (III. 6.) szdmu 6nkorményzati
hatérozat)

Az 1997. évi LXXVIIL t6rvény értelmében a fejlesztés 6sszehangolt megvaldsult biztosité és
a telepllésrendezését is megalapozd, a telepiilés kozigazgatasi teriiletére kiterjedd
Onkorményzati telepiilésfejlesztési dontéseket rendszerbe foglalé dokumentum, amely a
telepiilés j6vObeni kialakitasat tartalmazza.

Integrdlt Virosfejlesztési Stratégia (5/2010. 1.13.) szam0 Snkormanyzati hatarozat)

Kistjszallds Varos Onkorményzata 2007-ben készittette el stratégiai  szemléletd,
megvalositas-orientdlt tervezési dokumentumdt, amely meghatérozza a véros kozéptavi
varosfejlesztési gondolkodésat. Ujszerii eleme, hogy a helyzetértékelésre alapozod fejlesztési
célok, iranyok meghatdrozasan til megval6sitasi elemeket is magaba foglal. Ilyenek példéul a
forraskoordindcid, ingatlangazdélkodasi terve, amelyek nemcsak a véros szandékain mulnak,
hanem az adott piaci kérnyezeten és a varos szdmdra elérhet$ tAmogatési, palyazati forrasok
altal kinalt lehet6ségeken is. Olyan tervezési szemléletet jelenit meg, mely 6tvizi a kiilénbozé
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szakpolitikai megkozelitéseket (gazdasagfejlesztés, kornyezeti fejlesztés,
kozlekedésfejlesztés, tarsadalmi célok megvaldsitasa), dsszefogja és iitkozteti az érintett
partnerek (lizleti szektor, civil szektor, kozszféra szerepléi, lakossag) céljait, elvardsait az
dnkormdnyzat varosfejlesztésben meghatarozé és dontéshozo szerepe mellett. A dokumentum
aktualizdlasa 2010. januar honapban tortént meg.

Kisujszallas Varos Telepiilésszerkezeti terve (72/2012. 1I. 28.) szdmd Onkormanyzati
hatdrozat)

Az 1997. évi LXXVIIIL torvény 10. §-a szerint a telepiilésszerkezeti terv meghatarozza a
telepiilés alakitdsdnak, védelmének lehetdségeit és fejlesztési iranyait, ennek megfeleléen az
egyes fteriiletrészek felhaszndlasi modjat, a telepiilés miikddéséhez szitkséges miiszaki
infrastruktira elemeinek a telepiilés szerkezetét meghatdrozé térbeli kialakitasat és
elrendezését, az orszdgos és térségi érdek, a szomszédos vagy a mas médon érdekelt t6bbi
telepiilés alapveté jogainak ¢&s rendezési terveinek figyelembevételével a kéryezet
allapotanak javitdsa vagy legalabb szinten tartdsa mellett.

Kisdjszallds Viros helyi épitési szabdlyzata és szabdlyozdsi terve (12/2012. (III. 5))
6nkorményzati rendelet)

Az épitett kdrnyezet alakitdsarél és védelmérdl sz6lo 1997. évi LXXVIIL torvény 6. §-a
alapjan Kistjszallas Varos Onkorményzata telepiilésrendezési feladatat a helyi épitési
szabélyzat, valamint a teleplilésrendezési terv elkészittetésével és elfogadasaval latja el. A
jelenleg hatalyos TRT feliilvizsgalatira 2011. évben keriilt sor.

Vagyongazddlkoddsi koncepcio

Kistjszallas Varos Onkorményzatanak Képviselé-testiilete a nemzeti vagyonrdl sz6lé 2011,
évi CXCVI. térvény 9. § (1) bekezdésében valamint 220/2012. (V. 15.) szam1 dnkormanyzati
hatérozatéval elfogadott intézkedési tervben foglalt kotelezettségeinek eleget téve a 259/2012
(V. 29.) sz. bnkormanyzati hatérozatéval elfogadta a varos vagyongazdalkodasi koncepci6jat.
A vagyongazdalkoddsi koncepcié meghatirozta az Onkormanyzati tSrzsvagyon és tzleti
vagyon korét, azok miikédtetésére vonatkozé szabalyokat. Az tizleti vagyon az dnkorményzat
hosszu tav fejlesztési céljait szolgalja, a hosszi tavi vagyongazdalkodési terv elkiildnitetten
tartalmazza a mobilizdlhaté vagyontargyak, a felujitdsi vagyontargyak és a hitelfedezetet
képezd vagyontargyak korét.

2.2. Az nkorményzati miikodést meghatarozo jogszabalyi hattér, és a feladatok
valtozasai

Az elmult néhény évben jelentbésen megvaltozott jogszabalyi krnyezetben kellet folytatnia
miik6dését az Snkormanyzatoknak. A leglényegesebb jogszabélyok a kovetkez6k:

1. Magyarorszag Alaptrvénye

2. 2013.¢vi CCXX. torvény az 4llami és  oOnkormdnyzati  nyilvantartasok
egylittm{ikddésének altalanos szabalyairdl

3. 2013.¢évi CLXV. térvény  a panaszokrdl és a kézérdekii bejelentésekrsl

4, 2013.éviL.torvény az allami és  Onkormanyzati szervek elektronikus
informécidbiztonsagarol

5. 2012, évi CLXXXVIIL torvény a  koznevelési  feladatot  ellatdé  egyes
Onkormanyzati fenntartdsd intézmények allami fenntartisba vételérsl

6. 2012. évi CLXXXV. térvény a hulladékrol




7. 2012. évi XCIIL toérvény a jarasok kialakitdsarol, valamint egyes ezzel 6sszefilggd
torvények modositasardl

8. 2011. évi CCIX. torvény a vizikdzmii-szolgaltatasrol

9. 2011. évi CXCIX. térvény  a kozszolgalati tisztviselokrdl

10.2011. évi CXCVI. torvény  a nemzeti vagyonrdl

11.2011. évi CXCV. toérvény  az allamhaztartasrol

12.2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrol

13.2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél

14.2011. évi CLXXIX. térvény a nemzetiségek jogairdl

15.2011. évi CLL térvény az Alkotménybir6sagrol

16. 2011, évi CXXVIIL. térvény a katasztrofavédelemrél és a hozzd kapcsolddd
egyes torvények modositasarol

17.2011. évi LXVI. torvény az Allami Szdmvevészékrél

18.2010. évi CXXX. térvény  a jogalkotasrdl

19.2010. éviL. tdrvény a helyi oOnkorményzati képviselék és polgarmesterek
valasztisarol

20.2010. évi XXVLI. térvény a Helyi Onkormanyzatok Eurépai Chartajarél szolo,
Strasbourgban, 1985. oktéber 15-én kelt egyezménynek a helyi kozéletben vald
részvételrdl sz616 kiegészitd jegyzokonyve kihirdetésérol

21.2010. évi L. térvény  az anyakonyvi eljarasrdl

22.2009. évi CXXII térvény  a kdztulajdonban 4116 gazdasagi tarsasdgok takarékosabb
miikddésérol

23.2007. évi XCIX. térvény az eurdpai teriileti egytittmiikodési csoportosulasrdl

24.2000. évi XCVL. torvény a helyi onkormanyzati képvisel6k jogallasanak egyes
kérdéseirdl

25.1999. évi LXIII. térvény a koztertilet-feliigyeletrsl

26.1999. évi XLIIL térvény a temetdkrél €s a temetkezésrol

27.1997. évi XV. térvény a Helyi Onkormanyzatok Eurépai Chartdjarél sz6lo,
1985. oktdber 15-én, Strasbourgban kelt egyezmény kihirdetésérsl

28. 1996. évi XXV. térvény a helyi 6nkormanyzatok adossigrendezési eljarasarol

29. 1996. évi XXI. torvény a terliletfejlesztésrol és a teriiletrendezésrol

30. 1994. évi LXIV. torvény a polgarmesteri tisztség ellatisdnak egyes kérdéseirsl és

az 6nkorményzati képvisel6k tiszteletdijarol

31.1994. évi XXXIV. torvény  a Renddrségrél

32.1993. évi LXXVIIL. torvény a lakasok és helyiségek bérletére, valamint az
elidegenitésiikre vonatkozé egyes szabalyokrol

33.1992. évi XXXIII. térvény  a kozalkalmazottak jogallasarol

34.1991. évi XX. torvény a helyi Onkorméanyzatok és szerveik, a koztarsasigi
megbizottak, valamint egyes centrélis aldrendeltségli szervek feladat- és hataskoreirdl

35.1990. évi LXV. térvény a helyi 6nkormanyzatokrél

3. Az onkormanyzati feladatok atalakulasaval kapcsolatban a
tamogato infrastruktiira és a szerzédéses kapcsolatok
feliilvizsgalata

Az onkorményzati feladatok atalakulisa egyrészt azt jelenti, hogy elétérbe kerlilnek a
kotelezd feladatok ellatdsanak kérdései, ugyanakkor a valtozé feladatellatds kozponti
feladatfinanszirozdsa alapjaiban hatdrozza meg a felhasznalhaté forrasokat, illetve a
feladatokhoz rendelhet6 1étszamot.




3.1. Informaicio gyiijtés és lakossagi elvarasok

A tovabbi infrastrukturalis fejlesztés f6 csapdsirdnya az infokommunikéacios technoldgiai
fejlesztés lehet. Ennek oka, hogy a hagyomanyos kozigazgatasi, telepiilésiizemeltetési és
telepiilésfejlesztési, pénziigyi technologia alkalmazasa a megvaltozott viszonyok k6zstt olyan
1étszamigénnyel, s ehhez kapcsoléddan akkora forrdsigénnyel bir, ami a kéltségvetési
gazdéalkodas keretében finanszirozhatatlan.

A fejlesztés irdnydnak meghatdrozasdhoz elengedhetetlen a megfeleld mennyiségli és
mindségil informacié rendelkezésre allasa. Ez tobb irdnybol valésithaté meg.

A telepiilés egészét jellemzd folyamatok a Kozponti Statisztikai hivatal altal gydjtott
adatokbdl nyerhetdek. Ennek két forrasa van:

a) a2011. évi népszamlalasi adatok;

b) az éves statisztikai adatgyiijtés adatai.

Rendelkezésre allnak azok az adatok, melyek az dnkormanyzat miikodésével dsszefiiggésben
az lgyiratkezeld rendszerben keletkeznek. Ezekbdl megallapithaté, mely itigyek terhelik
leginkdbb a polgdrmesteri hivatal tevékenységét, milyen aranyban szerepel a hatdsagi,
adoztatasi, vagyoni, fejlesztési munka a munkaban.

Tovéabbi lehetéség a lakossagi, kiils§ érintetti vélemények, elvardsok megismerésére a
kérdbives elégedettségi vizsgalat, melybdl a fejlesztési, kapcsolattartasi igényei, a miikodés
problémas pontjai, a kommunikécio er6sségei €s hidnyossagai tarhatok fel.

Ugyintézéi statisztika bevezetése és értékelése is jelentds informaciéval kecsegtet. A
legegyszeriibb mddja olyan tigyfélhivo rendszer tizemeltetése, mely tigyintézére bontva adatot
szolgéltat az ligyfélforgalom mennyiségérél, az egy iigyfélre juté id6igényrél, mérhetévé téve
a munkavillalok teljesitményét, objektivveé téve az értékelést mind szervezeti, mind egyéni
szinten.

Tovabbi lényeges kérdés a gazdélkodas hatékonysaganak javitdsa szempontjabol, hogy olyan
térinformatikai rendszer alljon rendelkezésre, ami az ingatlanokra vonatkozéan tartalmaz
minden olyan alapadatot, ami a megfeleld dontés el6készitését teszi megalapozotta, gyorssa.
A cél, hogy tudjuk, mink van, mit szeretnénk kezdeni vele.

Nem kertilheté meg a pénziigyi informécios rendszer fejlesztése sem. A cél, hogy a keletkezd
adatok — kotelezettségvallalasok, szerzddések — oft Kkeriiljenek rdgzitésre, ahol azok
keletkeznek, lehetévé téve a tervezést, az ellendrzést, és a sziikséges végrehajtasi
visszacsatolast.

Igénybe kell venni minden olyan megoldast, ami a kiils6 érintettek iranyaba konnyiti a
kételezo adatszolgaltatast, akéar online mddon, segitve ezzel a sajat adatgy(jtést, csokkentve a
munkavallalok adminisztrativ terheit is.




3.1. A létszam ¢és a feladatot tAmogato6 infrastruktira viszonya

A feladatellatisban résztvevé 1étszam a kovetkezOk szerint alakul:
a) egy f6 polgarmester
b) egy f6 alpolgarmester
¢) tovabbi tiz f6 képvisels-testiileti tag
d) egy 6 jegyz6
e) egy [0 aljegyzé
f) négy f6 osztdlyvezetd
g) harmincketté f6 koztisztviseld
h) két {6 intézményvezets
i) 93 f§ kozalkalmazott intézménynél
J) két 16 ligyvezeté Snkormanyzati gazdasagi tarsasagnal
k) 32 f6 munkavéllalé 6nkormanyzati gazdasagi tirsasagnal

Ceélszerli megvizsgdlni, kinek, milyen informatikai tdmogatdsra van sziiksége a hatékony
munkavégzéshez, illetve a kilonbozd eszkozok milyen médon kapcsolhatok ossze, a
tevékenységek milyen mddon tamogathatjik egymast?

A polgarmester és az alpolgirmester tevékenységének segitéséhez elengedhetetlen a
folyamatos, korlatlan elérhetdség biztositisa. Ehhez szitkséges a mobil elérés biztositdsa
telefonnal, hordozhaté infokommunikacids eszkézzel, és a belsd elérés rovid wton torténd
biztositasdval.

A hasznalhato rendszerek a kovetkezék:
a) vonalas és mobil telefon,
b) vonalas és mobil internet, e-mail, hivatali bels levelezd rendszer,
c) szbvegszerkesztd, tablazatkezel6, el6adds timogatd programok,
d) Elektronikus Déntés elékészits és Tamogaté program,
e) lilésvezetd és szavazatszamlalo rendszer,
f) tgyiratkezeld rendszer,
g) térinformatikai rendszer,
h) tgyfélhivo rendszer,
1) jogtdr,
j) pénziigyi informacios rendszer

A képviselo-testiileti tagok munkajat segitheti az infokommunikéciés lehetéségek javitasa,
egyszerlisitve a kapcsolattartdst és az elétetjesztések eljuttatasat hozzajuk.

A hasznélhat6 rendszerek a kovetkezdk:
a) vonalas és mobil telefon,
b) vonalas és mobil internet, e-mail,
¢) szbvegszerkesztd, tbldzatkezeld, eldadas timogatd programok,
d) Elektronikus Déntés elokészité s Tamogato program,
e) Ulésvezetd és szavazatszamlalé rendszer.

A jegyzd és aljegyzé az el6bb bemutatott szerepl6k és a hivatal, intézmények, gazdasagi
tarsasagok kozotti kommunikécié szempontjaboél is relevansak.
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A hasznalhato rendszerek a kovetkez6k:

a)
b)
c)
d)
€)
B
g)
h)
i)
»
k)

vonalas és mobil telefon,

vonalas és mobil internet, e-mail, hivatali belsé levelezd rendszer,
szovegszerkesztd, tablazatkezel, elbadas tAmogat6 programok,
Elektronikus Dontés eldkészitdé és Tamogatd program,
lilésvezetd és szavazatszamlalo rendszer,

Ugyiratkezel6 rendszer,

térinformatikai rendszer,

ugyfélhivo rendszer,

kozszolgalati teljesitményértékeld feliilet,

pénziigyi informacids rendszer,

jogtar.

Az osztilyvezetdk és az osztilyok kapcsolattartisa bonyolultabb, és specialis informatikai
feladatokat igényelnek, melyek erbteljesen kapcsolédnak egymashoz. Osztalyonkénti, illetve
tevékenységi korok szerinti bontasban ezek a kdvetkezok:

Igazgatasi osztaly:

Osztalyvezeto:
Valamennyi, a kisebb szervezeti egységekhez kapcsolddo rendszer elérhetéségét biztositani
kell, valamint a kézszolgalati teljesitményértékeld feliilet.

Ado és hatdésagi csoport:
A hasznalhat6 rendszerek a kévetkezok:

a)
b)
c)
d)
e)
B
g)
h)
i)
3)
k)

vonalas és mobil telefon,

vonalas és mobil internet, e-mail, hivatali belsd levelezd rendszer,
szOvegszerkeszto, tablazatkezeld, eldadas tAmogato programok,
Elektronikus Déntés elékészité és Tamogatd program,
ligyiratkezel6 rendszer,

ligyfélhivé rendszer,

ado program,

pénziigyi rendszer korlatozott elérése, (el6irasok, kotelezettségek, konyvelés)
foldhivatali nyilvantartas,

jogtar,

cégtar.

Szocialis csoport:
A hasznalhaté rendszerek a kdvetkezdk:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
j)

vonalas és mobil telefon,

vonalas és mobil internet, e-mail, hivatali bels6 levelez6 rendszer,
szdvegszerkesztd, tablazatkezeld, eléadas tAmogat6 programok,
Elektronikus Dontés el8készité és Tamogatd program,
ligyiratkezel6 rendszer,

ligyfélhivé rendszer,

szocialis program kiils6 adatatadassal, és atvétellel,

pénziigyi rendszer korlatozott elérése, (eldirasok, kotelezettségek)
jogtar,

foldhivatali nyilvantartés.
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Anyakényvvezetd és egyéb hatosagi iigyek:

A hasznalhatd rendszerek a kovetkezbk;

a)
b)
c)
d)
e)
D
g)
h)
i)
i)
k)

vonalas és mobil telefon,

vonalas és mobil internet, e-mail, hivatali bels6 levelez6 rendszer,
szdvegszerkesztd, tablazatkezeld, eléadas tamogatd programok,
Elektronikus Dontés el6készité €s Tamogaté program,
ligyiratkezeld rendszer,

tigyfélhivé rendszer,

anyak&nyvi program kiilsé adatatadéssal, és atvétellel,

pénziigyi rendszer korlétozott elérése, (elbirasok, kételezettségek)
jogtar,

foldhivatali nyilvantartas,

kozterlilet-felligyeleti rendszer

Varosfejlesztési és -tizemeltetési Osztaly

Osztalyvezeto:

Valamennyi, a kisebb szervezeti egységekhez kapcsolodd rendszer elérhetdségét biztositani

kell, valamint a kdzszolgalati teljesitményértékels feliiletet.

Virosfejlesztési csoport:

A hasznalhatd rendszerek a kovetkezok:

a)
b)
c)
d)
€)
1))
g)
h)
i)

vonalas €s mobil telefon,

vonalas és mobil internet, e-mail, hivatali belsé levelezd rendszer,
szdvegszerkesztd, tablazatkezeld, eldadds tamogat6 programok,
Elektronikus Déntés elékészit6 és Tamogatd program,
ligyiratkezel6 rendszer,

térinformatikai rendszer,

pénziigyi rendszer korlatozott elérése, (eléirasok, kotelezettségek)
jogta"ra

foldhivatali nyilvantartas.

Virosiizemeltetési csoport:

A hasznalhatd rendszerek a kovetkezdk:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

h)
i)
)

vonalas €s mobil telefon,

vonalas €s mobil internet, e-mail, hivatali belsé levelezd rendszer,
szdvegszerkesztd, tablazatkezeld, eldadas tdmogatd programok,
Elektronikus Déntés el6készitd és Tamogatd program,
ligyiratkezel6 rendszer,

tigyfélhivé rendszer,

térinformatikai rendszer,

pénziigyi rendszer korlatozott elérése, (el6irasok,
vagyonnyilvantartas)

jogtar,

foldhivatali nyilvantartas.

koételezettségek,
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Szervezési és Onkormanyzati Kapcsolatok Osztalya

A hasznalhaté rendszerek a kévetkezdk:
a) vonalas és mobil telefon,
b) vonalas és mobil internet, e-mail, hivatali bels6 levelez rendszer,
c) szdvegszerkeszt6, tAblazatkezeld, el6adas tdmogatd programok,
d) Elektronikus Déntés elékészitd és Tamogatd program,
e) lgyiratkezel$ rendszer,
f) pénziigyi rendszer korlatozott elérése, (kotelezettségek)
g) jogtar,
h) nemzeti jogszabalytar, kapcsolattartas a torvényességi feliigyelettel.

Pénziigyi Osztaly

Valamennyi, a kisebb szervezeti egységekhez kapcsolddé rendszer elérhetdségét biztositani
kell, valamint a kdzszolgélati teljesitményértékels feliilet.

A hasznalhaté rendszerek a kivetkezok:
a) vonalas és mobil telefon,
b) vonalas és mobil internet, e.mail, hivatali bels6 levelez6 rendszer,
c) szdvegszerkesztd, tabladzatkezeld, eldadas tAmogatd programok,
d) Elektronikus Dontés el6készité és Tamogatd program,
e) lgyiratkezel6 rendszer,
) pénziigyi rendszer korlatozott elérése, (kitelezettségek)
g) éllamkincstari feliiletek,
h) kozszolgélati teljesitményértékeld feliilet,
i) jogtar.

Személyiigyi iigyintézok:
Intézményvezetok:

A hasznalhaté rendszerek a kovetkezok:
a) vonalas és mobil telefon,
b) vonalas és mobil internet, e-mail, hivatali belsé levelez6 rendszer,
c) szdvegszerkesztd, tablazatkezeld, eldadas tAmogatd programok,
d) Elektronikus Dontés elokészitd és Tamogatd program,
¢) lgyiratkezeld rendszer,
f) pénziigyi rendszer,
g) allamkincstari feliiletek,

h) jogtar.
Intézményi dolgozdk:

A hasznalhato rendszerek a kévetkezok:
a) vonalas és mobil telefon,
b) vonalas és mobil internet, e-mail, hivatali belsé levelez6 rendszer,
c) szdvegszerkesztd, tablazatkezeld, elbadas tamogatd programok,
d) Elekironikus Déntés el6készitd és Tamogatd program déntések tara,
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€) sajat tigyiratkezelé rendszer,

f) pénziigyi rendszer bels6 szabalyok szerint,

g) allamkincstari feliiletek,

h) specidlis sajat programok (ellatotti nyilvantartasok, alapanyag és étkezési
nyilvéantartasok),

i) jogtar.

Ugyvezetik:

A hasznélhato rendszerek a kovetkezdk:
a) vonalas €s mobil telefon,
b) vonalas és mobil internet, e-mail, hivatali bels6 levelezé rendszer,
c) szbvegszerkesztd, tablazatkezeld, eléadas timogaté programok,
d) Elektronikus Dontés elokészitd és Tamogatd program dontések tara,
€) sajat ligyiratkezel$ rendszer,
f) sajat pénziigyi rendszer.

Cég alkalmazottai:

A hasznalhat6 rendszerek bels6 szabalyok szerint a kivetkezdk:
a) vonalas €s mobil telefon,
b) vonalas és mobil internet, e-mail, hivatali belsé levelez rendszer,
c) szdvegszerkesztd, tdblazatkezeld, eldadas timogatd programok,
d) Elektronikus Déntés el6készits és Tamogatd program dontések tara,
e) llésvezetd és szavazatszamlalé rendszer a feliigyeld bizottsagok mitkdéséhez,
f) sajat tigyiratkezel® rendszer,
g) pénzligyi rendszer belsé szabalyok szerint,
h) specialis sajat programok.

Mindezekbdl megallapithatd, hogy akkor megfeleld az informatikai rendszer, ha az kevés
gyartotol egymassal kommunikalni képesen keriilnek beszerzésre.

3.2. A tamogato infrastruktira fejlesztésének lehetséges iranyai

Az eléz8 pontban készitett felsorolasok tartalmazzak a lehetséges informatikai fejlesztés
iranyokat, melyek kifejtésre varnak.

Vonalas és mobil telefon, vonalas és mobil internet, e-mail:

A mobil eszkdz hasznalata sordn eljutottak az egyiittmitk6dd Snkorményzati szervek oda,
hogy egységes flotta keretében van lehetség a kapcsolattartisra. Ezzel az egymas kozti
beszélgetések koltsége minimalizdlédott, minden telefonhoz tartozik internet elérés, igy
lehetéség van a munka digitalizalaséra a koltségek csokkentése mellett. A vonalas eszkozdk
jelentésen boviilt sdvszélesség mellet kezdenek miikédni, igy a kiilsé szerverek haszndlata
megoldott lett.

A Kkiils irdsos kapcsolattartds 5 terepe az elektronikus levelezés lett, lassan kiszoritva a

telefaxot. Gyors, megbizhat, tovabbfejlesztett valtozatiban az elektronikus ligyintézés alapja
lett.
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Hivatali belsé levelezd rendszer:

A rendszer el6nye, hogy kevéssé van kitéve kiils behatolasnak, gyors, sok esetben a belss
telefonalast is helyettesiti.

Szovegszerkesztd, tablazatkezeld, eloadas timogaté programok:

Napjaink elektronikus adatrogzitését alapjaiban meghatdrozé programok, melyek egységes
megjelenés mellett garantdljdk a gyors és hatékony levelezést, adatfeldolgozast, az
eredmények, oktatd anyagok mindségi megjelenését.

Elektronikus Dontés elokészité és Tamogaté program:

A program segiti az elSterjesziések egységes, hibamentes elkészitését, folyamatszemléletet
ad, segiti a szamonkérést, digitdlis formaban eleget tesz a ddntések hataridds nyilvantartasi
kovetelményének.

Ulésvezett és szavazatszamlalé rendszer (MikroVoks).

A rendszer lényegében az elokészitett dontések szabélyszerli meghozatalat segiti, digitélis
szOszerinti jegyzokonyvet készit, segitve az {rasos kivonat gyors produkalasat.

Ugyiratkezelé rendszer:

A rendszer a hatdlyos jogszabalyoknak megfelelen végigkiséri a terjes tigyvitelt az irat
érkezésétol az irattarazasig, Célja az is, hogy a vezeti ellendrzést egyszeriisitse, folyamatba
épitetté tegye. Lehet6séget teremt arra is, hogy valamennyi beérkez6 anyag digitalizalasra
keriiljon, illetve digitalis anyagot fogadjon igy csokkentve a papirfelhasznaldst, az irattari
polcok terheltségét.

Ugyfélhivé rendszer:

Célja az tigyfélforgalom segitése, a munkavallalok teljesitményének mérhetévé tétele. A
rendszer bevezetése esetén lehetdséget ad az elektronikus el6jegyzésre, kikeriilve a varakozasi
idét.

Anyakonyvi program kiils6é adatatadassal, és atvétellel:

A Program hasznélata kotelez6. 2014-t61 alkalmas lesz az elektronikus anyakonyv vezetésére.
Pénziigyi rendszer:

A jol miikodd elektronikus pénziigyi rendszer eleget tesz valamennyi jogszabalyi
kovetelménynek a gazddlkodashoz kapcsolédoan. Nincs szilkség kiilén vagyonkataszter

lizemeltetésére. A rendszer alkalmas az elSiranyzat felhasznalds tervezésére, a pénziigyi
tervezes segitésére, nem utolsé sorban a kényvelésre és beszamolok készitésére.
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Foldhivatali nyilvantartas:

Az ugynevezett TAKARNET rendszer egyszertsiti az iigyintézést, online formaban lehet az
aktudlis foldhivatali allapothoz hozzajutni. Lehet keresni cimre, helyrajzi szdmra, és a
hagyatéki leltarhoz kapcsolédédan névre is.

Nemzeti jogszabailytar, kapcsolattartis a torvényességi feliigyelettel.

A rendszer 2013-ban keriilt bevezetésre, tovabbfejlesztése 2014-ben tortént. Hasznalataval
egységes rendszer jon létre a helyi jogszabalyokat illeten, den jelentés mennyiségii papirt és
postakdltséget spdrolhatunk a testiileti jegyzokonyvek elektronikus feltdltésének
készonhetden.

Szocialis program kiilsé adatitadassal, és dtvétellel,

A program hasznalata egyszeriisiti a dontés-elokészitést, adattartalma megfelel az aktuélis
jogszabalyoknak, valamint jelentds mennyiségli munka spérolhaté meg a kozponti
nyilvantartasokba torténé automatikus adatatvitellel.

Adé program:

Az egyik legrégebbi, még DOS alapu program, ami igencsak megérett a cserére. A
lehetéségek hatérait feszegetve lehet elektronikus bevalldsokat feltdlteni rda konvertald
programok segitségével.

Jogtir:

A valtozd jogszabalyi kornyezet kezelhetetlen lenne e program alkalmazasa nélkiil.
Univerzalitésa abban rejlik, hogy konnyen kezelhet$ és alkalmas a helyi joganyag fogadésara,
ami a jogalkalmazast konnyiti meg.

Cégtar:

A gylijtemény az adoztatdsi tevékenységet konnyiti az adéalanyok kiszirésével, a valtozasok
kovetésével.

Kozteriilet-feliigyeleti rendszer

A rendszer két irdnyban fejlédik. Szélesedik a térfigyeld rendszer, a kozbiztonsag fokozasa
érdekében, de lehetdség van olyan mobil internet alapli fejlesztésre is, ami a kdzteriilet
feliigyeldk €s a mez66rok munk4jat segiti a nyilvantartdsokhoz terepen t5rténé hozzaféréssel,
az intézkedések rogzitésével.

‘Tovabbi fejlesztési irdnyok a telepiilés egészét érintden a kdvetkezok:

Kozlekedés:

Az uthalézat szinte teljesen burkolt. Ujabban a karbantartasok és felujitasok keriiltek el6térbe.

Uj feladat a sziikds forrasok hatékony felhasznaldsa. A feladat kétiranyt. A tervszerii
karbantartas, feltjitas keretében a régebben épiilt utakat kell miksdéképes llapotban tartani,

16




de a maéshol jelentkezd nagyobb hibdk megsziintetése is fontos a balesetek megelézése
érdekében.

Tovabbi uj feladat a jarddk megujitdsa, ami a manapsag divatos, és praktikus térburkolattal
oldhaté meg. Jelentds az elény, mely szerint a hibas, felbontassal, sériiléssel érintett szakasz
gyorsan, minimélis anyagkoltséggel helyreallithaté. fgy a munkaigénye a burkolasnak ugyan
nagy, de a képzettségi kovetelmények nem magasak, igy az alacsonyan kvalifikalt
munkavéllaléknak is keresetet biztosit.

Kozvilagitas:

A kozvilagitds az egyik legtobb forrdst felemészt6 kozfeladat. A koltséggel két iranybol
jelentkeznek. A karbantartdsi koltséggel t6bb millié forintot tesznek ki évente, melynek
t0bbszérose az energiaszdmla. A megtakaritds mindkét koltségtényezén jelentds lehet a LED
technologia alkalmazasaval, ami az élettartamot megdupldzza, az energiafelhasznaldst a
toredékére csokkentheti.

Hulladékkezelés:

A folyamatosan csokkend dfjak mellet a kitorési pont a szemléletformalds, a héztartasoknal
torténd négy frakcids szelektiv gyfijtés lehet. A szelektiv gylijtés el8segitésére palyazatot
nydjtottunk be, melynek eredménye a lerakéba keriilé hulladék jelentés csdkkenése, a tavolra
torténd szallitas mérséklddése lehet. Ezzel kedvez8bb helyzetbe keriilhet a szolgaltatast végzh
Vérosgazdalkodasi Nonprofit Kft.

Kozteriileti parkfenntartas:

A kozteriiletek karbantartdsdban a helyi szabalyok alapjan jelentés szerepe van a lakossagnak.
A t6bbi park fenntartdsdt is a Kisujszalldsi Vérosgazdalkoddsi Nonprofit Kft. végzi. A
véroskdzpont megujitdsa utdn megujult teriiletet kell rendben tartani, ami varhatoan
kéltséghatékonyabban teljesithetd.

Kozszolgaltatast nyujto épiiletek rekonstrukcidja:

A 2014-2020 kozdtti iddszakra is marad bSven megujitandd intézményi épiilet. A
legfontosabb a szocialis otthon megtjitisa lenne. Itt is, de mas intézményeknél is elsédleges
szempont kell legyen az energiahatékonysig javitasa, a megijuld energia hasznositdsa. A
célteriilet a termalviz és a kiséré gézok hasznélata, valamint a napenergia hasznositasa lehet.

3.3. A szerzédéses kapcesolatok rendszere

Az Snkormanyzat szerz6déses kapesolatai a kovetkezdk szerint alakulnak:
a} amiikddés timogatasat biztosité eszkdzok dijai, jellemzden hardvereszkozok,
b) amiikddést tAmogatd szoftverek dijai,
c) biztositasi dijak,
d) koziizemi szolgaltatasok dijai,
e) adok, jarulékok,
f) beruhazasok, felujitasok kéltségei,
g) egyéb dologi koltségek.
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A miikédés tamogatasat biztosité eszkozik dijai, jellemzden hardvereszkozok,

Az dnkorményzat miikddése — amint az a mar bemutatott prioritdsokbdl is kideriilt — az
informatikai eszktz6k mennyiségén és mindségén jelentdsen mulik. Az erkolesi avulas
jelent6s, 3 év alatt nem csak szamviteli, hanem hasznalati szempontbél is amortizalédnak
ezen eszk6zok. A folyamatos csere vonatkozdséban azt tapasztalhatjuk, hogy nem érdemes
eszkOzt vdsdrolni, a bérlet jobban megéri: kiszdmithaté dologi kiadasként tervezhetd,
meghibdsodas esetén azonnali cseréje érhetd el.

A masik a ritkabban cserélt butorzat, és egyéb kiegésziték. Ezeket érdemes megvasarolni, itt a
beszerzések 6nkorményzati rendelet, vagy kozbeszerzés Witjan valésulnak meg. A tapasztalat
azt mutatja, a folyamatos, kisebb értékii csere az indokoltabb, mivel a szabad éralku nagyobb
eredményt hoz, mint a kézbeszerzés.

A miikddést tAmogato szoftverek dijai:

A szoftverek beszerzése sordn abszolit érvényesiil az Osszességében legelénydsebb ajanlat
kovetelménye. Nem csak ar kérdése a beszerzett program, annak hasznalhat6saga, a mar
jelenlévokkel valé kompatibilitas, a hosszi tAvon miksdd gyartd ksvetelménye is érvényesiil.

Biztositasi dijak:

A biztositdsok piacan specidlis szaktudds szilkséges a jo ajanlatok kivélasztasdhoz, a
versenyeztethetS biztositasi mix kialakitdsahoz. A telefon elofizetés mintdjéra egységes
6nkorményzati beszerzésben kell gondolkodnunk a dijak cstkkentése érdekében.

Koziizemi szolgailtatasok dijai:

A koziizemi szolgiltatasok terilletén — a viz és csatorna kozszolgaltatist kivéve — a
szabadpiacrol kell beszerezniink az energiat. A nagyobb volumenbsl eredd el6nyok
biztositasa érdekében konzorciumi tagként elektronikus érlejtés Gtjan szerezziik be a gazt és
az elektromos dramot. A dijak csokkenésére szamitva egy-harom éves szerzédésekben kell
gondolkodni.

Adok, jarulékok:

Az addk és jarulékok mértékére nincs rdhatasunk. A nettd finanszirozdsnak koszénhetéen
ezek jelentds része nem is keriil bele a pénzramlasba a koltségvetési szférdban. Mis
esetekben figyelemmel kell lenniink az adémérséklés lehetdségeire, kiilondsen az altalanos
forgalmi ad6 vonatkozésdban.

Beruhazasok, felijitasok kiltségei:

A beruhdzésok, felujitisok vonatkozasdban szinte kizarlag palyézati forrasbol szabad

feladatot végrehajtani. A véllalkozasok tekintetében ez Osszefiiggésben kell legyen az
adomérséklésre is.
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Ebben a korben meg kell jegyezziik, hogy fel kell késziilni a tervezdkkel vald kritikus
egylittmikddésre. Ez a tervek minél teljesebb ellendrzésében, a tervezéi feleldsség
érvényesitésében kell megjelenjen.

A kivitelezés vonatkozasaban kiiléns figyelmet kell forditani a megfeleld értékelési
szempontokra a kozbeszerzésekkel dsszefiiggésben. Lehetéség szerint minimalizalni kell a
,»taskas” véllalkozok megjelenésének lehetdségét.

Egyéb dologi koltségek:

Egyéb kisOsszegli beszerzések esetén a mindsitett szallitokat kell elényben részesiteni. Ez azt
jelenti, hogy att6l kell vésarolni, aki mar mind minéségben, mind 4rban megfelelét nyujtott

3.4. A szerzddéses kapcsolatok valtoztatisanak iranyai, feltételei, menete

A szerz8déses kapcsolatok folyamatos véltozasban vannak. Vallalkozasok alakulnak és
tlnnek el, uj termékek, szolgéltatasok jelennek meg. A véltozdsokhoz igazodva folyamatos
piackutatést kell végezni a véltoztatisok elokészitése érdekében. Ugyanakkor épiteni kell a
stabil, j6l mitikédé kapesolatokra is.

Nem kell félni 4j partnerekt6l, de elébb probara vett termékekkel kell kiprobalni az
ujdonsagokat, és azok ismeretében donteni a valtoztatasrol.,

A konkrét irdnyokat tekintve a kévetkez prioritdsokat kell figyelembe venni:
a) lehet8ség szerint a sajét tulajdonu cégeket, intézményeket, helyi vallalkozasokat kell
igénybe venni,
b) amennyiben ez a lehetéség nem 4l fenn, lehetéleg kozvetleniil a gyartotol kell

rendelni,
¢) ezek hidnyaban a lehet6 legkevesebb attétellel kell az aruhoz, szolgaltatashoz
hozzajutni.

Az 4ru, szolgaltatas tekintetében az Gijdonségokra nyitottan, de konzervativ gondolkoddassal
kell a prioritdsokat meghatarozni.

4. A Kiszervezett és Kiszervezheté 6nkormanyzati feladatok
felillvizsgalata az j feladat-ellatasi rendben

A 2012-es, 2013-as év a feladatok 4t-és kiszervezésének éve volt. A kiszervezéseknek egy
része jogszabalyi valtozdsokhoz kotédik, mas része a hatékonysagnovelést szolgélta.

4.1. A kozoktatasi intézmények ataddsa egyhazi fenntartoknak

Az dnkormanyzat mindig erén felill is tAmogatta a kozoktatasi — jelenlegi szohasznélattal
koznevelési — intézmények miikodését. Az elért eredmények, a szémtalan megnyert palyézat
azt mutatta, érdemes volt. A gyermekek joévsje irdnt érzett feleldsség az oktatisban szép
eredményeket hozott. Két altaldnos iskola egészséges versenyven szolgalta a véros ifjusagat, a
gimndzium ¢€s a szakiskola egymast kiegészitve tartotta meg regionalis szerepét.
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Az éllami kozpontositast megelézve a képvisel§-testiilet a hagyomanyokra is épitve folytatta
térgyaldsait a Baptista Szeretetszolgalattal és a Kistjszallasi Reformatus Egyhazkozséggel. A
szeretetszolgéalat 4tvette az Ovoda, a Kossuth Lajos Altalanos Iskola, Didkotthon és
Pedagogiai Szakszolgélat, valamint az Illéssy Séndor Szakiskola fenntartasat, mig a Méricz
Zsigmond Gimnazium és Kollégium, valamint az Arany Janos Altalanos Iskola a Reformatus
Egyhazkozség fenntartasiba keriilt.

Az Onkorményzat igy tovabbra is tdmogatni tudja a koznevelési intézményeket, azok a
véaroshoz erésen kotodnek. A kialakitott rendszeres egyeztetések é16vé tették az onkorményzat
¢s a fenntartok kapcsolatat. Meg kell jegyezni azt is, hogy a valtoztatds anyagi biztonsagot is
adott az intézményeknek.

4.2. Egészségiigyi alapellatisok

A Kuménia Gyégyfiirdd Kft. megalakuldsaval a fizioterapia rendelés és az ahhoz kapcsol6dd
egészségligyi szolgaltatdsok értelem szerien a tarsasighoz keriiltek. Ez értelemszerlien
felvetette az tizletag kiteljesitésének lehetéségét. fgy keriilt elébb a szolgéltatés, és az ott
dolgozok, majd az elhelyezésitkre szolgalo ingatlan is a céghez. Az egyetlen nem vallalkozo
orvos is célszeriien a véllalkozashoz csatlakozott, kiteljesitve az iizletagat.

Az elmult id6 bebizonyitotta, hogy a déntés nem volt hibas, a kiegyenstlyozott feladatellatss
biztositott, a cég biztos bevételhez jut, ami a likviditasat javitja.

4.3. Magyarhertelendi iidiilé

Az udild tizemeltetése vallalkozoi szemléletet kovetel. Evidl évre veszteséget termelt, és
koltségvetési keretek kozott remény sem volt a nyereségessé tételére. Ugyanakkor a Kumania
Gyogyfirds Kft. tékehidnnyal kiizdstt. Kézenfekvonek tiint a megoldas, hogy az apportalasta
keriiljon a cégbe. A cégvezetés jelentSs erdfeszitéseket tett a nyereségessé tételért. Par év
eldonti, meg kell-e tartani az ingatlant, vagy felfuté ingatlanpiaci kérnyezetben az értékesités
a célszeriibb.

4.4. A piac és az allati hulladéktelep

A koltségvetési gazddlkodds atalakuldsa kérdésessé tette, maradhat-e tovabbra is az
onkorméanyzat fenntartdsaban a piac és az llati hulladéktelep (népszeriibb nevén a dogtér)?

a kérdés hamar eld6lt. A Vérosgazdalkodasi Kft. profiljaba vagott mindkét tevékenységi kor,
hiszen a cégnek mind hulladékgazdalkodasi feladatai, mind ingatlankezeléi tapasztalatai
vannak. A véltoztatds helyesnek bizonyult, a piac az elézd évek veszteségeit feledtetve
mintegy 1,3 milli6 forint nyereséggel zart, mig a dogtér sem termelt érezhetd veszteséget.

4.5. A belvizelvezetd rendszer

A belvizelvezetd rendszer vonatkozésaban (1j modszert alkalmazott a képvisel-testiilet, azt a
Viarosgazdalkodasi Kft vagyonkezelésébe adta. A cég jo gazdanak bizonyult. A hibak
kijavitasa folyamatosan térténik, a fejlesztés a kézmunkaprogram keretében folyik. Biztato,
hogy a jelentds palydzati forrdsbol megvalésult beruhazas meg fogja Orizni
mikddképességét.
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Osszességében megallapithato, a kiszervezések meghoztk a vart eredményt, és a folyamatos
tulajdonosi kontrol garancia az eredmények megdrzésére.

3. Intézményi struktira, intézményiranyitasi modell
kidolgozasa, feliilvizsgalata, atszervezése

Miivelédési Haz és Konyvtar

Az intézmény irdnyitasat a fenntarté Snkormdanyzat képvisel6-testiilete tobbrétil felhatalmazas
alapjan latja el. A dont6 befolyds a miikodésre a koltségvetésen keresztiil zajlik, melynek
elfogadasardl a fenntarté dont. Az eldirdnyzat felhaszndlasdra vonatkozd intézményi
koltségvetés jovahagyésarol a polgarmester dont,

A polgarmester gyakorolja a Szervezeti és Miikdési Szabalyzat jovahagyasanak jogkorét is.

Az éves munkaterv jovahagyasanak jogkorét is — atruhdzott hatdskdrben — a polgarmester
gyakorolja. Ezekr6l a képviselo-testiilet folyamatosan, a dontést kévetd tilésen tajékoztatast
kap.

Tovabbi iranyitdsi funkciét gyakorol a fenntarté, amikor az intézmény vezetdjének
megbizasardl dont, valamint a polgarmester az egyéb munkaltatdi jogkSrében.

A feladatok ésszerlisités megtdrtént, amikor az Arany Janos Virosi Konyvtar
megszintetésérol dontdtt a Képviseld-testiilet, és a feladatot az intézmény 0j név alatt,
feladatbdviilésként 2013. marcius 1-jét6l atvette.

Az eddigi tapasztalatok azt mutatjak, hogy jelent6sen javult a munka hatékonysiga, a
bevételek dsszege €s koltségvetésen beliili ardnya.

Kisujszallasi Térségi Szocidlis Otthon és Alapszolgaltatasi Kézpont:

Az intézmény mikodésére vonatkozéan a mar bemutatott irdnyitdsi funkciokat a Karcagi
Tobbeéld Kistérségi Tarsulds latja el. Az intézmény mikodését ténylegesen tdmogatd
Kisujszallas Varos Onkorményzata e funkcioit attételesen, kdzvetve a Tarsulasi Tandcs
iilésein gyakorolja.

A mikodés irdnyitasdval Osszefiiggésben rendszeres és alkalomszer(i egyeztetések folynak, A
rendszeres egyeztetések a miikodés keretfeltételeit, elsd sorban a koltségvetést érintden
zajlanak. Az alkalomszerfi konzulticié konkrét, felmertilt probléméak megoldéséra szolgil,
melyek keretében a Tarsulasi Tandcs el keriilé dontési javaslatok keriilnek kidolgozasra.

A szervezetfejlesztés, az irdnyitdsi funkcidk intézményes gyakorldsa érdekében
megfontoland6 azok rendszeressé tétele.
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6. A gazdasagi tarsasigok tevékenységeinek hatékonyabb
miikddésére iranyulé szervezeti javaslatok

A gazdasagi tarsasdgok miikddésére vonatkozéd szervezeti javaslatok két intézményesitett
korben kertilnek kidolgozésra. Az egyik terep a Feliigyeld Bizottsagok iilése, melyek
mitkédése a tulajdonosi érdekek mentén jelenik meg.

A gazdasagi tarsasagok UgyvezetSi rendszeres, és folyamatos tajékoztatast adnak a
gazdalkod4ssal, feladatellatassal kapcsolatos ligyekrdl, melyeket véleményez a Feligyels
Bizottsag.

A masik terep a hatékonyabb szervezet kialakitisnak elosegitésére az alapitdé Képvisels-
testillet tilése, ahol a kévetkezd témak keriilnek napirendre:

Atfogé dontéstamogatis

Ebben a kérben a tervszerli miikodés érdekében iizleti terv forméjdban mutatjék be a
gazdasagi térsasdgok lgyvezetSi a cég miikddésére vonatkozo, egy gazdasagi évre szolo
elképzeléseiket. Minden tizleti terv lényeges eleme a szervezeti struktira bemutatasa,
valamint a szervezetfejlesztés irdnyainak meghatdrozdsara vonatkozé javaslat. A Képvisels-
testilet, valamint a dontés elSkészitésében részivevs bizottsdg minden esetben nagy
drdeklédéssel, kritikai észrevételekkel, és javaslatokkal igyekszik segiteni a hatékonyabb
munkavégzést.

Konkrét feladatellitashoz kapesolédé dintéstamogatas

Valamely iizletag, tevékenységi kor miikodésével kapcsolatosan rendszeres tdjékoztatést és
terveket vér el az alapitd. A szakmai elképzelések targyalasa soran kitekintésre keriil sor a
feladatelldtast - végz$ humian eréforras és szervezeti struktira vonatkozdsaban, mellyel a
kitiizott célok megvaldsithatok.

A kialakult struktira biztositja a folyamatos megujuldst, azonban az uj feladatok és
gazdalkodasi kémyezet igényli a megujulast. Ennek elésegitésére a polgarmesteri hivatal
szervezeti rendszerébe beillesztésre keriilt a gazdasagi tarsasagok szakmai feliigyeletét ellato
Varosiizemeltetési Osztaly, melynek munkamegosztdsdban konkrét személy felel a
kapcsolattartasért, és a dontés-el6készitésért.

7. A fenntarthaté gazdalkodas és koltségvetési egyensiily
megteremtését szolgalo strukturalis valtoztatasok

A koltségvetés mitkddésével kapcsolatosan a strukturdlis valtoztatasok igénye két iranybol
fogalmazodik meg. A koltségvetdsi, szamviteli rendszer 2014. januar 1-jét61 hatalyos
atalakitdsa kikényszeritette a pénziigyi-szamviteli, és informacids rendszer megujitasat, és 4j
alapokra helyezését. A struktira valtoztatasanak Iényege, hogy szigoribb fegyelemmel és
nagyobb hatékonysaggal sziikséges a munkét elvégezni. Erre valo tekintettel kétiranyn
feladatot kell végrehajtani.
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A human infrastruktira fejlesztése

Az 1jj jogszabalyi el8irds a megvaltozott informatikai hattér folyamatos tanulést, odafigyelést
igényel a pénziigyi feladatokat ellatd koztisztvisel6ktél. Az oktatds egyik irdnya a szervezett
szakmai képzéseken valé részvétel, az 0 jogszabalyi kornyezet logikéjanak,
alkalmazhatésaganak megismerése, a tételes tudds fejlesztése.

Mas iranyb6l az 4 feladatokhoz kapcsolédé szamviteli programismeret elsajatitasa képezi a
fejlesztés targyat.

Mindezekre tekintettel 2014. év elsd hat honapja igen feszitett munkatemp6t kivan.

A Kisujszallasi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft., mint a Kisujszallasi Varosgazdalkodasi
Kft. jogfolytonos szervezete szintén jelentds valtozdsokon esik 4t. A nonprofit jellegbél
adddodan nyereség osztalékként nem fizethet6 ki, azonban a termelddott forrasok cél szerinti
feladatok ellatasara fordithatoak.

A valtozas @ szemléletet, a folyamatos fejlesztés igényét vetiti elére, mely az alapité és a
feltigyeld szerv részerdl révidtdvon kiilonds odafigyelést igényel.

A fenntarthatésag biztositasa

A bemutatott technikai véltoztatasok, és valtozasok 6nmagukban nem vezetnek el a lakossig
elégedettségi szintjének novekedéséhez. Ahhoz az is kell, hogy a gazdalkodas fenntarthaté és
bévitheté legyen. Kiemelt feladat megtaldlni a tagabb értelemben vett Onkorményzati
szervezeti struktirdban a vallalkozdsok gyarapodasdnak, a munkahely teremtésének
feltételeit. A megvaltozott finanszirozasi kérnyezetben az énkormanyzat szervezeti érdeke a
vallalkozasok jovedelemtermeld képességének, forgalmanak nodvekedése, a személyi
jovedelemado-termeld képesség kozvetetten, a helyben elkdltott jovedelmek forméjaban
jelenik meg.

Mindezekre tekintettel az érintett Kistjszallasi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft., a Kumania
Gyégyfiirdé Kft. és a Polgarmesteri Hivatal bevonasaval, a polgarmester iranyitisaval olyan
konzultativ testlilet létrehozdsa indokolt, mely segiti a vdllalkozdsok letelepedését
Kisujszallason.

8. Az onkormanyzat rivid- és kozéptavi koltségvetési
helyzetének, finanszirozasi struktirajanak értékelése

Az dnkormanyzat koltségvetési struktirdjanak értékelése soran eldszor meg kell hatdrozni,
mit tekintlink révid-, illetve kézéptavnak.

Atalakulé gazdasagunk és koltségvetési finanszirozasunk kiprobalasa még folyamatban van,
igy rovidtavon arra kell szdmitani, hogy még kiigazitasok kdvetkezhetnek. A révidtavot erre

tekintettel egy-ketté évben hatarozhatjuk meg,

Jelenlegi ismereteink szerint a feladatfinanszirozasbol kévetkezéen — mely figyelembe veszi a
telepiilés adders-képességét is — jelentds mozgastér névekedés nem varhatd. A koltségvetési
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f606sszeg valtozatlansagaval kell szamolni, melyre vonatkozéan csak akkor érhetd el attérés,
ha az adder-képesség oly mértékben nd, hogy meghaladja az 4llami finanszirozas
mértékének cstkkenését.

A koltségvetés strukturajét illetéen tovébbra is a mitkédési kiaddsok lesznek tulsilyban, nem
szamitva az Eurdpai Uni6s palydzatok utjan elnyerhetd kiilsé forrasokat. A mikodési
kiadasokon belill tovébbra is a személyi és jarulékkiadasok lesznek dont$ tSbbségben, melyek
nomindlis cs6kkenése kdzéptavon sem varhatd.

A kozéptav vonatkozdsidban megallapithatjuk, hogy — figyelemmel a vagyongazdalkodasi
koncepcioban és e tanulmanyban lefrtakra — kettd-négy évben hatdrozhatd meg.

Kozéptavon célként kell meghatérozni a fent bemutatott bevételngveld intézkedéseket,
mellyel elérhetd, hogy a Képviseld-testiilet szabadabban hatirozza meg a kotelezd feladatok
ellatasanak modjat és mértékét, és forrasokat biztosfthasson az Snként véllalt feladatokra a
lakossag és a véllalkozasok 4ltal elvart mértékben.

A fejlesztések megvalositasa soran kiemelt figyelmet kell forditani a megvalositast kévetd
fenntartasi koltségekre, melyek tilzott mértéke visszafoghatja a telepiilés fejlesztését.

9. Koltségesokkentés, hatékonysagnivelés rovid, kozép- és
hosszi tava opcidinak és stratégiajanak kidolgozasa és a
legnagyobb potenciallal rendelkezé opcidk meghatarozasa

E fejezetben konnyili helyzetben vagyunk, hiszen az eddig leirtak mind e cél elérését
szolgéljak.

Rovidtavon a szerz6déses kapesolatok feliilvizsgdlatdval a technoldgiai fejlesztésekkel
munkamddszerek bevezetésével lehet egyidejtileg az infrastruktura-fejlesztést timogatni, és
annak eredményét kamatoztatni. A moédszerek tekintetében a mar vazolt feladatok
végrehajtasat ugy kell titemezni, hogy azok megfelels alapossaggal kidolgozhatoak legyenek,
¢s a kivant célt maximalisan szolgaljdk.

Kozéptavon az infrastruktira-fejlesztés hatasait kihaszndlva — kiilonds tekintettel az ipari,
szolgaltato kozpontok létesitésének timogatasara — megfeleld tartalékot kell képezni a tovabbi
fejlesztések indukéldsdra, a 2014-2020 kézotti Eurdpai Uniés forrasok tervszer(, hatékony
felhasznaldsa érdekében.

10. Osszefoglalas
Osszefoglalasként megallapithat6, hogy a palydzat keretében elnyert forrasok hatékony
felhasznalasaval eldsegithetd a tervszerti szervezetfejlesztés, specidlis informatikai hattérrel
Javithat6 a feladatelldtas, a tervezéstdl a folyamatokon 4t a kivitelezésig, elbsegitve ezzel a
telepiilés konvergencia régiokbol térténd kiszakaddsat, a minél magasabb ¢letmindség elérése

érdekében.

Kisujszallas, 2014. marcius 17.
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Eves teleplilésstatisztikai adatok 2011-es telepiilésszerkezetben

Kisujszallas

Forras: www.ksh.hu / Adatok / Tajékoztatasi adatbazis / Terlleti statisztika

Mutatok 2008. év 2009. év 2010. év 2011. év
A telepiilés terlilete (km2) 20 527 20 527 20 527 20 527
Lakénépesseg szadma az év kizepén (a népszamlalas
veégleges adataibdl tovabbszamitott adat) (f5) 11822.0 116745 115855 114335
Lakdnépesség szama az év végén (a népszamlalas
veégleges adataibol tovabbvezetett adat) (f6) 11 738 11 611 11 500 11 367
Lakonepességbdl a ndk szdma az év végén (a
népszamlalas végleges adataibdl tovabbvezetett adat)
(f6) 6 020 5931 5895 5 824
Lakénépessegbdl a férfiak szama az év végén (a
népszamlaléas végleges adataibdl tovabbvezetett adat)
(fé) 5718 5680 58605 5543
Alland6 népesseég szama (f6} 12 086 12 013 11 908 11802
Allandé népességbsl a 0-2 évesek szama {f6) 324 302 301 282
Alland6 népességbél a 3-5 évesek szama (&) 302 325 298 314
Allandé népességbél a 6-13 évesek szama (f6) 998 971 965 919
Allandé népességbdl a 14 évesek szama (f6) 162 130 125 139
Allandé népességbél a 15-17 évesek szama {f6) 525 488 471 417
Allandé népességbél a 18-59 évesek szama {f6) 7152 7122 7 031 6 976
Alland6 népességbdl a 60-x évesek szama (f6) 2623 2675 2717 2755
Allandé népességhdl a 18-54 éves nék szama (f6) 3062 2998 2942 2875
Allandé népességbél az 55-x éves nék szama {f5) 1996 2 058 2090 2130
Allandé népességbdl a 18-59 éves férfiak szama (f6) 3 656 3 667 3621 3609
Allando népességhdl a 60-x éves férfiak széma (f5) 1 061 1073 1095 1117
Alland6 népesség, férfiak $sszesen (f6) 5 921 5 895 5835 5781
Allandé népesség, nék dsszesen {f6) 6 165 6118 6 073 6021
Allandé népességbdl a 60 éves férfiak szama {f5) 70 66 87 82
Allandé népességbél a 61 éves férfiak szama (f6) 62 69 66 84
Allandé népességbtl a 0-14 éves nék szama (f6) 870 839 828 815
Alland6 népességbél a 15-17 éves ndk szama (f6) 237 222 213 201
Allandé népességbél a 18 éves nék szama (f6) 88 85 68 71
Allandé népességbél a 19 éves ndk szama (f6) 103 86 93 68
Allandé népességbdl a 20-29 éves nék szama (f6) 832 823 812 799
Allandé népességh6l a 30-39 éves ndk szama (f6) 811 815 826 822
Allandé népességbdl a 40-49 éves ndk szama (f6) 731 726 725 729
Allandé népességbs| a 50-59 éves ndk szama (f6) 931 910 886 878
Allandé népességbdl a 60-64 éves nék szama (f6) 373 372 389 396
Allandé népességbél a 65-X éves nék szama (f6) 1189 1230 1233 1242
Allandé népességbbl a 0-14 éves férfiak szama (f6) 916 889 861 839
Allandé népességhdl a 15-17 éves férfiak szama (f6) 288 266 258 216
Allandé népességbdl a 18 éves férfiak szama {f6) 97 103 91 104
Allandé népességbél a 19 éves férfiak szama {f6) 98 100 103 92
Allandé népességhtl a 20-29 éves férfiak szama {f6) 919 911 898 885
Alland6 népességhsl a 30-39 éves férfiak szama (f6) 896 810 916 932
Allandé népességbdl a 40-49 éves férfiak szama (f6) 738 750 745 749
Allandd népességhtl a 50-59 éves férfiak szama {f6) 908 B93 868 847

1. oldal




Allandé népességbdl a 60-64 éves férfiak szama (f6) 293 301 332 356
Allandé népességbdl a 85-X éves férfiak szama (f6) 768 772 763 761
Allandé népességbdl a 60 éves ndk szama (f6) 96 81 85 77
Allandé népességbdl a 15-61 éves férfiak szama (f6) 4 076 4068 4032 3991
Allandé nepesseghdl a 3 évesek szama (f6) 87 117 99 105
Alland6 népességbél a 61 éves nék szama {f6) 64 93 82 88
Allandé népességbdl a 15-61 éves ndk szama (f6) 3 893 3851 3790 3733
Elvesziletések szama (f8) 113 103 96 93
Hal&lozasok szama (f8) 177 151 165 153
Csecsembhalélozas (1 éven alul meghaltak szama) (f6) ’ 1
Hazassagkétések szdma (eset) 47 51 36 48
Valasok szama (eset) 42 39 31 26
Elvesziiletések koziil férfi (f5) 52 54 51 41
Halalozasok kozil férfi (f6) 86 85 89 82
Terhességmegszakitasok szama (f5) 37 50 47 41
Odavéndorlasok szama (4llandé és ideiglenes
vandorlasok szdma dsszesen) (eset) 317 352 385 478
Elvandorlasok szdma (4llandé és ideiglenes
vandorlasok szama dsszesen) (eset) 426 426 429 537
Allandé odavandorlasok szama {eset) 177 171 164 155
Allandé elvandorlasok szama (eset) 241 193 185 199
Lakasallomany {db) 4 767 4769 4769 4770
Epitett lakasok szama {db} 11 6 2 4
Epitett Gidiildegységek széma (db)
Az év folyamén épitett gazvezetékkel ellatott lakasok
szama (db) 11 6 2 4
Az &v folyaman épitett flirdészobaval ellatott lakasok
szama {db) 10 8 2 4
Az ev folyaman épitett, kdzcsatornaval ellatott lakasok
szama (db) 11 6 2 4
Az év folyaman épitett lakasok §sszes alapteriilete (m2)

963 566 230 428
Az év folyaman épitett hazi vizvezetékkel eliatott
lakésok szama (db)
Az év folyaman épitett hazi csatornaval elfatott lakasok
szama (db)
Az év folyaman épitett egyszobas lakasok szama (db) 2
Az v folyaman épitett kétszobas lakasok szama (a
masfél szobasokkal egyitt) (db) 1
Az év folyaman épitett, kdzlizemi vizvezetékkel ellatott
lakésok szama (db) 11 6 2 4
Az ev folyaman megsziint lakasok széma (db) 5 4 2 3
Az év folyaman épitett haromszobas lakasok szama (a
két és félszobasokkal egyiitt) (db) 5 1 1 2
Az év folyaman épitett négy és tiibb szobas lakasok
szama (a harom és félszobasokkal egyiittl) (db) 4 4 1 2
Az ¢v folyaman épitett lakééplletek szama (db) 6 6 2 4

2. oldal




Az év folyaman a helyi dnkormanyzat altal épitett
lakasok szama (db)

Az év folyaman kdzponti kiltségvetési szerv altal épitett
lakasok szama (db)

Az év folyaman vallalkozasok altal épitett lakasok
szama {db)

Az év folyaman természetes személy altal &pitett

lak&sok szama (db) 10 6 2 4
Az év folyaman értékesités céljara épitett lakasok
szama (db) 1
Az év folyaman bérbeadds céljdra épitett lakasok szama
{db)
Az eév folyaman szolgélati hasznalatra épitett lakasok
szama (db)
Az év folyaman sajat hasznalatra épitett lakasok szama
{db) 10 6 2 4
Az év folyaman csaladi hazas formaban épitett lakasok
szama (db) 10 6 2 4
Az év folyaman megbizéasbol épitett lakasok szama (db)
Az év folyaman lakotelepi formaban épitett lakasok
szama (db)
Az év folyaman tbbszintes, t6bblakésos formaban
épitett lakasok szama (db)
Az ev folyaman csoporthaz (sorhaz, lanchaz) formaban
épitett lakdsok szama (db) 1
Az év folyaman épitett mosdo-zuhanyozé helyiséggel
ellatott lakasok szama {db) 1
Az év folyaman avuids miatt megsz(int lakasok szama
{db) 2 2 2 2
Az ev folyamdn elemi csapasok miatt megsz(int lakasok
szama (db)
Az év folyaman telepiilésrendezés miatt megsz(int
lakédsok szama (db)
Az év folyaman lakésépités miatt megsziint lakasok
szama {db) 3 2
Az ev folyaman lakés miiszaki megosztasa miatt
|megsziint lakasok szama (db)
Az év folyaman lakasdsszevonas miatt megsz(int
lakésok szama (db)
Az év folyaman egyéb ok miatt megsz(int lakasck
szama (db) 1
Az év folyaman kiadott j épitési engedélyek alapjan
letesitendd fakasck szama (db) 38 34 3 8
Az év folyaman lakdparki formaban épitett lakasok
szama (db)
Haztartasoknak szolgaltatott viz mennyisége (1000 m3)
364,2 367,6 359,5 352,5
Uzemeld kdzkifolyok szama {db) 58 59 53 36
Kdziizemi ivovizvezeték-halozat hossza (km) 70,3 71,9 71,9 71,9

3. oldal




Osszes szolgéltatott viz mennyisége (1000 m3)

620,4

683,3

377,7

369,0

Kdzlzemi ivovizvezeték-haldzatba bekapcsolt lakasok
szama {(db)

4 070

4218

4221

4770

Az év folyaman a kdzlizemi ivovizvezeték-halézatba
bekapcsolt lakasok szama (db)

33

131

11

A kzilizemi szennyvizgy(ijté-haldzatban
(k6zcsatornaban) elvezetett 6sszes szennyviz
mennyisége (1000 m3)

420,0

396,3

583,2

558,2

A kdzilizemi szennyvizgy{ijid-haldzatban
(k6zcsatornaban) tisztifottan elvezetett 6sszes
szennyviz mennyisége {1000 m3)

420,0

398,3

583,2

558,2

A kdzlizemi szennyvizgy(ji6-haldzat
{k0zcsatornahaldzat) hossza (km)

1138

114,9

114,9

114,9

Az év folyaman Gjonnan fektetett kéziizemi
szennyvizgy(jté-halézat (kbzcsatornahalozat) hossza
(km)

70,6

A kdzlzemi szennyvizgylijts-halozat
(kbzcsatornahalozat) hosszabo! eivalaszio rendszer(
szennyvizgylijtf-halézat hossza (km)

113,6

114,9

114,98

114,9

A kozlizemi szennyvizgytité-haldzat
(kbzcsatornahaldzat) hosszabdl egyesitett rendszeri
szennyvizgyljté-halézat hossza (km)

A kozlizemi szennyvizgylijté-haldzatba
(kbzcsatornahdldzatba) bekapcsolt lakdsok szama (db)

3 411

4177

4218

4258

Az év folyaman a kdzilizemi szennyvizgy(ijté-halézatba
(kdzcsatornahéldzatba) bekapesolt lakasok szama (db)

1026

748

41

40

Héztartasokbdl a kdzlizemi szennyvizgy(ijté-halézatban
{kbzcsatornaban) elvezetett szennyviz mennyisége
{1000 m3)

284,0

261,2

271,0

256,7

Az Gsszes tisztitoft szennyvizbdl csak mechanikailag
tisztitott szennyviz mennyisége {1000 m3)

Az dsszes tisztitott szennyvizbdl biologiailag is tisztitott
szennyviz mennyisége (1000 m3)

10,4

10,5

25,3

Az dsszes tisztitott szennyvizbdl 1. tisztitasi fokozattal
is tisztitott szennyviz mennyisége {1000 m3)

420,0

386,0

5727

532,9

A kdzizemi szennyvizgy(jto-halézatban
(kbzcsatornaban) tisztitas nélkil elvezetett szennyviz
mennyisége {1000 m3)

Kézmiives szennyviztisztité berendezések tervezett
kapacitasa (kgO2/nap)

500

500

500

500

A teleplilésrdl kdzvetlenill a szennyviztisztito telepre
széllitott folyékony hulladék (1000 m3)

0,1

Haztartasi villamosenergia fogyasztok szama (db)

5077

5085

5075

5038

A héztartadsok részére szolgaltatott villamosenergia
mennyisége (1000 kWh)

11 364

11607

11 524

10 982

Villamosenergia-fogyasztok szama (db)

5510

5515

5473

5 507
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Szolgaltatott Ssszes villamosenergia mennyisége (1000

kwh) 25090 23 951 23619 27 218
Haztartasi gazfogyasziok szama (db) 3 847 3869 4 162 3 866
Az Osszes szolgaltatott vezetékes gaz mennyisége
{atszamitas nélkdl) {1000 m3) 6 250,0 6 937,0 7 586,7 8 567,7
Az Osszes szolgaltatott gz mennyiségébdl a
haztartasok reszére szolgaltatott gz mennyisége
atszamitas nélkdl) (1000 m3) 4 520,0 4 440,4 46773 43284
Az Bsszes gazcsdhalozat hossza (km) 87,7 87.8 87,8 87,9
Osszes gazfogyaszték szama {db} 4144 4167 4 464 4181
A haztartasi gdzfogyasztdkbdl a fitési fogyasztok szama
(db) 3843 3 865 4 161 3 866
Tavfiitésbe bekapcsolt lakasok szama (db)
Tavhéellatasra felhasznalt hémennyiség a lakossag
részére (Gigajoule)
Melegvizhdlozatba bekapcsolt lakasok szama (db)
Szolgaltatott melegviz mennyisége a lakossag részére
1000 m3)
Rendszeresen tisztitott kdzteriilet (1000 m2) 84,9 84,9 84,9 84,9
Osszes elszallitott teleplilési szilard hulladék (tonna) 39626 2996,6 3089,0 31906
A lakossagtél elszaltitott telepiilési szilard hulladék
tonnay) 32432 2 185,68 22475 22390
Rendszeresen tisztitott kdzterliletbd! a burkolt belteriileti
utak terllete (1000 m2) 43,9 43,9 43,9 43,6
Rendszeres hulladékgytijtésbe bevont lakasok szama
(db) 4 654 4654 4 654 4 654
Szelektiv hulladékgyljtésbe bevont lakasok szama (db)
4 654 4854 4 654 4 654
A lakossagtol szelektiv huliadékgydGjtésben elszallitott
teleplilési szilard hulladék (tonna) 972,3 486,0 572,0 629,4
Rendszeres hulladékgyijtésbe bevont Gdiilék szama
db)
Osszes zéldteriilet ( m2) 58 949 58 949 58 949 58 949
Jatszoterek, tornapalyék, pihendhelyek szama (db) 10 10 10 10
Jatszoterek, tornapalyak, pihenthelyek terlilete { m2)
17 197 17 197 17 197 17 197
Veédett természeti teriilet ( m2)
Onkormanyzati kiépitett 0t és kéztér hossza {km) 53,8 57,5 60,0 60,3
Onkormanyzati kiépitett it és kéztér hosszabdl a
belterlleti elsérendii f8utak hossza (km)
Onkormanyzati kiépitetlen Ut és kéztér hossza {km) 188,6 184,8 182,0 182,1
Onkormanyzati kerékparit, kézds gyalog- és kerékparat
hossza (km) 0,5 0,5 0,5
Onkormanyzati kiepitett jarda hossza (km) 96,4 96,4 98,0 96,4
Onkormanyzati kiépitetien jarda hossza (km) 72,2 722 72,0 72,2
Onkormanyzati kiépitett Gt és koztér terillete (1000 m2)
250,8 265,4 276,0 278,3
Allami kézutak hossza (km) 7.4 7.4 7,4 7.4
Allami kézutak terlilete (1000 m2) 69,1 69,1 69,1 69,4
Miikdd6 héziorvosok szama 12.31-én (f8) 5 5 6 8
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MUkodd hazi gyermekorvosok szdma 12.31-én (f6)

Haziorvosi szolgalathoz tartozé kérzeti apoléndk szama
{f6)

A haziorvosok altal ellatott szolgalatok szama (szolgalat)

A hazi gyerekorvosok alial ellatott szolgalatok szama
{szolgalat)

Csak felnttek részére szervezett haziorvosi szolgalatok
szama {szolgalat)

Felnéttek és gyerekek részére szervezett haziorvosi
szolgalatok szama (szolgalat)

A héziorvosok helyettesitéshen ellatott szolgalatainak
szama (szolgalat)

A hazi gyerekorvosok helyettesitésben ellatott
szolgalatainak szama (szolgalat)

A héziorvosi ellatasban a megjelentek és a
meglatogatottak szama dsszesen (eset)

57 495

58 819

74 047

74 518

A hazi gyermekorvosi ellatasban a megjelentek és a
meglatogatottak szdma dsszesen (eset)

25 307

24194

23 564

23128

A hazi gyermekorvosi ellatasban a rendelésen
megjelentek szama (eset)

24 519

23460

22 961

22 550

A hazi gyermekorvosi ellatasban a latogatasok szama
Osszesen (esef)

788

734

603

578

A haziorvosi ellatasban a rendelésen megjelentek
szama (eset)

53 458

55112

69 676

69 571

A haziorvosi ellatasban a iakéson tortént beteglatogatas
{eset)

4 036

3707

4 371

4947

Betdltott véddndi allashelyek szama (db}

Megielenési esetek szama a jarébeteg szakellatasban
{székhely szerinti adat {eset)

34 426

32 816

20 406

20908

Beavatkozasok szama a jarébeteg szakellatasbhan
{szeékhely szerinti adatok) (db)

104 237

108 631

101 087

104 927

Teljesitett évi szakorvosi munkadrék szama a jarobeteg
szakeilatasban (szék {6ra)

4 164

4164

4164

4080

Teljesitett évi nem szakorvosi munkadrék szama a
jarobeteg szakellatasban ( (Ora)

2076

2078

2076

2040

Osszes miikédd korhazi dgyak széma (db)

Az elbocsétott betegek szama a korhazakban (f6)

A kérhazakban ténylegesen teljesitett apolasi napok
szama (nap)

Kérhazakban teljesitheté dpolasi napok szama {nap}

M(k6dd kérhazi 4gyak szamabdl az dnkormanyzati
fellgyeletliek {szllbotthonnal egylitt) (db)

MUkodd bilcsddei férdhelyek szama (db)

30

30

30

36

Bélcs6débe beirt gyermekek szama (f6)

48

51

47

43

Bélcs6dei gondozondk szama (f6)

Bolcstdék szama (db)

Szakképzett bolcs6dei gondozdnék szama (f5)

o=~

o=~

o =i~

~ =]~

MUkadd, Onkormanyzati bdlcsdei férdhelyek szama
(db)

30

30

36

6. oldal




Csaladi napkoziben engedélyezett férhelyek szama
(db)

Csaladi napkéziben gondozoft gyermekek szama (f&)

Védelembe vett kiskor( gyermekek szama (i6) 52 42 47 53
Veszélyeztetett kiskorth gyermekek szama (f&) 1415 42 59 87
Gyermekjoléti szolgalatok szama (db) 1 1 1 1
A gyermekjoléti szolgalat altal gondozott kiskortak

szama (f6) 138 107 138 176
Onkormanyzati bolcs6dék széma {db) 1 1 1
Csaladi napkdzik szama (db)

Tartos bentlaké&sos és dtmeneti elhelyezést nydjtd

intézmeények m(ikddé féréhelyeinek szama (db) 120 120 120 120
Tartos bentlakdsos és atmeneti elhelyezést nydjtd

intézményeinek gondozottak szama (f6) 100 122 120 118
Id6seket (is) ellatd nappali intézmények szama (db) 1 1 1 1
A tartos bentlakésos és atmeneti elhelyezést nyujté

intézmeények szdma (db) 1 1 1 1
Az dnkormanyzat kezelésében levd tarids bentlakasos

s atmeneti elhelyezést nyljt6 intézmények szama (db) 1 1 1 1
Az 6nkorméanyzat kezelésében levé tartés bentlakasos

és atmeneti elhelyezést nyujto intézmények miikodé

féréhelyeinek szama (db) 120 120 120 120
Az dnkormanyzat kezelésében levd tartés bentlakasos

€s atmeneti elhelyezést ny(jtd intézményekben a

lgondozottak szama (f6) 100 122 120 118
Szocialis étkeztetésben részesiilék szama (f8) 139 138 140 146
Hazi segitségnydjtasban részesiilk szama (f6) 20 19 14 12
Id&sek nappali eildtasaban engedélyezett férshelyek

szama (db) 40 40 40 40
Id&sek nappali ellatdsaban részesiilék szama (f6) 42 53 47 48
Szocidlis alapszolgaltatasban és nappali ellatasban

foglalkoztatottak szama Osszesen (f6) 44 36 38 7
Szocialis alapszolgaltatasban és nappali ellatasban

foglalkoztatoftak kozil dpolési, gondozasi munkat

vegzik szama december 31-én (f5) 37 35 37 6

Fogyatékosokat (is) ellaté nappali intézmények szama
{db)

Fogyatékosok nappali ellatdsaban engedélyezett
feréhelyek szama (db)

Fogyatékosok nappali ellatdsaban részeslildk szama
(f6)

Fogyatékosok nappali ellatasaban foglalkoztatottak
szama (f6)

Pszichiatriai betegeket (is) ellaté nappali intézmények
szama (db)

Pszichiatriai betegek nappali ellatasaban engedélyezett
feréhelyek szama (db)

7. oldal




Pszichiatriai betegek nappali ellatasaban részeslilék
szama (f6)

Pszichiatriai betegek nappali ellatasaban
foglalkoztatottak szama (f6)

Szenvedélybetegeket (is) ellaté nappali intézmények
szama (db)

Szenvedélybetegek nappali ellatdséban engedélyezett
féréhelyek szama (db)

Szenvedélybetegek nappali ellatasaban részesiilfk
szama (f&)

Szenvedélybetegek nappali ellatédsaban foglalkoztatottak
széma {f6)

Népkonyhék szama (db)

Népkonyhak napi atiagos forgalma (f6)

Hajléktalanck nappali intézményeinek szama {db)

Hajlektalanok nappali intézményeinek napi atlagos
forgalma {f6)

Hajléktatanok nappali ellatasaban foglalkoztatottak
szama (f6)

Id6skortak nappali ellatasdban foglalkoztatottak szama
{f6)

Csaladsegit6 szolgalatok szama (db)

A csaladsegit6 szolgaltatast igénybe vevSk szama (f6)

1802

1628

1229

1345

Hajlektalanck nappali intézményeinek
befogadokepessége (f6)

Id&skordak gondozohéazainak szama (db)

IdGskortiak gondozohazaiban miikddd férdhelyek szama
(db)

Idéskordak gondozéhazaiban ellatottak szama (f6)

IdBskordak otthonainak szama (db)

Iddskortak otthonaiban m{ikédd féréhelyek széma (db)

120

113

113

120

IdGskorGak otthonaiban ellatottak szama (f6)

100

116

113

118

Jelzérendszeres hazi segitségnydjtasban részestilsk
szama (f&)

Tartos bentlakasos elhelyezést ny(jtd intézmények
miikéds féréhelyeinek szama (db)

120

Tartos bentiakasos elhelyezést nyUjté intézményekben
|gondozottak szama (f6)

118

Atmeneti elhelyezést nyUjto intézmények miik6d6
féréhelyeinek szama (db)

Atmeneti elhelyezést ny(jto intézményekben
gondozottak szama {f6)

Onkormanyzat kezelésében 16v5 tartés bentlakasos
elhelyezest nydjtd intézmények miikods féréhelyeinek
szama {db)

120

Onkormanyzat kezelésében 16vé tartés bentlakasos
ethelyezést nyUijtd intézményekben gondozottak szama

(f6)

118
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Onkormanyzat kezelésében 16v6 atmeneti elhelyezést
nyujtd intézmények miikddd féréhelyeinek szama (db)

Onkormanyzat kezelésében 1évé dtmeneti elhelyezést
nyUjto intézményekben gondozottak szama (f5)

Gyogyszertarak szama (human) (db) 2 2 2 2
Fiokgyogyszertarak szama (human) (db)
Ozvegyi és szliléi nyugdijban részestls férfiak szama
(f6) 10 9 8 7
Arvaellatasban részeslils férfiak szama (f6) 86 84 75 76
Nyugdijban, ellatasban, jaradékban és egyéb
jérandésagban részesiil6 férflak szama (f6) 1539 1528 1486 1488
Ozvegyi és szildi nyugdijban részesild nék szama (f6) 215 214 196 181
Arvaellatasban részesils nék szama (f5) 73 66 68 69
Nyugdijban, ellatasban, jaradékban és egyéb
jarandésagban részesiilé nék szama (f6) 2179 2138 2 044 2079
Oregségi nyugdijban részesiild férfiak szama (f6) 948
Oregségi nyugdijban részesiilé ndk szama (f6) 1334
Eletkoron alapuld ellatasban részesilé férfiak szama
{f6) 131
Eletkoron alapulé ellatasban részesls nsk szama (f6) 110
Megvaltozott munkaképesseéglieknek jard ellatasban
részeslld férfiak szama (f6) 282
Megvaltozott munkaképességlieknek jaré ellatasban
részesilé nék szédma {f6) 311
Nyilvantartott &llaskerestk szama Gsszesen (f6) 640 982 959 658
Nyilvantartott allaskeresdk szama, férfi (f6) 285 491 462 304
Nyilvantartott allaskerestk szama, no (f6) 355 491 497 354
180 napon Hili nyilvantartott allaskerestk szama
dsszesen ({6) 345 623 597 355
180 napon {li nyilvantariott allaskeresék szama , férfi
(f6) 110 270 231 132
180 napon tli nyilvantartott allaskerestk szama, n& (f)

235 353 366 223
Altalanos iskola 8 osztalyanal kevesebb végzettséggel
rendelkez nyilvantartott allaskeresdk szama (f6)

33 36 38 24

Altalanos iskolai végzettség(i nyilvantartott allaskeressk
szama (f6) 248 342 332 208
Szakmunkas végzettségl nyilvantartoit allaskeresék
szama (f6) 197 338 305 199
Szakiskolai végzettség( nyilvantartott allaskeresok
szama (f6) 18 25 27 21
Szakkdzépiskolai, technikumi, gimnaziumi végzettségl
nyilvantartott allaskerestk szama (i6) 129 219 237 181
Fdiskolai végzettségl nyilvantartott allaskerestk szama
{f6) 11 18 19 17
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Egyetemi végzettségil nyilvantartott allaskerestk szama

{fo) 4 4 3 10
Fizikai foglalkozasu nyilvantartott allaskerestk szama
{f6) 569 872 837 548
Szellemi foglalkozésy nyilvantartott allaskerestk szama
(f8) 71 110 122 110
Nyilvantartott palyakezd6 allaskeresdk szama (f6) 42 94 100 71
Nyilvantartott pélyakezdd allaskeresdk szama, férfi (f&) 14 37 42 27
Nyilvantartott palyakezdd allaskerestk szama, né (f6) 28 57 58 44
A 21-25 éves nyilvantartott allaskeresdk szama (f6) 84 147 154 112
A 26-30 eves nyilvantartott allaskerestk szama (f3) 101 138 127 89
A 31-35 eves nyilvantartott allaskerestk szama (f8) 78 120 104 71
A 36-40 éves nyilvantartott allaskerestk szama (f5) 70 129 118 65
A 41-45 éves nyilvantartott allaskerestik szama (f6) 70 1186 107 68
A 46-50 éves nyilvantartott dllaskerestk szama (f6) 80 109 120 78
A 51-55 éves nyilvantartott allaskerestk szama (f6) 92 114 112 75
A 56-60 éves nyilvantartott allaskerestk szama (f8) 42 52 74 72
A B1-X éves nyilvantartott alldskeressk szama (f8) 1 1 4
A 0-18 eves nyilvantartott llaskeres6k szama (f8) 6 5 1
A 19-20 éves nyilvantartott allaskeres6k szama (f5) 50 38 25
Egy even tul nyilvantartott allaskeresék szama 6sszesen
(f6) 299 382 179
Egy éven 0l nyilvantartott allaskeresSk szama, férfi (f6) '
92 133 60

Egy even tul nyilvantartott allaskeresdk szama, né (f5)

207 249 119
Lakasfenntartasi tamogatasra felhasznalt 6sszeg
(pénzbeni és természetbeni) (1000 Ft) 23138 29 560 35 370 33671
Ameneti segélyezés esetei {penzbeni és fermészetbeni)
{eset) 580 992 797 93
Atmeneti segélyre felhasznalt Osszeg (pénzbeni és
természetbeni) (1000 Ft) 3 364 5716 3 869 835
Rendkiviili gyermekvédelmi tAmogatas esetei (pénzbeni
és természetbeni) (eset) 418 762 847 14
Rendkivili gyermekvédelmi tamogatésra felhasznalt
Osszeg (penzbeni és természetbeni) (1000 Ft) 1281 3 885 2 965 122
Foglalkoztatast helyettesitd tAmogatasban részesitettek
kozll fogialkoztatasban részt vettek szama (f6) 197 200 189 402
Lakasfenntartési tamogatasban részeslitek szama
(pénzbeni és természetbeni) (i) 355 466 526 844
Atmeneti segélyezésben részesiiltek szama (pénzbeni
s természetbeni) {f6) 255 645 502 80
Rendkivili gyermekvédelmi tamogatasban részesiiltek
szama (pénzbeni és természetbeni) () 262 435 490 10
Stlyosan mozgaskorlatozott személyek kizlekedési
tamogatasaban részesiitek szama (6) 297 242 240 193
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Sulyosan mozgaskoriatozott személyek kdzlekedési

tamogatasara kifizetett sszeg (1000 Ff) 2 880 2 801 2527 2 058
Lakascéll helyi tAmogatasban részesiltek szama (f6) 31 12 3 9
Lakascéla helyi tamogatas dsszege (1000 Ft) 13 950 4 800 1200 4 050
Id6skordak jaradékaban részesitettek évi aflagos szama

(f6) 6 6 5 4
Id&skortiak jaradékara felhasznalt dsszeg (1000 Ft) 2019 1881 1881 1234
Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben

részesitettek évi atlagos széma (f6) 1148 1175 1178 1146
Temetési segélyezés eseteinek szama (pénzbeli és

természetbeni) {eset) 16 29 28 32
Temetési segélyben részesiiitek szdma (pénzbeli és

természetbeni) (i) 16 28 28 32
Temetési segélyre felhasznalt 0sszeg (pénzbeli és

természetbeni) (1000 Ff) 425 616 812 320
Kozgyogyellatasi igazolvannyal rendelkezdk szama (2)

(f6) 507 455 305 330
Apolasi dijban részesitettek évi atlagos szama (f6) 109 134 168 186
Apolasi dijra felhasznalt sszeg (1000 Ft) 33677 40 029 51 586 57 088
Rendszeres szocidlis segélyben részesitettek atlagos

szama (rendelkezésre &lidsi timogatasban részesiiltk

adatai nélkal) (f6) 178 67 82
Rendszeres szocidlis segélyre felhasznalt sszeg

(rendelkezésre allasi tamogatasban részesiilok adatai

néikdl) (1000 Ft) 48 678 21 871 25736
Foglalkoztatast helyettesits tamogatasban részesitettek

atlagos havi széma (f8) 301 359 308
Foglalkoztatast helyettesitt tamogatasra felhasznalt

Osszeg (1000 Ft) 79 837 110 380 98 845
Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre felhasznalt

Osszeg (2) (1 000 Ff) 12 830 13 442 13 668 12 813
Kiegeészitd gyermekvédelmi tAmogatasban részesitettek

atlagos szama (f6) 7 4 4 4
Kiegészitd gyermekvédelmi tamogatasra felhasznalt

dsszeg (2) {1 000 Ft) 527 314 301 351
Ovodaztatasi tamogatasban részesiiltek szama

(pénzbeni és természetbeni) (f6) 24
Ovodaztatasi tamogatasra felhasznalt 8sszeg (pénzbeni

és természetbeni) {1 000 Ft) 450 360 310

Addssagesdkkentési timogatasban részesiiltek szama
{f6)

Adossagestkkentési tamogatasra felhasznalt dsszeg (1
000 Ft)
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20527

115855,5

11500

5895

5605

11908

301

208

965

125

471

7031

2717

2042

2090

3621

1095

5835




6073

3839

3333

104

106

89

87

66

92

77

828

213

68

93

812

826

725

886

389
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