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Tanulmany Kisijszillas Viros Onkormdnyzata timogaté infrastruktirajanak és
szerzédéses kapcesolatainak bemutatasara és azok fejlesztési lehetoségeire

I. A teleptilés bemutatdsa a relevans adatokon, tényez6kon
keresztil

1. Altalanos rész

1.1. Elhelyezkedés

Kistjszallas 6si kun teleptilés, egyike a ,nagykun szalldsoknak™ A véros Jasz-Nagykun-Szolnok
megyében, az Alfold szivében taldlhatd. Az észak-alféldi régidhoz tartozik, és Karcaggal,
Berekflirdével, Kunmadarassal, Kenderessel egyiitt alkotja a Karcagi Kistérséget. A 4-es szami
tokozlekedesi 0t mellett, a Budapest—Nyiregyhaza vasutvonal mentén fekszik, ezaital kdnnyen
megkoézelithetd. Kisdjszallas tipikus alfoldi teleplilés hangulatos utcaival, zugaival, a tajba épiils kerti
gazdalkodassal.

A telepiilés alapvetben mezdvdares, amely fejlett, és nagy mualtt iskolahalézatial, iparral,
kereskedelemmel, az elmiilt nyolc év fejlesztéseinek kdszonhetben fejlédd idegenforgalommal is
rendelkezik.

1.2. Demogréfia

Lakoénépességének szama a 2011-ben 11.367 {6 volt. A varos neépessége 1991-t61 1.592 f6rél egyre
fogy, az elhaldlozasok szama ¢és az elvandorlok szdma meghaladja a sziiletések ¢és a betelepiildk
szamat. Egyre gyakoribb a korai elhalalozas.

A sziiletések szama a 2006. évben volt a legalacsonyabb (83 6), ugyanakkor azdta négy évben is
meghaladta a 100 fét. A haldlozésok szdma valtozo, a csOkkend tendencia csak viszonylagos; ahogy

ron

oregszik a lakossag, ugy fog a késGbbiekben néni a halalozasok szama.
A lakossag kordsszetételét nemek kdzti bontasban az alabbi abrak szemléltetik.

1. dbra — Alland6 népesség — nék

15-17 éves
4%

60-64 éves
7%
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Tanulmany Kisujszallas Varos Onkormanyzata tamogaté infrastruktirajanak és
szerzédéses kapesolatainak bemutatasara és azok fejlesztési lehetiségeire

2. dbra — Allandé népesség - férfiak

60-64 Gves
6%

s, 15-17 dves
4%

Nem jellemzd nagyarany( bekoltdzés a varosunkba. A korabbi években — foként a Nyirseégbdl — tobb
roma csalad a jobb élet reményében megtelepedett nalunk, azonban kéziiliik tébben révid idén belil
méas varosba koltoztek, az itt maradok kéziil sokan pedig még a mai napig sem létesitettek allando
lakohelyet Kistjszallason.

Jellemzd, hogy a magasan képzett munkaeré a diploma megszerzését kdvetben mas varosban,
jellemzéen a felsdoktatasi intézményhez kétédben vallal munkat, igy az alacsonyan képzettek arédnya

nd.

1. tablazat - Belfoldi elvandorlasok

allandé jellegii idevandorlas elvandorlas egyenleg
2008 177 241 -64
2009 171 193 -22
2010 164 195 -31
2011 155 199 -44
2012 128 194 -66

Az alacsony sziletésszam Onmagaban is jelentds lakossdgszim-csokkenést vetit eldre, ami az
elkoltdzéssel parosulva drasztikus méretet Slthet. Ha a szilletésszdm elérné az évi 150-170 {6t, és az
elkdltdzés mérséklddne, akkor a népességszam csOkkenése megallna.

2. tablazat - Természetes szaporodas

élve sziiletések szama halalozasok szama sz;e;(l:':ilz;stii'ﬁ)
2008 113 177 -64
2009 103 151 -48
2010 96 165 -69
2011 93 153 -60
2012 163 155 =52
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Tanulmany Kisdjszallis Varos Onkormdnyzata tamogaté infrastruktirajanak és
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A népesség életkor szerinti Osszetételét vizsgalva is megfigyelhetd az elforegedés. 2004-ben 21,46%,
2013-ban 17,23% a 18 év alattiak aranya, ez 4,23%-os csokkenés. 2004-ben 20,57%, 2013-ban
24,11% a 61 év felettiek aranya, amely 3,54%-0s ndvekedés (forrds: Melléklet 3. sz. tabla). A 18—61
¢v kozottick ardnya kis mértékben nétt, 2004-ben 57,97%-o0s, 2013-ban mér 58,65%-os aranyt
képviseltek. Ez 0,68%-o0s ndvekedés. A vizsgélt évek tilnyomd részében tobb fiu sziiletett, mint lany.
Ez az 4ltalanos orszagos tendencidknak felel meg. Természetes korilmények kozdtt mindig tobb
fingyermek sziiletik, de gyermek- ¢s fiatal felndtt korban a férfiak és nék aranya kiegyenlitddik. A két
nem egyenld ardnya egészen 59 éves korig jellemzd, viszont 60 év folitt ugrdsszeriien megnd a nék
szdama a férfiakéhoz viszonyitva. A 60 év folétti korcsoportban a nék ardnya kériilbeliil 60% az
Osszlakossag tekintetében, ezért sek az egyediil 16 idds dzvegyasszony.

A hazassagkétések szama valtozd, de a elemzett 9 éves iddintervallumon beliil csékkend tendenciat
mutat, a flatalok kérében egyre népszeriibb az &lettarsi viszony.

Az adatokbol ugyan nem dertil ki, de megéllapithatd, hogy a [8 és 59 év kozott kistjszallasi llando
lakohellyel rendelkez6 lakosok egy jelentds része életvitelszeriten nem Kisujszallason tartdzkodik.
Sok fiatal felsboktatasban vesz részt, €s sokan nagyobb varosban, vagy a févarosban vallalnak munkat,
ahol ismer6snél, rokonokndl vagy albérletben tartézkodnak, ezért nem akarnak, vagy nem tudnak ott
allandé lakosként bejelentkezni. A diplomat szerzd fiatalok ritkan térnek haza, a nagyobb varosokban,
régiokézpontokban taldljdk meg boldogulasukat, vagy kiilfoldre mennek nyelvtanulds és
munkavallalési célial.

Megjosolhaté, hogy a fiatal korosztily elvandorlasdval tovabb folytatdédik Kistjszélldason a
népességesokkenés, az itt maradd lakossag Osszetételében pedig tilnyomo tobbségben lesznek az
idésebb korcsoport tagjai.

1.3. Természetes és épitett kornyezet

Kistjszallas terméteriilete 18.074 ha, melybol mintegy 91 % a szantd. A mezbgazdasigi termelés a
meghatarozd. A véros termoteriiletének talaja tobb tipusba tartozik.

A lakdsok szama 4770 db, melynek 100 %-a a villamos halézatba, 100%-a az ivévizvezeték-halozatba
bekapcsolt. A csatornizottsag méri¢ke a varosban koézel 100 %-os, valamint 6nalld szennyviztisztitd
teleppel is rendelkezik a telepiilés. A telep kapacitdsa 1200 m*/d, kihasznaltsaga kozel 100%-os.

A véros ivovizelldatasat 17 db mélyfirast kat biztositja, a felszin alatti vizek igénybevételével.
Befejez0dott az unids tdmogatéssal, tarsuldsi keretek kozott megvaldsult ivovizmindség-javitd
program, igy a lakossag szaméra biztositott az egészséges ivovizellatss.

2011-ben unids tdmogatasi allami beruhazas keretében elkésziilt a 4-es szamu fout elkeriild szakasza,
igy a varos kémyezeti terhelése jelentds mértékben csékkent annak ellenére is, hogy az elkeriils
szakasz az uralkodd szélirany feldl keriili meg a varost.

A vérosban mikddik témeghkizlekedés, t6bb autdbuszjaratot is tizemeltet egy erre a feladaira
szerzOdott cég, azonban a telepiilés kisvarosias jellegéb8l adédéan a kerékparos kozlekedés a
legelterjediebb.

Kisujszallas belvizveszélyes teriileten talalhato, ezért kedvezdtlen, hogy sok, eredetileg talajviz elleni
szigetelés nelkiili haz ¢épiilt a vérosban az 1970-es évek elott. Az utdlagos talajviz elleni szigetelések
sok esetben nem tokéletesek, vagy a régebbi alaszigetelések tonkrementek, ezért sok a nedves, dohos
épiilet. A hatranyos és a halmozottan hatranyos helyzetii lakossig tébbsége ilyen épiiletekben lakik.
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Tanulmany Kisajszallas Varos Onkormanyzata tAmogaté infrastruktirajanak és
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A korabbi varosi hulladékleraké a kiilteriileten taldlhatd, mig az azt megelézden lizemeld a vasartér
mellett volt. A két korabbi hulladékleraké rekultivacidja 2012-ben megtortént a Karcagi Tébbeélu
Kistérségi Tarsuldson keresztiil, uniés forrasbol. A kommundlis hulladekot jelenleg a karcagi
hulladéktelepre szallitjak, azonban a varosban 10 gyiijtdszigeten van lehetdség a hulladék szelektiv
gyiijtésére, ¢s milkodik a lakossagi szelektiv hulladék ingatlanoktol tértend atvétele is. Mindezek
ellenére az illegalis szemétlerakas folyamatosan problémét okoz.

1.4. Ertékeink

Kistjszéllds varos értékei multjabol eredeztethetdek. A véros lakoi mindig elkdtelezettek voltak a
kézdsség irant, mely a kor kihivésainak nemcsak megfeleld, de a legjobb vélaszokat is kivant adni.
Ezek targyiasult megjelenési forméi azok a kozépiiletek, melyek mintegy szaz éve €piiltek, ¢s ma is
képesek ellatni feladataikat, llyen a Véroshéza, a Méricz Zsigmond Gimnazium ¢épiilete, a Vigado €s
némi funkciovaltassal a volt Korona Szalld és a jarasbirdsag egykori épiilete, amelyek jelenleg
4ltalanos iskoldnak adnak helyet. Az id6k valtozasat — védetté nyilvanitasuk alapjan — mintegy tovabbi
80 ingatlan allta ki.

Ugyanilyen fontos, hogy mindig koncepcié mentén haladtak a fejlesztések, ami felismerhetd a
telepiilésszerkezetben, az 4tgondolt telepiilésfejlesztésben. A jovd terveinek kovicsa egy-egy
kiemelkedd személyiség volt, hogy csak a legnagyobbakat emlitsik: Gadl Kilmén, Illéssy Sandor.

A véaros jelentSs értelmiséggel biiszkélkedhetett, kiilondsen a pedagogusok terén. Ok adtdk a
derékhadat, akik a varos vezetésében jelends szerepet vallaltak, és elhintették a tudas, a kultdra iranti
igény, a fejlédés megalapozasanak magvait a helyi fiatalsagban. Csak hogy néhany kiemelkedd
személyt emlitsiink: Arany Janos, Pallagi Gyula, Kiss Tamas. Moricz Zsigmond, Csukas Istvan,
Sarkadi Imre kivalé magyar irok szamos alkotdsukban kisujszallasi élményeikb6l meritettek.

A képviseld-testillet miikddését a Gadl Kalman Gazdasagi Program alapozza meg, mely 2012-ben
aktualizalason esett 4t a megvaltozott jogszabalyi krnyezetre, a valtozd kihivasokra tekintettel. A
program részletes elképzeléseket tartalmaz a vérost érinté valamennyi tgyre vonatkozdan,
kézéppontjaban a munkavallals elésegitésével.

1.5. Az dnkormanyzat kiildetése

Az dnkorményzat kiildetése olyan, a varos értékeire épiild, dinamikusan fejlédd elhetd varos
mitkodtetése, mely alkalmas az anyagi és szellemi jolét kiteljesitésére, €pit a lakossag
szerepvéllalasara, a helyi gazdalkodok, civil és egyhézi szervezetek aktiv részvételcre.

A véros fejlesztésében az dnkorményzat tAmaszkodik az altala 1étrehozott koltségvetési és gazdalkodd
szervezetek hatékony, a lakossag igényeit kielégiteni képes mikédésére, az ott dolgozdk
alkotéképességére, Otletességére és elkdtelezetiscgére.
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2. A stratégiai kérnyezet bemutatasa

2.1. Kapcsolddas helyi stratégiai és telepiilési 6nkormanyzati dokumentumokhoz,
koncepcidkhoz, programokhoz

Gaal Kdalmdan gazdasdgi program (171/2012. (1V. 24.) szamu énkormanyzati hatarozat)

A Magyarorszdg helyi Onkorményzatairdl szold 2011, ¢évi CLXXXIX. térvény 116. §-adban
rogzitetteknek megfelelden Kisnjszalldss Véaros Onkorméanyzatanak Képviseld-testilete 2012
aprilisaban alkotta meg ,, Kdzéppontban a foglalkoztatas” mottdju, hosszit tavil fejlesztési etképzeiéseit
tartalmazod gazdasagi programjat.

Szocialis szolgdltatdstervezési koncepcié (51/2008. (VIL. 29.) KTT. szdm( hatarozat)

A szocidlis igazgatasrél és a szocialis ellatasrdl sz61d 1993, évi 111 térvény 92. § (3) bekezdésében
foglaltak szerint a legalabb kétezer lakosi teleplilési dnkormanyzat a telepiilésen, fovarosban élo,
szociélisan raszorult személyek részére biztositandd szolgaltatasi feladatok meghatarozasa érdekében
szolgaltatastervezési koncepcidt készit. A (4) bekezdés alapjan a koncepcid tartalmazza kiilléndsen a
lakossagszam alakulasat, kordsszetételét, a szolgaltatasok iranti igényeket, az cllatasi kotelezettség
teljesitésének helyzetét, az iitemtervet a szolgaltatisok biztositasardl, a szolgéltatisok miikdési,
finanszirozasi, fejlesztési feladatait, az esetleges egylittmikddés kereteit, valamint az egyes ellatott
csoportok  (iddsek, fogyatékos személyek, hajléktalan személyek, pszichidtriai betegek,
szenvedélybetegek) sajatossagaihoz kapcsoldddan a specidlis ellatdsi formdk, szolgaltatasok
biztositasanak szitkségességét.

Kistjszallas Varos Onkormanyzata 2004-ben fogadta el Szocialis Szolgaltatastervezési Koncepci6jat.
2008. januar 1-jén azonban a Karcagi Toébbeélu Kistérségi Tarsulas atvette az dnkormanyzattol a
szocialis és gyermekjéléti feladatokat ellatd intézményét, ezért azzal egyidejlileg hatalyon kiviil
helyezte a képviselé-testillet 2004-es koncepcidjat. 2008. januar l-je ota a Karcagi Tébbeéla
Kistérségi Tarsulds Szocidlis Szolgaltatastervezési Koncepcidja az  iranyadd, melynek
feliilvizsgalataban, elfogadasiban Kistjszallas Varos Onkorményzatanak Képviseld-testiilete is részt
vesz.

Kisajszdllas telepiilésfejlesztési koncepcioja (18/2000. (II1. 6.) szamu énkorményzati hatirozat)

Az 1997. évi LXXVIIL tdrvény értelmében a fejlesztés dsszehangolt megvaldsitasat biztositd és a
telepiilésrendezését is megalapozo, a telepiilés koézigazgatasi teriiletére kiterjedd Gnkormanyzati
telepiilésfejlesziési dontéseket rendszerbe foglald dokumentum, amely a telepiilés jovdbeni fejlesztését
alapozza meg.

Integrdlt varosfejlesziési stratégia (5/2010. (1. 13.) szam) énkormanyzati hatarozat)

Kistjszallas Varos Onkorményzata 2007-ben készittette el stratégiai szemléletii, megval6sitas-orientalt
tervezési dokumentumét, amely meghatirozza a kozéptavi vérosfejlesztési gondolkodast. Ujszerii
eleme, hogy a helyzetértékelésre alapozé fejlesztési célok, irAnyok meghatarozasan til megvalositasi
elemeket is magaba foglal. Ilyen példaul a forraskoordinacié, ingatlangazdalkodasi terv, amelyek
nemcsak a varos szandékain milnak, hanem az adolt piaci kérmyezeten és a varos szdmara elérhetd
tamogatasi, palyazati forrasok altal kinalt lehetdségeken is. Olyan tervezési szemléletet jelenit meg,
mely Otvozi a kilonbozé szakpolitikai megkdzelitéseket (gazdasaglejlesztés, kdmyezeti fejlesztés,
kozlekedésfejlesztés, tarsadalmi célok megvalositasa), Osszefogja és iitkdzteti az érintett partnerck
(tzleti szektor, civil szektor, kozszféra szereploi, lakossag) céljait, elvarasait az Onkormanyzat
varosfejlesztésben meghatarozd és dontéshozd szerepe mellett. A dokumentum aktualizaldsa 2010
januarjaban tértént meg.

Kisujszdllds vdaros telepiilésszerkezeti terve (72/2012. I1. 28.) szami dnkormanyzati hatarozat)
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Az 1997, évi LXXVIIL térvény 10. §-a szerint a teleptilésszerkezeti terv meghatérozza a telepiilés
alakitasanak, védelmének lehetSségeit és fejlesztési irdnyait, ennek megfelelden az egyes teriiletrészek
felhasznalasi modjat, a telepiilés mitkddéséhez sziikséges miiszaki infrastruktira elemeinek a telepiilés
szerkezetét meghatarozé térbeli kialakitasat és elrendezését, az orszagos és térségi érdek, a
szomszédos vagy a mas modon érdekelt tobbi telepiilés alapvetd jogainak és rendezési terveinek
figyelembevételével a komyezet dllapotanak javitasa vagy legalabb szinten tartdsa mellett.

Kistjszdllds vdros helyi épitési szabilyzata és szabdlyozdsi terve (12/2012. (HIL 5.) dnkormanyzati
rendelet)

Az épitett kdrnyezet alakitasardl és védelmérdl szolo 1997. évi LXXVIIL toérvény 6. §-a alapjan
Kisujszallas Varos Onkormanyzata telepillésrendezési feladatat a helyi épitési szabalyzat, valamint a
telepiilésrendezési  terv elkészittetésével & eclfogadasaval latja el. A jelenleg hatalyos
telepiilésrendezési terv felillvizsgalatara a 2011. évben keriilt sor.

Vagyongazdalkoddsi koncepcié

Kistjszallds Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testilete a nemzeti vagyonrol szélé 2011. évi
CXCVL térvény 9. § (1) bekezdésében, valamint a 220/2012. (V. 15.) szdml &nkormanyzati
hatarozatéval elfogadott intézkedési tervben foglalt kotelezettségeinek eleget téve a 259/2012. (V. 29.)
sz. dnkormdnyzati hatérozatéval elfogadta a véros vagyongazdalkodasi koncepcidjat.

A vagyongazdalkodési koncepcié meghatarozta az Snkormanyzati térzsvagyon és iizleti vagyon koret,
azok miikddtetésére vonatkozd szabalyokat. Az lizleti vagyon az Gnkorméanyzat hossza tava fejlesztési
céljait szolgilja, a hosszu tdvi vagyongazdalkodasi terv elkiilonitetten tartalmazza a mobilizalhato
vagyontargyak, a felajitasi vagyontargyak és a hitelfedezetet képez6 vagyontargyak koret.

2.2. Az dnkormdnyzati mikddést meghatdrozo jogszabalyi hattér és a feladatok valtozasai

Az elmult néhany évben jelentésen megvaltozott jogszabalyi kdrmyezetben kellet folytatnia mitkddesét
az Snkorminyzatolknal. A leglényegesebb jogszabdlyok a kivetkezdk:

1. Magyarorszag Alaptérvénye

2013, évi CCXX. torvény az 4llami és 6nkormanyzati nyilvantartasok
egylttmiikodésének altalanos szabalyairol

3. 2013. évi CLXV. toérvény a panaszokrdl és a kozérdekil bejelentésekrol

4. 2013.¢évi L. torvény  az allami és onkorményzati szervek elektronikus
informacidbiztonsagarol

5. 2012 évi CLXXXVIIL torvény a koznevelési feladatot ellatd egyes Onkormanyzati

fenntartast intézmények allami fenntartasba vételérol
6. 2012, évi CLXXXV.torvény  a hulladékrol

7. 2012 évi XCII torvény a jarasok kialakitisardl, valamint egyes ezzel Osszefiiggd
térvények modositasard]
8. 2011. évi CCIX. torvény a vizikGzmii-szolgaltatasrol

9. 2011. évi CXCIX. térvény a kozszolgalati tisztvisel6krol

10. 2011. évi CXCVI. torvény a nemzeti vagyonrol

11. 2011. évi CXCV. tdrvény az 4llamhaztartasrol

12. 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

13. 2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol
14. 2011. évi CLXXIX. térvény  a nemzetiségek jogairdl

15. 2011, évi CLL torvény az Alkotmanybirdsagrol
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i6.

17.
18.
19.

20.

21.

22,

23.
24,

25.
26.
27.

28.
29.
30.

3L
32.

33.
34.

3s.

2011. évi CXXVIL t8rvény  a katasztrofavédelemrdl és a hozza kapcsolddd egyes
torvények mddositisardl

2011. évi LXVL. térvény az Allami Szamvevészékrd]

2010. évi CXXX. torvény a jogalkotasroél

2010. évi L. toérvény a helyl oOnkorméanyzati képviselék és polgérmesterek
véalasztasarél

2010. évi XXVL térvény a Helyi Onkormanyzatok FEurépai Chartajarél sz6lo,

Strasbourgban, 1985, oktdber 15-én kelt egyezménynek a helyi kozéletben vald részvételrol
sz016 kiegészitd jegyzdkényve kihirdetésérol

2010. évi L torvény az anyakonyvi eljarasrél

2009. évi CXXIL. térvény a koztulajdonban allé gazdasigi tarsasagok takarékosabb
miikédésérsl

2007. évi XCIX. térvény az eurdpai tertileti egylittmiikédési csoportosuldsrol

2000. évi XCVI. torvény a helyi oOnkormanyzati képviselok jogallasanak egyes
kérdéseirsl

1999. évi LXIIL torvény a kozteriilet-felligyeletrol

1999. évi XLIIL torvény a temetOkrol és a temetkezésrol

1997. évi XV. térvény a Helyi Onkormanyzatok Eurépai Chartdjarél szold, 1985. oktéber
15-én, Strasbourgban kelt egyezmény kihirdetésérdl

1996. évi XXV. térvény a helyi 6nkorményzatok addssagrendezési eljarasarol
1996. évi XXI. torvény a teriletfejlesztésrdl és a teriiletrendezésrol
1994, évi LXIV. térvény a polgarmesteri tisztség ellatasanak egyes kérdéseirdl és az

Onkorméanyzati képviselok tiszteletdijardl

1994, évi XXXIV. térvény a Rendérségrol

1993, évi LXXVIIL térvény a  lakasok és  helyiségek bérletére, wvalamint az
elidegenitésiikre vonatkozo egyes szabalyokidl

1992. évi XXXIIL. torveny a kozalkalmazottak jogallasarél

1991. évi XX. térvény a helyi onkormanyzatok és szerveik, a kOztdrsasigi megbizottak,
valamint egyes centralis alarendeltségii szervek feladat- és hatdskoreirdl

1990. évi LXV. tdrvény a helyi dnkormanyzatokrol

KOZlG /RT.  Tel: 06:52/505-075 Fax:06-52/505-076
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Il. A fenntarthat6 gazdalkodas és koéltségvetési egyensuly
megteremtését szolgalé strukturalis valtoztatasok, ezzel
Osszefiiggésben az dnkormanyzat rovid és kozéptavu
koltségvetési helyzetének, finanszirozasi strukturajanak
értékelése

Az onkormanyzati feladatok atalakuldsa egyrészt azt jelenti, hogy elotérbe keriilnek a kotelezod
feladatok ellatasdnak kérdései, ugyanakkor a valtozo feladatellatds kozponti feladatfinanszirozasa
alapjaiban hatarozza meg a felhasznalhaté forrasokat, illetve a feladatokhoz rendelhetd I€tszamot.

1. Informaciogyijtés és lakossagi elvarasok

A tovabbi infrastrukturalis fejlesztés & csapasiranya az infokommunikaciés technologiai fejlesztés
lehet. Ennek oka, hogy a hagyoményos kozigazgatdsi, telepiilésiizemeltetési és telepiilésfejlesztési,
pénziigyi technoldgia alkalmazdsa a megvaltozott viszonyok kdzott olyan létszamigénnyel, és ehhez
kapcsolodoan  akkora forrdsigénnyel bir, ami a koltségvetési gazdalkodas kerct¢ben
finanszirozhatatlan.

A fejlesztés iranyanak meghatarozasihoz elengedhetetlen a megfeleld mennyiségli és mindségii
informacié rendelkezésre allasa. Ez tobb iranybdl valosithatd meg.

A telepiilés egészét jellemzd folyamatok a Kozponti Statisztikai Hivatal altal gydijtott adatokbol
nyerhetéek. Ennek két forrasa van:

a) a2011. évi népszamlalasi adatok;

b) az éves statisztikai adatgy(ijtés adatai.

Rendelkezésre allnak azok az adatok, melyek az Snkorményzat miikodésével Osszefliggésben az
iigyiratkezeld rendszerben keletkeznek. Ezekbdl megallapithatd, mely Ggyek terhelik leginkébb a
Polgarmesteri Hivatal tevékenységét, milyen ardnyban szerepel a hatdsagi, adéztatési, vagyoni,
fejlesztési munka a munkéaban.

Tovébbi lehetdség a lakossagi, killsé érintetti vélemények, elvarasok megismerésére a kérddives
clégedettségi vizsgalat, melybdl a fejlesztési, kapesolattartasi igényei, a miikédés probléméas pontjai, a
kommunikacié ersségei és hianyosséigai tarhatdk fel.

Ugyintézoi statisztika bevezetése és értékelése is jelentds informécioval kecsegtet. A legegyszerlibb
médja ennek olyan ligyfélhivo rendszer lizemeltetése, mely ligyintézbre bontva adatot szolgaltat az
tigyfélforgalom mennyiségérdl, az egy ligyfélre juid iddigényrol, mérhetévé téve a munkavallalok
teljesitményét, objektivvé téve az értékelést mind szervezeti, mind egyéni szinten. A teljesitmény
természetesen nem csak az tigyfélszam és az tigyfelekkel eltoltott iddtartam alapjan mérhetd.

Tovabbi lényeges kérdés a gazdalkodids hatékonysigénak javitdsa szempontjabol, hogy olyan
térinformatikai rendszer alljon rendelkezésre, ami az ingatlanokra vonatkozoéan tartalmaz minden
olyan alapadatot, ami a megfelelé dontés elokészitését teszi megalapozottd, gyorssd. A cél, hogy
tudjuk, mink van, és mit szeretnénk kezdeni vele.

Cim: 4031 Debrecen, Kéntdsgat sor 1-3.
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Nem keriilhetd meg a pénziigyi informacids rendszer fejlesztése sem. A cél, hogy a keletkezd adatok —
kotelezettségvallalasok, szerzddések — ott kerliljenck rogzitésre, ahol azok keletkeznek, lehetdve téve a
tervezést, az ellendrzést &s a szlikséges végrehajtasi visszacsatolast.

Igénybe kell venni minden olyan megoldast, ami a kiilsd érintettek irdnyaba konnyiti meg a kételezd
adatszolgaltatast, akar online mddon, segitve ezzel a sajat adatgyiijtést, csdkkentve a munkavéllalok
adminisztrativ terheit is.

Szamos informacié nyerhetd az oOnkormanyzati eldterjesztések, dontések, a koltségvetések és
zarszamadasok tanulmanyozasabdl.

A tamogatd infrastruktira t6bb £6 elembol all:
- az onkorméanyzati feladatellatds szervezeti felépitése,
- az dnkorméanyzati feladatellatas human infrastruktiraja,
- az Onkorményzati feladatellatas targyi infrastruktaraja,
amely utdbbi két t6bb elembdl All: materialis és immaterialis javakbol.
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2. Az 6nkormanyzati feladatellatas szervezeti felépitésének
valtozasa

2.1. A szervezeti felépités a reform el6tt

Az onkormanyzati feladatellatas reformja eldtt igy nézett ki az dnkormdényzati feladatokat ellatod
infrastruktira 2011. december 31-én:

A Polgarmesteri Hivatal (Kistjszdllas Varos Onkormanyzatanak Polgédrmesteri Hivatala) latta el az
dnkorméanyzat szamos feladatat, példaul:
- a képviseld-testiileti dontések elkészitése, nyilvantartasa, a végrehajtas intézése,
koordinalasa,
- addhatosagi feladatok,
- anyakOnyvvezetdi feladatok,
- varosfejlesztés, sajat palyazatirdkkal,
- varosiizemeltetés (utfeliigyelet, szolgaltatasi rendszer szervezése Onkorményzati tulajdont
cégeken és ,,hazon kiviili” szolgaltatokon keresztiil),
- kdzterlilet-feliigyelet,
- mezdéri szolgalat (a polgarmester gyakorolja a munkaltatdi jogokat),
- kézmunkaprogram szervezése, kézmunkésok foglalkoztatasa (a polgarmester gyakorolja a
munkaltatdi jogokat),
- protokollaris rendezvények szervezése, vérosmarketing, hirlevél és egyéb kiadvanyok
készitése,
- katasztrofavédelem helyi feladatai,
- néhany ingatlan lizemeltetése,
- az Onkormaényzat, a hivatal pénziigyeinek vitele, kdnyvelése, tovabbé a gazdasagilag részben
6nallé intézmények kényvelése,
- egyéb hatdsagi tigyek (pl.: foldkifiiggesztés, kifliggesztés, telephely- és kereskedelmi,
szolgaltatasi engedélyezés, zajvédelem, birtokvédelem),
- szocialis és gyermekjoléti pénzbeli ellatasok, jogosultsagok megallapitasa,
- okmanyiroda miikGdtetése,
- gyadmhivatal miikodtetése,
- épitéshatdsagi feladatok,
- piaciizemeltetés,
- dogtér és gyepmesteri telep lizemeltetése,
- a magyarhertelendi ifjiisagi tabor tizemeltetése,
- egészségligyi alapellatasi feladatok: a II gyermek haziorvosi kérzet lizemeltetése, védéndi
szolgélat lizemeltetése, iskolaorvosi ellatas, iskolafogaszati asszisztens foglalkoztatasa.

Az alabbi intézmények mikddtek:

- A Miivelodési és Ifjusagi Kozpont a kézmilvelddési feladatokat (pl.: varosi rendezvények szervezése,
civil kezdeményezéseknek hely biztositisa, Néprajzi Kiallitoterem, tajhaz, Papi Lajos Alkotdhéz,
Nagykun Klub {izemeltetése) a Tourinform Iroda miikddtetését 1atta el.

- Az Arany Janos Varosi Kényvtar kényvtari feladatokat végezte.

- A Virosi Ovodai Intézmény hat tagévodéaval iizemelt.

- Az Arany Jénos Altalanos Iskola és a Kossuth Lajos Altalanos Iskola, Egységes Pedagégiai
Szakszolgélat és Diakotthon alapfeladata az 4ltalanos iskolai ellatas volt.

- Az Alapfokii Miivészetoktatdsi Intézmény zenemiivészeti, képzdémiivészeti és néptanc miivészeti
agakban kinalt alapfokt miivészetoktatast.
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- A Méricz Zsigmond Gimnazium, K&zgazdasagi Szakkodzépiskola ¢és Kollégiumban gimnaziumi, €s
szakkozépiskolai képzést, valamint kollégiumi ellatast biztositott.
- Az Illéssy Sandor Szakkdzép- és Szakiskola szakiskolai és szakkozépiskolai képzést nyujtott.
- A Karcagi Tobbeéla Kistérségi Tarsulds ttjan fenntartott Kisajszallasi Térségi Szocialis Otthon és
Alapszolgaltatasi Kozpont altal ellatott feladatok:

- csaladsegités,

- gyermekjbléti szolgaltatés,

- szocialis étkeztetés,

- hazi gondozas,

- idosek nappali ellatasa 40 férdhelyen,

- bélesodei ellatas 30 férdhelyen,

- idosek apold gondozo ellatasa egy 120 férdhelyes szocidlis otthonban,

- 300 adagos f6zbkonyha iizemeltetése.
- A Karcagi Tobbeélt Kistérségi Tarsulas utjan ellatott tovabbi feladatok:

- gyermekek atmeneti otthona ellatas,

- fogyatékosok nappali ellatasa.
- A Kistjszallasi Vizmi Kft. altal ellatott feladatok:

- ivdviz- &s szennyviz-kozszolgaltatas,

- belvizelvezetd-rendszer lizemeltetése, karbantartasa, fejlesztése,

- strandfiirdé tizemeltetése, ifjiisagi szallashely izemeltetése,

- hé- és sikossagmentesités.
- A Kisijszallasi Varosgazdalkodasi Kft. altal ellatott dnkormanyzati feladatok:

- kommunalis hulladék gyiijtése, inert hulladék gyiijtése és lerakasa,

- lakdhézak és lizlethelyiségek bérbeadasa, fenntartasa,

- parkgondozas,

- terillet bérbeadasa,

- tovabbi ,lizleti” tevékenységek végzése (hulladékszallitas Kenderes varos teriiletén,

épitbipari tevékenység, tarsashazi kdzds képviselet).
- A Kumania Gyogyfirdd Kft. ekkor még két honapja létezett. A céget az épités alatt allé Kumania
Gyogy- és Strandfiirdd, Hotel Kuméania*** és az Ifjusagi Szallashely kés6bbi lizemeltetésére hoztik
Fétre.
- Az 6nkormdanyzat a Nagykun Hagyomanydrzd Tarsuldson keresztiil kulturalis feladatokat latott el.
- A kozponti haziorvosi ligyeleti ellatas a Kistjszallas, Kenderes, Ecsegfalva Mikrotérségi Kézponti
Orvosi Ugyeleti Tarsulason keresztiil torténik.
- Egészségligyi feladatellatasi szerzédések a kovetkezOk voltak: 6 felndtt haziorvosi korzet, 1
gyermekorvosi korzet, 2 vegyes fogaszati kérzet, 6 jarébeteg-szakrendelés,
- Beszerzési, kdzbeszerzési cljards utjan ellatott feladatok elsdsorban: kdzvilagitas, helyi buszjarat
biztositasa, t- és jardajavitis, foldutak karbantartasa, gesztenye- és platanfak permetezése, esetenként
azok metszése, ragesaldirtds, fak kivagéasa, épliletek felujitasa, karbantartasa, kézati jelzétablak
kezelése, mammografia, méhnyakrakot megelézé oltds biztositdsa, Porcsalmi Lajos Sporttelep
karbantartasa, sportorvosi ellatas, gyermekétkeztetés.

2.2. A szervezeti felépités a reformfolyamat utan

Az Snkormanyzati feladatellatas reformja utan igy nézett ki az Snkormanyzati feladatokat ellatd
infrastruktira 2014, marcius 31-én (a valtozasok félkovér, délt betiikkel szedve):
- A Kistjszallasi Polgdrmesteri Hivatal latta el az dnkormanyzat szdmos feladatat, példaul:
- a képvisel6-testiileti déntések elokészitése, nyilvantartdsa, a végrehajtas intézése,
koordinaléasa,
- adohatosagi feladatok ellatdsa,
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- anyakdnyvvezetdi feladatok ellatasa,

- varosfejlesztés, sajat palyazatirokkal,

- véarostuzemeltetés (Utfelligyelet, szolgaltatasi rendszer szervezése Omkormanyzati tulajdonu
cégeken és ,,hazon kiviili” szolgaltatokon keresztil),

- kézteriilet-feliigyelet,

- mez66ri szolgalat (a polgarmester gyakorolja a munkaltatéi jogokat),

- kézmunkaprogram szervezése, kézmunkasok foglalkoztatasa (a polgdrmester gyakorolja a
munkdltatéi jogokat),

- protokoliaris rendezvények szervezése, vérosmarketing, hirlevél és egyéb kiadvanyok
készitése,

- katasztrofavédelem helyi feladatai,

- néhany ingatlan iizemeltetése,

- az Onkorminyzat, a hivatal pénzlgyeinek vitele, konyvelése, tovdbbad az egyetlen,
gazdasdgilag részben onallo intézmény konyvelése,

- egyéb hatdsagi ugyek (pl: foldkifiiggesztés, telephely- és kereskedelmi, szolgaltatasi
engedélyezés, zajvédelem, birtokvédelemy),

- szocidlis és gyermekjoléti pénzbeli ellatasok, jogosultsigok megallapitasa,

- telepiilésképi véleményezés,

- iskolaorvosi elldtds.

- A Kisajszdllasi Mivelodési Kozpont és Kémyvidr a kozmivelodési feladatokat (pl.: vérosi
rendezvények szervezése, civil kezdeményezéseknek hely biztositasa, Néprajzi Kiallitéterem, Téjhaz,
Papi Lajos Alkotéhaz, Nagykun Klub {izemeltetése), a Tourinform Iroda mikdédtetését és a kdnyvidari
Sfeladatokat litja el.

- A Karcagi Tobbeélt Kistérségi Tarsulas utjan fenntartott Kistjszallasi Térségi Szocialis Otthon é€s
Alapszolgaltatasi Kozpont altal ellatott feladatok:

- csaladsegités,

- gvermekjoléti szolgaitatas,

- szocialis étkeztetés,

- hazi gondozas,

- idBsek nappali ellatasa 40 férdhelyen,

- bélesbdei ellatas 30 ferdhelyen,

- id8sek apold, gondozd ellatasa egy 120 férbhelyes szocialis ofthonban,
- 300 adagos fézdkonyha lizemeltetése,

- bilcsddei konyha lizemeltetése.

- A Karcagi Tobbcéli Kistérségi Tarsulas ttjan ellatott tovabbi feladatok:

- gyermekek atmeneti otthona ellatas,
- fogyatékosok nappali ellatasa.

- A Tiszamenti Regiondlis Vizmiivek Zrt.-n keresztiil ellitott feladatok:

- ivoviz- és szennyviz-kozszolgdltatds bérleti-lizemeltetési szerzodeés keretében.

- A Kistjszallasi Varosgazdalkodéasi Nenprofit Kft. altal ellatott Snkormanyzati feladatok:

- kommunalis hulladék gyiijtése, inert hulladék gyiijtése és lerakasa,

- lakéhazak és Gizlethelyiségek bérbeadasa, fenntartasa,

- parkgondozas,

- terlilet bérbeadasa,

- tovabbi lizleti” tevékenységek végzése (hulladékszallitas Kenderes varos teriiletén,
épitbipari tevékenység, tarsashazi kdzos képviselet),

- piac lizemeltetése,

- digtér és gyepmesteri telep lizemeltetése,

- belvizelvezetd-rendszer lizemeltetése, karbantartdsa, fejlesztése,

- hé- és sikossdgmentesités.

- A Kumania Gydgyfiird® Kft. altal ellatott feladatok:

- Kumdnia Gyogy- és Strandfiird?d iizemeltetése,
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- Hotel Kumdania™** lizemeltetése,

- Ifjusdgi Szdlldshely iizemeltetése,

- a Magyarhertelendi lfjusdgi Tdhor iizemeltetése,

- egészsegiigyi alapelldtdasi feladatok: a 1. gyermek hdziorvosi kirzet dizemeltetése, védonii

szolgdlat fizemeltetése, iskolafogdszati asszisztens foglalkoztatdsa,

- fizioterdpia, fiirdogyogydszati és UH-diagnosztika jarobeteg-szakrendelések iizemeltetése.
- Az dnkorményzat a Nagykun Hagyomanyorzé Tarsulason keresztiil kulturalis feladatokat 1at el.
- A kozponti haziorvosi ligyeleti ellatas a Kisujszallas, Kenderes, Ecsegfalva Mikrotérségi Kozponti
Orvosi Ugyeleti Tarsuldson keresztiil torténik.
- Egészségiligyi feladatellatasi szerz6dések: 6 felndtt haziorvosi kérzet, 1 gyermekorvosi korzet, 2
vegyes fogaszati kdrzet, 6 jardbeteg-szakrendelés,
- Beszerzési, kdzbeszerzési eljaras Utjan ellatott feladatok elsGsorban: kdzvildgitas, helyi buszjarat
biztositasa, Ot- és jardajavitas, {oldutak karbantartasa, gesztenye- ¢s platanfiak permetezése, esetenként
azok metszése, ragcsaloirtds, fak kivagasa, épililetek felijitdsa, karbantartdsa, kézti jelzétablak
kezelése, mammografia, méhnyakrakot megeldz6 oltds biztositasa, Porcsalmi Lajos Sporttelep
karbantartasa, sportorvosi ellatds, gyermekétkeztetés,
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3. A fenntarthaté gazdalkodas és koltségvetési egyensuly
megteremtését szolgalé strukturalis valtoztatasok a 2012-
2014-es reform idészaka alatt

Az aldbbiakban a 2. pontban szereplé strukturalis valtozasok részletes folyamatdt mutatjuk be a
strukturalis valtozast nem igényld, de koltséget csokkentd vagy hatékonységot noveld intézkedésekre
is kitérve.

Az dnkormanyzati szervezeti valtozasok 2012-ben kezdddtek, 2013-ban folytatodiak. A 2013-as €v
volt Kistjszallas Varos Onkorményzatanak gazdasigi szemponibdl kifejezetten nehéz éve volt, mert
az év elsd félévben a teljes adodssagteher, a masodik félévben pedig a korabbi addssagteher 30%-a
terhelte.

3.1. A 2012. évi valtozasok

2012. januar 1-jével a kovetkezd feladatok kertiltek a Kumania Gydgyfirdé Kft.-hez: az Ifjisagi
Szallashely lizemeltetése, az épités alatt 4ll6 gyégyfurds és hotel lzemeltetése. A dontést alapos
vizsgalat elozte meg, mely megéllapitotta, hogy az 1j Kumania komplexumot, amelynek jelentds
munkaerdigénye van, nem célszer(i egyetlen meglév$ cégbe sem integrélni, mert az indulé dolgozéi
létszama meghaladta volna mindkét meglévé onkorményzati tulajdomi cég 1étszamat, mindemellett
pedig mas jellegli ismeretek sziikségesek a sikeres mitkddtetéséhez.

2012. majus 1-jével az épiiletek hasznilati jogaval egyiitt a kdvetkez6 feladatok keriiltek a Kumania
Gy6gyfiirdd Kft.-hez: a II. gyermek haziorvosi kérzet, valamint a védondi szolgélat tizemeltetése,
iskolaorvosi ellatas, iskolafogaszati asszisztens foglalkoztatésa.
Az onkormanyzat a Kuménia Gy6gy- ¢s Strandfirdd iizemeltetésére létrehozta a Kumdnia
Gybgyfiirdé Kft.-t mint egészségligyi szolgaltatot. A kft. az egészségligy terén rendelkezett mindazzal,
amivel akkor a Kistjszallasi Polgarmesteri Hivatal rendelkezett: egészségiigyi mitkddési engedély,
OEP-szerzddés, egészségiigyi szolgaltatodi felelosségbiztositas, egészségiigyi ellatdsnak megfeleld
koényvvitel, rendszeres felillvizsgalatra szorulé egészségiigyi berendezések, azonos funkcidju
egészségiigyi berendezések, egészségiigyi tovabbképzésre kteles dolgozdk, részben azonos tipusi
beszallitdi  kor, egészségiigyi  kiskOnyves  egészségligyi  szakdolgozok.  Egészségligyi
eszkdztamogatasra a Polgarmesteri Hivatal nem volt jogosult, de a Kuménia Gyogyfiirdd Kft. igen,
igy 1 500 000 Ft eszkdztamogatashoz jutott hozzé a II. gyermek haziorvosi korzet.
A gydgyfiirdovel egy épilleitémbben van a kdzponti orvosi rendelé (Rakéczi u. 8.) és a védéndi
szolgalat (Illéssy u. 5.). BEgyediil a Nyéar u. 7. szam alatti gyermekorvosi rendel6 van a gy6gyflirdovel
szomszédos épiilettdmb mdsik felében. Ez alapjan ezen épiilet lizemeltetésbe addsa is megtoriént. A
gyogyfirdd a teriilet nagysagabol és az épiiletgépészeti feladatok nagy mennyiségébdl eredden
rendelkezik karbantartdval, ellentétben a Polgarmesteri Hivatallal, ahol az épiiletek hibaelharitésa, az
udvar és kdzteriilet karbantartdsa a kézmunkaprogramok fliggvényében bizonytalan.
A Polgarmesteri Hivatal feladatai koziil a képvisel6-testiilet a kovetkezok atadasat javasolta:

- védénoi szolgélat,

- gyermekorvosi szolgalat,

- iskolaorvosi ellatas,

- iskolafogaszati asszisztens foglalkoztatdsa.
E feladatok dtaddsaval egyiitt a kovetkezé munkakdrck atadasa valt sziikségessé:

- 6 f6 kdzalkalmazott védéndk,

- 1 £ kézalkalmazott gyermekorvos,

- 1 16 kézalkalmazott kdreti apolo,

- 1 & orvosirnok,

- 1 16 kdzalkalmazott iskolafogaszati asszisztens,
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- 1 16 Munka Térvénykonyve hatdlya ala tartozé, napi 6 éraban foglalkoztatott takarito.

A Polgarmesteri Hivatalban marado egészségiigyi feladatok, amelyek nem OEP-finanszirozottak és
nem igényelnek miikddési engedélyt sem, elsGsorban hatdsdgi vagy finanszirozasi feladatok: HPV
elleni oltds megszervezése és finanszirozisa, mammografids szlirés megszervezése, tetliirtoszer
beszerzése, ortopédiai szaktandcsadas, tidOszlrés jegyz6i feladatai, betegségmegeldzd,
egészséglejlesztd feladatok. Termdszetesen az egészségligyi ellatdsok szerzddéses rendszere ming
alapvet6é onkormanyzati feladat a hivatalnal marad, ez semmilyen kériilmények koz6tt nem adhatd at.
Ehhez hasonléan marad a Kistjszallas, Kenderes, Ecsegfalva Mikrotérségi Kozponti Orvosi Ugyeletei
Térsulassal kapcsolatos feladatok ellatasa is.

A fentiek kozill az iskolacrvosi ellatds atadasanak kérdésében nem sikerdlt a haziorvosokkal
(iskolaorvosokkal) megegyezésre jutni. A hosszas egyeztetések utan végiil a képviseld-testillet ugy
dontétt, hogy a feladatellatas megszervezése a Polgarmesteri Hivataindl marad.

Az aiapellatas atadasa jo déntés volt, az atadott feladatok a cég profiljaba illeszkednek, nincs
parhuzamosan fenntartott kapacitas. A cég beszamoloi alapjan feladatok ellatasa pénziigyileg is
stabil, egyediil az iskolafogaszati asszisztens foglaikoztatasahoz ad az 6nkormanyzat tamogatast,
mert erre a tevékenységre nem jir OEP finanszirozas.,

2012. aprilis 24-én dontott az Onkormanyzat az oktatisi, nevelési intézményeinek egyhazi

fenntartasba adasarol.

Az 6nkormanyzatnak 2012. majus 31-ig volt dontési helyzete a kdzoktatasi intézmények nem allami

fenntartasba torténd atadasarol.
A hatalyos kdzoktatasi torvény (1993, évi LXXIX. tv.) 102. § (11) bekezdése szerint ugyanis:
WA fenntarto  leghésdobb az intézkedés tervezeit végrehajidsa éve mdjusdnak utolsé
munkanapjaig hozhat dontést a nevelési-oktatdsi intézmény fenniartoi joganak dtaddsdaval ...
kapcsolathan. ” Fontos, idevonatkozd szabaly tovabba ugyanezen szakasz (9) bekezdése: ,, 4
Jenntarto tanitdsi évben (szorgalmi iddben), tovabbd - a julius-auguszius hdnapok kivételével -
nevelési évben a) iskoldt nem indithat, tovdbba iskolat, kollegiumot, ovoddt nem szervezhet dt,
nem sziintethet meg, fenntartoi jogat nem adhatja at...”

A lehetbségek mérlegelésekor az énkormanyzat elsédleges szempontjai a kévetkezék voltak:

- a kisujszallasi tanulok ellatasa iranti felelésség (tovabbra is helyben legyen lehetéségik
nemcsak az Gvodai és altalanos iskolai, hanem a kézépfoka tanulmanyaik végzésére is, s a
vildgnézetileg semleges nevelés-oktatas is biztositott legyen),

- az intézmények alkalmazottainak biztonsaga (minél kisebb legyen a kockézata intézmények,
osztalyok Gsszevonasanak és létszamcestkkentésnek),

- az Onkormanyzati gazdilkodas biztonsaga (minél kedvezdbb pénziigyi feltételek alljanak
intézményeink mikodéséhez rendelkezésre, minél tébb pénziigyi forrds bevonisara legyen
lehetdség).

ALLAMI FENNTARTAS: A nemzeti koznevelésr6l sz616 2011, évi CXC. térvény szerint 2013.
januar 1-jével allami fenntartasba kerliltek a kézoktatasi/kSznevelési intézmények. Igy tehat két
altalanos iskola és a mivészeti iskola is allami fenntartasban keriilt volna, a két kzépiskolank pedig a
megyei TISZK fenntartisédba. A Varosi Ovodai Intézmény mint egyetlen, 2013. januar 1-jété] kételezd
Onkorményzati feladatot ellaté intézmény az Snkormanyzat fenntartasaban maradhatott volna. Ehhez
az Onkorméanyzatnak a normativ allami hozzdjaruldson til tovabbi 69 millié Ft-ot kellett volna
biztositania —a 2012. évi eredeti kdltségvetés adatait alapul véve.

Ezzel a megoldassal — az Ovodai ellatas kérdésében torténd dontéstdl fliggden — az Snkormanyzati
kézoktatasi feladatok jelentbs része megszint. Az intézmények élete, mikddése az Gnkormanyzattdl
t&bb szempontbdl fiiggetlenné valt, a feladatok ellatdsanak szervezeti-intézményi kereteit (pl. iskola-
Osszevonas, kozépiskolai, szakképzési oktataskinalat csdkkentése) nem befolyasolhatja az
onkormanyzat.
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II. ONKORMANYZATI FENNTARTAS: A kéznevelési torvény lehetdséget adott arra, hogy az
dnkorményzatok az 4ltaldnos iskolai és a kozépiskolai (= gimnaziumi és szakk&zépiskolai) nevelés-
oktatast, az alapfok milvészetoktatést, a kollégiumi ellatast, tovabba az integralhatd, sajaios nevelési
igényii gyermekek, tanulok dvodai, iskolai, kollégiumi ellatasat, valamint mindezek tekintetében a
felndttoktatas megszervezését ellatd intézmények mikodietését az allamtd] kdznevelési szerzodessel
Hatvegyék”.

Ebben az esetben az allam biztositja a pedagdgusok és a nevelg-oktaté munkat kdzvetleniil segitdk
illetményét és annak jarulékait. Az ezen felil jelentkezd Osszes miikodtetési koltséget az
énkormanyzatnak sajat forrasbdl kellett volna biztositania. Emellett vallalnia kellett, hogy az atvett
intézmény épiiletének 4llagdt megdvja. Az allagmegdvason til jelentkezd rekonstrukeids, fejlesztési
kéltségek fedezése azonban mar nem kotelessége, ehhez az 4llam palyazati iton timogatast nyQjt. Ha
minden koézoktatasi intézményt — a kozépiskolak kivételével, amelyek ez esetben is a TISZK
fenntartasaba keriiltek volna — tovabbra is miikodtetni kivanja, a 2012-es eredeti kdltségvetéshez
viszonyitva évi legkevesebb 40 millié Ft miikodési kiadést kellett volna véllalnia, amelynek nem volt
lathatd a koltségvetési fedezete.

Ezzel kapcsolatban probléma volt az onkorményzati torvény (2011. évi CLXXXIX. tdrvény
Magyarorszag helyi 6nkormdnyzatairél} 2012. januar 1-jétol hatalyos azon rendelkezése, amely szerint
a telepiilési 6nkormanyzat akkor vallalhat szdmara nem kotelezd feladatot, ha ahhoz tobblet allami
tamogatast nem igényel, és véllaldsa nem veszélyezteti alapfeladatainak ellatasat.

Az énkorményzati fenntartisba vételnek a legnagyobb kockézatat a finanszirozéas jelentette. A béreken
tul nem szamithatott az Snkormanyzat tovabbi &llami tAmogatasra.

[I. EGYHAZI FENNTARTAS: Az akkor még hatilyos kézoktatdsi térvény lehetdvé tette a
kozoktatasi intézmények nem allami fenntarténak torténd atadasat. Itt az alapitvanyi és magénszemély
altali fermtartast eleve elvetettiik, mert ezen esetekben redlisan nem lathaté sem tartalmi, sem
finanszirozasi elény.

Az egyhézi fenntartds az egyhazaknak biztositott kiegészitd dllami tAmogatas miatt az intézmények
szamara megteremtheti azt a mikodési, miikodtetési biztonsagot, amit az Snkormanyzatok dontd
t&bbsége nem tud megadni. Azt az eldnyt is lattdk abban a helyzetben, hogy az Snkormanyzati
ingatlanok tulajdonjogat — tartds hasznélatba torténé adassal — bizonyosan meg tudjék tartani. Az
egyhazi fenntartdsba t6rténd 4tadas lehetségét ezért vizsgaltdk részletesebben. Két, lehetséges
egyhézi fenntartdval folytattak targyalasokat.

Az 6nkormanyzat 2012. majus 15-ei iilésén déntdtt arrél, hogy 2012. augusztus 30. napjaval

- a Varosi Ovodai Intézmény fenntartasat az altala ellatott feladatokkal atadja a Baptista
Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személynek,

- az Arany Janos Altaldnos Iskola fenntartisat az altala ellatott feladatokkal atadja a
Kisujszallasi Reformatus Egyhazkozségnek,

- a Kossuth Lajos Altalanos Iskola, Egységes Pedagégiai Szakszolgalat és Didkotthon
fenntartasat az altala ellatott feladatokkal atadja a Baptista Szeretetszolgilat Egyhazi Jogi
Személynek,

- az Alapfokit Miivészetoktatasi Intézmény fenntartasat az dltala ellitott feladatokkal atadja
a Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személynek,

- a Moricz Zsigmond Gimnazium, Kozgazdasagi Szakkozépiskola és Kollégium fenntartasat
az altala ellatott feladatokkal atadja a Kisajszallasi Reformatus Egyhazkozségnek,

- az INléssy Sandor Szakkozép- és Szakiskola fenntartisat az altala ellitott feladatokkal atadja
a Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személynek.

Idékozben megjelentek a kdznevelési torvény végrehajtasi rendeletei, amely alapjan nem kertiltek
allami tulajdonba az oktatdsi intézmények épiiletei, igy az Onkorményzatok feladata maradt azok
lizemeltetése, karbantartasa, felujitiasa és az lzemeltetést végzdk foglalkoztatdsa. Ehhez allami
normativ timogatas is kapcsolddik.

Az dnkormanyzatnak 2011-ben 344 587 000 Ft kiegészité onkorminyzati tamogatast kellett a
kozoktatasi és koznevelési intézményekhez hozzAtennie. A 2012. 4tmeneti év volt, ezért nem
relevans a vizsgalata. 2013-ban viszont mar csak 22 483 359 Ft énkorminyzati tAimogatast kellett

Cim: 4031 Debrecen, Kdntosgat sor 1-3.

il KOZ]G ZRT. Tel.: 06-52/505-075 Fax:06-52/505-076

www.ckozighu ekozig@ekozig.hu
18




Tanulmany Kisijszallas Varos Onkorményzata tAmogaté infrastruktirajanak és
szerzddéses kapesolatainak bemutatasara és azok fejlesztési lehetGségeire

atadni a Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személynek a gyermekétkeztetes és az Alapfoku
Miivészetoktatasi Intézmény feladataihoz. Az 6nkorményzat 2013-ban a nehéz pénziigyi helyzete
miatt nem tudott ingatlanfelijitasra forrast biztositani egyik oktatési, nevelési intézmény estében sem.
Az Onkormanyzat szamara jelentds teher maradt a 2007-2008-ban megvalositott vilagitas- és
flitéskorszeriisités éves bérleti dija, amely 2013-ban 53 584 165 Ft volt.

A 2014, évi kéltsegvetés eldkészitése soran tajékoztattak az dnkorményzatot az egyhazi fenntartok az
altaluk végzett és jovOben tervezett karbantartasokrol, feldjitasokrol;

- A Kistjszallasi Reformatus Egyhazkozség 2013. december 31-ig 8 015258 Ft-ot forditott az
ingatlanok karbantartasara, fel(jitisara, és palyazatot készitett egy, a megijuld energia
hasznositaséra vonatkozd projekire; a palyazat nyert, hozzd 2014-ben az 13 515 134 Ft Gnerbt is
biztositani tudjak. Tovabba 42 900 000 Ft értékben terveznek felljitast az atvett éplileteken.

- A Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személy 2013, december 31-ig 6 564 161 Ft-ot forditott
az ingatlanok karbantartasara, felijitasara. A 2014, évben is hasonld nagysagrend( forrast tud a
Szeretetszolgalat az ingatlanokra forditani.

Az eltelt masfél év tapasztalatai alapjan latjuk, hogy szinte mindegyik olyan dnkorményzat szaméra,
amely nem adta egyhazi fenntartisba a kézoktatdsi intézményeit, az volt a legkedvezébb valasztas,
hogy az épiileteket lizemeltetésre atadta az allamnak az épiileteket lizemeltetéd dolgozokkal egyiitt, és
ez utdbbi miatt hozzijarulast fizet az allamnak. A hozzajarulas kapcsan volt palyazati lehetdség is, és
minden telepilésnek egyedileg allapitottak meg, hogy mekkora dsszeget kell fizetnie. Figyelembe kell
venni azt is, hogy a gyermekétkeztetési feladatok tovabbra is terhelik azokat az dnkormanyzatokat,
akik hozz4jarulast fizetnek az allamnak az atadott oktatasi intézmények utan.

Amennyiben Kistjszallas Varos Onkorméanyzata maga tartand tovabbra is fenn az oktatsi
intézményeit, akkor 2014-ben kértilbeliil 161 000 000 Ft énkorméanyzati kiegészitd tdmogatast kellene
ehhez biztositania.

Amennyiben Kistijszallds Varos Onkormanyzata az allamnak adta volna at az oktatasi intézményeket,
akkor az dnkormanyzat altal fizetendd hozzajarulas €s a gyermeketkeztetés kéltségei alapjan évi 60—
100 millid forint kdzz¢é becsiilhetd az a forrds, amely a jelenlegi dnkormanyzati kdltségvetést terhelné.
Ezzel szemben az Gnkormanyzat 2013-ban 22 483 359 Ft-ot adott it a Baptista Szeretetszolgalat
Egyhazi Jogi Személy részére a mivészeti iskola €s a gyermekétkeztetés tamogatasara.

Meg kell azonban jegyezni, hogy amennyiben az énkorményzat az allamnak adta volna at az oktatési
intézményeit, akkor wvaldszinli, hogy az eczekre esd vilagitas- és fitéskorszerlsitési bérleti
konstrukciobol eredd terheket is atadhatta volna az allam részére. 2013-ban 31 830 940 Ft bérleti dij
esett az atadott iskolaépiiletekre. A vildgitaskorszerlisités bérleti szerzodése 2017-ben, a
filitéskorszerlisités bérleti szerzddése pedig 2018-ban jar le, ekkor az Onkorminyzat tulajdondba
keriilnek az addig bérelt eszk6z0k, és megsziinik a forrasigény.

Pénziigyi szempontbol hosszii tavon egyértelmiien kedvezd az oktatasi, nevelési intézmények
egyhazi fenntartasba adasa az 6nkormanyzat szemszigébdal.

Osszességében elmondhaté, hogy az onkorminyzat j6 dontést hozott, amikor egyhizi
fenntartiasba adta az oktatasi, nevelési intézményeit. Az intézmények egységes iranyitas alatt
maradtak, nem valik el az iizemeltetés és a szakmai munka, és az intézmények jobb pénziigyi
helyzetben vannak, ami legjobban a Kisijszillasi Reformatus Egyhazkozség beruhazdsain
latszodik. Az nkormanyzat 2014-ben a két fenntarté szamara 4-4 millio Ft keretet biztosit.
Osszességében pénziigyileg az $nkormanyzatnak is kedvezdbb az egyhazi fenntartis, mint az
allami vagy sajat fenntartas.

2012. juinius 26-4n déntétt az dnkormanyzat arrol, ‘hogy a bolesdde féz6konyhajat atadja a
Bélcstde iizemeltetdjének, azaz a Karcagi Tobbeéld Kistérségi Tarsulas altal fenntartott
Kisujszallasi Térségi Szocialis Otthon és Alapszolgaltatasi Kézpontnak. A nevelési, kdzoktatési
intézmények atadasaval kapcsolatban mar lathaté volt, hogy allami normativ tdmogatisra csak a
fenntartd jogosult, az énkormanyzat nem, igy szitkségszerii a gyermekétkeztetés atadasa az egyhazi
fenntartok részére. A gyermekétkeztetést végzd, kozbeszerzésen kivélasztott kdzszolgaltatd cég az
6vodai, iskolai étkezésen til ezt a feladatot is ellatta, amely idegen az oktatastdl. A Kisujszallasi
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Térségi Szocialis Otthon és Alapszolgaltatasi Kozpont rendelkezik egy 300 adagos féz6konyhéval, &
fizemeltette a bélesddét, igy logikus volt a bolesddei konyha részére torténd atadasa.

2012. jhlius 5-én déntott az Snkormanyzat az 6vodai és iskolai gyermekétkeztetést biztosité két
f6z6konyha és egy melegitékonyha bérbeadasirol az egyhazi fenntarték részére, akik a konyhakat
bérbe adhatjak a veliik kézszolgaltatasi szerzodést kotd vallalkozoknak.

A Viasar u. 4. szam alatti féz0konyhat a Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személy altal
fenntartott kdznevelési intézményben tanuldk étkeztetésére, a Széchenyi u. 3. szam alatti f8zokonyhéat
a Kistjszallasi Reformatus Egyhazkozség altal fenntartott koznevelési intézményben tanulok
étkeztetésére adta bérbe az onkormanyzat. A Szabadsadg tér 1. szam alatti (Véaroshaza pincéje)
melegitdkonyhat a Baptista Szeretetszolgélat Egyhézi Jogi Személy éltal fenntartott nevelési, oktatasi
intézményben tanulok étkeztetésére felajanlotta az Gnkormanyzat, de a melegitokonyha a hatélyos
szabalyoknak oly mértékben nem felelt meg, hogy a fenntartd és a vele szerz6ddtt szolgéltatd nem
latta érdemesnek 4tvenni ezeket a Varoshdza pincéjében 1év6 helyiségeket. A konyhdk 2012.
augusztus 30-aig atadasra kertiltek.

2012. jalius 1-jével a kovetkezd feladatok kertiltek a Kuménia Gyogyfiirdé Kft.-hez: fizioterapia
egészségiigyi jardbeteg-elltas. A céget ezen feladatokra hoztdk létre, az unids fejlesztés része volt a
fizioterapia fejlesztése, amely 0j helyet és gépparkot kapott.

2012. december 17-ével a Kuméania Gydgyfurdé Kft. uj feladata, a firddgydgyaszati ellatds indult el,
amely a fiird6fejlesztés részét képezte. A céget ezen feladatokra hoztak létre, az unids fejlesztés része
volt a furdégydgyaszati ellatas fejlesztése.

Az o6nkorményzat megkereste a Caminus Zrt.-t, akivel harmadik feles finanszirozasi bérleti
szerzbdése van a 2007-ben megvaldsitott vilagitas- és a 2008-ban végrehajtott flitéskorszerisités
kapcsén. Sajnos a futamid6t csak egyetlen évvel engedte a cég meghosszabbitani, amely olyan
kedvezdtlen volt, hogy nem élt vele az dnkormanyzat, mert az akkor feltételezett inflécids raték
alapjan 13 913 000 Ft-tal kellett volna t6bb bérleti dijat kifizetni a futamid6 végéig.

Vilagitaskorszeriisités ez o orex e
o ye psx Fiitéskorszeriisités (szerzdés -
(szerzddés lejarata 2017. ejérata: 2018, okebber 31) Osszesen
06.30.)
Netto (Ft) Brutté (Ft) Nettd (I76) Bruttd (Ft) Netto (Fe) Brutid (Ft)
9013 Fvhe || 0792456 - 1006419 3060305} 38865877 3852761 - 4893 006
majusétol [Evév | | 6339%648] - 18051353] - 24482440} - 31092699 ' 30822088 39144052
T J013.évosszesen. | 6339648 8051353 24482440]  31092699] 30822088] 39144052
Fvhé | 101,70% 805 928 1023 528 3112330 3952 659 3918258 4976 188
2014 |Fuév 9671 133] 122821339 37 347 962 47431 912 47019 095 59 714 251
2014. év Gsszesen 9671133| 12282339 37 347 962 47 431 912 47 619 095 59 714 251
“|Euhe | T0n70%Y 0 T 819.629 1040 928 31652401 4019.855] 3984 8681 5060783
2015 |Fuev | 9835542 12 491139 17982878} 48238 255| 1 47818420] - 60729393
12015, ¢v Gsszesen - 9835542) 12491130] 37982878} 48238255 - 47818420{ 60729393
Fvho | 101.70% 833 562 1 058 624 3219049 4088 192 4052611 5146 816
2016  |Fuév 10002 747] 12 703 488 38 628 586 49058 305 48 631 333 61 761 793
2016, év bsszesen 10 002 747 12703 488 38 628 586 49 058 305 48 631 333 61761 793
st ARG | 101, 70% 0 847733 1076 621 3273773 4157691} o 4121505] - 0 5234312
oorg [Rus b 086397 6459724 39:285272] 49892296} - 44371669] - 56352020
2017 6v-dsszesen. L b 5086397} 6459.724) - 139285272 . 49:8922061 . 44371 669) 17 56352020
Fuhe | 101,70% 0 0 3329427 4228372 3329427 4228 372
2018 {Fyév 0 33 294 268 42283 721 33 294 268 42283 721
2018. év dsszesen 0 0 33294 268 42283721 33 204 268 42283 721
40935466] . 51988.042] 211021407 267997 187] 251956 874] - 319985229
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A tablazatban kiszamoltuk az éves bérleti dijat minden év esetében 1,7%-0s inflacidval, amely 2013.
évre megvaldsult. Elképzelhetd, hogy inflacié az alacsony dllamhaztartdsi hidny hatdsara tovabbra is
alacsony marad, de ezt kiilsé tényezdk természetesen megvaltoztathatjak. A szamitas alapjan 2016-ban
lesz a legmagasabb a bérleti dij terhe, kozel 62 millié Ft. A 2017-es évben kozel 5,5 millidval, 2018-
ban tovabbi 14 millidval fog varhatéan cstkkenni a bérleti dij, és a 2019-es év lesz az elsd, amelyben
ez a jelentds teher nem jelentkezik.

2013. januar 1-jével a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kormanyhivatal Karcagi Jarasi
Hivataldhoz keriilt az okmanyiroda és a gyamhivatal miikddtetése, valamint néhiny szocilis
pénzbeli ellatis, jogosultsag megallapitasa. E feladatokkal egyiitt 12 allashelyet és 11 f6
koztisziviseldt adott at az 8nkormanyzat, tovabba téritésmentes hasznalati jogot Dbiztositott a
Viroshéza 4-5-6-7-es iroddira. Az épitéshatdsagi feladatok Karcag Varos Jegyzdi¢hez keriiltek, igy
Kisujszallason bevezettik a telepiilésképi véleményezés jogintézményét, amely az épitéshatdsagi
eljarasban mint szakhat6sag vesz részt.

2013. januar 1-jei hatillyal a Kisajszallasi Varosgazdalkodasi Kft.-hez keriilt a belvizelvezeto
rendszer iizemeltetése, karbantartasa, fejlesztése, valamint a hé- és sikossagmentesités. E két
feladatot korabban a Kistjszallasi Vizmii Kft. latta el, azonban az Gj vizikézmi térvény értelmében
szigoriian el kell kiiloniteni az ivéviz- és szennyviz-kdzszolgaltatasoktdl az egyéb feladatokat, igy a
belvizelvezetd rendszer miikddtetése és a ho- és sikossdgmentesités nem maradhatott a Vizm{ingl.
2013-ban a Kistjszallasi Varosgazdalkodasi Kft. megszerezte a sziikséges tapasztalatokat e két 1j
feladathoz, és szeptemberi létszamfejlesztésnek is koszonhetben a 2014 januarjaban késziilt
eloterjesztésiik alapjan egyértelmiien kijelenthetd, hogy javult a feladatellitis mindsége és
hatékonysdga. Az énkormanyzat jo dontést hozott az atszerezéssel.

3.2. A 2013. évi valtozasok

A Magyarorszag 2013, évi koltségvetésérdl szdld toérvény és a Magyar Allamkinestartél kapott
informéaciok alapjan az Onkorméanyzat a 2013. januar 29-ei ilésén megallapitotta, hogy az
Oonkorményzat az ellitott feladatokhoz viszonylitott bevételesdkkenése 405000 000 Ft. A
feladatataddsbdl és -elvonasbo6l eredd megtakaritds 227 000 000 Ft. A két Ssszeg kiilénbozeteként
178 000 0000 Ft bevételi kiilonbozet allt fenn, az akkori feladatellatasi struktara mellett.

A képviselo-testiilet a koltségvetés egyenstlydnak biztositasa érdekeben feliilvizsgalta az Onként
vallalt feladatokat, valamint az azok végrehajtisahoz sziikséges foglalkoztatotti 1étszamot, valamint a
kotelezden ellatando feladatok ellatasanak lehetdségeit.

A koltségvetési rendelet eldkészitéséhez kapcsoldddan felmérték a hatékonyabb és olcsdbb
feladatellatds lehet@ségeit, ami alapjan javaslatot tettek a viltoztatisokra. A javasolt dontések
clokészitése soran figyelemmel voltak arra, hogy a lehetd legkisebb veszteség mellett a
leghatékonyabb valtoztatasokkal lehessen elérni a kitlizétt célokat, a megszokott és elvart miikodési
szinvonal legkisebb sérelme mellett.

3.2.1. Egészségiigyi feladatok

A képviselo-testiilet a varos egészségiigyi helyzetének javitasa érdekében folyamatosan tamogatta a
lakossag ellatasat. Ennek keretében t6bb nem kotelezd feladat ellatésat is végezte vagy tdmogatta.
Elmondhatd, hogy egyenként nem jelentds Osszegekrdl van szd, azonban Osszességében kihatéssal
vannak az énkormanyzat koltségvetésére. A 2013. janudr 29-ei képviseld-testiileti tilésen a kdvetkezd
feladatok ellatasat vizsgaltak felil:

Az Onkorményzat megbizasi dijjal tdmogatja a mammografiai sziiréshez kapcsolodd takaritasi
feladatok ellatasit. A megbizasi dij elhagyhatd, az a takaritast végzé személy munkakdrébe
illesztették. A megtakaritas 25 000 Ft.

Cim: 4031 Debrecen, Kontosgat sor 1-3.

KOZ'G ZRT. Tel.: 06-52/505-075 Fax:06-52/505-076

www.ekozig.hu ekozig@ekozig.hu
21




Tanulmany Kisajszallas Varos Onkormanyzata tamogato infrastruktarajanak s
szerzddéses kapesolatainak bemutatasara ¢€s azok fejlesztési lehetdségeire

A feladat végrehajtiasa megtortént, 2013-ban a megtakaritas realizalédott, ami hossza tivon
folytatodik.

A jegyz6 feladatkérébe tartozik a kotelezd tiidésziirés megszervezése, mely feladat 2014. januar
1-jét6] megszinik. Az eddig kialakult gyakorlat szerint a feladat elvégzéséhez kapcsoléddan Gsszesen
70 000 Ft megbizasi dij kerdilt kifizetésre. A tud6szlirés 2013. évi megszervezése soran az itt szerepld
munkat az érintett dolgozdk munkakdri leirasaba illesztettiik be. A megtakaritas ezzel 70 000 Ft.

A 2013. év észén Kisnjszallasra kitelepiilt tiidésziirés mar nem volt kitelezd, ezért a
Polgirmesteri Hivatalban a megbizasi dijon feliil az idézések adminisztracios koltségei is
elmaradtak, igy kozel 240 000 Ft volt a megtakaritds, ami hosszi tavon realizalédik. (A szfiirés
kitelepiilésénck koltségei tovabbra is terhelni fogjak a Kistjszallasi Mivelddési Kozpont ¢€s
Konyvtarat, végsd soron az énkorményzatot.

Az dnkorményzat a csecsemdk ortopédiai vizsgalatanak elvégzését 2012-ben 491 000 Ft-tal tamogatta.
Javaslat volt, hogy az elbirdnyzatot a szlletésszam  csokkenésére  tekintettel s,
166 000 Ft-tal csokkentse a képviseld-testiilet, és 325 000 Ft felhasznalasarol dontson.

A feladat végrehajtasa megtirtént, 2013-ban a megtakaritas realizilédott, ami hosszi tivon
folytatodik, 2014. évben is hasonlé mértékkel tervezték.

A védéndi feladatokhoz kapcesoldéddan tetiiirtd szer megvasarldsara keriilt sor eddig tébb éven
keresztil. Mivel a fert6zd betegségek terjesztésének meggatlasa valamennyi dllampolgar feladata, igy
ennek a beszerzésnek az elhagyasa nem jar egészségiigyi kockézattal. A varhato megtakaritas 89 000
Ft.

A feladat végrehajtisa megtortént, a 2013. évben a megtakaritas realizaldodott. A 2014. évben
nem terveztek hasonlo kiadast. Hossz tivon célszerit megvizsgalni, hogy az érintett
halmozottan hatrianyos helyzetii csaladok hogyan oldjak meg a problémat.

A 2012. évi koltségvetésben 500 000 Ft szerepelt orvosi rendelok karbantartdsanak elvégzésére. A
képvisel6-testiilet dontése alapjan palyazatot nyijtottunk be orvosi rendelék feldjitdsara, igy az
eldiranyzat 250 000 Ft-tal torténd csdkkentése varhatéan nem okoz fennakadast.

2012-ben nem valésult meg karbantartas. A Nyar u. 7. szam alatti gyermekorvosi rendelé
épiiletére benyijtott palyazat nyert, eredményeként az épiilet kivitelezése hamarosan lezarul. A
Nyar u. 7. szam alatti épiiletre varhatéan sokaig nem kell a festésen és a gépészeti, elektromos
rendszerek rendszeres karbantartasan kiviil forrast biztositani, és a festés is minimalis
koltséggel jar, hiszen két helyiség kivételével minden helyiség 210 cm magassagig burkolt. A
gépészet azonos tipusit a mas onkormanyzati épiiletekben is iizemelékkel, igy olcsébb és
hatékonyabb a karbantartisa, iizemeltetése. Az Onkormanyzatnak 2015. mdrcius 1-jétél
jelentds, akar az évi egymillio forintot is meghaladé bérleti dijbevétele lesz a 2014-ben
kézbeszerzésen Kivalasztasra keriild iigyeleti szolgaltatotol, Ezaltal lehetévé valik a beruhazas
afajanak is a visszaigénylése, masrészt a bevétel it beruhazisokhoz hasznalhaté fel.

2013 decemberében az dnkormanyzat pénziigyi helyzete lehetové tette a Rakéczi u. 8. szim alatti
rendelékben praktizalo orvosok régi kérésének teljesitését, igy megtortént a meglévé nyilaszarok
utolagos hiszigetelése, a beépitett tetétér levalasztisa és a tetétéri fiitésrendszer megsziintetése.
Ezaltal jelentosen csokken az épiiletben mitkddd egészségiigyi szolgaltatok fiitési koltsége, és
lehetévé valt, hogy az I. korzet ismételten hasznalatba vett rendelGjében az eldirt héfokot elérje a
levegd homérséklete.

A fenti kérés teljesitésével és a gyermekorvosi rendeld felijitasaval e téren jelentfs kiadas nem
varhaté 2014-ben és 2015-ben. Kozéptivon varhatéan az épiileteket iizemeltet6 Kumdania
Gyogyfiirdé Kft. képes lesz onkormanyzati forras nélkill e két ¢épiilet rendszeres
karbantartasira.
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2012-ben 3 581 000 Ft tamogatast nyujtott az dnkormanyzat iskolafogaszati asszisztensi feladatokra.
A fogaszati asszisztenst 2012. aprilis 30-ig a Polgérmesteri Hivatal, 2012, majus 1-jét6l pedig a
Kumaénia Gyogyfiirdé Kft. foglalkoztatta. A tamogatas nyljtasa nem kételezd, mert ezt a feladatot a
két vegyes praxison keresztiil a két villalkozé fogorvosnak finanszirozza az OEP. Tény, hogy a két
praxis jelentds degresszié ald esik, ami miatt nem tudjak minden feladatellatasukat érvényesiteni a
finanszirozasban. Az 6nkormdnyzat a kistjszallasi gyermekek dentilhigiénés ellatasahoz napi 8
Oréasrol napi 4 6rasra csokkentette az asszisztens allashelyét, és az egyéb prevencids kiadasokhoz sem
nyQjt tdmogatést.

2013-ban 1492 800 Ft kiadascsokkenést realizalt az Onkormanyzat, ami hossza tivon
fenntarthatd. Ez 2014-ben egész évben éreztette a hatasat, mert a 2014. évi eléiranyzat 1 500 000
Ft lett, ami 2 081 000 Fi-os megtakaritast jelent a 2012-es évhez képest.

3.2.2. Varosiizemeltetési feladatok

A viroslizemeltetési feladatok ellatasaval kapcsolatosan folyamatosan hangsilyt helyeztek a
technologiai  fejlesztésekre, a Dbiztonsdgos miikodésre, a teleptilés allapotanak megbrzésére.
Kiadascsokkentésekre azonban itt is sor keriilt. Ennek érdekében a kovetkezd varosiizemeltetési
feladatok ellatasat vizsgaltak feliil a 2013. januér 29-ci képviseld-testiileti tilésen:

A képviselo-testitlet dontése alapjdn folyamatosan fejleszti a Polgdrmesteri Hivatal épitésiiggyel
kapcsolatos elektronikus rendszerét. Az elektronikus nyilvantartds nem kdtelezd, igy a beszerzés
elmaradésa nem jar helyrehozhatatlan karral. A megtakaritas 2 286 000 Ft.

A kiadascsGklkenés 2013-ban realizalédott. Erre a kiadasra 2014-ben sem keriil sor. Az
elképzelések részben az AROP-palyazat térinformatikai részébél megvalosithatéak, masrészt a
foépitész vizsgalja egy ingyenes térinformatikai szoftver alkalmazasanak Iehetségét.
Amennyiben az ingyenes szoftver alkalmas a nyilvintartas kisebb, nem grafikus (telekalakitas,
épiiletek ravezetése, letdrlése) részeinek biztonsagos modositasaira, akkor a varosiizemeltetés
tobb munkatarsa megtanulja az ingyenes program kezelését,

A kézmitérkép aktualizalisaval, fényképek, vazrajzok vasarlasanak ethagyasdval tovabbi 1 270 000 Ft
megtakaritas érhets el.

Ez a kiadascsikkenés 2013-ban realizalodott. Erre a jovoben is szilkség lesz, ezért ez csak
atmeneti kiadascstkkenés volt.

Novényanyag 318 000 Ft értéki beszerzésének elhagydsaval a telepililéskép varhatoan nem romlik,
kiilénds tekintettel arra, hogy a lakossag nyitott a kozteriiletek fésitdséra, az ingatlanok eldtti zold
feliileteket magukénak érzik. Az egységes telepiiléskép kialakitasa szempontjdbdl garanciat nyujt a fak
liltetési rendjét szabalyozd 6nkormanyzati rendelet.

Ez a kiadascsokkenés 2013-ban realizilodott. Az évek dta forrashiiny miatt hizédo feladatok
2014-ben nem varhattak tovabb, ezért a rendelkezésre aild keretbdl az életveszélyes fakat
kivagatta az dnkormanyzat. A Nyar u. 7. szam elbtt is megtirtént négy fa kivagasa és potlasa. A
kereth6l megtorténik néhany gyogyfiirdé melletti ingatlan ideiglenes fiivesitése és fasitasa, igy
azok alkalmassa valtak arra, hogy az oOnkormanyzat atadja iizemeltetésre a Kuwmania
Gyogyfiirdo Kft. részére,

Az elmilt idészakban bebizonyosodott, hogy az eloz0 ponttal Gsszhangban a lakossag elvégzi az
alacsonyabb fak galiyazasit, megljitd metszését. Forrast kizardlag a nagyméretli platan- és
gesztenyefak metszésére kell biztositani, mely kalkulacidnk szerint a tavaly tervezett 2 000 000 Ft-tal
szemben 1 000 000 Ft megtakaritds mellett is elvégezheto.

Ez a kiadascstkkenés 2013-ban realizalédott. 2014-ben varhkatéan nem lesz sziikség a fenti fak
metszésére. Ezek kiilonleges fasorok, amelyeket szeretne az 6nkormsanyzat a jévoben védelem
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ala helyezni. A méretiik és nagy forgalmd kozit melletti elhelyezkedésiik miatt a lakossag nem
képes a metszésiikre.

Kozvilagitasi lampak szamanak és a kozvilagitasi koltségek eldiranyzatanak csokkentése célul tiizhetd.
Ezt megalapozza, hogy a 4. szdmu f6ut elterelésével megvaltoztak a fouttal szemben tdmasztott
kévetelmények. A Polgarmesteri Hivatal megkezdte a miikodé kozvilagitasi lampédk szaménak
csokkentésére vonatkozd el6készitést, ami az ecldzetes szadmitasok szerint 1 688 000 Ft minimalis
megtakaritast eredményezhet. Az Ovatossig elve alapjan a tavalyi eléirdnyzat alapjan szamolt 33
764 000 Ft kéltség 32 076 000 Ft-ra valtozhat.

A vizsgalatot elvégeztettiik. Ez alapjan a szakért6k nem javasoltdk a limpatestek szaménak
csOkkentését. Ez a kiadascstkkenés nem realizilédott.

2012. december 31-éig megbizési szerz6dés keretében utfeliigyelot foglalkoztatott a Polgarmesteri
Hivatal. A szerz6dés 2013. januar 2-4n megszlint, igy a 2012. decemberi 135 000 Ft megbizési dij
kifizetését kovetden 1 485000 Ft megtakaritds keletkezik. A munkdt a Varosfejlesztési és
Uzemeltetési Osztaly dolgozoi vették 4t.

A beruhazasok, feldjitasok biztonsigos lebonyolitasa érdekében az Onkorményzat megbizasi
szerzOdést kotott miiszaki ellendri munka ellatdsara. A munkdk mennyiségének csokkenésével nem
indokolt a szerzédést fenntartani, igy a felmondasi id6t is figyelembe véve 2013. mércius
1-j6t6] az dsszes tervezett 2 057 000 Ft dijbél 1 543 000 Ft megtakaritas érheto el.

Ez a két kiadascsékkenés 2013-ban realizalodott. 2014-ben nem terveztek ilyen kiadast. A
Polgarmesteri Hivatalban az alpolgarmester kivételével nincs mélyépité végzettségii és tibb
teriileten mitszaki ellendri jogosultsaggal rendelkezé szakember, ezért e feladatokat ¢ vette at a
Varosfejlesztési és Uzemeltetési Osztily dolgozoéival kozosen.

Ez a helyzet mindaddig fenntarthatd, amig az alpolgarmester személye nem viltozik. Ezt
kovetden viszont legaldbb évi 2-2,5 milliés forintos kiadassal kell kalkulilni, amely jovébeni
kockazat.

3.2.3. Az 6nkormanyzat kiilsé kapcsolatait szolgalo tételek

Az énkorményzat nagy hangstlyt helyez a lakossag széles koril tijékoztataséra, a hazai és kiilfoldi
kapcsolatok 4polasara. A feladatok ésszeriisitése, takarékosabbd tétele a kapcsolatok sérelme nélkiil a ‘
kovetkezdkben felsorolt megtakaritisokat eredményezte. A kovetkezd feladatok ellatasat vizsgaltak
feliil a 2013, januar 29-ei képviselo-testiileti iilésen:

A marketingtevékenységre szolgéld pénziigyi keretet az nkorményzat a lehetdségeinek megfelelden
hatarozza meg, a marketingfeladatok ellatisban ugyanis nincsenek normativ jellegli, kotelezd
kiadasok. Osszegét az dnkorményzat altal megfogalmazott feladatok hatarozzak meg. A legnagyobb
tétel ezen Ssszegeken beliil az, amelyet az Snkormanyzat az éves programfiizet kiadaséra fordit (kdzel
500 ezer Ft). Az éves rendezvénykeret az a keret, amely magaban foglalja a vérosi {innepségekre,
kozoktatasi intézmények rendezvényeinek tdmogatasira, kiadvanyok megjelentetésére, testvérvarosi
kapecsolatok apoldsdra meghatérozott 6sszegeket. A rendezvénykeret nagysaga — évenkénti, egymassal
torténd dsszehasonlitasban — tiikrdzi az 6nkormanyzat pénziigyi lehetdségeit.

a) A marketingkeret 2012-ben 1 550 000 Ft-ra cstkkent.
A marketingkeret 2012-ben megegyezett az eléz6, 2011. évivel, 1 550 000 Ft volt. 2013-ban
azonban a keret 20 %-kal, 310 000 Ft-tal csikkent 1 240 000 Ft-ra. 2014-ben azonban ismét
magasabb keret, 1600 000 Ft all rendelkezésre e tevékenység finanszirozasiara. A keret
osszegének maghatirozasa az adott évi rendezvényekhez igazodik.

Cim: 4031 Debrecen, Kontdsgat sor 1-3.

KOZ]G /RT. Tel:06:52/505-075 Fax:06-52/505-076

www.ekozig.hu ekozig@ekozig.hu
' 24




Tanulmany Kisdjszallas Varos Onkormanyzata tamogaté infrastruktiurajianak és
szerz6déses kapesolatainak bemutatisara és azok fejlesztési lehetoségeire

b) Az dnkormanyzat altal kiadott Kisbiré tjsag nagy népszeriiségnek drvend. A varosban miikédo
civil szervezetek, intézmények elészeretettel veszik igénybe a megjelenés lehettségét az ujségban.
Az eldallitissal kapesolatosan legnagyobb kéltséghanyad a nyomtatdson van. A 2012-es év nagy
részében és a 2013. év elején a 20 oldalas kiadvany 16 oldalra valé csékkentése 2 896 000 Ft-rol 2
360 000 Ft-ra valtoztatja a felmeriilé koltségeket, 536 000 Ft megtakaritast érve el.

Ez a kiltségesikkentés a 2013. évben realizalodott és hosszia tdvon fenntarthatd.

¢) A befejezett beruhdzasok zaré rendezvényeire 2011-ben és 2012-ben egyarant hatarozott meg
keretet az 6nkormanyzat, ¢ keret egyiitt szerepelt az un. ,jubileumi kdszéntésekkel”, ami a 90., 95.
és 100. sziiletésnapjat elérd iddsek kdszontésére szolgalt. 2011-ben 300, 2012-ben 200 ezer Ft-ot
kiil6nitett el beruhazasok atadasi rendezvényeire és jubileunn készontésekre az dnkorméanyzat.
2013-ban és 2014-ben azonban mar olyan projektek fejezddtek be, amelyek palyazati
tamogatisa forrast biztositott a projektekhez kapcsolédé, nyilvanossagot biztosité
rendezvényekre. Emiatt erre a célra a tovabbiakban keret biztositdsa nem indokolt, igy 2013-
ban és 2014-ben ilyen feladatokra mar nem tervezett kiltségeket az 6nkormanyzat.

d) A Kunok II. Vilagtaldlkozdjdhoz kapcsoléddéan 2012-ben 500 000 Ft forrdst tervezett
Onkormanyzatunk.
E rendezvényre hiromévenként keriil sor, ezért 2014-ben és 2015-ben értelemszeriien erre a
feladatra nem kell eléiranyzatot tervezni.

€) A partnertelepilési kapcsolatokra tervezett dsszegek: 2011-ben 1 077 000 Ft, 2012-ben 1 000 000
Ft, 2013-ban 500 000 Ft, 2014-ben pedig ismét 1000 000 Ft. E keretdsszegek minden évben
sziikségesek voltak, a legnagyobb kiaddsokat a testvértelepiilési delegaciok ellatasa jelentette. A
kiadasok ismeretében a 2014-¢s dsszeg tervezése indokolt volt.

Ez a koltségestkkentés a 2013. évben realizalodott, de hosszi tdvon nem fenntarthato.

f) A lakossdg megszokta, ¢€s szereti a kardcsonyi diszkivilagitdst. 2011-ben és 2012-ben a

rendelkezésre 8116 eszkozOk vilagito filzéreit a hivatal megjavitotta, cserélte, igy ezzel kapesolatos
karbantartasra, fel(jitasra nem lesz sziikség. A megtakaritds 254 000 Ft.
Ez a megtakaritas csak a 2013. évre vonatkozhatott, ez a kiadas rividtavon sem tarthato6
fenn. A hatékonysignivelés érdekében célszerit a mar elérheté LED-es technologidval késziil¢
eszkiiz6k beszerzése, mert azok a kisebb elektromos Aramfelvétel mellett hosszabb
élettartamiak.

g) A 70 éven feliiliek karacsonyi csomagjat évek 6ta eljuttatjuk a varos nyugdijasai részére, melyre
1 500 000 Ft-ot hasznaltunk fel. Célszerii a tervezés soran elhagyni ennek fedezetét, azonban a
koltségvetés decemberig vald teljesitésének fuggvényében a képviseld-testiilet kiilon ddntésével
fenntarthaté ez a lakossag iranyaba gyakorolt gesztus.

A 2013. évi koltségvetésbdl sikeriilt a forrasat biztositani. Ez a kiadas hosszd tdvon
fenntarthat6 az 6nkormanyzat 2014. évi és jovobeli pénziigyi kildtasai alapjan.

3.2.4. A Polgdrmesteri Hivatal miikédésével kapcsolatos megtakaritasok

A hivatal feladatainak megvéltozasaval, a jarasi rendszer kialakitaséval, valamint a finanszirozés
cstkkenésével ardnyosan 4t kellett gondolni a dologi és a személyi juttatisok csékkentésének
lehetdségét. A kovetkezd dontések szilettek a 2013. januéar 29-ei képviseld-testiileti tilésen:

a) A hivatal miikddése sordn nagy igénybevételnek vannak kitéve az irodai forgbszékek, melyek
folyamatos cseréjét évrdl évre tervezték. A munkak6rdk megsziinéséhez, az ésszeril
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létszamgazdalkodashoz kapesolddoan indokolt a meglévd eszkézok folyamatos hasznalata, kisebb
javitasa. Igy 190 000 Ft spérolhaté meg.

Ez 2013. évben ténylegesen elmaradt. Munkavédelmi okokbdl rivid és kozéptivon sziikséges
a legrosszabb dllapotiiak fokozatos cseréje.

b) A Varoshaza karbantartési feladatainak cstkkentése indokolt, mivel a varoskdzpont funkcidbdvitd

rekonstrukeidja soran az épiilet részleges felujitdsa is megtérténik. Mindezek alapjan a 2012. évi
2 223 000 Ft eléiranyzat 1 271 000 Ft-ra csékkenthetd.
Ez a kiadascsékkentés a 2013. évben realizalodott, hosszit tivon sziikséges a forras tervezése.
A varoskdzpont funkciébdvité rekonstrukeiéja utan is lesznek kisebb fehijitasi, karbantartasi
igények, példaul a renddrségtél visszakapott helyiség integrilasa a hivatalba a folyosé
rekonstrukeiéjaval. A varoskézpont funkciobovitd rekonstrukeidja a Varoshaza tetozetét, a
foldszinti folyosok burkolatat, egy lift kialakitasat érintik, tovabba a Varoshaza parkjat. Az
épiilet homlokzata, nyildszaroi €s egyéb belsé terei nem képezhették a palyazat részét, mert a
palyazaton belill %-osan korlatozott volt a kozigazgatasra fordithaté uniés tamogatas. A
homlokzat feldjitasara és a nyilaszarok cseréjére annak magas koltsége (130-150 millié Ft)
miatt csak palyazati forrasbél lesz lehetéség.

c) A hivatal 1étszaméanak csokkenésébdl a jelentds kozlekedési igénnyel jard gyamhivatali feladatok
jarashoz kerilésével a kovetkez6 megtakaritdsokat prognosztizaltdk: A postai dijak 10%-os
csOkkenése 4 214000 Ftrol 3 793 000 Fi-ra, az irodaszer, papir, nyomtatisi scgédanyag
koltségeinek valtozasa 4 553 000 Ft-rol 3 711 000 Ft-ra, a hivatali gépjarmii mitkddési koltségeinek
cstkkenése 1 157 000 Ft-rol 926 000 Ft-ra, valamint a mobiltelefonok szamanak és hasznélatanak
csOkkenése muiatti a k6ltség 1 203 000 Ft-rdl 962 000 Ft-ra valtozik.

A postai dijak teljesitése a 2013. évben 2 388 403 forint volt, a cs6kkentett tervadat csupan 62
%-a, kiiszonhetéen annak, hogy a helyi leveleket, adoértesitéket csak a Polgarmesteri Hivatal
munkatarsai kézbesitik. Irodaszerre, papirra, nyomtatasi segédanyagra 1 718 793 forintot
koltottek az elmial¢ évben. Trodaszer, nyomtatvany beszerzésre beszerzési eljarast folytattak
le, igy biztositottak a legkedvezdbb beszerzési lehetdséget. Beszerzés évi két alkalommal
torténik, a beszerzett irodaszer nem az osztalyokra, hanem a gondnok kezelésébe keriil, igy
elkeriilheté az osziilyokon az irodaszer felhalmozodasa. Torekszenek a papirfelhasznalas
csokkentésére azzal is, hogy az iratok megorzése — amely teriileteken lehetséges — nem
papiralapon, hanem elektronikusan térténik. A hivatali gépjarmii fenntartasanak koltségeit
az eldzetes szamitiasok ellenére nem sikeriilt csékkenteni, mert az iizemanyagarak a 2012.
évhez képest 8,5 %-kal emelkedtek, raadasul az addéssagkonszolidacié miatt a 2013. évben
nagyon sok hivatalos utat kellett Budapestre és Szolnokra megtenni. A gépjarmithasznalat
feladatfiiggo, ezért nincs értelme a jovibeli korlatozisanak.

A 2014. évi tervezés soran igyekeztek megérizni a 2013. évi eredményeket, sét tovabb
cstkkentették a hivatal kiadasait. A Kistjszallasi Polgarmesteri Hivatal dologi kiadasaira az
elézé évi tervadatnal 1 590 ezer forinttal kevesebb eldiranyzatot terveztek.

A mobiltelefonok szama csékkent, azonban egyre jobban felértékelodik a mobilinternet
hasznalata, ezért a hivatali flotta 2013 novemberétdl Gj konstrukciéban miikodik, amely nem
lett oles6bb, de jelentés internetforgalmazasi keretet biztosit, és havonta mddosithaté a
szamlacsomag tipusa. A Kumania Gyégyfiirdé Kft. mar a cég megalakulisakor a hivatali
flottaba keriiit, s6t a viltozasok lehetévé tették, hogy a két intézmény is csatlakozzon
(Kistjszallasi Miivelédési Kozpont és Konyvtar, Kistjszallasi Térségi Szocialis Otthon és
Alapszolgaltatasi Kozpont), és a csatlakozas lehetdsége a Kisjszdllidsi Varosgazdalkodasi
Nonprofit Kft. szamara is nyitva all. A flottaegyesités kedvezd, mert a flottan beliili
telefonhivas jelentds mértékii.

A vezetékestelefon-kiaddsok 2013 decemberétél az @j IP alapi hangcsatornak miatt is
jelentds mértékben cstkkenteni fognak.
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d) 2013. januar 1-jété] az dnkormanyzat miikddéséhez kapcsoldddan nem kotelezd a kdnyvvizsgalo

alkalmazasa. Indokolt azonban egyes, kdltségvetéssel kapcsolatos lgyekben igénybe venni
kényvvizsgalatot, igy killondsen a koltségvetés elkészitése és a zarszamadas elfogadasa esetében.
A 2012. évi 1 485 000 Ft elbiranyzattal szemben eseti meghizasok teljesitéséhez 485 000 Ft forrast
terveztek 2013-ban.
Sem 2013-ban, sem 2014-ben nincs konyvvizsgaldé, amely szintén jelent6s kiadis-
megtakaritast jelent. 2014. év janudr 1-jét6] életbe Iépett az itj Allamhaztartasi szamvitel,
amely még az eddiginél is sokkal szigoribb eldirdsokat tartalmaz az Onkormanyzat
kinyvvezetésére vonatkozdéan. Minden hénapban adatot kell szolgialtatni a Magyar
Allamkinestir részére az 6nkormanyzat kotelezettségvallalasainak, elgirdnyzatanak
teljesitésérdl, vagyoni helyzetérl fokonyvi kivonattal aldtdmasziva. A konszolidacionak
koszonhetien mind a fejlesztési, mind a miikédési hitelallomany megsziint. Az 6nkormanyzat
pénziigyi helyzetét, vagyongazdalkodasit, a belsé kontrollrendszer kiépitését és mitkddtetését
az Allami Szamveviszék és a Kormanyhivatal is ellendrzi, ezért a kényvvizsgalo alkalmazasat
— elismerve az elvégzett munka hasznossagat és hatékonysagat — az elézéekben felsorolt
indokokat figyelembe véve nem tartottak ebben az évben indokoltnak. Természetesen ezt
minden évben feliil kell vizsgilni, és ha az 6nkormanyzat gazdilkodasat befolydselo tényez6k
valtoznak, a konyvvizsgilo megbizdsa megalapozott lehet.

¢) A Polgéarmesteri Hivatal személyi juttatdsait és az ahhoz kapcsolodé jarulékokat alapvetoen
befolyasolja a jarasi rendszer kialakitisa, valamint a feladatfinanszirozds. A hivatali mitkédéshez
29,4 fére biztosit tAmogatast a kozponti kéltségvetés, személyenként 4 580 000 Ft Ssszegben. A
kiegyenstlyozott mitkédéshez figyelembe kell venni, hogy 12 £6 létszamcsdkkenés kdvetkezett be
a jarashoz torténd feladatatadds miatt, és a koltségvetési egyenstily megteremtése érdekében
tovabbi 9 allashely megsziintetése szitkséges.
A Képvisclo-testillet a Kistjszallasi Polgarmesteri Hivatal miikddéséhez kapcsoléddéan 9 16
koztisztviseldi statusz megszintetését rendelte el a 2013. januar 29-ei iilésén a kovetkezd
litemezéssel:

- 2013. januar 31-ével az akkor uires 2 allashely betltését, valamint 1 £6 hatarozott idére szolo
kinevezéssel rendelkezd munkavéllalé  szerzddéshosszabbitdsat tiltotta meg az
Onkormanyzat.

- A képviseld-testiilet 2013. marcius 1-jével 6 kdztisztviseldi allashelyet sziintetett meg azzal,
hogy az akkor betSltetien 2 koztisztviseldi allashely csak a polgarmester hozzajarulaséval és
a sziikséges fedezet rendelkezésre allasa esetén tolthetd be.

- 2013. augusztus 7-ét81 a képviseld-testiilet tovabbi 1 koztisztviseldi allashelyet sziintetett
meg.

A képviseld-testiilet utasitotta a jegyzot, hogy a létszamesokkentést ugy hajtsa végre, hogy -
nyugdijazést kivéve — felmentési idére jar illetmény, egyébként pedig végkielégités fizetésére ne
kerilién sor. A testiilet felkérte a jegyzOt, hogy segitse €lé a jogviszony megsziintetéssel érintett
koztisztvisel6k kozszolgalatban valé tovabbfoglalkoztatdsat. A képviseld-testillet utasitotta a
jegyzdt, hogy gy szervezze meg a hivatal mikodését, hogy a rendelkezésre 4ll6 munkaerd a
lehetd leghatékonyabban kertiljén kihasznalasra. Szikség szerint rendeljen el nem munkakorbe
tartozé munkavégzEst,

A Kistjszallasi Polgarmesteri Hivatalban a létszamcstkkentést a jegyzd végrehajtotta, amelyet
segitett az, hogy 2013-ban tobben maguktél dontdttek Ggy, hogy elmennek a hivatalbol kiilonféle
okokbol: vidéki dolgozéd lakdhelyén kapott munkat; volt, aki a parjat kdvetve ment mdsik
telepiilésre dolgozni, volt aki nyugdijba ment, volt aki jobb &llasajanlatot kapott.

A 2013. év sorédn jelent6s problémét okozott a fluktudcid a hivatalban, ami azonban segitett az
elrendelt létszamestkkentés 1étszamleépités nélkiili végrehajtasaban. Megfigyelhetd volt az a
jelenség is, hogy egyre kevésbé vonzd a fiatalok szdmdara a hivatali munka. A 201-ban felvett
koztisztviseldk kozil is tobben tdvoztak mésik munkahelyre. A fluktuacid miatt t6bb teriileten
munkaer6hidny alakult ki, amit nagyon nehéz volt kielégiteni, ezért is jelent meg a Kisbiro
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hirlevélben, hogy varjdk diploméasok jelentkezését. Az Onéletrajzok tapasztata alapjan nagyrészt
csak palyakezdék koziil lehet valasztani, de ¢ korb6l is szdmos szakma hidnyzik, mar
munkakeresd kézgazdaszt, jogaszt sem lehet talalni, nemcsak a klasszikus miiszaki teriileteken
van hidny. Elsésorban kérnyezetmérnékdk és pedagdgusok jelentkeztek nagyobb szamban.
Jelentds gondot okoz, hogy kevés a tapasztalt koztisztviseld. Az 10j koztisztviseldknek hosszi
fejlédésen kell keresztiilmenniiik ahhoz, hogy magas szinvonalon és 6nalléan tudjak a feladatukat
elvégezni. Sok esetben nem is maradnak addig, hogy ezt a szinvonalat elérjék, vagy ha elérik,
masutt képzelik el a jovojiiket.

A hivatal leterheltségének egyik oka, hogy a kormanyzati reformokat az indokoltnal révidebb id6
alatt volt kénytelen végrehajtani a kormany, tovabba sok tapasztalt Gigyintéz6 hidnyzik a kozponti
kozigazgatisban €s a pdlydzatkezeld szerveknél is. A kormanyzat egyszeriisitési intézkedései sok
esetben a fapasztalt human eréforrds hidnya miatt a gyakorlatban nem jelentettek egyszeriisitést.
A palyazatkezel( szerveknél az egytittmiikddés sordn jelentds fluktudcié tapasztalhatd.

Feltchetén a kozponti kozigazgatasi szerveknél sincs kelld kapacitds mas kormanyzati
rendszerekbdl, statisztikikbol adatokat kinyerni és feldolgozni, ezért fordult eld, hogy példaul a
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatds kapesdn tobb killonbézd szerv kereste meg a hivatalt
kitoltetve vele az altaluk készitett adatlapot, amelyek tartalma 90%-ban megegyezett. Tény, hogy
az igy bekért adatok gyorsabban feldolgozhatdak, de a hivatalnak nagy terhet jelent, és az
adatszolgaltatas elmaradasa biintetést vonhat maga utén.

Minden véltozds, reform &atmenetileg tSbbletterhekkel jar, mindegy hogy maganszektorrdl,
kdzponti kozigazgatdsrél vagy polgarmesteri hivatalokrdl van sz6. A kormanyzati szintil
reformok végrehajtisiban a varos méretébdl és fejlettségébdl adoéddan a kisijszallasi hivatalnak is
jelentds mértékben ki kellett vennie a részét adatszolgaltatasokbdl, illetve az Snkormdanyzati
feladatellatasok atszervezésének eldkészitésébol és lebonyolitisabol.

“Tovébbi probléma, hogy mindennapossd valt a felettes szervek részérél az egy-két napos
hataridés, vagy azonnali feladatok elrendelése, amelyet kételezd végrehajtani. A szabadsagok
kiaddsa jelent8s problémat okoz, tovabba a feladatok munkaiddkeretek kozotti elvégzése is. Az
onkorményzat altal adott feladatok elokészitése vagy végrehajtasa igy elére nem tervezhetd, még
egyetlen nappal elore is nehéz tervezni.

A nyertes onkormanyzati szervezetfejlesztési pélyazat keretében tébb folyamat automatizaldsa
torténik meg, illetve tdbb kisebb hatékonysagnoveld intézkedés, amelyek hosszi tdvon
cstkkentik a koztisztviseldk leterheltségét, de ez dtmenetileg még nagyobb terheket ré a hivatal
human eréforrasara.

Hat éve nem valtozott a kbztisztviseldi illetményalap. 2012 dszén az egészségiigyben elkezdddott
a béremelés, 2013-ban a kozoktatas teriiletén is sziiletett hasonld dontés. A kiztisztviseldi
életpalya részben a hat éve valtozatlan illetményalap, részben a kozigazgatasban tapasztalhatd
gyors valtozasok okozta munkaterhelés miatt nem vonzd.

A hivatalban cstkkent a tapasztalattal és a sajat szakteriiletén biztos jogszabalyismerettel
rendelkez6k szama, amely tény veszélyezteti a szakszer(l feladatellatast. Az osztalyok sorrendje a
tekintetben, hogy hol a legtdbb az egy évnél kevesebb ideje itt dolgozd csdkkend sorrendben:
Igazgatasi Osztaly, Varosfejlesztési és Uzemeltetési Osztaly, Pénziigyi Osztaly, Szervezési és
Onkormanyzati Kapesolatok Osztaly.

Amennyiben a hivatal ujabb tapasztalt kdztisztviseldket veszit el, akkor az eddig elért szakmai
szinvonal a veszteséggel érintett teriileten romolhat és ndhet a hibdk szama is.

A tapasztalt diplomas hivatalnokok leterheltsége tapasztaltsagukbdl eredden igen jelentds,
elsbsorban 6k veszik ki a résziiket a szervezeti reformokbdl és a kezdd kéztisztviseldk
betanitdsdnak a terhe is az 6vék. Az 6 koritkkben a szabadsiagok kiadésa lassan kezelhetetlen
problémat okoz. Ezen némileg enyhit, hogy a hivatali dolgozék megbetegedés esetén gyakran
szabadsagot vesznek ki, é&s nem mennek betegszabadségra, tdppénzre.

Kiilondsen a tapasztalt koztisztviselok korében a heti 40 6rat meghaladd munkadrdk szdma méra
nehezen kezelhetové valt. A rugalmas munkaidében keletkezd tobblet orakbol minimalis
mennyiséget tudnak csak kivenni, ezért ezeket gyakorlatilag felajanljdk a kdz javara.
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A tapasztalt kéztisztviseldk korében az egészségligyl kockazatok és kiégés veszélye jelentOs
mértékben ndvekedett az el6zbekben bemutatott folyamatok miatt.

A 2014, év a 2013-ashoz hasonléan megterheld, és az év tobbi része is hasonléan megterhelének
igérkezik. A hivatal képességeinek, a tapasztalt humén er6forrds allapotdnak megérzése
szempontjab6l szerencsés lenne, ha nem lennének sem 2014-ben, sem 2015-ben mélyrehatod
valtozasok.

A 2014, évben a  hivatalnak az Onkorméanyzat jovoltabol lehetdsége adédott a
teljesitményértékelés alapl, néhany szézalékos ideiglenes (egyéves) béreltéritésre. Ez segithet
megbrizni a tapasztalt kztisztviseldket.

f)sszességében az intézkedés hosszi tavon kiadascsikkenéssel jart, de a 2, forras esetén
betdlthetd statusz szitkségessége 2014-re bebizonyosodott.

3.2.5. Pénzeszkéz-dtaddasok, tamogatdsok

Az dnkormanyzat kotelez és onként vallalt feladataihoz kerlil sor pénzeszkoz-ataddsokra. Ezek
felilvizsgalata a feladatellatds mértékéhez, valamint a normativ tdmogatés valtozasahoz kapcsolédéan
indokolt volt. A kovetkezd feladatok ellatdsat vizsgaltak feliil a 2013. januar 29-ei képviselo-testiileti
tilésen:

a) A Sportalapban 2012-ben 18 000 000 Ft-ot biztositott az dnkormdanyzat a rendeletében szerepld

feladatok tamogatésara. Az énkorményzat 1 000 000 Ft-tal térténd csokkentésrél — mely 5,56%-os
forraskivonast jelent — dontdétt.
Ez a 2013. évben realizalodott. A sportkeret cstkkentése 2012-ben kezdédditt el, akkor
cstkkent 23 milliérél 18 milliéra. A sportegyesiiletek két év alatt mozgésitottak a ,tartalék”
erdforrasokat, de hosszit tavon a versenysporteredmények, az utinpétlas-nevelés, a
sportingatlanok illaganak romlasdhoz vezetett volna a tamogatas ilyen alacsony szinten
tartasa. Az onkormanyzat a 2014, évi kiltségvetésének megalkotisa eldtt mérlegelte a
varhato 5 éves kilatasait, ez alapjan Ggy ddntdit, hogy visszaallitia, és legalabb 6t évig
fenntartja az évi 23 millio forintos keretet. A sportélet a kultira mellett az a masik fokméré,
ami egy varost élhet6vé tehet, és ndvelheti egy varos népességmegtarté erejét.

b) A Kistjszallasi Térségi Szocidlis Otthon és Alapszolgaltatdasi Kozponttal tortént egyeztetés

alapjan megallapithatd, hogy a normativaviltozasbdl eredben az intézmény mikddéséhez
véarhatéan onkormanyzati tAmogatasra nincs sziikség, igy az eléz6 évihez képest 23 968 000 Ft
megtakaritas képzOdik.
A Kkoltségesokkentés csak a 2013. évben nem volt tarthatd, az intézmény az évek ota
»gorgetett” szallitéi kifizetések terén jelentkezd likviditasi problémijanak rendezésére év
végén 11 millié forint 6nkormanyzati kiegészité taAmogatas kapott. Az 6nkormanyzat a 2013.
év végi pénziigyi helyzete tette lehetévé ezen egyszeri tamogatast, amely révén az intézmény a
jovében stabilabban tud gazdalkodni. Ez alapjan az intézmény miikddéséhez a 2014. évben
nem tervezett az onkormdnyzat tamogatast, kafetéria juttatast azonban igen, ennek fedezete
9598 000 Ft Osszegben szerepel a koltségvetésben. A 2013. évben egyaltalan nem volt
intézmény-karbantartasi keret, ami karbantartisek elmaradasaval jart, ezért a 2014. évben 4
millié forintos keretet kapott az intézmény, amely utobbit az 6nkormanyzat kéltségvetésében
tervezték. Az dllami finanszirozas médosuldsaval javult az intézmény pénziigyi stabilitasa,
azonban a szocidlis otthon, a fé6zékonyha és a mosoda leromlott aAllapota tovabbra is jelentds,
megoldasra varé probléma.

¢) A Baptista Szeretetszolgalat Egyhdzi Jogi Személlyel egyeztetést kezdeményezett az
onkormanyzat az Alapfokd Milvészetoktatdsi Intézmény tamogatasirdl, a fenntartoval kotott
megallapodas médositasarsl. Tovabbi egyeztetést igényelt a gyermekek étkeztetésének tdmogatésa.
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A gyermekétkeztetés tamogatasira az Gnkormanyzat a 2013. évben 16 050 129 forintot
tervezett. A normativ tamogatas Osszegének nivekedése miatt a gyermekétkeztetéshez
12 012 587 forinttal kevesebb dGsszeget — 4 037 542 forintot — kellett biztositania az allami
normativ tamegatas kedvezé valtezasa miatt.

A miivészeti iskola éves kiltségvetésének 30%-a 17 675 013 forint volt az 6nkormanyzat 2013.
évi hozzajarulasa. A 2014. évben a Szeretetszolgidlattél nem kaptak még informaciot sem a
gyermekétkeztetéssel, sem a miivészeti iskola éves miikodésével kapcsolatban, igy a 2014. évi
pontos hozzajarulas mértéke még nem ismert, de remélhetéleg fenntarthato a 2013. évi
tamogatasi igény cstkkenés.

e) A képviselo-testiilet az Arany Janos Varosi Konyvtar kéliségvetési szervet 2013, februar 28-ai
hatallyal jogutéd nélkiil megsziintette. A nyilvanos kdnyvtari ellatassal kapcsolatos feladatokat
2013. méarcius 1-jével a Miivelédési és Ifjisagi Kézpont kdltségvetési szerv latja el azzal, hogy az
intézményben 2013. marcius 1-jét6] maximum 10,25 16 volt foglalkoztathaté. fgy 6sszességében
3,5 A&llashellyel csbkkent az Onkormanyzat altal foglalkoztatott kézmiivelddési intézmeényi
kézalkalmazottak szama.

A Miivelddési és Ifjusagi Kozpont mikodése vonatkozdsaban az 4llami normativ hozzajaruldson
felil maximum 25 000 000 Ft volt tervezhetd a 2013. évi koltségvetési rendeletben. Ez 8 147 000
Ft kiadascskkenést jelentett.

A dontés végrehajtasa megtdrtént, a kiadascsikkenés a 2013. évben realizalédott. Az
alacsonyabb létszami mitkodés valtozatlan targyi feltételek mellett fenntarthaté lenne,
azonban a varoskizpont funkciobdvitd megijitasa palyazat keretében megijuldé Vigadé 2014
6szén a Kistjszallasi Miivelodési Kozpont és Konyvtar iizemeltetésébe keriil. Az
dnkormanyzat a varoskdzpontos palyazat keretében dj munkahelyteremtést is viallalt, ezért
az 1j épiilethez sziikséges létszamot biztositania kell az intézmény koltségvetésében. Az 0j
létesitmény bevételtermeld képessége és onkormanyzati tamogatasi igénye a 2015. évben fog
kialakulni, mert az lesz az elsé teljes lizemeltetési év. Ezen dj létesitmény iizemeltetésével az
Onkormanyzat a 2014. aprilisi iilésén foglalkozik elészir.

A palyazat révén tobbletkiadasokra lesz sziikség, ezért vélhetéen el fog tiinni a 2013-as
megtakaritas teljes egésze. Ugyanakkor az uj létesitmény jelentds szerepet jatszhat a
lakossagmegtartas és a turizmus terén is, tovibba a gazdasigi funkcioit (kavézé, bowling-
palya és biifé) kibérlé vallalkozok is #j munkahelyeket fognak teremteni, amennyiben ezek
bérbeadasra keriilnek. A Vigadéd a kisujszallasi fiatalok, fiatal felnottek 1j, biztonsagos és
alkoholmentes szérakozasi helyszine lehet, ujabb lehetdségekkel.

3.2.6. Atszervezéssel érintett 6nkormdnyzati feladatok

Az Onkorméanyzati feladatok hatékonyabbd tétele érdekében, valamint a magyarhertelendi tadbor

tzemeletetésének elbsegitésére egyeztetést folytattak a Kistjszallasi Varosgazdalkodasi Kft. és a

Kuménia Gydgyfirdé Kft. tgyvezetdjével. Az eldzetes szamitasok figyelembevételével ugy

gondoltdk, hogy a kotelezd feladatok gazdasdgossiga jelentGsen javithatd, mig a tdbor jobb

kihaszndldsaval potldlagos forrdsigény nélkili  gazdalkodas  biztosithaté. A kdvetkezo
feladatatadasokrol dontsttek a 2013. januar 29-ei képviseld-testiileti lilésen:

a) A piac lizemeltetése az dtadaskor egyensulykozeli allapotban volt. A minimélis hidnyt els6 sorban a
bérleti dijakbdl szarmazé bevételek elmaradasa okozta. A Varosgazdalkodési Kft. ingatlankezel6i
tapasztalatai, rugalmasséga biztositék volt arra, hogy eredményesen lesz miikédtethetd a piac. A
miikddtetéshez 1 f6 piacfeliigyeld athelyezése volt indokolt az j miikddtetdhdz. A 2012. évi
adatok alapjan 1 341 000 Ft koltségvetési kiadastédl valt meg az Onkormanyzat.

b) Az eléz6 pontban foglaltaknal nagyobb gondot jelent a gyepmesteri telep és allati hulladékgyiijto
fenntartasa. Az ATEV altal atvett allati hulladék dokumentalasa, valamint az ahhoz kapcsoléddan
beszedett dijak ellendrzése a jelenlegi forméban kevéssé megoldott. Célszerii volt a

Cim: 4031 Debrecen, Kontdsgat sor 1-3.

KOZ!G ZRT. Tel:06:52/505-075 Fax:06-52/505-076

www.ekozig.hu ekozig@ekozig.hu

30




Tanulmany Kistjszallas Varos Onkormanyzata timogaté infrastruktirijanak és
szerzédéses kapcesolatainak bemutatasara és azok fejlesztési lehetdségeire

hulladékgazdalkodas terén nagy tapasztalatokkal rendelkezd cégre bizni a tovabbi izemeltetést. E
szakfeladathoz is 1 f6 keriil atadasra. A megtakaritast 3 379 000 Ft-ra becstilték.
¢) A Magyarhertelendi Ifjusagi Tabor kihasznaltsaga elmaradt az el6z6 években megszokottdl., A
Kumaénia Gyogyfiirdd Kft. 4j lgyvezetdje bizonyitotta ratermettségét a marketing teriiletén, igy
varhatd volt, hogy a 2012. évi kdltségvetésben realizalt 1 885 000 Ft hiany megsziinik, j6 esetben
némi nyereséget is biztosit a dinamikusan {ej16do kit. részére.
2013. marcius 1-jei hatallyal a Kisajszallasi Polgarmesteri Hivataltdl a feladatellatas
racionalizaldsa keretében a piac iizemeltetése, tovibba a dogtér és gyepmesteri telep
iizemeltetése a Kisujszallasi Varosgazdalkodasi Kft.-hez keriilt, a magyarhertelendi tabor pedig
a Kumania Gyégyfiirdé Kft, iizemeltetésébe.
A hivatal a jelentds létszdmcesdkkenés miatt nem lett volna képes ¢ feladatokat cllatni, masrészt a
hivatali struktra nem volt alkalmas ezek hatékony miikddtetésére.
A hivatalban nincsenck marketing szakemberek, sem értékesitok, igy az ifjusagi tabor mindig
veszteséges volt. A tadbor ataddsa nem tette lehetdvé a 2013. évi hatékonyabb feladatellatast, azaz a
2013. év olyan volt, mintha a hivatal mitkdtetette volna. Azonban a Kumania Gydégyfiirdé Kft. 2013-
ban fel tudott késziilni a tdbor jévobeli {izemeltetésére €s hatékony értékesitésére, igy a 2014. évet
megalapozva ebben az évben varhatéan nullszaldos lesz a magyarhertelendi tabor, mint tizleti agazat
altalanos koltség elszamolassal. A cég a rendelkezésére alléd turisziikai, marketing és értékesitési
kapacitasok alapjan a tabort hatékonyabban tudja izemeltetni.
A hivatal a feladatok jellege miatt kevésbé alkalmas kozszolgaltatasok kdzvetlen tzemeltetésére. Nem
biztositott a folyamatos és megfelelé kontroll, mert ennek hidnyoztak a megfelels targyi és személyi
feltételei. A Kisujszélldsi Viarosgazdalkodasi Kft. a lakéhdz, lizlet- és teriletbérlet, valamint az
lizemeltetés teriiletén jelentds tapasztalattal, tovabba targyi és személyi feltételekkel rendelkezett, igy
képes hatékonyabban tizemeltetni a magkapott létesitményeket. A 2013, évre még nem rendelkeziink
adatokkal, de varhatéan itt is hasonld lesz a helyzet, azaz a 2013-as év az atvett feladat hatékonyabba
tételével telt el. A cég 2014-es lizletl tervében a piacra méar 1 922 ezer forintos eredményt tervez, a
dbgtér és gyepmesteri telep tzemeltetésére pedig 1 443 ezer forint negativ eredményt altalanos
koltséggel. A hivatali Gzemeltetésben a dogtér és gyepmesteri telep legaldbb 2 000 ezer forint negativ
eredményt mutatott a korabbi években altalinos koltséggel, a piac pedig altaldban enyhén veszteséges
volt az elmdlt években Ggy, hogy egyik feladatra sem szamolt a hivatal ,,altalanos koltséget”, azaz a
hivatal altal e feladatokra forditott {igyintézés, kdnyvelés, iranyitas koltségei nem voltak az adott
szakfeladaton elszdmolva.
Megillapithaté, hogy az Onkormanyzat a két feladat kiszervezésével jé dontést hozott, azok
hatékonysaga névekedett, és amig ezek a feladatok évente tébb millios (2012-ben 6 605 000 Ft)
kiegészitd tamogatast igényeltek, 2014-ben mar nem jelentettek kiadast az nkormanyzatnak.

3.2.7. A képvisel6-testiilet miikédését érintd javasolt valtoztatdsok

A képviseld-testiilet mikodésével kapesolatos kiadasokat is a megvaltozott viszonyokhoz,
feladatokhoz igazitva szervezte at az Onkormanyzat. Ennek alapjat képezte a bizottsagi munka
atalakitasa. A mikddés 2012, 11 félévi tapasztalata az volt, hogy az egyiittes bizottsagi tilések témai
alapjan a dontés-el8készits, véleményez6 feladat megfeleld szinvonalon ellathatd harom bizottsaggal
is. 2013. januar 29-ét61 az addigi 7 tagh Egészségligyi, Szocialis és Sportbizottsag, valamint a 7 tag
Miivelodesi, Oktatasi és Ifjusagi Bizottsag feladatait 9 {6 taggal a két bizottsdg egyesitésébdl
létrehozott Humén Erdforras Bizottsig latta el. A 7 tagh Pénziigyi és Gazdalkodasi Bizottsag, valamint
a 7 tagi Koérnyezetvédelmi, Vizgazdalkodasi és Mezdgazdasagi Bizottsag feladatait a Pénziigyi és
Gazdalkodasi Bizottsag vette 4t 9 taggal. Az Ugyrendi és Jogi Bizottsag létszama és feladatai nem
valtoztak.

A Képviseld-testiilet miikddésének atszervezése 1 572 000 Ft megtakaritist eredményezett.

A megtakaritas a 2013. évben realizalodott, és hossziitavon fenntarthato.
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3.2.8. A szocidlis és gyermekvédelmi feladatokat érinté modositasok

Az énkorményzat déntése értelmében megsziint az életkezdési tamogatas és a méltanyosségi apolasi
dij.

2013. februar 28-ig a 70. életévét betdltétt, egyediil €l személyeknek téritésmentes volt a kommunalis
hulladékszallitds, amelynek a dijat az Onkormanyzat megtéritette a kozszolgaltatonak. Ezt az
dnkormanyzat gy mddositotta, hogy csak az a 70. életévét betdltott, egyediil €16 személy jogosult
erre, akinek a havi jdvedelme nem haladja meg az Sregségi nyugdij mindenkori legkisebb &sszegének
haromszorosat.

Az életkezdési tAmogatas terén 2013-ban 440 000 Ft volt, 2014-ben a 2012. évhez képest 480 000
Ft megtakaritas jelentkezett.

A méltanyossagi apolasi dijban részesiilok tamogatisa 100%-ban onkormanyzati forrasbol
tortént. A dontés értelmében olyan ellatasi formak igénybevételére kényszeriiltek, amelyeknél az
onkormanyzatnak csak minimalis 6nerdt kell fizetnie, igy realizalddott a kiadascsékkenés, amely
2013-ban 10 841 000 Ft, 2014-ben a 2013, évihez képest 16 805 000 Ft.

Méltanyossagi apolasi dij és életkezdési tamogatas eléirdanyzatot 2014-ben az nkormanyzat mar
nem tervezett,

A 70. életével betéltitt, egyediilallo személyek hulladékszallitasanak taimogatasa terén 2013-ban
4754000 Ft volt a megtakaritis. A 70. életévét betoltott, egyediilallé személyek
hulladékszallitasanak timogatasira az elézo évi tervadattal megegyezd eléiranyzatot terveztek
2014-ben, azaz a 2013, évi megtakaritas fenntartasaval kalkulaltak.

A helyi kozlekedési tamogatas nem sziint meg, viszont az Optibusz City Kft.-vel kotott
kozszolgaltatasi szerzddés szerint havonta 540 ezer forintot kell fizetni a menetrendszerinti helyi
jaratok miikddéséhez, az el6z6 években fizetett 628 ezer forint havi timogatas helyett. Itt az éves
megtakaritas 1056 ezer forint. A helyi kozlekedési tAmogatis 2014. janudr 1-jétdl csak a
diakoknak jar.

3.2.9. Ev kézbeni jogszabdlyvaltozdsokbdl eredd viltozdsok

Az onkorményzat a 2013. jinius 26-ai iilésén dontott a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kadas
Gybrgy Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Egységes Gyodgypedagégiai Médszertani
Intézmény, Didkotthon és Gyermekotthon (rovid nevém: Kadas Gyorgy Altalanos Iskola)
féozékonyhajanak téritésmentes hasznalatba vételérdl, és kozbeszerzés itjan kivalasztotta a
gyermekétkeztetést ellaté szolgaltatét.

Az Orszaggylilés 2012. november 26-4n elfogadta az egyes szakositott szocidlis és gyermekvédelmi
szakellatasi intézmények allami atvételérdl és egyes torvények modositasardl szolo 2012. évi CXCIL
térvényt. A jogszabdly értelmében az dnkormanyzatok kotelesek megszervezni a gyermekétkeztetést
az altaluk fenntartott 6vodakban és a telepiilés kdzigazgatasi terliletén az allami intézményfenntartd
kdzpont altal fenntartott nevelési-oktatasi intézményekben.

A telepiilés kozigazgatdsi teriiletén egyetlen kozoktatdsi intézmény volt, amely tovdbbra is &llami
fenntartast maradt a 2013. évben, ez a K4das Gyorgy Altalanos Iskola. Annak ellenére, hogy ennek az
intézménynek a fenntartéja az elmilt id6szakban nem az &nkormanyzat volt, az Onkormanyzat
kotelessége az intézményben a gyermekétkeztetést biztositani.

Kistjszallds Varos Onkorményzata a jogszabilyban foglalt kotelezettségeinek eleget téve 2012
novemberében megigényelte a kozétkeztetésben résztvevd gyermekek utdn jaré normativ 4llami
tamogatdst, €s a képvisels-testiilet a decemberi képviseld-testiileti lilésen a gyermekétkeztetés téritési
dijat rendeletben megéllapitotta.

Az intézményben az 6nkorményzati feladatelltds megszervezése nehézségekbe litkdzott, mivel az
intézmény nem volt dnkormanyzati fenntartast intézmény, az étkeztetést biztositd vagyon az allam
tulajdonaban van, a feladatot ellatd dolgozdkat az intézmény alkalmazza, tovabbé tobbcélu intézmény,
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igy nemesak a kézoktatasban résztvevd, hanem a gyermekotthonban elhelyezett gyermekek étkezését
is biztositja. Az egyeztetések alapjan egy olvan megallapodas-tervezet késziilt, mely szerint az
étkeztetést tovabbra is az intézmény biztositja az allam tulajdondban 1évd konyhaban és eszkdzdk
hasznalataval, és az alkalmazasaban alléd konyhai személyzettel. A gyermekétkeztetés koltségeinek
fedezetére az Onkorméanyzat az igényelt normativ tadmogatast minden hoénapban atutalta. A
megallapodas-tervezetet 2012. december 20-4n megldildték az intézmény részére, azonban a mar
folyamatban 1évd atalakulas és fenntartovaltas miatt az intézmény részérdl a tervezet nem keriilt
alairasra.

Az intézmény a Megyei Intézményfenntarté Kézpont (MIK) fenntartdsabol 2013. aprilis 1-jét6l a
Klebelsberg Intézményfenntartd Kézpont fenntartisaba keriilt.

Az 0j fenntarténal az oOnkormanyzat kezdeményezte az ellatds megszervezése érdekében az
egyeztetést. A targyalason a felek abban éllapodtak meg, hogy a feladatellatdas folyamatossaga
érdekében a tanév végéig a gyermekétkezietés biztositdsanak feltételein mar nem valtoztatnak,
azonban a 2013. aprilis 1-jét6] junius 30-ig tartd idészakra vonatkozoan az dnkormanyzat az étkezés
Onkoltségét megtériti az intézmény részére. 2013. augusztus 1-jétél az dnkorményzatnak at kellett
vennie téritésmentes hasznalatra az intézményben miitk6dd fézékonyhat tételes atado-atvevd leltar
alapjan. Az ingatlanra és az egyéb targyi eszkdzOkre haszndlati szerzddést, mig a feladatellatas
részleteire megatlapodast kellett k&tni.

Az onkormanyzat 2013. aprilis 30-ai diéntése értelmében 2013. junius 1-jétél a Tiszamenti
Regionalis Vizmiivek Zrt. vette at a Kisijszallasi Vizmii Kft.-t6l az ivoviz és szennyviz
kézszolgaltatasi feladatokat bérleti-iizemeltetési szerzddés keretében. Az Snkorményzat a 2012.
évben mas Snkormdanyzatokkal kézdsen holdingot alapitott az ivdviz és szennyviz kézszolgaltatasi
feladatok jévébeni ellatisara, azonban a jogszabalyvaltozasok miatt a holding nem tudott létrejénni,
illetve a tulajdonosok kénytelenek voltak a holding alapjaul szolgald cég megsziintetésérdl is donteni,
mert a léte okafogyotta valt. A Tiszamenti Regionalis Vizmiivek Zrt. atvette a feladatot, és vele a
dolgozdkat is, illetve minden rendszerfiiggetlen eszkdzt, minden lizemeltetési jarmitvet és ingdsagot
megvasarolt az dnkorméanyzattdl. Ez alapjan a Kisajszallasi Vizmi Kft. léte is okafogyotta valt,
ezért dontott az 6nkormanyzat a cég végelszamolassal tirténd megsziintetésérol.

2014. janudr 1-jét8l a hulladékgazdalkodasi jogszabalyvaltozasnak torténd megfelelés crdekében a
Kisijszallasi Varosgazdalkodasi Kft.-t nonprofittd alakitottdk. Igy a cég tovébbra is végezhet
hulladékszallitasi kdzszolgaltatast.

Py 4

3.2.10. Kintléviség-kezelési feladat névekedése

A 2013. év soran a két vizikézmil tarsulas felszamolasa elindult. Ezeket két szennyvizberuhazas
érdekében hoztak létre kzel egy évtizede, de néhany éve csak jelentds pénzt emésztettek fel, s nem
tudtak a kintlévoségeiket behajtani. Ezeket és a végelszamolas alatt alld Kistjszallasi Vizmii Kft.
kintléviségeit a Polgarmesteri Hivatal vette at. A tapasztalatok alapjan a hivatal a rendelkezésére alld
targyi és human erdforrasok miatt hatékonyabban képes a kintlévdség behajtdsara, mint a tarsulasok és
az Onkorményzati kdzszolgaltatok.

Jogszabalyi el6iras alapjan a szennyvizcsatorna érdekeltségi hozzéjarulas hatralékait az Snkorményzat
atvette, melynek behajtasat a KisOjszallasi Polgarmesteri Hivatal végzi. Az Onkéntes teljesités
eldsegitése érdekében elOszor ismételt felszolitasra keriilt sor, melynek eredményeképpen jelentSs
szdmban jelentek meg az ligyfelek fizetési szandékukat jelezve, vagy a befizetés teljesitése céljabdl.
Az eljaras soran az 6nkormanyzat figyelembe vette a kitelezettek jovedelmi helyzetét, szdmos esetben
engedélyezett részletfizetést, ami megallapodasban kertilt rogzitésre.

Az eddig egyiittmiikddési szandékukat nem jelzd személyek vonatkozasaban megkezd6détt az adok
modjara torténd behajtas. Az elvégzett munka bemutatasat az alabbi tablazat tartalmazza.
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A fenti kdvetelésallomanyok alakulasa:

Atvett kovetelésallomany a 2013. 05. 31-i allapot szerint: 45 728 357 It
Befolyt dsszeg: 5112 250 Ft
Fennallo kivetelés: 40 616 107 Ft

Atlag bevétel: 952 593 Ft/ho

A 2013. 05, 31-én tartozassal rendelkezé ligyfelek szama: 447 £6 45 728 357 Ft
Tartozasukat teljes mértékben megfizette: 44 16 1462218 Ft
Részletfizetési megéllapodést alairt figyfelek szdma: 83 £6 9701 386 Ft
Részletfizetésbdl befolyt Gsszeg 2013. 11. 08-ig: 927 325 Ft
Részletfizetésbol még varhatd dsszeg: 8 774 061 Ft
A fennalld kdvetelésbol behajthatatlan: 44 £ 4559 793 Ft
Részletezve: 2013.05. 31 2013.11.08
Cime ismeretlen: 6 f0 804 181 Ft 743 856 Ft
Egyéb: 3 6 399 680 Ft 397 680 Ft
Adasvételi szerzddés nincs: 3f6 203 448 Ft 203 448 Ft
Eladta, cime ismeretien: 4 o 505 530 Ft 505 530 Ft
Eléviilt kdvetelés: 1 £6 103 612 Ft 103 612 Ft
Elhunyt Ggyfél: 26 6 2509 385 Ft 2 467 522 Ft
ElkoMozott, cime ismeretlen: 1 16 33957 Ft 336857 Ft

A képviseld-testiilet a Kistjszallasi Vizmii Kft. jogutdd nélkili megsziintetésérdl szolo dontésével
cgyidejilleg rendelkezett arrdl, hogy az Onkorményzat 2,5 millio forintért megvasarolja a cég
kintlévoségeit, melyek elsdsorban viz- és csatornadij hatralékbdl alltak. A kintlévOségek kezelését —
figyelemmel arra, hogy az el6zbekben leirt kintlévoség-kezeléssel Osszefliggésben jelent6s adatbazis
és tapasztalat halmozddott fel — a Polgarmesteri Hivatal latja el. A hatékony dijbeszedés érdekében
valamennyi 1000 Ft-ot meghaladé tartozas behajtisa érdekében megkereste az érintetteket a
kovetkezdk szerint:

Felhivtak az érintett figyelmét az &nkéntes teljesités elényeire, nevezetesen a folosleges kiadasokkal
jard eljarasok elkeriilésére. Felajanlottak, hogy véleményeltérés esetén a Polgarmesteri Hivatalban a
tartozés egyeztetésre keriiljén. A fennallo tartozas kiegyenlitésére a levél kézhezvételétdl szamitott 30
napon beliil a késedelmi kamat felszdmitasa nélkiili rendezés lehetéségét ajanlottak fel.

Amennyiben az egy Osszegben torténd tartozéaskiegyenlités az tigyfélnek jelentés problémat okoz, a
részletfizetés lehetdségét biztositottak, haromhavi részlet esetén kamatmentesen, harom hénapon tili
részletfizetés esetén késedelmi potiékokkal névelten, 3 000 Ft minimalis részletfizetés mellett. A
részletfizetés esetleges engedélyezése soran figyelembe vették a szocialis helyzetet is.

Felhivték a figyelmet arra, hogy amennyiben a hétralékot nem vitatja, és a megadott hataridén beliil a
fizetési kotelezettségének nem tesz eleget, vagy nem kezdeményezi a részletfizetési megallapodas
megkotését, az snkorményzat a hatralék behajtasardl fizetési meghagyéas kibocsatasaval gondoskodik.

Az elvégzett munka eredményét a kovetkez6 szamok tiikrdzik:

Atvett kévetelésallomany: 280 5 18 559 375 Ft
2013. 11. 08-ig befolyt bevétel: 3279980 Ft
Ebbd lakéasfenntartasi timogatasbdl: 1220 100 Ft
Onkéntes befizetés: 2 059 880 Ft
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Fennall6 kbvetelés: 15279395 Ft
}fizetési felsz6litd: 2013, 09, 30-an késziilt.

Atlag jovairas: 3 279 980 Ft/ho.
Részletfizetési megallapodast alairt igyfelek szama: 2518 1132179 Ft

25 6 részletfizetési megallapodast irt ala, 1 132 179 Ft dsszegben.

Az eddig leirtakbél megallapithato, hogy a Polgarmesteri Hivatal kintléviségek kezelésével
foglalkozd iigyintézdje megfelelé hatékonysaggal latja el tevékenységét, igy a 2014. évben torténo
tovabbfoglalkoztatasa a képvisel-testiilet dltal biztositott létszamkeret birtokaban indokolt.

3.2.11. Adéssagkonszoliddcio

A 2013, évi zidrszdmaddashoz késziilt munkaanyaghoz keésziilt ez a rész és a hozza kapcsolodo
melléklet szerinti tablazatok.

A Magyarorszag 2013. évi kézponti koltségvetésérdl szold 2012, évi CCIV. torvény (tovabbiakban:
kéltségvetési torvény) 72-75. §-ai rendelkeznek az 5000 lakossdgszam feletti Snkormanyzatok
addssaganak részleges atvallalasarol.

Az addssig atvallalasa mértékének alapja az  atvallaldssal  érintett  Onkorméanyzat
2012. junius 30-ai egy fore juté ipariizési adoerd-képességének ¢&s az atvdllalassal érintett
dnkormanyzat telepiiléskategéridja adderd-képessége korrigalt atlagdnak egyméshoz viszonyitott
ardnya alapjan kertlt meghatarozasra. Az énkorményzat adéssagéllomanyanak atvallalasi mértékét az
allamhaztartasért felelés miniszter és a helyi énkormanyzatokért feleléds miniszter 70 %-ban allapitotta
meg, melyet megallapodasba is foglaltak. A 2013. februar 27-én alairt megallapodasban rogzitetiék az
atvailalt adéssagallomany Gsszegét - 3 068 267 847 - forintot.

A konszolidécid kétféle modon tortént: addssagitvallalas vagy koltségvetési tamogatas formajaban. A
kisebb dsszegil iigyletek egy Gsszegben visszafizetésre keriiltek, az dnkormanyzatok azt kdltségvetési
tamogatasként kaptak meg. A 250 millié forint feletti addssagallomanyt nem fizette ki egy osszegben
az 4llam, azok konszolidacidja atvéllaldssal tortént. Kisijszallds esetében minden adéssigelem
magasabb volt, mint 250 millié forint, ezért a részleges konszolidacio atvillalassal tortént.

Az elsd félévben minden téke- és kamatfizetési kotelezettségnek teljes Gsszegben eleget kellett tennie
az Onkorményzatnak. A tartozasdtvallaldsi szerzédések tartalmaztdk az 4tvallalds napjaig
felhalmozodott, de még nem esedékes kamatokat is. A masodik félévben a csSkkentett tOkedsszeg
utan kellett a kamatokat megfizetni. A tdketorlesztés csak az ,ElhetSbb Kistjszalldsért” kétvény
esetén csdkkent 2013-ban, mivel két hitelt nem érintett a konszolid4cio: a Strandfiirdé hitele még
tiirelmi idészakban volt, a CIB Bank Zrt. pedig nem modositotta a torlesztd részletek Osszegét, ott a
futamidd csdkkent.

A 271 188 ezer forint Osszegli folyoszamlahitelbél 211 903 ezer forintot atvallalt az allam, az
onkormanyzatndl 59 285 ezer forint hitelallomany maradt. Mivel a Magyarorszdg gazdasagi
stabilitasarol szdko 2011, évi CXCIV, torvény szerint az Snkormanyzatnak év végén nem lehet likvid,
éven beliilli lejaratd hitele, ezért 60 000 ezer forint Osszegli adossagmegujitd hitel felvételére
kormanyzati engedélyt kértek. A hitel felvételéhez a Kormény hozzajarult, igy 2013. november 29-én
a folyoszamlahitelt egy Osszegben visszafizette az dnkorményzat.

A koltségvetési torvény alapjan, ha az Onkorményzat rendelkezett olyan betéitel vagy egycb
szamlakdveteléssel, ami kifejezetten egy adott addssdgelemhez kapcsolddott vagy annak fedezetére
teljesitésének biztositasdul szolgélt, és ha ez az adéssagelem részben vagy egészben atvallalasra kertilt,
akkor ¢ betét vagy szamlakovetelés Osszegét — legfeljebb az ahhoz kapcsolédd addssigelem
atvallaldssal érintett mértéke szerinti aranyos, legfeljebb az atvallaland6 addssdgelem Osszegéig — az
4tvallalés napjan az 4llam é&ltal megjeldlt szamlara kellett utalni. Az ,Elhetébb Kistjszallasért”
kotvény Osszegébdl 450 millio forint a Raiffeisen Bank Zrt. évadéki betétszdmlan volt, annak
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kiengedéséhez a bank — az dnkorményzat tébbszori kérelme ellenére — nem jarult hozza. A torvény
alapjan az Gvadéki betét dsszegének 70 %-at — 315 000 ezer forintot — az dnkormanyzat hataridében a
Magyar Allamkincstar szamldjara atutalta.

3.2.12. A Kisujszalldsi Varosgazddlkodasi Kft. kiaddscsékkentése

A Kisijszallasi Varosgazdalkodasi Kft. a 2013. évi Gizleti tervéhez képest a rezsicsSkkentés hatasara a
masodik félévben a tervezetthez képest negativ eredményt vart. A rezsicsokkentési szabalyzés
gyakorlatilag a 2011. december 31-én hatalyos drhoz képest cstkkentette 10%-kal a hulladékszallitas
az alapdij 17,14%-kal, a 120 literes edényzet liritési dija 24,76%-kal, a 240 literes edényzet iiritési dija
26,88%-kal, az 1100 literes edényzet liritési dija 32,71%-kal csékkent 2013. julius 1-jével.
A 2013. évben a kft. a hulladékszallitdsi dgazatdnak drbevétele csdkkenését kozel 6 millid Ft-tal
becsiilte, Ezt a bevételkiesést a kft. a 2013. évben a kovetkezd fobb intézkedésekkel tudta
ellenstlyozni:

- az inert hulladékleraké lizemeltetése szakfeladaton 1évd 1 fovel csdkkent a kft. dolgozoi

1étszama,
- a cég felfiiggesztette a dolgozdk kafetéria juttatisanak folyositasat,
- racionalizalta a gyiijtdjaratok mikddését, igy 6t munkanap helyett négy munkanap alatt végzik
el a begyijtést.

Ez utébbi intézkedés nem jelentett létszamcsGkkentést, ift az Tlizemanyag-kdltségben fog
megmutatkozni a megtakaritas. Tovabbi megtakaritast jelent egy 20 m’-es felépitménnyel rendelkezé
(a meglévék 13-15m’-ek) korszer(ibb gépjarmii munkaba 4llitisa. Az Onkormanyzat az lirités
valtozasahoz sziikséges rendeletmddositast megtette.
A kiadascsikkentés 2013-ban olyan jol sikeriilt a cég szamara, hogy a 2014 januarjiban
igényelheté allami kompenzaciéra nem volt jogosult, mert nem lett veszteséges a
hulladékszallitas. A cég eredményesen zarta a 2013. évet, bar a beszamoldjat csak a 2014. majusi
iilésen tdrgyalja a képviselo-testiilet, de a 2014. évi iizleti terv €s a kompenzacios pdlyazat
kapcsan mar eldzetes tajékoztatast kaptak.

3.2.13. A Kumdnia Gyégyfiirdé Kft. kiaddscsékkentése

Régen megfogalmazott igény és elképzelés volt a gyoégyfirdd fejlesztése. A jelenlegi &llapot
megismerése és megértése érdekében vissza kell nytilni 2008-ba, amikor megvizsgaltak a fejlesztés
lehetdségét:

- A kisujszallasi firdd stratégiailag j& helyzetben van, mert fejlett fizioterapia szakrendelés van
mellette, amire lehet épiteni. A Budapest—Nyiregyhaza vasfitvonal mentén az egyik legjobban
megkozelithetd fiirdd, tovabba a megyei ¢és orszégos buszjaratokkal €s autdval is jol elérhetd.
Mindezek jelentds versenyeldnyt jelentenek.

- A szabadtéri medencék szdmdanak novelése csak a veszteséget ndvelte volna, mert ezeket j6 idd
estén két hénapig lehet kihasznalni, 10 honapig pedig csak veszteséget termelnek. A beruhdzési
koltségek miatt vélasztani kellett a szabadtéri medence és a fedett medencetér kozott.
(Gazdasagilag ez utdbbi volt az ésszer(.

- Bgy fiirdé 6nmagaban gazdasagilag nem fenntarthatd. A sikeres fiirddlétesitmények egy komplex
rendszer részei, amelyeknek ha egyetlen eleme is hianyzik, befolyasolja a létesitmény
gazdasidgossagat. A sikeres fiirdoletesitmeények jellemzoi:

- Van tobb fedett és nyitott medencéjiik is, éiményelemekkel, szaunavilaggal étkezési
lehetoséggel.
- Fejlett gyogyaszati részlegiik van, sokféle kezeléssel.
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- Vannak fahizaik, satorhelyeik és lakdkocsik fogadasara alkalmas helyeik.

- Van nagyobb szobaszdmu, futétt fiirddkapesolattal rendelkez6 szallojuk.

- A koltségek cstkkentése érdekében nagyfoki automatizaltsag jellemzi 6ket.

- A koltségek csokkentése érdekében megijuld energiaforrasokat hasznositanak.

A fentiek koziil két dolgot nem sikerilt megvaldsitani:

- A megtjuld energia bevezetése csak részben valdsult meg, az erre vonatkozd pélyazatok
nem voltak sikeresek.

- Az Ifjaséagi Szallashely teriiletét nem sikeriift ndvelni, ezért hianyzik 40-50 db lakokocsi
felall4s a sikeres miikGdtethetdség érdekében.

A felsoroldsban szereplok kozil tobb elemet meg tudtak valodsitani hdrom kiilonallé palyazat
keretében:

- Ot fedett, két nyitott medence van egy szaunavilaggal, biifével.

- Fejlett gyogyaszati részleget hoztak létre sokféle kezeléssel, jo szakemberekkel.

- Megépitették az Ifjisagi Szallashelyet 5 db fahazzal, 40 satorhellyel, 8 lakdkocsi
felallassal.

- Van egy 30 szobas, fiitott furdékapcsolattal rendelkezd, haromcesillagos, de kozel
négycsillagos szolgaltatast nyujtd hotel. A hotelnek versenyképes az ar/érték aranya.

- A koltségek cstkkentése érdekében jelentds automatizalas tdrtént, igy a nem automatizalt
versenytarsakhoz képest kisebb létszdmmal {izemeltetheté a létesitmény. Példa:
automatikus Oltozészerkényzarak vannak, ezaltal harom ruhatiros bérkoltsége nem
biztak, amely mds flirdékhéz képes fele annyi pénztarost és adminisziratort igényel,
szintén kisebb bérkiadassal.

- A koltségek csOkkentése érdekében termdlvizzel tOrténik a gydgyfiirdd és a hotel
hasznalati-melegviz eléallitasa, tovabba termalvizzel fiitik a gyogyfiirddt, hotelt, Ifjiisagi
Szallashelyet.

Hatalmas feladat volt a Kumania Gydgy- é€s Strandfiirdd és a Hotel Kumdénia®*** létesitmény
felépitése, amellyel megsziiletett a Kumania Gyogyfiirdd Kft. Ugyanilyen hatalmas feladat a céget
atvezetni a ,,felfutasi” idgszakin. Minél nagyobb egy beruhazés, anndl hosszabb ez a gazdasagi
felfutasi id6. A szakmai tapasztalatok alapjan 3-5 év alatt tud gazdasdgossa valni egy hasonld
gyogyszalld 1étesitmény fiirdd nélkil, azaz ennyi idé utan éri el minden részleg a maximalis
kihasznaltsagot j6 menedzsment alatt. A cég minden részlege 2012. december 17-ét81 miikddik, azaz a
felfutdsi id6t 2013. januar 1-jétd] kell szamitani.
2012-ben a nyitas elétt a cégnek eldre fel kellett vennie a delgozdit, mert meg kellett tanulniuk
mitkodtetni a berendezéseket, és gyakorolniuk kellett azok hasznalatat. A gyakorlashoz probatizemet
kellett tartani és biztositani az ehhez sziikséges vizet, dramot, egyéb anyagokat. Emiatt a cégnek a
nyités eldtt nem volt bevétele, mert nem fogadhatott vendégeket, ezért a 2012-es szamviteli eredménye
negativ lett, -47 milli6 forint. Ezt a cég a 40 millids t6rzstokéjébdl és 15 millid forint dnkorményzati
iizemeltetési dijbél tudta fedezni, amely egy ilyen induld létesitménynél természetes. Idékdzben a
cégvezetésben valtozas kdvetkezett be.
A Kumaénia a 2013-as lizleti tervében 20 milli6é veszteséget tervezett 15 millié forint dnkorményzati
tizemeltetési dij mellett. A cégvezetés év kdzben kidolgozta a kiadascsOkkentési lehetOségeket,
amelyekhez azonban befektetésre lett volna szikség, de a forrds nem allt rendelkezésre. Emiatt a cég
iizleti tervében szerepld veszteség realizdlodott. Az Onkormanyzat a 2013. decemberi pénziigyi
helyzetének kdszonhetSen tudta kezelni a 2013. év végi helyzetet, igy a cég pozitiv kdnyv szerinti
mérleggel zarta a 2013. lizleti évet.
A cég az alabbi kdltségestkkento intézkedéseket hozta:

- Kicserélték az tiszomedence és a strandmedence vegyszeradagoldit kézel T millid forintbdl,

amely 2014-ben t6bb, mint 1 millié forint megtakaritast fog hozni.
- Kialakitottak egy mosodat a volt fizioterapias rendeld helyén. Ez évente legalabb 1 millié forint
megtakaritast fog hozni.
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- A cég legnagyobb kiadasa a bérkoltség. A cég jelenlegi dolgozoi 1étszdma nem csokkenthetd,
mert akkor szabélytalanul miikédne a fiird6. A legtobb fiirdd ezt Ggy oldja meg, hogy
didkmunkésokat foglalkoztat nagyon sok munkakorben (Gszémester, pénztaros, takaritd).
(Evekkel ezelétt elbocsatottak az ezen munkakdrben foglalkoztatottakat). Ezt még a nyereséges
hajduszoboszl6i fiirddben is alkalmazzik. A cég finanszirozhatosdga érdekében déntés el€
keriilt. Az elbocséatasok helyett keresett egy huménus megoldast, amely révén megdrizhette a
korébbi dolgoz6it, de tudott cstkkenteni a bérkoltségikon. 11 f6 munkavallaléjat atadta egy
munkaerd-kélesénzéssel foglalkozd cégesoportnak, akik egy jogszabalyi kiskaput kihasznalva
torvényesen foglalkoztatjak &ket. Tarsadalombiztositasi szempontbdl rosszabbul jartak ezek a
dolgozok, de megmaradt a munkajuk, a bériik nem valtozott és jar nekik nyugdijbiztositas. Ezzel
a cég évente legalabb 7 millié forintot spérol meg, teljes gazdasagi év esetén.

A fenti intézkedések 2014-ben 9-10 milli6é forint kozotti kiadascsikkentést jelentenek, 2013-ban
csak 3-4 millié forint kdzottit.

3.2.14. A Kunorszdg Szocidlis Szévetkezet

A szdvetkezet 8 taggal, 7 természetes személy és az Onkorményzat tagsdgaval jott 1étre 2013
majusédban 160 000 Ft tagi hozzajarulasbol szarmazd t6kével. A szOvetkezetet elsddlegesen egy
szocidlis gazdasagfejlesztési TAMOP palyazat érdekében hoztak létre, amelyre a Polgérmesteri
Hivatal pélyazatirdinak segitségével palyazatot nyvjtott be. A palydzat keretében elsésorban a
turisztikai lehetdségekre épitve 12 fonek teremtett volna munkahelyet a szévetkezet. A palyazat
megvaldsitasat 2013. oktdber 1-jén kellett volna elkezdeni, de sajnos még e tanulmany készitéséig
nem biralték el a palyazatot.

A szdvetkezet jelenleg ,,alvd” allapotban van, azaz tényleges tevékenységet nem folytat, de a jovdben
barmikor indulhat ujabb palydzaton, hogy életképes gazdasagi szereplové valhasson. Az
dnkormanyzat most formalédé mezOgazdasagi tevékenységének is lehet a jovobeni gazdasagi kerete
ez a szovetkezet, ezért a fenntartdsa, megdrzése tovabbra is indokolt, mert biztos, hogy eldébb-utébb
tartalommal lehet megtdlteni.
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3.3. A 2014. évi valtozasok, amelyekrdl 2014. marcius 31-éig dontés sziiletett

3.3.1. Ivovizkiadasok csokkentése

Kezdeményeztik a Kisdjszallasi Reformatus Egyhazkozségnel a DéEll temetdben 1évd 3 db és a
Nyugati temetében 1évo 1 db kozkifolyd atadasat-dtvételét, melyeknek a fogyasztasi koltsége az
atadastol a temetdket lizemeltetd, ingatlantulajdonos egyhazkézséget terhelné. Az egyeztetés alapjan 2
db koézkifolyd keriilt dtadasra, és 2 db kdzkifolyot megsziintetnek.

8 db kozkifolyd mintavételt szolgédl, ennek a dijat a Tiszamenti Regionalis Vizmiivek Zrt. allja, 2 db
kifolyét a MAV Zrt. fizet, 2 db kézkifolyé a piachoz tartozik, ezt a Kistjszallasi Varosgazdalkodasi
Nonprofit Kft.-t fogja terhelni. Igy az énkormanyzatnak 25 kozkifolydja marad, amelybél 3 db-ot nem
szlintethet meg, mert az Ovaroson és a Banomkertben nincs vezetékes ivoviz.

Az dnkorményzat 14 db, ivévizvezeték mellett 1év6, de ellatatlan ingatlan esetében felvallalta, hogy
kifizeti a terveztetési, engedélyezési kéltségeket, és a rakotés anyagkoltségének a felét. fgy minden
ingatlanon egy vizéraakna ¢&s egy kerti csap létesil. A Tiszamenti Regionélis Vizmiivek Zit.
felajanlotta a munkadijat, igy egy-egy ingatlantulajdonosnak afasan 45 947 Ft/ingatlan koltséget kell
véllalnia. Az 6nkormanyzat afasan 1 791 263Ft-ot fizet ki az ingatlanok rakdtése érdekében.

A 14 ingatlan rakotése utan lehetévé valik 22 db koézkifolyé megsziintetése, amelyeknek 2 404 898
Ft-+afa a becsiilt koltsége. Igy csak 3 db kozkifolyé marad az énkormanyzat lizemeltetésében.

A 14 db bekités és a 22 db kozkifolyé megsziintetése egyiitt, afa nélkiil 3 870 404 Ft-ba keriil,
amelyet ha elosztunk az éves megtakaritas 1 501 848 Ft-os 8sszegével 2,6 év a megtériilési idd. Az
azota bekovetkezett rezsicsikkentések ezt a szamot némileg befolyasoljak, de a megtériilés még
igy is 3 év kiriil van.

3.3.2. Energiakiaddsok tovabbi csékkentése

A villamosenergia-beszerzés kizbeszerzését minden évben sziikséges megismételni, a piaci valtozédsok
fiiggvényében. A Sourcing Kft. képviseldjével vald egyeztetés sordn elhangzott, hogy a villamos
energia tekintetében a masodik félévben aremelkedésre szdmitanak a piaci elemzbk, ezért az
alacsonyabb piaci ar elérése érdekében idén nem célszerli megvarni az augusztus hénapot a
kozbeszerzés elinditasdval, hanem mar most tavasszal el kell inditani. A piaci elemzést végzd
Sourcing Kft.-nek elemi érdeke, hogy Onkorményzatunk a 2014. évi villamosenergia-arhoz képest
minél olcsdbban kapja meg az energiat 2015-ben, mert a két év kozotti megtakaritas 25%-4t kapja
meg. 2014-ben az intézményi fogyasztds utdn az 6nkormanyzat és intézményei 16,59 HUF/kwh, a
kézvilagitdas utan 13,19 HUF/kwh dijat fizet, amelyen felill fizeti a hél6zathasznalati dijakat a
halézattulajdenos E.ON Kft.-nek.

A 2015, januar 1. és 2015. december 31. koz6tti idoszakban Uj gesztor ajanlatkérohéz csatlakozva
inditana el a Sourcing Kft. a Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatal és intézményei vonatkozasaban a
villamos energia beszerzésének kozbeszerzési eljarisat. Ezen tul pedig egy egyedi megbizasi
szerzOdés alafrasa sziikséges a lebonyolité Sourcing Kfi.-vel.

A szindikatusi csoportviltds sziikségességét a megnévekedett csoportlétszam indokolja, mert egy
bizonyos 1étszam folott nem produkalhatd a portfoliobol és mennyiségb6l fakadd eldnyszerzés. Az
elény6k maximalis kihasznalasa érdekében, az 0j szindikatusi csoport gesztor onkorményzata
Salgétarjan Megyei Jog Véros Onkormanyzata.

A villamosenergia-beszerzés sordn az Snkorméanyzat mellet az alabbi intézmények vesznek részt a
kozbeszerzési eljarasban: Kistjszallasi Mivelddési Kdzpont és Konyvtar, Kistjszallasi Térségi
Szocialis Otthon és Alapszolgaltatasi Kézpont, Kistjszallasi Polgadrmesteri Hivatal.
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A Kuméania Gy6gyfiirdd Kft. a Sourcing Kft-vel tortént egyeztetést kdvetoen felvette a kapcsolatot az
E.On Kft. képviseletével, és igen kedvezd arban sikeriilt megegyezniiik, igy a szindikétusi csoporthoz
a cég nem csatlakozik.
A Kistjszallasi Varosgazdalkodasi Kft. részérol még nem érkezett jelzés a csatlakozasi szandékrol.
A szindikatusi csoporthoz torténd csatlakozas eldnyei:

- a nagyobb mennyiségbdl fakadé areldny kiaknazasa (,,flotta ar”),

- kockazatmentes, mivel megtakaritasi garanciat vallalnak,

- portfoliGhatas érvényesitése (eltérd fogyasztasi szokasok kiegyenlitddése),

- jelentds erdforras-megtakaritas a kézintézmények szdméra,

- a kizbeszerzés folyamatat fliggetlen energiapiaci szakérték bonyolitjék le,

- professzionalis beszerzési megoldasok, folyamatok, eszk6zdk (pl. elektronikus arlejtés),

- a toleranciasdv csoportszinten szamitandd, ezaltal kisebb a veszélye az alul- és

feliilfogyasztashdl ered6 kitbérfizetési lehetdségeknek,
- a csoport tagjai egyedileg szerzddnek, ezaltal az esetleges kotbérek, szankciok kizardlagosan az
egyedi fogyasztokra vonatkozhatnak - nincs kozos felelosségvallalas.

A fentiek alapjin az 6nkormanyzat a 2013. marcius 25-ei iilésén dontott a szakértdi cég ismételt
megbizisaréol, a Salgétarjan vezette szindikitushoz torténé csatlakozasrol és a kozbeszerzés
elinditasarol a 2015. évi alacsonyabb ar elérése érdekében. A dontés-elokészitési folyamat révén
az Onkormanyzati tulajdoni Kumania Gyoégyfiirdé Kft. is jelentds elektromosenergia-
megtakaritast ért el.

Az énkorméanyzat foldgizfogyasziasi szerzddése 2014. jalius 1-jén 6.00 drakor lejar. Intézményei
koziil a kozokfatdsi intézményeket egyhazi fenntartasba adta, igy azok ett6l a naptél maguk
gondoskodnak és targyalnak a foldgazenergia-beszerzéseikrél. Az Onkorményzat a tovabbiakban
foldgazbeszerzésében mar csak két épiilettel érintett, a Varoshaza és a szocialis otthon épiiletével.

A térvényi szabalyzas alapjan a 20 nr’/h-t meghaladé mérdoraval rendelkezd fogyasztési helyek nem
vehetik igénybe az egyetemes gazszolgaltatast, 6k kizarélag a szabadpiacon szerezhetik be a
foldgazenergiat. Sajnos az elmult években a szabadpiacon dragibb volt a foldgiz beszerzése az
egyetemes szolgaltatashoz képest, amely részben a forint arfolyam-ingadozasaval fligg 6ssze.

Bar a Varoshéza épiilete a mérddra kapacitasa alapjan sajnos ebbe beleesik, az éves beszerzési érték a
kdzbeszerzési értékhatar alatt marad, ezért ha egy évre kotiink szerzddést, az nem koézbeszerzés-
kiteles. (A Véaroshaza esetében megvizsgaltattak a mérdora cseréjének a lehetdségét, de a vizsgalat
alapjan a kazdnok biztonsagos ellatiséhoz sziikséges a jelenlegi kapacitds.) A szocidlis otthon
mérdoraja is ebbe a korbe tartozna és az éves gézfogyasztdsa alapjan kozbeszerzés-koteles lenne,
azonban a kozbeszerzésekr6l szolé 2011. évi CVIIL térvény (a tovabbiakban Kbt) 120. §-a
értelmében a kivételi korbe tartozik, igy rad nem vonatkozik a kdzbeszerzési kételezettség:

B torvényt nem kell alkalmazni az unios értékhatart el nem érd

b) a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatdsrol szolo 1997. évi XXXI. torvény alapjdn
gyermekotthonban, illetve lakdsotthonban  elhelyezett gyermekek teljes elldtasdra, illetdleg
utégondozoi elldtdsban részesiilék, valamint a szocidlis igazgatdasrdl és szocidlis elldtdsokrol szdlc
1993. évi HI torvény 59-85/A. $-aiban szabdlyozott szocidlis szolgdltatdsok korében elldtottak teljes
elldtdsdra szolgald drubeszerzés és szolgdliatds megrendelése esetén...”

A két intézmény pontos megosztisa és a beszerzés iddszaka az alabbi:

- A szociélis otthon éves szinten 75 000 m’ gazt fogyaszt, amely értéke dnalléan meghaladja az afa
nélkiil szamitott 8 millié Fi-ot. Azonban mint szocialis intézmény a Kbt. 120. § szerinti kivétel ala
tartozik.

- A Kistjszallasi Polgarmesteri Hivatal éves szinten 27 000 m® gézt fogyaszt, amely 6nmagaban 8
milli6 Ft alatti érték, mely nem kdzbeszerzés-koteles.

Amennyiben a két intézmény nem az Onkorményzaton keresztil szerzi be a foldgazt, akkor
dnmagaban egyikiik sem kozbeszerzés-koteles. A Sourcing Kft. piaci tapasztalatai alapjan az
elektromos dram esetében a kdzbeszerzéses csoportban lehet jobb arat elémi, a foldgaz esetében pedig
a nem kozbeszerzés kiteles csoportban. A cég tajékoztatisa alapjdn egy nem kdzbeszerzéses
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beszerzési csoporthoz csatlakozva, versenypiaci beszerzéssel, mintegy 15-20 %-os arcstkkentés érhetd
el.

A beszerzési csoporthoz térténd csatlakozds elényei, hasonloan a villamos energia kézbeszerzési
eljarasadhoz, az alabbiak:

- a nagyobb mennyiséghdl fakadé arelény kiaknazasa (,,flotta ar”),

- kockazatmentes, mivel megtakaritasi garanciat vallalnak,

- portfélidhatés érvényesitése (eltérd fogyasztasi szokdsok kiegyenlitodése),

- jelentds eréforras-megtakaritas a kézintézmények szdméra,

- a csoport tagjai egyedileg szerzddnek, ezaltal az esetleges kotbérek, szankcidk kizardlagosan az
egyedi fogyasztdkra vonatkozhatnak - nincs kézos feleldsségvallalas.

A fentiek alapjin az énkormanyzat 2013. marcius 25-ei illésén kinyilvanitotta azon szandékat,
hogy nem indit Onkormanyzati szinten féldgizenergia-kozbeszerzést a 20 m3/h feletti
mérooraval rendelkezo épiiletben miikédé intézményei szamara.

3.3.3. Kozteriiletek karbantartdsa, tisztantartdsa

A 2014. februar 27-ei {ilésen megtortént a kozterliletek karbantartasardl és tisztantartasardl szold
29/2012. (V. 30.) énkormdnyzati rendelet moédositdasa, amelyben az dnkorményzat meghatarozta
azokat a dijtételeket, amelyeket azoknak kell fizetniik, akik elmulasztjdk az ingatlanuk elditi
koztertilet karbantartasat, tisztantartisat, A rendelet pontos dijtételt hatdrozott meg, amelyet sziikség
esetén alkalmazhat az dnkormanyzat az erre kijeldlt Kisajszallasi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.-n
keresztil, eseti megrendeléssel.

A rendelet alapjan keretmegillapodast kell kétni 2014. mAjus 31-ig. E médositassal né a
belvizelvezeté rendszer iizemeltetésének hatékonysaga, és a kényszerintézkedésekért az
intézkedést végrehajté céget dijazas illeti meg. Eddig kizardlag a kényszerkaszalasra volt dijtétel
meghatdarozva, amely olesébb volt a renitens szimara, mintha elvégeztette volna valakivel.

3.3.4. Kamerarendszer iizemeltetése

Az dnkormédnyzat 30 térfigyeld kamerat izemeltet, amelyeknek a szama 2014 augusztuséra 48-ra fog
néni a varoskdzpont funkciobdvitd projektje révén. Az dnkormanyzat ezeket harom kiilénbdzd cégtol
szerezte be az elmilt 10 évben, és szembesiilt azzal, hogy eltérd minGséglick ¢s képességiiek, ami
miatt nem lehet 6ket egyetlen rendszerbe integralni, mert nem kompatibilisek egyméssal, és rendkiviil
problémas a kiilénbdzo cégek altali karbantartas, amit sokszor rossz mindségben végeznek el. Gyakran
eldfordult, hogy a kamerak jelentbs része lizemképtelen volt, vagy a jeliik nem jutott el a szerverig. Igy
a kamerarendszer nem tudta azt a megbizhat6 blinmegelzési és felderitési szerepel betdlteni, amiért
Iétrehoztak.

Az onkormanyzat piacfelmérést kdvetben beszerzési eljaras keretében a WBS Rendszerhdz Kit.-t
valasztotta ki a kamerarendszerek szerzédésszerii karbantartdasdra 5 év iddtartamra. Ezért havonta
150 000 Ft + afa dijat kell fizetnie, de cserébe magas szinvonalil szolgaltatast kap, folyamatos
karbantartast, tivfeliigyeletet, sziikség esetén cserekamerat, és a cég vallalta, hogy 5 éven belil 10 db
kamerat lecserél ezen szerzodés keretében.

A kamriak Kkarbantartasanak rendezddésével az elmiult egy hoénapban rendkiviil pozitiv
tapasztalatokrol szamoltak be a rendszert kezel6 koztisztviselok. A dontéssel hatékonyabba vialt
a kamerarendszer.

3.3.5. Telepiilésrendezési terv feliilvizsgdlata
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A 2014. februar 27-ei ilésre a varosi féépitész a hatilyos telepiilésrendezési terv médositésara
iranyulé lakossagi kezdeményezéseket megvizsgilva elvégezte a telepiilésrendezési terv
feliillvizsgalatat. Ennek soran éttekintette a teleptilésrendezési terv alkalmazasabol adodo, lakosségi
karigényeket esetlegesen megalapoz6 korlatozasokat is. Az nkorményzatnak 2 100 000 Ft-ba fog
keriilni ez a tervmodositas, de hosszi tavon jelentds kértéritési igényt6l szabadulhat meg. Ennek
ellenére a hosszi tavi telepiilésrendezési célok nem sériiltek, mert kotelezd épitési vonallal ugy is el
modszer lassabb, de hosszii tdvon olcsébb, mert kisebb koltség telekrészeket megvenni egy
keritésépités eldtt, mint teljes lakdépiileteket megvésarolni, hogy lebonthassa az Onkorményzat. Ez
utébbinal probléma, hogy a megmaradt épitési telek nehezen adhaté el.

3.3.6. Iskolaorvosi feladatellatas feliilvizsgdlata

A 2014. januar 30-ai iskolaorvosi szerzédéses rendszer feliilvizsgélatdra vonatkozdan mdr hozott
dontést az Snkormanyzat, amely t8bb szerzidés feliilvizsgalatat is igényli annak ellenére, hogy a
feladat a Kistjszallasi Polgarmesteri Hivatalndl marad.

A fentiek kdzil az iskolaorvosi ellatdas Atadasdnak kérdésében nem sikeriilt a haziorvosokkal
(iskolaorvosokkal) megegyezésre jutni. A hosszas egyeztetések utan végiil a képviseld-testillet ugy
déntétt, hogy a feladatellatas megszervezése a Polgarmesteri Hivatalnal marad.

3.3.7. A Kumdnia Gyégyfiirdé Kft. tovdabbi kiaddscsikkentése

A 2013-as kiadascsékkentéseknél bemutatiuk, hogy a fejlesztés nem volt teljes, és elsdsorban a dologi
kiadasokat csokkentd beruhdzasok hiadnyoztak, mdasrészt az Ifjusdgi Szallashely mérethatékonysagat
biztositd beruhazasok. Az dnkormanyzat 2013. évi kiltségvetése nem tette lehetdvé, hogy a cégvezetés
altal kidolgozott, jelentésebb beruhazast igénylé kiadascsokkentd fejlesztést valdsitson meg.

Az Onkormanyzat 2014. évi koltségvetése alapjan elvégezhetoek azok a beruhdzasok amelyek —
kiegésziilve a cég tovabbi, sajat kiaddscsokkentd lépéseivel — a Kumania 2014, évi lizleti ¢vét mikodesi
szempontbd] nullszaldé kozelivé teheti.

A Kuménia Gyogy- és Strandfiirdd jelenlegi hideg vizes kutja 28-29 fokos, ami azonban til meleg
hiitésre és medencetdltésre. 2014-ben egy 1j, 80 méteres talpmélységli hideg vizes kutat firat az
onkormanyzat kézel 7,5 millid forintért. Az elézetes becslések alapjén az 1j hideg vizes kit vize a hiités
elektromosenergia-koltségét havi 0,5 millié forinttal csékkenteni fogja. Amint a kat elkésziil, és a
vizmintaeredmények rendelkezésre 4llnak, eld6l, hogy mennyibe keriil egy viztisztitémii az 1j kiathoz. A
vizdsszetételtdl fiiggden erre 8-40 millid forint k6z6tti beeslést kapott a cég. Az onkormanyzat 20 milli6
forintot kiilonitett el e célra, bizva abban, hogy a vizodsszetétel kedvezo lesz, és a szlikséges technologia
ekkora forrasbol elérhetd lesz. A viztisztité révén az G kit vize felhasznalhato lesz a medencek toltésére
és az épiiletek ivovizigényének a kielégitésére is. Ez tovabbi havi 0,5 millié forint megtakaritast jelent.

A fenti kozel 27,5 millids beruhazas 2014-ben varhatéan 4-6 millié forint kozotti megtakaritast fog
jelenteni, amely 2015-ben fogja egész évben €reztetni a hatésat, ekkor évi 12 milli6 forint korili Gsszegre
becsiilhetd az éves megtakaritas a 2013. évihez képest.

Az Snkorméanyzat, amennyiben marad forrs, értékmegdrz6k beszerzését is finanszirozza, ez mint j
fizetds szolgaltatas tobbletbevételt jelent a cégnek.

Amint emlitettiik e tanulmény az energiabeszerzési részében, a cég az energiaszolgéltatdjanal mar a 2014.
évben realizalédé dijeskkentést ért el, tovabbé energetikai feliilvizsgalatot is végeztet a székhelyén és az
Iliéssy u. 5. alatti telephelyén Ezek révén 3,5-5,5 millié forint k&zétt lesz a kiadascsSkkenés. A cég a
karbantartasi szerzbdéseket is feliil kivanja vizsgdlni, és a beszerzések kozpontositdsaval, 0jbdli
versenyeztetésével is szeretne kiadast csokkenteni. Tovébbi lehetdség a telekommunikacids kéltségek
csOkkentésére is a korabbi szerz6dés hiiségidejének lejarta. Ezekkel a lépésekkel 2-4 millié forint kozotti
kiadascstkkenés érhetd el.
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A cég a munkaeré-kdlcsdnzés folytatasaval 7,4 millios kiadascskkenést tud elérni.

A cég vezetése folyamatosan javitja az értékesitést, és noveli az arbevételt, amelyben segit két 1j
szolgaltatas elinditasa: a 18 éves kor alatti gydgyuszas, az UH-diagnosztika és a maganrendelés.

A fenti kiadascsbkkentések a 2014, évhen egyiittesen varhatéoan 16,9-22,9 millié kozotti
kiadaseskkenést tud elérni. 2015-ben ez a hideg vizes kit és a viztisztitomi iizembeallasa révén
tavabbi cstkkenést tud elérni, igy a 2013-as évhez képest varhatoan 24,9-28,%9 millio forint kozotti
kiad4scstkkenést érhet el.

A cég a 2014. évi lzleti tervében 15 millids dnkormanyzati lizemeltetési dij mellett 3 386 ezer forintos
veszteséget tervez, azaz 18-20 millid forint kzotti éves teljes dnkormanyzati iizemeltetési igényt jeldlt
meg, a fenti kiadascsékkentések és jelentds bevételnovelés mellett.

A Kumania Gyogyfilirdé Kft. szolgaltatasai a kdrnyezo flirdGszolgaltatdsok tekintetében kiemelkedbek, a
Hotel Kumania*** szobakapacitas-kihasznaltsidga orszagos atlagon feliili (53,5%) volt a 2013. évben,
valamint a 2013. évben megszerzett regionalis mindsités segitségével megszerzett presztizsndvekedés és
a varhato kisebb beruhazasok, kapacitasbovitések miatt a 2014. évre vonatkozdan is remélhetd egy, a
2013-ashoz hasonlé felfutdsi tendencia. A cég a 2013. évben 4 185000 Ft ipariizési adot fizetett,
1000 000 Ft bérleti dijat és az idegenforgalmi adét is szinte 100%-ban, csak néhany szdz vendégéj
keletkezett mas szallashelyeken. A hivatal addcsoportja a 2013. évben 10 635 addkdteles vendégéijt vett
nyilvantartasba, és 4 254 000 Ft adobevételt szedett be, ami az allami tdmogatassal egyittt 10 635 000 Ft.
Az ¢l6z8 harom tétel egyiittesen 15 820 000 Ft-ot tesz ki. A 2014, évben varhatéan tovabb né a cég
altal fizetendd ipariizési ado és idegenforgalmi ado is, ezért ha a 2014, iizleti év kedvezden alakul,
akkor a Kumania énkormanyzati iizemeltetési dija megegyezhet az 6nkormanyzat tile szarmazé
kzvetlen bevételeivel.

3.3.8. Az AROP pdlydzat révén automatizdlds alatt dll6 feladatok

A beszerzendd szoftverek révén harom tevékenységi csoport folyamatait tudjuk a palyazat
keretében optimalizalni, amelyek atmenetileg jelentds munkateherrel jarnak, de a 2015. évben
mar éreztetni fogjak a hatasukat:

- Elektronikusan is bekiildheté helyiadd-nyomtatvanyokat szereztek be, amely az Snkormanyzati
adorendszer szamara kénnyen feldolgozhatd, és kapesolatban 4ll az iktatérendszerrel. Beszereziék
azt a szoftvert is, amely az adényomtatvanyokat az ,,Onkadd” rendszerbe bedolgozza. A cél az, hogy
a jelenlegi behajtasi ardny nodvelése mellett az adécsoport harom munkavéllalojanak a rugalmas
munkaid6keretben ne keletkezzen plusz munkadraja, és az éves szabadsigat a targyévben ki tudja
venni, illetve képesek legyenck egymés helyettesitésére. Ttt legalabb 1-5% kozbiti eredményességi
javulas is varhatd a behajtasok terén a 2013. évihez képest. Ez vérhatéan évi 120 munkadra
megtakaritast fog jelenteni.

- Egy szocidlis és gyermekvédelmi pénzellatdsokat kezeld rendszer bevezetésével ndvelték az
Igazgatasi Osztaly szocialis csoportjanak hatékonysagat. A rendszerrel szemben elvaras volt, hogy
illeszthetd legyen az iktatérendszerhez, exportalas funkcidival a pénzligyi rendszer és banki utald
termindl szamara kénnyen importalhaté dokumentumot generdljon. A rendszer bevezetése jelentds
adatbazisépité munkat kdvetelt a munkatarsaktd!, de a bevezetést kivetden évi 750 munkadra
takarithatdo meg amellett, hogy csékken a hibazasi lehet6ség. Ez azt jelenti, hogy az érintett
munkatarsak rugalmasmunkaidé-keretben torténd munkavégzése kozelithet a fizetett munkadrak
szamahoz. A rendszer és az iktatérendszer automatikus egylittmiikGdésének kifejlesztése még
folyamatban van.

Egy korlatozott képességii térinformatikai rendszert is terveznek beszerezni, amely a jelenlegi

szerényebb képességli rendszer tovabbfejlesztése. Az 1ij rendszer tObb feladat hatékonyabb ellatasat

és az adminisztracids terhek csdkkentését eredményezi. Azért korlatozott, mert a kézmiivek pontos
és teljes korl nyilvantartasara nem lesz alkalmas, ilyen rendszert megfizethetd aron jelenleg nem
lehet kialakitani, a nem Onkorméanyzati tulajdont kézmiivek tulajdonosai (elektromos szolgaltato,
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gazszolgaltatd, telekommunikéciés szolgaltatd) sem rendelkeznek ilyennel, igy az 6 kézmiiveik
feltiintetése eleve nehézkes. A térinformatikai rendszer segitségével ellatni tervezett feladatok:

- Onkormanyzati tulajdonii vagyon teljes korii nyilvantartdsa, valtozasok sajat szerkesztése,
koztitk a kdzteriileti ingd vagyon (pl.: kéztéri hulladékgyiijté edényzet, padok, Gtjelzb tablak,
turisztikai tablak).

- Az onkorményzati és a Kisujszalldsi Vérosgazdalkodasi Nonprofit Kft. altali vagyon
bérbeadasi, vagyonhasznositasi adatainak rogzitése, naprakész nyilvantartisa. Az egységes
nyilvantartis miatt a vagyongazdalkodds idStartama cstkken, mert kevesebb idS téltenek
adatkikereséssel és kézi térképre rajzolassal, nem kell a kft. vagyonkezelési tevékenységérol
adatot kérni, mert az a hivatal szdmdra is elérhetd lesz. A kdzos adatbazis csdkkenti a
vagyonkezelési hibalehetGségeket, és a hivatalnal a bevezetést kovetben legalabb évi 200
munkaéra megtakaritassal jar, tovibba a Kisijszallasi Virosgazdilkodasi Nonprofit
Kft.-nél is hasonl6 nagysagrendii elénnyel jarhat.

- A kozteriilet-felligyelet, mezdéri szolgalat munkéjanak teljes korli automatizaldsa erre
alkalmas telefonokon keresztiil. (Kdozteriilet-hasznalati engedélyek, szabélysértési lgyek,
feljelentések azonnali rogzitése képekkel, észlelt ut- és jardahibak, csapadékviz-elvezetd
rendszer hibai, kézmiihibak régzitése.) A kézteriilet-feliigyelok, mez6érok adminisziracids
terhe csékken, kisebb mértékben kell egyeztetniiik egymassal és a tSbbi kollégaval, nem kell
papiralapd nyilvantartasbol keresgélniiik, igy a két kozteriilet-felligyeld esetében Gsszesen évi
800 munkadra takarithaté meg, igy ennyivel tébb idét tolthetnek a jovoben a kdzterlleten, €s
konnyebben lesz megszervezhetd hétvégi vagy éjszakai ellen6rzés. Az 6t mezd6r esetében
Ssszesen évi S00 munkaéra takarithaté meg, gy ennyivel t6bb id6t tolthetnek a
kiilteriileteken. A kozteriilet-feliigyelokkel és mezddrokkel kapesolatot tarto, dket iranyité
osztalyvezeté is Osszesen évi 100 munkaérat tud megtakaritani, mert a térinformatikai
rendszerbdl kénnyen és gyorsan lekérdezheti az 6t érinté informdcidkat. Ez egyben
folyamatba épitett ellendrzésre is lehetdséget ad.

- Utfeliigyeleti tevékenység automatizaldsa (Othibék, jardahibak, beruhazésok miatti kdzterfilet-
hasznélat, utjelzd tablak, belvizelvezeté rendszer hibai). A folyamatos hibafelméres,
feliilvizsgalat és a fényképes rogzités alapjan jelentés mértékben cstkken az ¢ves Ut cs
jardajavitdsok felmérésének és elvégeztetésének elbkészitése, lebonyolitdsa, ezzel legalabb évi
600 munkadra takarithatd meg.

- Az Onkorméanyzati vagyon bérbeaddsaban, miikodtetésében résztvevé Kistjszallasi
Viarosgazdalkodasi Nonprofit Kft.-t is szeretnék bevonni a rendszer kezelésébe, mint
vagyonbérbeaddt és -karbantartét, a belvizelvezetd rendszer iizemeltet6jét, parkgondozast
végzOt, ho- és sikossdgmentesitést végzot. Igy 6k és a hivatal kozos adatbazisban dolgozhat, és
az informécidk azonnal elérhetdek minden érintett szdmara. Ez mindségileg jobb
munkavégzést tesz lehetove.

- A térinformatikai rendszeren alapuld kérzetesitd rendszer révén leegyszeriisddik a valasztasi
korzetek és szavazokorok kialakitasa, és a térkép ala toltStt népességi adatbazis révén percek
alatt lekérhetd a kiértesitési lista. Bz barmilyen kérzet kialakitisdban segitséget nyujthat. Ez
minden egyes valasztds, népszavazas el6készitése soran legalibb 120 munkadra
megtakaritast eredményez.

A meglévé rendszerek hatékonyabb és Kiterjesztett alkalmazdsa révén az Snkormanyzati
intézmények és cégek az onkormanyzati dintés-el6készité és nyilvintarté rendszer keretében
tudjak elkésziteni a beszamoloikat. A cégekkel, intézményekkel kdzds clbterjesziés elkészitését is
megkénnyiti a rendszer. Tovabba igy nem lesz sziikség az egyméssal torténd levelezésre, nem kell
egymasnak dontéseket kiilddzgetni, és nem kell ugyanazt az anyagot kétszer elkészitni. Itt néhany jogi
és programozasi kérdést meg kell oldani, mert néha vannak olyan dontések, amelyek nyilvanossagra
hozatala gazdasagi érdeket sért (pl.: ingatlaneladdsndl a minimum &r meghatdrozasa), vagy
kozbeszerzési torvényt sértene (pl.: kdzbeszerzési kifrés vagy eredmény id6 elotti megismerése, amely
csak az épitdipari tevékenységgel is foglalkozé Kisujszalldsi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kift.
kapcsan meriil fel).
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Fontos hangsilyozni, hogy a létszamcstkkentési Iépéseket mar meglépte az 6nkormanyzat, tehat
a humaneréforras-igény csokkenése nem jar tovabbi létszamleépitésekkel, azaz a legfébb
feladat, hogy a meglévé létszam altal ellathatd szintre, vagy e szint kizelébe csikkentsék a
feladatok munkaeréigényét.

3.3.9. Uj pénziigyi szoftver bevezetése

A koltségvetési, szamviteli rendszer 2014. januar 1-jét6l hatalyos atalakitasa kikényszeritette a
pénziigyi-szamviteli, és informaciés rendszer megljitasat és uj alapokra helyezését. A struktura
megvaltoztatasanak lényege, hogy szigoribb fegyelemmel és nagyobb hatékonysiggal sziikséges a
munkat elvégezni. A régi szoftver nem felelt ennek meg, és a fejlesztd cég nem vallalta a tovabbi
fejlesztést.

Az 1j, j6l mik6doé elektronikus pénziigyi rendszer eleget tesz valamennyi jogszabalyi kévetelménynek
a gazdalkodashoz kapcsoldddan. Nincs szitkség killon vagyonkataszter tizemeltetésére. A rendszer
alkalmas az eldiranyzat-felhasznalas tervezésére, a pénziigyi tervezés segitésére, nem utolsdsorban a
konyvelésre és beszamolok készitésére.

Az 1)j jogszabalyi eldirds a megvaltozott informatikai hattér folyamatos tanulast, odafigyelést igényel a
pénziigyi feladatokat ellatd kéztisztviseloktdl.

3.3.10. A 1. kérés (teljes) adossagkonszoliddcio

A 2013. évi zarszamadashoz késziillt munkaanyaghoz késziilt ez a rész és a hozza kapcsolodo
melléklet szerinti tablazatok.

A Magyarorszag 2014. évi kézponti koltségvetésrél széld 2013, évi CCXXX. torvény rendelkezése
alapjan az allam teljes mértékben atvallalta az dnkormanyzatokndl maradt, pénzintézetek felé fennalld
teljes adossagallomanyt.

A masodik kdrds konszolidacié forgatékdnyve és modja megegyezett az elézd évben lebonyolitott
eljaraséval. A konszoliddcid most is atvallaldssal vagy az addssagszolgilat egy Osszegll
visszafizetésével tértént. Az Snkormanyzat addssigabol az ,Elhetdbb Kistjszallasért” kotvényforras
konszolidacidja atvallalassal, a fennmaradé miikédési €s fejlesztési hitelek konszolidécidja torlesztési
tamogatassal tortént.

A 2014, februar 27-én atutalt torlesztési taAmogatas és az addssagatvallaldsi szerzodés tartalmazta az
atvallalas napjaig felhalmozddott, nem esedékes kamatok dsszegét 8 224 ezer forint 6sszegben.

A kétvényforrashoz kapcsolddd ovadéki betétszamlan fennmaradd 135 000 ezer forintot — az elmilt
évhez hasonléan- a Magyar Allamkincstar szdmlajara az dnkorméanyzatnak be kellett fizetnie.

A konszolidacid végrehajtasa utin a bankok nyilatkoztak arrdl, hogy az Gnkorméanyzat minden
kotelezettsége megszlint, az Onkorméanyzati ingatlanokra bejegyzett jelzalogjogokat és a
vagyonbiztositasra bejegyzett kedvezményezetti jogokat téréltette az Snkormanyzat.
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III. Az oOnkormanyzat révid és kozéptavi koltségvetési helyzetének, finanszirozasi
struktirajanak értékelése

Osszességében megallapithatd, hogy a II. fejezetben részletesen bemutatott strukturalis valtoztatasok,
kiadascstkkentd dontések meghozték a vart eredményi.

A tanulmanyban eddig bemutatott feladatkiszervezéseken kiviil nem sok kiszervezhetd feladat maradt,
mert jelenleg kdzvetleniil egy intézmény és két cég van az Onkormanyzat fenntartdsaban. A
Polgarmesteri Hivatal szervezetéb6l is sikeriillt szdmos olyan feladatot ,kiszervezni”, amely a mas
hivatalokban szerzett tapasztalatok alapjan idegen volt a hivatal szervezetétol.

A szomszédos hivatalokkal 8sszehasonlitva akad néhany feladat, amelyet mas teleptiléseken
kiszervezetek, de ott sokkal rosszabb hatékonysaggal és dragabban tudjak e feladatokat ellatni. Ezek a
véarosfejlesztési feladatok, elsésorban a palyazatirds, palyazati menedzsment, tovabba a varosi
hivatalos (protokollaris) rendezvények szervezése, hirlevél, konyvek, rendezvénynaptar kiadésa.

A varosfejlesztésen dolgozék az elmult években pélyazatokhoz szikséges megvalGsithatosagi
tanulményokat is készitettek, és az & bériik projektmenedzsmentben torténd elszamolasaval sikeriilt
2013-ban két éllsshelyet megtartani. Az altaluk elvégzett munkat egy killsés cég a varosfejlesztésre
esd bér és dologi kiadasok tobbszérdséért végezné el. Szamtalan ajanlatot kapott az dnkorméanyzat mar
e targykdrben korabban, ezért van tapasztalat e téren. A vérosi hivatalos (protokollaris) rendezvények
szervezése, hirlevél, kényvek, rendezvénynaptar kiad4sa szempontjabdl ideélis helyzetben vannak a
szerkeszték, akik a munkakorikben mdas hivatali tevékenységet is végeznek, kozel éallnak az
informéci¢forrashoz, illetve a hivatalos rendezvények {6 helyszine is a Varoshaza és a Varoshaza park,
amely tovabb erdsiti a feladatellatas e médjat.

A kozmunkasok kdzvetlen foglalkoztatasat is van, ahol nem a hivatal végzi, hanem az 6nkormanyzat
cége. E feladatot egyediil a Kisujszallasi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. lithatna el a hivatalon
kivil, vagy egy Onallé cég. Onalld céget nem gazdasigos e tevékenységre létrehozni és a
Varosgazdalkodasi Kft. esetében szamtalan jogi aggaly mertil fel, mert nem minden kozszolgéltatast a
céggel lattat el az Snkorményzat. E feladat vonatkozdsaban barhol is latjak el, jelentds munkaterhet
jelent. A cégnél torténd feladatellatds elénye, hogy nem az Allamkincstdron keresztil kell a
bérszamfejtést végeztetni, hatranya, hogy nincs meg a cég targyi és személyi feltétele a 200-350 £5
k&z6tti kdzmunkas létszammal kapcsolatos adminisztracié ellatasara.

Az onkormanyzat a 2012. és 2013. évben megtette a sziikséges, jelentds valtozassal jaré
szervezeti valtoztatisokat, amelynek eredményeként nyolc intézmény és hirom cég helyett
egyetlen intézmény és két cég tartozik a fenntartisaba, illetve egy mdsik intézmény
dnkormanyzati tarsulison keresztiil.

Tovabbi hasonlé mértékin szervezeti valtoztatasokra a 2013. évi koltségvetés teljesiilését és a
2014, évi koltségvetést vizsgalva nincs sziikség. Az dnkormdinyzat a leheté leghatékonyabb
szervezeti struktirat valésitotta meg, tovabbi &sszevonasoknak, Atszerezésekmek nem lenne
gyakorlati haszna. Tovabbi jelentds hatékonysagnivelés nem érhetd el a jelenlegi feladatelkitasi
struktirahoz képest, az eddigi valtozasok is jelentésen megterhelték az Onkormanyzat
munkaszervezetét. A hatékonysagot az intézmények, cégek egyiittmiitkidésének, a finanszirozasi
rendszer kisebb modositasaval lehet nivelni.

Az éves adobevételek 370 500 000 Ft korill alakulhatnak a kovetkezd években, amelyekben jelentOs
valtozasokat hozhat negativ értelemben a Szajol-Puspdkladany vasttvonal épitésének befejezése.
Pozitivum az idegenforgalmi adé ndvekedése, amely a kovetkez6 jelentésebb széallasfejlesztésig mar
nem fog hasonld nagysagrendii fejlodést mutatni, mint 2010-2014 kozétt. Elképzelhetd, hogy a 2015.
évben a vastutépitésbol szarmazé ipariizési adoé tébbletbevételének elmaradasa évi 10-20 millié
forint kizitti nagysagrendii bevételelmaradast is okozhat, amelyet 2016-ban kiivethet az dllami
tamogatis ardnyos nevekedése, mert az allami timogatas a telepiilések sajat bevételétdl is fiigg.
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Az ivoviz és szennyviz vagyon bérleti-izemeltetési dijbevétele kitott felhasznalasy, mert kizardlag a
vagyonra vagy az ivoviz és szennyvizszolgaltatassal 6sszefliggd feladatokra lehet forditani.

Az allami normativ bevételek a lakossagszam cstkkenése miatt minimalis mértékben csdkkenhetnek,
amelyet a személyi jSvedelemadd témegének minimalis névekedése némileg ellenstlyozhat.

Az dnkormanyzat és a Caminus Zrt. kdzotti harmadik feles finanszirozasu bérleti szerzddéssel
kapcsolatos [1. pont szerinti szamités alapjan 2016-ban lesz a legmagasabb a bérleti dij teher, kdzel 62
millié Ft. A kovetkezd, 2017-es évben koézel 5,5 millidval, 2018-ban tovabbi 14 millidval fog
véarhatéan cstkkenni a bérleti dij, és a 2019-es év lesz az elsd, amelyben ez a jelentds teher nem
jelentkezik a jovoben. :

Az dnkormanyzat 2014, évi kdliségvetésében az Onkormanyzat 1 263 308 000 Ft miikddési bevételt
tervezett. Ennek a kézel 5%-at teszi ki a bérleti dij teher.

Amennyiben a mitkddési bevételekbdl levonunk néhdny specialis, a lakossag szocidlis helyzetével
Osszefliggd és palyazati tamogatast (pl. munkaerd-piaci alapbdl koézfoglalkoztatds tamogatasa
263 072 000 Ft, AROP pélyazat idetervezett bevétele 16 075 000 Ft, egy LEADER pélyazat bevétele
4 000 000 Ft, rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosultak pénzbeli tdmogatisa és potléka
13250 000 Ft, egyes jovedelempdtld juttatasok tdmogatdsa 138 892 000 Ft, Sukormanyzatok
kiegészitd tdmogatasa 76 500 000 Ft mintegy 511 789 Ft 0sszegben), akkor 751 519 000 Ft marad az
onkorményzat nem szocidlis jellegii feladataira. Ehhez képest a bérleti dij a mitkddési bevételek 8,2%-
at teszik ki. A 62 milliés bérleti dijhoz képest 2014-ben az Snkorményzat kdzel 30 milliot kolt
kozvilagitasra, kézel ugyanennyit, 36 885 000 Ft-ot a belviz elleni védekezésre.

E bérleti dij megsziinése jelentos pénziigyi lehetéség az tnkormanyzat szamara 2019-161.

Az dnkormanyzat a 2014. évi pénziigyi lehetdségeit felmérte, és a 2014-2019-es kbzéptava idoszakra
elemezte, Az allami tAmogatas és a sajat mitkédési bevételek jelentids valtozasa feltételezhetd, de a
legrosszabb eshetdségre is szamitani kell, azaz a bevételek csdkkenésére. Ez alapjan az dnkormanyzat
a varos ¢lhetébbé tétele érdekében és a meglévé human eréforrds megdrzése érdekében szdmos joléti
intézkedést tett. A sport és civil szervezetek tAmogatasat visszaallitotta a 2011 -es, csdkkentések elotti
szintre, két intézmény dolgozodi szamara havi 6 000 Ft kafetéria vezettek be (Kistjszallasi Mivelodési
Kézpont és Konyvtar, a Kistjszallasi Térségi Szocialis Otthon és Alapszolgaltatasi Kézpont), ¢s a
Polgarmesteri Hivatal dolgozdinak is visszaadtak a kordbbi elvonasok egy részét, igy a munka
térvénykdnyves foglalkoztatottak itt is kafetéria juttatast kaphattak. Tekintettel a hivatal kdztisztviseld
munkakdreiben tapasztalhato flukiudciora, a munkaerd meg6rzése érdekében lehetévé valt kdzéptavon
egy teljesitményalapt, minimalis béreltérités. E joléti intézkedések kozéptavon (5 éven at)
megtarthatéak, finanszirozhatéak, ezaltal hozzajarulnak a mindségi munkaeré megorzéséhez és
a varos kulturalis és sportéletének szinvonalas fenntartisihoz, amely jelentds mértékben
hozzajarul a lakossagmegtarté képességéhez. Kisijszallas kulturilis élete olyan, mint egy
haromszor ekkora lakossagu telepiilésé.

A IL fejezetben jeleztiik, hogy mely 2012-es, 2013-as és 2014-es intézkedéseknek van hosszit tavi
kihatasa. Ezek fenntartasa tovabbra is elsédieges cél.

A Kisujszallasi Varosgazdélkodasi Nonprofit Kft. gazdalkedasa stabil, de a rezsicsékkenés hatasa
miatt nem varhatd, hogy a cég kbzéptavon a sajat targyi infrastruktirdjdnak javitasan tal jelentOs
mértékben hozzjaruljon az dnkormanyzat kiadasainak cskkentéséhez. Ez alapjan a cég nem tud az
eredményébdl jelentds Osszeget a belvizelvezetés iizemeltetésére vagy a parkgondozasra
atcsoportositani, igy ezen feladatok Onkormanyzati kiadasai varhatéan nem cstkkennek a
jovoben. Egyedil a belvizelvezetd rendszer tovabbfejlesztése az, amely a jovoben a 2014. évi
forrdsokhoz képest cstkkenthet6, azonban ez lassabb fejlesztést jelent. Itt meg kell jegyezni, hogy igen
magasak a lakossagi igények, virokozasok e terén.
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Unids palyazati lehetdség révén lehetséges a cég tevékenységi korének olyan mériékli fejleszicse,
amely hosszii tdvon megvaltoztatja ezt a helyzetet, de kézéptavon ez nem lehetséges.

A Kuménia Gy6gyfirdd Kft. az, amelyben jelentds gazdasagi potencial és lehetdség van. A cég
kiaddscsokkentése révén a pici varakozdsokhoz képest gyorsabban érheti el az Onkorményzati
szemszdgbdl nullszaldds allapotot. Amennyiben az 6nkormanyzati iizemeltetési dij 2015-ben 15
millié forint marad, akkor varhatéan az énkormanyzat Kumania Gyogyfiirdoé Kft.-t6l szirmazo
kozvetlen bevételei (ipariizési add, bérleti dij, idegenforgalmi adé és a hozza kapcsolodé allami
tdimogatas) meg fogjak haladni az lizemeltetési dijat.

Tovébbi jelentds kiadascsdkkentés vagy jelentds bevételndvelés csak jelentds meértékii fejleszt€ssel
Iehetséges.

2015. marcius 1-jét6l fog kezdddni a 2014-ben kozbeszerzésen kivalasztasra keriilo iigyeleti
szolgaltaté tevékenysége. Varhatéan ismét 5 éves idOtartamra kot szerzddést az e célra l€trejoit
dnkormanyzati tarsulds. Varhat6, hogy az elmult 6t év orvosi és szakdolgozdi bérndvekedése miatt
jelentds mértékben néni fog az onkormanyzat altal fizetendd lakosonkénti kiegészité dij,
akarcsak a masik két tagébnkormanyzatnal. Ezt a ndvekedést fogja némileg ellensilyozni, hogy az
iigyeleti szolgaltaté az uniés palyazati forrasb6l kialakitott, Snkormanyzati tulajdonu
rendeléépiiletben fog miikodni. Ez két hatdssal fog jarni, egyrészt varhatéan évi 1 200 000 Ft + afa
bérleti dijbevétele lesz az onkormdnyzatnak, mdsrészt ezen fellil is csdkkenni fognak legalabb
1 000 000 Ft-tal az tugyeleti szolgaltatds targyi feltételeinek koltségei, amit a szolgaltatd fizet
(felszerelt rendeld rezsikdltséggel).

A méhnyakrékot megel6zd oltast 2008-ban vezette be az dnkorméanyzat. Azéta minden 13 éves 7.
osztalyos korosztaly lednygyermekeinek biztositotta ezt az oltast. 2014-ben kotelezben felajanlando
lesz a HPV elleni vakcina, melynek egyik tipusa felel6s tébbek kozott a méhnyakrak kialakulasaért. A
harom oltasbél 4ll6 sorozatot jovore az iskolai kampéanyoltasok keretében lehet majd kémi a 12-13
éves korosztaly szdmara. Az els6 évfolyam varhatoan a 2014/2015-0s tanévben 6. osztalyban tanuld
12-13 éves korosztaly lesz. Kisujszalldson 2008-ban, az akkori iskolai oltasi rend miatt a 7. osztalyban
végezték az oltdsokat, mert akkor nem volt oltds ezen az évfolyamon. Az oltasi rendszer idékdzben
megvaltozott, ezért eggyel fiatalabb korosztilyt fognak oltani, emiatt a 2014/2015-6s tanévben 7.
osztalyos 13 éves korosztaly Kistjszallason kimaradna. Ez alapjan még 2014-ben sziikséges egy
utolso oltast végrehajtani, amely az 6nkormanyzat 2015. évi koltségvetését terheli 3-4 millio
forinttal.

Az adéssagkonszolidacié a 2014. évhez hasonlé helyzetet teremthet kozéptavon, azaz az
onkormanyzatnak a 2013. évihez képest kozel 202 millié Ft kiadascsikkenést jelent az
adossagtorlesztési teher megsziinése. A 2013. év a mérvadé e téren, mert ez az elsé év, amikor az
énkormanyzat bevételei mar az ij feladatellatisi rendhez igazodtak, de még az adossagteher
nagy részét teljesitenie kellett.

A varoskizpont funkciébdévité megijitasa érdekében az snkormanyzat 181 618 000 Ft dsszeghen
kotott hitelszerzédést. Amennyiben sikeriil a legfeljebb 15%-0s tamogatasniovelési lehetdséget
kihasznalni, és az uniés palyazatok onerd alapjahoz sikerrel palyazik az 6nkormanyzat, akkor
lehetséges, hogy csak egy részét kell igénybe vennie a hitelnek, nem a teljes dsszeget.
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ll. A koltségcsokkentés, hatékonysagnovelés rovid, kozép-

.’

és hosszu tavu opcidinak és stratégidjanak kidolgozdasa és a
legnagyobb potencidllal rendelkezé opcidok meghatarozasa

Az dnkorményzat 2012-2014 kozétti tevékenysége és a jovOre vonatkozé ddntések az dnkormanyzat
teljes feladatellatasi strukturdjat érintette. A feliilvizsgalat eredményeként kidolgozott intézkedési
tervek végrehajtasaval tobb célt kivantak elérni, illetve kivannak elérni a jovobeli fejlesztésekkel:

- Novelni akartak a szervezet miikddésének hatékonysagat mind pénziigyi, mind huméner6forras,

mind dologi eréforrasok terén.

- Meg kellett sziintetni a parhuzamos munkavégzéseket.

- Javitam kell a feladatellatas min6ségén, hogy a lakossag elégedettebb legyen.
A cél alapjan egy hatékonyan milksdo, az erdforrasaival jobban gazdilkodé dnkormanyzat tébb idot
és forrast tud aldozni a lakossag igényeinek kielégitésére, ezaltal élhetdbbé tudja tenni a vérost, ¢€s
névelni tudja a lakossagmegtartd erejét.
Az 0j kbzszolgaltatasi szereplokkel nem alakultak még ki a megfeleld egyeztetd, koordinald szinterek.
A projekt keretében ezeket kell kialakitani. igy a lakossag és a kdzszolgaltaték kdzott egyfajta hidat
képezhet az Onkorményzat, amely révén javulhat a kozszolgaltatdsok mindsége €s a lakossagi
megelégedettséglik.
Tény, hogy a tehetséges, diplomas fiatalok t6bbségének szemeben Kisijszallds nem rendelkezik kelld
megtarté erbvel. Ma Magyarorszdgon a févaros és kozvetlen agglomeracidja, valamint az olyan
regionalis koézpontok, mint pl. Debrecen és kozvetlen agglomericidja képesek egyetemekkel,
kutatékézpontokkal, vonzé munkahelyekkel megtartani a tehetséges, diplomas fiatalokat, amelyhez
széles korll kulturdlis, sportolasi, gasztrondmiai és vasarlasi lehetdségeket kinalnak.
Kistyszallas ezzel nem tud versenyezni, de a hasonld méretli varosokhoz képest jobb életfeltételeket
képes teremteni. A kdrnyezd telepiilésekhez képest Kistjszallason kiemelked6 az éttermek minésége
és a varos kulturalis élete. A Vigadé megvaldsulasaval olyan lehetdségek nyilnak meg (mozi, szinhdaz,
kavéhaz, bowling, konferenciatermek, tancterem) amelyek kiegésziillve a tobbi turisztikai,
kdzmiivelddési infrastruktiraval igazén ¢thetévé €s szerethetdvé teszik a varost. Ugyanezt a célt
szolgalték a jatszoterek fejlesztései is.

A fiatalok megérzéséhez a munkahelyteremtés az a tovabbi kulcs, amely elsdésorban nem az
énkormanyzatok, hanem a gazdasagi szerepldk feladata. E téren is szamos kedvezd folyamat
indult el:

- Kistjszallason van t6bb olyan ipari lizem, ahol professziondlis munkaerdt keresnek és ide
tehetséges diplomas fiatalok és tehetséges szakmunkdasok kellenek. Ezek az lizemek folyamatosan
fejlédnek, egyre t6bb munkaerét igényelve. Amennyiben 8k jol érzik magukat, akkor van esély
arra, hogy itt maradnak.

- Kisujszallas 2008-ban elindult egy egyirdny utcdban: a turizmus, ezen belll is a gydgyturizmus
fejlesztésének tjan. Ebbe a 2008-2012 koézotti fejlesztések soran kozel két milliard forintot
fektetett be a telepiilés. Ez azért ,,egyiranyu uica”, mert ekkora befektetés utan csak tgy tarthatd
fenn és fejleszthetd a turizmus, ha abba folyamatosan befektetnek. A fejlesztés elmaradasa egyenld
a hanyatlassal. A folyamatos befektetés mar kézéptavon meghozza a gylimdlesét, hosszi tadvon
pedig sok turisztikai, szolgaltatési és kereskedelmi munkahelyet jelent, mert a turizmus, kiiléndsen
a gydgyturizmus multiplikator hatasa révén kihat mas gazdasagi agakra.

- Karcagon az ipari teriletek dinamikus fejldédésnek indultak, amelyek jelenleg i1s sok
kistjszallasinak adnak munkahelyet. Kistjszéllds egyik célja lehet, hogy minél tébb, Karcagon
dolgoz6 szamara kedvezibb és kényelmesebb legyen Kistjszallason lakni.

- A Tirr Istvan Képz6 és Kutatd Intézet (TKKI) ¢€s az énkormanyzat kozott szoros egyiittmikddés
alakult ki. Az intézet 15 évre vagyonkezelésbe kapta a Kistjszallas, Vasar u. 4. szam alatti
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ingatlant, hogy ott térségi képzd kdzpontot hozzon létre, ezaltal kézéptavon oktatéi munkahelyeket
teremtve Kistjszillison. A TKKI és az dnkorményzat két teriileten stratégiai egylttmiikodésbe
kezdett: ezek a turizmus, a mezdgazdasag és a mezbgazdasagra épiild feldolgozoipar.

- Onkorméanyzati tagsaggal j6tt létre a Kunorszag Szociélis Szdvetkezet, amely jelenleg még nem
miikddik. A turizmus, a mez6gazdasag terén a TKKI-vel egyiittmiikddve szdmtalan lehetség
adédhat a jovOben a szocialis gazdasag fejlesztésére, amelyet a szovetkezet 1étével ki tud hasznalni
az dnkormanyzat. Tovabba egy 12 fonyi munkahelyet teremté szvetkezeti palyézat még elbirdlas
alatt all.

Rovid tava koltségesokkentési, hatékonysagnovelési lehetoségek a 2014-ben és 2015-ben,
amelyekben még nem sziiletett dontés:

- 2015. marcius 1-jét6l fog kezdddni a 2014-ben kdzbeszerzésen kivélasztasra keriild ligyeleti
szolgaltat6 tevékenység. Varhaté, hogy az elmult 6t év orvosi és szakdolgozéi bérndvekedése miatt
jelentds mértékben néni fog az dnkorményzat altal fizetendd lakosonkénti kiegészité dij. Ezt a
névekedést fogja némileg ellensilyozni, hogy az iigyeleti szolgaltaté az unids palyazati forrasbol
kialakitott, dnkormanyzati tulajdoni rendel6épiiletben fog miikédni. Ez két hatassal fog jamni,
egyrészt varhatdan évi 1 200 000 Ft + afa bérleti dij bevétele lesz az 6nkormanyzatnak, masrészt
ezen feliil is csokkenni fognak legalabb 1 000 000 Ft-tal az Ugyeleti szolgaltatds targyi feltételeinek
koltségei, amit a szolgaltat6 fizet (felszerelt rendeld rezsikoltséggel). A bevétel és a megtakaritas
realizaldsa érdekben moédositani kell a Kuménia Gyogyfirdé Kft. és az dnkormanyzat kdzotti
ingatlan bérleti szerzodeést.

- 2014-ben szikséges cgy utolsé méhnyakrak elleni Onkéntes igénybevételii oltasi sorozatot
végrehajtani, amely az Onkormanyzat 2015. évi koltségvetését terheli 3-4 millié forinttal. Az
Snkormanyzat szdméra ez a forras a jovbben felszabadul. Két lehetoség kovetkezik ebbdl:

- A felszabaduld forrast a jovobeli fejlesztésekre haszndlja fel az dnkormanyzat.

- A felszabaduld forrast egy olyan véddoltds tdmogatdsara hasznalja fel, amely allamilag
tovabbra sem tdmogatott, de jelentds hatdsa lenne a népességre. 2013-ban ¢és 2014-ben is
jelentds volt a rotavirus-fertdzés, amely ellen csecsemdkori védéoltas létezik. A fertdzés
felndtteket is érintett. A csecsemdk korében bevezetendd, rotavirus elleni oltds kdltsége —
tekintettel arra, hogy ebben a fiii csecsemok is érintettek — kétszer akkora populaciot érintene
és azonos koltséggel jarna, mint a méhnyakrdk megel6zd oltas.

Tovabbi lehetéségek, amelyek a varos elott dllnak kézéptavon 2015-2019 kozitt a koltségek
csiikkentésre, a hatékonysag ndvelésére:

- A szocialis otthon korszeriisitése, jogszabalyoknak tdrténd megfeleltetése, ezaltal a jelenlegi
karbantartasi, izemeltetési kockdzatok megsziintetése.

- A Kuménia Gyogyfiird Kfi. kapcséan a Il fejezetben bemutattuk, hogy a gydégyfirdéfejlesztés egy
fontos eleme nem valésult meg. Ez a B-113-as kut kisér6gazinak hasznositésa. Ez a beruhazas az
eldzetes becslések alapjan a 2013-as évhez mint bazisévhez képest tovabbi 20 millié forintos
kiadéascsokkentést jelenthet a cégnek az elektromos energia dija terén.

- E fejezet elején megallapitottuk, hogy a turizmus fejlesztése egy egyiranyl utca, amelyen sziikséges
tovabblépni. A hotel, a gydgyfiirds és az Ifjusdgi Szallashely kapacitdsinak ndvelésével ndhet a
létesitmények egylittes mérethatékonysaga, ezaltal jobban nd a bevételtermeld képesség, mint a
nagyobb kapacitassal jaré koltség. Cél lehet ¢ harom tertilet olyan aranyu fejlesztése, ami utan
masodik vagy harmadik évben az adokételes vendégéjszakak szama Kistjszallason eléri a 40 000-¢t,
a cég altal fizetendd bérleti dij és a cég addzas utdni nyeresége eléri a 2014-es jelenértcken szadmitott
50 milli6 forintot, és emellett az onkormanyzat nulla forint lizemeltetési dijat fizet. A 40000
adokoteles vendégéjszakak koziil 5000-10 000 kozotti vendégéj az egyéb szallashelyeken
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(vendéghazak) keletkezik. Amennyiben fejlesztésekkel sikeril e célt elérni, akkor az igy keletkezd
évi 100 millié forintot meghaladd forras ketld alapot adhat a 2015-2019 kézotti fejlesztésekhez
esetlegesen szilkséges hitel visszafizetésére €s a jovobeli turisztikai fejlesztésekhez.

- A kozvilagitas korszer(isitése, energiahatékonyabbd tétele. A LED technologia révén az eldzetes
becslések alapjan 50-70% kozétti kiadascsdkkentés érhetd el, amely évi 15-21 millio forint kézotti
megtakaritast jelenthet a 2013, évhez mint béazisévhez szamitva. A beruhdzast csak kedvezé
tamogatasi intenzitas mellett célszerls megvaldsitani, mert akkor kdzéptavon megtériil.

- Onkormanyzati koltségvetésbél iizemeltetett épiiletek energiahatékonysiganak névelése és megtijuld
energia hasznositdsa.

- Az ¢északi iparteriilet infrastrukturalis fejlesztése, hogy a telephelyet kerest cégek szamara vonzdbb
legyen Kistjszallas.

- A volt Sallai Ovoda épiilete, vagyis az Esze Tamas u. 23. szam alatti épiilet munkahelyteremtési céla
hasznositasa.

- Az Onkormanyzat 2014 szeptemberére dolgoz ki mezdgazdasagi koncepciét. A TKKI-val
egyuttmiikddve cél Iehet a kizétkeztetési céli mezbgazdasagi termelés, amely alacsony képzettségil
munkaerdt igényel. A TKKI-s egylittmilkodés fokuszaba elsddlegesen a szabadfoldi és a folias,
iiveghazi Ontézéses zOldségtermesziés és konyhakészre torténd feldolgozas keriilt, amely magas
munkaerdigenyli, de termelékeny.

A kozéptavii lehetdségek osztalyozasa potencidl és prioritas alapjan

A szocidlis otthon részben az Snkormanyzati tulajdond épiiletek energetikai korszeriisitése részbe
tartozik, de a fejlesztési igény tébb ennél, sziikséges a hatarozatlan idejli milkddési engedély
megszerzése. Ez egy olyan kényszer, amely eldsegiti a hatékony miikddtetést, de a jogszabalyi és az
épiiletek alkagabdl eredd kényszer olyan erds, hogy prioritdsét tekintve meg kell eloznie a tobbi
lehetbséget. Az énkormanyzat Snerébol erre nem képes, csak unios palyazati forrasbdl lehetséges a
szocialis otthon korszerisitése.

A fenti, kézéptavia fejlesztési lehetoségek kdziil a masodik és harmadik opcid (kisérogaz-hasznositas,
turizmusfejlesztés) rendelkezik a legnagyobb potenciallal. A felgyiilemlett tapasztaltok alapjan ezek
kozil a turizmusfejlesztés kockéazatos, de a jelenlegi ismeretek alapjan ez a kockézat jol felmérhetd és
a Kumania Gydgyfirdd Kft. vezetésének kiemelkedd marketingtevékenysége mellett a kockézat
szamunkra ismert médon kezelhetd.

Ezt koveti a kézvilagitds korszer(isitése €s az Onkormanyzati tulajdond épiiletek energetikai
korszerisitése. Ez utobbi két opcid azért eldzi meg a tébbit, mert ezek kzvetleniil, kockdzatmentesen
jelentenek megtakaritdst az Snkormanyzatnal.

Az iparteriiletek ¢és az Esze Tamds u. 23. szam alatti épiilet fejlesztése jelentds kockazattal jér, nincs ra
garancia, hogy tényleg idetelepilil egy cég és munkahelyet teremt. Amennyiben ez megvalosul, akkor
is kérdés, hogy mekkora ipariizési add ndvekedést fognak ezek jelenteni, ez lehet alacsony, de akér
nagyon magas is.

A mezbgazdasagi tevékenység szinién kockazatos terillet, amely terilleten nem rendelkezik az
onkormanyzati struktira megfeleld tapasztalattal, ismeretekkel, és nincs meg az a szakembercsoport
sem, amely ennek a tevékenységnek az élére dllhat.

Hosszn tavi lehetoségek 2020-2030 kozott a koltségek cstkkentésére, hatékonysag nivelésére:

- A turizmus tovabbi fejlesztése, 2030-ra elérni a 80 000 addkételes vendégéjszakat.

- 2021-22-ben megnyilik a lehetéség a B-110-es termalkit kisérégizanak a hasznositdsara is,
amellyel kedvezden termelheté elektromos aram. Kérdés, hogyan lehet helyben a lehetd
legkedveztbb modon a megtermelt aramot felhasznalni.
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- A szocialis gazdasagba tartozé TKKI-val egylttmikddve 1étrehozott mezdgazdasigi termelés és
élelimiszer-feldolgozas erdsitése, tovabbigjlesztése.

- A 2015-2019 kozotti iddszakban forrashidny miatt nem megvaldsitott hatékonysdgnovelési,
koltségestkkentési beruhazasok megvaldsitasa.

A kiadascsokkent6 és hatékonysagnivelé fejlesztések forrasa kézép- és hosszi tavon

A 2015-2020-as idOszak fejlesztési forrdsai jelenleg még nem lathatdak, szdmos olyan tényez6 van
2014-ben, példaul a vasiutépitdék ipariizési addbefizetése, amely bevételekre hosszi tdvon nem
szamithat az dnkormanyzat. A 2015. év lesz igazan mérvadé ilyen szempontbdl. 2014-ben tébb olyan
beruhazas is torténik, amely sziikséges, és nem halogathaté tovabb:

- a gyermekorvosi rendeld tovabbi fejlesziése: 12 500 000 I't,

- a kbzvilagitas fejlesztése: 4 070 000 Ft,

- a ,,zugprogram’ III. iiteme: 23 000 000 Ft,

- a gyogyfurdé — elsdsorban kiadascstkkentd céli — fejlesztései: 39 300 000 I,

- 0ij palyaztok elokészitési kdltségei: 4 934 000 Ft.
Kérdéses, hogy ennek a 83 804 000 Ft-nak mekkora része fog rendelkezésre allni 2015-ben, ez nulla
és 60 millié forint kdzdtt barhol alakulhat.
Elképzelheté, hogy 2015-2018 években az unids fejlesztésekhez sziikséges Onerd biztositasa
érdekében az énkormanyzatnak a 2014. évhez képest mind a belvizelvezetd-rendszer fejlesztése, mind
az ut-hid keret terén vissza kell l1épnie a 2013-as szint kozelébe, azaz 30-50 millié forint kozoiti '
csbkkentés is sziikségessé valhat. Hosszd tavon célszerit gondolkodni, és a hosszu tavon kiadést
csolkkentd, bevételt termeld fejlesztésekbe célszerii befektetni, nem olyan infrastrukturalis
beruhazasokban (1j utak épitése ott, ahol Utalapos utak vannak, tovabba utfelujitds), amelyek nem
termelnek bevételt, s6t az elhasznalédasuk révén 10-20 év alatt Gjabb feltjitdsra szorulnak.
Amennyiben a kdltségesdkkentés és a bevételndvelés sikeres lesz, akkor hossza tavon, a 2020-2030
kézotti iddszakban megteremiddik ezen infrastrukturalis beruhazasok forrasa. Természetesen, ha lesz
kedvezd pélyazati lehetdség utépitésekre, akkor célszerii ezekkel élni, de a 2015-2019 kozotti
idészakban, kozéptavon esélytelen, hogy a lakossag altal megfogalmazott igények szerinti, t6bb mint
egymilliard forintba keriild tutépitéseket megvaldsitsa az dnkormanyzat. A belvizelvezetés terén is
jelentds lakossagi igények vannak, de a legveszélyesebb oblozetekben legalabb az utcdk egyik
oldalaban megvaldsult a korszerii belvizelvezetés, ami az elmult évek esdzései soran elegenddnek
bizonyult, azaz a jelenlegi rendszer méar képes a lakohdzak kérosodésinak megeldzésére.
Természetesen eldfordulhat olyan 6zonvizszeri es6, amely ideiglenesen elonthet hazakat, de az es6
elmaltaval ezek vizét is gyorsan elvezetné a rendszer.
Az dnkorményzat szamdra nem ismert, hogy kozéptavon a 2014-2020-as unids ciklus fejlesztéseit
milyen tdmogatési intenzitas mellett tudja megvaldsitani, azaz nem ismert a sziikséges 6nerd mértéke.
Az elmilt évek tapasztalatai alapjan realis varakozas, hogy szamos fejlesztés nerejére lesz tovabbra is
Snerbalap, amelybdl az dnkormanyzatok forrast igényelhetnek, ezaltal csokkentve az Onerejliket. A
mezOgazdasagi termelési és feldolgozasi, valamint a széllashely- és gydgyflirdd-fejlesztés esetén a
legnagyobb e téren a bizonytalansig, mert ezek gazdasagi jellegil fejlesztések, amelyekhez vélhetben
magasabb Onerd sziikséges, mint a t6bbi fejlesztéshez, és kérdéses, hogy ezekre lehet-¢ majd az énerd
alapokbdl forrast igényelni. Remélhetleg a 2014. év végén, 2015. év elején mar ez részben lathatd
fesz.
Az oOnkorméanyzat szdméara 2019-ben nyillk meg a Caminus Zrt.-vel ko6tott harmadik feles
finanszirozasti bérleti szerz0dés megsziinésével egy 2014-es szinten kdézel 60 millids kiadas
megsziinése. Ez nem ilyen hirtelen fog bekovetkezni, 2017-en kozel 5,5 milli, 2018-ban tovébbi 14
milliéval fog csokkenni a bérleti dij. Ez a forras a 2014-2020-as unios ciklusban csak akkor valna
felhasznalhatdva, ha ez 2019-t61 egy hitelfelvétel alapjat képezhetné.
A 2014-2020-as unids koltségvetési ciklus adta lehetdségeket az Onkorményzatnak jol ki kell
hasznalnia, mert ez lesz az utolsod olyan unids koltségvetési ciklus, amikor a 2004-ben és uténa
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csatlakozd kelet-kdzép eurdpai allamok felzarkdztatasi célbdl jelentds fejlesztési forrast kapnak. A
régebbi unids tagok mar most is elégedetlenck a 2014-2020-as unids koltségvetéssel, ez alapjan
biztosra vehetd, hogy a fejlettebb allamok a jévében minél kevesebb pénzt szeretnének befizetni az
unié koltségvetésébe és sajat hazdjukban kivanjak ezen forrasokat felhasznalni. Ez alapjan 2020-ra
Magyarorszag is varhatéan netté befizeté allam lesz, azaz akkortdl t6bb pénzt fizet be az unidnak,
mint amit kap.
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V. Intézkedési terv

A tanulmanyban bemutattuk 2012-2014-es években az dSnkormdnyzati reformintézkedések miatt
bek&vetkezett strukturdlis véltozésokat, koltségestkkentd és hatékonysagnoveld intézkedéseket.
Elsddleges feladat ezen intézkedések koziil azok folytatdsa, amelyek hosszi tdvon fenntarthatoak.
Azon kérdésekben, amelyekben az 6nkormanyzat mar hozott dontéseket és adott hatériddket, nem
indokolt ujabb déntést hozni. Ez vonatkozik azon dontésekre is, amelyek a projekt 2013. november 4-
ei kezdetét kovetben sziilettek, mint példaul: kamerdk karbantartasanak feliilvizsgélata,
energiabeszerzések feliilvizsgalata, hideg vizes kat firdsa, hozza viztisztitomi épitése.

Az AROP palydzat megvaldsitdsénak hatirideje 2014. december 31-e, ezért mem indokolt ezen
tilmutaté intézkedéseket belefoglalni ezen intézkedési tervbe. A kézéptavi opcidkat az dnkormanyzat
2014-2019-es id6szakra szdld gazdasagi programjaban kell majd meghatarozni a valasztast kovetd hat
hénapon beliil.

Kistjszallas Varos Onkormanyzatinak Képviselé-testillete a Kistjszallas Véros Onkorményzat
tAmogaté infrastruktardjanak és szerzodéses kapesolatainak bemutatisardl és azok fejlesztési
lehetbségeir6l sz6l6 tanulmény I, és IV, pontja szerinti intézkedési tervben nem szerepld, de a
tanulmanyban dsszegy(ijtott dontések végrehajtisat a képviseld-testiilet 2014. november 25-ei iilésén
kivanja értékelni, ezért megbizza a polgarmestert, hogy értékeld jelentést terjesszen a képviseld-
testiifet elé.

Végrehajtasért felelds: polgarmester
Hataridé: 2014. november 25.

Kistjszallas Véaros Onkormanyzatanak Képviseld-testillete megbizza a polgdrmestert, hogy a 2012.
julius 18-an kelt, II. szdmu gyermek haziorvosi korzet, védéndi alapellatds, iskolavédondi ellatas és
iskolaorvosi ellatas targyd feladatellatisi megallapodast teljes korlien vizsgalja felill a szerzddés
megkdtése Ota bekovelkezet! vallozdsoknak megleleldn, figyelemmel az Iléssy u. 5. széin alatti
ingatlan tirsashdzza alakitasara és két tarsashézi rész apportalaséra, tovabba a kdzponti orvosi igyelet

jOvobeli megszervezésére és az iskolaorvosi ellatas érdekeire.

Végrehajtasért felelds: Kecze Istvan polgarmester
Hataridé: 2014. jinius 30.

Kistjszallas Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testillete megbizza a polgdrmestert, hogy vizsgalja
meg a Kistjszallasi Polgarmesteri Hivatal, a Kistjszallasi Mivelddési Koézpont €s Konyvtar, a
Kisujszallasi Térségi Szocidlis Otthon ¢és  Alapszolgaltatdsi Kozpont, a Kisijszallasi
Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft., a Kumania Gyogyfiirdé Kft. vezetdivel kdzdsen az altaluk vezetett
szervezetekben az EDIR rendszer, valamint a hivatali szavazd- és rogzitérendszer hasznéalata
bevezetésének lehetdségét. Ennek keretében készitse elé a Felligyelé Bizottsagok és a hivatal
egylittmitkodésének részletes szabalyait, az EDtR hasznélati protokollt.

Végrehajtasért felelos: Kecze Istvan polgarmester
Hataridd: 2014. junius 30.
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Kistjszallas Varos Onkorményzatanak Képviselo-testilete megbizza a jegyz6t, hogy a Kistjszallasi
Viérosgazdalkodéasi Nonprofit Kft.-vel egyiittmikddve vezesse be az AROP palyazatbol beszerezhetd
térinformatikai rendszert, tovabbd vizsgalja meg a féépitésszel és a térinformatikat szallité céggel
egyiittmiik6dve egy ingyenes térinformatikai szerkeszté szoftver alkalmazasanak a lehetdségét, amely
alkalmas a nyilvantartas kisebb, nem grafikus (telekalakitas, épiiletek ravezetése, letériése) részeinek
biztonsidgos modositasaira.

Végrehajtasert felelds: dr. Varga Zsolt jegyzd

Hatarid6: 2014. szeptember 30.

Cim: 4031 Debrecen, Kontdsgat sor 1-3.
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Tanulmany Kisajszallis Varos Onkormanyzata timogaté infrastruktirajanak és
szerzédéses kapcsolatainak bemutatasara és azok fejlesztési lehetéségeire

1. melléklet: Addssagkonszolidacio kétlépésben

Toke atvallalasa
Kiilfsldi
2012. december 31-én pénzértékre 2013. 12.31-¢n fennalld
fenndllo hiteldlloméany ( A szold hiteldllomany (A kdtvény
kétvény allomanyaa 2012, kételezettségek jdllomanya a 2013. december
december 3 1-¢i arfoly amon, A konszolidacid utdan az értékelése a 31-ei arfolyamon, 242,14
241,06 CHF/HUF Adossagkonszolidacié dnkormény zatnal maradé Hiteltorlesztés(-) Hitelfelvétel | szamviteli tv, CHF/HUF arfolyamon Adodssagkonszolidéacid
arfolyamon szerepel) 2013.06.2.8 adbssagillomany (2013, 12.31-ig) (+) alapjan szerepel) 2014.02.28.
M egnevezés HUF CHF HUF CHF HUF CHF HUF CHF HUF HUF HUF CHF HUF CHF
Nagy kun Klub
felgjitdsdra felvett
célhitel 15 942 030 0 15942 030 -1 139 420 14782 610 14 782 610
Miivelbdési és
Ifjusdgi Kézpont
felgjitasara felvett
célhitel 15588 245 0 15 588 245 -1 176 468 14411777 14411777
11/a, 11/b, 11/a
Gblozet
szenny vizcsatorna
beruhédzas hitele 278 352 944 194 847 061 83 505 883 -19 882 352 63 623 331 63 623 331
Kumania
Gy 6gy firdé
fejlesztésének
célhitele 439 622 569 307 735 799 131 886 770 0 131 886 770 131 886 770
Elhetébb
Kistyszéllasért
kétvény 3362545817 13948999} 2353390033} 9763300} 1 008955784 4 185699] -46 782 833] -284 827 -17 615 684 944 557 265] 3 900872 944 557 265; 3900 872
Folyészamlahitel | 271 188 177 211902917 0 59 285 260 -39 285 260 0 0 0 0
M (ikodési hitel -3 000 000 60 000 000 55 000 000 55 000 000
OSSZESEN: [4383239782] 13948999, 3068075810} 9763 300| 1315163972 41835699 -133 286 335] -284827| 60 000 000 -17 615 684} 1224 261 953] 3900872 1224 261 953} 3 900 872

Cim: 4031 Debrecen, Kontdsgat sor 1-"

Tel.: 06-52/505-075 Fax:06-52/505-0
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Tanulmany Kis#jszallas Varos Onkormanyzata tamogaté infrastruktirajanak és
szerzbdéses kapesolatainak bemutatasara és azok fejlesztési lehetdségeire

Kamat atvallalasa

2013. 00.28-ig felhalmozott, de
csedékessé nem valt ligy leti kamatok  [2014. 02.28-ig felhalmozott, de csedékessé
atvallalasa nem valt tigy leti kamatok atvallalasa
Megnevezés HUF CHF HUF CHF
Nagy kun Klub feltjitasara felvett célhitel 0 38 565
Miivel6dési és Ifjisagl Kozpont felajitasara felvett
céthitel . 0 65941
11/a, I1/b, 111/a 6blozet szenny vizesatorna beruhédzas
hitele 0 3 108 603
Kumidnia Gy 6gy fiirdé fejlesztésének célhitele 372172 1103 727
Elhetdbb Kistjszallasért kdtvény 4527 755 18 933,49 3254183 12 753,00
M Gkddési hitel 0 652 605
OSSZESEN: 4 899 927 18 933,49 8223 626 12 753,00

Osszehasonlité tablazat

Cim: 4031 Debrecen, Kdntdsgat sor 1- fﬁﬂ‘#@%
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Tanulmany Kisijszallis Varos Onkormanyzata timogaté infrastruktirajanak és
szerzodéses kapcsolatainak bemutatasara és azok fejlesztési lehetdségeire

Adédssagkonszolidacio nélkiil a 2013. évi kdltségvetést terheld

Adossagkonszoliddcio végrehajtasdval a 2013, évi kiltségvetést

addssdgszolgilat terhel6 addssagszolgalat Kiilsnbdzet
Arfoly am- Arfoly am- (Osszes
Toke Kamat veszieség Toéke Kamat veszteség addssagszolgalat)
Megnevezés (ezer forint) (ezer forint) (ezer forint) OSSZESEN (ezer forint) (ezer forint) (ezer forint) OSSZESEN | (ezer forintban)

Nagy kun Klub felgjitaséra felvett
célhitel 1159 238 1397 1159 238 1 397 0

M iivelddési és Ifjusagi Kézpont
felnjitasara felvett célhitel 1176 417 1593 1176 417 1593 0

1l/a, 11/b, 1Il/a 6blozet
szenny vizcsatorna beruhdzas hitele 19 883 4 099 23982 19 883 2296 22179 -1 803
Kumania Gy 6gy fiird6 fejlesztésének
céthitele 0 18 984 18 984 0 12 073 12 073 -6 911
Elhet6bb Kisujszallasért kotvény 72 599 34259 34 366 141223 46 783 18 982 24 099 89 864 -531 359
Foly 6szémlahitel 271 188 14 520 285708 59 285 10513 69 798 -215 910
M (ik&dési hitel 0 5 000 0 5000 5 000
OSSZESEN: 366 005 72 517 34 366 472 887 133 286 44 519 24 099 201 904 -270 983
Foly dszamlahitel nélkiil 94 817 57 997 34 366 187 179

KOZIG Zrr.
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