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1. Onkormanyzati fenntartasban, vagy miikodtetésben allo
intézmények és gazdasagi tarsasagok

Az énkormanyzat a feladatait részben sajat, vagy tarsuldsi fenntartast intézményei, részben gazdasagi
tarsasagai révén latja el, illetve egy részét , kiilsds” cégekkel szerzddve.

1.1. A jelentos reformok elott az intézményi és gazdasagi tarsasagi
struktara

Az onkormdnyzati feladatellatds reformja elétt igy nézett ki az Onkorményzati feladatokat ellatd
intézményi és gazdasagi tarsasagi rendszer 2011. december 31-én:

A Kisajszallasi Polgarmesteri Hivatal (kordbbi nevén Kistjszallas Véros Onkorméanyzatanak
Polgarmesteri Hivatala) l1atta el az onkormanyzat szamos feladatat, példaul:
- a képviselb-testiileti dontések elokészitése, nyilvantartasa, a végrehajtas intézése,
koordinalasa,
- adéhatosagi feladatok,
- anyakonyvvezet6i feladatok,
- varosfejlesztés, sajat palyazatirokkal,
- véaroslizemeltetés (atfelliigyelet, szolgaltatasi rendszer szervezése Onkorményzati tulajdond
cégeken és ,,hazon kiviili” szolgaltatokon keresztiil),
- koztertilet-feligyelet,
- mezbbri szolgalat (a polgarmester gyakorolja a munkaltatdi jogokat),
- kozmunkaprogram szervezése, kézmunkasok foglalkoztatdsa (a polgarmester gyakorolja a
munkaltatdi jogokat),
- protokollaris rendezvények szervezése, varosmarketing, hirlevél és egyéb kiadvanyok
készitése,
- katasztréfavédelem helyi feladatai,
- néhany ingatlan lizemeltetése,
- az 6nkorményzat, a hivatal pénziigyeinek vitele, konyvelése, tovabbéa a gazdasagilag részben
6nallé intézmények kbényvelése,
- egyéb hatosagi tgyek (pl.: foldkifiiggesztés, kifliggesztés, telephely- és kereskedelmi,
szolgéltatasi engedélyezés, zajvédelem, birtokvédelem),
- szocidlis és gyermekjoléti pénzbeli ellatasok, jogosultsagok megallapitasa,
- okmanyiroda miikédtetése,
- gyamhivatal miikddtetése,
- épitéshatdsagi feladatok,
- piaciizemeltetés,
- d6gtér és gyepmesteri telep lizemeltetése,
- a magyarhertelendi ifjusagi tabor lizemeltetése,
- egészségiigyi alapellatasi feladatok: a II. gyermek héziorvosi korzet lizemeltetése, véddnoi
szolgalat lizemeltetése, iskolaorvosi ellatés, iskolafogaszati asszisztens foglalkoztatdsa.

Az alabbi intézmények mitkédtek:

- A Miveldédési és Ifjasagi Kozpont a kozmiivelddési feladatokat (pl.: vérosi rendezvények
szervezése, civil kezdeményezéseknek hely biztositdsa, Néprajzi Kiallitéterem, tajhdz, Papi Lajos
Alkotohaz, Nagykun Klub lizemeltetése) a Tourinform Iroda mikoédtetését latta el.
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- Az Arany Janos Varosi Konyvtar konyvtari feladatokat végezte.
- A Virosi Ovodai Intézmény hat tagévodaval iizemelt.
- Az Arany Janos Altaldnos Iskola és a Kossuth Lajos Altalanos Iskola, Egységes Pedagégiai
Szakszolgalat és Didkotthon alapfeladata az altalanos iskolai ellatas volt.
- Az Alapfoki Miivészetoktatasi Intézmény zenemiivészeti, képzOmiivészeti és néptanc miivészeti
dgakban kinalt alapfokt miivészetoktatast.
- A Moéricz Zsigmond Gimnazium, Kézgazdasagi Szakkozépiskola és Kollégiumban gimnaziumi,
és szakkozépiskolai képzést, valamint kollégiumi ellatast biztositott.
- Az Illéssy Sandor Szakkozép- és Szakiskola szakiskolai és szakkdzépiskolai képzést nyujtott.
- A Karcagi Tobbcéli Kistérségi Tarsulas ttjan fenntartott Kisajszallasi Térségi Szocialis
Otthon és Alapszolgaltatasi Kézpont altal ellatott feladatok:
- csaladsegités,
- gyermekjoléti szolgaltatas,
- szocialis étkeztetés,
- hazi gondozas,
- idések nappali ellatasa 40 férohelyen,
- bélesbdei ellatas 30 féréhelyen,
- idések apold gondozo ellatasa egy 120 férohelyes szociélis otthonban,
- 300 adagos foz6konyha iizemeltetése.
- A Karcagi Tobbeélu Kistérségi Tarsulas utjan ellatott tovabbi feladatok:
- gyermekek &tmeneti otthona ellétas,
- fogyatékosok nappali ellatasa.
- A 100%-ban 6nkormanyzati tulajdond Kisajszallasi Vizmii Kft. altal ellatott feladatok:
- IvOviz- és szennyviz-kbzszolgaltatas,
- belvizelvezetd-rendszer lizemeltetése, karbantartasa, fejlesztése,
- strandfiird6 tizemeltetése, ifjisagi szallashely lizemeltetése,
- hé- és sikossdgmentesités.
- Al00%-ban Onkorményzati tulajdoni Kisdjszallasi Varosgazdalkodasi Kft. altal ellatott
Onkorményzati feladatok:
- kommunalis hulladék gy(jtése, inert hulladék gytijtése és lerakasa,
: - lakéhazak és tizlethelyiségek bérbeadasa, fenntartésa, '
~‘ - parkgondozas,
’ - teriilet bérbeaddsa,
- tovabbi , lizleti” tevékenységek végzése (hulladékszallitas Kenderes varos tertiletén,
épitdipari tevékenység, tarsashéazi kozos képviselet).
- A 100%-ban 6nkormdanyzati tulajdoni Kumania Gyégyfiirdé Kft. ekkor még két honapja 1étezett.
A céget az épités alatt 4ll6 Kuménia Gyodgy- és Strandflirdd, Hotel Kumdénia*** és az Ifjusagi
Szallashely kés6bbi lizemeltetésére hoztak létre.
- Az 6nkorméanyzat a Nagykun Hagyomany6rz6 Téarsuldson keresztiil kulturalis feladatokat latott el.
- A kozponti haziorvosi tigyeleti ellatas a Kistjszallas, Kenderes, Ecsegfalva Mikrotérségi Kozponti
Orvosi Ugyeleti Tarsulason keresztiil torténik.
- Egészségiigyi feladatellatdsi szerz6dések a kovetkezok voltak: 6 felndtt haziorvosi korzet, 1
gyermekorvosi korzet, 2 vegyes fogaszati kérzet, 6 jarobeteg-szakrendelés,
- Beszerzési, kozbeszerzési eljards dtjan ellatott feladatok elsésorban: kozvilagités, helyi buszjarat
biztositésa, Gt- és jardajavitas, foldutak karbantartésa, gesztenye- és platanfak permetezése, esetenként
azok metszése, ragesaloirtas, fak kivagésa, éptiletek feljitasa, karbantartdsa, kozuti jelz6tablak
kezelése, mammografia, méhnyakrdkot megel6z6 oltds biztositdsa, Porcsalmi Lajos Sporttelep
karbantartdsa, sportorvosi ellatas, gyermekétkeztetés.
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1.2. A jelentés reformok utan a jelenlegi intézményi és gazdasagi tarsasagi
struktira

Az Onkormanyzati feladatellatas reformja utdn igy nézett ki az O6nkormanyzati feladatokat ellatd
intézményi és gazdasagi tarsasagi rendszer 2014. majus 31-én (a valtozasok félkovér, dolt betiikkel
szedve):
- A Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatal latja el az dnkormanyzat szdmos feladatat, példaul:
- a képviselO-testiileti dontések elokészitése, nyilvantartasa, a végrehajtas intézése,
koordinélésa,
- adéhatdségi feladatok ellatasa,
- anyakOnyvvezetdi feladatok ellatasa,
- varosfejlesztés, sajat palyazatirokkal,
- vérosiizemeltetés (utfeliigyelet, szolgaltatasi rendszer szervezése Onkormdényzati tulajdont
cégeken és ,,hazon kiviili” szolgaltatokon keresztiil),
- kézteriilet-feliigyelet,
- mezb6ri szolgalat (a polgarmester gyakorolja a munkaltatdi jogokat),
- kézmunkaprogram szervezése, kézmunkésok foglalkoztatdsa (a polgdrmester gyakorolja a
munkaltatoi jogokat),
- protokollaris rendezvények szervezése, varosmarketing, hirlevél és egyéb kiadvanyok
készitése,
- katasztréfavédelem helyi feladatai,
- néhany ingatlan lizemeltetése,
- az Onkorméanyzat, a hivatal pénziigyeinek vitele, kOnyvelése, tovdbba az egyetlen,
gazdasdgilag részben ondllo intézmény kényvelése,
- egyéb hatdsdgi Ugyek (pl.: foldkifiiggesztés, telephely- és kereskedelmi, szolgéltatasi
engedélyezés, zajvédelem, birtokvédelem),
- szocialis és gyermekjoléti pénzbeli ellatasok, jogosultsagok megallapitasa,
- telepiilésképi véleményezés,
- iskolaorvosi elldtds.
- A Kisdjszalldsi Miivelodési Kozpont és Konyvidr a kozmivelddési feladatokat (pl.: vérosi
rendezvények szervezése, civil kezdeményezéseknek hely biztositasa, Néprajzi Kidllitéterem, Téajhaz,
Papi Lajos Alkotohaz, Nagykun Klub iizemeltetése), a Tourinform Iroda miikodtetését és a kdnyvedri
Sfeladatokat ldtja el.
- A Karcagi Tébbcélu Kistérségi Tarsulas ttjan fenntartott Kisujszallasi Térségi Szocialis Otthon és
Alapszolgaltatési Kozpont altal ellatott feladatok:
- csaladsegités,
- gyermekjoléti szolgaltatas,
- szocilis étkeztetés,
- hazi gondozas,
- id6sek nappali ellatasa 40 férdhelyen,
- bélcsddei ellatas 30 férdhelyen,
- id6sek apold, gondozo ellatasa egy 120 féréhelyes szocidlis otthonban,
- 300 adagos fo6zokonyha lizemeltetése,
- bolcsddei konyha iizemeltetése.
- A Karcagi Tobbcéli Kistérségi Tarsulas ttjan ellatott tovabbi feladatok:
- gyermekek atmeneti otthona ellatas,
- fogyatékosok nappali ellatasa.
- A Tiszamenti Regiondlis Vizmiivek Zrt.-n keresztiil elldtott feladatok:
- ivoviz- és szennyviz-kdzszolgdltatds bérleti-tizemeltetési szerzodés keretében.
- A Kistjszallasi Véarosgazdalkodasi Nonprofit Kft. altal ellatott onkormanyzati feladatok:
- kommunalis hulladék gyiijtése, inert hulladék gytijtése és lerakésa,
- lakohazak és tizlethelyiségek bérbeadasa, fenntartasa,
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- parkgondozas,

- tertilet bérbeadasa,

- tovabbi lizleti” tevékenységek végzése (hulladékszallitas Kenderes varos teriiletén,

épitdipari tevékenység, tarsashazi kozos képviselet),

- piac iizemeltetése,

- dogtér és gyepmesteri telep iizemeltetése,

- belvizelvezetd-rendszer iizemeltetése, karbantartdsa, fejlesztése,

- ho- és sikossdgmentesités.
- A Kuménia Gydgyfurdé Kft. 4ltal ellatott feladatok:

- Kumdnia Gyogy- és Strandfiirdo iizemeltetése,

- Hotel Kumdnia™*** lizemeltetése,

- Ifjusdgi Szdlldshely iizemeltetése,

- a Magyarhertelendi Ifjusdgi Tabor iizemeltetése,

- egészségiigyi alapelldtdsi feladatok: a II. gyermek hdziorvosi korzet iizemeltetése, védonoi

szolgdlat iizemeltetése, iskolafogdszati asszisztens foglalkoztatdsa,

- fizioterdpia, fiirdogydgydszati és UH-diagnosztika jarobeteg-szakrendelések iizemeltetése.
- Az dnkormanyzat a Nagykun Hagyomanydrz6 Tarsuldson keresztiil kulturélis feladatokat lat el.
- A kdzponti haziorvosi tigyeleti ellatas a Kistjszallds, Kenderes, Ecsegfalva Mikrotérseégi Kozponti
Orvosi Ugyeleti Tarsulason keresztiil torténik.
- Egészségligyi feladatellatasi szerz6dések: 6 felnbtt haziorvosi korzet, 1 gyermekorvosi korzet, 2
vegyes fogaszati korzet, 6 jarébeteg-szakrendelés,
- Beszerzési, kozbeszerzési eljaras utjan ellatott feladatok elsdsorban: kézvilagitas, helyi buszjarat
biztositasa, Ut- és jardajavitéas, foldutak karbantartisa, gesztenye- és platanfak permetezése, esetenként
azok metszése, ragesaloirtds, fak kivagasa, épiletek felljitdsa, karbantartdsa, kozuti jelzbtablak
kezelése, mammografia, méhnyakrékot megel6z6 oltas biztositdsa, Porcsalmi Lajos Sporttelep
karbantartasa, sportorvosi ellatés, gyermekétkeztetés.
- 2013-ban énkormdnyzati tagsdggal létrejott a Kunorszdg Szocidlis Szovetkezet, amelyet elsésorban
szocidlis gazdasdgfejlesztésre irdnyulo palydzatok kihaszndldsa érdekében hoztak létre.
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1.3. A jelentos reformok intézményi és gazdasagi tarsasagi struktirat
megvaltoztaté lépéseinek bemutatasa
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Az aldbbiakban az 1.1. és1.2. pontokban szereplé intézményi és gazdasagi tarsasagi strukturalis
valtozasok részletes folyamatat mutatjuk be, tovdbbd azon valtozasokat, amelyek hatottak az
intézmények, gazdasagi tarsasagok finanszirozasi rendszerére.

2012. januar l-jével a kovetkezd feladatok kerliltek a Kuménia Gydgyfiirdd Kft.-hez: ifjusagi
szallashely lizemeltetése, az épités alatt 4116 gydgyfiirdd és hotel 1étesitmény lizemeltetése. E feladatok
értelemszeriien atkertiltek, mert a céget ezek lizemeltetésére hozték 1étre, amelyet egy alapos vizsgélat
elozott meg. A vizsgalat allapitotta meg, hogy az Uj Kumaénia komplexumot, amelynek jelentos
munkaerd igénye van, nem célszeril egyetlen meglév6 cégbe sem integralni, mert az indulé dolgozoi
létszama meghaladta volna mindkét 6nkormanyzati tulajdont cég 1étszamat és mas jellegli ismeretek
sziikségesek a sikeres mitkddéshez.

2012. marcius 1-jével az Onkorményzatok €s a polgérmesteri hivatalok egymastol elkilondlt jogi
személyiséggé valtak Onallé torzsszammal, addészammal és bankszamlaszammal.

2012. majus 1-jével a kovetkez6 feladatok keriiltek a Kuménia Gyogyfiirdd Kft.-hez: a II. gyermek
héziorvosi korzet lizemeltetése, véd6ndi szolgalat iizemeltetése, iskolaorvosi elltas, iskolafogaszati
asszisztens foglalkoztatasa, az épliletek hasznalati jogaval egylitt.
Az Onkorméanyzat a Kumdnia Kistjszallasi Gyogy- és Strandfiirdé {izemeltetésére létrehozta a
Kumaénia Gydgyfurdé Kft-t mint egészségligyi szolgaltatot. A Kft. az egészségiigy terén rendelkezik
mindazzal, amivel kordbban a polgirmesteri hivatal rendelkezett: egészségligyi miikédési engedély,
OEP-szerz6dés, egészségiigyi szolgaltatoi felel@sségbiztositas, egészségligyl ellatasnak megfeleld
kényvvitel, rendszeres fellilvizsgalatra szoruld egészségiigyi berendezések, azonos funkcidju
egészségligyl berendezések, egészségligyi tovabbképzésre koteles dolgozok, részben azonos tipust
beszallitéi  kor, egészségiigyi  kiskOnyves  egészségligyi  szakdolgozdk.  Egészségiigyi
eszkdztdmogatasra a Polgarmesteri Hivatal nem volt jogosult, de a Kumania Gyogyfiirdé Kft. igen,
igy 1 500 000 Ft eszkoztamogatashoz jutott hozza a II. gyermek haziorvosi korzet.
A gyo6gyfirdével egy épiilettdmbben van a kbzponti orvosi rendeld (Rakéczi u. 8.) és a véddndi
szolgalat (Illéssy u. 5.). Egyediil a Nyar u. 7. szam alatti gyermekorvosi rendeld van a gydgyfiirddvel
szomszédos épiilettdmb masik felében. Ez alapjan ezen épliletek tizemeltetésbe adésa is megtortént. A
gy6gyfird6 a terillet nagysagabdl és az épiiletgépészetek mennyiségébdl eredéen rendelkezik
karbantartoval, ellentétben a polgdrmesteri hivatallal, ahol az épliletek hibaelharitasa, az udvar és
kozteriilet karbantartasa a kozmunkaprogramok fiiggvényében bizonytalan.
A polgarmesteri hivatal feladatai koziil a kdvetkezOk atadasét javasolték:

- védoéndi szolgélat,

- gyermekorvosi szolgéalat,

- iskolaorvosi ellatas,

- iskolafogaszati asszisztens foglalkoztatasa.
E feladatok atadasaval egylitt a kévetkezd munkakdrok atadéasa valt sziikségessé:

- 6 6 kozalkalmazott védond,

- 1 6 kbézalkalmazott gyermekorvos,

- 1 f6 kézalkalmazott kdrzeti apold,

- 1 6 orvosirnok,

- 1 f6 kbzalkalmazott iskolafogaszati asszisztens,

- 1 £6 Munka Torvénykonyve hatalya ala tartozo, napi 6 oraban foglalkoztatott takarito.
A polgarmesteri hivatalban maradd egészségiigyi feladatok, amelyek nem OEP finanszirozottak és
nem igényelnek mitkodési engedélyt sem, elsdsorban hatdsagi, vagy finanszirozasi feladatok: HPV-
oltas szervezése, finanszirozasa, mammografias szlirés szervezése, tetllirtoszer-beszerzés, ortopédiai
szaktandcsadas, tiid6szlrés jegyz6i feladatai, betegségmegelozd, egészségfejleszté feladatok.
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Természetesen az egészségiigyi ellatasok szerzédéses rendszere mint alapvetd dnkormanyzati feladat a
hivatalnal maradt, ez semmilyen korilmények kozott nem adhaté at. Ehhez hasonléan maradt a
Kistjszallas, Kenderes, Ecsegfalva Mikrotérségi Kézponti Orvosi Ugyeletei Térsuldssal kapcsolatos
feladatok ellatasa is.

A fentiek koziil az iskolaorvosi ellatas atadasa nem sikertlt az iskolaorvosok ellendlldsa miatt. Sokaig
gondolkodtak a kérdésen, szamos véltozat meriilt fel, példaul az is, hogy nem adja 4t az 6nkormanyzat
a cégének, hanem minden iskolaorvos kozvetlen OEP finanszirozott lesz. A képviselo-testiilet azéta
szdmtalanszor targyalta e kérdést, mindig az aktudlis orvos-igényeknek megfelelé dontést hozva.
1d6k6zben az egyik iskolaorvos ugy dontdtt, hogy az alacsony dijazas miatt nem latja el tovabb ezt a
feladatot. Az dnkormanyzat nem tudott plusz forrast biztositani erre, ezért masfél éve ellatatlan az
Illéssy Séndor Baptista Szakkdzép- és Szakiskola. 2014. januarban, kozel két év eltelte utan
egyértelmiivé valt, hogy az iskolaorvosokat nem tudjuk kozds nevezére hozni, ezért az 6nkormanyzat
Ggy dontétt, hogy a polgdrmesteri hivatalnal marad e feladat és igy hamarosan ellatottd valhat a
szakiskola, mert kbzel egy éve van orvos, aki elvallalna.

Az alapellatas dtadasa j6 dontés volt, a cég profiljaba illeszkedik, nincs parhuzamosan
fenntartott kapacitas, tovabba egyszeriibb igy ezen feladatok miikédtetése, amelyek nem illenek
egy hivatal struktirijaba, mert ezek elsésorban intézményi feladatok. A feladatok pénziigyileg
is stabilan mikédnek a cég beszamol6i alapjan, egyedill az iskolafogiszati asszisztens
foglalkoztatasahoz ad az onkormanyzat timogatist, mert erre a tevékenységre nem jar OEP
finanszirozas.

2012. aprilis 24-én dontdtt az onkormanyzat az oktatasi, nevelési intézményeinek egyhazi

fenntartasba adasanak elékészitésérél.

Az Snkorményzatnak 2012. majus 31-ig volt dontési lehetdsége kozoktatasi intézmények nem allami

fenntartasba torténé atadasara vonatkozodan.
A hatalyos kdzoktatasi torvény (1993. évi LXXIX. tv.) 102. § (11) bekezdése szerint ugyanis:
LA fenmtarté legkésébb az intézkedés tervezett végrehagjtasa éve mdjusdnak utolsé
munkanapjdig hozhat déntést a nevelési-oktatdsi intézmény fenntartdi joganak dtaddsdval ...
kapcsolatban.” Fontos, idevonatkozé szabaly tovabba ugyanezen szakasz (9) bekezdése: ,, 4
fenntarté tanitdsi évben (szorgalmi idében), tovdbbd - a jilius-augusztus honapok kivételével -
nevelési évben a) iskoldt nem indithat, tovdbbd iskolat, kollégiumot, 6voddt nem szervezhet dt,
nem sziintethet meg, fenntartéi jogdt nem adhatja dt...”

A lehetdségek mérlegelésekor az dnkormanyzat elsédleges szempontjai a kdvetkezék voltak:

- a kistijszallasi tanuldk ellatasa irdnti felel6sség (tovabbra is helyben legyen lehetoségik
nemcsak az évodai és altalanos iskolai, hanem a kozépfokd tanulményaik végzésére is, €s a
vilagnézetileg semleges nevelés-oktatas is biztositott legyen),

- az intézmények alkalmazottainak biztonsaga (minél kisebb legyen a kockazata intézmények,
osztalyok 6sszevonasanak és 1étszamesokkentésnek),

- az 6nkormanyzati gazdalkodas biztonsdga (minél kedvez6bb pénziigyi feltételek alljanak
intézményeink miikddéséhez rendelkezésre, minél tobb pénziigyi forrds bevonasara legyen
lehet6ség).

I. ALLAMI FENNTARTAS: A koznevelési torvény szerint, 2013. janudr 1-jével torténd &llami
fenntartasba keriilnek az oktatasi intézmények. fgy tehat két altalanos iskola és a miivészeti iskola is
4allami fenntartasban keriilt volna, a két kdzépiskolank pedig a megyei TISZK fenntartédsaba. A Vérosi
Ovodai Intézmény mint egyetlen, 2013. januar 1-jétl kotelezd Onkorményzati feladatot ellatd
intézmény az Snkorményzat fenntartdsaban maradhatott volna. Ehhez az 6nkormanyzatnak a normativ
allami hozzajarulason tul tovabbi 69 milli6 Ft-ot kellett biztositania — a 2012. évi eredeti koltségveteés
adatait alapul véve.

Ezzel a megoldassal — az 6vodai ellatds kérdésében torténd dontéstdl fiiggben — az Onkormanyzati
kozoktatasi feladatok jelentds része megsziint. Az intézmények élete, mikdése a varostdl fiiggetlenné
valt, a feladatok ellatdsanak szervezeti-intézményi kereteit (pl. iskola-Osszevonds, kozépiskolai,
szakképzési oktataskinalat csokkentése) nem befolyasolhatja az 6nkormanyzat.
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II. ONKORMANYZATI FENNTARTAS: A koéznevelési térvény lehetéséget adott arra, hogy az
onkormanyzatok az 4ltalanos iskolai és a kdzépiskolai (= gimnaziumi és szakkozépiskolai) nevelés-
oktatast, az alapfoku miivészetoktatast, a kollégiumi ellatast, tovabba az integralhatd, sajatos nevelési
igényli gyermekek, tanuldk évodai, iskolai, kollégiumi ellatasat, valamint mindezek tekintet€ben a
felnSttoktatas megszervezését ellatd intézmények milkodtetését az allamtol kdznevelési szerzédéssel
Latvegyek”.

Ebben az esetben az allam biztositja a pedagdgusok és a nevelé-oktatdé munkat kdzvetleniil segitdk
illetményét és annak jarulékait. Az ezen felill jelentkezd &sszes miikddtetési koltséget az
dnkormanyzatnak sajat forrasbol kellett volna biztositania. Emellett véllalnia kellett, hogy az atvett
intézmény épiiletének allagat megovja. Az allagmegévason tul jelentkezd rekonstrukcios, fejlesztési
koltségek fedezése azonban mar nem kotelessége, ehhez az 4llam palyazati uton tdmogatast nyujt. Ha
minden kozoktatdsi intézményt — a kozépiskoldk kivételével, amelyek ez esetben is a TISZK
fenntartdsaba keriiltek volna — tovabbra is miikodtetni kivanja, a 2012-es eredeti koltségvetéshez
viszonyitva évi legkevesebb 40 millié Ft miikddési kiadast kellett volna véllalnia, amelynek nem volt
lathat6 a koltségvetési fedezete.

Ezzel kapcsolatban probléma volt az Onkormanyzati térvény (2011. évi CLXXXIX. térvény
Magyarorszag helyi nkormanyzatairol) 2012. januar 1-jétdl hatalyos azon rendelkezése, amely szerint
a telepiilési dnkorményzat akkor vallalhat szdmara nem kotelez6 feladatot, ha ahhoz tobblet allami
tAmogatast nem igényel, és véllaldsa nem veszélyezteti alapfeladatainak ellatasat.

Az 6nkorményzati fenntartasba vételnek a legnagyobb kockazatat a finanszirozas jelentette. A béreken
tal nem szamithatott az Snkorméanyzat tovabbi allami tdmogatasra.

III. EGYHAZI FENNTARTAS: Az akkor még hatilyos kozoktatdsi torvény lehetdvé tette a
kézoktatasi intézmények nem allami fenntartonak torténd atadasat. Itt az alapitvanyi €s maganszemély
altali fenntartast eleve elvetettilk, mert ezen esetekben realisan nem lathatd sem tartalmi, sem
finanszirozasi elony.

Az egyhézi fenntartds az egyhazaknak biztositott kiegészitd allami tdmogatas miatt az intézmények
szdmara megteremtheti azt a miikodési, mikodtetési biztonsagot, amit az Onkormanyzatok dontd
tobbsége nem tud megadni. Azt az el6nyt is lattdk abban a helyzetben, hogy az Onkormaényzati
ingatlanok tulajdonjogéat — tartds haszndlatba tortén6 adassal — bizonyosan meg tudjak tartani. Az
egyhazi fenntartisba tortén$ 4tadds lehetSségét ezért vizsgaltak részletesebben. Két, lehetséges
egyhézi fenntartoval folytatott az Snkormanyzat targyaldsokat.

Az 6nkormanyzat 2012. majus 15-ei iilésén dontstt arrol, hogy 2012. augusztus 30. napjaval

- a Varosi Ovodai Intézmény fenntartisat az altala ellatott feladatokkal atadja a Baptista
Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személynek,

- az Arany Janos Altalinos Iskola fenntartasat az altala ellatott feladatokkal atadja a
Kisujszallasi Reformatus Egyhazkozségnek,

- a Kossuth Lajos Altaldanos Iskola, Egységes Pedagégiai Szakszolgalat és Didkotthon
fenntartasat az altala ellatott feladatokkal atadja a Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi
Személynek,

- az Alapfoka Mitvészetoktatasi Intézményfenntartisat az dltala ellatott feladatokkal atadja a
Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személynek,

- a Moéricz Zsigmond Gimnazium, Koézgazdasagi Szakkézépiskola és Kollégium fenntartasat
az altala ellatott feladatokkal dtadja a Kisijszallasi Reformatus Egyhazkozségnek,

- az Illéssy Sandor Szakkozép- és Szakiskola fenntartisat az altala ellatott feladatokkal atadja
a Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személynek.

Idékozben megjelentek a kozoktatdsi torvény végrehajtasi rendeletei, amely alapjan nem keriiltek
dllami tulajdonba az oktatasi intézmények, igy az Onkorményzatok feladata maradt az épiiletek
izemeltetése, karbantartisa, felujitdsa és az lzemeltetést végzdk foglalkoztatasa. Ehhez allami
normativ tdmogatas is kapcsolddik.

Az Onkorményzatnak 2011-ben 344 587000 Ft kiegészitdé Onkormanyzati tdmogatast kellett a
kozoktatasi és kdznevelési intézményekhez hozzatennie. 2012 atmeneti év volt, ezért nem relevans a
vizsgalata. 2013-ban viszont mér csak 22 483 359 Ft &nkorményzati tdmogatast kellett atadni a
Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személynek a gyermekétkeztetés €s az Alapfoka
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Miivészetoktatasi Intézmény feladatihoz. Az 6nkormanyzat 2013-ban a nehéz pénziigyi helyzete miatt
nem tudott ingatlan feldjitasra forrast biztositani egyik oktatési, nevelési intézmény estében sem. Az
Onkormanyzat szamara jelent6s teher maradt a 2007-2008-ban megvalositott vilagitds és
ftéskorszerisités éves bérleti dija, amely 2013-ban 53 584 165 Ft volt.

A 2014. évi koltségvetés eldkészitése soran tajékoztattak az Snkorményzatot az egyhazi fenntartok az
altaluk végzett és jovoben tervezett karbantartasokrol, felujitasokrol:

- Kisujszalldsi Reformatus Egyhdzkozség 2013. december 31-ig 8 015258 Ft-ot forditott az
ingatlanok karbantartdsira, felujitasira, és egy megljuld energia palyazatot készitett eld és
nyudjtott be, amely nyert és amelyhez 2014-ben az 13 515 134 Ft Onerdt is biztositani tudjék.
Tovabba 42 900 000 Ft értékben terveznek feldjitast az atvett épiileteken.

- A Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személy 2013. december 31-ig 6 564 161 Ft-ot forditott
az ingatlanok karbantartaséra, feltjitasara. A 2014. évben is hasonl6 nagysdgrendii forrast tud az
szeretetszolgalat az ingatlanokra forditani.

Az eltelt masfél év tapasztalatai alapjan latjuk, hogy szinte mindegyik olyan 6nkormanyzat szdmara,
amely nem adta egyhazi fenntartasba az oktatasi intézményeit az volt a legkedvezdbb vélasztas, hogy
atadta az allamnak az éplileteket iizemeltetésre és az épiileteket izemeltetd dolgozdkat is és cserébe
hozzéjérulast fizet az allamnak. A hozzdjaruléds kapcsan volt pélyazati lehetoség is, €és minden
telepiilésnek egyedileg allapitottak meg, hogy mekkora Gsszeget kell fizetnie. Figyelembe kell venni
azt is, hogy a gyermekétkeztetési feladatok tovabbra is terhelik azokat az onkormanyzatokat, akik
hozzajarulast fizetnek az allamnak az atadott oktatasi intézmények utén.

Amennyiben Kistjszalldis Varos Onkormanyzata maga tartanid tovabbra is fenn az oktatési
intézményeit, akkor 2014-ben kériilbeliil 161 000 000 Ft 6nkormanyzati kiegészité tdmogatast kellene
ehhez biztositania.

Amennyiben Kistjszallas Véaros Onkormanyzata az allamnak adta volna &t az oktatasi intézményeket,
akkor az dnkormanyzat altal fizetend6 hozzajarulés és a gyermekétkeztetés koltségei alapjan évi 60 —
100 millié forint k6zzé becstlilhetd az a forras, amely a jelenlegi dnkormanyzati koltségvetést terhelné.
Ezzel szemben az onkorményzat 2013-ban 22 483 359 Ft-ot adott 4t a Baptista Szeretetszolgalat
Egyhazi Jogi Személy részére a miivészeti iskola és a gyermekétkeztetés tAmogatdsara.

Meg kell azonban jegyezni, hogy amennyiben az 6nkorméanyzat az allamnak adta volna at az oktatési
intézményeit, akkor valdszini, hogy az ezekre esé vilagitds és flitéskorszerlisitési bérleti
konstrukcidbol eredd terheket is atadhatta volna az allam részére. 2013-ban 31 830 940 Ft bérleti dij
esett az datadott iskolaépliletekre. A vildgitaskorszerlsités bérleti szerzdédése 2017-ben, a
flitéskorszeriisités bérleti szerz6dése 2018-ban jar le, ekkor az énkormanyzat tulajdonédba keriilnek az
addig bérelt eszk6z6k és megsziinik a forrasigény.

Pénziigyi szempontbél hosszii tavon egyértelmilen kedvezé az oktatisi, nevelési intézmények
egyhazi fenntartiasba addsa az 6nkormanyzat szemszogébol.

Osszességében elmondhaté, hogy az onkormanyzat j6 dontést hozott, amikor egyhazi
fenntartiasba adta az oktatasi, nevelési intézményeit. Az intézmények egységes iranyitas alatt
maradtak, nem valik el az iizemeltetés és a szakmai munka, és az intézmények jobb pénziigyi
helyzetben vannak, amely legjobban a Kisujszallasi Reformatus Egyhazkozség beruhazasain
latszodik. Az nkormanyzat 2014-ben a két fenntarto szamara 4 — 4 millio Ft keretet biztosit.
Osszességében pénziigyileg az 6nkormanyzatnak is kedvezébb az egyhazi fenntartds, mint az
allami, vagy sajat fenntartas.

Kisujszallas Véaros Onkormanyzat intézmény és gazdasagi tarsasag I
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2012. junius 26-4n dontdtt az onkormanyzat arrél, hogy a béleséde f6z6konyhajat atadja a
Karcagi Tobbcélu Kistérségi Tarsulds dltal fenntartott a kisujszallasi boles6dét iizemeltetd
Kisthjszallasi Térségi Szocialis Otthon és Alapszolgaltatasi Kozpont részére. A nevelési,
kozoktatési intézmények atadasaval kapcsolatban mér lathatd volt, hogy allami normativ tdmogatasra
csak a fenntart6 jogosult, az 6nkorményzat nem, igy sziikségszerii a gyermekétkeztetés struktirdjanak
az 4ataddsa az egyhazi fenntartok részére. A gyermekétkeztetést végzo, kdzbeszerzésen kivalasztott
szolgaltatd cég az dvodai, iskolai étkezésen tul ezt a feladatot is ellatta, amely idegen az oktatastol. A
Kistjszallasi Térségi Szocidlis Otthon és Alapszolgaltatasi Kozpont rendelkezik egy 300 adagos
fézokonyhéaval és 6 lizemeltette a bolcsddét is, igy logikus volt a bolcsddei konyha atadésa.
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2012. jalius S5-én dontdtt az dnkormanyzat az dvodai és iskolai gyermekétkeztetést biztosito két
foz6konyha és egy melegitékonyha bérbe adasardl az egyhazi fenntartok részére, akik a
konyhékat bérbe adhatjak a veliik kdzszolgiltatasi szerz6dést k6td vallalkozoknak.

A Vasar u. 4. szam alatti f6zOkonyhat a Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személy altal
fenntartott nevelési, oktatasi intézményben tanuldk étkezésére, a Széchenyi u. 3. szam alatti
f6z6konyhét a Kistjszallasi Reformatus Egyhazkdzség altal fenntartott oktatasi intézményben tanulok
étkezésére adta bérbe az Onkormanyzat. A Szabadsag tér 1. szam alatti melegitdkonyhat a Baptista
Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személy Altal fenntartott nevelési, oktatasi intézményben tanulok
étkezésére felajanlotta az Snkormanyzat, de a melegit6konyha az atadaskor hatalyos szabalyoknak oly
mértékben nem felelt meg, hogy a fenntart6é és a vele szerzodott szolgaltatd nem latta érdemesnek
atvenni a varoshaza pincéjében 1év0 helyiségeket. A konyhdk 2012. augusztus 30-aig atadasra
keriiltek.

2012. julius 1-jével a kovetkezd feladatok keriiltek a Kumaénia Gyogyflirdd Kft.-hez: fizioterapia
egészségligyi jarObeteg-ellatas. A céget ezen feladatokra hoztak létre, az unids fejlesztés része volt a
fizioterapia fejlesztése, amely 1) helyet és gépparkot kapott.

2012. december 17-ével a Kuméania Gydgyfiirdé Kft. 1 feladata, a fiirdégydgyészati ellatas indult el,
amely a flird6fejlesztés részEét képezte. A céget ezen feladatokra hoztdk 1étre, az unids fejlesztés része
volt a fiirdégydgyaszati ellatas fejlesztése.

2013. januar 1-jével a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kormanyhivatal Karcagi Jarasi
Hivataldhoz keriilt az okmanyiroda miikédtetése, a gyamhivatal mitkddtetése és néhany szocialis
pénzbeli ellatas, jogosultsag megallapitasa, amelyekkel egytitt 12 allashelyet és 11 6 koztisztvisel6t
adott &t az dnkormdényzat, tovabba téritésmentes hasznalati jogot biztositott a Varoshaza 4-es, 5-0s, 6-
os és 7-es iroddira. Az épitéshatosagi feladatok Karcag Varos Jegyz6jéhez kerliltek, igy Kistjszallason
bevezettiik a teleplilésképi véleményezés jogintézményét, amely az épitéshatdsigi eljarasban, mint
szakhatOsag részt vesz.

2013. januar 1-jei hatallyal a Kisujszallasi Varosgazdalkodasi Kft.-hez keriilt a belvizelvezet6
rendszer iizemeltetése, karbantartasa, fejlesztése, és a ho- és sikossagmentesités feladata. E két
feladatot korabban a Kisujszallasi Vizmi Kft. latta el, azonban az 4j vizikbzmii térvény értelmében
szigordan el kellett kiiloniteni az ivoviz és szennyviz kozszolgaltatidsoktdl az egyéb feladatokat,
tovabba csak 150 000 fogyasztéi egyenértékkel miikddhettek ivoviz €s szennyviz kézszolgaltatdk
2013. junius 1-jétdl. A jogszabalyi valtozas miatt a Kisujszallasi Vizmil Kft. el6tt vagy egy holdingba
tagozddas lehetdsége allt, vagy a végelszamolés. Ezek alapjan a két feladat atszervezése szitkségszerii
volt. A 2013-as évben a Kistjszallasi Varosgazdalkodasi Kft. megszerezte a sziikséges tapasztalatokat
a két 4j feladat terén, és a cég szeptemberi human eréforras fejlesztése révén a 2014. janudri, e témdaval
foglalkozd elterjesztés és a 2013. évi tapasztalatok alapjan is egyértelmiien Kijelenthetd, hogy
javult a feladatellatas mindsége és hatékonysiga. Az Onkormanyzat j6 dontést hozott az
atszervezéssel.

A Kisujszallasi Térségi Szocialis Otthon és Alapszolgaltatasi Kozpont a 2013. évi koltségvetés
tervezete alapjan nem kapott 6nkormanyzati kiegészité tamogatast, azaz az el6zd évihez képest
23 968 000 Ft énkorményzati kiadas csokkentés részese lett az intézmény.

A koltségesokkentés a 2013. évben nem volt tarthatd, az intézmény az évek Ota ,,gbrgetett” szallitoi
kifizetések terén jelentkezd likviditdsi probléméajanak rendezésére év végén 11 millié forint
Onkormanyzati kiegészitd tdmogatés kapott. Az dnkormanyzat a 2013. év végi pénziigyi helyzete tette
lehetdvé ezen egyszeri timogatast, amely révén az intézmény a jovében stabilabban tud gazdalkodni.
Ez alapjan az intézmény milkddéséhez a 2014. évben nem tervezett az Gnkorméanyzat tdmogatast,
kafetéria juttatast azonban igen, ennek fedezete 9 598 000 Ft Gsszegben szerepel a kdltségvetésben. A
2013. évben egyaltalan nem volt intézmény-karbantartési keret, ami karbantartasok elmaradésaval jart,
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ezért a 2014. évben 4 millid forintos keretet kapott az intézmény, amely utobbit az 6nkormanyzat
koltségvetésében tervezték. Az allami finanszirozds moédosulasaval javult az int€zmény pénziigyi
stabilitdsa, azonban a szocidlis otthon, a foézOkonyha és a mosoda leromlott allapota tovabbra is
jelentds, megoldasra vard probléma.

A képviselo-testillet az Arany Janos Varosi Konyvtar koltségvetési szervet 2013. februar 28-ai
hatallyal jogutéd nélkiil megsziintette. A nyilvanos konyvtari ellatdssal kapcsolatos feladatokat
2013. mércius 1-jével a Miivelodési és Ifjusagi Kozpont koltségvetési szerv latja el azzal, hogy az
intézményben 2013. marcius 1-jét6] maximum 10,25 {6 volt foglalkoztathato. fgy 6sszességében 3,5
allashellyel csokkent az oOnkorméanyzat 4ltal foglalkoztatott kozmiivelédési intézmeényi
k6zalkalmazottak szama.

A Miivelddési és Ifjusagi Kozpont mikddése vonatkozasdban (konyvtari feladatokkal egyiitt) az
allami normativ hozzajarulason feliil maximum 25 000 000 Ft volt tervezhetd a 2013. évi kéltségvetési
rendeletben. Ez 8 147 000 Ft kiadascsokkenést jelentett.

A doéntés végrehajtasa megtortént, a kiadascsokkenés a 2013. évben realizalodott. Az alacsonyabb
1étszamu mikodés valtozatlan targyi feltételek mellett fenntarthaté lenne, azonban a varoskdzpont
funkciébdvitd megujitasa palyazat keretében megijuld Vigadd 2014 6szén a Kistjszallasi Miivel6dési
Ko6zpont és Konyvtar lizemeltetésébe kertil. Az onkormanyzat a varoskdzpontos palyézat keretében 4j
munkahelyteremtést is vallalt, ezért az 4j épiilethez sziikséges 1étszamot biztositania kell az intézmény
koltségvetésében. Az 1j létesitmény bevételtermeld képessége és 6nkormanyzati tdmogatasi igénye a
2015. évben fog kialakulni, mert az lesz az els0 teljes lizemeltetési €v.

A pélyazat révén tébbletkiadasokra lesz sziikség, ezért vélhetden el fog tlinni a 2013-as megtakaritas
teljes egésze. Ugyanakkor az 0j létesitmény jelentds szerepet jatszhat a lakossagmegtartas €s a
turizmus terén is, tovabbéa a gazdasagi funkcidit is (j munkahelyeket fognak teremteni. A Vigadoé a
kisujszallasi fiatalok, fiatal felndttek uj, biztonsdgos szorakozasi helyszine lehet, Ujabb lehetdségekkel.

2013. januar 1-jét8l az onkormanyzat mikddéséhez kapcsolédéan nem kotelezdé a konyvvizsgalo
alkalmazasa. Indokolt azonban egyes, koltségvetéssel kapcsolatos iigyekben igénybe venni
kényvvizsgalatot, igy kiildndsen a koltségvetés elkészitése és a zarszdmadés elfogaddsa esetében. A
2012. évi 1 485000 Ft eldirdnyzattal szemben eseti megbizasok teljesitéséhez 485 000 Ft forrast
terveztek 2013-ban.

Sem 2013-ban, sem 2014-ben nincs kdényvvizsgald, amely szintén jelentds kiadas-mcgtakaritast jclent.
2014. év januér 1-jétol életbe 1épett az Gij allamhéztartasi szdmvitel, amely még az eddiginél is sokkal
szigorubb eldirasokat tartalmaz az onkormanyzat konyvvezetésére vonatkozéan. Minden hénapban
adatot kell szolgaltatni a Magyar Allamkincstér részére az nkormanyzat kitelezettségvéllalasainak,
eléirdnyzatanak  teljesitésérdl, vagyoni helyzetér6l fokonyvi kivonattal aldtdmasztva. A
konszolidaciénak készonhetden mind a fejlesztési, mind a miikodési hiteldllomany megsziint. Az
onkorményzat pénziigyi helyzetet, vagyongazdalkodésat, a belsd kontrollrendszer kiépitését ¢és
miikédietését az Allami Szamvevdszék és a Kormanyhivatal is ellendrzi, ezért a konyvvizsgald
alkalmazasat — elismerve az elvégzett munka hasznossagat és hatékonysagat — az elézéekben felsorolt
indokokat figyelembe véve nem tartottdk ebben az évben indokoltnak. Természetesen ezt minden
évben feliil kell vizsgalni, és ha az onkorményzat gazdalkodasat befolydsold tényezdk valtoznak, a
kdnyvvizsgald megbizasa megalapozott lehet

A Polgarmesteri Hivatal személyi juttatdsait és az ahhoz kapcsolédd jarulékokat alapvetben
befolyasolja a jarasi rendszer kialakitésa, valamint a feladatfinanszirozas. A hivatali miik6déshez 29,4
fore biztosit tamogatast a kozponti koltségvetés, személyenként 4 580 000 Ft Osszegben. A
kiegyenstlyozott mitkddéshez figyelembe kell venni, hogy 12 f6 létszamcsokkenés kovetkezett be a
jarashoz térténd feladatatadés miatt, és a 2013. évi koltségvetési egyensily megteremtése érdekében
tovabbi 9 allashely megsziintetése valt sziikségessé.

A Képviseld-testiilet a Kistjszallasi Polgarmesteri Hivatal miikodéséhez kapcsoléddan 9 16
koztisztviseldi statusz megsziintetését rendelte el a 2013. januar 29-ei iilésén a kdvetkezd iitemezéssel:
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- 2013. januér 31-ével az akkor tires 2 allashely betltését, valamint 1 {6 hatarozott idére sz616
kinevezéssel rendelkezé munkavallald szerz6déshosszabbitasat tiltotta meg az
dnkorményzat. (Ez az egy {6 végezte a Baptista Szeretetszolgélat Egyhazi Jogi Személy éltal
atvett intézmények konyvelését 2012. december 31-éig, illetve a 2012. év lezardsat. A
szeretetszolgalat 2013. januar 1-jétd1 sajat maga végzi a konyvelést.)

- A képviseld-testiilet 2013. marcius 1-jével 6 koztisztviseldi allashelyet sziintetett meg azzal,
hogy az akkor betoltetlen 2 kdztisztvisel6i allashely csak a polgdrmester hozzajarulasaval és
a szlikséges fedezet rendelkezésre allasa esetén tolthetd be.

- 2013. augusztus 7-ét8l a képviseld-testiilet tovabbi 1 koztisztviseloi allashelyet sziintetett
meg.

A képviseld-testiilet utasitotta a jegyzOt, hogy a létszdmcsOkkentést ugy hajtsa végre, hogy -
nyugdijazast kivéve — felmentési id6re jar6 illetmény, egyébként pedig végkielégités fizetésére ne
keriiljon sor. A testiilet felkérte a jegyzot, hogy segitse elé a jogviszony megsziintetéssel érintett
koztisztviselok kdzszolgalatban valé tovabbfoglalkoztatasat. A képviselod-testiilet utasitotta a jegyzot,
hogy Ugy szervezze meg a hivatal miikodését, hogy a rendelkezésre 4ll6 munkaerd a lehetd
leghatékonyabban keriiljon kihasznélasra. Sziikség szerint rendeljen el nem munkakorbe tartozo
munkavégzést.

A Kistyjszallasi Polgarmesteri Hivatalban a létszamesokkentést a jegyz6 végrehajtotta, amelyet segitett
az, hogy 2013-ban tébben maguktdl dontbttek ugy, hogy elmennek a hivatalbdl kiilonféle okokbol:
vidéki dolgozé lakohelyén kapott munkéat; volt, aki a parjat kvetve ment masik telepiilésre dolgozni,
volt aki nyugdijba ment, volt aki jobb allasajanlatot kapott.

A 2013. év soran jelentds problémat okozott a fluktuicié a hivatalban, ami azonban segitett az
elrendelt 1étszamcsokkentés 1étszamleépités nélkiili végrehajtasaban. Megfigyelhetd volt az a jelenség
is, hogy egyre kevésbé vonzo a fiatalok szamaéra a hivatali munka. A 2013-ban felvett koztisztviselok
koziil is tébben tavoztak masik munkahelyre. A fluktudcié miatt tobb teriileten munkaerdhiany alakult
ki, amit nagyon nehéz volt kielégiteni, ezért is jelent meg a Kisbiré hirlevélben, hogy varjak
diplomésok jelentkezését. Az dnéletrajzok tapasztata alapjan nagyrészt csak palyakezddk kozil lehet
valasztani, de e korbdl is szdmos szakma hidnyzik, mar munkakeresé kézgazdészt, jogaszt sem lehet
talalni, nemcsak a klasszikus miiszaki teriileteken van hidny. Els6sorban kérnyezetmérnokok és
pedagdgusok jelentkeztek nagyobb szamban.

Jelentds gondot okoz, hogy kevés a tapasztalt koztisztviseld. Az 0j kéztisztviseloknek hosszu
fejlédésen kell keresztiilmenniiik ahhoz, hogy magas szinvonalon és 6nalléan tudjak a feladatukat
elvégezni. Sok esetben nem is maradnak addig, hogy ezt a szinvonalat elérjék, vagy ha elérik, masutt
képzelik el a jovojiiket.

Osszességében az intézkedés hosszii tdvon Kkiadascsokkenéssel jart, de a két, forras esetén
betdltheto statusz sziikségessége 2014-re bebizonyosodott.

Az 6nkormanyzati feladatok hatékonyabba tétele érdekében, valamint a magyarhertelendi tabor

lizemeletetésének eldsegitésére egyeztetést folytattak a Kistjszallasi Vérosgazdalkodéasi Kft. és a

Kuménia Gyégyfiirdé Kft. igyvezetdjével. Az eldzetes szamitdsok figyelembevételével ugy

gondoltdk, hogy a kotelezd feladatok gazdasdgossdga jelentdsen javithatd, mig a tébor jobb

kihasznalasaval poétldlagos forrasigény nélkiili  gazdalkodds biztosithatd. A kovetkezd
feladatatadasokrol dontottek a 2013, januar 29-ei képvisel6-testiileti iilésen:

2013. marcius 1-jei hatallyal a Kisidjszallasi Polgarmesteri Hivataltol a feladatellatas

racionalizdlasa keretében a piac iizemeltetése, tovabba a dogtér és gyepmesteri telep

iizemeltetése a Kistijszallasi Varosgazdalkodasi Kft.-hez keriilt, a magyarhertelendi tabor pedig

a Kumania Gyogyfiirdoé Kft. iizemeltetésébe.

a) A piac iizemeltetése az atadaskor egyenstilykézeli allapotban volt. A minimalis hidnyt elsésorban a
bérleti dijakbol szdrmazé bevételek elmaraddsa okozta. A Varosgazdélkodasi Kft. ingatlankezel6i
tapasztalatai, rugalmassiga biztositék volt arra, hogy eredményesen lesz miikddtethetd a piac. A
miikddtetéshez 1 f6 piacfeliigyelé athelyezése volt indokolt az (1 mitkodtet6hdz. A 2012. évi
adatok alapjan 1 341 000 Ft koltségvetési kiadastél valt meg az dnkormanyzat.
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b) Az €l6z6 pontban foglaltaknal nagyobb gondot jelent a gyepmesteri telep €s allati hulladékgyiijto
fenntartdsa. Az ATEV Aaltal atvett allati hulladék dokumentalasa, valamint az ahhoz kapcsolédoan
beszedett dijak ellenbrzése a jelenlegi formaban kevéssé megoldott. Célszeri volt a
hulladékgazdalkodés terén nagy tapasztalatokkal rendelkezd cégre bizni a tovabbi lizemeltetést. E
szakfeladathoz is 1 f6 keriil atadasra. A megtakaritast 3 379 000 Ft-ra becsiilték.

¢) A Magyarhertelendi Ifjusagi Tabor kihasznaltsiga elmaradt az elézd években megszokottol. A
Kumania Gyogyfirdé Kft. 4j ligyvezetdje bizonyitotta ratermettségét a marketing teriiletén, igy
varhat6 volt, hogy a 2012. évi kdltségvetésben realizalt 1 885 000 Ft hiany megsziinik, jé esetben
némi nyereséget is biztosit a dinamikusan fejlédo kft. részére.

A hivatal a jelentos létszamesdkkenés miatt nem lett volna képes e feladatokat ellatni, méasrészt a

hivatali struktira nem volt alkalmas ezek hatékony miikédtetésére.

A hivatalban nincsenek marketing szakemberek, sem értékesiték, igy az ifjusagi tdbor mindig

veszteséges volt. A tabor dtadasa nem tette lehetdévé a 2013. évi hatékonyabb feladatellatast, azaz a

2013. év olyan volt, mintha a hivatal miikddtetette volna. Azonban a Kumania Gyogyflirdé Kft. 2013-

ban fel tudott késziilni a tdbor jovbbeli lizemeltetésére és hatékony értékesitésére, igy a 2014. évet

megalapozva ebben az évben varhatéan nullszaldds lesz a magyarhertelendi tabor, mint tizleti dgazat
altalanos koltség elszamolassal. A cég a rendelkezésére allé turisztikai, marketing és értékesitési
kapacitasok alapjan a tadbort hatékonyabban tudja izemeltetni.

A hivatal a feladatok jellege miatt kevésbé alkalmas kozszolgéltatasok kdzvetlen lizemeltetésére. Nem

biztositott a folyamatos és megfelels kontroll, mert ennek hidnyoztak a megfeleld targyi és személyi

feltételei. A Kisujszallasi Varosgazdalkodasi Kft. a lakéhaz, iizlet- és teriiletbérlet, valamint az
lizemeltetés teriiletén jelentds tapasztalattal, tovabba targyi és személyi feltételekkel rendelkezett, igy
képes hatékonyabban lizemeltetni a magkapott 1étesitményeket.

A 2013. évben a Kisujszallasi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. eredményesen gazdalkodott, azaz az

atadott feladatok és a rezsicsokkentést is ki tudta gazdalkodni.

A hivatali lizemeltetésben a dogtér és gyepmesteri telep legaldbb 2 000 ezer forint negativ eredményt

mutatott a korabbi években altaldnos koltséggel, a piac pedig altalaban enyhén veszteséges volt az

elmult években gy, hogy egyik feladatra sem szamolt a hivatal ,,altalanos koltséget”, azaz a hivatal
altal e feladatokra forditott tigyintézés, koOnyvelés, irdnyitds koltségei nem voltak az adott
szakfeladaton elszamolva.

Megallapithat6, hogy az 6nkormanyzat a harom feladat kiszervezésével jé dontést hozott, azok

hatékonysaga novekedett, és amig ezek a feladatok évente tobb millios (2012-ben 6 605 000 Ft)

kiegészité tamogatast igényeltek, 2014-ben mar nem jelentettek kiadast az §nkormanyzatnak.

Az Onkormanyzat dontése értelmében megsziint az életkezdési tamogatés és a méltanyossagi apolasi
djj.

2013. februar 28-ig a 70. életévét betiltstt, egyediil él6 személyeknek téritésmentes volt a
kommunalis hulladékszallitas, amelynek a dijat az Onkormanyzat megtéritette a
kozszolgaltatonak. Ezt az 6nkormanyzat igy mddositotta, hogy csak az a 70. életévét betoltott,
egyediil él6 személy jogosult erre, akinek a havi jovedelme nem haladja meg az Gregségi nyugdij
mindenkori legkisebb Gsszegének haromszorosat.

A 70. é€letével betoltdtt, egyediilallé személyek hulladékszallitasadnak tadmogatasa terén 2013-ban
4 754 000 Ft volt a megtakaritas. A 70. életévét betdltott, egyediilalld személyek hulladékszallitdsanak
tAmogatasara az €l6z6 évi tervadattal megegyez eldiranyzatot terveztek 2014-ben, azaz a 2013. évi
megtakaritas fenntartasaval kalkulaltak. A kozszolgaltaté Kistjszallasi Varosgazdalkodasi Nonprofit
Kft.-nek csékkent igy az Snkormanyzat altali tAmogatasa, azonban ezt ellensilyozta a kedvezménybol
kies6k befizetése.

Az onkormanyzat a 2013. janius 26-ai iilésén dontott a Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Kadas
Gyorgy Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Egységes Gyogypedagogiai Modszertani
Intézmény, Didkotthon és Gyermekotthon fé6z6konyhajanak téritésmentes hasznalatba vételérdl
és kozbeszerzés itjan kivalasztotta a gyermekétkeztetést ellato szolgaltatot.
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Az Orszaggylilés 2012. november 26-an elfogadta az egyes szakositott szocialis és gyermekvédelmi
szakellatasi intézmények allami atvételérol és egyes torvények mddositasardl szol6 2012. évi CXCIL
térvényt. A jogszabaly értelmében az 6nkormanyzatok kételesek megszervezni a gyermekétkeztetést
az 4ltaluk fenntartott 6vodéakban, és a telepiilés kdzigazgatasi teriiletén az éllami intézményfenntart6
kozpont altal fenntartott nevelési-oktatdsi intézményekben.

A telepiilés kozigazgatasi tertiletén egyetlen kdzoktatasi intézmény volt, amely tovabbra is allami
fenntartdst maradt 2013. évben, a J4asz-Nagykun-Szolnok Megyei Kadas Gydrgy Ovoda, Altal4nos
Iskola, Szakiskola, Egységes Gydgypedagdgiai Mobdszertani Intézmény, Didkotthon ¢és
Gyermekotthon. Annak ellenére, hogy ez az intézmény fenntartdja az elmult idészakban nem az
onkormanyzat volt, az 6nkormanyzat kotelessége az intézményben a gyermekétkeztetést biztositani.
Kistjszalldas Véaros Onkorményzata a jogszabalyban foglalt kotelezettségeinek eleget téve 2012
novemberében megigényelte a kozétkeztetésben részt vevd gyermekek utan jard normativ tamogatast
és a képviseld-testillet a decemberi képviseld-testilleti iilésen a gyermekétkeztetés téritési dijat
rendeletben megéllapitotta.

Az intézményben az 6nkormanyzati feladatellatds megszervezése nehézségekbe iitk6zott, mivel az
intézmény nem volt 6nkormanyzati fenntartasu intézmény, az étkeztetést biztosité vagyon az allam
tulajdonaban van, a feladatot ellatd dolgozokat az intézmény alkalmazza és tobbcéla intézmény, igy
nemcsak a kodzoktatasban részt vevd, hanem a gyermekotthonban elhelyezett gyermekek étkezését is
biztositja. Az egyeztetések alapjdn egy olyan megéllapodas-tervezet késziilt, mely szerint az
étkeztetést tovabbra is az intézmény biztositja az allam tulajdondban 1évé konyhaban és eszk6zok
hasznalatdval és az alkalmazéisiban 4ll6 konyhai személyzettel. A gyermekétkeztetés koltségeinek
fedezetére az onkormanyzat az igényelt normativ tdmogatast minden hdnapban atutalta. A
megallapodas tervezetet 2012. december 20-4n megkildték az intézmény részére, azonban a mar
folyamatban 1évé atalakulds és fenntartévaltas miatt az intézmény részérdl a tervezet nem kertilt
alairésra.

Az intézmény a Megyei Intézményfenntarto Kozpont (MIK) fenntartasdbdl 2013. aprilis 1-t6] a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont fenntartasaba kertilt.

Az 4j fenntarténal az Onkormanyzat kezdeményezte az elldtds megszervezése érdekében az
egyeztetést. A targyalason a felek abban allapodtak meg, hogy a feladatellatds folyamatossaga
érdekében a tanév végéig a gyermekétkeztetés biztositasanak feltételein mar nem véltoztatnak,
azonban 2013. 4prilis 1-jétél junius 30-ig tartd idészakra vonatkozdan az dnkorményzat az étkezés
onkoltségét megtériti az intézmény részére. 2013. augusztus elsejétdl az Snkorményzatnak at kellett
vennie téritésmentes haszndlatra az intézményben miikédd f6zOkonyhat tételes atadd-atvevd leltar
alapjan. Az ingatlanra és az egyéb targyi eszkOzokre haszndlati szerzddést, mig a feladatellatas
részleteire megallapodast kellett kotni.

Az onkormanyzat 2013. aprilis 30-ai dontése értelmében 2013. jinius 1-jétél a Tiszamenti
Regionalis Vizmiivek Zrt. vette at a Kistjszallasi Vizmi Kft.-t6l az ivéviz és szennyviz
kozszolgaltatasi feladatokat bérleti-iizemeltetési szerz6dés keretében. Az Onkorményzat 2012.
évben mas Onkorményzatokkal kdzdsen egy holdingot alapitott az ivoviz és szennyviz kdzszolgaltatasi
feladatok jovObeni ellatdsara, azonban a jogszabalyvaltozdsok miatt a holding nem tudott
szolgéltatoként miik6dni, illetve a tulajdonosok kénytelenek voltak a holding alapjaul szolgald cég
megsziintetésérdl is donteni, mert a léte okafogyotta valt. A Tiszamenti Regionalis Vizmiivek Zrt.
atvette a feladatot és vele a dolgozodkat is, illetve minden rendszerfiiggetlen eszkézt és minden
lizemeltetési jarmivet és ingdsdgot megvasarolt az Onkormanyzattél. Ez alapjan a Kisujszallasi
Vizmii Kft. léte is okafogyotta valt, ezért dontott az dnkormanyzat a cég végelszamolassal
torténd megsziintetésérdl.

2013. év sordn a két vizikozmii tarsulas felszimolasa elindult, ezeket két szennyvizberuhazas
érdekében hoztak létre kozel egy évtizede, de néhany éve csak jelentds pénzt emésztettek fel, és nem
tudtak a kintlévéségeiket sem behajtani. Ezek és a végelszamolas alatt all6 Kisujszallasi Vizmi Kft.
kintlévOségeit a polgarmesteri hivatal vette 4t. A tapasztalatok alapjan a hivatal a rendelkezésére 4116
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targyi és human er6forrasok miatt hatékonyabban képes a kintlévoség behajtasara, mint a tarsulatok és
az 6nkormanyzati kdzszolgaltatok.

A Kisijszallasi Varosgazdalkodasi Kft. a 2013. évi lizleti tervéhez képest a rezsicsokkentés
hatdsara a masodik félévben a tervezetthez képest negativ eredményt vart. A rezsicsdkkentési
szabalyzas gyakorlatilag a 2011. december 31-én hatalyos arhoz képest csokkentette 10%-kal a
Kistujszallason az alapdij 17,14%-kal, a 120 literes edényzet Uritési dija 24,76%-kal, a 240 literes
edényzet lritési dija 26,88%-kal, az 1100 literes edényzet Uritési dija 32,71%-kal csékkent 2013.
julius 1-jével.
A 2013. évben a kft. a hulladékszallitisi dgazatanak arbevétele csdkkenését kozel 6 millio Ft-ra
becsiilte. Ezt a bevételkiesést a kft. a 2013. évben a kovetkezd fébb intézkedésekkel tudta
ellenstlyozni:

- az inert hulladéklerak6é Uzemeltetése szakfeladaton 1évo 1 fével csokkent a kft. dolgozdi

1étszama,
- a cég felfliggesztette a dolgozok kafetéria juttatasanak folydsitasat,
- racionalizalta a gy(ijt6jaratok miik6dését, igy 6t munkanap helyett négy munkanap alatt végzik
el a begytjtést.

Ez utobbi intézkedés nem jelentett 1étszamcsOkkentést, itt az {izemanyag-koltségben fog
megmutatkozni a megtakaritds. Tovabbi megtakaritast jelent egy 20 m’-es felépitménnyel rendelkezd
(a meglévbk 13-15m’-ek) korszeriibb gépjarmii munkaba Aallitisa. Az Onkorményzat az irités
valtozasahoz sziikséges rendeletmodositast megtette.
A kiadascsokkentés 2013-ban olyan jol sikerlilt a cég szamara, hogy a 2014 januarjaban igényelhetd
allami kompenzaciéra nem volt jogosult, mert nem lett veszteséges a hulladékszallitds. A cég
eredményesen zarta a 2013. évet.

Régen megfogalmazott igény és elképzelés volt a gyogyfiirdd fejlesztése. A jelenlegi allapot
megismerése és megértése érdekében vissza kell nydlni 2008-ba, amikor megvizsgalték a fejlesztés
lehet6ségét:

- A Kkistjszallasi furd6 stratégiailag jo helyzetben van, mert fejlett fizioterapia szakrendelés van
mellette, amire lehet épiteni. A Budapest—Nyiregyhaza vasutvonal mentén az egyik legjobban
megkozelithet fiirds, tovabba a mcegyci ¢s orszigos buszjdratokkal ¢és autdval is jol clérheto.
Mindezek jelent6s versenyelonyt jelentenek.

- A szabadtéri medencék szamanak ndvelése csak a veszteséget novelte volna, mert ezeket jo id6
estén két honapig lehet kihasznalni, 10 honapig pedig csak veszteséget termelnek. A beruhézasi
koltségek miatt valasztani kellett a szabadtéri medence és a fedett medencetér kozott.
Gazdaségilag ez utdbbi volt az ésszer(i.

- Bgy fiird6 6nmagéban gazdasigilag nem fenntarthat6. A sikeres fiird6létesitmények egy komplex
rendszer részei, amelyeknek ha egyetlen eleme is hianyzik, befolydsolja a létesitmény
gazdasigossagat. A sikeres fiirdélétesitmények jellemz6i:

- Van tobb fedett és nyitott medencéjiik is, élményelemekkel, szaunavilaggal étkezési

lehet6séggel.

- Fejlett gydgyaszati részlegiik van, sokféle kezeléssel.

- Vannak fahézaik, satorhelyeik és lakokocsik fogadsara alkalmas helyeik.

- Van nagyobb szobaszadmi, flit6tt fiirdékapcsolattal rendelkez6 szallojuk.

- A koltségek csékkentése érdekében nagyfokd automatizaltsag jellemzi Oket.

- A koltségek csdkkentése érdekében megujuld energiaforrasokat hasznositanak.

A fentiek koziil két dolgot nem sikeriilt megvalositani:

- A megUjul6 energia bevezetése csak részben valdsult meg, az erre vonatkozd palydzatok
nem voltak sikeresek.

- Az Ifjasagi Széllashely teriiletét nem sikertlt névelni, ezért hidnyzik 40-50 db lakokocsi
felallas a sikeres mitkGdtethetdség érdekében.
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A felsorolasban szereplék koziil tobb elemet meg tudtak valdsitani harom kiilénallé palyazat
keretében:

- Ot fedett, két nyitott medence van egy szaunavilaggal, biifével.

- Fejlett gyogyaszati részleget hoztak 1étre sokféle kezeléssel, j6 szakemberekkel.

- Megépitették az Ifjiségi Szallashelyet 5 db fahdzzal, 40 satorhellyel, & lakékocsi
felallassal.

- Van egy 30 szobas, fiitott fiirdékapcsolattal rendelkezd, héromcsillagos, de kozel
négycsillagos szolgaltatast nytjté hotel. A hotelnek versenyképes az ar/érték aranya.

- A koltségek csokkentése érdekében jelentds automatizalds tortént, igy a nem automatizalt
versenytarsakhoz képest kisebb létszdmmal {izemeltethetd a létesitmény. Példa:
automatikus oOltozOszerkényzarak vannak, ezéltal harom ruhatdros bérkoltsége nem
jelentkezik. A komplexum adminisztracidjat és a beléptetést egy egységes rendszerre
biztdk, amely mas flirdokhoz képes fele annyi pénztarost és adminisztratort igényel,
szintén kisebb bérkiadassal.

- A Kkoltségek csokkentése érdekében termdlvizzel torténik a gydgyfirdé és a hotel
hasznalati-melegviz el6allitasa, tovabba termalvizzel fiitik a gydgyfiirdét, hotelt, Ifjusagi
Szallashelyet. A

Hatalmas feladat volt a Kumaénia Gyogy- és Strandfiirdd és a Hotel Kumaénia*** létesitmény
felépitése, amellyel megsziiletett a Kuméania Gydégyfiirdé Kft. Ugyanilyen hatalmas feladat a céget
atvezetni a ,felfutdsi” idészakan. Minél nagyobb egy beruhazés, annal hosszabb ez a gazdasagi
felfutasi id6. A szakmai tapasztalatok alapjan 3-5 év alatt tud gazdasdgosséd valni egy hasonld
gyogyszalld létesitmény furdd nélkiil, azaz ennyi id® utdn éri el minden részleg a maximalis
kihasznaltsagot jO menedzsment alatt. A cég minden részlege 2012. december 17-ét61 miikddik, azaz a
felfutasi id6t 2013. januar 1-jét6l kell szdmitani.

2012-ben a nyitas el6tt a cégnek elére fel kellett vennie a dolgozoit, mert meg kellett tanulniuk
miikSdtetni a berendezéseket, és gyakorolniuk kellett azok hasznalatat. A gyakorlashoz prébatlizemet
kellett tartani és biztositani az ehhez sziikséges vizet, dramot, egyéb anyagokat. Emiatt a cégnek a
nyités el6tt nem volt bevétele, mert nem fogadhatott vendégeket, ezért a 2012-es szdmviteli eredménye
negativ lett, -47 milli6 forint. Ezt a cég a 40 milliés térzstdkéjébol és 15 millié forint 6nkormanyzati
iizemeltetési dijbdl tudta fedezni, amely egy ilyen induld létesitménynél természetes. Iddkdzben a
cégvezetésben valtozas kdvetkezett be.

A Kuménia a 2013-as izleti tervében 20 millié veszteséget tervezett 15 millid forint Snkorményzati
lizemeltetési dij mellett. A cégvezetés év kozben kidolgozta a kiadascsokkentési lehetoségeket,
amelyekhez azonban befektetésre lett volna sziikség, de a forras nem 4llt rendelkezésre. Emiatt a cég
iizleti tervében szerepld veszteség realizaldédott. Az Onkorményzat a 2013. decemberi pénziigyi
helyzetének koszonhetben tudta kezelni a 2013. év végi helyzetet, igy a cég pozitiv kdnyv szerinti
mérleggel zarta a 2013. lizleti évet.

A cég az alabbi koltségesokkentd intézkedéseket hozta:

- Kicserélték az UszOmedence és a strandmedence vegyszeradagoldit kdzel 1 millidé forintbdl,
amely 2014-ben tobb, mint 1 milli6 forint megtakaritast fog hozni.

- Kialakitottak egy mosodat a volt fizioterapias rendel6 helyén. Ez évente legalabb 1 milli6 forint
megtakaritast fog hozni.

- A cég legnagyobb kiadasa a bérkoltség. A cég jelenlegi dolgozdi létszdma nem csOkkenthetd,
mert akkor szabdlytalanul miikddne a fiirdd. A legtobb firdé ezt ugy oldja meg, hogy
didkmunkdasokat foglalkoztat nagyon sok munkakérben (Gszémester, pénztaros, takarito).
(Evekkel ezelétt elbocsatottak az ezen munkakorben foglalkoztatottakat). Ezt még a nyereséges
hajdtszoboszléi furddben is alkalmazzdk. A cég finanszirozhatésidga érdekében dontés elé
keriilt. Az elbocsatasok helyett keresett egy humanus megoldast, amely révén megdrizhette a
korabbi dolgozdit, de tudott csdkkenteni a bérkdltségiikon. 11 f6 munkavallaléjat atadta egy
munkaerd-kdlcsonzéssel foglalkozd cégesoportnak, akik egy jogszabalyi kiskaput kihasznélva
térvényesen foglalkoztatjak Oket. Tarsadalombiztositasi szempontbol rosszabbul jartak ezek a
dolgozok, de megmaradt a munkéjuk, a bérik nem valtozott és jar nekik nyugdijbiztositas. Ezzel
a cég évente legalabb 7 milli6 forintot spdrol meg, teljes gazdasagi év esetén.
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A fenti intézkedések 2014-ben 9-10 millié forint kozotti kiadascsokkentést jelentenek, 2013-ban
csak 3-4 millié forint kézottit.

A Kunorszag Szocialis Szovetkezet 8 taggal, 7 természetes személy és az onkormanyzat tagsigaval
jott 1étre 2013 méjusdban 160 000 Ft tagi hozzdjarulasbdl szarmazd tokével. A szdvetkezetet
els6dlegesen egy szocialis gazdasagfejlesztési TAMOP palyazat érdekében hoztak létre, amelyre a
Polgarmesteri Hivatal palyazatiréinak segitségével palydzatot nyujtott be. A palydzat keretében
els@sorban a turisztikai lehet6ségekre épitve 12 fonek teremtett volna munkahelyet a szbvetkezet. A
palyazat megvalositasat 2013. oktdber 1-jén kellett volna elkezdeni, de sajnos még ezen intézmény
irdnyitasi modell készitéséig nem biraltak el a palyazatot.

A szbvetkezet jelenleg ,,alvd” allapotban van, azaz tényleges tevékenységet nem folytat, de a jovoben
barmikor indulhat ujabb palyazaton, hogy életképes gazdasagi szereplévé valhasson. Az
Onkormanyzat most formaldédé mezbégazdasagi tevékenységének is lehet a jovobeni gazdasagi kerete
ez a szovetkezet, ezért a fenntartisa, megOrzése tovabbra is indokolt, mert biztos, hogy elébb-utébb
tartalommal lehet megtSlteni.

2014. januar 1-jétél a hulladékgazdalkodasi jogszabalyvaltozasnak tortén6 megfelelés érdekeben a
Kisijszallasi Varosgazdalkodasi Kft.-t nonprofitta alakitotta az onkormdnyzat. Igy a cég
tovabbra is végezhet hulladékszallitasi kdzszolgaltatast.

A villamosenergia-beszerzés kozbeszerzését minden évben sziikséges megismételni, a piaci valtozasok
figgvényében. A Sourcing Kft. képviselojével vald egyeztetés soran elhangzott, hogy a villamos
energia tekintetében a maéasodik félévben aremelkedésre szédmitanak a piaci elemzdk, ezért az
alacsonyabb piaci ar elérése érdekében 2014-ben nem célszeri megvarni az augusztus hénapot a
kozbeszerzés elinditdsaval, hanem mar tavasszal el kell inditani. A piaci elemzést végzé Sourcing
Kft.-nek elemi érdeke, hogy 6nkorményzat a 2014. évi villamosenergia-arhoz képest minél olcsdbban
kapja meg az energiat 2015-ben, mert a két év kozotti megtakaritas 25%-at kapja meg. 2014-ben az
intézményi fogyasztas utan az Onkorményzat és intézményei 16,59 HUF/kwh, a kozvilagitads utén
13,19 HUF/kwh dijat fizct, amclyen felill fizeti a halézathaszndlati dijakat a halézattulajdonos E.ON
Kft.-nek.
A 2015, januar 1. és 2015. december 31. k6z6tti idészakban 4 gesztor ajanlatkéréhdz csatlakozva
inditand el a Sourcing Kft. a Kistjszallasi Polgdrmesteri Hivatal és intézményei vonatkozasdban a
villamos energia beszerzésének koOzbeszerzési eljarasat. Ezen tul pedig egy egyedi megbizési
szerzOdés alairasa sziikséges a lebonyolité Sourcing Kft.-vel.
A szindikéatusi csoportvaltas sziikségességét a megnévekedett csoportlétszam indokolja, mert egy
bizonyos 1étszam 616t nem produkélhaté a portf6liobol és mennyiségb6l fakadé eldnyszerzés. Az
elényok maximalis kihaszndlasa érdekében, az 0j szindikatusi csoport gesztor Onkormanyzata
Salgétarjan Megyei Jog Varos Onkorményzata.
A villamosenergia-beszerzés soran az 6nkormanyzat mellet az aldbbi intézmények vesznek részt a
kozbeszerzési eljarasban: Kisdjszallasi Mivelddési Kozpont és Konyvtar, Kisujszallasi Térségi
Szocialis Otthon és Alapszolgaltatasi Kozpont, Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatal.
A Kumania Gyogyfiirdé Kft. a Sourcing Kft-vel tértént egyeztetést kdvetden felvette a kapcsolatot az
E.On Kft. képviseletével, és igen kedvez6 arban sikeriilt megegyezniiik, igy a szindikatusi csoporthoz
a cég nem csatlakozik.
A Kisujszallasi Varosgazdalkodasi Kft. késdbb csatlakozott a kozbeszerzéshez.
A szindikatusi csoporthoz torténé csatlakozas elényei:

- a nagyobb mennyiségb6l fakadd arelény kiaknézasa (,,flotta ar”),

- kockazatmentes, mivel megtakaritasi garanciat vallalnak,

- portfolibhatas érvényesitése (eltérd fogyasztasi szokasok kiegyenlitédése),

- jelent6s er6forras-megtakaritas a kézintézmények szamara,

- a kdzbeszerzés folyamatét fiiggetlen energiapiaci szakértok bonyolitjak le,

- professzionalis beszerzési megoldasok, folyamatok, eszk6zok (pl. elektronikus érlejtés),
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- a toleranciasav csoportszinten szdmitandé, ezaltal kisebb a veszélye az alul- és
felilfogyasztasbdl eredd kotbérfizetési lehetdségeknek,
- a csoport tagjai egyedileg szerzOdnek, ezaltal az esetleges kdtbérek, szankcidk kizardlagosan az
egyedi fogyasztokra vonatkozhatnak - nincs kdzds felelosségvallalas.
A fentiek alapjan az 6nkormanyzat a 2013. marcius 25-ei iilésén dontott a szakért6i cég ismételt
megbizasarél, a Salgotarjan vezette szindikatushoz torténé csatlakozasrol és a kozbeszerzés
elinditasarol a 2015. évi alacsonyabb ar elérése érdekében. A dontés-el6készitési folyamat révén
az Onkormanyzati tulajdoni Kumania Gydgyfiirdé Kft. is jelentds elektromosenergia-
megtakaritast ért el.

Az 6nkormanyzat foldgazfogyasztasi szerzédése 2014. julius 1-jén 6.00 dérakor lejar. Intézményei
koziil a kozoktatdsi intézményeket egyhazi fenntartisba adta, igy azok ettdl a naptdl maguk
gondoskodnak és targyalnak a foldgdzenergia-beszerzéseikr6l. Az Onkormanyzat a tovébbiakban
f6ldgazbeszerzésében mar csak két épiilettel érintett, a Varoshaza és a szocidlis otthon épiiletével.
A tSrvényi szabélyzéas alapjan a 20 m’/h-t meghaladé mérdéraval rendelkezé fogyasztasi helyek nem
vehetik igénybe az egyetemes gazszolgaltatast, 6k kizarélag a szabadpiacon szerezhetik be a
foldgazenergiat. Sajnos az elmult években a szabadpiacon dragabb volt a f6ldgdz beszerzése az
egyetemes szolgaltatashoz képest, amely részben a forint arfolyam-ingadozaséval fligg Ossze.
Bér a Varoshaza éplilete a mérdora kapacitdsa alapjan sajnos ebbe beleesik, az éves beszerzési érték a
kozbeszerzési értékhatar alatt marad, ezért ha egy évre kétiink szerzddést, az nem kozbeszerzés-
koteles. (A Varoshdza esetében megvizsgaltattdk a méréora cseréjének a lehetdségét, de a vizsgalat
alapjan a kazanok biztonsdgos ellatasdhoz sziikséges a jelenlegi kapacitds.) A szocidlis otthon
mérdordja is ebbe a korbe tartozna és az éves gazfogyasztasa alapjan kdzbeszerzés-koteles lenne,
azonban a koézbeszerzésekrdl szélé 2011. évi CVIL torvény (a tovabbiakban Kbt.) 120. §-a
értelmében a kivételi kérbe tartozik, igy ra nem vonatkozik a kdzbeszerzési kotelezettség:

WF torvényt nem kell alkalmazni az unios értékhatart el nem érd
b) a gyermekek védelmérdl és a gydmiigyi igazgatdasrol szolo 1997. évi XXXI. térvény alapjdn
gyermekotthonban, illetve lakdsotthonban elhelyezett gyermekek teljes elldtdsdra, illetbleg
utégondozdi elldtdsban részesiilok, valamint a szocidlis igazgatdsrdl és szocidlis elldatasokrol szold
1993. évi IIL térvény 59-85/A. §-aiban szabdlyozott szocidlis szolgdltatdsok korében ellatottak teljes
ellatdsdra szolgdlo drubeszerzés és szolgaltatds megrendelése esetén...”
A két intézmény pontos megosztasa és a beszerzés iddszaka az alabbi:

- A szocialis otthon éves szinten 75 000 m’ gazt fogyaszt, amely értéke dnalléan meghaladja az 4fa
nélkil szamitott 8 millié Ft-ot. Azonban mint szocialis intézmény a Kbt. 120. § szerinti kivétel ala
tartozik.

- A Kistjszéllasi Polgarmesteri Hivatal éves szinten 27 000 m® gazt fogyaszt, amely énmagaban 8
milli6 Ft alatti érték, mely nem kdzbeszerzés-koteles.

Amennyiben a két intézmény nem az Onkorményzaton keresztiil szerzi be a f6ldgazt, akkor
Onmagaban egyikiik sem ko6zbeszerzés-kételes. A Sourcing Kft. piaci tapasztalatai alapjan az
elektromos aram esetében a k6zbeszerzéses csoportban lehet jobb érat elérni, a foldgéz esetében pedig
a nem kozbeszerzés koteles csoportban. A cég tajékoztatdsa alapjan egy nem kozbeszerzéses
beszerzési csoporthoz csatlakozva, versenypiaci beszerzéssel, mintegy 15-20 %-os arcsokkentés érhetd
el.

A beszerzési csoporthoz torténé csatlakozés eldnyei, hasonldan a villamos energia kozbeszerzési
eljarasdhoz, az alabbiak:

- a nagyobb mennyiségbdl fakadé arelony kiaknazésa (,flotta ar”),

- kockédzatmentes, mivel megtakaritdsi garanciat véllalnak,

- portfélidhatés érvényesitése (eltérd fogyasztési szokasok kiegyenlitodése),

- jelent6s er6forras-megtakaritas a kozintézmények szdmara,

- a csoport tagjai egyedileg szerzddnek, ezéltal az esetleges kotbérek, szankcidk kizdrélagosan az
egyedi fogyasztokra vonatkozhatnak - nincs kdzds feleldsségvallalas.
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A fentiek alapjan az 6nkormanyzat 2013. marcius 25-ei iilésén kinyilvanitotta azon szandékat,
hogy nem indit Onkormanyzati szinten foldgizenergia-kozbeszerzést a 20 m3/h feletti
méréoraval rendelkezd épiiletben mitkodo intézményei szimara.

A 2014. februar 27-ei ilésen megtortént a kozteriiletek karbantartasarol és tisztantartasardl szold
29/2012. (V. 30.) 6nkormanyzati rendelet moédositasa, amelyben az Onkorményzat meghatarozta
azokat a dijtételeket, amelyeket azoknak kell fizetnilik, akik elmulasztjdk az ingatlanuk eldtti
kozteriilet karbantartasat, tisztantartasat. A rendelet pontos dijtételt hatarozott meg, amelyet sziikség
esetén alkalmazhat az dnkormdnyzat az erre kijelolt Kistjszallasi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.-n
keresztiil, eseti megrendeléssel.

A rendelet alapjan keretmegallapodast kell kétni. E médositassal né a belvizelvezeté rendszer
iizemeltetésének hatékonysaga, és a kényszerintézkedésekért az intézkedést végrehajté céget
dijazas illeti meg. Eddig kizarélag a kényszerkaszalasra volt dijtétel meghatirozva, amely
olcsobb volt a renitens szamara, mintha elvégeztette volna valakivel.

A 2014. januar 30-ai iskolaorvosi szerz6déses rendszer feliilvizsgalatdra vonatkozdan méar hozott
dontést az Onkormdanyzat, amely t6bb szerzddés fellilvizsgalatat is igényli annak ellenére, hogy a
feladat a Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatalnal marad.

A fentiek kozil az iskolaorvosi ellatas atadasénak kérdésében nem sikeriilt a haziorvosokkal
(iskolaorvosokkal) megegyezésre jutni. A hosszas egyeztetések utdn végiil a képviseld-testiilet ugy
déntott, hogy a feladatellatds megszervezése a Polgarmesteri Hivatalnal marad.

A Kumania Gydgyfiirdé Kft. 2013-as kiadascsdkkentéseknél bemutattuk, hogy a fejlesztés nem volt
teljes, és elssorban a dologi kiadasokat csékkenté beruhdzasok hidnyoztak, masrészt az Ifjusagi
Szallashely mérethatékonysaght biztosité beruhazasok. Az onkorményzat 2013. évi koltségvetése nem
tette lehetévé, hogy a cégvezetés 4ltal kidolgozott, jelentGsebb beruhdzast igénylé kiadéscsokkentd
fejlesztést valdsitson meg.

Az Onkormanyzat 2014. évi koltségvetése alapjan elvégezhetéek azok a beruhézasok amelyek —
kiegésziilve a cég tovabbi, sajat kiadascsokkentd 1épéseivel — a Kumania 2014. évi tizleti évét miikddési
szempontbdl nullszaldé kozelivé teheti.

A Kumania Gydgy- és Strandfiird® jelenlegi hideg vizes kutja 28-29 fokos, ami azonban tul meleg
hitésre és medencetbltésre. 2014-ben egy 1j, 80 méteres talpmélységii hideg vizes kutat fiirat az
dnkorményzat kozel 7,5 milli6 forintért. Az eldzetes becslések alapjan az ) hideg vizes kit vize a hiités
elektromosenergia-koltségét havi 0,5 millié forinttal csékkenteni fogja. Amint a kit elkészill, és a
vizmintaeredmények rendelkezésre allnak, eld6l, hogy mennyibe keriil egy viztisztitomil az j kithoz. A
vizdsszetételtdl figgden erre 8—40 millié forint kdzotti becslést kapott a cég. Az dnkormanyzat 20 millid
forintot kiildnitett el e célra, bizva abban, hogy a vizdsszetétel kedvez6 lesz, és a sziikséges technologia
ekkora forrasbol elérhetd lesz. A viztisztitd révén az Uj kit vize felhasznalhaté lesz a medencék toltésére
és az épuletek ivovizigényének a kielégitésére is. Ez tovabbi havi 0,5 milli6 forint megtakaritast jelent.

A fenti kézel 27,5 milliés beruhdzas 2014-ben varhatéan 4-6 millié forint kozotti megtakaritast fog
jelenteni, amely 2015-ben fogja egész évben éreztetni a hatdsat, ekkor évi 12 millié forint koriili 6sszegre
becsiilhetd az éves megtakaritis a 2013. évihez képest.

Az Onkormdanyzat, amennyiben marad forrds, értékmegdrz0k beszerzését is finanszirozza, ez mint Uj
fizetbs szolgaltatas tGbbletbevételt jelent a cégnek.

Amint emlitettiik e tanulmény az energiabeszerzési részében, a cég az energiaszolgaltatdjanal mar a 2014.
évben realizdlodé dijesokkentést ért el, tovabba energetikai feliilvizsgalatot is végeztet a székhelyén és az
Iléssy u. 5. alatti telephelyén Ezek révén 3,5-5,5 millié forint kozott lesz a kiadascsdkkenés. A cég a
karbantartdsi szerzbdéseket is felil kivanja vizsgalni, és a beszerzések kozpontositdsaval, Ujboli
versenyeztetésével is szeretne kiadast csokkenteni. Tovabbi lehetéség a telekommunikacios koltségek
csokkentésére is a korabbi szerz6dés hiiségidejének lejarta. Ezekkel a 1épésekkel 2-4 millio forint k6zotti
kiadascstkkenés érhetd el.

A cég a munkaer6-k6lesonzés folytatasaval legalabb 7,4 millios kiadascsdkkenést tud elérni.

20
Globomax Zrt.
1155 Budapest, Wysoczki utca 1. Tel.: +36-1-306.5371, email: info@globomax.hu




g,

Kistijszallas Varos Onkormanyzat intézmény és gazdasagi tarsasag I o
iranyitasi €s finanszirozasi modelljének felillvizsgalata o Oboma%%

A cég vezetése folyamatosan javitja az értékesitést, és nbveli az arbevételt, amelyben segit két 1j
szolgaltatas elinditasa: a 18 éves kor alatti gydgyiszas, az UH-diagnosztika maganrendelés.

A fenti kiadascsokkentések a 2014. évben egyiittesen varhatéan 16,9-22,9 milli6 kozotti
kiadascs6kkenést tud elérni. 2015-ben ez a hideg vizes kit és a viztisztitomil iizembeallasa révén
tovabbi csokkenést tud elérni, igy a 2013-as évhez képest varhatéan 24,9-28,9 millié forint kozotti
kiadascstkkenést érhet el.

A cég a 2014. évi lzleti tervében 15 millids Snkormanyzati izemeltetési dij mellett 3 386 ezer forintos
veszteséget tervez, azaz 18-20 millio forint kozotti éves teljes dnkormanyzati lizemeltetési igényt jelolt
meg, a fenti kiadascsokkentések és jelentds bevételndvelés mellett.

A Kumania Gyogyfiirdé Kft. szolgaltatasai a kémyezd flirdészolgaltatasok tekintetében kiemelkeddek, a
Hotel Kuménia*** szobakapacitis-kihasznaltsaga orszagos atlagon felili (53,5%) volt a 2013. évben,
valamint a 2013. évben megszerzett regionalis mindsités segitségével elért presztizsnévekedés és a
varhato6 kisebb beruhazasok, kapacitasbdvitések miatt a 2014. évre vonatkozdan is remélheté egy, a 2013-
ashoz hasonlé felfutasi tendencia. A cég a 2013. évben 4 185 000 Ft ipartizési addt fizetett, 1 000 000 Ft
bérleti dijat és az idegenforgalmi addt is szinte 100%-ban, csak néhany szaz vendégéj keletkezett mas
szallashelyeken. A hivatal adécsoportja a 2013. évben 10 635 addkételes vendégéjt vett nyilvantartésba,
és 4 254 000 Ft addbevételt szedett be, ami az allami tdmogatéassal egyiitt 10 635 000 Ft. Az el6z6 harom
tétel egyiittesen 15 820 000 Ft-ot tesz ki. A 2014. évben varhatéan tovabb né a cég altal fizetendd
ipariizési adé és idegenforgalmi adé is, ezért ha a 2014. iizleti év kedvezden alakul, akkor a
Kumania 6nkormanyzati lizemeltetési dija megegyezhet az 6nkormanyzat téle szarmazo kozvetlen
bevételeivel.
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1.4. Szervezeti felépités tovabbi miikodtetése

Az onkormanyzat 2012. és 2013. évben megtette a sziikséges, jelents valtozassal jaro szervezeti
valtoztatasokat, amelynek eredményeként egyetlen intézmény, illetve a polgarmesteri hivatalt is
ideszamitva két intézmény és két Kft. tartozik a fenntartisaba, illetve egy masik intézmény
onkormanyzati tarsuldson keresztiil.

Tovabbi hasonlé mértékii szervezeti valtoztatisokra a 2013. évi koltségvetés teljesiilését és a
2014. évi kiltségvetést vizsgalva nincs sziikség. Tovabbi jelentds hatékonysagndvelés nem érhetd
el a jelenlegi feladatellatds struktiraban, az eddigi valtozasok is jelentosen megterhelték az
onkormanyzat munkaszervezetét. A hatékonysigot az intézmények, cégek egyiittmiikddésének,
a finanszirozdsi rendszer kisebb médositisaval lehet novelni.
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2. A 2014-re megmaradt intézmények, gazdasagi
tarsasagok helyzetének attekintése feladatellatas ¢és
finanszirozas szempontjabol |

2.1. Kisujszallasi Mivelodési Kozpont és Konyvtar

2.1.1. A Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatal, az dnkormanyzat és a Kisujszallasi Mivel6dési
Koézpont és Kényvtar kozotti feladatmegosztas

A Kisujszallasi Miivelodési Kozpont és Konyvtar altal végzett f6bb feladatok:

- A Dedk Ferenc u. 6. szam alatti miivel6dési haz tizemeltetése.

- A Petbfi u. 5. szam alatti Néprajzi Kiallitéterem tizemeltetése.

- A Széchenyi u. 58. szam alatti T4jhaz lizemeltetése.

- A Rékoczi u. 3/d. szam alatti Nagykun Klub iizemeltetése.

- A Nyaér u. 8. szam alatti Papi Lajos Alkotohaz tizemeltetése.

- A Szabadsag tér 2/a. szam alatti kbnyvtar lizemeltetése és a hozza tartozé Szabadsag tér 1.
szam alatti Zenei kényvtar lizemeltetése.

- Ifjisagi rendezvények szervezése (pl.: koncertek, talalkozok, kézmiives foglalkozasok)

- Kulturélis rendezvények szervezése.

- Rendezvényekhez helyszin és hangositas biztositasa.

- A tourinform iroda miikddtetése, ezen keresztiil varosmarketing feladatok ellatédsa.

- E-Magyarorszig Pont miikodtetése.

- TV-Kistj mikddtetése.

- Tlidészliréshez helyiség, dram, takaritas és fogyd eszkdzSk biztositasa.

- A civil szervezetek tevékenységéhez megfeleld hattér biztositasa.

- Az informdlis (nem bejegyzett) civil szerveztek rendezvényeinek tdmogatasi intézményi
dologi kiadés szintjén.

- Ingatlan hasznositds, azaz a szabad kapacitasok értékesitésével ndvelni az intézmény
bevételeit.

Az intézmény, az Onkorményzat és a polgarmesteri hivatal kézott egy killonleges egylittmiikddés
alakult ki feladat-ellatds megosztasa és finanszirozas terén.
Az oOnkormanyzati protokollaris {innepségeket a Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatal szervezi
fészervezdként, amelyhez az intézmény a hangositast biztositja, ezek:

- Magyar Kultira Napja,

- A kommunista diktatirak aldozatainak emléknapja — megemlékezés,

- Az 1848/49-es forradalom és szabadsagharc {innepe — nemzeti linnep — varosi tinnepség,

- A nemzeti Osszetartozas napja, h6sok napi megemlékezes,

- Pedagdgusnap; kivalo tanuld és sportol6 didkok, valamint felkészitd tanaraik kdszontése

- Koztisztviselok napja

- Az allamalapitas tinnepe — nemzeti és allami tinnep

- Az aradi vértanik emléknapja — megemlékezés

- Az 1956-0s forradalom linnepe, valamint a Magyar Koztarsasag kikidltasanak évforduldja —

varosi linnepség
- A szocialis munka napja — a szocidlis és az egé€szségiigyi dolgozdk kdszontése
- Karacsonyi hangverseny
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A varosi rendezvényeket onkorményzati kdzvetlen finanszirozasbdl (nem intézmények keresztiili
finanszirozasbdél) az intézmény szervezi foszervezéként:

- Szent Istvan-napi programok (szabadtéri rendezvény)

- Kistjszallas hazavar — kisujszallasiak talalkozdja

- Idések napja

Az intézmény a tobbi rendezvényét a sajat koltségvetésével és a rendezvények bevételeibdl fedezi.
Ezek kozott kiemelkedd a Bagaméri Csaladi Nap, amely szines gyermeknapi programokat jelent.

A viarosi kiadvényokat, a helyi hirlevelet és a varosmarketinget a polgarmesteri hivatal végzi. A helyi
kiadvanyok eldkészitésében az intézmény dolgozdi segitenek. A vérosmarketing keretb6l
finanszirozza az 6nkorményzat a véarosi honlapot és a varosmarketing kiadvanyokat. A varosmarketing
kiadvanyokbdl ad 4t a Tourinform Iroda részére, hogy azt a halézaton keresztiil terjeszteni tudja.

A képviselo-testiilet iranyitasi jogkorei:

- Az alapité okirat elfogadasa, modositasa.

- Az igazgatd kinevezése.

- Az igazgatd bérének, juttatasainak meghatérozasa.

- Az intézmény szakmai programjainak, szervezeti és miikodési szabalyzatanak elfogadasa,
atruhazott hataskorben bizottsag hagyja jova a tovabbképzési tervét.

- Dont az intézményt érintd palyazatokrol.

- Az intézmény koltségvetésének elfogadasa az 6nkorményzat targyévi koltségvetéséven €s a
zarszémadaséanak elfogadésa az dnkormanyzat targyévi zarszamadaséaban.

A polgarmester jogkorei:
- A munkaltatdi jogkort gyakorolja az intézményvezet6 felett.
- Az intézménnyel kapcsolatos ligyeket altaldban 6 terjeszti a testiilet elé.
- Jovahagyja az intézmény részére folydsitott intézménytamogatas litemezését €s Osszegét

Az intézmény finanszirozisa

Az intézmény gazdasigi szervezettel nem rendelkezik, pénziigyi-gazdasigi feladatait
= Kistjszallasi Polgarmesteri Hivatal latja el. Az intézmény tugynevezett kiskincstéari
rendszerben milkddik, azaz csak az aktudlis kiaddsaihoz szlikséges pénzt hivja le az
dnkorméanyzattdl, igy az intézmény Onkorményzati finanszirozésa betervezett igényekhez
ko6tott, azaz nem sziikséges az intézmény bankszadmldjanak folyamatos feltGltése €s a pénz
bankszamlan tarolasa.

2.1.2. Az Uj feladatként hamarosan jelentkez6 Vigadé lizemeltetése

Kistjszallas Véaros Onkorményzatinak Képvisel6-testilete 2010. januar 15-e, a ,,Varoskozpont
funkciobdvitd meguajitasa” cimi palyazat els6 forduldra torténé benyujtasa 6ta szdmtalan alkalommal
targyalt eldterjesztést a projekt el6készitésével, litemezésével és finanszirozasaval kapcsolatban. A
Vigadoban januarban kezdddtek meg a bontasi munkdk és azokkal parhuzamosan folynak a
kozmiitervezések és az egyes szolgaltatokkal torténd egyeztetések.

A képvisel testiilet az aprilisi iilésén dontdtt a vigado lizemeltetéserol:

- Az onkorményzat a felujitott Vigadd épiiletének tizemeltetésével a fenntartidsidban miikodd
Kistjszallasi Miivelddési Kozpont és Konyvtarat bizza meg, a létesitményt az intézmeény részére
tadja a feljitott Vigadd jogerds hasznalatbavételi engedélyének atvételét kovetd nap, véarhatéan
2014. november 30. ‘
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- Az 4atadast megel6z6en az intézmény alapité okiratat modositani kell. A Vigaddé a jogerds
hasznalatbavételi engedély atvételét kovetben a Kistjszallasi Miivelddési Kozpont és Konyvtar
szervezeti keretei kozott, annak székhelyeként, Vigado Kulturalis Kézpont (révid nevén: Vigadd)
néven miikodik tovabb. Az intézmény az alabbi kormanyzati funkciok ellatdsaval és az alabbi
helyszineken latja el feladatait:

a)  Koézmilvel6dés — Vigadd Kulturalis Kozpont, Milvelodési Haz (Dedk Ferenc u. 6.), Papi
Lajos Alkotdhaz, Nagykun klub

b)  Konyvtar, kbzgyiijtemény — Arany Janos Varosi Kényvtar

¢)  Néprajz — Néprajzi Kiallitéterem, Tajhdz

d) Idegenforgalom — TOURINFORM Informéacios Iroda, Vigadd

e) Varosi televizié — Vigado

f)  Filmszinhaz lizemeltetése — Vigado

- Az Onkormanyzat a Kistjszallasi Miivelddési Kozpont és Konyvtar megndvekedett feladatainak
ellatdsdhoz a jelenlegi 1étszamkeretén tul tovabbi 2,25 allashelyet engedélyez. Ebb6l:2014. junius
1-jét61 1 technikai (gondnoki), 2014. november 1-jétdl tovabbi 0,25 technikai (takaritoi) allashelyet
engedélyez, melyekhez a 2014. évben 476.860 Ft dsszeget biztosit. 2014. november 1-jét6l tovébbi
1 szakmai (k6zmiivelddési) dllashelyet engedélyez, melyhez a 2014. évben 202.000 Ft Osszeget
biztosit a 2014. évi koltségvetésének 4ltalanos tartaléka terhére (F8-as fizetési osztéllyal, illetve
fizetési fokozattal, egy hénapra szamolva: 154.330 x 1,27% + 6000 Ft kafetéria). Az allashely
akkor tolthetd be, ha a Vigadd jogerds hasznalatbavételi engedélyét az 6nkormanyzat megkapta.

- A véaltozasok miatt az intézmény szervezeti és miikodési szabalyzatat modositani kell, és fenntartdi
jovéhagyasra be kell nytjtani.

- A testiilet kérte a Kisujszallasi Miivelddési Kozpont és Konyvtar igazgatdjat, valamint a jegyzot,
hogy a Vigadé Kulturdlis Kozpont vallalkozési tipusu tevékenységei vonatkozasaban készitsen
dsszehasonlitéd elemzést arra vonatkozdan, hogy a Kistjszallasi Mivelddési Kozpont és Konyvtar
vagy sajat Uzemeltetési formaban, vagy palyazati Gton kivalasztott vallalkozas Utjan valdsitsa meg
az lzemeltetést. Az elemzés soran a kovetkezOkre kellett figyelemmel lenni: milyen Osszegil
pétldlagos beruhdzas sziikséges a targyi feltételek megteremtéséhez, a varhatd igénybevételre
alapozva pénzaramlas-becslés kell, hogy késziiljon, figyelembe kell venni, hogy milyen médon
tamogathat6 palyakezdé vendéglatds bevondsa az lizemeltetésbe.

2.1.3. A hamarosan megépiil6 Vigadd gazdasagi részeinek lizemeltetési vizsgalata

A Vigadénak két olyan egységes van, amely esetében mar a palydzathoz készitett tanulmanynal
felmeriilt az lizemeltetési kérdés, ezek a kavézo és a biifé, bowling palya. A megvalosithatosagi
tanulmanyban a trendet kovették, azaz a bérbeadést javasoltdk. Tény, hogy mindkét létesitmény
milk6dése erdsen fligg a Vigaddétdl, mert sem a kavéhaz, sem a biifé nem rendelkezik 6nalld
vizesblokkal, igy csak addig lehetnek nyitva, ameddig a Vigado, tovabba a biifébe az utcarol nem lehet
bejutni, csak a Vigaddn keresztiil.

A vizsgalatot kiilon folytattdk le a kavéhazra, és kiilon a biifére. Az iizleti terveket a munkaligyi
k6zpont Onfoglalkoztatdsi palyazat sablonja alapjan készitették el, azonban teljes korlien minden
részletre vonatkozdan nem dolgoztdk ki tekintettel a rendelkezésre 4all6 id6re és informéacid
mennyiségre.

Kavéhaz iizemeltetése

A kavézo lzemeltetéséhez specidlis szakértelem sziikséges (cukraszati és barista) végzettség. A
kavézonak nincs cukraszati hattere, a cukrasz késztermékeket valahonnan ide kell szallitani, Tovabba
a kavézd szolgaltatasainak az egységarai alacsonyabbak, mint a biifénél ezért 1ényegesen tobbet kell
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értékesiteni beldliik, azaz nehezebb megfeleld mértékii arbevétel elérése. Ez alapjan a kavéhéazat
célszeri(i bérbe adni.

A kavézét, mint iizleti tevékenységet vizsgaltdk olyan szempontbdl, hogy mennyire életképes, ha azt
valaki bérbe veszi. A vizsgalat elsddleges célja az volt, hogy megéallapitsdk, hogy a ké&véhaz
palyazatb6l nem tdmogatott felszerelése mennyire hérithat6 at a bérlére. Ennek alapjan célszeri lehet a
beépitett pultot (ebben sok beépitett gépészeti és elektromos vezeték lesz) €s a butorokat az
dnkormanyzatnak biztositani és a palyazatban nem tamogatott gépeket a bérlének. Ezen gépek nem
megfelelé {lizemeltetés soran gyorsan tonkretehetSek, ezért célszerlibb ezek beszerzését a bérlbre
héritani. Elképzelhetd az is, hogy aki kibérli mar rendelkezik a gépek egy részével, illetve lehet, hogy
a beszallitéitdl kaphat téritésmentes hasznélatra gépeket, mert a beszéllitéival kialakult bizalmi
kapcsolat.

A vizsgélat alapjan a képviseld-testiilet ugy dontott, hogy bérbeadas utjan hasznositja a kdvéhazat, a
bérleti palyazat részletes feltételeit 2014. augusztusra kell kidolgozni.

Biifé és bowlingpalya iizemeltetése

A biifé és bowling palya esetében haromféle vizsgalatot folytattak le:

1. valtozat: Intézményi lizemeltetés (lizleti terv forméban).

2. valtozat: Onkormanyzati, vagy intézményi kiiltagsaggal alapitott betéti tarsasag altali

lizemeltetés.

3. valtozat: Bérbeadas.
A biifé 2009-es terv szerinti kialakitdsa nem teszi lehetévé kellden széles szolgaltatasi paletta
biztositasat, ezért itt vizsgaljak, hogyan lehetne a sziikséges elektromos igényt, szagelszivast és hiitést
biztositani. Ezek koltségei még nem ismertek. E kérdést a nagyteremben megtalélt dlomiivegablakok
és stukkok miatt sziikségessé valt nagyfoki tervmodositas keretében probaljak kezelni.

Intézményi iizemeltetés: Az intézményi lzemeltetés onkorményzati dontés alapjan, alapité okirat
moédositassal lehetséges. Ilyen jellegli tevékenységet jellemz6en nem intézményi forméban szoktak
iizemeltetni, amelynek t6bb oka is van:

Az dllamhaztartasi torvény végrehajtasardl szolo 368/2011 (XII. 31.) Korm.rendelet 3. § (2) és (3)
bekezdése szerint:

. (2) A koltségvetési szerv adott vallalkozdsi tevékenysége bevételének fedeznie kell legaldbb az adott
tevékenységgel Osszefiiggd valamennyi kozvetlen kiaddst, valamint az ahhoz hozzdrendelhetd kozvetett
kiaddsokat, tovdbbd az amortizdciot.

(3) Ha a vdllalkozdsi tevékenység maradvinya egymdst kovetd hdrom évben negativ, a vdllalkozdsi
tevékenységet meg kell sziintetni.”

Intézményi tlizemeltetés esetén lehetséges az évkozi afakorbe 1épés, amely sziikséges e
tevékenységhez. Az intézmény jelenleg nem afakords.

Intézményi formaban nem lehetséges Munka ToOrvénykonyve hatdlya ald tartozé dolgozokat
foglalkoztatni, igy csak kozalkalmazotti statuszban lehetséges a személyzetet felvenni. A
kézalkalmazotti foglalkoztatasi forma lényegesen kotottebb, mint a Munka Térvénykonyve hatalya ala
tartozd foglalkoztatds, és a szabadsagokban, pétlekokban, egyéb juttatdsokban is koltségesebb a
kozalkalmazotti foglalkoztatds.

Jelentés probléma, hogy az intézmény az &llamhaztartds része, amelynek a konyvelését a
polgarmesteri hivatal végzi, a bérszamfejtés pedig a Magyar Allamkincstaron keresztiil lehetséges. Az
allamhaztartasi szabalyok alapjan id6igényesebb és kevésbé rugalmas egy-egy készlet beszerzése,
mint a maganszféraban. A polgarmesteri hivatalban két konyveld maradt, akik a most bevezetett havi
adatszolgaltatasok mellett nem képesek egy pénztargéppel is rendelkezd, jelentés forgalmu vallalkozas
kodnyvelésére, és az intézmény gazdasagisara is jelentds tobbletterhet rona a bife.

A fentiek ismeretében a képvisel6-testiilet elvetette az intézményi lizemeltetés lehetdséget.
Onkormanyzati, vagy intézményi kiiltagsdggal alapitott betéti tarsasdg altali iizemeltetést is
megvizsgaltak. Ez alapjan a képvisel-testiilet indokoltnak tartja a Vigadé Kulturalis Kozpontban
kialakitott biifé és bowlingpélya lizemeltetését - az Onkorményzat és véllalkozés inditaséban részt
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venni kivané személy alapitasdban miikodo - betéti tarsasag lizemeltetésébe adni. A testiilet felkérte a
polgarmestert, hogy az elékészités érdekében folytasson egyeztetést a szdmba johetd személyekkel és
a sziikséges eszkOzok beszerzésére, és a véallalkozas inditdsahoz sziikséges torzstoke mértékének
meghatdrozaséra vonatkozdan a testiileti dontést készitse €lo.
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2.2. Kisujszallasi Térségi Szocialis Otthon és Alapszolgaltatasi K6zpont

Az intézmény altal ellatott feladatok:
- csaladsegités,
- gyermekjoléti szolgaltatés,
- szocialis étkeztetés,
- hazi gondozas 36 f6s maximalis ellatotti létszammal,
- id6sek nappali ellatasa 45 férdhelyen,
- bélesddet ellatas 30 féréhelyen,
- idések apold, gondozo ellatésa egy 120 féréhelyes szocialis otthonban,
- 300 adagos f6z6konyha tizemeltetése,
- 80 adagos bolcsddei f6zokonyha lizemeltetése.

A Karcagi Tobbcéla Kistérségi Tarsulas Tanacsanak irdnyitasi jogkorei:
- Intézmény atadas-atvételi megallapodas megkotése, modositasa, mint atvevo.
- Az alapité okirat elfogadasa, modositasa.
- Az igazgatd kinevezése.
- Az igazgat6 bérének, juttatdsainak meghatarozasa.
- Az intézmény szakmai programjanak, szervezeti és miikodési szabalyzatanak jévahagyasa,
- Dont az intézményt érintd palyazatokrol.
- Az intézmény koltségvetésének elfogadasa a tarsulds targyévi koltségvetéséven és a
zarszdmadaséanak elfogadasa az 6nkormanyzat targyévi zarszamadasaban.

A Karcagi Tobbcélu Kistérségi Tarsulas elnékének iranyitasi jogkorei:
- A munkaltat6i jogkort gyakorolja az intézményvezetd felett.

A képviseld-testiilet iranyitasi jogkdorei:
- Intézmény atadas-atvételi megallapodas megkotése, modositasa, mint atado.
- Az intézmény ellatasaira vonatkozé részletszabélyok, tovabba az intézményi téritési dij
rendeletben t6rténd szabalyzasa.
- Az intézmény Onkorméanyzati kiegészitd tamogatdsanak jovahagyasa az Onkormdanyzat
§ targyévi koltségvetésében és a teljesiilés jovahagyasa az 6nkormanyzat adott évre vonatkozo
zarszdmadasaban.
- Targyalja az intézmény gyermekjoléti és szocidlis tevékenységérdl késziilt tajékoztatdt
évente egy-egy alkalommal.
- Dont az intézményt érintd palydzatokrdl, kezdeményezi azok benyujtasat a fenntartonal és
doént a palyazatok el6készitési koltségeirdl, Snerejérol.
- Meghatéarozza az intézmény altal évente felhasznlhaté dnkormanyzati karbantartési keretet.

A polgarmester jogkorei:
- Az intézménnyel kapcsolatos tigyeket altalaban & terjeszti a tarsuldsi tandcs és a képviselot-
testiilet testiilet elé.
- A téarsulas, mint elnGkhelyettest megbizza az esetleges palyazatok el6készitésével és
lebonyolitasaval a kozbeszerzés kiirasa és elbiralasa kivételével.

Finanszirozds:

Az intézmény gazdasagilag 6nalld, sajat gazdasdgvezetovel, sajat konyveléssel. A Kistjszallasi
Polgarmesteri Hivatallal azonos pénziigyi szoftvert hasznélt kordbban is és a koltségvetését
minden évben leegyeztetni Kistjszallss Véaros Onkormanyzatdval, mint az intézmény
vagyonanak tulajdonosaval. Ez azért is fontos, mert a Karcagi Tébbcélu Kistérségi Tarsulés és
az Onkorméanyzat kozott 1étrejott intézmény atadas-atvételi megallapodas értelmében az
intézmény éallami tdmogatasa &s bevételi altal nem fedezett kiadésok fenntartéi kiegészitoi
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tdmogatdsat az Onkorményzat biztositja, akarcsak az intézmény fejlesztéséhez sziikséges
palyézati Snerdt.

2.3. Kisujszallasi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.

y -

- A Kisujszallasi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. altal ellatott 6nkormanyzati feladatok:
- kommunalis hulladék gyijtése, inert hulladék gyijtése és lerakésa,
- lakohazak és iizlethelyiségek bérbeadasa, fenntartasa,
- parkgondozas,
- tertilet bérbeadasa,
- piac lizemeltetése,
- dogtér és gyepmesteri telep lizemeltetése,
- belvizelvezetd-rendszer lizemeltetése, karbantartésa, fejlesztése,
- h6- és sikossagmentesités.
- tovabbi ,,izlet1” tevékenységek végzése (hulladékszallitas Kenderes varos teriiletén,
épitdipari tevékenység, tarsashazi kozos képviselet),

A képviseld-testiilet iranyitasi jogkorei:

- Az alapit6 okirat elfogadasa, médositisa.

- Az Ggyvezet) igazgatd kinevezése.

- A konyvvizsgald személyének jovahagydsa.

- A feliigyelobizottsag tagjainak, elntkének megvalasztasa, a feliigyeldbizottsagi szabalyzat
jovahagyasa.

- Az ligyvezetd bérének, juttatdsainak, a felligyeldbizottsagi tagok dijanak meghatarozasa.

- A cég éves lizleti tervének és az el6z6 év lizleti beszdmoldjanak elfogadasa.

- Az ligyvezetd teljesitménykdvetelményének meghatarozésa, értékelése.

- A kommunalis hulladékszallitasi kdzszolgaltatasi szerzodéskotes tartalmanak meghatarozasa
és a folyékony hulladékszallitas rendeleti uton torténd dijmegéllapitasa. A kedvezményre
jogosultak korét és a jogosultsag részleteit rendeletben szabalyozza. A hulladékgyiijté udvar
uzemeltetésére az éves dijat is a testlilet hatarozza meg.

- A lakds és tUzlet fenntartdsi keret alapjat szolgédlo lakésrendelet és az Onkorméanyzati
vagyonrdl sz616 elfogadasa, modositasa. A testiilet évente targyalja a lakdsfenntartasi keretet,
megvizsgalja az elézd évet és jdvahagyja a targyévi terveket.

- A cég tevékenységi korei kozil a belvizelvezetd rendszer vagyonkezelésével az
6nkormanyzat kiemelten foglalkozik. A vagyonkezelési szerzodés elfogadéisa, mddositisa
testiilet feladata. Evente egyszer kiilon beszadmoldban a testillet megismerd az elzd év
vagyonkezelési feladatait, raforditasait és elfogadja a targyév vagyonkezelési feladatait és
koltségvetését, amelyet szerzodés keretében biztosit. Az éves lizemeltetési dijat szabdlyozd
szerzddésben van egy évkozi feladatokra felhasznalhaté keret, ezt is a testiilet hatarozza
meg.

- A parkgondozasi és kdztisztasagi szerzOdés, feladatok és éves dij kérdésében is a testiilet
dont. Tovabba ehhez kapcsoléddan buszmegalldk, utcabutorok és jatszéterek eszkbzeinek
karbantartisara kiilon keretet hataroz meg a testiilet.

- Dont a céget érint6é dnkormanyzati beadast palyazatokrél, tovabba dont a cég részben, vagy
egészészében 6nkormanyzati finanszirozasu fejlesztéseirdl.

A polgarmester jogkorei:

- A munkaltatdi jogkort gyakorolja az ligyvezetd felett, 6 irja ald a feliigyel6bizottsagi tagok
megbizasi szerzédéseit.

- A gazdasagi tarsasaggal kapcsolatos tigyeket 6 terjeszti a testiilet elé.

- A testililet dontéseinek végrehajtasat végzi, megkéti a megallapodasokat.

- A belviz évkoézi feladatokra felhasznéalhatd, a buszmegalldk, utcabutorok és jatszéterek
eszkozeinek karbantartasara szolgald keretek esetében a benyujtott kivitelezdi koltségvetés
kapcséan 6 dont.
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A feliigyelGbizottsag jogkorei:

- A TFeliigyeld Bizottsdg a tarsasag altalanos feliigyel6 szerve. A FB az alapitd szamara
ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését, a jogszabalyok és az alapit6 okirat eléirdsainak betartasat,
az alapitd hatérozatainak a végrehajtasat. Ellendrzi a tarsasdg mikodését és gazdalkodasat.

- Az FB véleményezi a Tarsasag éves beszamoldjat, idokozi beszamolojat, tzleti tervet.

- Az FB a Térsasagtdl, annak ligyvezet6jétdl és a tarsasadg més vezetd beosztasi dolgozéitol
jelentést vagy felvildgositast kérhet, amelyet az altala megjeldlt legalabb 3 napos hataridén
beliil teljesiteni kell, tovabba a tarsasdg konyveit és iratait megvizsgélhatja, azokba
betekinthet, illetve szakértével megvizsgaltathatja azokat.

- Az FB munkdja soran, indokolt esetben - a tarsasag koltségére - kiils® szakértét vehet
igénybe.

- Az FB folyamatosan informalodik a jovahagyott éves tizleti terv teljesitésérél, melyhez a
sziikséges informaciokat az ligyvezeto biztositja.

- Az FB a 4 milli6 forint feletti kotelezettségvallalasnal, beruhazasnal vagy felujitasnal elozetes
tajékoztatas alapjan javaslatot tesz.

- Az FB kételes megvizsgalni az alapitd elé keriil valamennyi lényeges iizletpolitikai
jelentést, az éves beszamol6t, mérleget, a nyereség felosztasara vonatkozé inditvanyokat,
valamint minden olyan elSterjesztést, amely a gazdasagi tarsasdgokat szabalyozd tOrvény
szerint az alapito kizardlagos hataskorébe tartozo tigyre vonatkozik.

- Az FB kételes ellendrizni a belsé informécios, szamviteli és pénziigyi rendet, a tarsasag
szabalyait és azok rendelkezéseinek végrehajtasat.

- Ha az FB jogellenességet, alapité okiratba vagy alapitéi dontésbe iitk6z6 tényt, mulasztast
tapasztal, errdl koteles az tigyvezetést haladéktalanul tajékoztatni.

- Ha az FB megitélése szerint az ligyvezetés tevékenysége jogszabalyba, az alapit6 okiratba
iitkozik, vagy egyébként sérti a Tarsasdg és a tulajdonos érdekeil, Gsszehivia az alapild
rendkiviili ilését és javaslatot tesz annak napirendjére.

g A cég onkormanyzattél fiiggé bevételei/finanszirozasa:
A cégnek jelentds bevétele szarmazik az 6nkorményzattal kotott szerzOdésekbol.

- Ezek koziil a legjelentdsebb mértékii a hulladékszallitasi kozszolgéltatas, azonban a bevétel
itt a kotelezd kdzszolgaltatasi jellegbdl adédéan a lakossagtol szarmazik. A madrialakai, a
csorbai és a jovedelmi korldtnak megfelelé 70 év feletti személyek utén az Snkormanyzat
megtériti a kedvezmény Osszegét.

- A hulladékudvar iizemeltetési dija 2,5-3 millié forint kériil alakult az elmult években.

- A lakas és lizlet fenntartasi keret a bérleti dijakbol all Ossze, ezt forditja a cég az e
tevékenységgel kapcsolatos kiadasaira és az éves feldjitasi terv szerinti tevékenységekre.

- A belviz vagyonkezel6i szerz6dés alapjan az 6nkormanyzat évente jelentds lizemeltetési dijat
fizet a cégnek. Ez évente véltozik az Onkormanyzat pénziigyi helyzetétdl és a feladatok
stirg8sségétdl, illetve az e targyu kézmunka programtol fiiggden. Altalaban évi 30-40 milli6
forint kozé esik az dnkormanyzat altal kdzvetlenill kifizetett dsszeg.

- A hd- és sikossdgmentesités részben az idbjarastd]l fiigg, részben az Onkormanyzat
rendelkezésre 4116 forrasatol. Ez évi 1-4 millié forint kdzott mozog.

- A parkgondozasi és koztisztasagi tevékenység évi 18 millié forint kériili 6sszegbe kertl.

A cég az Snkorményzat onkormanyzati kozut katyuzasra, jardajavitasra, foldut alapjavitasra, épitésre
vonatkoz6 kozbeszerzései kiirasain rendszeresen részt szokott venni. Az 6nkormanyzati és a tarsulas
altal fenntartott intézmények és a Kumania Gyogyfirds Kft. szamara is gyakran végez karbantartési,
feltjitasi vagy 4talakitdsi tevékenységet. Az nkorményzattél szdrmazd épitési bevételek az elmult
években 4ltalaban a 15 millié forintot elérték.

30
Globomax Zrt.
1155 Budapest, Wysoczki utca 1. Tel.: +36-1-306.5371, email: info@globomax.hu




Kistijszallas Varos Onkorményzat intézmény és gazdasagi tarsasag I ‘
iranyitési és finanszirozasi modelljének felillvizsgélata Le | Oboma o7

A cég kozvetlen finanszirozasi Onkormanyzati feladatainak finanszirozdsa vallalkozasi szerzOdés
tipust, igy az. vallalkozési szerzOdésen, parkgondozas, belvizrendszer karbantartidsa, ho és
sikossdgmentesités tekintetében miiszaki ellenéri igazolason alapul.
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2.4. Kisujszallasi Kumania Gyogvfiirdo Kft.

A Kumaénia Gyégyfurdé Kft. altal ellatott feladatok:
- Kuménia Gydgy- és Strandflird6 lizemeltetése,
- Hotel Kumaénia*** tizemeltetése,
- Ifjisagi Szallashely lizemeltetése,
- a Magyarhertelendi Ifjasagi Tabor lizemeltetése,
- egészségligyi alapellatasi feladatok: a II. gyermek haziorvosi korzet lizemeltetése, védéndi
szolgélat lizemeltetése, iskolafogaszati asszisztens foglalkoztatéasa,
- fizioterapia, flird6gyogyéaszati és UH-diagnosztika jarobeteg-szakrendelések tizemeltetése.

A képviselo-testiilet iranyitasi jogkorei:

- Az alapit6 okirat elfogadasa, modositésa.

- Az Ugyvezet( igazgatd kinevezése.

- A kényvvizsgald személyének jovahagyésa.

- A feliigyelébizottsag tagjainak, elndkének megvéalasztisa, a felligyeldbizottsagi szabalyzat
jovahagyasa.

- Az ligyvezetd bérének, juttatisainak, a feliigyelObizottsagi tagok dijanak meghatarozasa.

- A cég éves lizleti tervének és az el6z6 év tizleti beszadmoldjanak elfogadasa.

- Az ligyvezet® teljesitménykovetelményének meghatarozésa, értékelése.

- A cég lizemeltetési szerzddéseinek, egészségligyi feladat-ellatasi megéllapodasainak €s
bérleti szerz8déseinek jovahagyésa, lizemeltetési dij, bérleti dij megallapitasa.

- Dént a céget érintd dnkormdanyzati beadast palyazatokrdl, tovabba dont a cég részben, vagy
egészészében Gnkormanyzati finanszirozasu fejlesztéseirdl.

A polgarmester jogkorei:
- A munkaltatéi jogkort gyakorolja az ligyvezetd felett, 6 irja ala a feliigyelobizottsagi tagok
megbizasi szerzddéseit.
- A gazdasagi tarsasiggal kapcsolatos tigyeket 6 terjeszti a testiilet elé.
- A testiilet dontéseinek végrehajtasat végzi, megkoti a megallapodéasokat.

A feliigyelobizottsag jogkorei:

- A Feliigyel6 Bizottsdg a tarsasag altalanos felligyeld szerve. A FB az alapité szamara
ellendrzi a Térsasag ligyvezetését, a jogszabalyok és az alapitd okirat eldirdsainak betartasat,
az alapit6 hatarozatainak a végrehajtasat. Ellendrzi a tarsasag miikodését és gazdalkodasat.

- Az FB véleményezi a Téarsasig éves beszamolojat, id6kozi beszamoldjat, lizleti tervét.

- Az FB a Térsasagtol, annak iigyvezet6jétdl és a tarsasadg mas vezetd beosztasu dolgozoitdl
jelentést vagy felvilagositast kérhet, amelyet az 4ltala megjeldlt legalabb 3 napos hataridén
beliil teljesiteni kell, tovdbb4 a tarsasidg konyveit és iratait megvizsgalhatja, azokba
betekinthet, illetve szakértdvel megvizsgaltathatja azokat.

- Az FB munkdja sordn, indokolt esetben - a tarsasdg koltségére - kiils6 szakértdt vehet
igénybe.

- Az FB folyamatosan informalddik a joévéhagyott éves tzleti terv teljesitésérél, melyhez a
szilkséges informacidkat az igyvezetd biztositja.

- Az FB a 4 milli6 forint feletti kotelezettségvallalasnal, beruhdzasnal vagy feltjitasnal eldzetes
tajékoztatas alapjan javaslatot tesz.

- Az FB koteles megvizsgalni az alapitd elé keriild valamennyi lényeges iizletpolitikai
jelentést, az éves beszamoldt, mérleget, a nyereség felosztasara vonatkozé inditvanyokat,

g valamint minden olyan elSterjesztést, amely a gazdasagi tarsasagokat szabalyozd torvény
szerint az alapitd kizar6lagos hataskdrébe tartozé ligyre vonatkozik.

- Az FB kételes ellendrizni a belsd informacids, szamviteli és pénziigyi rendet, a tarsasag
szabalyait és azok rendelkezéseinek végrehajtasat.
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- Ha az FB jogellenességet, alapité okiratba vagy alapitéi dontésbe {itk6zd tényt, mulasztast
tapasztal, err6l koteles az ligyvezetést haladéktalanul tajékoztatni.

- Ha az FB megitélése szerint az igyvezetés tevékenysége jogszabalyba, az alapitd okiratba
iitkézik, vagy egyébként sérti a Tarsasidg és a tulajdonos érdekeit, Gsszehivja az alapitd
rendkiviili ilését és javaslatot tesz annak napirend;jére.

A cég 6nkormanyzattél fiiggé bevételei/finanszirozasa:
A cég elsbsorban piaci alapu szolgaltatisokat kinal és azok arbevételébdl miikodik.
Az egészségligyi feladatait az OEP finanszirozza, amelyeknél a flirdégydgyaszat kivételével
ko6tott a finanszirozas, azaz hidba néveli a teljesitményét, nem nd a bevétel.
A fiirdé, a hotel, az ifjisagi szallashely és a tabor piaci alapon mikédik.
Az iskolafogészati asszisztens foglalkoztatasa 4tadott onkorményzati feladat, amelyhez az
Onkormanyzat pénzeszkoz atadast biztosit. A részmunkaidéssé valt foglalkoztatas miatt évi 1,5
milli6 forint Gsszegli ez a pénzeszkdz atadas.
A cég jelenleg fejlddési, piaci bevezetési szakaszban van, ezért még jelentés 6nkormanyzati
lizemeltetési dijra és fejlesztésekre szorul. A kdzéptava cél az, hogy a fejlesztések és a piaci
felfutds révén a cég minél hamarabb legyen képes finanszirozni a sajat miikodését és a
karbantartasat. Az 1. pontban leirt intézkedések is ezt a célt szolgaltak. Tovabbi jelentds
kiadascsokkentést jelentene a B-113-as gydgyvizes kit kisérogazanak hasznositdsa, amely
képes lenne a gyogyfiirdo, a hetel és az ifjisagi széllashely elektromos igényének a jelentds
részét biztositani. Amennyiben ez a fejlesztés megvaldsul a cég varhatdéan nem szorul a
jOvOben Uzemeltetési tAmogatasra. Ahhoz, hogy a cég hosszl tdvon tudja finanszirozni a sajat
jovbbeli fejlesztéseit tovabbi jelentés kapacitasbévitd fejlesztésekre lesz sziikség. Ezeknek
részben lehet a forrdsa az Oonkorményzat idegenforgalmi addbevétele és az ehhez kapcsolodo
allami tAmogatés.
Az Onkormanyzati lzemeltetési dij sziikségessége kapcsan az Onkormanyzat folyamatosan
figyelemmel kéveti a cég miikGdését és az els6 9 havi eredmény alapjan elemzi, hogy év
végén varhatéan hogyan alakul a pénzligyi helyzete. A cél, hogy a kisérégaz hasznositas
megvalosuldsaig a cég éves tizemletetési dija a 15 milli6 forintot ne haladja meg.
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3. Az intézmények és gazdasagi tarsasagok feladat ellatasi
modelljének feliilvizsgalata

Az intézmények, gazdasagi tarsasigok feladat ellatasi modellje nagy véltozason esett a4t az elmult két
év alatt, amely az eredmények alapjan hatékonyabba és az Onkorméanyzat szempontjabol
finanszirozhatova valt. Ezt mutattuk be az intézményiranyitasi és finanszirozasi modell elsé két
fejezetében. Ujabb valtoztatisokat méar csak minimélis mértékben lehet bevezetni, tekintettel az eddigi
strukturalis valtoztatdsokra, a megmaradt 6nkormanyzati feladatok optimalis ellatasanak kialakuldsa
utén.

Szamos olyan folyamat indult el, amelyet még nem teljesitett ki az dnkormanyzat, az egyik ilyen lépés
az elektronikus déntés tdmogatd rendszer (EDTR) pontosabb szabilyzasa, ezéltal az automatizalt
dontés eldkészités mikodtetése egységesebbé valhat. Egy 1j felhasznalé szamara a felhasznaldi
kézikényvon tal az 1. fiiggelék szerinti EDTR hasznalati protokoll az, amely megkdnnyitheti a
helyi elvarasoknak valé megfelelést.

Tovabbi feladatellatds javitd 1épés lehet az EDTR lekérdezés kiterjesztése és az intézményvezetok,
ligyvezetdk, felligyelobizottsagi eln6kok és a felligyelobizottsdg {ilések testiileti dontések
elokészitésével kapcsolatos tevékenységének egyértelmii szabdlyozasa, Osszehangoldsa, amellyel
kikiisz6bolhetdk a kommunikacios és szervezési anomalidk.

A két dnkormanyzati tulajdont cég és az intézmények szdmara egységesen lekérdezési, tdjékozodasi
jogosultsagot célszeri biztositani az EDTR keretében. Ez azt jelenti, hogy a képviselo-testiilet
dontéseit megnézhetik, letSlthetik a mellékletekkel egylitt. A cégek esetében tovabbi jogosultsag, hogy
azon képvisel6-testliletre, bizottsagra készitett eléterjesztéseket lathatjak, amelyeknél a hivatali felelds
megjeldlte véleményezd szervként az adott cég feliigyeldbizottsagat.

A cégek esetében tobblet, hogy a feliigyelobizottsagi dontéseket megkiildik szerkeszthetd
formatumban és azok EDTR-be torténé felt6ltésérol a hivatal gondoskodik.

A 2. fiiggelékben talalhato a feliigyelébizottsdgok és az dnkormanyzat kzotti egylittmiikddés részletes
szabalyzasa.

A cégek szamara a Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatal igény estén biztositja, hogy a
feliigyel6bizottsagok tiléseit az EDTR rendszerben készitsék elo, illetve igény esetén a MikroWoks
rendszer hasznalatét is biztositja és ezen rendszerek hasznélatdhoz sziikséges betanitast is. Ez pusztan
egy jovore vonatkozd lehetdség, akar kiprébalasra is.

Az illetékesek megvizsgaltdk a KisOjszallasi Mivelodési Kozpont és Konyvtar igazgatdjaval, a
Kistjszallasi Térségi Szocialis Otthon és Alapszolgaltatasi Kozpont igazgatdjaval, a Kistijszallasi
Vérosgazdalkodasi Nonprofit Kft. ligyvezet6jével, a Kumania Gydgyfiirdd Kit. igyvezetdjével kozos
rendszeres egyeztetések megszervezésének lehet6ségét. A vizsgalat alapjan erre csak akkor érdemes
sort keriteni, ha mindegyikiiket érintd kérdésrél van szd. Az egyeztetés rugalmasan lehetséges akar
szlikitett formaban is, ha kevesebb szervezetet érint. Az elsé ilyen egyeztetésre 2014. majus végén sor
is keriilt, amelyen a két cégvezetd, a tarsulasi fenntartast intézményvezetd, a polgarmester, a jegyzo és
a témaban érintett osztalyvezetd vet részt.

A jovOben is sziikség esetén hivnak &ssze hasonld egyeztetéseket.
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4. Az intézmények és gazdasagi tarsasagok finanszirozasi
modelljének feliillvizsgalata

A koltségvetési, szamviteli rendszer 2014. januar 1-jét6l hatalyos atalakitdsa kikényszeritette a
pénziigyi-szamviteli, és informécids rendszer megujitdsat és uj alapokra helyezését. Alapvetd
valtozéasok léptek életbe az allamhaztartds szamviteli rendjében, az unids iranyelvekkel 6sszhangban
kétféle szamvitelt kell alkalmazni a magyar allamigazgatasban. Egymast6l elkiiloniil a koltségvetési
szamvitel, amely a klasszikus koltségvetési adatokat (eldirdnyzatok, pénzforgalom,
kotelezettségvallalasok, bevételi eldirdsok) és a pénzligyi szamvitel, amely a vagyonra, 6nkdltségre,
jovedelmezdségre vonatkozé informécidkat méri, igy lényegében kétszer kettds konyvvitelrdl lehet
beszélni. Az 0j jogszabalyi elbiras a megvaltozott informatikai hattér folyamatos tanulést, odafigyelést
igényel a pénziigyi feladatokat ellatd koztisztviseloktol.
A struktira megvaltoztatasanak lényege, hogy szigorubb fegyelemmel és nagyobb hatékonysaggal
sziikséges a munkat elvégezni. A régi szoftver nem felelt ennek meg, és a fejlesztd cég nem vallalta a
tovabbi fejlesztést.
Az 1, j61 miik6d6 elektronikus pénziigyi rendszer eleget tesz valamennyi jogszabalyi kovetelménynek
a gazdalkoddshoz kapcsolédéan. A rendszer alkalmas az eldirdnyzat-felhasznalas tervezésére, a
pénziigyi tervezés segitésére, nem utolsésorban a kényvelésre és beszamolok készitésére.
A rendszer tetszOlegesen paraméterezheté alkalmazascsomag, amely biztositja az &nkormanyzat
szaméara az egységes gazdalkodasi és Ugyviteli funkcidkat a pénziigy, szamvitel, koltségvetés-
elbiranyzat kezelés, valamint a beszamold készités és kdzponti adatgylijtés lehetosegét.
A rendszer magas fokd integraltsdga segit megszintetni a péarhuzamos feldolgozasbol adodo
problémakat, valamint lehetévé teszi, hogy a munkatérsak az érdemi munkéra tudjak az idejiiket
forditani.
A rendszer tetszés szerinti gazdalkoddsi modellnek megfeleld funkcionalitdssal rendelkezik,
lehetéséget biztosit az intézmények komplex rendszerbe torténd integraldsara, megvaldsitva ezzel a
valédi kinestari miikédést.
A rendszerben hasznalhat6 funkciok:

- szallitd, vevd nyilvantartas

- bank forgalom,

- elektronikus hazipénztar

- szerzOdések nyilvantartisa, beszerzések koordinalasa

- bevételi nyilvantartas kezelése, koltségvetési szabad pénzek, foglalasok kezelése

- lekérdezések (afa nyilvantartés, egyenlegk6zid, fizetési felszolito)

- késedelmi kamat kezelése

- banki terminal kapcsolat, postai csekk kezelés

- targyi eszkéz nyilvantartas

- vagyonkataszteri nyilvantartas

- intézmények, szakfeladatok, szervezetkodok, koltséghelyek bontasi struktura

- koltségvetés tervezés, elbiranyzat nyilvantartas

- f6kényvi kényvelés

- pénzforgalmi kimutatés, intézményi bontas lehetdsége

- koltségvetési beszamold garnitira elkészitése, feladds a havi, negyedéves, féléves, éves

jelentések adatgyijt6 rendszere felé

- elektronikus utalvanylap kezelése

- &llamhaztartasi torvény szerinti elkiilonitett mikodés
A régi rendszerhez képest elérelépés, hogy alkalmazas szolgaltatds sordn a rendszer hasznalatat a
Szolgaltatd a kozponti szerverén keresztiil biztositja, igy az 6nkorményzatnak nem volt sziiksége
kezdd beruhdzasra, telepitésekre, kizarolag nagy savszélességii internet kapcsolatot kell biztositani
azokon a gépeken, amelyeken a rendszert hasznaljuk. Az adatbazis felligyeletét, a napi rendszeres
mentéseket a Szolgaltaté végzi a szlikséges rendszer-adminisztracids szolgaltatassal egyiitt.
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Az &llamhaztartasrdl sz6lo CXCV térvény alapjan havonta kell adatot szolgaltatnunk a koltségvetés
teljesitésérol, ami a pénziigyi osztily leterheltségét ndveli, a kotelezettség teljesitése megfeleld
informatikai hattér nélkiil elképzelhetetlen. A rendszer legylijti a beszamoldt igy a Magyar
Allamkincstar részére a beszamolé az adatok beolvasasaval elkészithet®.

A rendszer Osszes adatdnak feltSltése, kialakitasa utdn a vagyonkataszter kezelése a targyi eszkoz
modulbdl torténd adatatadassal torténik, igy a két adatbazis egyeztetése, vezetése ezentil nem igényel
kiilon raforditast.

Elképzeléseink kozott szerepel a rendszer tovabbfejlesztése, Osszekapcsolasa a més osztalyok
(igazgatési osztaly, adocsoport) altal hasznalt adatbazisokkal.
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5. Intézkedési terv

Az intézmények, gazdasagi tarsasagok feladat ellatasi és finanszirozasi modelljében nagy valtozésok
mentek keresztiil az elmalt idészakban és szamos déntés sziiletett az AROP palyazat idészaka elétt és
alatt is, amelyekr6l nem indokolt ismételten donteni. Ezek nagyobb része mar megvaldsult, illetve ami
még nem valdsult meg, de mar dontés sziletett rola arr6l beszamolo késziil a 2014. novemberi testlileti
iilésre.

Kistjszallas Varos Onkormanyzatinak képviselé-testiilete felkéri a jegyzdét az EDTR protokoll
bevezetését és egységes alkalmazasara a képviseld-testiileti és a bizottsagi iilések elokészitése sordn a
kovetkezd soros testiileti tiléstol.

Végrehajtasért felel6s: dr. Varga Zsolt jegyzd
Hataridé: 2014. augusztus 1-jétol

Kistjszallas Varos Onkorméanyzatanak képviseld-testillete felkéri az intézményvezetdket, az
ligyvezetbket, a feliigyelObizottsagi elnckoket, a feliigyelobizottsagokat és a jegyzét a
,JFelligyeldbizottsdgok és az Onkorményzat kozotti egylittmikodés szabalyzasa, tovabba az
intézmények EDTR hasznélatanak szabalyzasanak™ alkalmazésara a képviseld-testiileti, a bizottsagi és
felligyelObizottsagi tilések el6készitése sordn a kdvetkezd soros testiileti tiléstd].

Végrehajtasért felelds: jegyz6, intézményvezetdk, ligyvezetdk, feliigyelbizottsagi elndkok
Hatarid6: 2014. augusztus 1-jét6l

Kisujszallas Varos Onkorményzatanak Képviseld-testiilete ezen intézkedési tervben nem szerepld, de
a feladatellatas és finanszirozas valtozasanak bemutatasaként az 1-4. pontokban dsszegyijtdtt dontések
végrehajtasat a képviseld-testiilet 2014. november 25-ei ilésén kivanja értékelni, ezért megbizza a
polgarmestert, hogy értékeld jelentést terjesszen a képviselo-testiilet elé, tovabba a bevezetett
finanszirozasi modell haromnegyedével tapasztalatait.

Végrehajtasért felel6s: polgarmester
Hataridé: 2014. november 25.

Fiiggelékek:

1. Figgelék: EDTR hasznélati protokoll

2. Fiiggelék: Feliigyeldbizottsdgok és az Onkormanyzat kozotti egylittmikodés szabélyzésa,
tovabba az intézmények EDTR haszndlatanak szabalyzasa

3. Fliggelék: A Vigadd lizemeltetésének vizsgélata
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1. Fiiggelék: EDTR hasznalati protokoll

Eloterjesztés készitési protokoll
az EDTR-hez

Az EDTR-ben jelenleg csak ugy lehet masolni, ha a beterjesztések listazédsa funkcidban
rakattintotok az elGterjesztésre. Ez esetben egy egyesitett szerkesztési képet lattok. Itt
mikdédik a ctri+c billentyli kombinécid, azaz a mésolas. Ha az EDTR-ben a beterjesztésnél a
modositas  funkciora kattintotok, akkor a mddositas ablakaiban nincs lehetoség a
szovegmezOk kozotti és a szovegmezokdn beliili masolasra. Az elbterjesztés cime és a
hatérozati javaslat cime szerkeszt6lécekbdl viszont lehetséges a kimasolds, ezen mez6knél
mukdodik a ctrl+c masolés funkcid.

A testiileti ilés meghivéja tovabbra is word-ben készil, amely a t(public)/elbterjesztések
mappa aktualis évének, aktudlis hdénapjdban taldlhaté. Mindenkinek ide kell beleirni az
eloterjesztésének

- a cimét,

- az elbterjesztd nevét,

- az elOterjesztést targyalo bizottsagok felsorolésat,

- a meghivottakat (ha van ilyen),

- és az eloterjesztést készitd(k) nevét és beosztasat.
A beterjesztés alapadatait, koztitk az eldterjesztés cimét innen a meghivobdl kell az EDTR-be
rogziteni, igy elkeriilhetd, hogy a meghivo és az eloterjesztés cime kozott eltérés legyen.

A fentiek miatt két lehet6ség koziil lehet valasztani:

- Ha valaki szeret kordbbi anyagokat tirni, vagy az elterjesztést mas anyagok beillesztésével
késziti el, akkor neki célszeri wordben elkésziteni az elGterjesztés és a dontések
torzsszovegét. Itt célszer(i figyelembe venni, hogy mi az, amit az EDTR maga allit ssze.
Mire kell ilyenkor odafigyelni:

- Amit az EDTR maga allit 6ssze a beterjesztés rogzitése soran megadott adatok
alapjan:

- el6terjesztd fejléce,

- beterjesztés cime, tipusa a sorszdmmal egylitt, és az is hogy ki targyalja

elsddlegesen (késziilnek bizottsagi elbterjesztések, amelyek nem kerlilnek a

testiilet el¢é)

- a beterjesztést targyald bizottsdgok megnevezése,

- az alaird neve ¢s titulusa,

- a hatdrozat/rendelet kipontozott szama és datuma,

- a hatdrozat/rendelet cime.
- A word fajl szerkesztése soran elhagyhatok a fenti felsoroldsban szerepld részek.
Hasznaljatok Times New Roman tipusi 11-es méretll betiit! A word fajl készitése
soran keriilni kell a kovetkezoket, amely kés6bb probléméat okoz a beillesztésnél és
szétszorja a beillesztett szoveget:

- automatikus sorszamozast és felsorolast,

- a tablazatokat,

- a nagy sork6zoket, azaz normal sork6zt kell hasznalni,
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- a nagy méretli behtzasokat, térkozoket azaz a bekezdések, sorok el6tt €s utan se

legyen lires rész.
- Figyelem! Word-bél szoveget bemasolni kizarélag a word szoveg beszirisa
ikonra kattintva felnyilé ablakon keresztiil lehet. Ha valaki ezt nem tartja be, akkor
Ossze-vissza formazza a szoveget az EDTR, illetve rejtett hibat okoz, amit ti nem lattok,
de a jegyz6konyv iras soran ez gond lesz. Ha valaki véletleniil nem igy illeszti be a
word szoveget, akkor a teljes szovegmezot (azaz a komplett eldterjesztést, vagy
dontési szoveget) torolni kell és wjra beilleszteni. A szdveg kodoldsa, azaz
programnyelve alapjan derithetd ki, hogy tdrtént-e hibas beillesztés. Minden
szovegbevitelnél van ilyen ikon, amelyre kattintva a szoveg mogotti programnyelv
megtekinthetd. Ha harom-négy sz6 kozott rengeteg (akar 100 db is) egyéb karakter
talalhato tobb sorban, akkor az nagy valdsziniség szerint helyteleniil lett beillesztve.

- A masik lehetdség, hogy egybdl az EDTR-be dolgozunk.

Gondot okozhat az EDTR hasznalata soran a betilk képernyén megjelené mérete, azaz
olvashatosiaga. A Dbeterjesztések listazdsa ablakban van lehetdség a kivant nagyitas
beallitasara. Ha itt a Ctrl és ,,+” billenty( segitségével felnagyitjatok a bongészé ablakban a
betiiket, akkor az a mddositas funkcidknal is megmarad.

A nagyitott nézetben valé munka hatranya, hogy gyakran nem fémek ki a képernyére a
program ablakai, igy nem latjuk az als6 funkcidé gombokat. Ezen a jobb felsé sarokban 1év6
teljes képerny6 (o) ikonra kattintva lehet segiteni, ekkor a képerny6hdz igazodik az EDTR
ablaka.

A beterjesztés régzitése soran f0szabaly szerint minden mez6t ki kell tolteni!
ELOTERJESZTES ROGZITESE

A sorszamot csal a meghivo véglegesitésekor tudjuk, ezért ezt nem kell elére beirni.

A beterjesztés cimébe nem irjuk bele hogy ,,Eléterjesztés”, ,, Tajékoztato”, ,,Beszamold”, mert
azt a programban ki kell valasztanunk, ami alapjan 6 maga beleirja!

Az elbterjesztés cimének hosszat a program korlatozza, ezért torekedjetek a rovid cimekre!
Az elbterjesztés altalaban valamire sz6l, tehat itt a —ra és —re ragokat tessék hasznalni!

Itt a tobbi beallitasa értelemszerti.

Az elbterjesztés szovegét be kell irni, vagy beilleszteni a word ikon segitségével.

Ezt kévetben:

- Ha ,,zart iilésre” vagy ,,zart tilés tarthat6” kategoriaba tartozik egy eldterjesztés, akkor ezt
nekilink be kell gépelni. ,,Zdrt iilés tarthato” és ,Zdrt iilésre” (jobbra, félkover, doly). A
Motv. és-az dnkormanyzati SZMSZ alapjan donthet6 el, hogy mit kell zart tilésen targyalni,
vagy mely tgyben tarthaté zart Glés. Célszerl az ezt tartalmazd részeket kinyomtatni és
magunk mellett tartani. Félévente nem art megnézni, nem véltozott-e a térvény, vagy az
SZMSZ. Figyelem, a ,zart lés tarthaté” kategdria esetén az EDTR-ben a ,,zéart” iilés
kategoriat kell kivalasztani, mert itt csak ,,nyilt” és ,,zart” koziil lehet valasztani.

- Az el6terjesztést megszolitassal kezdjik: ,, Tisztelt Képviselo-testiilet!” (balra félkoveér, dolt)

- Ha valaki egyszer( tiblazatot szeretne az elGterjesztésbe, akkor az EDTR-ben lehet ilyet
szerkeszteni. Figyelem! Elére tudni kell hany sort és oszlopot szeretnél, mert a tablazat
utélag nem bévithetd és nem sziikithetd. Ilyen tablazat elssorban a lejart hataridejti
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hatarozatoknal, a polgarmesteri és jegyzOi atruhdzott hataskori dontésekrdl szolod
beszémoldban célszerd.

- Az elGterjesztést altalaban egy udvarias formatummal zarjuk: , Kérem képvisel6tarsaimat,
hogy tamogassak a mellékelt hatarozati javaslatot.”. Eléfordulhat, hogy tobbféle dontési
lehet6ség van, vagy a hatarozatban kipontozott részre varunk javaslatot, ez esetben a jé
szoveg: ,,Kérem képviselétarsaimat, hogy targyaljdk meg az el6terjesztést és tegyenek
javaslatot.”

- Az elGterjesztés végére keltezés kerill, pl.: ,Kishjszallas, 2014. februar 25.” (balra,
félkover)

- Alairas nem kell!

- Az elbterjesztés végén ne legyen lires sor, a keltezés legyen a legutolsd sor, utdna ne
tegyetek ,.entert”.

DONTESEK ROGZITESE

Figyelem! Téajékoztaté esetén, ha nem sziikséges a tajékoztatd elfogadésardl hatarozatot
hozni, akkor nem kell dontést rogziteni! (Ilyenkor a tajékoztatorol csak egy szavazas van,
amit a jegyzOkonyv rogzit.)

A dontés tipust ki kell valasztani, ami tipikusan ,,hatarozat”, vagy ,,rendelet” szokott lenni. A

d6ntés cimébe emiatt nem kell szerepeltetni sem a hatérozat, sem a rendelet szot.

A dontés cime mindig valamirdl sz6l, azaz a ,,-r61”, ,,-r81” ragot kell hasznalni.

A dontés cimének hosszét a program korlatozza, ezért torekedjetek a révid cimekre!

Az egyszerl tobbség, vagy mindsitett tobbség a Motv. €s az dnkorméanyzati SZMSZ alapjan

donthetd el (lasd el6terjesztésnél leirtak).

A tObbi rész kitoltése értelemszerti.

Ezt kdvetden:

- A hatarozat szovegbevitelénél word-os széveg esetén word-os ikont kell hasznalni.

- A hatérozatot két lires sorral (két enter) kezdjétek, mert e nélkiil a hatdrozat cime és a szoveg
k6zé nem keriil sorkdz.

- A hatarozat szovegét tegyétek sorkizartta. (A pdf készités soran csak az elGterjesztés
szOvege lesz automatikusan sorkizart, a dontés szévege nem.)

- A hatérozatban kiilon is rogziteni kell a hataridot és felelost. A ,,Végrehajtasért felelds:” és a
,.Hatarid6:” szavakat balra rendezziik és félkdvérre vesszikk. A felelos(6k) nevét, beosztasat
és a hataridét egy szokozzel a kettdés pont utan rogzitjiik, normal betlivel (ez méar nem
félkovér). Példaul:

Végrehajtasért felelos: Kecze Istvan polgadrmester

Hataridé: 2014. marcius 31.

(Nem minden dontésnek van felelése. Egy kordbbi dontést hatalyon kiviil helyezd
dontésnek altalaban nincs felelse és hatarideje sem a dontés szovegében. Az EDTR-ben
azonban ilyen esetekben is kell hatdrid6t és felelost kijeldlni, akér az iilés napjat is
hataridének és akar polgadrmester, vagy jegyz0 urat €s sajat magatokat hivatali felelésnek.)

- A hatarozat végén rogziteni kell az errdl értesiilt listat, amelyet teljes egészében balra kell
rendezni:

., Errol értesiil:

1. Kecze Istvan polgarmester

2. Kisujszallasi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft.
3. Dr. Varga Zsolt jegyz6

4. Pénziigyi Osztaly

5. Vérosfejlesztési és Uzemeltetési Osztaly”
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Az osztalyok elnevezését a fenti formatumban hasznaljatok. Nem kell elé tenni a
,»Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatal” szovegrészt.
- Még néhéany dolog amire figyelni kell:

- ,Kistjszallas Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete” az dnkormanyzat legfébb
dontéshozd szervének neve. Kérjikk, hogy mindenki pontosan igy hasznélja a nevet a
hatérozat elején. Utana lehet ra ,.képviselo-testiilet”, vagy ,,0nkorményzat” néven utalni,
de a hatdrozat elején normalisan meg kell nevezni. Az ,ugy dont” széfordulatot €s az
Hilletve” kifejezéseket kertilni kell! A szadmok k6z€é nem tesziink pontot ezres
csoportonként, pl.: ,,23 000 000 Ft”.

A dontés szovege alatt lehet bedllitani a hatarid6t €s feleldst. Ide ugyanazt kell felvinni, mint
amit a dontésbe beleirtunk.

Eléfordulhat, hogy egy hatarozat t6bb bekezdésre tagolodik €s mindegyiknek mas feleldse és
hatarideje van. Ez esetben a bekezdéseket szamozni kell és hivatkozni kell a hataridé és
felelds kijelolésnél, hogy melyikért felel. Példa: ,,1. bekezdés”, ,,2. bekezdés™.

El6fordulhat, hogy egy elGterjesztés tobb dontési valtozatot is felvet. Minden dontési
valtozatot 6nallé dontésként kell felvinni! Amennyiben az elSterjesztéshez tartozik 2 normal
dontés és egy 2 valtozatos harmadik dontés, akkor 4 dontési javaslat lesz. Ez esetben az
eloterjesztésben meg kell jeldlni, hogy mely szamozasi dontések szémitanak egymaés
alternativdjanak. Példa: ,,A 2. és 3. hatdrozati javaslat egymas alternativija, a 2. hatarozat
alapjan eladjuk az ingatlant, a 3. alapjan nem adjuk el.” Tovabba a dontés szovegében legfeliil
be kell irni, hogy ,,1. véltozat”, ,,2. valtozat”. Ez nyomtatasban ugy fog kinézni, hogy a
hatarozati javaslat cime alatt lesz a valtozatot jel616 felirat.

A rendelet szerkesztés ennél kicsit bonyolultabb. Célszerli korabbi el6terjesztéseket
tanulmanyozni akar modositasrél, akar rendelet alkotdsrol van szd. Ez ritkan fordul el6, ezért
ha ilyet kell csindlnod kérj segitséget az osztalyvezetddtdl, vagy a jogasz ligyintézo6tdl, vagy a
jegyz6tol, aljegyzotol. (A sorrend nem véletlen, eldszor az osztalyvezetdnél kezdjetek.)

Kistjszallas Varos Onkorményzat intézmény és gazdasagi tarsasag l
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TOBBI FELSO FUL KITOLTESE

Csatolt mellékletek. A tablazatokat, vagy a cégek, intézmények altal készitett beszdmolokat,
uzleti terveket, egyéb anyagokat, vagy képeket, pdf-eket itt lehet felcsatolni. Figyelem!
Ezeket a kinyomtatds sorrendjében toltsétek fel. Tovabba nevezzétek el gy, hogy
egyértelmii legyen, hogy az hdnyas sziamu melléklet és minek a melléklete. Példaul:
,,Eloterjesztés 1. melléklete”, ,,2. hatarozati javaslat 3. melléklete”.

Meg kell adni, hogy ki készitette a beterjesztést, vagy kik készitették. Ez alapjan az EDTR
automatikusan beilleszti az illetd nevét, beosztasat.

Meg kell adni ki ellenérzi a beterjesztést. Itt dltaldban az osztdlyvezetét kell megadni.
Osztalyvezet6knél pedig a jegyzot.

Meg kell adni ki az eléterjeszté. A program ez alapjan generalja a fejlécet és az alairast és az
alairas alatti titulust.

Meg kell adni, hogy mely szervek véleményezik a beterjesztést. Ezt csak akkor nem kell
megadni, ha slirgdséggel visziink be egy elbterjesztést a képviseld-testiiletre, amely olyan
hirtelen mertlt fel, hogy az bizottsagi ilésen nem targyalhat6. Tobb véleményezé is lehet,
nem csak egy bizottsag, tovabba a két onkormdanyzati tulajdont cég feligyeldbizottsaga is
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targyal elSterjesztéseket, amit szintén ki kell vélasztani. A véleményezd szerveket az Ulések
sorrendjében vigyiik fel, ha tébben is targyaljak a beterjesztést:

- Kistjszallasi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. Felligyel6bizottsaga

- Kuménia Gyégyfiirdé Kft. Feliigyel6bizottsaga

- Human Er6forras Bizottsag,

- Ugyrendi és Jogi Bizottsag,

- Pénziigyi és Gazdalkodéasi Bizottsag,

A Kkapcsolédo dontés fiilnél azt a korabbi dontést kell kivéalasztani, amire hatdssal van a
beterjesztés. Ha példdul egy korabbi hatarozatot hatalyon kiviil helyeziink, akkor a hatélyon
kiviil helyezéssel érintett hatarozatot ki kell valasztani és a ,.kapcsolat” fiilnél bedllitani, hogy
hatalyon kiviil helyezés a kapcsolat tipusa. Ha egy hatérozatot, vagy rendeletet modositunk,
akkor a médositandé hatarozatot, rendeletet kell kivalasztani és a ,,kapcsolat” fiillnél beéllitani,
hogy moédositas. Egy elbterjesztés akér tobb korabbi dontésre is hatdssal lehet, ilyenkor
egyesével kell dket kivalasztani, Ha a dontés nincs hatassal kordbbi dontésre, akkor nem kell
a kapcsolédd dontést bedllitani. (E funkcié megkonnyiti azt, hogy késébb a moédositasok
visszakereshetéek legyenek, ezért fontos a hasznalata. Elég kellemetlen, ha egy dontést
hatalyon kiviil helyeztink, de az EDTR-ben ez nem jelenik meg, mert elfelejtettik a
kapcsolodd dontés fiilet haszndlni. Ha ezt hasznaljuk, azzal a késébbi sajat munkankat
konnyitjik meg.)

Figyelem! Amikor valamit végrehajtunk, akkor kapcsolédé dontéskeént ki kell valasztani a
végrehajtott dontést.

A korabbi testiileti dontéseket a 2012-es évben és eldtte ,,0nkormanyzat”, 2013-ban és utana
,képviseld-testiilet” alatt talaljatok.

Ha kész vagytok egy elOterjesztéssel, akkor a mentés utdni allapotit nézzétek meg a
beterjesztések listazasa funkcidndl. Ha itt problémat lattok, akkor menjetek vissza a modositas
gombbal javitani a fajlba.

Ha tgy dontottetek, hogy kész vagytok az elSterjesztéssel, akkor errSl értesitsétek az
osztalyvezetétoket e-mailben. Az 6 feladat Atnézni, és jovahagydsra tovabbitani az
eloterjesztést.
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2. Fiiggelék: Feliigyelobizottsagok és az onkormanyzat kozotti
eovyiittmikodés szabalyzasa, tovabba az intézménvek EDTR hasznalatanak

szabalyzasa

A Feliigyelobizottsagok, az onkormanyzat és a hivatal
kozotti egyiittmiikodés szabalyzasa, tovabba az intézmények EDTR
hasznalatanak szabalyzasa

Az d6nkormanyzat elektronikus déntés tamogatd rendszerében (elokészités és nyilvantartds) zajlik a
képviselo-testiileti lilések és a bizottsagi lilések elOkészitése, ebben késziilnek az eldterjesztések,
tajékoztatdk, beszamolok (a tovabbiakban egyiittesen beterjesztések) és ebben rogzitik a megsziiletett
dontéseket.

Az 6nkormanyzat kisérleti jelleggel be kivanja vezetni a feliigyelé bizottsagi dontések e rendszerben
torténd elékészitését, tovabba biztositani kivanja az 6nkormanyzati dontések lekérdezését. A feliigyeld
bizottsag elé kertil6 dokumentumok tObbségét a képviseld-testiilet is targyalja, ezért is célszerli a
rendszer k6z0s haszndlata.

Az EDTR cégeknél, intézményeknél torténd bevezetéséhez sziikséges

- a Kisujszallasi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. részérdl legfeljebb 2 16,

- a Kumania Gyogyfird6 Kft. részérél legfeljebb 2 £6,

- a Kisujszallasi Mivelodési Kozpont és Konyvtar részérdl legfeljebb 1 £6,

- a Kistjszallasi Térségi Szocialis Otthon és Alapszolgaltatasi Kozpont részérdl legfeljebb 2 £6
kijelolése, aki titoktartasi nyilatkozat mellett kap tavoli elérést a Kistujszallasi Polgarmesteri Hivatal
szerveréhez, felhasznaldi nevet és jelszot a szerverre torténd fellépéshez €s EDTR felhasznaldi nevet
és jelszdt. A titoktartdsi nyilatkozat e szabalyzat mellékletét képezi.

Intézményekkel torténé egyiittmiik6dés, EDTR hasznalat

Tekintettel arra, hogy az intézményeknek egyszemélyi vezetése van, akik mellett nem miik&dik
testiileti ellendrzd funkcidj szerv, ezért 6k csak a dontés lekérdezési funkcidra jogosultak. A
képvisel6-testiilet dontései nyilvanosak, ezért 6k ezek kozott szabadon kereshetnek és szabadon
t6lthetnek le hatarozat kivonatokat és mellékleteiket.

Az egylttm(ikodés alapja a képviseld-testilet munkaterve és az Onkormdanyzati bizottsagok
munkaterve. A képviselé-testiilet mindig a targyévet megeldzd év utolsd soros iilésén fogadja el a
munkatervét, amelynek cimeibdl tudja meg az intézményvezetd, hogy mely napirendekben érintett.
Ahol érintett meghivottként altalaban feltlintetésre is keriil az intézmény neve.

Az intézményvezetd koteles a képviselo-testiilet munkatervét ismerni.

A képviseld-testiilet munkaterve az EDTR rendszerbdl let6lthetd.

Az 6nkormanyzati bizottsdgok a munkaterviiket a targyév els6 soros tilésén fogadjak el. A bizottsagok
atruhdzott hataskérben targyalhatnak olyan intézményt érintd kérdést, amelyet a képvisel6-testiilet
nem targyal, ezért az intézményvezet6 koteles ismerni a bizottsagok munkatervét is.

A bizottsagok munkatervét a bizottsdgok jegyzokonyveit vezetd ligyintézok kotelesek az elfogadast
kovet6en 15 napon beliil megkiildeni az intézményvezetd részére.
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A képviselS-testiilet €s a bizottsagok is hoznak olyan dontéseket, amelyek felelése az intézményvezetd
és hatariddket szabnak benne. A hatdrozatban kijelélt hivatali felelds kételes az intézményvezetének
a déntést kdvetd 15 napon belill megkiildeni a dontés kivonatét elektronikusan.

Az intézményeket érintd elbterjesztéseket a hivatali felelosok készitik, akinek az intézmeényvezetd
4tadja az elSterjesztés elkészitéséhez sziikséges beszamoldt, tajékoztatot, amely a hivatali elbterjeszteés
mellékletét képezheti.

Az intézményvezetd az eldterjesztések eldkészitése sordn figyelembe veszi, hogy a képviselo-testlilet
elétt az eléterjesztéseket a bizottsagok targyaljak, és a bizottsagi iilések eldtt 5 nappal ki kell kiildeni
az elbterjesztéseket. Ez a valosdgban gy alakul, hogy a képvisel6-testiilet ilése f0szabaly szerint a
hénap utolsé keddjén van, a bizottsagi lilések a testiileti {ilés elétti héten, ezért az elSterjesztéseket a
bizottsagi hét eldtti hét szerdan ki kell postdzni. A postdzas eldtt az eloterjesztéseknek el kell
késziilniiik, egyeztetni kell ket és ellendrzésen is &t kell esnilik, amely nem kivitelezhet6, ha a
postazas hetén érkeznek be az elSterjesztések.

Az intézményvezetonek torekednie kell arra, hogy lehetség szerint a napirend targyalasanak
hénapjaban a hénap 5. napjaig megérkezzen a hivatali feleléshoz a beterjesztést megalapozo
dokumentum.

A julius és a december honapok képeznek kivételt a foszabaly alél, jlliusban a képvisels-testiilet nem
tart soros iilést, decemberben pedig a karacsony miatt december kézepére esik a soros ilés. Ez azt
jelenti, hogy a decemberi liléshez szilkséges dokumentumokat még november utols6 hetén meg kell
kiildeni a hivatali felel6s részére.

Onkormanyzati tulajdoni gazdasagi tdrsasiagok iigyvezetésével és feliigyelé bizottsagokkal
torténd egviittmiltkodés, EDTR hasznalat

Az ligyvezetd mellett mitkédik a feligyeldbizottsag, ezért a cégek a dontés lekérdezés mellett a
felligyelébizottsigi anyagok targyaldsara is jogosultak.

A képviseld-testiilet dontései nyilvanosak, ezért 6k ezek kozott szabadon kereshetnek é€s szabadon
t6lthetnek le hatarozat kivonatokat és mellékleteiket. Itt problémaként meriilhet fel, ha az egyik cég
indul 6nkormanyzati kdzbeszerzéseken. Azonban a képviseld-testiileti batdrozatok elkészitése,
véglegesitése és EDTR-ben valo rogzitése tobb napot is igénybe vesz, igy nem sériil azaz elv, hogy a
kozbeszerzés résztvevdinek egyszerre kell értesiilniiik az eredményrdl. Mire a rogzités megtdrténik,
addigra a kiértesités is. Az EDTR rendszerben a zart iilések anyagét a cégek csak akkor lathatjak, ha a
beterjesztésnél véleményezoként rogzitésre keriilt a cég feliigyelébizottsiga. fgy a zart iilések
titkossaga tovabbra is biztositott. Az EDTR-t egyelére tigy allitja be a hivatal, hogy a nyilvénos tlések
beterjesztéseit sem lathatjdk a cégek. A feliigyeldbizottsagi {ilést elokészitd csak olyan beterjesztést
14t, amelynél véleményezd szervként megjeldlték az adott cég feliigyelObizottsagat.

Az egyiittmiikddés alapja a képviselé-testiilet munkaterve és az Onkormdnyzati bizottsdgok
munkaterve. A képviseld-testiilet mindig a targyévet megel6z0 év utols6 soros iilésén fogadja el a
munkatervét, amelynek cimeibdl tudja meg az lgyvezetd és a feliigyeldbizottsdg, hogy mely
napirendekben érintett. Ahol érintett meghivottként altalaban feltiintetésre is kertil a c€g neve és a
véleményezok kozott a ,.felligyeldbizottsdg” sz6.

Az ligyvezetd koteles a képviseld-testiilet munkatervét ismerni.

A képvisel6-testiilet munkaterve az EDTR rendszerbél letdltheto.

Az dnkormanyzati bizottsdgok a munkaterviiket a targyév els6 soros {ilésén fogadjak el. A bizottsdgok
atruhézott hataskdrben targyalhatnak olyan céget érintd kérdést, amelyet a képvisel6-testilet nem
targyal, ezért az ligyvezetd kételes ismerni a bizottsdgok munkatervét is.
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A bizottsdgok munkatervét a bizottsagok jegyzokomyveit vezetd iigyintézok kotelesek az elfogadast
k&vetben 15 napon beliil megkiildeni az tigyvezetd részére.

A képvisel6-testiilet és a bizottsadgok is hoznak olyan doéntéseket, amelyek feleldse az ligyvezetd és
hataridOket szabnak benne. A hatdrozatban kijelolt hivatali felelos koteles az ligyvezetOnek a dontést
kovetd 15 napon beliil megkiildeni a déntés kivonatat elektronikusan.

A cégeket érintd elbterjesztések alapjat képezd dokumentumot a cégvezetOk készitik, amelyhez az
adott gy hivatali felelose késziti el az eléterjesztést €s a dontési javaslatokat és mellékletben feltdlti
az ligyvezet6tdl kapott dokumentumokat.

Az ligyvezetd az eldterjesztések eldkészitése soran figyelembe veszi, hogy a képviseld-testiilet eldtt az
eldterjesztéseket a bizottsagok targyaljak, és a bizottsagi Ulések elott 5 nappal ki kell kiildeni az
eléterjesztéseket. Ez a valosagban ugy alakul, hogy a képviselo-testiilet tilése fészabaly szerint a hénap
utolsé keddjén van, a bizottsagi iilések a testlileti {ilés elotti héten, ezért az elbterjesztéseket a
bizottsdgi hét el6tti hét szerdan ki kell postazni. A postézas elott az elSterjesztéseknek el kell
késziilnilik, egyeztetni kell 6ket és ellendrzésen is at kell esniiik, amely nem kivitelezhetd, ha a
postazas hetén érkeznek be az eléterjesztések.

Az iigyvezetének torekednie kell arra, hogy lehetGség szerint a napirend targyalasinak
hénapjaban a honap 5. napjaig megérkezzen a hivatali feleloshoz a beterjesztést megalapozé
dokumentum.

A julius és a december hénapok képeznek kivételt a fészabaly aldl, jiliusban a képviseld-testiilet nem
tart soros (ilést, decemberben pedig a karacsony miatt december kdzepére esik a soros {ilés. Ez azt
jelenti, hogy a decemberi iiléshez sziikséges dokumentumokat még november utolsd hetén meg kell
kiildeni a hivatali felelGs részére.

A képviselb-testiileti meghivé elkésziiltekor a hivatali felelésék rdgzitik az EDTR-ben az
eldterjesztések cimeit és azt, hogy kik a véleményezd szervek. Az ligyvezetd a felliigyelobizottsagi
el6terjesztések targyalasakor kételes figyelemmel kisérni azon napirendi pontokat, amelyek érinthetik
a felligyel&bizottsagot.

A beterjesztések a bizottsagi iilés hete el6tti héten késziilnek el fészabaly szerint. Ez alol kivételt
képezhetnek a késobb kikiildott, vagy kiosztott anyagok. Emiatt a feliigyeldbizottsagok az
énkormanyzati bizottsagi héten tudjak targyalni a képvisel6-testiilet elé keriilé napirendeket.

A feliigyeldbizottsagi elndk koteles arra torekedni, hogy a feliigyelobizottsagi iilések szamara az
onkormanyzati bizottsagi iilésekkel nem egyezd, lehet6ség szerint minden hénapban azonos
idépontot jeloljenek ki a feliigyelobizottsagi tagokkal és a bizottsagi iilések egy héttel tortén
elhalasztasa esetére egy tartalék idépontot. Ezen idépontokrol legalabb a feliigyeldbizottsagi iilés
elétti héten értesiteni kell a polgirmestert (polgarmester@kisujszallas.hu), az alpolgdrmestert
(alpolgarmester@kisujszallas.hu) ¢és a gazdasagi tarsasdgokkal foglalkozd hivatali feleldst
(percsi.zsanett@kisujszallas.hu).

(A Kistjszallasi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. esetében kedd 8.00 érai feliigyeldbizottsagi Gilés
tartisi, a Kumdénia Gyogyfiirdé Kft. esetében a hétfé 17.00 drai feliigyeldbizottsdgi iilés tartasi
gyakorlat alakult ki.)

A képviselo-testiileti és bizottsagi tilések iddpontjai idénként egyetlen hétre kerlilnek. A bizottsagi
iilések egy héttel torténd elhalasztasardl a gazdasagi tarsasagokkal foglalkozo iigyintézé koteles
az elhalasztasrol sz6lo dontést kivetden értesiteni a két iigyvezetot és a feliigyelobizottsagok
elnokeit.

A feliigyelobizottsagi meghivé elkésziiltekor az iigyvezeté és a feliigyelobizottsagi elnok
gondoskodik arrél, hogy a meghivot e-mailben megkapjak a tulajdonos képviseloi és
dontéselokészitéi: a  polgidrmester  (polgarmester@kisujszallas.hu), az  alpolgarmester
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(alpolgarmester@kisujszallas.hu), a jegyzo (jegyzo@kisujszallas.hu), az aljegyz6
(aljegyzo@kisujszallas.hu), a  gazdasdgi  tarsasdgokkal  foglalkozé  hivatali  felel6s
(percsi.zsanett@kisujszallas.hu).

A feliigyel6bizottsagi dontések véglegesitésekor az iigyvezeté gondoskodik arrdl, hogy a déntést
e-mailben megkapja: a polgirmester (polgarmester@kisujszallas.hu), az alpolgarmester
(alpolgarmester@kisujszallas.hu), a jegyzd (jegyzo@kisujszallas.hu), az aljegyzd
(aljegyzo@kisujszallas.hu), a  gazdasdgi  tarsasdgokkal  foglalkozd  hivatali felelds
(percsi.zsanett@kisujszallas.hu), tovdbbd a képviseld-testiileti iilést elokészitd  iigyintézok
(jano.erzsebet@kisujszallas.hu, kakas.veronika@kisujszallas.hu) részére is megkiildi word
formatumban a dontést, akik feltoltik az EDTR rendszerbe.

A Kistjszallasi Varosgazdalkodasi Nonprofit Kft. feliigyelobizottsaga f6szabaly szerint
targyalja:
- a cég éves lizleti tervét,
- a cég éves és évkozi beszamoldit,
- az Uigyvezetd teljesitménykovetelményének meghatarozasat,
- az Ugyvezetd teljesitményértékelését,
- a cég 4ltal lizemeltetett/kezelt vagyon fejlesztésére iranyulo palyazatok elSterjesztéseit,
- az ligyvezetdkre, feligyel6bizottsagokra vonatkozé énkorményzati dontéseket,
- a céget érintd onkormanyzati vagyonnal kapcsolatos rendelkezéseket (pl.: ingatlan lizemeltetésbe
adasa),
- a cég alapito okirat modositasait,
- a folyékony hulladékokkal kapcsolatos 6nkorményzati rendelet modositasokat,
- a lakésok és helyiségekkel kapcsolatos 6nkormanyzati rendelet modositasokat,
- a kozteriilet hasznalattal, a kdzdsségellenes magatartdsokkal kapcsolatos rendelet moédositasokat, ha
azok érintik a cég tevékenységét,
- a belvizzel, a lakasfenntartdsi kerettel, parkgondozéssal, ho- és sikossagmentesitéssel,
hulladékgazdalkodassal kapcsolatos eléterjesztéseket.

A Kumania Gyogyfiird6 Kft. feliigyelébizottsaga f6szabaly szerint targyalja:

- a cég éves lizleti tervét,

- a cég éves és évkozi beszamoloit,

- az igyvezetd teljesitménykovetelményének meghatarozasat,

- az lgyvezetd teljesitményértékelését,

- a cég 4ltal tizemeltetett/kezelt vagyon fejlesztésére irdnyul6 palyazatok elbterjesziéseit,

- az ligyvezetOkre, feliigyelébizottsdgokra vonatkozd dnkorményzati dontéseket,

- a céget érintd dnkorményzati vagyonnal kapcsolatos rendelkezéseket (pl.: ingatlan lizemeltetésbe
adasa),

- a cég alapitd okirat médositasait,

- az egészségiigyi ellatassal kapcsolatos eldterjesztéseket, ha azok a céget érintik, ide ertve az
egészségiigyi korzetekkel kapcesolatos rendelet modositasokat is.

A cégek szamara a Kistjszalldsi Polgarmesteri Hivatal igény estén biztositja, hogy a
feliigyeldbizottsagok iiléseit az EDTR rendszerben készitsék eld, illetve igény esetén a MikroWoks
rendszer hasznalatat is biztositja és ezen rendszerek hasznalatdhoz sziikséges betanitést is.
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A fiiggelék melléklete

Titoktartasi nyilatkozat

Alulirott (neve)

anyja neve:

sziiletés helye és ddtuma:

lakcime:

személyi igazolvany szama:

munkaéltatoja:

beosztasa/munkakdre:

nyilatkozom, hogy a Kisujszallasi Polgarmesteri Hivatal szerveréhez vald felhasznal6éi nevem,
jelszavam, a szerver tartalmat, az EDTR rendszerhez val6 felhasznaléi nevem, jelszavam, az EDTR
teljes tartalmat tizleti titokként kezelem és titokban tartom a munkaviszonyom, kozalkalmazotti
jogviszonyom alatt és a megsziinését kovetéen hatdrozatlan iddtartamig. A munkaltatomat €rintd
kivonaton, dokumentumon kiviil semmilyen kivonatot, dokumentumot nem t61tdk le a szerverrdl és az

EDTR-bOl.

Kistjszallas,

alairas

Alulirott (név), mint a

ligyvezetdje/igazgatdja nyilatkozom, hogy fent nevezett

munkavallalot/kozalkalmazottat jeloltem ki a Kisjszallasi Polgarmesteri Hivatal szerverén 1évd
EDTR rendszer hasznalatara, és az altalam kijeldlt személy munkakorében a titoktartdsra vonatkozd
részt beépitem.

Kistjszallas,

alairas
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3. Fiiggelék: A Vigado iizemeltetésének vizsgalata

Vigadd — a torténet folytatodik

KISUJSZALLASI MUVELGDESI KOZPONT
ES KONYVTAR

5310 Kisijszallds Deak F. u. 6.

Tel: 59/610-530 (miivel§dési kbzpont), 59/520-708 (konyviar)
www.muvhazkisujszallas.hu - www.ajvk.hu

Kisuajszallas Varos Onkormdanyzata
Kecze Istvan Polgarmester Ur részére

Tisztelt Polgarmester Ur!

Az alédbbiakban teszek eleget annak a megtisztel6 feladatnak, melynek értelmében a Vigadd
Kulturalis K6zpont 4tadds utdni iizemeltetési forméjara, mikodési rendjére kell javaslatot
tennem.

Javaslatom kidolgozasakor abbdl az alapelvbél indultam ki, hogy az el6zetes elképzelések
szerint a Vigadd lehetséges Uizemeltetdje intézménylink, a Kisujszallasi Miivel6dési Kozpont
és Konyvtar lesz. Ezt a feltételezést alapul véve gondoltam végig az Uj létesitmény mitkodési
rendjét, hogyan illeszthetd be a meglévé kulturdlis intézmény-egyiittes szakfeladatainak
sordba. Javaslatot teszek az egyes épiiletekben elldtandé feladatokra, az intézményhaldzat
mikodtetéséhez indokoltnak tartott szakmai és kisegité 1étszamra. Végig gondoltam azt is,
hogy a Vigadéban melyek azok a tevékenységek, amiket esetleg egyéb lizemeltetési forméaban
lehet ellattatni.

Természetesen a Vigadd ataddsat megelézben is jelentOs feladatok meriilnek fel a kivilelezés
munkak mellett is. Ezeket a lehetséges feladatokat is attekintettem.

Bizom benne, hogy a leirtak megfelelé alapot szolgalnak a téméahoz kapcsolodo eldterjesztés
elkészitéséhez. Tisztdban vagyok azzal, hogy a dontés joga a Képviselo-testiileté, igy
elképzeléseimet inkabb gondolatébresztének szantam, bizva abban, hogy a leirtak
elfogadhatdak a dontéshozok szamara.

) Javaslat a
VIGADO KULTURALIS KOZPONT
miikodési formajara, iizemeltetési rendjére

1. Uzemeltetési forma: javaslom, hogy a létesitmény maradjon Kisujszallds Véros
Onkorméanyzata fenntartdsaban és az iizemeltetéssel bizza meg a Kisujszallasi
Miivel6dési Kozpont és Konyvtarat. Az 0 1étesitmény a meglévé koézmiivelddési
intézmény szervezeti keretei k6zo6tt miikodjon, 6nallé szakfeladatként. Ugyanakkor
nyilvanval6, hogy ez az épiilet lesz az intézményrendszer ,,zaszloshajoja”, és
hasonléan az Arany Jénos Varosi Konyvtarhoz, vagy a Néprajzi Kiallitéteremhez
szeretnénk megvaldsitani azt, hogy az intézményrendszeren belill is legyen meg az
onall6 arculata, 6nall6 életet tudjon élni. S6t a Vigadon beliil is markéansan jelenjenek
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meg azok a terliletek, amelyek jellemzik a létesitményt, pl. VIGADO
FILMSZINHAZ, vagy VIGADO KAVEHAZ. Szeretnénk, ha a Vigadé atvenné a
miivelédési haz épiiletének funkciojat és célunk, hogy a telepiilés kulturélis élete
hangsulyosan a Vigaddban jelenjen meg. Ezaltal a jelenlegi kozponti éptilet szerepe
atalakul, igazodva a véaroskézpont funkciobdvité megujitdsa palydzatban
meghatarozottakhoz.

Természetesen végig lehet gondolni azt is, hogy a tovébbiakban ismertetett a
szakfeladatsor, vagy az épiiletek miként mikddtethetdk, iizemeltethetok egyéb
gazdasagi forméban.

Véleményem szerint az 4ltalam javasolt lizemeltetési formabol kellene elindulni, a
gyakorlatban fogjuk latni, hogy mennyibe kertil a Vigad6 miikddtetése, hogyan tudunk
profitdlni pl. a Vigadé Kavéhaz, bowling palya, Vigadoé Filmszinhdz funkciokbol.
Javul-e a lakossag fizetdképessége, ezaltal a kulturdlis események latogatottsaga,
emelkedik-e a vérosban toltott vendégéjszakak szdma a KUMANIA szolgaltatasai
jovoltabol. Az intézményhaldzaton beliil nagy valdsziniiséggel elsdsorban a jelenlegi
kézponti épiiletben és a Vigaddban jelenhetnek meg bevételtermeld tevékenységek, és
természetesen elengedhetetlen lesz az Onkorményzat teherbird képességén alapuld
tamogatas is a teljes rendszer izemeltetéséhez. Ezek a tényezok is hatéssal lehetnek a
gondolkodésra.

Erdemes megvizsgalni mas telepiiléseken miikodd tobbfunkcids intézményeket, de
véleményem szerint mindenhol van helyi sajatossdg és nekiink elsésorban a
kistjszallasi lehet6ségek, varhato folyamatok figyelembe vételével kell meghatdrozni
az indul6 tzemeltetési format, amellett hogy természetesen jo gyakorlatokat be lehet
szerezni.

Az lzemeltetés alapfeladata lehet a helyi lakossag kiszolgalasan tul, a varosban
tartozkodd vendégek igényinek kiszolgalasa. Ennek érdekeben a jelenleginél is
szorosabbra flizzlik a kapcsolatot a KUMANIA Kft-vel.

Valészinlisitem, hogy az lzemeltetéshez sziikséges szakhatdsdgi hozzajarulasok a
kivitelezés végsd szakaszaban tOrténnek meg, az ebben vald kozremiikodés
intézményiink alapérdeke, hogy az Uzemeltetés soran is meg tudjunk felelni a
szakhatosagi kovetelményeknek. Ezen tul fontos, hogy a jelenlegi kivitelezési
folyamatban is részt vegyiink, ezzel is segitve azt, hogy egy minden szempontbdl
mikodoképes és a latogatdk szinvonalas kiszolgalasara alkalmas létesitménye legyen
teleptilésiinknek.

2. A Kisujszdllasi Miivelodési Kozpont és Konyvtdr az aldabbi telephelyek
lizemeltetéséért, kormdnyzati funkciok (szakfeladatok) elldtdisdért felelhet:

A Vigadé Kulturalis Koézpont mikodéséhez kapcsolodé iizemeltetési, szakmai
koltségeket 6nallé szakfeladatként célszerli megjeleniteni, aldbontva pl. a mozi
funkci6 miikodési koltségeivel. Ezzel egyiitt is a Vigadd mikodtetése kozmiivelodési
alapfeladat.

Az épiiletben zajlé szakmai munka (rendezvényszervezés) koltségei beépiilhetnek az
lizemeltetd intézmény szakmai koltségvetésébe, hiszen a rendezvények jellegétol,
nagysagrendjétd]l fiigghet az, hogy melyik létesitményben mi valdésul meg. Tehat a
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a.

b.

Kisujszallasi Miivel6dési Kozpont és Konyvtarnak hasonléan a mostani tervezési
rendszerhez kulturdlis programok szervezésére egy keretdsszege lesz. Fontos
ugyanakkor, hogy az tizemeltetési, fenntartasi koltségek elkiiloniiljenek.

Kozmivelodés
Helyszinei: Vigadé Kulturalis Kézpont
Miivelddési és Ifjasagi Kozpont (Dedk Ferenc u. 6. )
Papi Lajos Alkotohaz
Nagykun klub

Konyvtar, kézgyiijtemény
Helyszine: Arany Janos Vérosi Konyvtar

Megjegyzés: a konyvtar jovojét illetéen célszerl lehet megvizsgalni azt, hogy hogyan
lehetne attelepiteni a tevékenységet a Vigadoval szomszédos épliletek egyikébe.

(pl. telefonkdzpont) Ennek vizsgalata és a sziilkséges dontések meghozatala természetesen
a Képvisel6-testiilet hataskore.

o
N

Néprajzi funkcié
Helyszinei: Néprajzi Kiallitéterem
Téajhaz

Idegenforgalmi funkcio
Helyszine: TOURINFORM Informacids Iroda a Vigadéban

Varosi televizio funkcio )
Helyszine: TV KISUJ studi6 a Vigadoban

Filmszinhdz funkcio (UJ!) a Vigadoban

A Kistjszdlldsi Miiveldési Kozpont és Konyvtdr rendszerébe tartozd épiiletek
tartalmi meghatdrozdsa

Vigadé Kulturdlis Kozpont

- kulturalis rendezvények (szinhdzi eldadasok, tancos produkcidk, pédium
estek, kisebb =zajhatdssal jaro konnylzenei produkciok, népzenei
események, komolyzenei programok, meseszinhéz stb.)

- Onkormanyzati rendezvények, megemlékezesek

- intézmények, civil k6zosségek eseményeinek helyszine

- tanacskozasok, forumok, konferenciak

- képzések, szakmai napok, bemutatok

- klubfoglalkozasok, miivészeti csoportok probai

- csaladi események, balok

- Vigadé Infopont - Tourinform

- TVKISUJ

- Vigad6 Filmszinhaz

- Vigado Kavéhaz

- bowling pélya, biifével

- aula internetezési, tarsalgasi lehetéséggel, folyodiratokkal
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- lehet6ségként felmeriil a jelenleg miivelddési hazban miikodd Sarkanyvar
Csaladi Jatéktar Aattelepitése is az egyik helyiségbe. ( A tervezési
folyamatnal figyelembe vettiik ezt a lehetéséget)

A kiilonb6zé funkciok 6sszehangolasa alapfeladat lesz, hiszen pl. egy idében nem
torténhet kulturalis esemény és filmvetités. Az lizemeltetés soran deriil ki, hogy
sikeriilt-e a bowling palya hangszigetelése, pl. a nagyteremben zajlo esemény kdzben
hasznalhat6-e a bowling palya.

A feltiintetett funkciok koziill a Vigadé Kavéhaz, és a bowling palya (biifével)
iizemeltetésének kivételével valamennyit intézményi keretek kozott képzeljiik el.

EGYEB UZEMELTETES FORMABAN MUKODTETHETO
TEVEKENYSEGEK:

A Vigadé Kavéhaz, és a bowling palya+biifé egyiittest célszerlinek tartjuk helyi
vallalkozoknak kiajanlani tovabbi iizemeltetésre, természetesen a feltételrendszer
kidolgozéséval ( milyen termékeket arusithat, igazodas a Vigadé miikddési rendjéhez,
felelosségi korok, egylittmiikodési formék a Vigadoban). Célszerl figyelembe venni
azt is, hogy a vallalkozoi szerz6dés hatdlya nem csak a Vigado teriiletén 1évod
létesitményekre, rendezvényekre, hanem az intézmény mas éplileteében zajlé a
Kistjszallasi Miuvelédési Kozpont és Konyvtar altal szervezett eseményekre is
kiterjedjen.

Javaslom, hogy 2014. majusaban a helyi Kisbirdban jelenjen meg palyazati felhivés a
fenti tevékenységek lizemeltetésére, vagy meghivasos rendszeril palydztatds torténjen.
Azért tartom fontosnak idejekoran donteni ebben a kérdésben, hogy a leendd
iizemeltetd szakemberei a bérelt helyiségek felszereltségének ismeretében alakithassak
ki a bérlemények végleges arculatat, a megnyitésra.

Dontéshozatal hatarideje az iizemelteté kivalasztasara: 2014. majus 31.

Javaslat a palyazati felhivis tartalmara:

- A kavéhazban és a biifében arusithatd termékek korének meghatérozasa
A Vigado Kdvéhdz lehetséges terméktipusai: cukraszati késztermékek,
péksiitemény, kavé, kavéalapt italok, tea nagy valasztékban, fagylalt,
fagylaltkelyhek, alkoholmentes koktélok, alkoholmentes italok, iiditdk,
szendvicsek, csomagolt élelmiszerek, hidegkonyhai készitmények
A palyazé kilon térjen ki, hogy milyen kavék, kévéalapu italok, teak
bevezetését tervezi.

Biifé lehetséges terméktipusai: melegszendvicsek, hotdog, hamburger,
popcorn, csomagolt élelmiszerek, chipsek izesitett martasokkal, kimérds
édességek, 1idit, mindségi alkohol.

- A péalydzati felhivasban egyértelmlien jelenjen meg, hogy a
létesitményekhez mit biztosit a tulajdonos 6nkormanyzat.

- A felhivas térjen ki arra, hogy milyen szakmai tapasztalatokkal rendelkezik
a palyaz6, milyen végzettségli szakembereket kivan foglalkozni, az
alkalmazottak rendelkeznek-e specialis szaktudassal, ami elény lehet a
kavéhaz lizemeltetésénél (barista tanfolyamon képzett szakember)

- Milyen, a nagyobb volumenl rendezvények lebonyolitdsdhoz sziikséges
eszkozparkkal rendelkezik a palyazo, catering tapasztalatok.

- Rendelkezik-e eseti kitelepiilésekhez sziikséges eszkozparkkal.
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- Célszerli foglalkozni a felmondasi lehetdséggel, vagy hatarozott ideju
szerz6dés meghirdetésével.

- Tudatositani kell a kiirasban, hogy a nyertes palydzé koteles
egyiittmiikodni a Vigadé lzemeltetjével, a bérelt létesitmények
Uzemeltetés rendjét a Vigadé alaptevékenységéhez igazitani.

- A pélyazo lehetSséget kap a Kistjszallasi Miivelddési Kozpont és Konyvtar
altal szervezett rendezvényeken valé arusitasra. Ugyanakkor a vendéglatd
egységeket lizemelteté vallalkozo is szervezhet eseményeket az intézmeény
épiileteiben, de ezen programok tartalma, bérleti dija, a lebonyolitds
feltételrendszere kiilon megallapodas targyat képezik.

- A palyazo térjen ki arra, hogy hogyan, milyen személyzette]l képzeli el a
bowling palya szakszer(i izemeltetését, karbantartasat, dllagmegovasat.

- A palyazati felhivas térjen ki arra, hogy a bérelt helyiségek, a
helyiségekben 1év6 berendezési targyak allagmegdvésa, takaritasa,
karbantartasa kinek a feladata.

b. Miivelédési és Ifjusdgi Kozpont (5310 Kisujszadllas Dedk Ferenc utca 6.)

- A varoskdzpont funkciobovité megujitasa palyazatban az épiiletet
elsésorban ifjisdgi haz jelleggel jelenitettik meg. Ennek megfeleléen
alakitanank at a jelenlegi profilt. Az épilet nyitva tartasat maximalisan az
igénybevételhez igazitanank, kihasznalva azt, hogy Vigaddval bdviilnek a
lehetéségeink és mind a két épllet a lakossdg rendelkezésére dallhat.
Parhuzamos val6sulhatnak meg rendezvények, illetve itt szeretnénk
markdnsabban megjeleniteni a fiataloknak sz6l6 eseményeket. Tovabbra is
az a cél, hogy folyamatos legyen az épiilet kihasznaltsdga, de a nyitva
tartdsi rendet elsOsorban a megvalosuld események id6pontjaihoz
igazitanank. A programok szakmai, technikai hétterét tovabbra is
maximalisan biztositjuk.

- A mivelddési hazban valdsitjuk meg a nagyobb zajhatéssal jard, elsésorban
fiataloknak sz6l6 rendezvényeket. Tavlati cél, hogy valéban IFJUSAGI
HAZKENT funkciondljon ez a létesitmény, fiataloknak szo6lé
szolgaltatasok, rendszeres események megjelenitésével. Ennek az
elképzelésnek természetesen megvannak a feltételei, ezért egyeldre
tavlati célként fogalmazhatjuk meg, de az infrastrukturilis lehetéség
adott.

- Atgondolandé az is, hogy ide telepitsiik at a konyvtér folydirat allomanyat,
illetve a Néprajzi Kiallitoterem targyi gylijteményének egy részét. E16bbi
jelenleg a volt GAMESZ épiiletben, utébbi pedig a Varoshaza pincéjében
talalhato.

- A kiilonbozd vasarok, termékbemutatd helyszine tovabbra is a mtvelddési
héz lehet.

- A nagyterem alkalmas képzOmivészeti, népmilvészeti kiallitasok
huzamosabb ideji megrendezésére.

- A fentiek mellett az éplilet egyfajta vésztartalék, ahol a nagyterem, 1 db 60
m2-es foglalkoztatd és 1 db kb. 12 m2-es helyiség all rendelkezésre az
auldval, irodahelyiségekkel és a berendezési targyakkal egylitt.

c. Arany Jénos Varosi Konyvidr
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- A konyvtar miikodési rendjében, szakmai tevékenységében nem indokolt a
valtoztatas.

d. Néprajzi Kidllitoterem
- Uzemeltetését a jelenlegihez hasonld formédban képzeljik el id6szaki
kiallitasokkal, hagyomanydrz6 rendezvényekkel, kézmiives
foglalkozasokkal. Az 4llandé nyitva tartas mellett elézetes bejelentkezéssel
latogathato a gyiljtemény.

e. Tdjhaz
- A 2013-as felgjitds utdn idén tavasztdl ismét latogathatd lesz az épilet.
Alland6 nyitva tartast nem terveziink, a T4jhaz elézetes bejelentkezéssel
latogathatd. Igyeksziink j6 gazdaja lenni az épliletnek, de tervezzik, hogy
civil kozosséggel egyiittmitkodve lizemeltessiik az épiiletet.

[ Papi Lajos Alkotohdz
- Uzemeltetését a jelenlegihez hasonlé forméban képzeljik el idGszaki
kiallitasokkal, rendezvényekkel. Elbzetes bejelentkezéssel latogathaté a
Szalmavilag kiallitas és a Papi Lajos Emlékszoba.

g Nagykun klub

- Az épllet napjainkra a helyi néptancos kozosség és a Bokorvirag
Hagyomany6rzd Egyesiilet székhelyévé valt. Néptanc probak, a kdzdosség
altal szervezett zartkor( és nyilvanos események valosulnak meg.

- Az épiilet kivalé adottsagai miatt tovabbra is fontos helyszine kell, hogy
legyen vérosi rendezvényeknek, civil k6zosségi eseményeknek.

- Az épilet lizemeltetési koltségeinek finanszirozasa miatt egyeztetés
sziikséges a Baptista Miivészeti Iskolaval.

- Az épiilet lizemeltetési rendjén nem célszerli valtoztatni.

h. Vigado Infopont - Tourinform

- Javasoljuk az iroda Vigaddba torténé attelepitését. A Vigadd auldjaban
kialakitandd informacidés pult alkalmas lehet az iroda funkcidjanak
betdltésére, de ezen az infoponton az intézmény programjaival
kapcsolatban is felviladgositast lehet kapni.

Tovabbi funkcidk: kozérdeki informacidk a telepiilésrdl, jegyértékesités, a
Vigadoba betéré latogatok, programokra érkezok iranyitasa.

- Az intézményi rendszer Aatszervezésénél érdemes atgondolni, hogy a
Tourinform Iroda lizemeltetésének van-e annyi hozadéka, mint amennyi az
iroda mikodtetésével jard kotottség. Az iroda nélkiil is hatékonyan tudjuk-e
képviselni a telepiilést kilonbozd idegenforgalmi eseményeken, illetve a
varosunkba latogatdk kiszolgalhatok-e informaciokkal az iroda nélkil.
Természetesen fontos, hogy legyen telepiilési szintben gondolkodd
idegenforgalmi szakember, de nem biztos, hogy indokolt a Tourinform
Iroda lizemeltetése.

e. Vigado Filmszinhdz
Javaslatom szerint a filmszinhaz intézményi keretek kozott milkddne tovabb. Az
izemeltetésnél két f6 szempontot szeretnénk érvényesiteni. Egyrészt a gazdasagos
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lizemeltetés érdekében premierfilmek vetitése, masrészt a magyar és egyetemes
filmkultura bemutatasa, népszerisitése filmes rendezvényekkel. A Vigadd adottsagai
lehetéve fogjék tenni, hogy 0sszmiivészeti programokat valdsitsunk meg, melyek egyik
1ényeges eleme lehet a filmszinhéz.

A filmszinhdz mikodtetése, a vetitendd filmek kivalasztiséval, a filmes rendezvények
lebonyolitdséval a kézmiiveldédési szakemberek feladata lesz, de kdzépiskolas didkokat is
szeretnénk bevonni a vetitések tényleges lebonyolitadséba, ,.filmfigyelésbe”, kdzvélemény
kutatasba.

Fontos kérdés, hogy milyen szinvonalu technikai berendezések allnak majd rendelkezésre
a vetitésekhez. Orémoémre szolgal, hogy a dontéshozok a digitdlis, esetleg a 3D-s vetitési
rendszer kivitelezésén gondolkodnak.

A  megnyitasig terjedd id6szak feladata a tapasztalatszerzés, ennek érdekében
intézményiink felveszi a kapcsolatot mozi iizemeltetokkel, hiszen a nyitdsra meg kell
ismerniink a mozi tizemeltetés legaprobb részleteit is.

4. Az intézményrendszer lizemeltetésének személyi feltételei
a. Jelenlegi létszam

Az intézmény jelenlegi kozmiivelodési feladatokat ellaté személyi allomanya.
Szakmai személyzet:

- 116 intézményvezetd

- 2 f6 foallasu miivelddésszervezd

- 116 64ll4st néprajzi szakember, TOURINFORM Iroda vezetd
Kisegito személyzet:

- 1 16 f64llasu gazdasagi ligyintézd

- 1 6 részfoglalkozasu takarito

Vallalkozo61 illetve megbizasi jogviszonyban tovabbi munkavallalokat foglalkoztatunk a TV
KISUJ szerkeszt6i, az intézmény gondnoki, valamint hangositasi feladatainak ellatasara.

b. Lehetséges személyi allomany a Vigadé Kulturalis Kézpont ,,belépésével”

Telepiilésiink a varoskdzpont funkciobovitd palyazatdban négy f6 munkahelyteremtést vallalt.
A fenti feladatellatasi rendszer alapjan arra kérem a Tisztelt Dontéshozdkat, hogy a négy
vallalt és uj allashelyb6l minimum kett6t intézményiinkhoz rendeljenek, mivel véleményem
szerint jelentdsen béviilnek mind szakmai, mind intézménylizemeltetési feladataink.

A jelenlegi létszdmon tul 1 f6 muvelddésszervezd, és minimum 1 f6 gondnok alkalmazésa
indokolt az 1j létesitmény szakmai-lizemeltetési feladatinak zavartalan ellatasahoz. Ezen tul
azzal a kéréssel fordulok Ondkhoz, hogy vizsgaljadk meg annak lehet6ségét, hogy a jelenlegi
részmunkaidés (0,75) takaritoi allashelytlinket teljes munkaiddsre emelhessiik. Ezzel a pozitiv
dontéssel két f6 teljes munkaidds kisegitd alkalmazott l4thatja majd el gondnoki-takaritdi
feladatokat. A teljes munkaidds foglalkoztatés biztosithatja a hatékonyabb munkaszervezést, a
megnovekedett feladatok ellatasat.
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Fontosnak tartom megjegyezni, hogy az lizemeltetés sordn deriil ki, hogy két f6 kisegitd
alkalmazottal elldthato-e a feladat, ennyi épiiletre vonatkozdan. Bizom benne, hogy a
kézmunka programok jovoltabol lesz lehetoségiink tovabbi munkavallalok foglalkoztatdséra.

A Képviselo-testiilet ezzel a 1étszambévitéssel sem éri el azt a 1étszam szintet, mint amit
hosszu éveken keresztiil a még 6nalldoan mikddd kozmilivelddési €s kdnyvtari intézményeinek
biztositott.

Véleményem szerint mar most lényeges meghatarozni a 2 f6 foglalkoztatasanak kezdési
idépontjat, hiszen a kivitelezés idészakaban olyan az Gj létesitmény miikodtetéshez
sziikséges ismereteket kell atvenni, amely az iizemeltetés sorian elengedhetetlen lesz,
illetve javaslatot szeretnék tenni a részmunkaidés allashely teljesre torténd
moédositasanak idépontjara is.

Javaslataim:

-1 fo gondnok foglalkoztatdsa

Feladatellatas kozponti helye: Miivel6dési haz, késébb Vigadé

Tevékenységi kore kiterjed az intézmény valamennyi épliletére (rendezvény elokészités,
karbantartds-hibaelharitas,  udvarrendezés,  takaritds, kozremiikédés rendezvények
lebonyolitasaban, ellendrzési feladatok, allagmegdvas stb.)

Elvaras a gondnoki munkakor betoitdjével szemben: szakmunkas végzettség

Munkavégzés megkezdésének javasolt idopontja: 2014. jinius 1.

A viszonylag korai foglalkoztatast azzal tudom indokolni, hogy a leendé gondnokot mar a
Vigadd kivitelezésének idoszakdban célszerli bevonni abba, hogy megismerje az 1j
létesitményt, a mikddtetés sordn tisztdban legyen azzal, hogy hogyan kell kezelni az
lizemeltetési rendszereket, ismerje meg a koézmiihalézatokat, az esetleges meghibdsodéasok
elharitasanak lehet6ségeit, segitse a Vigadé majdani berendezését.

Jogviszony: kézalkalmazotti

Bérezés: brutto 118 000 Ft/ho + 6 000 Ft/ho cafeteria

2014. évet érintd koltség 6 hoénapra szamolva: 935160 Ft. A Kisdjszalldsi Miivelddési
Kozpont és Konyvtar 2014. évi koltségvetésében a Kiilsd személyi juttatdsok foglakoztatasa
soron a fenti koltségek finanszirozésara rendelkezésre all: 495 300 Ft. A gondnoki &llashely
betéltéséhez hidnyzo bér: 439 860 Ft

Kérem a tisztelt KépviselO-testiiletet vizsgaljak meg, hogy van-e¢ lehet6ség a gondnoki
allashely 2014. junius 01-td] torténd betdltésére €s a hianyzd bérkoltség biztositasara.

-1 £6 kozmiivelddési szakember foglalkoztatasa

Feladatellatas kdzponti helye: Vigadé

Elvarés: fels6foki kozmiivelodési szakiranyu végzettség

Tevékenysége kiterjed az intézmény kozmiivel6dési feladat-ellatasi rendszerére

Munkavégzés megkezdésének javasolt idépontja: 2014. november 1. illetve a Vigado
atadasi idopontjahoz igazodva

Jogviszony: kézalkalmazotti

Bérezés: ,,F” fizetési osztaly, kozalkalmazotti bértablanak megfeleléen + cafeteria

- a meglévé részmunkaidés ( 0,75 ) takaritéi allashely teljes munkaiddsre torténé
emelése
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Feladatellatas kdzponti helye: jelenleg mivel6dési haz, késébb Vigado

Tevékenységi kore kiterjed az intézmény valamennyi épiiletére.

Elvaras: min. alapfoku iskolai végzettség

Munkavégzés megkezdésének javasolt idépontja: 2014. november 1. illetve a Vigadé
atadasi idopontjahoz igazodva

Jogviszony: kézalkalmazotti

Bérezés: ,,A” fizetési osztaly, kozalkalmazotti bértablanak megfeleléen + cafeteria

2014. évi tobblet bérigény: brutto 33 000 Ft + 4 000 Ft cafeteria (2014. november 1-t6l
torténd foglalkoztatas esetén)

¢. Atalakul a személyi allomany munkarendje

Az elképzeléseink szerint a személyi dllomany a Vigadébol latja el a feladatat, hasonldan a
jelenlegi rendszerhez, vagyis a feladatainkhoz, rendezvényeinkhez igazitva a munkaiddnket,
munkavégzésiink helyét.

Ugyanakkor a Vigadd lzemeltetésébsl addédéan atalakul a munkarendiink. Egyrészt az 1j
épiilet belsd elrendezése teljesen mas mint a miivel6dési hazé. Jelenleg, aki belép a
miivelédési hazba rogtén a szakmai munkatarsakba ,,botlik”, mig a Vigadoéban az irodak az
emeleten helyezkednek el. Ez azt jelenti, hogy a Vigad6 auldjaban 1évé Vigado Infopontban
egy f6 kozmiivelodési szakember jelenléte folyamatosan indokolt, hogy a Vigaddba betér6k
egybdl olyan munkatarssal taldlkozzanak, aki teljes kordi és hiteles informaciokkal
rendelkezik az intézményre, a telepiilésre vonatkozdan is. Tudja, hogy mikor, melyik
épiiletiinkben, helyiségben milyen programok lesznek, ismerje a mozi misort, segitse a
Vigadé latogatoéit, stb. Itt kell ismét megemlitenem a Tourinform Iroda kérdését. A Vigado
aulgjéban kialakitott VIGADO INFOPONT betslthet egy olyan szerepet mint a telepiilés
informacios kdzpontja, ahol a vendégek széleskort tajékoztatast kaphatnak a varos szolgaltato
rendszerérol, kozérdek(i informacidkrdl is, az intézmény rendezvényein til. Erre a feladatra
felkészitjiik valamennyi k6zmiivelddési munkatarsat, hozzéatéve, hogy eddig is igyekeztiink
| ezt a tijékoztatd rendszert biztositani a jelenlegi kdzponti épiiletben is.

A személyi allomany munkajaban a masik jelentés valtozas az lesz, hogy parhuzamosan
torténhetnek események a Vigadéban és a miivelddési hazban, akér ugy, hogy filmvetités
a Vigadoban, civil kozOsség rendezvénye a miivelodési hazban. A koézmiivel6dési
szakemberek alapfeladata tovabbra is hasonlé lehet a jelenlegihez, ,,csak™ masik épiiletbdl
végzik munkéjukat, pl. turistdkat fogadnak a Néprajzi Kiallitéteremben, baba-mama klubot
szerveznek, segitenek a civil programokban, lebonyolitjdk a Bagaméri Fesztivalt,
szinhézlatogatdsokra szerveznek kozonséget, riportot készitenek, igyekeznek tartalommal
megtdlteni a létesitményeket és az igényeket kiszolgalni. Ugyanez a munkavégzési rendszer
vonatkozik a kisegité alkalmazottakra is, faladathoz és helyszinhez igazitott
tevékenységekkel.

d. Filmszinhaz funkcid, technikai eszkozok kezel6i személyzete

Mint emlitettem szeretnénk, ha a filmszinhdz lzemeltetése intézményi keretek kozott
torténhetne és az ezzel kapcsolatos szakmai munka a kdzmiivel6dési szakemberek feladata
lesz. Ezzel parhuzamosan a teljes intézményrendszer hang- és fénytechnikai berendezéseinek,
mozigépészetének kezelésére miiszaki szakemberekre is sziikség lesz. Erre vonatkozoban az-
az elképzelésiink, hogy négy f6b6l 4116 szakmai stabot alakitunk ki. A szakmai stab tagjai
egyrészt, akik mér jelenleg is ellatjak ezeket a feladatokat, de szeretnénk bevonni még tovabbi
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hangtechnikai és vetitéstechnikai ismeretekkel rendelkezd szakembereket. A négy fés stab
feladata lesz, hogy mar a  rendszerek kiépitése soran megismerkedjenek hang- és
vetitéstechnikaval, valamint a vildgitastechnikai rendszerrel, megtanuljak azok szakszerli
kezelését. Mind a filmvetitési, mind a hangositasi feladatokat tovabbra is megbizasi
jogviszonyban, eseti jelleggel szeretnénk ellattatni.

Azzal kiilon foglalkozni kell, hogy a rendszerek karbantartisara, feliigyeletére milyen
feltételekkel lehet megallapodasra jutni a kivitelezokkel.

5. NYITVA TARTASI REND

A Kisutjszallasi Miuvelédési Kozpont és Konyvtarhoz kapcsolddé éptiletek nyitva tartasi
rendje az alabbiak szerint alakulhat a Vigadé megnyitasa utan. Természetesen ez nem a
végleges verzid, de a feladatok, az egyes épliletek funkciojanak meghatarozasaval egyiitt
indokolt foglalkozni ezzel a teriilettel is.

Vigadé
A \g/igad() nyitva tartasi rendjének kialakitdsdhoz t6bb szempontot sziikséges figyelembe
venni. Ezek:

- biztositsuk a ,,nyitott haz” jelleget,

- gazdasdgossagi szempontok figyelembe vétele, az lizemeltetési koltségek
minimalizalésa,

- akiilénbozé funkcidk, tevékenységek 0sszhangjanak megteremtése, az
intézmény személyi dllomanyanak, valamint a vendéglato egységeket
lizemeltetd vallalkozo egylittmilkddésével,

- tovabbra is rugalmassag a lakossagi, k6z6sségi igények kezelésében.

A szempontok alapjan varhatdéan 2014. szeptemberében lehetséges a Vigadd nyitva tartasi
rendjének meghatarozasa.

Mivelddési és Ifjusagi Kozpont

A Mivelédési és Ifjasagi Kozpont nyitva tartdsi rendje az épiiletben zajlo események
idépontjaihoz igazodik. A végleges nyitva tartasi rend kialakitdsa annak is fiiggvénye, hogy
milyen &lland6 események helyszine lesz a miivelddési haz (pl. klubfoglalkozasok, miivészeti
probak, civil dsszejovetelek). A f6 szempont tovabbra is rugalmassag a lakossagi, k6z6sségi
igények kezelésében.

Arany Janos Varosi Konyvtar

Feln6tt konyvér, olvaséterem: hétfo-szerda: 10-17 dra, csiitdrtdk: zart nap, péntek: 10-17 éra,
szombat-vasarnap zarva

Gyermekkonyvtar: hétfo-szerda: 12-17 ora, csiitortdk: zart nap, péntek: 12-17 éra, szombat-
vasarnap zarva

A gyermekkonyvtar oktatasi-nevelési intézmények szervezett konyvtarlatogatasainak idejére a
fenti nyitva tartési rendtol eltérhet.

Néprajzi Kiallitéterem

Hasonld nyitva tartasi rendet szeretnénk kovetni mint jelenleg. A Néprajzi Kiéllitdterem
hétkoznap két alkalommal lesz nyitva, a hét tobbi napjan (hétvégén is) a Vigaddban torténd
elozetes bejelentkezéssel lesz 1atogathatd. Természetesen ez a nyitva tartasi rend sem kdébe
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vésett, a gyljtemény, vagy az id6szaki kiallitasok iranti érdeklédés varhato alakuldsaval
méddosulhat.

Vigadé Infopont (Tourinform)
A Vigado nyitva tartasi rendjéhez igazodva, de varhatéan hétkdznap 10-17 6ra kozott.

Papi Lajos Alkotéhaz
A Vigadoba torténé el6zetes bejelentkezéssel latogathato.

Tajhaz
A Vigaddba torténé eldzetes bejelentkezéssel latogathato.

Nagykun klub

Allandé nyitva tartast tovabbra sem terveziink, az épiiletben zajlé események idépontjaihoz
igazodva biztositjuk a nyitva tartast illetve a programjaink lebonyolitdsahoz indokolt
személyzetet. A miivészeti iskola néptinc tagozatanak miikodtetetéséért, a kapcsolddod
rendezvényeik lebonyolitasaért a Baptista Alapfoka Miivészeti Iskola biztositja a targyi és
személyi feltételeket, az épiilet rendeltetésszerti hasznalatat.

6. UZEMELTETESI KOLTSEGEK

A véroskdzpont funkciobévits palyazat benytjtasaval a Képviselo-testiilet oridsi vallalast tett,
és ennek a vallalasnak a része volt az is, hogy megallitja a Vigado épiiletének pusztuldsat,
megprobalja olyan 14j funkcidkkal megtdlteni, amellyel hozzajarulhat a helyiek
komfortérzetének noveléséhez, a varos idegenforgalmi kinalatanak bovitéséhez, a fiatalok
helyben maraddsdnak elésegitéséhez, szoérakozési igényeik kiszolgalasidhoz, korszerl
kozdsségi szintér 1étrehozasdhoz. A felelds dontés meghozatalakor egyértelm volt, hogy a
beruhdzas befejezOdése utan, az iizemeltetésrdl is gondoskodnia kell a dontéshozoknak.
Ennek megfeleléen célszer(inek tartom azt, hogy ha egyel6re konkrét szamok nélkil is, de
hatdrozzuk meg azokat a f6bb kiadasi terlleteket, lehetséges bevételi formakat, amelyekkel a
jovbben szdmolni kell.

Varhato kiadasok:

A Vigaddban gazdasagi és nonprofit tevékenységek egyarant jelen lesznek. Feltételezhetd,
hogy a kulturalis alaptevékenységiinkre hasonl6é nagysagrendii forras all rendelkezésre, mint
jelenleg, tehat tovabbra is az intézményi sajat bevételek fliggvénye lesz, hogy milyen
szinvonalu kulturalis-szOrakoztatd kinalattal tudunk megjelenni. A mozi esetében a
megnyitasig szeretnénk teljes korllen képbe keriilni, hogy milyen koéltségekkel kell
szamolnunk. Ez a k6vetkez6 honapok feladata lesz.

Az épiilet miikodtetési koltségeinek nagysdgrendje méar a 2014-2015-6s téli idészakban
kideriilhet, ha a varhatd atadasi idépontot veszem alapul, az lizemeltetés koltségeit elséként a
2015-0s koltségvetési évtdl kezdve kell tervezni. Az lizemeltetéshez specialis, eddig nem
jelentkez6 kiadasok is kapcsolodhatnak pl. a lift, vagy a vetitéstechnika feliigyeleti koltségei.
Az allagmeg6vashoz, mindennapi tizemeltetéshez kapcsolédd kiadasok korét is meg kell
emliteni (takaritoszerek, karbantartas, figyviteli kiaddsok, kommunikécios koltségek stb.)
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A személyi 4llomany bérkoltségeire vonatkozoan kordbban mar megfogalmaztam
allaspontomat, a munkavallalok bérét kdzalkalmazotti besoroladsuknak megfelelden tervezzik.
Megbizasi jogviszony keretében els6dlegesen a specialis technikai berendezések kezelésére
eseti jelleggel alkalmazott szakemberek juttatidsi meriilhetnek fel, illetve a filmszinhaz
vetitéseinek lebonyolitésa jelenthet személyi kiadast.

Varhatoé bevételek:

Tovébbra is kiemelten kezeljik az intézményi sajat bevételek maximalizalasat. A mivelddési
héz, valamint a Vigadé lehet az a két teriilet, ahol ki tudjuk hasznélni a helyiségek, eszk6zok
bérbeadasdnak lehetdségét, illetve kulturdlis, szérakoztatd eseményekbdl szadrmazod
bevételekre épithetiink. Szakmai munkank szinvonalas megvaldsitdsahoz palyazatokat
nyujtunk be, igyeksziink egyéb tamogatdi formakat is felkutatni. A Vigadé adottsagai,
felszereltsége alkalmas lesz arra is, hogy olyan eseményeket is megvalositsunk, amelyek
jellegiikb6l addddan az atlagndl magasabb bevételt jelenthetnek, ilyenek lehetnek pl. a
kilénb6z6 pélyazati forrasokbdl megvaldsuld helyi, térségi, orszdgos konferencidk, szakmai
napok, talalkozék.

A Vigadd6 épiiletében szamolhatunk a Vigadé Kéavéhaz, a bowling pélya egyiittes bérleti
dijaval. Ennek nagysdgrendjére szakemberek bevondsdval tudunk érdemben javaslatot tenni.
A bérleti dij mértékét, formajat rovid hataridén belill meg kell hatdrozni, mivel mint jeleztem
célszerll kiirni az izemeltetési palyazatot. Kérdés, hogy a bérleti dij nagysagrend;jét
befolyasolja-e, hogy a leendd lizemeltetd milyen felszereltséggel veheti at a 1étesitményeket.

A Vigadd Filmszinhdz esetében kiinduldsi alapnak azt tekintjik, hogy a wvetitésekhez
kapcsolddd kozvetlen koltségeket ki kell termelnilink a jegybevételekbdl. Bizunk benne, hogy
ez sikertilni fog.

Az uj szervezeti formabol adodo koltségesokkentési lehetoségek:

Amennyiben a Nagykun klub lizemeltetési koltségeinek finanszirozasaban sikeriil egyezségre
jutni a Baptista Mlivészeti Iskoldval, itt is csokkenhetnek a kiadasaink.

A mivel6dési haz esetében egyelére még nem tudjuk, hogy milyen lesz az épiilet
kihasznaltsaga. Az igények teljes kort kiszolgalasa mellet arra fogunk torekedni, hogy
csOkkentsiik az lizemeltetési koltségeket a nyitva tartasi id§ rendezvények idépontjahoz
torténd igazitasaval. Eldzetesen ezen a teriileten nem garantalhat6 a koltségek csdkkenése.

7. JAVASLAT AZ EPULET ELNEVEZESERE

Informaciéim szerint tobb elgondolds is van a létesitmény nevét illetben. Természetesen
tiszteletben tartva a tulajdonos, fenntarté onkormanyzat majdani dontését a magam részér6l
maradnék a Vigado elnevezés mellett. Eben az elnevezésben szerintem visszak6szon az épiilet
multja, illetve megjelenik a mostani funkcid is. A jelenlegi elképzelés szerint a to6bbfunkcids
létesitményben megjelenhetnek az  értékteremté kulturdlis kezdeményezések és a
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kommerszebb szoérakoztaté programok is, ha csak a napjaink mozifilm kinélatat, vagy a
bowling palya szolgaltatast veszem alapul. Ehhez a kinélathoz a Vigado elnevezés jobban
kapcsolhat6 azzal egyiitt, hogy a név egyfajta nivot is kifejez.

A Vigadd elnevezés az 0j létesitmény illetve a kiilonbdzd szolgaltatasok, események
népszeriisitésében is elénydsebb. Hatékonyabb, ha pl. Vigadé Filmszinhaz, Vigad6é Kéavehaz,
vagy Osszességében a Vigadé ajanlataval taldlkoznak a leendd latogatok. Ezzel az
elnevezéssel konnyebben bevezethetd a koztudatba egy-egy kulturalis program, de maga a
létesitmény is. Szeretnénk eljutni addig, hogy rovid idén belill elterjedjen a lakossag korében
az a kérdd mondat, hogy ,,J6ttok a Vigaddba?” Ugyanakkor a fejlécben szerepld szlogennel is
azt szeretnénk érzékeltetni, hogy a tobb mint 100 éves éplilet torténete folytatddik egy 1y
fejezettel. A lakossagi elvarasoknak ugy tudunk eleget tenni, ha hagyomanyaink tisztelete €s
dpolasa mellett odafigyeliink a jelenkor elvardsaira is, torekedve arra, hogy a napjaink
kulturalis értékei, 4j kezdeményezései is megjelenjenck a Vigadd kinalatdban. A korszerliség
meg kell, hogy jelenjen a marketing eszk6zokben is. Ez a gondolatmenet is a Vigado
elnevezés mellett szol.

Tudjuk, hogy az orszigban szamos Vigadé miikodik, de ez nem jelenthet problémat. A mi
feladatunk az, hogy olyan kinalatot jelenitsiink meg a kisujszallasi Vigadéban, hogy a helyi
lakosok elégedettek legyenek, sajatjuknak tekintsék a létesitményt. A mas varosokbdl érkezd
vendégekben pedig tudatosodjon az, hogy milyen élményekkel gazdagodtak Kistjszallason, a
kisujszallasi Vigadoban, vigyék el Kistjszallas és a mi Vigadénk jo hirét.

Tisztelt Polgarmester Ur!

Bizom benne, hogy a fenti elemzéssel tudom segiteni a Képviseld-testilet munkajat.
Tisztdban vagyok vele, hogy a kovetkezé hénapokban szamtalan megoldéasra varo feladat
jelentkezik a kivitelezéshez kapcsoléddan, de azt gondolom, hogy szerencsés mar most
foglalkozni a létesitmény atadasa utani idészakkal is, meghatarozva azokat a feladatokat,
hataridéket, amelyek azt biztositjdk, hogy zavartalan legyen az elindulas és egy Uj fejezettel
folytatédjon a Vigado torténete.

Kisujszallas, 2014. aprilis 9.
Tisztelettel:

Jano6 Lajos
igazgato
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