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1. Önkormányzatifenntaľtásban, Vagy műktidtetésben átló
intézmények és gazdasági táľsaságok

Az onkormányzat a feladatait részben saját, vagy társulási fenntartású intézményei, részben gazdasági

társaságai révénlátja el, illetve egy részét ,,lđilsős'' cégekkel szerződve.

1.1. A ielentős reformok előtt az intézményi és gazdasági táľsasági

Az önkormányzati feladatelIátás reformja elott így nézetÍ ki az önkormányzaĹi feladatokat ellátó
inÍézményi és gazdasági társasági rendszer 201 1. decembeľ 3 l -én:

A Kisújszállási Polgáľmesteľi Hivatal (korábbi nevén Kisújszállás Város Önkormányzattnak
Polgármesteri Hivatala) látta el az önkormányzaÍ számos feladatát, például:

- a képviselő-testületi döntések elokészítése, nyilvántaľtása, a végrehajtás intézése,
koordinálása,
- adóhatósági feladatok,
- anyakönyvv ezetói feladatok,
- váro sfej l es ztés, sĄ áÍ p ály ázatirőkkal1
- városüzemeltetés (útfelügyelet, szolgáItatási rendszer szervezése önkormányzati tulajdonú
cégeken és ,,házon kíViili'' szolgáltatókon keresztül),
- koztenilet-felügyelet,
- mezőőri szolgáLat (a polgármester gyakorolja a munkáltatói jogokat),

- közmunkaprogram szervezése, közmunkások foglalkoztatása (a polgármesteĺ gyakorolja a

munkáltatói jogokat),
- protokolláris rendezvények szervezése, városmarketing, híľlevél és egyéb kiadványok
készítése,
- katasńr ofavédelem helyi feladatai,
- néhány ingatlan üzemeltetése,
- az őnkormányzat, ahivatal pénztigyeinek vitele, könyvelése, továbbá a gazdaságilag részben
önálló intézmények konyvelése,
- egyéb hatósági ügyek (pl.: ťoldkifiiggesztés' kifiiggesztés, telephely- és kereskedelmi,
szoIgáltatási engedélyezés, zajvédelem, birtokvédelem),
- szociális és gyermekj őlétipénzbeli ellátások, jogosultságok megállapítása,
- okmányiroda működtetése,
- gyámhivatal működtetése,
- építéshatósági feladatok,
- piacüzemeltetés,
- dögtér és gyepmesteri telep üzemeltetése,
- a magy arhert elendi i fi ús ági táb or izemelt etés e,

- egészségügyi alapellátási feladatok: a II' gyermek háziorvosi körzet üzemeltetése, védőnoi
szolgálat üzemeltetése, iskolaorvosi ellátás, iskolafogászati asszisztens foglalkoztatása.

Az alábbi intézmények műkiidtek:
- A Művelődési és Ifiúsági Kiizpont a közművelődési feladatokat (pl.: városi rendezvények

szervezése, civil kezdeményezéseknek hely biztosítása, Néprajzi Kiállítóteľem, tájház, Papí Lajos
Alkotóház, Nagykun Klub üzemęltetése) a Tourinform Iroda működtętését l'átta el.
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- Az Aľany János Váľosi Kiinyvtáľ könyvtári feladatokat végezte.
- A Váľosi ovodai Intézmény hat tagóvodźwalizemelt.
- Az Arany János Általános Iskola és a Kossuth Lajos Ált"lá.'o. Iskola, Egységes Pedagógiai

Szakszolgálat és Diákotthon alapfeladata az áItalźnos iskolai ellátás volt.
- Az Alapfokú Művészetoktatási Intézmény zenemuvészeti, képzomĹlvészeti és néptánc művészeti

ágakban kínált alapfoku művészetok1atást.
- A Mórĺcz Zsigmond Gimnázium,Közgazdasági Szakktizépiskola és Kollégiumban gimnáziumi,

és szakközépiskolai képzést, valamint kollégiumi ellátást bíztosított.
- Az I|léssy Sándoľ Szakközép- és Szakiskola szakiskolai és szakkozépiskolai képzést nyújtott.
- A Kaľcagi Többcélú Kistéľségi Táľsulás útján fenntaľtott Kisújszállási Térségi Szociális

Otthon és Alapszolgáltatási Kiizpont által ellátott feladatok:
- családsegítés'
_ gyermekjóléti szolgáltatás,
- szociális étkeztetés,
-házi gondozás,
- idősek nappali ellátása 40 férohelyen'
- bölcsődei ellátás 30 férohelyen,
- ídősek ápoló gondoző e|látása egy 7Ż0 féľőhelyes szocíálís otthonban,
- 300 adagos fózokonyha üzemeltetése'

- A Karcagi Többcélú Kistérségi Társulás údán ellátott további feladatok:
- gyermekek átmeneti otthona ellátás,
- fogyatékosok nappali ellátása.

- A 100%-ban onkormányzati tulajdonú Kisrĺjszállási Vízmĺĺ Kft. által ellátott feladatok:
- ív oviz- és szennyvíz -kozszoIgáItatás,
- belvízelv ezeto-rendszer üzemeltetése, karbantartása, fej1esztése,
- strandfürdo üzemeltetése, iĘúsági szálláshely üzemeltetése,
- hó- és síkosságmentesítés.

- A100%-ban önkormányzati tulajdonú Kisrĺjszállási Váľosgazdálkodási Kft. által ellátott
önkormányzati feladatok:

- kommunális hulladék gyűjtése, inert hulladék gyűjtése és leľakása,
- Lakőházak é s üz1 ethelyi s égek b érb eadás a, feĺrntart á s a'
- paľkgclndozás,
- terület bérbeadása,
- további ,,izleÍ7" tevékenységek végzése (hulladékszállítás Kenderes város tertiletén,
építőipari tevékenység, ttlr sashźni közös képvi selet).

- A 100%-ban önkormányzati tulajdonú Kumánia Gyógyfüľdő Kft. ekkoľ még két hónapja létezett.
A céget az épités alatt á1|ő Kumánía Gyógy- és Stranđfiirdő' Hotel Kumánia*** és az Ifiúságí
S z ál l á shely ké s őbb i üz emelt etés ér e hozták létr e'
- Az önkormányzaÍ a Nagykun HagyományőrzőTársuláson keľesztül kulturális feladatokat látott el.
- A kozponti háziorvosi ügyeleti ellátás a Kisújszállás, Kenderes, Ecsegfalva Mikľotérségi Központi
orvosi Ugyeletí Táľsuláson keresztül történik.
- Egészségügyi feladatellátásj szerződések a kövętkezők voltak: 6 felnótt háziorvosi korzet, 1

gyermekorvosi körzet, 2 vegyes fo gászati korzet, 6 j árób ete g-szakrendelés,
- Beszerzési, közbeszerzési eljárás útján ellátott feladatok elsosorban: közvilágítás' helyi buszjárat
biztosítása, út- és járdajavítás, ťoldutak karbantartása, gesztenye- és platánfák permetezése, esetenként
azok mętszése, rágcsálóitás, fák kivágása, épĹiletek felújítása' kaľbantartása, kozűtí jeIzőtáblźk
kezelése, mammogľáfia, méhnyakľákot megelozo oltás biztosítása, Porcsalmi Lajos Sporttelep
karbantartása, sportorvosi ellátás, gyermekétkeztetés.
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1.2. A ielentős reformok után a ielenlegi intézményi és gazdasági táľsasági ]

struktúľa

Az onkormányzati feladatellátás reformja uÍán így nézett ki az önkormányzati feladatokat ellátó
intézményi és gazdasági társasági rendszer 2014. május 31-én (a váLtozások félkövér, dőlt betűkkel
szedve):
- A Kisújszállási Polgáľmesteľi Hivatal Iátja eI az önkormáĺyzat számos feladatát, például:

- a képviselo{estüIeti dontések előkészítése, nyilvántartása, avégrehajtás intézése'
koordinálása,
- adóhatósági feladatok ellátása,
- anyakönyvvezetőí feladatok ellátása,
- váro s fej lesztés, saj át pály ázatír őkka|
- városüzemeltetés (útfelügyeleÍ, szolgáLtatási rendszer szervezése önkormányzati tulajdonú
cégeken és ,,házon kívůili'' szolgáltatókon keresztüI)'
- közterület-felügyelet,
- męzőőr' szolgálat (a polgármester gyakorolja a munkáltatói jogokat),
- közmunkaprogmm szervezése, közmunkások foglalkoztatása (a polgármesteľ gyakorolja a

munkáltatói jogokat),
- protokolláris rendezvények szervezése, városmarketing, hírlevél és egyéb kiadványok
készítése,
- katasztrófavédelem helyi feladatai,
- néhány ingatlan üzemeltetése,
- az önkormányzat, a hivatal pénzügyeinek vitele, konyvelése, Íovábbá űz egyetlen,
gazdasdgilag részben öndllĺi intézmény könyvelése,
- egyéb hatósági ügyek (pi.: földkifüggesztés, telephely- és kereskedelmi, szolgáltatási
engedéIyezés, zajvédelem' binokvédelem),
- szociális és gyermekj ő\éti pénzbeli ellátások, jogosultságok megállapítása,
- te lep iilé s kép í v é lemény e zé s,

- iskolaorvosi elldtds.
- A Kislijszlilldsi Míívelődési Köxpont és KönyvttÍľ a közmíivelodési feladatokat (p1.: váľosi
renđezvények szervęzése' civil kezdeményezéseknek hely biztosítása, NépľajziKiállitoterem,Tájház,
Papi Lajos Alkotóház, Nagykun Klub üzemeltetése), a Tourinform Iľoda műkodtetését és a könyvtliľi
feladatokat lótja eI.

- A Kaľcagi Többcélú Kistérségi Társulás útján fermtartott Kisújszállási Térségi Szociális otthon és

Alapszolgáltatási Központ által ellátott feladatok:
- családsegítés,
- gyermekj óléti szolgáltatás,
- szociális étkeztetés'
-házi gondozás,
- idősek nappali ellátása 40 féľőhelyen,
- bölcsődei ellátás 30 férőhelyen,
- idősek ápoló, gondozó ellátása egy 1Ż0 férőhelyes szociális otthonban,
- 300 adagos főzokonyha üzemeltetése,
- bölcsőĺlei konyha iizemeltetése.

- A Karcagi Többcélú Kistérségi Társulás útján ellátott további feladatok:
- gyermekek átmeneti otthona ellátás,
- fogyatékosok nappali ellátása.

- A Tiszamenti Regiondlis Vízmíívek Zrt.-n keresztiil elldtott feladatok:
- ivóvíz- és szennyvíz-közszolgdltatds béľleti-iizemeltetési szerzőclés keretében.

- A Kisújszállási Városgazdálkodási NonproJit Kft. által ellátott önkormányzati fe1adatok:
- kommunális hulladék gyrĺjtése, inen hulladék gýjtése és lerakása,
- lakőhźnak és üzlethelyiségek bérbeadása, feĺntartása,
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- parkgondozás,
- tenilet béľbeadása,
- további ,,izLet7" tevékenységek végzése (hulladékszállítás Kenderes város tertiletén,
ép ítő ípari tevékenys ég, tár sasházi közös képvi s el et),

- piac iizemeltetése,
- dögtér és gyepmesteľi telep üzemeltetése,
- b elvízelvezető-ľe nĺIszer iizemeltetése, kaľb antĺtľtĺÍsc, fej leszté se,

- hó- és síkossdgmentesítés.
- A Kurnánia Gyógyfiirdo Kft. által ellátott feladatok:

- Kumdnia Gy,jgy- és StranĺIfiirdő üzemeltetĺ1se,
- Hotel Kumániďl** iizemeltetése,
- Ifi l,is dgi S zlillás hely iizeme ltetése,
- a Magyarhertelendi Ifiúsdgi Tóbor iizemeltetése,
- egésaégiigyi alapellátási feladatok: a II. gyermek hdziorvosi körzet iizemeltetése, védőnői
s zo lgúlat iizemeltetése, iskolufoglźszati asszisztens foglalkoztatdsa,
- Jizioterdpia, fürclőgyógyószati és afl-diagnosztika jáľóbeteg-szakrendelések üzemeltetése.

- Az önkormányzat a Nagykun HagyományőrzőTárslláson keresztül kulturális feladatokat lát el.
- A központi háziorvosi ügyeleti ellátás a Kisújszállás, Kenderes, Ecsegfalva Mikľotérségi Központi
orvosi Ugyeleti Tarsuláson keresztül történik.
- Egészségügyi feladatellátási szerződések: 6 felnőtt háziorvosi korzęt, l gyermekorvosi korzet, Ż
Ve gye S f o gászati kor zet, 6 j ár őb ete g-sz akrendel és,

- Beszerzési, kozbeszerzési eljárás údán ellátott feladatok elsősorban: közvl|ágitás, helyi buszjárat
biztosítása, út_ és járdajaviÍás, Íijldutak karbantaľtása, gesztenye- és platánfák permetezése, esetenként
azok metszése, rágcsálóiľtás, fák kivágása, épületek felújítása, karbantar1ása' közúti jelzotáblák
kezelése, mammográfia, méhnyakĺákot megeloző oltás biztosítása, Porcsalmi Lajos Sporttelep
karbantartása, Sportorvosi ęllátás, gyermekétkeztetés.
- 20I3-ban önkormtinyzati tagsdggal létrejött a Kunország Szocidlis Szövetkezet, amelyet elsősoľban
szociĺilis gazdasdg1fejlesztésre irdnyuló pdlydzatok kiltuszndlĺisa érdekében hoztak létre.
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1.3. A ielentős reformok intézményi és eazdasági táľsasági struktúľát
megváltoztató lépéseinek bemutatása

Az alábbiakban az I.i. és1.2. pontokban szereplo intézményi és gazdasági társasági strukturális
változások részletes folyamatát mutatjuk be, továbbá azon változásokat, amelyek hatoÍtak az
intézmények, gazdasági társaságok ťlnanszírozási rendszerére.

2012. janlár l-jével a kcjvetkező feladatok kerültek a Kumánia Gyógyfiiľdo Kft.-hez: i{úsági
szálláshely üzemeltetése, az épiÍés alatt á1ló gyógyfi'irdo és hotel létesítmény üzemeltetése. E feladatok
értelemszerĹĺen átkeniltek, mert a céget ezekizemeltetésére hozÍák létre, amelyet egy alapos vízsgáIat
e\őzött meg. A vizsgáIat állapította meg, hogy az új Kumánia komplexumot, amelynek jelentős
munkaerő igénye van' nem célszerű egyetlen meglévő cégbe sem integľálni, męrt az induló dolgozói
létszáma meghaladta volna mindkét önkormányzati tulajdonú cég Létszámát és más jellegű ísmeretek
szúkségesek a sikeres működéshez.

207Ż. március l-jével az onkormányzatok és a polgármesteri hivatalok egymástól elktilönúlt jogi
személyiség gé váItak onálló törzsszámmal, adőszámmal és banksz tnl]'aszámmal.

2012. május l-jével a következő feladatok keniltek a Kumánia Gyógyfiirdő Kft'-hez: a II. gyermek
háziorvosi körzet üzemeltetése, védőnői szolgálat üzemeltetése, iskolaorvosi ellátás, iskolafogászati
as szi sztens fo glalkoztat ása, az épül etek haszntiati j o gával együtt.
Az önkormányzat a Kumánia Kisújszállási Gyógy- és Strandfrircĺő üzemeltetésére létrelrozta a
Kumánia Gyógyflirdo Kft{ mint egészségügyi szo|gáltatőt. A Kft. az egészségýgy terén rendelkezik
mindazzal, amivel korábban a polgármesteri hivatal rendelkezett: egészségiigyi mĹlködési engedély,
OEP-szerzódés, egészségugyi szolgáItatői felelősségbiztosítás' egészségügyi ellátásnak megfelelo
konywitel, rendszeres felĺ'ilvizsgálatra szoruló egészségügyi berendezések, azonos funkciójú
egészségügyi berendezések, egészségtigyi továbbképzésre köteles dolgozók, ľészben azonos típusú
beszállítói kör, egészségügyi kiskonyves egészségtigyi szakdolgozok. Egészségrigyi
eszko^ámogatásra a Polgármesteri Hivatal nem volt jogosult, de a Kumánía Gyógyfiirdő Kft. igen'
így 1 500 000 Ft eszközÍámogatáshoz jutotÍhozzá a II. gyermek háziorvosi korzet.
A gyógyfiirdovel egy épülettömbben van a központi orvosi ľendelő (Rákóczi u. 8.) és a védőnoi
szolgáLat (Illéssy u. 5.)' Egyedül a Nyár u. J . szám alatti gyermekorvosi rendelo van a gyógyfiiľdovel
szomszédos épülettömb másik felében. Ez aIapján ezen épületek üzemeltetésbe adása is megtörtént. A
gyógyfiirdő a terület nagyságáből és az épületgépészetek mermyiségéből eredően rendelkezik
karbantartóval, ellentétben a polgármesteń hivatallal, ahol az épületek hibaelhárítása, az udvar és

köZteÍül et karbantartása a közmunkapľo gramok fi'iggvényében bizonýalan.
A polgármesteri hivatal feladatai közul a következok átadását javasolták:

- véđőnői szolgáIat,
- gyermekorvosi szolgálat,
- iskolaorvosi ellátás,
- iskolafogászati asszisztens foglalkoztatása'

E feladatok átadásával egylitt a követkęzo munkakĺjrök átadása vált szĺikségessé:
- 6 fókoza|kalmazoÍt védőnő,
- 1 fő közalka7mazott gyermekorvos,
- 1 fő közalkalmazott körzeti ápoló,
- 1 fő orvosírnok,
- 1 fő közalkalmazott iskolafogászati asszisztens,
- 1 fo Munka Törvénykönyve hatálya alátartoző' napi 6 őrában foglalkoztatott takarító.

A polgármesteri hivatalban maradó egészségügyi feladatok, amelyek nem oEP ťtnanszírozottak és

nem igényelnek működési engedélý sem' elsósoľban hatósági, vagy ťlnanszirozási feladatok: HPV-
oltás szęrvezése, finanszirozása, mammográfiás szĺĺrés szewezése, tetűirtószęr-beszerzés, ortopédiai
szaktanácsadás, tüdosziÍrés jegyzőí feladatai, betegségmegeli5ző, egészségfejlesztő feladatok.
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Természetesen aZ egészségügyi ellátások szerzodéses rendszere mint alapvető önkormányzati feladat a

hivatalnál maradt, ez semmilyen könilmények kozött nem adható tlt. Ellhez hasonlóan maľadt a
Kisújszállás, Kenderes, Ecsegfalva Mikrotérségi Központi orvosi Ügyeletei Társulással kapcsolatos
feladatok ellátása is'
A fentiek közil az iskolaorvosi ellátás átadása nem sikenilt az iskolaorvosok ellenállása miatt. Sokáig
gondolkodtak a kérdésen, számos váItozat męrült fel, például az is, hogy nem adja át az onkormányzat
a cégének, hanem minden iskolaorvos kcizvetlen oEP Íinanszirozott' lesz. A képviselőłestület azóta

számÍa|anszor tárgyalta e kérdést' mindig az aktuális orvos-igényeknek megfelelő döntést hozva.
Idoközben az egy1k iskolaorvos úgy döntött, hogy az alacsony díjazás miatt nem látja el tovźlbb ezt a

ťeladatot. Az önkormányzat nem tudott plusz forrást biztosítani erte, ezéĺ1másfél éve ellátatlan az

Illéssy Sándor Baptista Szakközép- és Szakiskola. 2014. januárban, közel két év eltelte után

egyértelmťlv é vált, hogy az iskolaorvosokat nem tudjuk közös nevezőre hozni' ezért az önkormányzat
úgy döntött, hogy a polgármesteri hivatalnál marad e feladat és így hamarosan ellátottá válhat a

szakiskola, mert kozel egy éve Van orvos' aki elvállalná.
Az alapellátás ítaĺ]álsa jó dtintés volt, a cég pľofiljába illeszkedik, nincs páľhuzamosan
fenntartott kapacitás, továłbbá egyszeľűbb így ezen feladatok míĺködtetése, amelyek nem illenek
egy hivatal stľuktrĺrájába, meľt ezek elsősoľban intézményi feladatok. A feladatok pénziigyileg
is stabĺlan mĺĺködnek a cég beszámolói alapjáno egyedül 

^z 
iskolafogászati asszisztens

foglalkoztatásálhoz ad az iinkoľmányzat tźlmogatást, meľt eľľe a tevékenységľe nem jáľ oEP
Íinanszíľozás.

Ż0l2. április 24-én diintiitt az önkoľmányzat az oktatási'
fenntaľtásba adásának előkészítéséľől.
Az önkoľrrrányzatnak 2012. nrájus 3l-ig volt dörrtési lelretősége
fenĺtartásba történo túađására vonatkozóan.

A hatályos kozoktatási törvény (1993. éví LXXIX. tv.) 102. $ (1 1) bekezdése szerint ugyanis:

,,A fenntartó ĺegkésőbb aZ intézkedés tervezett végrehajtása éve mćljusának utolsó
munkanapjáig hozhat dontést a neyelési-oktatási intézmény fenntartói jogdnak átadásával ...

kapcsolatban. " Fontos, idevonatkoző szabály továbbá ugyanezen szakasz (9) bekezdése: ,,A

fenntartó tanítási,źvben (szoľgalmi időben), továbbćl - a július-augusztus hónapok kivételével'
nevelési évben a) iskolát nem indíthat, továbbá iskolát, kollégiumot, óvodát nem szervezhet át,

łlclll szülltctltct lllcg, fenntaľtói jogát nem adllatja át... "

A lehetőségek mérlegelésekor az önkormányzat elsődleges szempontjai a következők voltak:
- a kisújszźůLási tanulók ellátása iranti felelősség (továbbra is helyben legyen lehetőségük

nemcsak az ővodai és általános iskolai, hanem a kozépfokú tanulmányaik végzésére is, és a

v ilágnézetileg s eml eges nevelés-oktatás is biztosított legyen),
- az intézmények alka|mazottainak biztonsága (minél kisebb legyen akocktnata intézmények'

osztályok összevonásának és létszámcsökkentésnek),
- az <inkormányzati gazdá|kodás biztonsága (minél kedvezőbb pénzrlgyi feltételek álljanak

irtézményeink működéséhez rendelkezésre, minél több pénzugyi forrás bevonására legyen
1ehetőség).

I. ÁLLAMI FENNTARTÁS: A kĺjznevelési törvény szerint, ŻOI3. 1anuáľ l-jével torténő állami
feĺmtartásba keľülnek az o|<l"atási intézmények. Így tehát két általános iskola és a mĺívészeti ískola is
állami fenntartásban került volna, a két középiskolánk pedig a megyei TISZK ferľrtartásába. A Városi
Óvodai Intézmény mint egyetlen, 2013. január l-jétől kötelezo önkormányzati feladatot ellátó

intézmény az önkormányzat fenĺiartásában maradhatott volna. Ehhez az önkormányzatnak a normatív
állami hozzájźlruIáson túl további 69 millió Ft-ot kellett biztosítania _ a Ż0I2. évi eľedeti költségvetés

adatait alapul véve'
Ezze| a megoldással - az ővodai eltátás kérdésében történő döntéstol fiiggoen _ az önkormźnyzati
közoktatási feladatok jelentos része megszuĺt. Az intézmények élete, működésę a várostól fiiggetlenné
vált, a feladatok ellátásának szervezęti-intézményi kereteit (pl. iskola-összevonás, középiskolai,
szakképzési oktatáskínálat csokkentése) nem befolyásolhatja az onkormányzat'
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II. ÖNKoRMÁľyzłrI FENNTARTÁs: ł köznevelési törvény lehetoséget adott arra, hogy az

önkormányzatok az általános iskolai és a középiskolai (: gimnáziumi és szakközépiskolai) nevelés-

oktatást, az alapfolu művészetoktatást, a kollégiumi ellátást, továbbá az integrá|ható, sajátos nevelési
igényű gyermekek, tanulók óvodai, iskolai, kollégiumi ellátását, valamint mindezek tekintetében a
felnottoktatás megszervezését ęILátó intézmények működtetését az államÍol köznevelési szerzodéssel

,,átvegyék''.
Ebben az esetben az állam biztosítja a pedagógusok és a nevelő-oktató munkát közvetlenüI segítok
illetményét és armak járulékait. Az ęZen feltil jelentkezo összes működtetési költséget aZ

önkormányzatnak saját forrásból kellett volna biztositania. Emellett vállalnia kellett, hogy az átvett
intézmény épületének állagát megóvja. Az álIagmegóváson túl jelentkezo rekonstrukciós, fejlesztési
költségek fedezése azonban már nem kötelessége, elůlez az áLlampá|yázati úton támogatást nyťrjt. Ha
minden közoktatási intézméný - a kozéplskolák kivételével' amelyek ez esetben is a TISZK
fenntartásába kerĹiltek volna - továbbra is működtetni kívánja, a 2072-es eredeti költségvetéshez
viszonyítva évi legkevesebb 40 millió Ft működési kiadást kellett volna vállalnia, amelynek nem volt
láthato a költségvetési fedezete.
Ezze| kapcsolatban pľobléma volt az önkormányzati törvény (201l. évi CLXXXIX. törvény

Magyarország helyi önkormányzatairól) 2012. januttr l-jétől hatályos azon rendelkezése, amely szerint
a települési önkormányzat akkor vállalhat számára nem kötelezo feladatot, ha ahhoz többlet állami
támogatást nem igényel, és vállalása nem veszélyeńeti alapfeladatainak ellátását.

Az önkormányzati ferĺftartásba vételnek a legnagyobbkockázatźtt a ťtnanszírozás jelentette. A béreken

túl nem számíthatott az önkormányzattovábbi állami támogatásra.

III. EGYHÁzl F'ENNTARTÁS: Az akkor még hatályos közoktatási törvény lehetové tette a

közoktatási intézmények nem állami fenntartónak történő átađását' Itt az alapítványi és rnagánszemély

áltati fenntartást eleve elvetettük, mert ezen esetekben reálisan nem iátható setn tartaimi, Sem

ťlnanszirozási előny.
Az egyházi fenntartás az egyházaknak biztosított kiegészítő állami támogatás miatt az intézrnények

számára megleremtheti azI a működési, működtetési biztonságot, arnit az önkormányzatok döntő
többsége nem tud megadni. Azt az eloný iS látták abban a helyzetben, hogy az önkormányzati
ingatlanok tulajdonjogát - tartós haszná7atba töľténő adással - bizonyosan meg tudják taĺIani. Az
egyházi feĺmtartásba tor1énő átađás lehetőségét ezért vizsgálták részletesebben. Két, lehetséges

e gyhází fermt artóval fo lyt ato tt az önkormá ny zat tár gy al á s o kat.

Az önkoľm ányzat 2012. május 15-ei ülésén döntiitt aľľól, hogy 20lŻ. augusztus 30. napjával
- a Váľosi Ovodaĺ Intézmény fenntartását az áita|a ellátott feladatokkal átadja a Baptista

Szeľetetszolgálat Egyhízi Jogi Személynek,
- az Aľany János Általános Iskola fenntaľtását az általa ellátott feladatokkal átadja a

Kisújszállási Refoľmátus Egyházkiizségnek'
- a Kossuth Lajos Altalános Iskola, Egységes Pedagógiai Szakszolgálat és Dĺákotthon

fenntaľtását ĺz áiltalra ellátott feladatokkal átadja a Baptista Szeľetetszolgálat Egyházi Jogi
Személyneko

- az Alapfokrĺ Művészetoktatási Intézményfenntaľtását az áiltalra ellátott feladatokkal átadja a

Baptista Szeľetetszolgálat Egyhá,zi Jogi Szem élyneko
- a Móľĺcz Zsigmond Gimnázium,Kőzgazdasági Szakkiizépiskola és Kollégium fenntaľtását

zz áitala ellátott feladatokkal átadja a Kisújszállási Református Egyházközségnek'
- az Illéssy Sándoľ Szakkiizép- és Szakiskola fenntartását az általa ellátott feladatokkal átadja

a Baptista Szeľetetszolgálat Egyházi Jogi Személynek.
Időkozben megjelentek a kozoktatási törvény végrehajtási rendeletei, amely alapján nem kerültek
állami tulajdonba az ol<Íatási intézmények, igy az onkormányzatok feladata maradt az épületek

üzemeltetése, karbantartása, felújítása és az uzemeltetést végzok foglalkoztatása. Ehhez állami
normatív támogatás ís kapcsolódik.
Az önkormányzatĺak 2011-ben 344 587 000 Ft kiegészítő önkormányzati támogatást kellett a

közoktatási és köznevelési intézményeŁ'hezhozzáterĺlie.2012 átmeneti év volt, ezért nem ľeleváns a
vizsgálata. 20l3-ban viszont már csak ŻŻ 483 359 Ft önkormányzati támogatást kellett źúadru a

Baptista Szeretetszolgálat Egyházi Jogi Személynek a gyermekétkeztetés és az Alapfoku
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MĹlvészetoktatási Intézmény feladatihoz. Az önkormányzat20l3-bananęhéz pénzügyi helyzete miatt
nem tudott ingatlan felújításra forrást biztosítani egyik oktatási' nevelési intézméĺy estében sem. Az
önkormányzat számára jelentos teheľ maradt a 2001-2008-ban megvalósított világítás és

fiĺtéskorszerűsítés éves bérleti díja, amely 2013-ban 53 584 l65 Ft volt.
A Ż014' évi költségvetés előkészítése során tájékoztatták az önkormányzatot az egyházi feĺntartők az
általuk v égzett és j övőb en tervezett karb antartásokról, felúj ításokľól :

- Kisújszállási Református Egyházkozség 2013' decembeľ 31-ig 8 015 258 Ft-ot fordítotÍ az
ingatlanok karbantartására, feIujitására, és egy megújuló energia pźůyázatot készített elo és

nyújtott be, amely nyert és amelyhez Ż0l4-bęn az 13 5l5134 Ft önerot is biztosítani tudják'
Továbbá 42 900 000 Ft éĺékben terveznek felújítást az átvett épületeken.

- A Baptista SzeretetszolgáIaÍ Egyházi Iogi Személy 2013. december 31-ig 6 564 16I Ft-ot fordított
az iĺgatlanok karbantartására, felújításáľa. A 2014. évben is hasonló nagyságľendŕĺ forľást tud az
szeretetszol g áIaÍ az ingatlanokľa fordítaní.

Az eltelt másfél év tapasztalatai alapján látjuk, hogy szinte mindegyik olyan önkormányzat sztlmára,
amely nem adta egyházi fenntartásba az oktatási intézményeit az volt a legkedvez obb váIasztás, hogy
átadta az áIlamnak az épületeket üzemeltetésre és az épületeket üzemeltető dolgozókat is és cserébe
hozzájárulást fizet az áLlamnak. A hozzájárulás kapcsán volt pályázati lehetőség is, és minden
településnek egyedileg állapították meg' hogy mekkora összeget kell fizetnie. Figyelembe kell vermi
azt is, hogy a gyermekétkeztętési fęladatok továbbra is tęrhelik azokat az önkormányzatokat, akik
hozzájáruLást ťrzetnek az államnak az átadott oktatási intézmények után.
Amerľryiben Kisújszállás Város Önkormányzata maga l.artaná továbbra is fęrľr aZ oktatási
intézményeit, akkor 20l4-ben könilbelül 16l 000 000 Ft önkormányzati kiegészítő támogatást kellene
ehhez biztosítania.
Amennyiben KisújszáIlás Város ÖnkonnányZata az áilamnak adta volna át az oktatásí irrtézrnényeket,
a\<kor az önkormányzaÍ áIt"aI fizetendő hozzájźtrul,ás és a gyermekétkeztetés költségei alapján évi 60 -
100 millió forintközzé becsülheto azaforrás, amely a jelenlegi önkormányzati költségvetést teľhelné.
Ezzel szemben az cinkormányzat 2013-ban 22 483 359 Ft-ot adott át a Baptista Szeretetszolgálat
Egyházi Jogi Személy részéľe a mťrvészeti iskola és a gyermekétkeztetés támogatására'
Meg kell azonban jegyezni, hogy ameĺľryiben az önkormányzat az źilamnak adta volna át az olĆ.atási
intézményeit, akkor valoszínu, hogy aZ ęzehe eso világítás és fűtéskorszeríĺsítési bérleti
konstrukcióból eredo terheket is átadhatta volnaaz államrészére.2013-ban 31 830 940Ft béľleti díj
esett aZ tltađott iskolaépületekľe. A világításkorszerűsítés bérleti szerződése Ż0l]-ben, a
fťrtéskorszęrűsítés bérleti szerzodése 20lS-ban jár Le, ekkor az önkormányzat tulajdonába keľülnek az
addig bérelt eszközök és megszűník a fonásigény.
Pénzůigyi szempontból hosszú távon egyéľtelműen kedvező az oktatásio nevelési intézmények
egyháni fen ntartás ba ad ása az ö n ko ľm ányzat sze m s zögéb ő|.
Összességében elmondható, hogy 

^z 
tinkoľmányzat jó döntést hozott, amikor egyházi

fenntaľtásbz adta az oktatás| nevelési intézményeit. Äz intézmények egységes iľányítás alatt
maľadtako nem válik el az íizemeltetés és a szakmai munka, és az ĺntézmények jobb pénzügyi
helyzetben vannak, amely legiobban a KisújszáIlási Refoľmátus Egyházközség beľuházásain
látszódik. Az łinkoľmányzzt 2014-ben a két fenntartő szálmára 4 _ 4 millió Ft keľetet biztosít.
osszességében pénzĺigyi|eg az tinkoľmányzatnak is kedvezőbb zz egyhálzi fenntaľtás, mint az
állami, vagy saját fenntaľtás.

2012. jűnius 26-án dtintiitt az iinkoľmányzat aľľól, hogy a btilcsőde főzőkonyháját á'tadja a
Kaľcagi Tiibbcélú Kistéľségi Táľsulás á|tal fenntaľtott a kisújszállási bölcsődét üzemeltető
Kisűjszállási Téľségi Szocĺális Otthon és Alapszolgáltatási Ktizpont részére. A nevelési,
közoktatási intézmények átadásával kapcsolatban már láthatő volt, hogy állami normatív támogatásra
csak a fermtartó jogosult, az önkormányzat nęm, így szükségszeru a gyermekétkeztętés struktúrájának
az átadása az egyházi fenĺltartók részére' A gyermekétkeztetést végzo, kőzbeszerzésen kiválasztott
szolgáltató cégaz óvodai, iskolai étkezésen tti ezt a feladatot is ellátta, amely idegen az oktatástól. A
Kisújszállási Térségi Szociális otthon és AlapszolgáltaÍási Központ rendelkezik egy 300 adagos
főzőkonyhával és ő üzęmeltette a bölcsódét is, így logikus volt a bölcsődei konyha átadása.

Globomax Zrt.
1155 Budapest, Wysoczkiutca 1. Tel.: +36-1-306.537I, email: info@.globomax.hu

t0



Ki súj s z á1 l ás V áľo s onkorm án y zat íntézmény é s gazdas ági tár s as ág
ir ányitźsi és ťtnanszírozási modellj ének felül vizs gál ata slob,'ffiä\*

2012. júlĺus 5-én döntiitt az łinkoľmźnyzat az ővocfai és iskolai gyeľmekétkeztetést biztosító két
főzőkonyha és egy melegítőkonyha béľbe adásáľól az egyházi fenntaľtók részére, akik a
konyhákat bérbe adhatják a velük kozszolgáItaÍási szerzóďéSt koto vállalkozóknak.
A Vásár u. 4. szám alatti főzőkonyhát a Baptista Szeretetszolgálat Egyházi Jogi Személy által
feĺntartott nevelési, oktatási intézményben tanulók étkezésére, a Széchenyi u. 3. szám alatti
főzőkonyhźlt a Kisújszállási Református Egyházközség által fenntartott oklatási intézményben tanulók
étkezésére adta bérbe az önkormányzat. A Szabadságtér 1. szám alatti melegítőkonyhát a Baptista
Szeretetszolgálat Egyhźlzi Jogi Személy által fenntartott nevelési, oktatási intézményben tanulók
étkezésére felajánlotta az őnkormányzat, de a melegítőkonyha az átađáskor hatályos szabályoknak oly
mértékben nem felelt meg, hogy a fenntartó és a vele szerzodött szolgáltató nem látta érdemesnek
átvenni a városháza pincéjében lévő helyiségeket. A konyhák 2012. augosztus 30-áig átadásra
kerĹiltek.

2012. július 1-jével a következő feladatok keniltek a Kumánia Gyógyfiirdő Kft.-hez: ťlzioterápia
egészségügyi járóbeteg-ellátáS. A céget ezeĺ feladatokľa hoztáklétre, az uniós fejlesztés része volt a
ťlzioterźpia fejlesztése, amely új helyet és gépparkot kapott.

20l2. december 17-éve1a Kumánia Gyógyfiirdő Kft. új feladata, a fiirdogyógyászati ellátás indult el,
amely a flirdőfejlesztés részétképezte. A céget ezen feladatokľa hozták Iétre, az uniós fejlesztés része
vo1t a fürdogyőgyászati ellátás fejlesztése.

2013. januáľ l-jével a Jász_Nagykun-Szolnok Megyei Koľmányhivatal Kaľcagi Jáľási
Hivatalához keľült az okmányiľoda működtetése, a gyámhivatal működtetése és néhány szociális
pénzbeli ellátás, jogosultság megállapítása, amelyekkel együtt 12 álláshelyet és 11főkőztiszÍviselot
adott áÍ az önkormányzat, továbbá téľítésmentes használati jogot biztosított a Városháza 4-es, 5-ös, 6-
os és 7-es irodáira. Az építéshatósági feladatok Karcag Város legyzőjéhez kerüItek, így Kisújszálláson
bevezettük a településképi véleményezés jogintézményét, amely az épitéshatósági eljáľásban, mint
szakhatóság részt vesz.

2013. január l-jei hatállyal a Kĺsújszállási Váľosgazdálkodási Kft.-hez keľült a belvíze|vezető
ľendszeľ ĺizemeltetése, kaľbantartása, fejlesztése, és a hó- és síkosságmentesítés feladata. E két
feladatot korábban a Kisújszállási Yizmu Kft. látta el, azonban az llj viz1kozmu törvény értelmébęn
szigorúan el kellett kiiloníteni az ivőviz és szernyvíz kozszo|gáltatásoktól az egyéb feladatokat,
továbbá csak 150 000 fogyasztói egyenértékkel működhettek ivőviz és szennyvíz közszolgáltatők
2013. június 1-jétől. A jogszabáĺyivtitozás miatt a KisújszállásiYizmu Kft. e1őtt vagy egy holdingba
tagoződás lehetősége á|lt,vagy avégelszámolás' Ezek alapján a két feladat átszęrvezése sztikségszenĺ
volt' A Ż0l3-as évbęn a Kisújszállási Városgazdálkodási Kft. megszerezte a szükséges tapasztalatokat
a két új feladat terén, és a cég szeptemberi humán eróforrás fejlesztése ľévén a 2014' janlán, e témával
foglalkozó előterjesztés és a Ż0l3' évi tapasztalatok alapján is egyértelműen kijelenthető, hogy
javult a feladatellátás minősége és hatékonysága. Az önkormányzat jő dtintést hozott az
átszeľvezéssel.

A Kisújszállási Téľségi Szociális Otthon és Alapszolgáltatási Központ a Ż0l3. évi kłiltségvetés
tervezete alapján nem kapott önkoľmányzati kiegészítő támogatást, azaz az ęlóző évihez képest
Ż3 968 000 Ft önkormányzati kiadás csökkentés részese lretÍ az intézmény.
A költségcsokkentés a 2013. évben nem volt tartható, az intézmény az évek óta ,,görgetett" szállitői
kifizetések terén jelentkező likviditási problémájának rendezésére év végén 11 millió forint
önkormányzati kiegészítő támogatás kapott. Az onkormányzat a Ż01'3. év végi pénzrigyi helyzete tette
lehetővé ezen egyszęri támogatást, amely révén az inÍézmény a jövőben stabilabban tud gazdálkodni.
Ez alapján az intézmény működéséhez a Ż014. évben nem tervęzętt az oĺ'lkormányzat támogatást,
kafętéľiajuttatást azonban igen, erľrek fedezete 9 598 000 Ft összegben szerepel a költségvetésben. A
2013. évben egyálta|án nem volt intézmény-karbantartási keret, ami karbantartások elmaradásával járt,
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ezért a 2014. évben 4 millió forintos kerętet kapott az intézméĺy, amely utóbbit az orkormányzat
koltségvetésében tervezték. Az állami ťtnanszirozás módosulásával javult az íntézmény pénzigyi
stabilitása, azonbaĺ a szociális otthon, a fozőkonyha és a mosoda leromlott állapota továbbra is
jelentos, megoldásra váró probléma.

A képviselő-testiilet az Arany János Váľosi Könyvtáľ kiiltségvetési szeľvet 2013. február 28-ai
hatállyal jogutód nélkül megszüntette. A nyilvános könyr,'tári ellátással kapcsolatos feladatokat
ŻOI3. március l-jével a Művelodési és l{úsági Központ költségvetési szerv látja el azzal,hogy az

intézményben2013' március 1-jétől maximum 10,25 fő volt foglalko^athatő.Igy összességében 3'5
álláshellyel csökkent az önkormányzat áltaI foglalkoztatott közművelődési ínIézményi
ko zalka|mazott ak s záma.
A Művelődési és I{úsági Központ mĹlködése vonatkozásában (könyvtári feladatokkal együtt) az
állami normatív hozzájáruIáson felülmaximum 25 000 000 Ft volt tervezhető a 2013. évi költségvetési
rendeletben . Ez 8 I41 000 Ft kiadáscsökkenést jelentett.

A dĺintés végrehajtása megtörtént, a kiadáscsökkenés a 20|3. évben reairizálődott' Az alacsonyabb
\étszámű működés vá\tozat\an tárgyi feltétęlek mellett ferurtartható lenne, azonban a városközpont
funkcióbővítő megujításapályázat keretében megujuló Vigadó 2014 ószén a Kisújszállási Művelődési
Központ és Könfiár üzemeltetésébe kerül' Az önkormányzat a városközpontos pá|yázat keretében új

munkahelyteremtést is vállalt, ezért az új épülethez szükséges létszámot biaosítania kęILaz intézmény
koltségvetésében. Az új létesítmény bevételtermelo képessége és önkormányzati támogatźlsi igénye a
20 l 5 . évbęn fog kialakulni, mert az lesz az első telj es üzemeltetési év'
A pálytnat ľévén többletkiadásokra lesz szĺikség, ezétt vélhetően el fog tĹĺnni a 20l3-as megtakarítás

teljes egésze. Ugyanakkor az űj létesítmény jelentős szerepet játszhat a lakosságmegtartás és a
tuľiznrus terén is' továbbá a gazđasági funkcióit is új lrrunkahelyeket fognak teľenrteni. A Vigadó a

kisújszállási fiatalok, fiatal felnottek új, biztonságos szórakozási helyszíne lehet, újabb lehetoségekkel.

2OI3. január l-jétől az oĺ'lkormányzat mĹlködéséhęz kapcsolódóan nem kötelező a könyvvizsgáló
alkalmazása. Indokolt azonban egyes' költségvetéssel kapcsolatos ügyekben igénybe venni
könyvvizsgálatot, így kiilönösen a költségvetés elkészítése és a zárszámadás elfogadása esetében. A
2OI2. évi l 485 000 Ft előirányzattal szemben eseti megbízások teljesítéséhez 485 000 Ft forrást
terveztek20l3-ban.
Sem 2013-ball' selll2014-bell lrilrcs köliyvvizsgálő, anrely szintén jelentős kiadás-mcgtakarítást jclcnt.
2014. évjanuár 1-jétől élętbe lépett azíj állaĺĺł'ńztaľtási számvitel, amely mégaz eddiginél is sokkal
szigorubb előírásokat tarIa|maz az onkormányzat könywezetésére vonatkozóan. Minden hónapban
adatot kell szolgáltatni a Magyaľ Á[amkincstár részére az önkormányzatkotęlezettségvállalásainak,
előirányzatának teljesítéséľől, vagyoni helyzetéról fokonyvi kivonattal a|átámasztva. A
konszolidációnak köszönhetőęn mind a fejlesztési, mind a működési hitęlállomány megszunt. Az
önkormányzat pénzigyi he|yzetét, vagyongazdálkodását, a belső kontrollrenđszer kiépítését és

működtetését az Aliramj Számvevoszék és a Kormányhivatal is ellenőrzi, ezért a könywizsgáló
a\ka|mazását - elismerve az elvégzett munka hasznosságát és hatékonyságát - az előzőekben felsorolt
indokokat figyelembe véve nem tartották ebben az évben indokoltnak. Tęrmészetesen ęzt minden
évben felül kęll vizsgálni, és tla az önkormányzat gazđálkodását befolyásoló tényezők váItoznak, a

könyvvizsgáló megbízás a megalapozott lehet

A Polgáľmesteľi Hivatal személyi juttatásait és az ahhoz kapcsolódó járulékokat alapvetoen
befolyásolja a járási rendszer kialakítása, valamint a feladatfinanszirozźs. A hivatali mĺÍködéshez29,4
főre biztosít támogatást a központi kłiltségvetés' személyenként 4 580 000 Ft összegben. A
kiegyensúlyozott mĹiködéshez figyelembę kell verľli, hogy 12 fő létszámcsokkenés kovetkezett be a
járáshoztörténő feladaÍátadźls miatt, és a 2013. évi kiiltségvetési egyensrily megteľemtése érdekében
további 9 átláshely megszüntetése vált szükségessé.
A Képviselő-testület a Kisújszállási Polgármesteri Hivatal működéséhez kapcsolódóan 9 fő
köztisztviseloi státusz megszüntetését ľendęlte el aŻ0I3'január 29-ei ülésén a követkęzö titemezéssęl:
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- 2013.január 31-ével az al<kor üres 2 álláshely betöltését, valamint l főhatározott idore szóló
kinevezéssel rendelkező munkavállaló szerződéshosszabbítását tiltotta meg az
onkormányz at' (Ez aZ egy fő végezte a Baptista Szeretetszol gáIat Egyházi Jogi Személy által
áÍvett intézmények könyvelését 2012. december 31-éig, illetve a 201Ż. év lezárását. A
szeretetszo l g áIat 20 l 3' j anuár 1 -j étől saj át'maga v é gzi a könyvelést. )

- A képviselőłestület 2013. márcíus 1-jével 6 koztisztviselői álláshelyet szüntetett meg azza\,

hogy az akkor betölt et|ęn 2 köztisztviselői álláshely csak a polgármester hozzájárulásával és

a szükséges fedezet rendelkezésľe állása esetén töltheto be.
- 2013. augusztus 7-étőI a képviselőłestület további 1 köztisztviselői álláshelyet szüntetett

meg.
A képviselő-testület utasította a jegyzót, hogy a létszámcsökkentést úgy hajtsa végľe' hogy -

nsugdíjazást kivéve - felmentési időre járó illetmény, egyébként pedig végkíelégítés ťtzetésére ne

kerüljön sor. A testület felkáte a jegyzőt, hogy segítse elő a jogviszony megszrintetéssel érintett
köztisztviselők közszolgźůatban való továbbfoglalkoztatását. A képviselőłestület utasította a jegyzót,

hogy úgy szęrvęzze meg a hivatal működését' hogy a rendelkezésrę ál1ó munkaero a lęhető

leghatékonyabban kerüljön kihasználásra. Szükség szeľint rendeljen el nem munkaköľbe tartoző
munkavégzést.
A Kisújszállási Polgármesteri Hivatalban a létszámcsökkentést a jegyzó végrehajtotta, amelyet segített
az,hogy 2013-ban többęn maguktól döntöttek úgy, hogy elmernek a hivatalból ktilönféle okokból:
vidéki dolgozó lakóhelyén kapott munkát; volt, aki a pá1át követve ment másik településre dolgozní,
volt aki nyugdíjba ment, volt aki jobb állásajánlatot kapott.
A 2013. év során jelentős problémát okozott a fluktuáció a hivatalban, ami azonban segitett az
elrendelt létszámcsökkentés létszámleépítés nélkt'ili végľehajtásában. Megf,lgyelheto vo|t az a jelenség

is, hogy egyre kevésbé vonzó a fiatalok számára a hivatali munka. A 2013-ban felvett köztisztviselok
köziil is többen távoztak másik munkahelyre. A flukĺuáció miatt több tenileten munkaerőhiány alakult
ki, amit nagyon nehéz volt kielégíteni, ezért is jelent meg a Kisbíró hírlevélben, hogy várják
diplomások jelentkezését. Az önéletrajzoktapasztata alapjánnagyrészt csak pályakezdők kozül lehet
választani, de e körből is számos szakma hiányzlk, már munkakereső közgazdászt, jogászt sem Iehet

ta|álru, nemcsak a klasszikus mĹiszaki terĺileteken van hiány. Elsősorban környezetmérnökök és

pedagógusok jelentkeztek nagyobb számban.
Jelentős gondot okoz, hogy kevés a tapasztalt köztisztviselo. Az új köztisztviseloknek hosszú
fejlődésen kell keľesztrilmeĺniük aklhoz, hogy magas színvonalon és önállóan tudják a feladatukat
e|végezni. Sok esetben nem is maradnak addig, hogy ezt a színvonalat elérjék, vagy ha elérik, másutt
képzelik el a jövojiiket.
Összességében az intézkedés hosszú távon kiadáscstikkenéssel járt, de a két, foľrás esetén
betölthető státusz szükségessé ge Ż0l4-re bebĺzonyosodott.

Az önkormányzati feladatok hatékonyabbá tétele érdekében, valamint a magyarheľtelendi tábor
üzemeletętésének elosegítésére egyeztetést folytattak a Kisújszállásí Városgazdálkodási Kft. és a
Kumánia Gyógyfiirdő Kft. ügyvezetőjével. Az elozetęs számítások figyelembevételével úgy
gondolták, hogy a kötelező feladatok gazdaságossága jelentősen javítható, míg a táboľ jobb

kihasználásával pótlólagos forrásigény nélktili gazdálkodás biztosítható. A következő
feladatátadásokľól dtinttittek aŻ0l3. januáľ 29-ei képviselő-testiileti ülésen:
2013. máľcius 1-jei hatállyat a Kisújszállási Polgáľmesteľi Hivataltól a feladatellátás
ľacionalizálása keľetében a piac üzemeltetése, továbbá a dtigtéľ és gyepmesteri telep
üzemeltetése a Kisújszállási Városgazdálkodási Kft.-hez került, a magyaľhertelendi táboľ pedĺg
a Kumánia Gyógyfĺirdő Kft. iizemeltetésébe.
a) A piac üzęmeltetése az átadáskor egyensúlyközeli állapotban volt. A minimális hiáný elsősorban a

bérleti díjakból szárĺnaző bevételek elmaradása okozta. A Városgazdálkodási Kft. ingatlankezeloi
Íapasztalatai, rugalmasságabíztositék volt arca,hogy eredményesen lesz miĺködtethető a piac. A
működtetéshez I fő piacfelügyeIő áthelyezése volt indokolt az uj mukodtetőhöz. A 2012. évi
adatok aIapján 1 341 000 Ft költségvetési kiadástól vált meg az önkormányzat'
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b) Az előző pontban foglaltaknál nagyobb gondot jelent a gyepmesteri telep és állati hulladékgyťljto
fenntartása. AZ ATEV tital átvett állati hulladék dokumentálása, valarnint az aŁlhoz kapcsolódóan
beszedett díjak ellenoľzése a jelenlegi formában kevéssé megoldott. Célszerű volt a
hulladékgazdálkodás terén nagy tapasztalatokkal rendelkezó cégrebizní a további üzemeltetést. E
szakfeladathoz is l fó kenil átadásra. A megtakaríÍást 3 379 000 Ft-ra becsülték.

c) A Magyarher1elendi l{úsági Tábor kihasználtsága elmaradt az előző években megszokottól. A
Kumánia Gyógyfiirdő Kft. új igyvezetője bízonyította rátermettségét a marketing tertiletén, így
várható volt, hogy a2012' évi költségvetésben realizálrt l B85 000 Ft hiány megszűnik, jó esetben
némi nyereséget is biztosít a dinamikusan fejlődő kft. részéľe.

A hivatal a jelentős létszámcsökkenés miatt nem lett volna képes e feladatokat ellátni, másrészt a
hivatali struk1úra nem volt alkalmas ezek hatékony mĹiködtetésére.
A hivatalban nincsenek marketing szakemberek, sem értékesítok, igy az ifiúsági tábor mindig
veszteséges volt. A tábor átadása nem tette lehetové a 2013. évi hatékonyabb feladatellátást, azaz a
2013. év olyan volt, mintha ahivatd' míĺködtetette volna. Azonban a Kumánia Gyógyfiirdő Kft. 2013-
ban fel tudott készülni a tábor jövobeli üzemeltetéséľe és hatékony értékesítéséĺe, így a 2014, évęt
megalapozva ebben az évben várhatőan nullszaldós lesz a magyarhertelendi táboľ, mint ijzleti ágazat
általános költség elszámolással. A cég a rendelkezésére á1ló turisztikai, marketing és értékesítési
kapacitások alĄán a tábort hatékonyabban tudja üzęmeltętni.
A hivatal a feladatok jellege miatt kevésbé alkalmas kozszolgźůtatások közvetlen üzemeltetéséľe. Nem
biztosított a folyamatos és megfelelő kontroll, mert ermek hiányoztak a megfelelő tárgyi és személyi
feltételei. A Kisújszállási Városgazdálkodási Kft. a ),akőház, üzlet- és területbérlet, valamint az
üzemeltetés területén jelentős tapasztd'attal, továbbá tárgyi és személyi feltételekkel ľendelkezett, így
képes hatékonyabban üzemeltetni a magkapott létesítményeket.
Ä 2013 ' évben a Kisújszállási Városgazdálkodási },ĺonproÍit Kft. erednrényesen gazdálkodott, azaz az
átađott feladatok és a rezsicsökkentést is ki tudta gazdálkoclni.
A hivatali üzemeltetésben a dogtér és gyepmesteľi telep legalább Ż 000 ezer forint negatív eľedméný
mutatott a korábbi években általános koltséggel, a piac pedig általában enyhén veszteséges volt az
elmťrlt évękben úgy, hogy egyik feladatra sem számolt a hivatal ,,általános költséget'', azaz a hivatal
áLtal e fęladatokĺa fordított igyintézés, könyvelés, irányítás költségei nem voltak az adott
szakfeladaton elszámolva.
Megállapítható, hogy az önkoľmányzat a háľom feladat kiszeľvezésével jó diintést hozott, azok
hatékonysága növekedett, és amíg ezek a feladatok évente ttibb milliós (2012-ben 6 605 000 Ft)
kiegészítő támogatást igényeltek' 2014-ben máľ nem jelentettek kiadást az önkoľmányzatnak.

Az önkormányzat döntése értelmében megszűnt az élętkęzdési támogatás és a méltányossági ápolási
díj'
2013. febľuár 28-ig a 70. életévét bettiltötto egyedül élő személyeknek téľítésmentes volt a
kommunális hulladékszállításo amelynek a díját az önkoľmányzat megtéľítette a
közszolgáltatónak. Ezt az önkoľmányzat űgy módosította, hogy csak az a 70. életévét betöltiitto
egyediil élő személy jogosult erľe, akinek a havi jiivedelme nem haladja meg az öľegségi nyugdíj
mindenkoľi legkisebb összegének háľomszoľosát.
A 10' életével betöltött, egyedülálló személyek hulladékszállításának támogatása tęrén 2013-ban
4 754 000 Ft volt a megfakaritás. A 70. életévét betöltött, egyedülálló személyek hulladékszállításának
támogatására az ę1óző évi tervadattal megegyezó elóirányzatot terveztek 20l4-ben, azaz a 2013. évi
megtakaľítás ferľrtartásával kalkuláltak. A közszolgáltató Kisújszállási Városgazdálkodási NonproÍit
Kft.-nęk csökkent így az önkormányzat általi támogatása, azonban ezt ellensúlyozta a kedvezményből
kiesők beťrzetésę.

Az iinkormányzat a 2013. június 26-ai ülésén döntiitt a Jász-Nagykun-Szolnok Megyei Kádas
Gyöľgy Ovoda, Altalános Iskola, Szakiskola, Egységes Gyógypedagógĺai Módszeľtani
Intézmény, Diákotthon és Gyeľmekotthon főzőkonyhájának téľítésmentes használatba vételéľől
és ktizbeszerzés űtján kiválasztotta a gyeľmekétkeztetést ellátó szolgálltatőt.
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irányításiésfinanszírozásimodelljénekfelülvizsgálata globo
Az Országgyulés Ż0I2. november Ż6-án elfogadta az egyes szakosított szociális és gyermekvédelmi
szakęllátási intézmények állami átvételérol és egyes törvények módosításáról szóIó 2012. évl CXCII.
törvéný. A jogszabály értelmében az önkormányzaÍok kötelesek megszeryezni a gyermekétkeztetést
az áltaIuk fenntartott óvodákban, és a település kozigazgatáSi területén az áIlamj intézményferrntartó
központ által fenntartott nevelési-okĺatási intézményekben.
A telepĺilés közígazgatási területén egyetlen kĺjzoktatási intézmény volt' amely továbbra is állami
feĺľrtartású maradt 2013. évben, a Jász-Nagykun-Szolnok Megyei Kádas György ovoda, Altalános
Iskola, Szakiskola, Egységes Gyógypedagógiai Módszertani Intézmény, Diákotthon és

Gyermekotthon. Aĺľrak ellenére, hogy ez az intézmény fenntaľtója az eImult időszakban nem az

önkoľmányzat volt, az onkormányzat kötelessége az intézményben a gyermekétkeztetést biztosítani.
Kisújszállás Város onkormányzata a jogszabályban foglalt kötelezettségeínek eIeget Íéve 2012
novembeľében megigényelte a kozétkeztetésben részt vevő gyermekek után járó normatív támogatást
és a képviselő-testület a decemberi képviselo-testülęti ülésen a gyermekétkeztetés térítési díját
rendeletben megállapította.
Az intézményben az önkormányzati feIadatęllátáS megszervezése nehézségekbe ütközött, mivel az
intézmény nęm volt önkormányzati fenntartású intézmény, az étkeztetést biztosító vagyon az áLlam
tulajdonában van' a feladatot ellátó dolgozokat az intézmény aIkalmazza és többcélú íntézmény, igy
nemcsak a kozoktatásban részt vevo, hanem a gyermekotthonban elhelyezett gyermekek étkezését is
biztosítja. Az egyeztetések alapján egy olyan megállapodás-tervezet készült, me|y szennÍ az
étkeztetést továbbra is az intézmény biztosída az áLlam tulajdonában lévő konyhában és eszkozok
használatáva| és az alka7mazásában álló konyhai személyzetÍel. A gyermekétkeztetés kĺiltségeinek
fędezetére aZ önkormányzat az igényelt normatív támogatást minden hónapban átutalta' A
megállapodás tervezetet 201Ż. december 20-án meglni|dték az inÍézmény részére, azonban a már
Íblyamatban lévo átaiakulás és fenntartóváItás miatt az íntézmény részérol a teÍvęze| nern került
aláírásra.
Az intézmény a Megyei Intézményfenntartó Központ (MIK) fenĺrtartásábol 2013. április iłol a
Klebelsberg Lntézményfenntartó Központ ferľltartásába kenilt.
Az íj fenntartónál az Önkormányzat kezdeményezte az ellátás megszęrvezése érdekében aZ

egyeztetést. A tárgyaláson a felek abban állapodtak meg, hogy a feladatellátás folyamatossága
érdekében a tanév végéig a gyermekétkeztetés biaosításának feltételein már nem vá7Íoztatnak,
azonbanŻ0I3. ápnlis l-jétől június 30-ig tartó időszakľa vonatkozóan az önkormányzat az étkezés
önköltségét megtéríti az íntézmény részére.2013. augusztus elsejétol az önkormányzatnak át kellett
vermie térítésmentes használatra az intézményben működő főzőkonyhát tételes átađő-átvevő Lęltár

alapján' Az ingatlarva és az egyéb tárgyi eszközökre használaÍi szerződést, ĺrúg a feladatellátás
részleteire megállapodást kellett kötni'

Az önkoľmáłnyzat 2013. ápľilis 30-ai döntése éľtelmében 2013. június l-jétől a Tiszamenti
Regionális Vízmíĺvek Zrt. vette át a Kĺsújszállási Yízma Kft.-től az ivővíz és szennyvíz
ktizszolgáltatási feladatokat béľleti-üzemeltetési szeľződés keľetében. Az önkormányzat 2012.
évben más önkormányzatokkal közösen egy holdingot alapított az ivőviz és szermyvíz kozszolgáltatási
feladatok jövőbeni ęllátására, azonban a jogszabályváltozások miatt a holding nem tudott
szolgáltatóként működni, illetve a tulajdonosok kénýelenek voltak a holding alapjául szolgáló cég
megszüntetéséről is dönteni, mert a léte okafogyottá váIt. A Tiszamenti Regionális Yizmúvek Zrt.
átvette a feladatot és vele a dolgozókat is, illetve minden rendszerfüggetlen eszkozt és minden
üzemeltetési járművet és ingóságot megvásáro|t az önkormányzatÍőI. Ez alapján a Kisújszállási
Yízmíi Kft. léte is okafogyottáł váł|t, ezért döntött az önkormányzat a cég végelszámolással
töľténő megszüntetéséľől.

2013. év során a két viziktizmű táľsulás felszámolása elindult, ezeket két szennyvizberuházás
éľdękében hoú.ák létre közel egy évtizede, de néhány éve csak jelentős pénzt emésztettek fel, és nem
tudták a kintlévőségeiket sem behajtani. Ezek és a végelszámolás aIatt állő Kisújszállási Vízmű Kft.
kintlévőségeit a polgármesteri hivatal vettę át' Atapasztalatok alapján a hivatal a rendelkezésére álló
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tárgyi és humán eroforrások rniatt hatékonyabban képes a kintlévőség behajtására, mint a társulatok és

az önkormá ny zati közszol gáltatók.

A Kisújszállási Váľosgazdálkodási Kft. a 2013. évi üzleti tewéhez képest a ľezsicsiikkentés
batására a második félévben a tervezetthez képest negatív eredméný várt' A rezsicsökkentési
szabályzás gyakorlatilag a Ż0ll. december 31-én hatályos árhoz képest csokkentettę 70%o-ka1 a

hulladékszállítás díját, amelyet befolyásol a havi ürítési szám is' Ez alapján a lakossági szolgáltatásban
Kisújszálláson az alapdij l7,74%o-kal, a l20 literes eđényzet ürítési díja 24,76oÁ-kal, a 240 literes
ed'ényzet ürítési đija 26,88o/o-kal, az 1100 literes edényzet ürítési díja 32,7l%o-kal csökkent Ż073.
július l-jével.

^ 
Ż013. évben a kft. a hulladékszállításí

becsĺilte. Ezt a bevételkiesést a kft. a

ellensúlyozni:
- az inert hulladéklerakó üzemeltetése szakfeladaton lévő 1 fővel csökkent a kft. dolgozói

Létszáma,
- a cég felfüggesztette a dolgozók kafetéria juttatásának folyósítását,
- racionaLizálta a gwjtojáratok mrĺködését, így öt munkanap helyett négy munkanap alatt végzik

el a begyűjtést.
Ez utóbbi intézkedés nęm jelentett létszámcsökkentést, itt az izemanyag-költségben fog
megmutatkozni a megfakarítás. További megtakarítást jelent egy 20 m3-es felépítméĺrnyel rendelkezo
(a meglévok 13-15m3-ek) korszerűbb gépjármĹi munkába áLlitźsa. Az onkormányzat az ürítés
váLtozásához szĺ'ikséges rendeletmódosítást megtette.
A kiadáscsökkentés Ż}l3-ban olyan jól sikerült a cég számára, hogy a 2014 januárjában igényelheto
állarni korrrpenzációľa rreln volt jogosult, trreľt netrr lett veszteséges a liulladékszállítás. A cég
eľedményesen záľta aŻ0l3. évet,

Régen megfogalmazott igény és elképzelés volt a gyógyfiirdő fejlesztése. A jelenlegi állapot
megismerése és megértése érdekében vissza kell nýlni 2008-ba, amikor megvizsgálták a fejlesztés
lehetőségét:

- A kisújszállási fliľdo stratégiailag jó helyzetben van, mert fejlett ťlzioterápia szakľendelés van
mellette, amire lehet építeni. A Budapest-Nyiregyháza vasútvonal mentén az egyik legjobban
nreglĺ<izolíthotő füľdo, továbbá a mcgyoi ćs oľezágoe buszjóratokkol ćs autóval is jól clórhcto.
Mindezek jelęntős versenyeloný jelentenek.

- A szabadtéri mędencék számának növelése csak a veszteséget növelte volna, mert ezeket jó idő
estén két hónapig lehet kihasználni' 10 hónapig pedig csak veszteséget termelnek. A beruházási
költségek miatt választaru kellett a szabađtéi medence és a fędett medencetér közĺjtt.
Gazdaságilag ez utóbbi vo7t az ésszeriĺ.

- Egy flirdo önmagában gazdaságllag nem fenntartható. A sikeres fürdőlétesítmények egy komplex
rendszer részei, amelyeknek ha egyetlen eleme is hitnyz1k, befolyásolja a létesítmény
gazdaságosságź'i-. A sikeres flirdőlétesítmények jellemzoi:

- Van több fedętt és nyitott medencéjük is, élményelemekkęl, szauĺnv1lággal étkezési
1ehetőséggel.
- Fejlett győgyászati részlegük van, sokféle kezeléssel.
- Vaĺmak faházaik, sátorhelyeik és lakókocsik fogadására alkalmas helyeik'
- Van nagyobb szobaszámú, fűtött flirdőkapcsolattal rendelkező szállójuk.
- A költségek csökkentése éľdekében nagyfolĺu automatizáltság jellemzi oket.
- A költségek csökkentése érdekében megújuló eneľgiaforrásokat hasznosítanak.

A fentiek köZül két dolgot nem sikerült megvalósítani:
- A megújuló eneľgia bevezetése csak részben valósult meg, az erre vonatkozo pályázatok

nem voltak sikeresek.
- Az Ifiúsági Szálláshely tertiletét nem sikerült növelni, ezérÍ kiányzik 40-50 db lakókocsi

felállás a sikeres műk<idtethető ség éľdekéb en.
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A fe]sorolásban szereplok köZtil több elemet meg tudtak valósítani három lailönálló pályázat
keretében:

- Öt fedett, két nyitott medence van egy szaunavilággal, büfével.
- Fejlett győgyászati részleget hozÍak létre sokféle kezeléssel, jó szakemberekkel.
- Megépítették az Ifiúsági Szálláshelyet 5 db faházza|, 40 sátorhellyel, 8 lakókocsi

felállással.
- Van egy 30 szobás, fĺĺtött flirdókapcsolattal rendelkezo, háromcsillagos, de kcizel

négycsillagos szolgáltatást nýjtó hotel. A hotelnek versenyképes az árlérték aránya.
- A költségek csökkentése éľdekében jelentős automatizáIás történt, így a nem automatizált

versenýársakhoz képest kisebb létszámmal üzemeltethető a létesítmény. Példa:
automatikus öltözőszerkényzárak vannak, ezáltal három ruhatáros bérköltsége nem
jelentkezik. A komplexum adminiszÍráciőját és a beléptetést egy egységes rendszerre
bizták, amely más fiirdőkhöz képes fele aĺľryi pénztárost és adminisztrátort igényel,
szintén kisebb bérkiadással.

- A köItségek csökkentése érdekében termá|vizzel torténik a gyógyfiirdő és a hotel
használati-meIegviz előállítása, továbbá termáIvizzel fűtik a gyógyfiirdot, hotelt, Ifiúsági
Szál1áshelyet'

Hatalmas feladat volt a Kumánia Gyógy- és Stľandfliľdő és a Hotel Kumánia*** létesítmény
felépítése, amellyeI megszületett a Kumánia Gyógyfiirdő Kft. Ugyanilyen hatalmas feladat a céget
átvezetni a ,,felfutási" iđőszakán Minél nagyobb egy beruházás, aĺntů hosszabb ez a gazdasági
felfutási ido. A szakmai tapaszta|atok alapján 3-5 év alatt tud gazdaságossá válĺi egy hasonló
győgyszáIlő létesítmény fiirdő nélktil, azaz ennyi ido után éri el minden részleg a maximális
kihasználtságot jó menedzsment alatt. A cég minden részlege 2012. đecember 17-étóL működik, azaz a

fěIfutáSi idot 2013. január 1-jétol kell számítani.
20l2-ben a nyitás elott a cégnek előľe fel kellett vennie a dolgozóit, mert meg kellett tanulniuk
rnĹlködtetni aberęndezéseket, és gyakorolniuk kellett azokhasználatát. A gyakorláshoz prőbaizemet
kellett tartani és biztosítani az eLúlęz szükséges vizet, áramot, egyéb anyagokat. Emiatt a cégnek a
nyitás előtt nem volt bevétele, mert nem fogadhatott vendégeket, ezért a2012-es számviteli eredménye
negatív |ett, -47 millió forint. Ezt a cég a 40 milliós torzstőkéjéből és 15 millió forint önkormányzati
ĺizemeltetési díjból tudta fedezni, amely egy ilyen induló létesítménynél természetes. Idoközben a

cégvezetésben változás következett be.

A Kumánia a20|3-as üzleti tervében 20 millió veszteséget tervęzętt 15 millió forint önkormányzati
üzemeltetési díj mellett. A cégvezetés év közben kidolgozta a kiadáscsökkentési lehetőségeket,
amelyekhez azonban befektetésre lett volna sztikség, de a forrás nem állt rendęlkezésľe. Emiatt a cég
üzleti tervében szereplő veszteség realizálodott Az önkormányzat a 2013. decemberi pérzngyi
helyzetének köszönhetoen tudta kezęlni a 2013. év végi helyzetet, igy a cég pozitiv könyv szerinti
mérleggel zárta a 2013. ĺjzleti évet.
A cég azalábbi költségcsökkentő intézkedéseket hozta:

- Kicserélték az uszőmedęnce és a strandmedence vegyszeradagolóit közel 1 millió foríntból'
amely Ż}14-bentöbb, mint 1 millió forint megtakarítást fog hozni.

- Kialakítottak egy mosodát a volt fizioterápiás rendelő helyén. Ez évente legalább 1 millió forint
meg1akantást fo g hozni'

- A cég legnagyobb kiadása a bérkoltség. A cég jelenlegi dolgozói létszáma nem csökkenthető,
mert akkor szabálytalanul működne a flirdő. A legtöbb fürdő ezt úgy oldja meg, hogy
diákmunkásokat foglalkoztat nagyon sok munkakörben (úszómester, pénztáros, takarító).
(Évekkel ezęlőtt elbocsátották az ęzen munkakörben foglalkoztatottakat). Ezt még a nyereséges
hajdúszoboszlói fiirdobęn is alkalmazzák. A cég ťlnanszírozhatósága érdekében dontés elé
került' Az elbocsátások helyett keresett egy humánus megoldást, amely révén megőnzhette a

korábbi dolgozóit, de tudott csökkenteni a béľkoltségükön' 1 1 fő munkavá||alőját átadta egy
munkaerő-kölcsonzéssel fog|aIkoző cégcsoportnak, akik egy jogszabályi kiskaput kihasználva
törvényesen foglalkoztatják őket. Társadalombiztosítási szempontból rosszabbul jártak ezęk a
dolgozók, de megmaradt a munkájuk, a bérük nem változott és jár nekik nyugdijbiztositás. Ezzel
a cég évente legalább'ĺ millió forintot spóľol meg, teljes gazđasági év esetén.
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A fenti intézkedések 2014-ben 9-10 millió foľint kłizłitti kiadáscsökkentést jelentenek, 2013-ban
csak 3-4 millió foľint kiizöttit.

A Kunoľszág Szociális Sziivetkezet 8 taggal, 7 természetes személy és az önkormányzaÍ tagságával
jött létre 2013 májusában 160000 Ft tagi hozzájárulásból származő tokével' A szovetkezetet
elsődlegesen egy szocíális gazdaságfejlesztésí TÁMOP páIyázat érdekében hozták létľe, amelyre a

Polgármesteri Hivatal pá|yázatiroínak segítségével páIyázatot nyujtott be' A pályázaL keretében
elsosorban a turisztikai lehetoségekre építve 12 főnek teľemtett volna munkahelyet a szövetkezet. A
pá|yázat rnegvalósítását 2013' október 1-jén kellett volna elkezdeni, de sajnos még ezen inÍézmény
irányítási modell készítéséig nem bírálták el apá|yázatot.
A szövetkezet jelenleg ,,alvó'' állapotban van, azaz tényleges tevékenységet nem folytat, de a jövőben
bármikor indulhat újabb páIyázaton, hogy életképes gazdasági szereplové válhasson' Az
önkormányzat most formálódó mezőgazdasági tevékenységének is lehet a jövőbeni gazđasági kerete
ez a szövetkezet, ezért a fenntartása, megőrzése továbbľa is indokolt, mert biztos, hogy elóbb-utóbb
tartalommal lehet megtolteni.

2014. január 1-jétől a hulladékgazdálkodási jogszabályválÍozásnak történő megfelelés érdekében a
Kisújszállási Váľosgazdálkodási Kft.-t nonpľofittá alakította az önkorm ányzat. Így a cég
továbbra is végezhet hulladékszállitási közszolgáltatást.

A villamosenergia-beszerzéskozbeszeruését minden évben szükséges megismételni, a piaci változások
fiiggvényében. A Sourcing Kft. képviselójével való egyeztetés során elhangzott, hogy a villamos
energia tękintetében a második félévben áremelkedésre számitanak a piaci elemzők, ezért az
alacsonyabb piaci ár elérése érdekében 2014-ben nem célszerĹĺ megvární az augusztus lrónapot a

közbeszerzés elindításával, hanem már tavasszal el kell indítani. A piaci elemzést végzo Sourcing
Kft'-nek elemi érdeke, hogy önkormányzat a 2014. évi villamoseneľgia-árhoz képest minél olcsóbban
kapja meg azenergiát 2015-ben, mert a két év közötti meglakaritásŻ5Yo-át kapja meg. 2014-benaz
iĺtézményi fogyasztás után az önkormányzat és intézményei 16,59 II[IFlkwh, a közv1lágitás után
13'19 I-IUF/kwh díjat ťlzct, amclycn fclül ťl,zcti ahtiőzathasználati díjakat a hálózattulajdonos E.oN
Kft.-nek.
A2015' január l' és 2015. december 3l. közötti időszakban új gesztoľ ajánlatkérőhöz csat|akozva
indítaná el a Sourcing Kft. a Kisújszállási Polgármesteľi Hivatal és intézményei vonatkozásában a

villamos energia beszerzésének közbeszerzési eljárását. Ezen túI pedig egy egyedi megbízási
szerzodés a7áirása szükséges a lebonyolító Sourcing Kft.-vel.
A szindikátusi csoportváltás snikségességét a megncivekedett csoporIlétszám indokolja, mert egy
bizonyos létszám folĺjtt nem produkálható a portfólióból és mennyiségből fakadó eIonyszerzés. Az
előnyök maximális kihasználása érdekében, az új szindikátusi csoport gesztor önkormányzata
Salgótarján Megyei Jogú Város Önkonnźnyzata'
A villamosenergia-beszerzés során az önkormányzat mellet az alábbi intézmények vesznęk részt a
kozbeszerzési eljárásban: Kisújszállási Művelodési Központ és Könyvtár, Kisújszállási Téľségi
Szociális otthon és AlapszolgáLtatási Központ, Kisújszállási Polgármestęri Hivatal.
A Kumánia Gyógyfiirdo Kft. a Sourcing Kft-vel történt egyeztetést követően felvette a kapcsolatot az
E.on Kft. képviseletével, és igen kedvező árban sikerült megegyezniük, így a szindikátusi csoporthoz
a cég nem csatlakozik.
A Kisújszállási Városgazdálkodási Kft. később csatlakozott akozbeszęrzéshez.
A szindikátusi csopoľthoz Íorténő csatlakozás előnyei:

- a nagyobb mennyiségből fakadó trelőny Łjaknázása (,,f7'otta ár"),
- kockázatmentes' mivel meglakarítási garanciát vállalnak,
- portfólióhatás érvényesítése (eltérő fogyasztási szokások kiegyenlítodése),
- j elentős erőforrás-megtakaľítás a közintézmények számára,
- a közbeszerzés folyamatát fi'iggetlen energiapiací szakértők bonyolítják le,
- pľofesszionális beszerzési megoldások, folyamatok, eszközök (pl. elektronikus árlejtés),
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- a toleranciasáv csoportszinten számítandó, ezá\taI kisebb a veszélye az alul- és

felülfogyasztásból eredő kotbéľfizetési lehetoségeknek,
- a csoport tagjai egyed|leg szerződnek, ezáItaI az esetleges kötbérek, szankciók kizárőlagosan az

egyedi fogyasztókľa vonatkozhatnak - nincs közös felelősségvállalás.
A fentiek alapján az önkoľmányzat a 2013. máľcius 25-ei ülésén döntött a szakértői cég ismételt
megbízásáľól, a Salgótarján vezette szindikátushoz ttiľténő csatlakozásľól és a közbeszeľzés
elindításáľó| a 2015. évĺ alacsonyabb áľ eléľése éľdekében. A döntés-előkészítési folyamat ľévén
az łĺnkoľmányzati tulajdonrĺ Kumánia Gyógyfürdő Kft. is jelentős elektromoseneľgia-
megtakaľítást ért el.

Az önkormányzat földgázfogyasztási szerződése 2014. július 1-jén 6.00 órakor lejár. Intézményei
kozul a kozoktatási intézményeket egyházi fenntartásba adta, igy azok ettől a naptól maguk
gondoskodnak és tárgyalnak a ťoldgázenergia-beszerzéseikľő]. Az önkormányzat a továbbiakban
ťoIdgźnbeszerzésében már csak két épülettel érintett, a Városháza és a szociális otthon épületével.
A törvényi szabá|yzás alapján a 20 m3lh-t meghaladó méróőráva| rendelkezo fogyasztási helyek nem
vehetik igénybe az ęgyetemes gázszolgáItatást, ók |<tzárőIag a szabadpiacon szeľezhetik be a

foldgtĺzenergiát. Sajnos az elmúlt években a szabadpiacon drágább volt a fo\dgáz beszerzése az
ęgyetemes szolgáltatáshoz képest, amely részben a forint árfolyam-ingadozásávalfiigg össze.
Bár a Városháza éprilete a mérőőra kapacitása alapján sajnos ebbe beleęsik, az éves beszerzési érték a
kozbeszerzési értékhatár alatt marad, ęzért ha egy évľe kötünk szerzodésÍ, aZ nem közbeszeľzés-
köteles. (A Városháza esetében megvizsgáltatták a mérőóra cseréjének a lehetoségét, de a vizsgáIat
d'apján a kazánok biztonságos ellátásához szükséges a jelenlegi kapacitás.) A szociális otthon
méroőrája is ebbe a körbe taÍtozfla és az éves gázfogyasztása alapján kozbeszerzés-köteles lerrne,

azonban a közbeszerzésekľől szolo 2011. évi Cvill. törvény (a továbbiakban Kbt.) 120. $-a
értelmében a kivételi körbe tartozik, így rá nem vonatkozik akozbeszerzési kotelezettség:

,,E törvényt neru kell alkalmazni az uniós értékhaĺárt el nem éľő
b) a gyernlekek védelnúről ,źs a g1lámügyi igazgatásról szóló 1997. él,i XXXI. toľvény alapján
gyermekotthonban, illetve lakásotthonban elhelyezett gyermekek teĘes ellátásóra, illetőleg
utógondozói ellátásban részesülők, valam'int a szociális igazgatásról és szociális ellátdsokľól szóló
]993. évi III. töľvény 59-B5/A. $-aiban szabályozott szociáIis szolgáltatások köľében ellátouak ĺeĘes
e l l át ás áľ a s z o l galó árub e s zerz é s é s s z oI gált at ós me gr ende l é s e e s et é n ... "
A két intézmény pontos megosztása és abeszerzés idoszaka az alábbi:

- A szociális otthon éves szinten 75 000 rĺŕ gázt fogyaszt, amely értéke önállóan meghaladja az áfa
nélkĺ'il számított 8 millió Ft-ot. Azonban mint szociális intézmény a Kbt. 120. $ szerinti kivétel alá
tartozik.

- A Kisújszállási Polgármesteń Hivatal éves szinten 27 OoO rď gázt fogyasń, amely önmagában 8

millió Ft alatti érték' mely nem közbęszęrzés-kcjteles.
Amernyiben a két inÍézmény nem aZ önkormányzaton keresztuI szerzi be a földgázt, a(<kor

önmagában egyiktik sęm közbeszerzés-köteles. A Sourcing Kft. piaci tapasztalatai alapján az
elektromos áram esetében a közbeszerzésęs csoportban lehetjobb árat elérni, aťoldgáz esetében pedig
a nem kozbeszerzés köteles csoportban. A cég tájékozÍatása alapján egy nem közbeszerzéses
beszeľzési csoporthoz csatlakozva, versenypiaci beszerzéssel' mintegy 15-Ż0 %o-os árcsökkentés érhető

el.
A beszerzési csoporthoz torténő csatlakozás előnyei, hasonlóan a víllamos energia kozbeszerzési
eljár ásához, az alábbiak:

- a nagyobb meĺľryiségbol fakadó árelőny l<lak'ĺńzása (',flotta ár''),
- ko ckázatmente s, mivel me gtakantás i garanci át vál lalnak,
- portfólióhatás érvényesítése (eltérő fogyasztási szokások kiegyenlítodése),
- j elentos erőforrás-megtakarítás a kozintézmények számára,
- a csoport tagjai egyedlIeg szerzódnek, ezáItal az esetleges kötbérek, szankciók l<lzárőlagosan az

egyedi fo gyasztókra vonatkozhatnak - nincs közö s felelo s ségvállalás.
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A fentiek a|apján az önkoľmányzat 2013. máľcius 25-ei iilésén kinyilvánította azon szándékát,
hogy nem indít iinkoľmányzati szinten földgázenergia-kiizbeszeľzést a Ż0 m3/h feletti
m éľőó ľával ľen d elkező épü letben m Íi ködő intézményei szźlmźlľa.

^ 
Ż014. február 27-ei ülésen megtörtént a közterületek kaľbantartásáről és tísztántartásáról szóló

2912012. (V. 30.) önkományzati rendelet módosítása, amelyben az onkormányzat meghaÍározta
azokat a díjtételeket, amelyeket azoknak kell fizetniük, akik elmulasztják az íngatlanuk előtti
közterület karbantartását, tĺsztántartását. A rendelet pontos díjtételt határozott meg, atnelyet szükség
esetén alkalmazhat az önkormányzat az erľe kijelölt Kisújszállási Városgazdálkodási Nonprofit Kft.-n
keľesztül, eseti megrendeléssęl.
A ľendelet alapján keľetmegállapodást kell kötni. E móĺlosítással nő a belvízelvezető ľendszeľ
üzemeltetésének hatékonysága, és a kényszeľintézkedésekéľt az intézkeĺ]ést végľehajtó céget
ĺJíjazás illeti meg. Bddig kizárőlag a kényszeľkaszáIásľa volt díjtétel meghatáľozva, amely
olcsóbb volt a ľenitens számára, mintha elvégeztette volna valakivel.

A Ż0l4. január 30-ai iskolaorvosi szerződéses ľendszer felülvizsgálatára vonatkozőan már hozott
döntést az onkormányzat, amely tobb szerzódés felülvizsgálattú" is igényli arľrak ellenére, hogy a
feladat a Kisújszállási Polgármesteri Hivatalnál marad'
A fentięk közul az iskolaorvosi ellátás átadásának kérdésében nem sikerült a háziorvosokkal
(iskolaorvosokkal) megegyezésre jutni. A hosszas egyeztetések után végül a képviselo-testület úgy
döntott, hogy a feladatellátáS megszeľvezése a Polgáľmesteľi Hivatalnál maľad.

A Kumánia Gyógyfuľdo Kft.2013-as kiadáscsökkentéseknél bemutattuk, hogy a fejlesztés nem volt
teljes, és elsosoľbatr a dologi kiadásokat csökkento beľulrázások lriárryoztak, lnásľészt az Ifjűsági
Szálláshely mérethatékonyságát biztosító beruházások. Az önkormányzat 2013. évi költségvetése nem
tette lehetővé, hogy a cégvezetés által kidolgozott, jelentősebb beruházást igénylő kiadáscsökkentő
ťejlesztést valósítson meg.
Az önkormáĺyzat Ż0I4. évl költségvetése alapján elvégezhetoek azok a berlházások amelyek _
kiegészülve a cég további, saját kiadáscsökkento lépéseivel - a Kumánia 2014. éviiz|eti évét működési
szempontból nullszaldó közelivé teheti.
A Kumánia Gyógy- és Strandflirdő jelenlegi hideg vizes kutja 28-29 fokos, ami azonban túl meleg
hiitésre és medencetöltésre. 20l4-ben egy Llj, 80 méteres talpmélységĹi hideg vizes kutat ftlrat az
önkormányzat közel 7,5 millió foľintért. Az előzetes becslések alapján az uj hiďeg vizes kut vizę a hűtés
elekÍľomosenergia-költségét havi 0'5 millió forinttal csökkenteni fogja. Amint a lút elkészül, és a
vízmintaeľedmények rendelkezésre állnak, eldől, hogy meĺmyibe kerül egy viztisńitomu az llj kúthoz. A
vízĺisszetétęltől fiiggően erre 8-40 millió forint közötti becslést kapott a cég. Az önkormányzat 20 millió
forintot ktilonített el e célľa, binla abban, hogy a vizösszetétel kedvező lesz, és a szükséges technológia
ekkora fonásból elérhető lesz. A viztisztitő révén az új kut vízę fe\használható lesz a medęncék töltésére
és az épületekivővízigényének a kielégítésére is. Ez további havi 0,5 millió forint megtakarítást jelent.

A fenti közel 2],5 milliós beruházás Ż0l4-beĺ várhatóan 4-6 millió forint közötti megtakarítást fog
jelenteni, amely 2015-ben fogja egész évben éręztetni ahatását, ekkor évi 12 m1lliő forint körüli összegre
becsülheto az éves megtakarítás a 2013. év1hez képest.
Az onkormányzat, amennyiben marad forľás, érték'ĺnegőrzők beszerzését is finanszírozza, ez mint új
fizetos szolgáltatás többletbevételt jelent a cégnek.
Amint említettük e tanulmány az energiabeszęrzési részében, acégaz energiaszolgáltatojánálmár aŻ074.
évben ręalizálodő díjcsökkentést ért el' továbbá energetikai felülvizsgálatot is végeztet a székhelyén és az
Illéssy u. 5. alatti telephelyén Ezek révén 3,5-5,5 millió forint között lęsz a kiadáscsökkenés. A cég a
kaľbantartási szęrződésęket is felül kívánja vizsgálni, és a beszerzések központosításával, újbóli
vęrsenyeztetésével is szeretne kiadást csökkenteni. További lehetoség a telekommunikációs költségek
csökkentésére is a korábbi szerződés hĺĺségidejének lejárta. Ezekkel a lépésekkel Ż-4 milliő forint közotti
kiadáscsökkenés érhető el.
A cég a munkaerő-kölcsönzés folytatásával legalább 7,4 milliós kiadáscsökkenést tud ęlémi.
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A cég vezetése folyamatosan javítja az értékesítést' és növeli az árbevételt, amelyben segít két új
szolgáltatás elindítása: a 18 éves kor alatti gyógyűszás' azUE-diagnosztika magánľendelés.
A fenti kiadáscsökkentések a Ż014. évben egyůittesen váľhatóan 16,9-Ż2,9 millió kiizötti
kiadáscsłikkenést tud eléľni. 2015-ben ez a hideg vizes kút és a víztisztítómíĺ üzembeállása révén
további csökkenést tud eléľni, így a 20l3-as évhez képest váľhatóan 24,9-Ż8,9 millió foľint közötti
kiadáscsökkenést éľhet el.
A cég a2014. évi üzleti tervében 15 milliós önkormányzati üzemeltetési díj mellett 3386 ezer forintos
veszteséget tervez, azaz 78-20 millió forint közötti éves teljes önkormányzatí üzemeltetési igéný jelölt
meg' a fenti kiadáscsökkentések és jelentős bevételnövelés mellett.
A Kumánia Gyógyflirdo Kft. szolgáltatásai a környező furdőszolgáltatások tekintetében kiemelkedoęk, a
Hotel Kumánia**x szobakapacitás-kihasználtsága országos átlagon felüli (53,5%) volt a 2013. évben,
valamínt a 2013. évben megszerzett regionális minosítés segítségével elért presztízsnövekedés és a
várható kisebb beruházások, kapacitásbővítések miatt a 2014. évte vonatkozóan is remélhető egy, aŻ073-
ashoz hasonló felfutási tendencia' A cég a2013. évben 4185 000 Ft iparĹizési adőtfizęÍeÍt' 1 000 000 Ft
bérIeti díjat és az idegenforgalmi adót is szinte 100%-ban, csak néhány száz vendégéj keletkezett más
szálláshelyeken. A hivatal adócsopor1ja aŻ0l3. évben 10 635 adóköteles vendégéjt vett nyilvántartásba,
és 4 Ż54 000 Ft adóbevételt szedett be, ami az áIlamj támogatással együtt 10 635 000 Ft. Az eIőző három
tétel együttesen 15 820 000 Ft-ot tesz ki' A 2014. évben váľhatóan tovább nő a cég által fizetendő
iparűzésĺ adó és idegenfoľgalmĺ adó is, ezéľt ha a' 2014. üzletĺ év kedvezően alakul, akkoľ a
Kumánia łinkoľmányzlti iizeme|tetési díja megegyezhet az önkormányzat tőle szírmazó közvetlen
bevételeivel.
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1.4. Szeľvezeti felépítés további műkłidtetése

Az önkoľmányzat2012. és 2013. évben megtette a szükséges, jelentős változással jáľó szervezeti
váłltoztatásokat, amelynek eľeĺlményeként egyetlen intézmény, illetve a polgáľmesteľi hivatalt is

iĺleszámítva két intézmény és két Kft. tartozĺk a fenntartásálba, illetve egy másik ĺntézmény
önkoľmányzati táľsuláson keresztül.
További hasonló mértékű szervezeti változtatásokľa a 2013. évi költségvetés teljesülését és a
20t4, évi ktiltségvetést vizsgálva nincs szükség. További jelentős hatékonyságniivelés nem éľhető

el a ielenlegi feladatellátás stľuktúľában, az eddigi változások is jelentősen megteľhelték az
önkoľmányzat munkaszewezetét. A hatékonysźlgot az intézmények, cégek egyiittműktidésének,
a finanszírozási rendszeľ kisebb módosításával lehet növelni.
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2. A 20|4-re megmaľadt intézmények' gazd,asági
társaságok helyzetének áttekintése feladatellátás és
Íinansz ír ozás szempontj ából

2.1. Kisúiszállási Művelődési Központ és Kiinwtár

z.L.L. A Kisújszál!ási Polgármesteri Hivatal, az tinkormányzat és a Kisújszállási Művelődési
Ktizpont és Könyvtár közötti feladatmegosztás

A Kisújszállási Mĺĺvelődési Központ és Könyvtár áita|végzett főbb feladatok:
- A Deák Feľenc u. 6. szám alatti művelődésiház üzemeltetése.
- A PetoÍi u. 5. szám alatti Néprajzi Kiállítóterem üzemeltetése.
- A Széchenyi u. 58. szám a]attiTájház üzemeltetése.
- A Rákóczi u. 3/d. számalatti Nagykun Klub üzemeltetése.
- A Nyár u. 8. szám alatti Papi Lajos Alkotőházuzemeltetése.
- A Szabadság tér Żla. szám alaÍÍi könyvtár üzemeltetése és a hozzá tartoző Szabadság tér 1.

szám alatti Zenei könyvtár üzemeltetése.
- Iflúsági ľendezvények szeľvezése (pl.: konceľtek' találkozók' kézrrrĹlves foglalkozások)
- Kulturális ľendezvények szeľvezése.
- Rendezvényekhez helyszín és hangosítás biztosítása.
- A tourinfonn iroda működtetése, ezen keresztül városmarketing feladatok ellátása.
- E-Magyar ország Pont működtetése.
- TV-Kisúj mĹrködtetése.
- Tüdoszűréshez helyiség, áram, takarítás és fogyó eszközök biztosítása.
- A civil szerv ezetek tevékenységéhez me gfel ęló háttér bizto sítása.
- Az informális (nem bejegyzett) civil szerveztek renđezvényeinek támogatási intézményi

dologi kiadás szintjén.
- Ingatlan hasznosítás, azaz a szabad kapacitások értékesítésével növelni az intézmény

bevételeit.

Az intézmény, aZ tinkormányzat és a polgármesteri hivatal között egy ktilönleges együttműködés
alakult ki feladat-ellátás megosztása és finanszirozás terén.
Az önkormányzati protokolláris ünnepségeket a Kisújszállási Polgármesteri Hivatal szervezi
főszęrvezőként, amelyhez az intézmény a hangosítást biztosítja, ezek'.

- Magyar Kultúra Napja,
- A kommunista diktatúrák áIdozatainak emléknapja - megemlékezés,
- Az 184Bl49-es forradalom és szabadságharc üĺnepe - nemzeti üĺmep - városi rirľlepség,
- A nemzeti összetartozás napja, hősök napi megemlékezés'
- Pedagógusnap; kiváló tanuló és sportoló diákok, valamint felkészítő tanáraik köszöntése
- Köztisztviselők napja
- Az á|lamalapítás ünnepe _ nemzeti és állami ünnep
- Az arađi vértanúk emléknapja - megemlékezés
- Az 1956-os forradalom üĺľrepe, valamint a Magyar Köztársaság kikiáltásának évfoľdulója -

városi üĺľlepség
- A szociális munka napja - a szociális és az egészségugyi dolgozók köszöntése
- Karácsonyi hangverseny
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A városi rendezvényeket önkormányzati közvetlen ťĺĺanszirozásból (nem intézmények keresztüli
ťtnanszirozźlsból)aziĺltézményszeruezifószervezőként:

- Szent István-napi progľamok (szabadtéri rendezvény)
- Ki súj száll á s hazav ár - kisúj szállá siak tal álkozój a

- Idősek napja

Az intézmény a többi rendezvényét a saját költségvetésével és a ľendezvények bevételeiből fedezi.

Ezek között kiemelkedő a Bagaméri Családi Nap, amely színes gyermeknapi programokat jelent'

A városi kiadványokat, a helyi híľlevelet és a városmarketinget a polgármesteri hivatal végz| A helyi
kiadványok előkészítésében aZ intézmény dolgozói segítenek. A városmarketíng kęretbol
ťĺnanszirozza az önkormányzat a városi honlapot és a városmarketing kiadványokat. A városmarketing
kiadványokb ől ad át a Tourinform Iroda részére, hogy azt aháIőzaton keresztüI terjeszteni tudja.

A képviselő-testület iľányítási jogkiiľei:
- Az alapitő okirat elfogadása, módosítása.
- Az igazgató kinevezése.
- Az igazgató bérének, juttatásainak meghatározása.
- Az intézmény szakmai progľamjainak, szervezeti és mĹrködési szabtůyzatának elfogadása,

tltruházott' hatáskörben bizoItság hagyja jővá a továbbképzési tervét.
- Dönt az intézméĺý érintő pályázatokľól.
- Az intézmény költségvetésének elfogadása az önkormányzaÍ Íárgyévi költségvetéséven és a

zźr számadás ának e l fo ga dás a az ö nko rmány z at tár gy év i zár számadásáb an.

A polgáľmesteľ jogkiiľei :
- A munkáItatói jogköt gyakorolja az íntézményvezető felett.
- Az iĺÍézmérľryeI kapcsolatos ügyeket titalában ő terjeszti a testület elé.
- Jőváhagyja az intézmény részéľe folyósított intézménýámogatás ütemezését és osszegét

Az intézmény fi n anszíľozása
Az intézmény gazdasági szeĺvezeÍtel nem rendelkezik, pénzigyi-gazdasági feladatait
Kisújszállási Polgármesteri Hivatal lźltja el. Az íĺtézmény úgynevezett kiskincstári
rendszerben működik, azaz csak az aktuális kiadásaihoz szükséges pénzt hivja le az
önkormányzattőI, igy az inÍézmény önkormányzati Íinanszírozása betervezett igényekhez
kötött, aZaZ nem szükséges az intézmény bankszámlájának folyamatos feltöltésę és a péru
b aĺlkszám7án taľolás a.

2.t.Ż. Az új feladatként hamarosan je!entkező Vigadó üzemeltetése

Kisújszállás Város Önkormányzatának Képviselő-testülete 2010. január 15-e, a ,,Városközpont
funkcióbovítő megújítása'' címĹt páLyáza| ęlső fordulóra történő benyĹrjtása őta számtalan alkalommal
tźrgya7t előterjesztést a projekt elokészítésével, ütemezésével és finanszíľozásával kapcsolatban. A
Vigadóban januárban kezdődtek meg a bontási munkák és azokkal párhuzamosan folynak a

közműtęrvezések és az egy es szolgáltatókkal töľténő egyeztetéSek.

A képviselo tęstület az ápnlisi ülésén döntött a vigadó üzemeltetésérol:
- Az onkormányzat a felújított Vigadó épületének üzemeltetésével a ferľrtartásában műkodő

Kisújszállási Művelődési Kozpont és Könyvtárat bizza meg' a létesítméný az intézmény részére
átađja a felújított Vigadó jogerős használaÍbavételi engedélyének átvételét követő nap, váľhatőan
2014. november 30.
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- AZ átadást megelőzően az intézmény alapító okiratát módosítani kell. A Vigadó a jogerős
használatbavételi engedély átvételét követően a Kisújszállási Művelődési Központ és Könyvtár
szervezeti keretei közott, armak székhelyeként, Vigadó Kulturális Kcizpont (rövid nevén: Vigadó)
néven működik tovább. Az intézmény aZ alábbi kormányzatí funkciók ellátásával és az alábbi
helyszíneke n Látja el feladatait :

a) Kozművelődés - Vigadó Kulturális Központ, Művelodési Ház (Deák Ferenc u' 6.), Papi
Lajos Alkotóház, Nagykun klub

b) Könfiár, közgyűjtemény - Aĺany János Városi Könyfiár
c) Néprajz _ Népľajzi Kiállítóterem,Tájház
d) Idegenforgalom - TOURINFORM lnformációs Iroda, Vigadó
e) Városi televízió - Vigadó
Đ F1lmszinház üzemeltetése - Vigadó

- Az önkormányzaI a Kisújszállási MĹivelődési Központ és Könrytár megnövekedett feladatainak
ęIlátásához a jelenlegi létszámkeretén túl további Ż,Ż5 álIáshelyet engedé\yez. Ebből:ZO14. június
1-jétől 1 technikai (gondnoki),2014. november l-jétől további 0,25 technikai (takarítói) álláshelyet
engedélyez, melyekhez aŻ0I4. évben 476.860 Ft összeget biĺosít.2014. november 1-jétol további
1 szakmai (közművelődési) álláshelyet engedélyez, melyhez a 2014. évben 202.000 Ft összeget
biztosít a 2074. évi koltségvetésének általános tartaléka terhére (F8-as fizetési osztáIlyal, illetve
Íizetési fokozattal, egy hónapra számolva: 154.330 x l,Ż7oÁ + 6000 Ft kafetéria). Az álláshely
akkor töltheto be, ha a Vigadó jogerős használatbavételi engedélyét az önkormányzat megkapta.

- A vá|tozások miatt az iĺtézméĺy szervezeti és műkodési szabályzatát módosítani kell' és feĺľrtartói
jóváhagyásra be kell nýjtani.

- A testület kérte a Kisújszállási Mĺivelődési Központ és KönyrĄár igazgatőját, valamint a jegyzot,
hogy a Vigadó Kultuľális Központ váIlaikozási típusú tevékenységei vonatkozásában készítsen
összehasonlító elemzést arra vonatkozőan,hogy a Kisújszállásí MĹivelődési Központ és Könyvtár
vagy saját üzemeltetési formában, vagy páIyázati úton kiválasztott vállalkozás útján valósítsa meg
az ůzemeltetést. Az elemzés során a következőkre kellett Íigyelemmel leĺrrri: milyen összegű
pótlólagos beruházás szükséges a Íárgyí feltételek megteremtéséhez, a várhato igénybevételre
a|apozva pénzáramlás-becslés kell, hogy készüljön, figyelembe kell venni, hogy milyen módon
támogatható pályakezdo vendéglátós bevonása az üzemeltetésbe .

2.L.3. A hamarosan megépĺ.ilő Vigadó gazdasági részelnek üzemeltetésivizsgálata

A Vigadónak két olyan egységes van' ame1y esetében már a pźiyźnathoz készített tanulmán1łrál
felmenilt az izemeltetési kérdés, ęzek a kźxéző és a brifé' bowling pálya. A megvalósíthatósági
tanulmányban a trendet követték, azaz a béľbeadást javasolták. Tény, hogy mindkét létesítmény
működése erősen fiigg a Vigadóétól, meľt sem a kávéház, sem a büfé nem rendelkezik önálló
vizesblokkal, így csak addig lehetnek nyitva, ameddig a Vigadó, továbbá a büfébe azuÍcárő| nem lehet
bejutni, csak a Vigadón keresztül.
A vizsgálatot ktilön folytatták le a kávéházra, és ki'ilön a büfére. Az üzleti terveket a munkaügyi
központ önfoglalkozÍatási páIyázat sablonja alapján készítették el, azonban teljes körűen minden
részletre vonatkozóan nem dolgozták ki tekintettel a rendelkezésre álló idore és információ
mennyiségre.

Kávéház üzemeltetése

A kávéző üzemeltetéséhez speciális szakértelem szükséges (cukĺászati és barista) végzettség. A
kávézőnak nincs cukrászati háttere, a cul<rász késztermékeket valahonnan ide kell szállítani. Továbbá
a kávéző szolgá7taÍásainak az egységáľai alacsonyabbak, mint a büfénél ezéĺt lényegesęn többet kęll

Globomax Zrt.
1155 Budapest, Wysoczkiutca 1. Tel.: +36-1-306.537I, email: info@globomax.hu

25



Ki súj szál l ás Váľo s Önkormálry zat intézmény és gazdas ági társ as ág
irányitási és finanszírozási modellj ének felülvizsgálata

énékesíteni belőlük, azaz nehęzębb megfelelő mértékű árbevétel eléľése. Ez alapján a kávéházat
cé\szeru bérbe adni.
Akávézot, mint üzleti tevékenységet vizsgálták olyan szempontból, hogy mennyire életképes' ha azt

valaki bérbe veszi. A vizsgáIat elsodleges célja az volt, hogy megállapítsák, hogy a kávéház
pźńyázatbo| nem támogatott felszerelése mennyire hárítható át a bérlőre. Ennek d'apjźn célszerű lęhet a
beépített pultot (ebben sok beépített gépészeti és elektromos vezeték lesz) és a butorokat az

önkormányzatnak biztosítani és a páIyázatban nem tárnogatott gépeket a bérlonek. Ezen gépek nem
megfelelő üzemeltetés során gyorsan tönkretehetőek, ezéft céIszeľűbb ezęk beszerzéséI' a béľloľe
háritani' Elképzelhet ő az is, hogy aki kibérli már ľendelkezik a gépek egy részével, illetve lehet, hogy
a beszá|Lítőitól kaphat térítésmentes használatra gépeket, mert a bęsztůIitoíval kialakult blzalmí
kapcsolat.
A vizsgálat alapján a képviselo-testület úgy döntött, hogy bérbeadás útján hasznosítja a kávéházat, a

bérleti páIyázat részletes feltételeit 20 1 4. augusztusra kell kidolgozni.

Büfé és bowlingpálya iizemeltetése

A büfé és bowling pálya esetében háromféle vizsgálatot folýattak le:
l. változat: lntézményi üzemeltetés (üzleti terv formában).
2. változat onkormány zati, vagy intézményi ktiltagsággal alapított betéti társas ág általri

üzemeltętés.
3 ' váLtozat: Bérbeadás.

A büfé 2009-es terv szerinti kialakítása nem teszi lehetové kęllően széles szolgáLtatási paletta
biztosítását, ezértittvizsgáIják, hogyan lehetne a szükséges elektromos igéný' szagelszívást és hťltéSt

biztosítani. Ezek költségei rnég nelrr istrreľtęk. E kérdést a nagyteremben megtalált ólonrüvegablakok
és stukkók miatt szükségessé vált nagyfoku teľvrnódosítás keretében próbálják kezelni.

Intézményi üzemeltetés: Az intézményi üzemeltetés onkormźnyzati dĺjntés alapján, alapító okirat
módosítással lehetséges. Ilyen jellegtĺ tevékenységet jellemzoen nęm intézményi formában szoktak
tizemeltetni' amelynek több oka is van:
Az állarrháztartási torvény végrehajtásáról szóló 368lŻ01l (XII. 31.) Korm.ľendelet 3. $ (2) és (3)

bekezdése szerint:

,,(2) A kaltségvetési szerv adou vallalkozćlsi ĺevékenysége bevételénekfedeznie kell legalább az adott
tevékenységgel osszefüggő valamennyi közveĺlen kiadást, valam.int az ahhoz hozzárendelhető kozvetett
kiadás okat, továbbá az amortizációt.
(3) Ha a vállalkozósi tevékenység nzaradványa egłmást kovető három évben negatív, a vállalkozósi
tevékenységet meg kell sz'üntetni. "
lntézményi üzemeltetés esetén lehetséges az évközi áfaköľbe lépés, amely szükséges e
tevékenys é ghez. Az intézmény j el enl e g nem áfakö rö s.

Intézméĺryi formában nem lehetséges Munka Törvénykönyve hatálya alá tartoző dolgozókat
foglalkoztatni, igy csak kozalkalmazotIí státuszban lehetséges a szemé7yzetet felveĺmi. A
kozaIkalmazotti foglalkoztatási forma lényegesen kötöttebb, mint a Munka Torvénykönyvehatálya alá
tartozo foglalkoztatás, és a szabađságokban' pótlékokban, egyéb juttatásokban is költségesebb a

kö zalkalmazotti fo gl alko ztatás.
Jelentős probléma, hogy aZ intézmény az á|Iarriláztartás része, amel1mek a könyvelését a
polgármesteri hivatal végzí, abérszámfejtés pedig a Magyar Államkincstáron keresztül lehetséges. Az
ál]'arŕráztartási szabályok alapján időigényesebb és kevésbé rugalmas egy-egy készlet beszerzése,
mint a magánszférában. A polgármesteri hivatalban két konyvelő maľadt, akik a most bevezetett havi
adatszolgáltatások mellett nem képesek egy pénń.árgéppel is rendelkezo, jelentős forgalmú vállalkozás
könyvelésére, és azintézmény gazdaságisára is jelentős többletterhet róna a büfé.
A fentiek ismeretében a képviselo-testiilet elvętette az intézméĺyi üzemeltetés lehetőségét.
Önkormányzati, vagy intézményi ktiltagsággal alapított betéti társaság áItali izemeltetést ís
megvizsgálták. Ez a|apján a képviselő-testtilet inđokoltnak tartja a Vigadó Kulturális K<izpontban
kialakított büfé és bowlingpálya üzemeltetését - az önkormányzat és vállalkozás indításában részt
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venni kívánó személy a|apításában működo - betéti társaság üzemeltetésébe adni' A testület felkéne a
polgármestert, hogy az e|őkészítés érdekében folýasson egyeztetést a számba jöhető személyekkel és

a sztikséges eszközök beszęrzésére, és a vállalkozás indításához szükséges törzstőke méĺtékének
meghatározására vonatkozőan a testületi döntést készítse elő.

Globomax Zrt.
1155 Budapest, Wysoczkittca 1. Tel.: +36-1-306.5371, email: info@globomax.hu
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2.2. Kisúiszállási Téľséei Szociális otthon és Alapszolgáltatási Kiizpont

Az intézmény által ellátott feladatok:
- családsegítés,
- gyermekjóléti szolgáltatás,
- szociális étkeztetés,
- házi gondozás 36 fós maximális ellátotti |étszámmaI,
- idósek nappali ellátása 45 férőhelyen,
- bölcsődei ellátás 30 férőhelyen,
- idősek ápoló, gondozó ellátása egy l20 férőhelyes szociális otthonban,
- 300 adagos fózőkonyha üzemeltetése,
- B0 adagos bölcsődei főzőkonyha üzemeltetése.

A Kaľcagi Többcélú Kistéľségi Táľsulás Tanácsának iľányítási jogktiľei:
- Intézmény áIadás-átvételi megállapodás megkotése, módosítása, mint átvevo.
- Az alapito okirat elfogadása, módosítása.
- Az igazgató kinevezése.
- Az i gazgató b érének, j utt at á s ainak me ghatár ozás a.

- Az intézmény szakmai pľogramjának, szervezeti és műkodési szabáIyzatźnak jóváhagyása,
- Dönt azlntézméný érinto páIyázatohő|.
- Az inÍézmény koltségvetésének elfogadása a társulás télrgyévi költségvetéséven és a

zárszámaďásának elfo gad ása az önkormányz aÍ tár gy évi zárszámadásában.

A Kaľcagi Ttibbcélrĺ Kistéľségi Táľsulás elnökének iľányĺtási jogkörei:
- A rnunkáltatói jogkört gyakoĺolja az intézményvezető felett.

A képviselő-testiilet iľányítási jogktiľei:
-Intézmény átadáS-átvételi megállapodás megkötése, módosítása, mint átado.
- Az intézmény ellátásaira vonatkoző részletszabáIyok, továbbá az intézményi térítési díj

rendeletb en történő szabály zása.
- Az intézmény onkormányzati klegészitó támogatásának jőváhagyása az önkormányzat

tárgyévi költségvetésében és a teljestilés jováhagyása az önkormányzat ađoÍt évre vonatkozó
zárszámadásában.

- Tárgyalja az intézmény gyermekjóléti és szociális tevékenységéről készült tájékoztatőt
évente egy -egy alkalommal.

- Dönt az intézméný érintő pályázatohól, kezdeményezi azok benýjtását a fenntartónál és

dönt a pály ázatok elokészítési költségeiről, önerej érol.
- Meghatározza aZ inlézmény által évente felhasználható önkormányzatikarbantarIási keretet.

A polgáľmesteľ jogköľei:
- Azintézménnyel kapcsolatos ügyeket általában o terjeszti a társulási tanács és a képvíselőt-

testület testület elé.
- A társulás, mint elnökhelyettest megbízza az esetleges pályázatok elokészítésével és

lebonyolításával a közbeszerzés kiírása és elbírálása kivételével.

Finanszíľozás:
Az intézmény gazdaságilag önálló, saját gazdasägvezętővel, saját könyveléssel. A Kisújszállási

Polgármesteri Hivatallal azonos pénnlgyi szoftvert.használt korábban is és a koltségvetését
minden évben leegyeztetni Kisújszállás Váľos onkormányzatával, mint az intézmény
vagyonának tulajdonosával.Ez azért is fontos, mert a Kaľcagi Többcélú Kistérségi Társulás és
az önkormányzat kozott létľejött intézmény átađás-átvételi megállapodás értelmében az
intézmény állami támogatása és bęvételi által nem fedezett kiadások feĺmtartói kiegészítői

Globomax Zrt.
1155 Budapest, Wysoczki utca 1. Tel.: +36-1-306.531I, email: info@globomax.hu
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fejlesztéséhez szükségestámogatását az önkormányzat biztosítja, akárcsak az

pályázati önerőt.

2.3. Kisliiszállási Váľoseazdálkodási Nonpľofit Kft.

- A Kisújszállási Váľosgazdálkodási Nonprofit Kft. á|tal ellátott iinkormányzati feladatok:
- kommunális hulladék gyűjtése, inert hulladék gyíĺjtése és lerakása,
- Lakoházak és üzlethelyiségek bérbeadása, fenntartása,
- parkgondozás,
- terület bérbeadása,
- piac üzemeltetése,
- dögtér és gyepmesteri telep üzemeltetése,
- belvízelv ezető-rendszer üzemeltetése, karbantaft ása, fejlesztése,
- hó- és síkosságrnentesítés.
- további ,,ijzlet|" tevékenységek végzése (hullađékszállítás Kenderes város területén,
ép ítőipań tevékenység, tár sasházi kozö s képvisel et),

A képviselő-testĺilet iľányítási jogköľei:
- Az alapitő okirat elfogadása, módosítása.
- Az ügyv ezető igazgatő kinevezése.
- A könywizsgáLo személyének jővźhagyása.
- A felügyelőbizottság tagjainak, elnokének megváLasztźlsa, a feli.igyelobizottsági szabáIyzat

jővábagyása.
- Azugyvezeto bérének, juttatásainak. a felügyelobizottsági tagok clíjának meghatározása.
- A cég éves üzleti tervének és az e\őző év üzleti beszámolójának elfogadása.
- Az .jgyv ezető telj es ítménykövetelrnényének me ghatár ozás a, értékel és e.

- A kommunális hulladékszállítási kozszolgáItatási szerződéskötés tartalmának meghatározása
és a folyékony hulladékszállítás ľendeleti úton történő díjmegáIlapítása. A kedvezményre
jogosultak körét és a jogosultság részleteit rendeletben szabáIyozza. A hulladékgyŕĺjtó udvar
üzemeltetésérę az éves díjat is a testület határozza meg.

- A lakás és üzlet feĺľrtartásí keret alapját szd'gáIő lakásrendelet és az önkormányzati
vagyonľól szóló elfogadása, módosítása. A testület évente tárgya|ja a lakásfenntartási keretet,
megvizsgálj a az előzó évet és jőváhagyja a tárgyévi terveket'

- A cég tevékenységi körei köZül a belvizelvęzetó rendszer vagyonkezelésével az
önkormányzat kiemelten foglalkozik. A vagyonkezelési szerződés elfogadása, módosítása
testiilet feladata. Évente egyszer kt'ilĺĺn beszámolóban a testület megismeró az előzó év
vagyonkezelési feladatait, ľáfoľdításait és elfogadja a tárgyév vagyonkezelési feladatait és
költségvetését, amelyet szerződés keretében biztosít. Az éves üzemeltetési díjat szabéůyoző
szerződésben van egy évközi feladatokra felhasználható keret, ezt is a testület határozza
meg.

- A parkgondozási és köztisztaságí szerzodés, feladatok és éves díj kérdésébęn is a testület
dont. Továbbá ebhez kapcsolódóan buszmegállók, utcabútorok és játszóterek eszközeinek
karbantartására kĺilön keretet határoz meg a testület.

- Dönt a céget érintő önkormányzaÍí beadású páIyázatokról, továbbá dönt a cég részben, vagy
egészészében önkormányzati ťlnanszftozásű fej lesztéseiről.

A polgáľmesteľ jogktiľei:
- A munkáltatói jogkört gyakorolja az ugyvezető felett, ő írja alá a felügyelőbizottsági tagok

megbizási szerzodéseit.
- A gazdasági társasággal kapcsolatos ügyeket ő terjeszti a testület elé.
- A tęstület döntéseinek végrehajtását végzi, megköti a megállapodásokat.
- A belvíz évközi feladatokľa felhasználható, a buszmegállók, utcabútoľok és játszóterek

ęszközeinęk karbantartására szoIgil'ő kerętek ęsętében a benýjtott kivitelezőí kĺjltségvetés
kapcsán ő dönt.

Globomax Zrt.
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A feltigyelőbizottság jogkörei :

- A Felügyelő Bizottság a társaság általános felügyelő Szelrye. A FB az aIapítő számára

ellenorzi a Társaság ügyvezetését, a jogszabályok és az d'apitő okirat előírásainak bel'zrtását,
az alapítőhatározatainak a végrehajtását. Ellenőrzi a társaság működését és gazdálkodását.

- AzFB véleményezi a Társaság éves beszámolóját, időközi beszánrolóját, üzleti tervét.

- Az FB a Társaságtól, annak igyvezetőjétől és a táĺsaság más vezeto beosztású dolgozóitól
jelentést vagy felvilágosítást kérhet, amelyet az áItala megelölt legalább 3 napos határidon

betül teljesíteni kell, továbbá a táľsaság könyveit és iratait megvizsgálhatja, azokba
b etekinthet, il letve szakértővel me gvizs gáltathatj a azokat.

- Az FB munkája Során, indokolt esetben - a társaság koltségére - kiilso szakértőt vehet

igénybe.
- Az FB folyamatosan informálódik a jóváhagyott éves üzleti terv teljesítésérol, melyhez a

s zriks é ges informáci ók at az ügyv ezet o b izto sítj a.

- Az FB a 4 millió fońnt felettí kötęlezettségvállalásnál, beruházásnáI vagy felújításnál előzetes

táj éko ztaÍás alapj án j av as l atot t es z.

- Az FB köteles megvizsgálni az alapítő elé kenilő valamen_nyi lényeges üzletpolitikai
jelentést, az éves beszámolót, mérleget, a nyereség felosztására vonatkozó indítványokat,
valamint minden olyan eloteľjesztést' amely a gazđaságl társaságokat szabáIyoző törvény
szerint az a|apítő kizárólagos hatáskörébe tartoző ügyľe vonatkozik.

- Az FB köteles elIenőrizni a belső információs, számviteli és pérrzügyi .

szab áIy ait és azok ľendelkezés einek végľehaj tás át.

- Ha az FB jogellenességet, aIapíto okiratba vagy alapítói dontésbe ütköző
Íap asztal, errő 1 köt e l e s az ijgy v ezeté st haladékt al anul táj éko ztatru.

- Ha az FB megítélése szerint az igyvezetés tevékenysége jogszabáLyba, az alapitő okiratba
ütközik, vagy egyébként sérti a Társaság és a tulajdonos éľdekeiL, összclÍvja a'z a|apitÚ
rendkívüli ülését és javaslatot tesz arnak napirendjére.

A cé g ti n ko ľm ány zattći fiig gő bevételei/fi n anszír ozńsaz
A cégnek jelentős bevétele származ1k az önkormányzattalkotött szerzodésekből.

- Ezek közül a legjelentősebb mértékű a hulladékszállítási közszolgá7tatás, azotban a bevétel
itt a kötelezo kozszolgáltatásí jeltegből adódóan a lakosságtó| származ1k A márialakai, a

csoľbai és a jövedelmi korlátnak megfelelő 70 év feletti személyek uÍán az önkormányzat
meglénti a kedvezmény összegét.

- A hulladékudvaľ üzemeltetési díja 2,5-3 ÍÍl1lliő foľint könil alakult az ęlműlÍ években.
- A lakás és üzlet fenntartási keľet a bérleti díjakbóI ál1 össze, ezt forđitja a cég az e

tevékenységgel kapcsolatos kiadásaira és az éves felújítási terv szerinti tevékenységekĺe.

- Abelviz vagyonkezelói szeľzőđés alapján az önkormányzat évenÍe jelentos üzemeltetési díjat
ťlzet a cégnek' Ez évente változik az önkormányzat pénzllgyi helyzetétől és a feladatok
sürgősségétől, illetve az etárgyu közmunka programtól fiiggoen. Altalában évi 30-40 millió
forint közé esik az önkormányzat áItaI közvetlenül kiťrzetett összeg.

- A hó- és síkosságmentesítés részben az iđőjárástól fiigg, részben az önkormányzat
rendelkezésre ál1ó forrásától' Ez évi 1-4 millió forint között mozog.

- Aparkgondozási és köztisztasági tevékenység évi 18 millió forint korüli összegbe kerül'
A cég az önkormányzat önkormányzati köZut kátyuzásra, járdajavításra, földťlt alapjavításra, építésľe

vonatkozó közbeszęrzései kiírásain rendszeresen részt szokott veĺmi. Az önkormányzati és a táľsulás

által feĺntartott intézmények és a Kumánia Gyógyfiirdő Kfr. számára is gyakran végez karbantartási,

felújítási vagy áÍa|a\<ltási tevékenységet. Az önkormányzatto7 származő építési bevételek az elmúlt
években általábana 15 millió forintot ęlérték.

GlobomaxZrt.
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A cég közvetlen ťlnanszirozású önkormányzati feladatainak ťtnanszírozása vállalkozási szerződés
típusú, igy az. váIIalkozásl szerződésen, parkgondozás' belvízrendszer karbantartása, hó és
síkosságmentesítés tekintetében műszaki ellenőľi igazoláson alapul.

GlobomaxZrt.
1155 Budapest, Wysoczkiutca 1. Tel.: +36-l-306.531I, email: info@globomax.hu
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2.4. Kisúiszállási Kumánia Gvóeyfiiľdő Kft.

A Kumánia Gyógyfiirdő Kft. által ellátott feladatok:
- Kumánia Gyógy- és Strandfürdő űzemeltetése,
- Hotel Kumániax*x üzemeltetése,
- Ifi úsági Szálláshely üzemeltetése,
- a Magyarhertelendi Ifiúsági Tábor üzemeltetése,
- egészségügyi alapellátási feladatok: a II. gyermek házioĺvosi körzet üzemeltetése, védónoi
szo|gilat üzemeltętése, iskolafogászati asszisztens foglalk oztatása,
- fizíoterápia, fiirdogyógyźszatí és UH-diagnosztika jáľóbeteg-szakrendelések üzemeltetése.

A képviselő-testület iľányítási jogköľei:
- Az aIapitő okirat elfogadása, módosítása.
- Az ugyv ezető igazgaÍő kinevezése.
- A könywizsgźůő személyének jóváhagyása.

- A felügyelőbizottság tagjainak' e]nökének megváIasztása, a felügyelőbizottsági szabźiyzat
jőváhagyása.

- Azigyvezętő bérének, juttatásainak, a feltigyelőbizottsági tagok díjának meghatározása.
- A cég éves iizleti tervének és az ęlőzo év üzleti beszámolójának elfogadása.
- Az igyv ezető teljesítménykövetelményének meghatározása, éľtékelése'
- A cég üzemeltetési szerzódéseinek, egészségügyi feladat-ellátási megállapodásainak és

bérleti szerződéseinek jóváhagyása, üzemeltetési díj, bérleti díj megállapítása.
- Dönt a céget érinto önkonnányzati beadású páIyázato\<ról, továbbá dönt a cég részben, vagy

egészészében önkormányzati ťlnanszirozásil Ę lesztéseiről.

A polgáľmesteľ j ogkiiľei:
- A munkáltatói jogkört gyakorolja az ugyvezető felett, ő irja aIá a felügyelobizottsági tagok

me gbizásí szerződéseit.
- A gazđasági társasággal kapcsolatos ügyeket o terjeszti a testület elé.

- A testület döntéseinek végrehajtását végzi, megköti a megállapodásokat.

A felůigyelőbizottság j ogkiiľei :
- A Felügyelo Bizottság a társaság általános felügyelo SZerVe' A FB az alapitő számára

ellenőrzi a Társaság ügyvezetését , a jogszabályok és az alapitő okirat előíľásainak beÍarIását,
az alapítőhatározataiĺak a végrehajtását. Ellenőrzi atársaság mrĺködését és gazdálkodását.

- AZ FB véleményezi a Társaság éves bęszámolóját, időközi beszámolóját, üzleti tervét.
- Az FB a Társaságtól, annak igyvezetojétol és a társaság más vezető beosztású dolgozóitól

jelentést vagy felvilágosítást kérhet, amelyet az áItala megjelölt legalább 3 napos határidőn
belül teljesíteni kell, továbbá a társaság könyveit és iľatait megvizsgálhatja, azokba
b etekinthet, illetve szakértővel me gvizs gáltathatj a azokat.

- Az FB munkája során, indokolt esetben - a társaság költségére - lnilso szakértőt vehet
igénybe'

- Az FB folyamatosan informálódik a jóváhagyott éves üzleti terv teljesítésérol' melyhez a

szüks éges információk at az ijgyv ezeto b izto sítj a.

- Az FB a 4 millió forint feletti kotelezettségvállalásnál, beruházásnálvagy felújításnál előzetes
Íájékoztatás alapján jav aslatot tesz.

- Az FB köteles megvizsgálni az a|apítő elé kerülő valameĺmyi lényeges üzletpolitikai
jelentést, az éves beszámolót, mérleget, a nyereség felosztására vonatkozó indítványokat,
valamint minden olyan előterjesztést, amely a gazdasági társaságokat szabáIyozó törvény
szerint az a|apitő kizárólagos hatáskörébe 1artozo ügyľe vonatkozik.

- Az FB köteles ellenőrizni a belso információs, számviteli és pénztigyi rendet, a társaság
szabáIyait és azok ľęndelkezéseinek végreh ajtźsźt.

Globomax Zrt.
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- Ha az FB jogellenességet' alapító okiratba vagy alapítói döntésbe ütköző tényt, mulasztáSt

tap aszÍal, errő l köteles az ugyv ezetést haladéktalanul táj ékoztatni.
- Ha az FB megítélése szerint az ugyvezetés tevékenysége jogszabáIyba, az alapitő okíratba

ütkĺizik, vagy egyébként sérti a Társaság és a tulajdonos érdekeit, összehívja az alapito
rendkívüli ülését és javaslatot tesz armak napirendjére.

A c é g ö n ko rm á ny zattől fü ggő bevételei/Íin ansz ír ozása:
A cég e]sosorban piaci alapú szolgáltatásokat kínál és azok árbevételéből mĹlködik.
Az egészségügyi feladataít az oEP ťlnanszirozza, amelyeknél a fiirdőgyogyászat kivételével
kötött a ťlnanszirozás, aZaZ hiába növeli a teljesítményét, nem nő a bevétei'
A fiirdő, a hotel, az íť1űsági szálláshely és a tábor piaci alapon működik.
Az iskolafo gászati asszisztens foglalkoztatása átadott önkormányzati feladat, amelyhez az
önkormányzat pénzeszkoz átadást bíztosít. A részmunkaidossé vált foglalkoztatás miatt évi 1'5
millió forint összegu ez apérueszkoz átadás.
A cég jelenleg fejlődési, piaci bevezetési szakaszban Van' ezért mégjelentos önkormányzati
üzemeltetési díjra és fejlesztésekľe szorul. A középtávu céI az, hogy a fejlesztések és a piaci
felfutás ľévén a cég minél hamaľabb legyen képes Íinanszirozni a saját működését és a
karbantartását. Az 1. pontban leírt intézkedések is ęú' a céLt szolgálták. További jelentős
kiadáscsökkentést jelentene a B-l13-as gyógyvizes kút kł,sérógázának hasznosítása, amely
képes lenne a gyógyfiirdő' a hetel és az ifiúsági szálláshely elekÍromos igényének a jelentős
részét biztosítani. Amerľryiben eZ a fejlesztés megvalósul a cég várhatóan nem szorul a
jövoben üzemeltetési támogatásra. Ahhoz, hogy a cég hosszú távon tudja ťĺnanszirozni a saját
jövőbeli fejlesztéseit további jelentős kapacitásbővítő fejlesztésekre lesz szĹikség. Ezeknek
részben lehet a forrása az onkormányzat idegenfoľgalmi adóbevétele és az ę7lhez kapcsolódó
állami támogatás.
Az önkormányzati üzemeltetési díj szükségessége kapcsán az önkormányzat folyamatosan
figyelemmel követi a cég mťrködését és az e7ső 9 havi eredmény alapján elemzĺ, hogy év
végén várhatoan hogyan alakul a pénzugyl helyzete. A cél, hogy a kisérogáz hasznosítás
megvalósulásáig a cég éves üzemletetési díja a 15 millió forintot ne haladja meg.

Globomax Zrt.
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3. Az intézmények és gazdasági társaságok feladat ellátási
m odellj ének feliilvizsgálata

Az intézmények, gazđasági társaságok felaclat ęllátási rnodellje nagy változáson esett át az elmúlt két
év alatt, amely az eľedmények alapján hatékonyabbá és az önkormányzat szempontjából
ťlnanszírozhatővá váIt. Ezt mutattuk be az intézményirányitási és finanszírozási modell elso két
fejezetében. Újauu változtatásokat rnár csak minimális rnértékben lehet bevezetni, tekintettel az eddigí
strukturális váItoztatásokľa, a megmaradt önkonnányzatí feladatok optimális ellátásának kialakulása
után.
Számos olyan folyamat indult el, amelyet még nem teljesített ki az önkormányzat, az egyĹk ilyen lépés
az elektroníkus döntés támogató rendszer (EDTR) pontosabb szabáIyzása, ezáItal az altomatizáh.
clöntés előkészítés működtetése egységesebbé válhat. Egy új felhasználó számára a felhasználói
kézikonyvön tul az 1. függelék szeľinti EDTR használati pľotokoll az, amely megkornyítheti a
helyi elvárásoknak való megfelelést.
További feladatellátás javító lépés lehet az EDTR lekérdezés kiteĺjesztése és az intézményvezetők,
ügyvezetok, felügyelőbizottsági elnökök és a feliigyelobizottság ülések testületi döntések
ęlokészítésével kapcsolatos tevékenységének egyértelmű szabályoztsa, összehangolása, amellyel
kikÍiszöbölhetők a kommunikációs és szervezési anomáliák.
A két önkormźnyzati tulajdonú cég és az íntézmények számára egységesen lekérdezésí, tájékozódási
jogosultságot célszerű biztosítaní az EDTR keretében. Ez azt jelenti, hogy a képviselołestület
döntéseit megnézhetik, letöhhetik a mellékletekkel együtt. A cégek esetében további jogosultság, hogy
azon képviselő-testületre, bizottságra készített eloterjesztéseket láthatják, amelyeknél a hivatali felelős
me gj elölte vél eményezo szervként az aďott c é g felü gyel őbizottságát.
A cégek esetében tobblet, hogy a felügyelőbizottsági döntéseket megküldik szerkeszthető
formátumban és azok EDTR-be történő feltöltéséről a hivatal gondoskodik.
A 2. fliggelékben található a felügyelőbizottságok és az önkormányzat közötti együttmĹĺködés részletes
szabáLyzása.

A cégek számára a Kisújszállási Polgármesteri Hivatal igény estén biztosítja, hogy a

felügyelőbizottságok ülésęit az EDTR rendszeľben készítsék elo, illetve igény esetén a MikľoWoks
rendszęr használaÍát is biztosítja és ezęn ľendszeręk használatához szükséges betanítást is. Ez pusztán
egyjövőre vonatkozó lehetoség, akár kipróbálásra is.

Az illetékesek megvizsgálták a Kisújszállási Mtĺvelódési Központ és Könyl.tár igazgatőjáva|, a

Kisújszállási Térségi Szociális otthon és Alapszolgáltatási Központ igazgatőjával, a Kisújszállási
Yárosgazďálkodási Nonpľoťrt Kft. ügyvezetójével, a Kumánia Gyógyfiirdő Kft. ügyvezetójével kozös
ręndszeres egyeztetések megszervezésének lehetőségét. A vizsgáLat alapján erre csak akkor érdemes
sort keríteni, ha mindegyikiiket érinto kérdésľol van sző. Az egyeztetés rugalmasan lehetséges akár
szĹĺkített formában is, ha kevesebb szervezetet érint. Az első ilyen egyeztetésre 2014. május végén sor
iskerült, amelyen akétcégvezető, atársulási ferľltartásulntézményvezetó, apolgármester,a jegyzőés
atémában érintett osztáIyvezetó vet részt.
Ajövoben is szükség esetén hívnak össze hasonló egyeztetéseket.
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4. Az intézmények és gazdasági táľsaságok finanszÍľozási
m odellj ének feltilvizsgálata

A koltségvetési, számviteli ľendszer 2014. január l-jétől hatályos átalakítása kikényszerítette a
péĺn)gyi-számviteli, és információs rendszer megújítását és új alapokra helyezését. Alapvető
változások léptek é|etbe az áIIaĺrháztartás szárnviteli rendjében, az uniós irányelvekkel összhangban
kétféIe számvitelt kell alkalmazĺi a magyar ál|amigazgatásban. Egynástól elktilönül a költségvetési
számvitel, amely a klasszikus költségvetési adatokat (eloirányzatok, pénzforgalom,
kcjtelezettségvállalások, bevételi előírások) és a pénzügyi szárnvitel, amely a vagyonÍa, önköltségre,
jövedelmezőségre vonatkozó infonnációkat méri, így lényegében kétszer kettos könywitelről lehet
beszélni. Azilj jogszabályi előírás amegváltozott informatikai háttér folyamatos tanulást, odafigyelést
i gényel a p énzigy i feladatokat ellátó köztisztviselőktől.
A strukÍúra megváltoztatásának lényege, hogy szigorubb fegyelernmel és nagyobb hatékonysággal
szükséges a munkát elvégezni. A régí szoftver nem felelt ennek meg, és a fejlesztő cég nem vállaIta a

további fejlesztést.
Az új,jól működő elektronikus pénnlgyi rendszer eleget tesz valamernyi jogszabályi követelménynek
a gazđálkodáshoz kapcsolódóan. A ľendszer alkalmas az eIőirányzat-felhasznáIás tęwezéSére, a
pénz:ü;gyi tervezés segítésére' nem utolsósorban a konyvelésre és beszámolók készítésére.
A rendszer tetszőlegesen paraméterezhętő alkalmazáscsomag' amely biztosítja az onkormányzaÍ
számára az egységes gazdálkodási és ügyviteli funkciókat a pénzugy, számvitel, költségvetés-
előirányzat kezelés, valamint a beszámoló készítés és központi adatgyĹljtés lehetoségét.

A rendszer magas folcu integľáltsága segít megszüntetni a párhuzamos feldolgozásbőI adódó
problémákat, valamint lehetővé teszi, hogy a munkatársak az érdemi munkára tudják az idejüket
fordítani.
A rendszer tetszés szerinti gazdálkodásr
lehetőséget biztosít az iĺtézmények komplex
valódi kincstári mťrködést.
A rendszeĺben használható funkciók:

- száI|ítő, vevo nyilvántartás
- bank foľgalom,
- elekÍronikusházipénztár
- szerzódések nyilvánt artása, beszerzések kooĺdinálása
- bevételi nyllvántartás kezelése, kĺiltségvetési szabadpérnek, foglalások kezelése
- lekérdezések (áfa ĺyllvántartás, egyenlegközló, ťlzetési felszólító)
- késedelmi kamat kezelésę
- banki tęrminál kapcsolat, postai csekk kezelés
- tárgyieszkoznyilvántartás
- vagyonkataszteinyilvántartás
- intézmények, szakfeladatok, szęrvezetkódok, költséghelyek bontási struktúra
- költségvetés tervezés, előirányzat nyilvántartás
- főkönyvi konyvelés
- pénzforgalmi kimutatás, íntézményi bontás lehetősége
- költségvetési beszámoló garnitúľa elkészítése, feladás a havi, negyedéves, féléves, éves

j elentések adatgyujtő rendszere felé
- elektronikusutalványlapkezelése
- állrarrý'ńztartásitörvény szerinti elktilönített míĺködés

A régi rendszerhez képest előrelépés, hogy alkalmazás szolgáltatás során a rendszer hasznáLatát a

Szolgáltató a központi szerverén keresztül biztosítja, igy az onkormányzatnak nem volt szüksége
kezdő benlházásra' telepítésekĺe, kizárőlag nagy sávszélességű internet kapcsolatot kęll biztosítani
azokon a gépeken' amelyeken a ľendszert használjuk. Az adatbázis felügyeletét' a napi rendszeľes
mentéseket aSzolgáltatővégzi a szúkséges rendszer-adminisztrációsszo|gáltatással egyútt.
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Az áIlamházÍarIásról szóló CXCV torvény alapján havonta kell adatot szolgáltatnunk a költségvetés
teljesítésérol, ami a pénzugyi oszÍály leteľheltségét növeli, a kötelezettség teljesítése megfelelő
informatikai háttér nélktil elképzelhetetlen. A rendszer legyĹrjti a beszámolőt igy a Magyar
Államkincst ár részére a beszámoló az adatokbeolvasásával elkészíthető'
A rendszer összes adatának feltöltése, kialakítása után a vagyonkataszter kezelése a tárgyl eszköz
modulból torténo adatátadáSsal töľténik, így akét adatbázís egyezteÍése, vezetése ezęntűI nem igényel
l<ti1ön ráforclítást.
Elképzeléseink között szerepel a rendszer továbbfejlesztése, összekapcsolása a más osztályok
(i gaz gatás í o s ztá\y, a dó c s op ort) áLtaL has znált a datbázi s okkal.
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5.Intézkedési teľv

Az ĺnt'ézmények, gazdasági társaságok feladat ellátási és finanszírozási modelljében nagy változások
mentek keresztül az elmúlt időszakban és számos döntés született u' ÁRoP páIyázat időszaka előtt és

alatt is, amelyekről nem indokolt ismételten dönteni. Ezek nagyobb része már megvalósult, ílletve ami
még nem valósult meg, de már döntés sztiletett róla arról beszámoló készril aŻ0|4. novemberi testületi
ülésre'

Kisújszállás Város Önkormányzatának képviselő{estülete felkéri a jegyzót az EDTR protokoll
bevezetését és egységes alkalmazására a képviselőłestületi és a bizottsági ülések előkészítése során a

következő soros testületi üléstől.

Végľehajtásért felelős: dľ. Varga Zsolt jegyzó
Hatáľidő: 2014. augusztus 1-jétől

Kisújszállás Város onkormányzatának képviselő-testülete felkéri az intézményvezetóket, az
ügyvezetőket' a felügyelőbizottsági elnököket, a felügyelobizottságokat és a jegyzőt a

,,Felügyelőbizottságok és aZ önkormányzat kozotti együttműködés szabá7yzása, továbbá az
intézmények EDTR haszná|atának szabźůyzásának'' alkalmazására a képviselo-testületi, a bizottsági és

felügyelőbizottsági ülések előkészítése során a következő soľos testületi üléstől.

Végľehajtáséft felelős: jegyző, intézményvezetők, ügyvezeÍők, felügyelőbizottsági elnökök
Hatáľidő: 2014. augusztus 1-jétől

Kisújszállás Város onkormányzatának Képviselo{estülete ezęn irÍ.ézkedési tervben nem szeľeplo, de

a feladatellátás és f,rnansziroztls vá\tozásának bemutatásaként az 1-4' pontokban összegyĹĺjtott döntések
végrehajtását a képviselő-testület 2014. november Ż5-ei tilésén kivánja értékelni, ezért megbizza a

polgármestert, hogy értékelo jelentést terjesszen a képviselő{estület elé, továbbá a bevezetett
ťĺnanszírozási modell háromnegyedével tapasztalatait.

Végľehaj tásért felelős : polgármester
Hatáľidő: Ż014. novembęr 25.

Függelékek:

1. Függelék: EDTR használati pĺotokoll
2. Függelék: Felügyelőbizottságok és az onkormányzat közötti egyĹittműkodés szabályzása,
tov ább á az intézmények ED TR baszntiatźtnak szab ály zás a
3. Függelék: A Vigadó üzemeltętésének vizsgálata
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1. Fügeelék: EDTR használati protokoll

Előteľj esztés készítési protokoll
az EDTR-hez

łlĺĺ,'$

globoffiłbĺ

Az EDTR-ben jelenleg csak úgy lehet másolni, ha a beteľjesztések listázása funkcióban
rákattintotok az e],őterjesztésľe. Ez esetben egy egyesített szerkesztési képet láttok. Itt
műkodik a ctrl+c billentý kombináció, aZaZ a másolás. Ha az EDTR-ben a beterjesztésnél a
módosítás funkcióra kattintotok, akkoľ a móđosítás ablakaiban nincs 1ehetőség a
szovegmezők közötti és a szövegmezőkön bęlüli másolásľa. Az előterjesztés címe és a
hatźlrozati javaslat címe szeľkesztőlécekből viszont lehetséges a kimásoláS' ezen mezőknél
műkodik a ctrlłc másolás funkció.

A testületi ülés meghívója továbbra is woľd-ben készül, amely a t(pub1ic)/előterjesztések
mappa aktuális évének, aktuális hónapjában ta|áIhatő. Mindenkinek ide kell beleírni az
előterjesztésének

- a cimét,
- az előterjesztó nevét,
- az előterjesztést tárgyalő bizottságok felsorolását,
- a meghívottakat (ha van ilyen),
- és az eloterjesztést készító(k) nevét és beosztását.

A beteľjesztés alapadatait, közttik az előterjesztés cimét innen a meglrívóból kell az EDTR-be
rogziteni, így elkenilheto, hogy a meghívó és az eloteľjesztés címe közott eltérés legyen.

A fentiek miatt két lehetőség ktizül lehet választani:

- Ha valaki szeret koľábbi anyagokat átimi, vagy az elteľjesztést más anyagok beillesztésével
késziti el, akkoľ neki célszenĺ wordben elkészíteni aZ előteľjesztés és a döntések
törzsszövegét' Itt célszenĺ figyelembe venni, hogy mi az, amit az EDTR ma9a állít össze.
Miľe kell ilyenkor odafigyelni:

_ Amit az EDTR młga állít össze a beterjesztés ľtigzítése soľán megadott adatok
alapján:

- eloterjesztő fejléce,
- beterjesztés címe, típusa a soľszámmal együtt, és az is hogy ki ttngyalja
elsődlegesen (készülnek bizottsági előterjesztések' amelyek nem kerülnek a
testület elé)
- a beterjesztést tźlrgyaló bizottságok megnevezése,
- az aláirő neve és titulusa,
- ahatározat/ręndelet kipontozott száma és dátuma,
- a határ o zatlrendel et cím e.

- A woĺd fajl szerkesztése során elhagyhatók a fenti felsorolásban szereplo részek.
Használjatok Times New Roman típusú 1l-es méľetű betűt! A word fájl készĺtése
során keľülni kell a következőket, amely később problémát okoz a beillesztésnél és

szétszőrja a beill esztett szöveget :

- automatikus sorszámozást és felsoľolást'
- atáblázatokat,
- anagy sorközöket, aZaZ normál sorközt kell használni,

Globomax Zrt.
1155 Budapest, Wysoczkiutca 1. Tel.: +36-1-306.5371, email: info@globomax.hu

38



Kisújszállás Város Önkormányzatlntézmény és gazdasági társaság t
irányításiésfinanszírozásimodelljénekfelülvizsgálata giob oťffiłrn

- a nagy méretű behúzásokat, téľközöket azaz a bekezdések, soľok elott és után se

legyen üres rész.
- Figyelem! Word-ből sztiveget bemásolni |<lzźrő|ag a woľd sztiveg beszliľása
ikonľa kattintva felnyĺló ablakon keľesztĺil lehet. Ha valaki ezt nem tartja be, akkor
össze-vissza formázza a szöveget az EDTR, illetve rejtett hibát okoz, amit ti nem láttok,
de a jegyzőkönyv írás során ez gond lesz. Ha valaki véletleniil nem így illeszti be a
word sziiveget, akkoľ a teljes sztivegmezőt (azaz a komplett eloterjesztést, vagy
döntési szöveget) ttirölni kell és rĺjra beilleszteni. A sz<ĺveg kódolása, aZaZ
programnyelve alapján deríthető ki, hogy történt-e hibás beillesztés. Minden
szövegbevitelnél van ilyen ikon, amelyre kattintva a szöveg mögötti pľogľamnyelv
megtekinthető. Ha három-négy szo között rengeteg (akár 100 db is) egyéb karakter
található több sorban, akkoľ aZna1y valószínűség szerint helytelenül lett beillesztve.

- A másik lehetőség, hogy egyből az EDTR-be dolgozunk.

Gondot okozhat az EDTR haszná|ata során a betÍĺk képeľnyőn megielenő mérete, azaz
olvashatósága. A beterjesztések listázása ablakban van lehetőség a kívánt nagýtás
bęállitásźĺra. Ha itt a Ctrl és 

',+'' 
billentý segítségével felnagýtjátok a böngésző ablakban a

betűket, akkor az a módosítás funkcióknál is megmaľad.
A nagyított nézetbęn való munka hźtránya, hogy gyakran nem fernek ki a képemyore a
prograÍr abiakai, így llem iátjuk az a|ső funkció gombokat. E'zen ajobb felso sarokban lévo
teljes képernyő (n) ikonľa kattintva lehet segíteni, ekkoľ a képemyőhoz igazodik az EDTR
ablaka.

A beterjesztés rögzítése soľán ťószabály szerint minđen męzőt ki kell tölteni!

ELOTERJESZTÉS noczÍľÉsB

A sorszámot csal a meghívó véglegesítésekor tudjuk, ezért ezt nem kell eloľe beírni.
A beterjesztés címébe nem írjuk bele hogy,,Előterjesztés'', ,,Tájékoztatő",,,Beszámoló'', mert
azt aprogramban ki kell választanunk, ami alapján o maga beleírja!
Az előterjesztés címének hosszát a progľam kotlátozza, ezért törekedjetek a r<jvid címekĺe!
Az eIőterjesztés á|talában valamire szől, tehát itt a ąa és _re ragokat tessék használni|
Itt a többi beällitása értelemszerű.

Az előterjesztés szövegét be kell írni, vagy beilleszteni a word ikon segítségével.
Ezt követoen:
- Ha ,,zárt ülésre'' vagy ,,zárt ülés tartható'' kategórittbatartozik egy eloteľjesztés, akkoľ ezt
nekünk be kell gépelni. ,,Zdrt iilés taľtható" és ,,Zĺtľt iilésre" (jobbra, félkövér, dőlt). A
Motv. és az önkormányzati \ZMSZ alapján dönthető el, hogy mit kell zárt ülésen tárgyalni,
vagy mely tigyben tartható zárt ilés. Célszenĺ az ezt tartalmaző részęket kinyomtatni és

magunk mellett tartani. Félévente nem árt megnézni, nem változott-e a torvény, vagy aZ

sZMsZ. Figyelem, a ,,zárt i'ilés tartható'' kategória ęsetén az EDTR-ben a ,,zárt'' ülés
kategőnźtt kell kiválasztani, mert itt csak,,nyílt" és ,,Zárt" közül lehet választani.

- Az elóterjesztést megszőlitással kezdjük: ,,Tisxtelt Képviselő-testĺilet!' (balrafélkövér, ddlt)
- Ha valaki egyszeru táblázatot szeretne az előterjesztésbe, akkor az EDTR-ben lehet ilyet

szerkeszteni. Figyelem! Előre tudni kell hány sort és oszlopot szeľetnél, meľt a táblázat
utólag nem bővíthető és nem szűkíthető. Ilyen táblázat elsősorban a Lejtlrt határidejiĺ
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hattlrozatoknál, a polgármesteri és jegyzői źiruházott hatáskönĺ dontésekről szóló
beszámolóban célszenĺ.

- Az előteľjesztést ttlltalában egy udvarias formátummal zárjuk: ,'Kérem képviselotársaimat,
hogy támogassák a mellékelt hatáĺozati javaslatot'''. Előfordulhat, hogy többféle döntési
lehetőség van, vagy a határozatban kipontozott részre várunk javaslatot, ez esetben a jó
szöveg: ',Kérem képviselőtársaimat' hogy tárgyalják meg az elóterjesztést és tegyenek
javaslatot."

- Az ęlőterjesztés végére keltezés kerül, p1.: ,,Kisújszállás' 2014. febľuáľ 25." (balra,
félkövér)

- Aláíľás nem kell!
- Az előterjesztés végén ne legyen üľes soľ,

tegyetek ,,entert".

ooľľÉsEK ROGZÍTESE

a keltezés legyen a legutolsó sor, utána ne

Figyelem! Tájékoztatő esetén, ha nem szükséges a tájékoztató elfogadástrő| határozatot
hozni, akkor nem kell döntést rögzíten1! (Ilyenkor a tájékoztatóról csak e1y szavazás van,
amit a j egyzőkönyv r ö gzit.)
A döntés típust ki kell választani, ami tipikusan ,,határozat", vagy ,,rendelet'' szokott leĺrni. A
dĺjntés címébe emiatt nem kell szeľepeltetni sem a határozat, sem a rendelet szót.
A döntés címe mindig valamiről szől, azaz a,,-rő7", ,,-rő7" ľagot kell használni.
A döntés cínrérrek lrosszát a pľogram korlátozza, ezélt töľekedjetek a ľövid círrrekľe!
Az egyszeru többség, vagy minősített többség a Mötv. és az onkormányzatl sZMsZ alapján
dönthető el (lásd előterjesztésnél leírtak).
A többi rész kitöltése éftelemszerű.
Ezt követően:
- Ahatźtrozat szövegbevitelénél woľd-os szöveg esetén woľd-os ikont kell használni.
- Ahatározatot két üres sorľal (két enter) kezdjétek, meft e nélkül ahatározat címe és a szöveg

közé nem kenil sorköz.
- A határozat szovegét tegyétek sorkizárttá. (A pdf készítés során csak az előterjesztés

szövege lesz automatikusan sorkizárt, a döntés szövege nem.)
- Ahatźrozatban kiilön is rögzíteni kell a határidőt és felelőst. A ,,Végĺehajtásért felelős:'' és a

,,Határidő:" szavakat balra rendezzuk és félkövérre vesszük. A felelős(ök) nevét, beosztását
és a határidőt egy szőközze| a kettős pont után rogzitjuk, normál betűvel (ez már nem
félkövér). Például:
Végrehajtásért felelős : Kecze István polgármesteľ
Határidő: 2014. március 31.
(Nem minden döntésnek van felelőse. Egy korábbi döntést hatályon kívül helyező
döntésnek ältalában nincs felelősę és határideje sem a döntés szövegében. Az EDTR-ben
azonban ilyen esetekben is kell határidőt és felelőst kijelölni, akfu az ülés napját is
határidőnek és akár polgármester,vagy jegyző urat és saját magatokat hivatali felelősnek.)

- A határozat végén rögzíteni kę|l az erről értesült listát, amelyet teljes egészében balra kell
rendezni:

,,Erről értesül:
7. Kęcze István polgármester
2. Kisiljszttll ási Váro s gazdálko dási Nonpro fi t Kft .

3. Dr. YargaZsolt jegyző
4. Pénzugyi osztály
5. Városfejlesztési és Üzęmeltetési osztály''
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Az osztályok elnevezését a fenti formátumban hasznáIjźtok. Nem kell elé tenni a

,'Ki súj szállási Po l gármesteri Hivatal'' szövegľészt.
- Még néhány dolog amire figyelni kell:

- ,,Kisújszállás Váľos Önkormányzatának Képviselő-testĺilete'' az önkormányzat legfőbb
dontéshozó szervének neve. Kérjük, hogy mindenki pontosan igy használja a nevet a

határozat elején. Utána lehet rá ,,képviselő-testt'i1et'', vagy ,'önkormányzat" néven utalni,
de a határozat elején normálisan meg kell nevezni. Az ,,ugy dönt'' szófordulatot és az

,,illetve'' kifejezéseket kerülni kell! A számok közé nem teszünk pontot ezres
csoportonként, pl.: 

',23 000 000 Ft''.
A döntés szĺivege alatt lehet beállítani ahatándőt és felelőst' Ide ugyanaztkelrlfelvinni, mint
amit a döntésbe beleírtunk.
Előfordulhat, hogy egy határozat több bekezdésľe tagolódik és mindegyiknek más felelőse és

határideje van. Ez esetben a bekezdéseket számozni kell és hivatkozni kell a hatáńdő és

felelős kijelölésnél, hogy melyikért fęlęl. Példa: ,,1. bekezdés",,,2. bekezdés'''
Előfordulhat, hogy egy előterjesztés több dĺjntésj változatot is felvet. Minden döntési
változatot önálló döntésként kell felvinni! Amerrnylben az előterjesztéshez tartozik 2 normál
döntés és egy 2 věitozatos harmadik döntés, akkor 4 döntési javaslat lesz. Ez esetben az
előterjesztésben meg kell jelölni, hogy mely számozásu dontések számitanak eg5lmás
altemativájának. Példa: ,,A 2' és 3. határozatl javaslat egymás alternatívája, a 2. határozat
alapján eladjuk az ingatlant, a3. a|apján nem adjuk el.'' Továbbá a döntés szövegében legfelül
be kell írni' hogy ,,7. változat", ,,2.vá7tozat". Ez nyomtatásban úgy fog kinézni, lrogy a

határ o zati j avasl at cím e al att lesz a v tůto zatot j elö lo fel irat.
A ľendelet szerkesztés ennél kicsit bonyolultabb. Célszeru koľábbi előterjesztéseket
tanulmányozni aktlr módosításľő7, aktr ľendelet alkotásról van szó' Ez ntkán fordul elő, ezért
ha ilyet kell csinálnod kérj segítséget az osztályłezetodtől, vagy a jogászllgyintézőtő|, vagy a
jegyzőtóI, aljegyzőtóL (A sorrend nem véletlen' előszöľ az osztźůyĺezętőnéLkezdjetek.)

TOBBI FELSO rÜr nroLTÉSE

Csatolt mellékletek Attlblázatokat, vagy a cégek, intézmények által készített beszámolókat,
úzleti terveket, egyéb anyagokat, vagy képeket, pdf-eket itt lehet felcsatolni. Figyelem!
Ezeket a kinyomtatás soľrendjében ttiltsétek fel. Továbbá nevezzétek el úgy' hogy
egyértelmű legyen, hogy az hányas számű melléklet és minek a melléklete. Például:
,, Előterj esztés 1 . m el l ékl ete'',,,2. határ ozatl jav aslat 3 . mell ékl ete''.

Meg kell adni, hogy ki készítette a beterjesztést, vagy kik készítették. Ez alapjän az EDTR
automatikusan beilleszti az illető nevét, beosztását.

Meg kell adni ki ellenőrzi a beterjesztést. Itt titaléhan az osztályvezetőt kell megadni.
osztälyv ezetőknél pedig a jegyzőt.

Meg kell adni ki az e|őterjesztő. A program ez alapján generálja a fejlécet és az aláirást és az
aläir äs al atti titulust.

Meg kell adni, hogy mely szeľvek véleményezik a beteľjesztést. Ezt csak akkor nem kell
megadni, ha sürgőséggel viszünk be egy előteľjesztést a képviselo-testtiletre' amely olyan
hirtelen merült fel, hogy az bizottsági ülésen nem tźrgyalható. Több véleményező is lehet,
nem csak egy bizottság, továbbá a két tinkormányzati tulajdonú cég felügyelőbizottsága is
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tárgyal előterjesztéseket' amit szintén ki kell választani. A véleményező szeweket az ülések
sorľendjében vigyük fel, ha többen istárgyalják a beteľjesztést:

- Ki súj száll ási Váro s gazdálko dás i Nonpľo fit Kft . F elügy elobizottsága
- Kumánia Gyógyflirdő Kft. Felügyelobizottsága
- Humán Erőforľás Bizottság,
- Ügyrendi és Jogi Bizottság,
- P énzugyl és Gazdálkodási Bizottság,

A kapcsolódó dtintés fiilnél azt a korábbi döntést kell kiválasztani, amire hatással Van a

beteľjesztés. Ha például egy korábbi határozatot hatályon kívül helyezünk, akkor a hatályon
kívtil helyezéssel érintett hatźltozatot ki kell vá7asztani és a,,kapcsolat" fülnél beállítani, hogy
hatályon kívül helyezés akapcsolat típusa. Ha egy határozatot, vagy rendeletet módosítunk,
akkor a módosítandőhatározatot, rendeletet kell ktválasztani és a,,kapcso1at'' fiilnél beállítani,
hogy módosítás. Egy előteľjesztés akár több korábbi döntésľe is hatással lehet, ilyenkor
egyesével kell oket kivtĺIasztanj. Ha a döntés nincs hatással korábbi döntésre, akkor nem kell
a kapcsoiódó döntést beállítani. (E funkció megkönnyíti azt, hogy később a módosítások
visszakereshetőek legyenek, ezért fontos a használata. Elég kellemetlen, ha egy dontést

hatályon kívül helyeztünk, đe az EDTR-ben eZ nem jelenik meg, mert elfelejtetttik a

kapcsolódó döntés fülęt használni. Ha ezt hasznćlljuk, azzal a későbbi saját munkánkat
könnyítjük meg.)
Figyelem! Amikoľ valamit végrehajtunk, akkor kapcsolódó döntésként ki kell vźiasztani a
végľehajtott döntést.
A koľábbi testülęti döntéseket a2012-ęs évben és előtte 

',önkormányzat",2013-ban 
és utána

,,képvise1ő-testü1et'' alatt találjátok.

Ha kész vagýok egy előterjesztéssel, akkor a mentés utáni állapotát nézzétek meg a

beterjesztések listázása funkciónál. Ha itt problémát láttok, akkor menjetek vissza a módosítás
gombbal javítani a fźĄlba.

Ha úgy döntöttetek, hogy kész vagýok az előterjesztéssel, akkoľ erről értesitsétek az
osztályvezetőtoket e-mailben. Az ó feladat átnézni, és jóváhagyásra továbbítani' az
előteľjesztést.
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2. Fíiegelék: Felügyelőbizottságok és az tinkormányzat közötti
együttműködés szabályzása. továbbá az intézmények EDTR használatának
szabá|yzása

A Feliigyelőbizottságok, az iinkormányzat és a hivatal
kłiztitti e gyü ttm ű kiid és szabály zźlsa, tová b bá az intézmények EDTR

haszná|atá n a k szab á|y zása

Az önkormáĺyzat elektronikus döntés támogató rendszerében (előkészítés és nyilvántar1ás) zajItk a
képviselő-testtileti ülések és a bizottsági ülések előkészítése, ebben készülnek az elóterjesztések,
tájékoztatők, beszámolók (a továbbiakban együttesen beterjesztések) és ebben rögzítik a megszületett
dontéseket.

Az <jnkormányzat kísérleti jelleggel be kívánja vezetnj a felügyelő bizottsági döntések e rendszerben
történő elokészítését,továbbábiztosítani kívánja az onkormányzati döntések lekérdezését. A felügyelő
bizottság elé keniló dokumentumok többségét a képviselő-testület is tárgyalja' ezért is célszerű a
rendszer közö s haszntůata.

Az EDTR cégeknél' intézményeknél tor1énő bevezetésélrez szükséges
- a Kisújszállási Városgazdálkodási Nonprofit Kft. részéľől legfeljebb 2 fő,
- a Kurnánia Gyógyfiirdo Kft. ľészéről legfeljebb 2 fő,
- a KisújszáIlási MĹivelődési Központ és Könyvtáľ részérő| legfeljebb 1 fő,
- a Kisújszállási Térségi Szociális otthon és Alapszolgáltatási Központ részérőIlegfeljebb 2 fő

kijelölése, aki titoktartási nyilatkozat mellett kap távoli elérést a Kisújszállási Polgánnesteri Hivatal
szervęréhez, feIhasznáIői nevet és jelszót a SZerVeÍTe történo fellépéshez és EDTR felhasználói nevet
és jelszót. A titoktartási nyilatkozat e szabá|yzat mellékletétképezi.

Intézménvekkel töľténő eeviittműktidés. EDTR használat

Tekirľettel arra, hogy az intézményeknek egyszemélyi vezetése van, akik mellett nem működik
testtileti ellenorző funkciójú szerv, ezért ők csak a döntés lekérdezési funkcióra jogosultak. A
képviselo-testület döntései nyilvánosak' ezért ők ezek közĺjtt szabadon kereshetnek és szabadon
tölthetnek ),e határ ozat kivonatokat és mellékleteiket'

Az egyrittműködés alapja a képviselő-testület munkaterve és az önkormányzati bizottságok
munkatęrve. A képviselo{estület mindig a Íźtrgyévet megelőzo év utolsó soros ülésén fogadja el a
munkatervét, amelynek címeiből tudja meg az intézményvezető, hogy mely napirendekben érintett.
AhoI érintett meghívottként áItalában feltüntetésre is keľül az inÍézmény neve.
Az intézményv ezető kötel eS a képvi selő-testület munkatervét i smemi.
A képviselo-tęstület munkaterve az EDTR rendszerből letöltheto.

Az önkormányzati bizottságok a munkatervtikeÍ aÍárgyév elso soros ülésén fogadják el. A bizottságok
átruhćlzott hatáskörben tárgyalhatnak olyan intézméný érintő kérdést, amelyet a képviselő-testülęt
nem tárgyal , ezért az intézményvezeto köteles ismerni a bizottságok munkatervét is.
A bizottságok munkatervét a bizottsdgok jegyzőkönyveit vezető iigyintézők kcjtelęsek az elfogadást
követőęn 15 napon belül megktildeĺi az intézményvezętő részére.
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A képviselo-testület és a bizottságok is hoznak olyan döntéseket, amelyek felelőse az tntézményvezető

és határidőket szabnak benne. A hatóľozatban kijeltilt hivatali felelős köteles az lntézményvezetonek

a döntést követő 15 napon belül megkĺildeni a döntés kivonatát elektronikusan.

Äz intézményeket érintő előterjesztéseket a hivatali felelősök készítik, akinek az íntézményvezető
átadja az eloterjesztés elkészítéséhez szükséges beszámo\őt, tájékoztatót, amely a hivatali eloterjesztés

mellékletét képezheti'

Äz íntézményvezető az eloterjesztések előkészítése során figyelembe veszi, hogy a képviselo-testület
előtt az előteľjesztéseket a bizottságok tárgyalják, és a bizottsági ülések előtt 5 nappal ki kell lctildeni

az eIóterjesztéseket. Ez a valőságban úgy alakul, hogy a képviselołestület ülése foszabáIy szerint a

hónap utolsó keddjén van, a bizottsági ülések a testtileti ülés előtti héten, ęzért az előÍerjesztéseket a

bizottsági hét elotti hét szeĺdán ki kell postázni. A postázás e|ott az előteľjesztéseknek el kell
készülniük, egyeztetní kell őket és ellenőrzésen is át kell esniük' amely nem kivitelezhető, ha a
p o stázá s heÍ én érkeznek b e az e l ot erj e szté s ek.

Az intézményvezetőnek tłiľekednie kel| aľľa, hogy lehetőség szeľint a napiľend táľgyalásának
hónapjában a hónap 5. napjáig megérkezzen a hivatali felelőshöz a beteľjesztést megalapozó
dokumentum.
A július és a december hónapok képeznek kivételt a főszabály alól, júliusban a képviselő-testtilet nęm

tart soros ülést, decemberben pedig a karácsony miatt december közepére esik a soľos rilés' Ez azt
jelenti, hogy a decembęri üléshez szükséges dokumentumokat még november utolsó hetén meg kell
kĺildeni a hivatali felelős részérę.

onkormánvzati tulaidonú qazĺlasági társaságok ügyvezetésével és felüeyelő bizottsáqokkal
töľténő eeviittműködés. EDTR használat

Az igyvezető mellett mťlkodik a felůgyelobizottság, ezért a cégek a döntés lekérdezés męllętt a
felügyel obizottsági anyagok tár gy alásár a is j o gosultak.
A képviselo-testület döntései nyilvánosak, ezéĺt ők ęzek közott szabadon kereshetnek és szabadon

tölthetnek le haÍározat kivonatokat és mellékleteiket. Itt problémaként merülhet fel, ha az egylk cég

indul önkormányzati kozbeszerzéseken. Azonban a képviselő-testületi hatźlrozatok elkészítésę,
véglegesítése és EDTR-ben való rögzítése több napot ís igénybe vesz, igy nem sériil azaz eW, hogy a

kozbeszerzés résztvevőinek egyszerre kell értesülniiik az eľedményről' Mire a rogzítés megtörténik,

addigra a kiétesítés is. Az EDTR rendszeľben a záľt iilések anyagát a cégek csak akkoľ láthatják,ha a

beteq'esztésnél véleményezőként rögzítésre került a cég felügyelőbizoltsága. Igy a zárt ülések
titkossága továbbra is biztosított' AZ EDTR-t egyelőre így áL|itja be a hivatal, hogy a nyilvános ülések
bete{esztéseit sem |áthatják a cégek. A felügyelőbizottsági ülést előkészitő csak olyan beterjesztést

lát, amelynél véleményező szęrvként megielölték az adott cég felügyelobizottságát.

AZ együttműködés aIapja a képviselő-testület munkaterve és az önkormányzati bizottságok
munkatetve. A képviselő{estület mindig a Íárgyévet megelőző év utolsó soros ülésén fogadja el a

munkater_vét, amelynek címęiből tudja meg az igyvezeto és a felügyelőbizottság, hogy mely
napirendekben érintett. Ahol érintett meghívottként általában feltüntetésre is kenil a cég neve és a
véleményezok között a,,felü gyelőbizotÍság" sző.

Az ijgyv ezeto köteles a képvi s elo-testület munkatervét ismerni.
A képviselő-testület munkaterve az EDTR ľendszerből letolthető'

Az önkormányzatibizottságok a munkatervükeÍ atárgyév ęlso soľos ülésén fogadják el. A bizottságok
źltfl]háZott hatáskörben tárgyalhatnak olyan céget érintő kérdést, amelyet a képviselo-testrilet nem

tárgyal, ezért azigyvezeto köteles ismerni a bizottságok munkatervét is.
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A bizottságok munkatervét a bizottságok jegyzőkt)nyveit vezető iigyintézők kötęlesek az elfogadást
követoen 15 napon belül megkiildeni az igyvezető részére.

A képviselo{estület és a bizottságok is hoznak olyan döntéseket, amelyek feleIőse az igyvezető és

határidoket szabnak benne. A hatáľozĺttban kijelöIt hivatalifelelős köteles azigyvezetőnek a döntést
követő 15 napon belül megkĺ'ildeni a dontés kivonatát elektronikusan.

A cégeket éńntő előterjesztések aIapját képező dokumentumoÍ a cégvezetők készítik, amelyhez az
adott ügy hivatali felelőse készíti el az előterjesztést és a döntési javaslatokat és mellékletben feltölti
az ugyvezetotől kapott dokumentumokat.

Az úgyvezető az eloterjesztések előkészítése során figyelembe veszi' hogy a képviselő{estület elott az
előteľjesztéseket a bizottságok Íárgya|ják, és a bizottsági ülések elott 5 nappal ki kell kĹildeni az
előterjesztéseket. Ez a valóságban úgy alakul, hogy a képviselő{estület ülése főszabáIy szerint a hónap
utolsó keddjén Van' a bizottsági ülések a testületi ülés előtti héten, ezérl az eloterjesztéseket a
bizottsági hét előtti hét szerdán ki kell postázni. A postázás eIott az elóterjesztéseknek el kell
késnilniük, egyeztetni kell őket és e]lenőrzésen is át kell esniük, amely nem kivitelezhetó, ha a
postázás hetén érkeznek be az elote{esztések.
Az iigyvezetőnek ttiľekednie kell aľľa, hogy lehetőség szeľint a napiľend táľgyalásának
hónapjában a hónap 5. napjáig megérkezzen a hivatali felelőshtiz a beteľjesztést megalapozó
dokumentum.
A július és a december hónapok képeznek kivételt a főszabá|y alól' júliusban a képviselő-tęstülęt nem
tart SoľoS tilést, decemberben pedig a karácsony rniatt december közepére esik a soros ülés. Ez azt
jelenti, hogy a decemberi üiéshez szükséges dokutnentumokat nrég november utolsó hetén meg kell
laildeni a hivatali felelős ľészére.

A képviselőtestületi meghívó elkészültekor a hivatali felelősök ľögzítik az EDTR-ben az
előterjesztések címeit és azt, hogy kik a véleményező szervek. Az igyvezeto a felügyelobizottsági
eloterjesztések tárgyalásakor koteles figyelemmel kísérni azon napírendi pontokat' amelyek érinthetik
a felügyelőbizottságot.
A beterjesztések a bizottsági tilés hete előtti héten készülnek eI foszabály szerint. Ez alő| kivételt
képezhetnek a később kilđldött, vagy kiosztott anyagok. Emiatt a felĺigyelőbizottságok az
önkormányzztibizottsźlgi héten tudják táľgyalnĺ a képviselő-testiilet elé keľülő napiľendeket.

A felügyelőbizottsági elntik ktiteles aľra tiiľekedni, hogy a felügyelőbizottsági ülések számára az
önkoľmányzzti bizottsági ülésekkel nem egyező, lehetőség szeľint minden hónapban azonos
időpontot jeliĺljenek ki a felĺĺgyelőbizottsági tagokkal és a bizottságĺ ülések egy héttel tiirtén
elhalasztása esetéľe egy taľtalék ĺdőpontot. Ezen időpontokľól legalább a felügyelőbizottsági ülés
előtti héten értesÍteni kell a polgármesteľt (po1garmester@kisujszallas.hu), az alpolgármestert
(alpolgarmester@kisujszallas.hu) és a gazdasági társaságokkal foglalkoző hivatali felelőst
(percsi.zsanett@kisuj szallas.hu).
(A Kisújszállási Városgazdálkodási Nonprofit Kft. esetében kedd 8.00 óľai felügyelobizottsági ülés
tartási, a Kumánia Gyógyfiirdo Kft. esetében a hétfő 17.00 óľai felügyelőbizottsági üIés tańási
gyakoľlat alakult ki')

A képviselő-tęstületi és bizottsági tilések időpontjai időnként egyetlen hétre keľülnek. A bizottsági
ülések egy héttel történó elhalasztásárći a gazĺJasági táľsaságokkal foglalkozó ügyintéző kiiteles
az e|halasztásľól szóló dtintést követően éľtesíteni a két iigyvezetőt és a felügyelőbizottságok
elnökeĺt.

A felügyelőbizottsági meghívó elkészültekor zz iigyvezető és a felügyelőbizottsági elniik
gondoskodik aľľól, hogy a meghívót e-mailben megkapják a tulajdonos képviselői és

dtintéselőkészítői: a polgármester (polgarmesteľ@kisujszallas.hu), az alpolgármester

Globomax Zrt.
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(a1polgarmester@kisujszallas.hu), a jegyző Qegyzo@kisujsza1las.hu), aZ aljegyzo
(a1jegyzo@kisujszallas.hu), a gazdasági társaságokkal foglalkozó hivatali felelős
(percsi. zsanett@kisuj szallas.hu).

A feliigyelőbizottsági döntések véglegesítésekoľ az ügyvezető gondoskodik aľľól, hogy a diintést
e-mailben megkapja: a polgármesteľ (polgarmester@kisujszallas.hu), aZ alpolgármester
(a1polgarmester@kisujszallas.hu), a jegyző Qegyzo@kisujsza1las.hu), aZ a|jegyzo
(aIjegyzo@kisujszallas.hu), a gazđasági társaságokkal foglalkozó hivatali felelős
(percsi.zsanett@kisujszallas.hu), továbbá a képviselő-testiileti iilést előkészítő iigyintézők
(ano.erzsebet@kisujszallas.hu, kakas.veronika@kisujszallas.hu) ľészéľe is megküldi woľd
foľmátumban a döntést, akik felttiltik az EDTR ľendszeľbe.

A Kisújszállási Váľosgazdálkodási Nonpľofit Kft. felĺigyelőbizottsága főszabály szerint
táľgyalja:

- a cég éves üzleti tervét,
- a cég éves és évközi beszámolóit,
- az igyv ezető te lj esítménykö vet elményének meghatár ozását,
- az igyvezető telj esítményértékelését,
- a cég által üzemeltetett/kęzelt Vagyon fejlesztésére irányuló páiyázatok előteľjesztéseit,
- azigyvezetőkre, felügyelőbizottságokra vonatkozó önkormányzati döntéseket,
- a céget érinto önkormányzati vagyorľral kapcsolatos rendelkezéseket (pl.: ingatlan üzemeltetésbe

adása),
- a cég aIapito okirat rnódosításait,
- a folyékony hulladékokkal kapcsolatos önkormányzati ľendelet módosításokat,
- a lakások és helyiségekkel kapcsolatos önkormányzati rendelet módosításokat'
- a közterĹilet hasznáIattal, a közösségellenes magatartásokkalkapcsolatos rendelet módosításokat' ha

azok érintik a cég tevékenységét,
- a beIvizzel, a lakásfenntartási kerettel' parkgondozással, hó- és síkosságnentesítéssel,

hulladékgazdálkodással kapcsolatos előterjesztéseket.

A Kumánia Gyógyfüľdő Kft. felügyelőbizottsága főszabály szeľint táľgyalja:
- a cég éves üzleti tervét,
- a cégéves és évközi beszámolóit,
- az ijgyv ezető telj esítménykövetelményének meghatározását,
- az igyvezető telj esítményértékelését,
- a cégáltal üzemeltďďtlkezęlt vagyon fejlesztésére irányuló pályázatok eloteĺjesztéseit,
- azigyvezetőkľe, felügyelőbizottságokra vonatkozó önkormányzaÍi döntéseket,

- a céget érintő önkotmányzati vagyonnal kapcsolatos rendelkezéseket (pl.: ingatlan üzęmeltetésbe

adása),
- a cég d'apitő okirat módosításait,
- az egészségugyi ellátással kapcsolatos előterjesztéseket, ha azok a céget érintik, ide értve az

egészségtigyi körzetękkel kapcsolatos rendelet módosításokat is.

A cégek szźlmára a Kisújszállási Polgármesteri Hivatal igény estén biztosítja, hogy a

felügyelőbizottságok ülésęit az EDTR ľendszerben készítsék elo, illetve igény esetén a MikroWoks
rendszer haszĺźiatát is biztosítja és ezen rendszerek használatához szükséges betanítást is.
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Afiiggelék melléklete

Titoktaľtásĺ nyilatkozat

A1ulírott (neve)

anyja neve:

születés helye és dátuma:

lakcíme:

személyi igazolv ány száma:

munkáltatója:

beosztása/munkaköre:

nyilatkozom, hogy a Kisújszállási Polgármesteri Hivatal szerveréhez valo felhasználói nevem'
jelszavam, a szerver taĺÍalmát, az EDTR ľendszerhez való felhasznáIói nevem, jelszavam' az EDTR
teljes tar1almát üzleti titokként kezelem és titokban tartom a munkaviszonyom' közalkalrnazotti
jogviszonyorn alatt és a megszűnését követően haÍározat|an időtartamig. A munkáItatómat éńntő
kivonaton, dokumenturnon kívül semmilyen kivonatot, dokumentumot nem töltök le a szerverľőI és az
EDTR-bő1.

Kisújszállás,

aláírás

Alulírott (név)' mint a

ügyvezetój e l igazgatőj a nyilatkozom' ho gy fent nevezett

munkavállalőtlköza|kalmazotÍat
EDTR rendszer használatára, és

részt beépítem.

Kisújszál1ás,

a Kisújszállási Polgármesteri Hívatal szerverén lévő
kijelölt személy munkakörében a titoktartásra vonatkozó

jelöltem ki
az áItalam

Globomax Zrt.
Tel. : +36-1 -306.537 I, email:

aláírás

1 155 Buđapest, Wysoczki utca 1. info@globomax.hu
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3. Fügeelék: A Vigadó iizemeltetésének vizseálata

Viqadó a tÖrténet fo7ytatódik
xlsÚlszłlusl nĺÚvrlőoÉsl xiizporĺľ
És xÖruwĺÁn
5310 xlsúlszállás Deák F- u- 6.
Tel: 59/610-530 (mův€lődésl kiizpont)' 59/520-708 (kön}ťŁi0

www.muvhazkisujszallas.hu - www.ajvk.hu

u;i.K.''$š

globaiffikza

L
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Kisrĺjszállás Váľos Onkoľmán yzata
Kecze Isfván Polgáľmester Úr ľészéľe

Tisztelt Polgármester Úr!

Äz alábbiakban teszek eleget annak a megtisztelő feladatnak' melynek értelmében a Vigadó
Kulturális Központ źLtadás utáni üzemeltetési formájćra, működési rendjére kell javaslatot
tennem.
Javaslatom kiđolgozásakor abból az alapelvből indultam ki, hogy az ęlőzetes elképzelések
szerint a Vigadó lehetséges üzemeltetője intézményünk, a Kisújszállási Mťrvelődési Központ
és Könyvtár lesz. Ezt a ťeltételezést alapul véve gondoltam végig az uj |étesitmény műkodési
ľendjét, hogyan illesztheto be a meglévő kulturális intézmény-együttes szakfeladatainak
sorába. Javaslatot teszek az egyes éptiletekben ellátandó feladatokra, az iĺtézményhálőzat
működtetéséhez indokoltnak tartott szakmai és kisegítő létszámra. Végig gondoltam azt is,
hogy a Vigadóban melyek azok a tevékenységek' amiket esetleg egyéb üzemeltetési formában
lehet elláttatni.

Természetesen a Vigadő átadásál' megelőzően is jelentŐs feladatclk ľnerülrlek lel a kivitelezés
munkák mellett is. Ezeket a lehetséges feladatokat is áttekintettem.

Bízom benne, hogy a leírtak megfelelő alapot szolgálnak a témtthoz kapcsolódó eloterjesztés
elkészítéséhez. Tisztában vagyok azzal, hogy a döntés joga a Képviselő-testĹĺleté, így
elképzeléseimet inkább gondolatébľesztőnek szántam, bizva abban, hogy a leírtak
elfogadhatóak a dontéshozók számára.

Javaslat a
VIGADÓ KULTURÁLIS KOZPONT

műkiidési formájára, üzemeltetési ľendjére

1. Územeltetési foľma: javaslom, hogy a létesítmény maradjon Kisújszállás Váľos
onkormányzata fenntartásában és aZ üzemeltetéssel bizza meg a Kisújszállási
Művelődési Központ és Könyvtárat. Äz új létesítmény a meglévő közművelodési
intézmény szęrvezeti keretei között működjon, önálló szakfeladatként. Ugyanakkor
nýlvánvaló, hogy ęZ az épület lesz aZ intézményľenđszer ,,zászlőshajőja", és

hasonlóan az Atany János Városi Konyvtárhoz, va1y a Néprajzi Kiállítóteľemhez
szeretnénk megvalósítani azt, hogy az intézményľendszeren belül is legyen meg aZ

önálló aľculata, önálló életet tudjon élni' Sőt a Vigadón belül is markánsan jelenjenek

Globomax Zrt.
1155 Budapest, Wysoczki utca 1. Tel.: +36-1-306.53]I, email: info(Đglobomax.hu

48



.'.|:,::ł':;r.

Kisújszállás Város Önkormányz at intézmény és gazdas ági társastry ! _ ;ffi ',,,
irányítási és finanszírozási modelljének felülvizsgálata 

- globom ď,bĺ"

meg azo)<.

FILMSZINHAZ, vagy VIGADO KAVEHAZ. Szeretnénk, ha a Vigadó átvenné a
művelodési ház épuletének funkcióját és célunk, hogy a település kultuľális élete
hangsúlyosan a Vigadóban jelenjen meg. Ezźiltal a jelenlegi központi épület szerepe
átalakul, igazodva a városközpont funkcióbővítő megújítása pá|yázatban
meghatározottakhoz.

Temészetesen végig lehet gondolni azt is, hogy a továbbiakban ismertetett a

szakfeladatsor, vagy az épületek miként múkodtethetők, üzemeltethetők egyéb
gazdasági formában.
Véleményem szerint az á|ta|am javasolt üzemeltetési formából kellene elindulni, a

gyakorlatban fogjuk látni, hogy mennyibe kerül a Vigadó működtetése, hogyan tudunk
profitálni pl. a Vigadó Kávéház, bowling ptiya, Vigadó Filmszínház funkciókból.
Javul-e a lakosság fizetőképessége, ezttltal a kulturális események látogatottsága,
emelkedik-e a városban töltott vendégéjszakák száma a KUMÁNIA szolgáltatásai
jóvoltából. Äz intézményhálőzaton belül nagy valószinuségge| elsősorban a jelenlegi
központi épiiletben és a Vigadóban jelenhetnek meg bevételtermelő tevékenységek, és

természetesen elengedhetetlen lęsz az onkormányzat teherbíró képességén alapuló
támogatás is a teljes rendszer üzemeltetéséhez. E'zek a tényezok is hatással lehetnek a
gondolkodásra.

Érdemes megvizsgálni más telepüiéseken működo többfunkciós intézrnényeket, de
véleményem szerint mindenhol Van helyi sajátosság és nektink elsosoľban a

kisújszállási lehetőségek, várható folyamatok figyelembe vételével kell meghatározni
az induló üzerneltetési fomát, amellett hogy természetesen jó gyakorlatokat be lehet
szęrezni.

Az uzemeltetés alapfeladata lehet a helyi lakosság kiszolgá'lásán túl, a városban
tartőzkođő vendégek igényinek kiszolgálása. Ennek érdekében a jelenleginél is
szoro s abbľ a ťuzzúk a kap csol atot a KUMÁNIA Kft-vel.

Valószínrĺsítem, hogy az uzemeltetéshez sziikséges szakhatósági hozzäjárulások a
kivitelezés végső szakaszában történnek ffiog, az ebben való közreműködés
intézményĺink alapérdeke, hogy az izemeltetés során is meg tudjunk felelni a

szakhatósági követelményeknek. Ezen tul fontos, hogy a jelenlegi kivitelezési
folyamatban is részt vegyünk, ęzzel is segítve azt, hogy egy minden szempontból
működőképes és a látogatók színvona]as kiszolgálására alkalmas létesítménye legyen
településünknek'

2. A Kisújszállúsi Műívelődési Központ és Könyvtĺír űz alúbbi telepltelyek
iizemelÍetéséĺlrt, koľmtínyzati funkció k (szakfeladato k) elldtásdé ľt fele llt et :

A Vigadó Kulturális Kozpont működéséhez kapcsolódó üzemeltetési, szakmai
költségeket önálló szakfeladatként célszenĺ megjeleníteni, alábontva pl. a mozi
funkció műkodési költségeivel. Ezzel együtt is a Vigadó működtetése közművelodési
alapfeladat.
Az épületben zajlő szakmai munka (rendezvényszervezés) költségei beépülhetnek az
üzemeltető intézmény szakmai költségvetésébe, hiszen a rendezvények jellegétől,
nagyságrendjétől fiigghet az, hogy melýk létesítményben mi valósul meg. Tehát a
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Kisujszállási Művelődési Központ és Könyvtárnak hasonlóan a mostani tervezési
rendszerhez kulturális pľogramok szewezésére egy keretösszege lesz. Fontos
ugyan akkor, ho gy az územeltetési, fenntartási kö ltségek elkülönülj enek.

a. Kiizművelődés
Helyszínei : Vigadó Kultuĺális Központ

Művelodési és Ifiúsági Központ (Deák Ferenc u. 6. )
Papi Lajos Alkotóház
Nagykun klub

b. Kiinyvtáľ, ktizgyűjtemény
Helyszíne: Arany János Városi Könyvtáľ

Megjegyzés.' a konyvtár jövójét illetoen cé|szeru lehet megvizsgálni azt,hogy hogyan
lehetne áttelepíteni a tevékenységet a Vigadóval szomszédos épületek egyikébe.
(pl. telefonközpont) Ennek vizsgáLata és a szükséges dĺintések meghozatalatęrmészetesen
a Képviselő-testĹilet hatásköre.

c. Népľajzĺ funkciĺí
Helyszínei: Néprajzi Kiállítóteľem

Tájház

d. Idegenfoľgalmi fulrkciĺí
Helyszíne: TOURINFORM Információs Iroda a Vigadóban

e. Városi tel.eviziő funkció
Helyszíne: TV KISÚJ stúdió a Vigadóban

f. Filmszínház funkció 1Úĺt; a Vigadóban

3. A Kistłjszdllĺisi Míívelődési Ktizpont és Könyvtdr ľendszerébe taľtozli épiiletek
tartalmi me ghatdrozása

a. Vigadó Kulturális Központ
- kulturális ľendezvények (szinházi eloadások, táncos produkciók, pódium

estek, kisebb zajhatással jźĺrő konnyiĺzenei produkciók, népzenei
események, komol yzenei pro gramok, meseszínház stb.)

- önkormźtnyzatirendezvények, megemlékezések
- intézmények, civil közosségek eseményeinek helyszíne
- tanácskozások,fórumok,konferenciák
- képzések, szakmai napok, bemutatók
- klubfoglalkozások,művészeti csoportokpróbái
- családi események, bálok
- Vigadó Infopont - Tourinform
- TV KISUJ
- Vigadó Fllmszir'ház
- Vigadó Kźxéház
- bowling pálya, büfével
- aulaintemetezési, társalgási lehetőséggel, folyóiľatokkal
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- lehetoségként felmerül a jelenleg mrĺvelődési házban műkodő Sárkányvár

Családi Játéktár áttelepítése is aZ egyik helyiségbe. ( A tervezési
ťolyamatnál figyelembe vettük ezt a lehetőséget)

A küliinbiiző funkciók iisszehangolása alapfeladat lesz, hiszen pl. egy időben nem
tĺjr1énhet kulturális esemény és filmvetítés. Az üzemeltetés során derül ki, hogy
sikerült-e a bowling pźtlya hangszigetelése, pl. a nagýeremben zajló esemény közben
használhatő-e a bowlin g ptiy a.

A feltiintetett funkciók köztil a Vigadó Kźnéház,, és a bowling pálya (büfével)
üzemeltetésének kivételével valamennyit intézményi keretek kiiztitt képzeljük el.

EGYEB UZEMELTETES FORMABAN MUKODTETHETO
TEVÉKENysÉcnx:
A Vigadó Kávéhtv, és a bowling pálya+büfé együttest célszenĺnek tartjuk helyi
vállalkozóknak kiajánlani további üzemeltetésre, természetesęn a feltételrendszęľ
kidolgozásával (milyen termékeket árusíthat, igazođás a Vigadó működési rendjéhez,
felelosségi köľök, egyÍittműkođési formák a Vigadóban). Célszenĺ figyelembe venni
azt is, hogy a vá|lalkozői szerződés hattiya nem csak a Vigadó terülętén lévő
létesítményekľe, rendezvényekre, hanem az intézmény más épületében zajló a

Kisújszállási Művelődési Kĺizpont és Könyvtáľ által szervezett eseményekľe is
kiteľjedjen.
Javaslom, hogy 2014. májusában a helyi Kisbíróban jelenjen meg pá|yázati felhívás a
fenti tevékenységek üzemeltetésére, vagy meghívásos ľendszeľű páLyáztatás történjen.
Azért tartom fontosnak idejekorán dönteni ebben a kérdésben' hogy a leendő
üzemelteto szakemberęi a bérelt helyiségek felszereltségének ismeretében alakíthassák
ki a bérlemények végleges arculatát, a megnyitásľa.
Döntéshozatal határideje az üzemeltető kiválasztásfua: 2014. május 31.

Javaslat a pá|yázati felhívás tarta|mára:
- A kávéházban és a büfében árusítható termékek körének meghattroztna

A Vigadó Kávéház lehetséges terméktípusai: cukrászati készteľmékek,
péksütemény, kávé, kávéalapú italok, tea nagy választékban, fagylalt,
fagylaltkelyhek, alkoholmentes koktélok, alkoholmentes italok, üdítők,
szendvicsek, csomagolt élelmiszerek, hidegkonyhai készítmények
A pá|yáző külön térjen ki, hogy milyen kávék, kéwéalapű italok, teák
bevezetését tervezj'
Büíe ĺehetséges terméktípusai.' melegszendvicsek, hotdog, hamburger,
popcorn' csomagolt élelmiszerek, chipsek izesített mártásokkal, kimérős
édességek, üdíto, minőségi alkohol.

- A pályázati felhívásban egyértelmÍĺen jelenjen ffiog, hogy a

l étesítményekhez mit bizto sít a tul aj dono s önkorm ćnyzat.
- A felhívás térjen ki arľa, hogy milyen szakmai tapasztalatokkal ręndelkezik

a páIytző, milyen végzettségý szakembereket kíván foglalkozni, az
alkalmazottak ľendelkeznęk-ę speciális szaktudással, ami előny lehet a

káv éház üzemel tetés énél (b arista tanfolyamon képzett szakember)
- Milyen, a nagyobb volumenű rendezvények lebonyolitásához szükséges

eszkö zp aľkkal rend elk e z1k a p ály tlző, caĺenng t ap asztal ato k.
- Rendelkezik-e eseti kitelepülésękhez szükséges eszközparkkal'
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- Célszenĺ foglalkozni a felmondási lehetőséggel, vagy hattnozott idejű
szerző đés meghirdetésév el.

- Tudatosítani kell a kiírásban, hogy a nyertes pá|yáző köteles
együttműködni a Vigadó üzemeltetójével, a bérelt létesítmények
üz emel tetés ĺendj ét a Vi gadó al aptevéken y sé géhez igazítant.

- A pályáző lehetőséget kap a Kisújszállási Művelőđési Központ és Könyvtár
által szęrvezętt rendezvényeken való árusításra' Ugyanakkor a vendéglátó
egységeket üzemeltető vállalkozó is szervezhet eseményeket az intézmény
épületeiben, de ezen pľogľamok tartalma, bérleti dija, a lebonyolítás
feltételrendszere ktilön megállapod ás tár gyát képezik.

- A pályáző térjen ki arra, hogy hogyan' milyen szeméLyzettel képzeli el a

bowling pálya szakszeru üzemeltetését, karbantartását, ál1agmegóvását.
- A pá|yázati felhívás téľjen ki arĺu hogy a béľelt helyiségek, a

helyiségekben lévő berendezési ttrgyak állagmegóvása, takantása,
karb antartása kinek a feladata.

b. Múveĺődési és lfiúsági Kozpont (5310 Kisújszóllás Deák Ferenc utca 6.)

- A városközpont funkcióbővítő megújítása ptĺlyázatban aZ épületet
elsősorban ifiúsági ház je||eggel jelenítetttik meg' Ennek megfelelően
alakítanánk át a jelenlegi profilt. Az épület nyitva tartásćú maximálisan az
igénybevételhez igazitanánk, kihasználva azt, hogy Vigadóval bővülnek a

lelretőségeink és rnind a két épület a lakosság ľelrdelkezésére álllrat.
Párhuzamos valósulhatnak meg rendezvények' i11etve itt szeretnénk
markánsabban megjeleníteni a fiataloknak szőlo eseményeket. Továbbra is
az a cél, hogy folyamatos legyen az épulet kihasználtsäga, de a nyitva
tartási ľendęt elsősorban a megvalósuló események időpontjaihoz
lgazitanánk. A programok szakmai, technikai hátterét továbbľa is
maximálisan biztosítjuk.

- A művelődés jházbanvalósítjuk meg a nagyobb zajhatássaljáľó, elsosorban
fiataloknak szóló rendezvényeket. Távlati cél, hogy valóban IFJÚSÁGI
HÁzrÉľľ funkcionáljon ez a létesítmény, fiataloknak szóló
szolgáltatások, ľendszeľes események megjelenítésével. Ennek 

^zelképzelésnek teľmészetesen megvannak a feltéte|ei, ezért egyelőre
tá.ľlrati célként foga|mazhatjuk meg, de az infľastrukturális lehetőség
adott.

- Átgondolandó az is,hogy ide telepítsük át a könyvtár folyóiľat ál|ományát,
illetve a Néprajzi Kiállítóterem táĺgyi gffiteményének egy részét. Előbbi
jelenleg a volt GAMESZ épületben, utóbbi pedig aYtrosháza pincéjében
ta|tńhatő.

- A különböző vásárok, termékbemutató helyszínę továbbľa is a művelődési
házlehet.

- A nagýerem alkalmas képzómuvészeti, népművészeti kiállítások
huzamo sabb idejtĺ megrendezésére.

- A fentięk mellett az épilet egyfajtavésztartalék, ahol a nagýerem, 1 db 60
m2-ęs foglalkoztató és 1 db kb. 7Ż m2-es helyiség ál1 rendelkęzésrę az
auláv a|, irodahelyi s égekkel és a berend ezési tär gyakkal e gyütt.

c. Arany János Városi Konyvtár
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- A konyvtár működési rendjében, szakmai tevékenységében nem indokolt a

vtitoztatás.

d. Néprajzi Kiálĺítóteľem
- Üzemeltetését a jelenlegihez hasonló formában képzeljük el időszaki

kiállításokkal, hagyomźlnyórzó ľendezvényekkel, kézműves
foglalkozásokkal. Az állandő nyitva tartás mellett előzetes bejelentkezéssel
látogatható a gyújtemény'

Tájház
- A Ż073-as felújítás utárr idén tavasztől ismét látogatható lesz az épület.

Áilandó nyitva taftást nem tervezünk, a Tájház előzetes bejelentkezéssel
látogatható. Igyekszünk jő gazđája lenni az épületnek, de tervezzik, hogy
civil közösséggel együttműkodve üzemeltessük az épületet.

Papi Lajos Alkoĺóház
- Územeltetését a jelenlegihez hasonló formában képzeljük el időszaki

kiállításokk al, r endezvényekkel. Előzetes bej elentkezéssel láto g athatő a

Szalmavilág kiállítás és a Papi Lajos Emlékszoba.

Nagykun klub
- Az épüiet napjairrkľa a ireiyi néptáncos közösség és a Bokorviľág

Hagyományőrző Egyesület székhelyévé vá|t. Néptánc próbák, a kozösség
által szervezeft zártkörű és nyilvános események valósulnak meg.

- Az épület kiváló adottságai miatt továbbra is fontos helyszíne kell, hogy
legyen városi rendezvényeknek, civil közösségi eseményeknek.

- Az épület üzemeltetési költségeinek ťlnanszírozása miatt egyeztetés
szükséges a Baptista Mrĺvészeti Iskolával.

- Az épület üzemeltetési rendjén nem célszeruvćitoztatnĺ.

Vigadó Infopont - Tourinform
- Javasoljuk az iroda Vigadóba történő áttelepítéSét. A Vigadó aúájában

kialakítandó információs pult alkalmas lehet aZ iroda funkciójának
betĺjltéséľe, de ezęn aZ infoponton aZ intézmény pľogramjaival
kapcsolatban is felvilágosítást lehet kapni.
További funkciók: közérdekrĺ információk a telepiilésrol, jegyértékesítés, a
Vi gadób a b etéro l áto gató k, pro gĺamokĺ a érkezók ir ánýtźsa.

- Az intézményi rendszer átszervezésénél érdemes átgondolni, hogy a

Tourinform Iroda üzemeltetésének van-e annyihozadéka, mint amennyi az
iroda működtetésével jáľó kötottség. Az iroda nélkül is hatékonyan tudjuk-e
képviselni a települést különböző idegenfoľgalmi eseményeken, illetve a
városunkba látogatók kiszolgálhatók-e információkkal az irođa nélkül.
Természetesen fontos, hogy legyen települési szintben gondolkodó
idegenforgalmi szakember, de nem biztos, hogy indokolt a Tourinform
Irođa iizemeltetése.

Vigadó Filmszínház
Javaslatom szerint a fiImszínhźu intézméný keretek között működne tovább. Az
üzemeltetésnél két fo szempontot szeretnénk érvényesíteni. E'gyrészt a gazdaságos
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tizemeltetés érdekében premieľfilmek vetítése, másrészt a magyar és egyetemes
f,rlmkultúra bemutatása, népszenĺsítése filmęs rendezvényekkęl. A Vigadó adottságai
lehetővé fog]ák tenni, hogy összművészeti pľogľamokat valósítsunk meg, melyek egyik
lényeges eleme lehet a ťllmszinház.

A filmszínház működtetése, a vetítendő filmek kiválasztásával, a filmes rendezvények
lebonyolításával a kozművelődési szakembeĺek feladata lesz, de kozépiskolás diákokat is
szeľetnénk bevonni a vetítések tényleges lebonyolításába, ,,Íilmfigyelésbe'', közvélemény
kutatásba.

Fontos kérdés, h.9sľ milľen színvonalú technikai berendezések állnak majd ľendelkezésre
a vetítésekhez. orömömre szolgti, hogy a döntéshozók a digitális, esetleg a 3D-s vetítési
rendszer kivitelezésén gondolkodnak.

A megnyitásig terjedő időszak feladata a tapaszta|atszerzés, ennek érdekében
intézményünk felveszi a kapcsolatot mozi üzemeltetőkkel, hiszen a nyitásra meg kell
ismernünk amozi üzemeltetés legapróbb részleteit is.

4. Az intézményľends ze r iłzeme ltetés éne k szemé lyí feltételei

^. 
Jelenlegi létszám

Az intézmény jelenlegi ktizművelődési feladatokat ellátó személyi állománya.
Szakmai személyzet:

- 1 fo ĺntézményvezető
- Ż fo foállású művelŕiĺléssz,ęwez,ő
- 1 fő főállású ĺéprajzi szakember, TOURINFORM Iľoda vezető

Kisegítő szemé|yzet:
- 1 fő foállású gazďaságiigyintéző
- 1 fő részfoglalkozásutakarító

Yállalkozői illetve megbizásijogviszonyban további munkavállalókat foglalkoztatunk a TV
KISÚJ szerkesztói, azintézmény gonđnoki, valamint hangosítási feladatainak elltiására.

b. Lehetséges személyi állomány a Vigadó Kultuľális Központ,,belépésével''

Településünk a városközpont funkcióbővitő pttlyázatźtban négy fő munkahelýeremtést vállalt.
A fenti feladatellátási rendszer alapján arra kéľem a Tisztelt Döntéshozókat, hogy a négy
vállalt és új álláshelyből minimum kettőt intézményünkhöz renđeljenek' mivel véleményem
szerint jelentősen bővülnek mind szakmai, mind intézményüzemeltetési feladataink.
A jelenlegi létszámon túl 1 fo művelődésszervező, és minimum 1 fo gondnok alkalmazása
indokolt az tj létesitmény szakmai-uzemeltetési feladatinak zavartalan ellátásához' Ezen tul
azza| a kéréssel foľdulok Önökhöz, hogy vizsgálják meg annak lehetőségét, hogy a jelenlegi
részmunkaidős (0'75) takarítói álláshelyünket teljes munkaidősre emelhessük. Ezzel apozitiv
döntéssel két fo teljes munkaidős kisegítő alkalmazott ltlthatja majd el gondnoki-takarítói
feladatokat. A teljes munkaidos foglalkoztatás biztosíthatja ahatékonyabb munkaszervezést, a
megnövekedett feladatok ellátását.
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Fontosnak taftom megjegyezni, hogy az uzeme|tetés során derül ki, hogy két fo kisegíto
alka|mazottal elláthatő-e a feladat, ennyi épületre vonatkozóan. Bízom benne, hogy a
közmunka programok jóvoltából lesz lehetőségtink további munkavállalók foglalkoztatására.

A Képviselo-testület ezze7 a létszámbővítéssel sem éri el azt a létszám szintet, mint amit
hosszú éveken keľesztül a még önállóan mukodő közművelődési és könyvtári intézményeinek
biztosított.

Véleményem szerint máľ most lényeges meghatáľozni a Ż fő foglalkoztatásának kezdési
időpontját, hiszen a kivitelezés időszakában olyan az űj létesítmény műkiidtetéshez
szükséges ismeľeteket kell áfuenni, amely az uzemeltetés soľán elengedhetetlen lesz,
illetve javaslatot szeľetnék tenni a ľészmunkaidős álláshely teljesľe tiiľténő
mĺÓdosításának időpontjáľa is.

Javaslataim:

- 1 fő g on dno k fo g la lko ztĺttós a
Feladatell átás központi helye : Művelődés i hán, kés őbb Vigadĺí
Tevékenységi köre kiterjed az intézmény valamennyi épületére (rendezvény elokészítés,
karbantartás-hibaelhárítás, udvarrendezés, takantás, közremtĺködés rendezvények
lebonyolításáb an, ellenőrzési feladatok, állagm egóvás stb.)
Elvárás a gondnoki munkakör betöltójével szemben: szakmunkás végzettség
Munkavégzés megkezdésének javasolt iđőpontja: 2014. június 1.

A viszonylag korai foglalkoztatást azzal tudom indokolni, hogy a leendő gondnokot már a
Vigadó kivitelezésének időszakában célszenĺ bevonni abba, hogy megismerje az új
létesítméný, a műkodtetés során tlsztában legyen azza7, hogy hogyan kell kęzelni az
üzemeltetési ľendszereket, ismerje meg a közműhálőzatokat, az esetleges meghibásodások
elhántásának lehetoségeit, segítse a Vigadó majdani berendezését.
Jo gviszony: käzalkalm azotti
Bérezés: bľuttó 118 000 Ft/hó + 6 000 Ft/hó cafeteria
2014. évet érintő költség ó hónapra számolva: 935 160 Ft. A Kisújszállási Művelődési
Központ és Könyvtáľ 2014. évi költségvetésében a Külső személyi juttatások foglakoztatása
soron a fenti költségek ťlĺanszirozására rendęlkezésre áIl: 495 300 Ft. A gondnoki álláshely
betöltéSéhez hitnyző bér: 439 860 Ft

Kérem a tisztelt Képviselő-testületet vizsgtiják meg, hogy van-e lehetőség a gondnoki
álláshely 2014.június 01-tol történő betöltésére és ahiányzó bérköltségbiztositására.

-1 fő ktizművelődési szakember foglalkoztatása
Feladatellátás központi helye: Vigadó
Elvárás: felsőfokú közművelődési szakiľányú végzettség
Tevékenysége kiterjed az intézmény kĺizmuvelődési feladat-ellátási ľendszerére
Munkavégzés megkezdésének javasolt időpontja: 2014. novembeľ 1. illetve a Vigadó
átad ási időpontj áh oz igazo dv a
Jo gviszony: ktizalkalm azotti
Bérezés: ,,F'' fizetési osztá|y, közalkalmazotti béľtáblának megfelelően + cafeteľia

- a meglévő ľészmunkaidős ( 0'75 ) takaľítói álláshely teljes munkaidősre töľténő
emelése

Globomax Zrt.
1155 Budapest, Wysoczkiutca 1. Tel.: +36-1-306.5371, email: info@slobomax.hu

55



Kisújszállás Város onkormányz atintézmén'y és gazdas ági társaság l _ '''äĺ.m ''',"
irányitásiés finanszíľozási modelljének felülvizsgálata glGĐbGDffilajil

Feladatellátás központi helye: jelenleg mtĺvelődési ház, késobb Vigadó
Tevékenységi köre kiterjed az intézmény valamennyi épületére.
Elvárás: min. alapfokú iskolai végzettség
Munkavégzés megkezdésének javasolt idopontja: 2014. novembeľ 1. illetve a Vigadó
átadási időpontj áh oz igazodv a
Jo gviszony: käzalkalm azotti
Bérezés: ,,A'' ťlzetési osztály, ktizalkalmazotti béľtáblának megfelelően + cafeteľia
2014. évi többlet bérigény: bľuttó 33 000 Ft + 4 000 Ft cafeteľia (2014. novembeľ l-től
történő fogIalkoztatás esetén)

c. Átalakul a személyi állomány munkaľendje

Az elképzeléseink szerint a személyi állomány a Vigadóból látja el a feladatát, hasonlőan a
jelenlegi rendszerhez, vagyis a feladatainkhoz, renđezvényeinkhez igazitva a munkaidőnket,
munkavégzésünk helyét.
Ugyanakkoľ a Vigadó üzemeltętéséből adódóan átalakul a munkaręndünk. Egyrészt az uj
épület belső elrendezése teljesen más mint a művelődési házé. Jelenleg, aki belép a
művelődésíházba rogtön a szakmai munkatársakba ,,botlik'', míg a Vigadóban az írodtlk az

emeleten helyezkednek el. Ez azt jelenti, hogy a Vigadó ault|ában lévő Vigadó Infopontban
egy fo kozművelődési szakember jelenléte folyamatosan indokolt, hogy a Vigadóba betérok
egyből olyan munkatárssal találkozzanak, aki teljes könĺ és hiteles információkkal
ľendelkezik az íntézméĺyre, a településre voiratkozóalr is. Tudja, ltogy rnikoľ, melyik
épületünkben, helyiségben milyen programok lesznek, ismeľje a mozi musort' segítse a
Vigadó Lźttogatőlt, stb' Itt kell ismét megemlítenem a Touľinfonn Iroda kérdését. A Vigadó
aulájában kialakított VIGADÓ INFOPONT betölthet egy olyan szerepet mint a település
információs központja, ahol a vendégek szélesköru tájékoztatást kaphatnak a város szolgäItatő
rendszerérol, kĺjzéľdeku információkÍól is, az intézmény ľendezvényein túl. Erre a feladatra
felkészítjük valamennyi közművelődési munkatársat, hozzátéve, hogy eddig is igyekeztünk
ezt atájékoztató rendszertbiztosítani a jelenlegi központi épiiletben is.

A személyi állomány munkájában a másik jelentős változás az |esz, hogy párhuzamosan
tiiľténhetnek események a Vigadóban és a művelődési házban, akár úgy, hogy Íilmvetítés
a Vigadóban, civil közösség rendezvénye a művelődési hźĺzban. A közművelődési
szakemberek alapfeladata továbbra is hasonló lehet a jelenlegihez, ,,csak" másik épületből
végzík munkájukat, pl. turistákat fogadnak a Népľajzi Kiállítóteremben, baba-mama klubot
szerveznek' segítenek a civil programokban, lebonyolítják a Bagaméri Fesztivált,
sziĺház|tiogatásokľa szęrveznek kozönséget, ľiportot készítenek' igyekeznek tartalommal
megtölteni a létesítményeket és az igényeket kiszolgálni' Ugyanez a munkavégzési rendszer
vonatkozik a kisegítő alkalmazottakra is, ťaladathoz és helyszínhez igazitott
tevékenységekkel.

d. Filmszínház funkció, technikai eszkiiztik kezelői személyzete

Mint említettem szeretnénk, ha a filmszinház üzemeltetése intézményi keretek közott
történhetnę és az ezzel kapcsolatos szakmai munka a közmrĺvelődési szakemberek feladata
lesz. Ezzel pźrhuzarnosan a teljes intézményrendszęr hang- és fénýechnikai berendezéseinek,
mozigépészetének kezelésére műszaki szakembęľekľe is szükség lesz. Erre vonatkozőan az-

az elképzelésünk, hogy négy fóből á1ló szakmai stábot alakítunk ki' A szakmai stáb tagjai
egyrészt, akik már jelenleg is ellátják ezeket a feladatokat, de szeľetnénk bevonni még további
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hangtechnikai és vetítéstechnikai ismeretekkel rendelkező szakembereket. A négy fós stáb
feladata lesz, hogy már a rendszerek kiépítése során megismerkedjenek hang- és
vetítéstechnikával, valamint a világítástechnikai rendszerrel' megtanuljäk azok szakszetú
kezelését. Mind a filmvetítési, mind a hangosítási feladatokat továbbra is megbízási
j o gvi szonyban' eseti j elleggel szeretnénk elláttatni.
Azza| kiiliin foglalkozni kell' hogy a ľendszeľek kaľbantaľtására, felĺigyeletéľe milyen
feltételekkel lehet megállapodásľa jutni a kivitelezőkkel.

5. NYITVA TARTÁSI REND

A Kisújszállási Művelődési Központ és Konyvtárhoz kapcsolódó épületek nýtva tartási
rendje az alźhbjak szerint alakulhat a Vigadó megnyitása után. Természetesen eZ nem a
végleges verziő, de a feladatok, az egyes épületek funkciójának meghatározásával együtt
indokolt foglalkozni ezzel aterülettel is'

Vigadó
A Vigadó nýtva tartási rendjének klalakitásźhoz több szempontot szükséges Íigyelembe
venni. Ezek:

- biztosítsuk a,'nyitotthtlz"jelleget,
- gazdasźtgossági szempontok figyelembe vétele, az uzemeltętési költségek

minimalizáIása,
- a különböző funkciók, tevékenységek összhangjának megteremtése, az

intézmény személyi állományának' valamint a vendéglátó egységeket
üzemelteto v ćilalkoző együttműködésével,

- továbbra is rugalmasság a lakossági, közösségi igények kezelésében'
A szempontok alapján várhatőan2014. szeptembeĺében lehetséges a Vigadó nyitva tartási
rendj ének me ghatár ozása.

Művelődési és Ifjúsági Kiizpont
A Művelődési és Ifiúsági Központ nyitva tartási ľendje az épületben zaj\ő események
időpontjaihoz igazodik A végleges nýtva tartási rend kialakítása annak is fiiggvénye, hogy
milyen állandó események helyszíne lesz a művelődésiház (pl. klubfoglalkozások' művészeti
próbák, civil összejövetelek). A fő szempont továbbra is rugalmasság a lakossági, közösségi
igények kezelésében.

Aľany János Váľosi Könyvtáľ
Felnőtt könyvár, olvasóterem: hétfó-szerda: 10-17 őta, csütörtök: zártnap, péntek: 70-77 őra,
szombat-vasámap zárva
Gyermekkönyvtár: hétfo-szerda: 72-I] óra, csütörtok: ztń nap, péntek: 12-17 ora, szombat-
vasárnap ztrva
A gyermekkonyvtár oktatási-nevelési intézmények szervezett könyvtárlátogatásainak idejére a
fenti nyitva tartási rendtől eltérhet.

Néprajzi Kiállítĺíteľem
Hasonló nyitva tartási rendet szeretnénk követni mint jelenleg' A Néprajzi Kiállítóterem
hétköznap két alkalommallesz nyitva, a hét többi napján (hétvégén is) a Vigadóban történő
elozetes bejelentkezéssel lęsz lźttogathatő' Természetesen ez a nyitva tartási rend sem kőbe
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vésett, a gffitemény) vagy az időszaki kiállítások iránti éľdeklődés vźrhatő alakulásával
módosulhat.

Vigadó Infopont (Touľinfoľm)
A Vigadó nyitva tartási rendjéhez igazodva, de váľhatóan hétköznap 10-11 óra közott.

Papi Lajos Alkotóház
A Vigadóba történo előzetes bejelentkezéssel 1átogatható.

Tájhá.z
A Vi gadóba történo előzetes bej elentkezéssel látogatható'

Nagykun klub
Allandó nyitva tartást továbbra sem tervezünk, az éptiletben zajló események időpontjaihoz
igazodva biztosítjuk a nyitva tartást illetve a programjaink lebonyolításźlhoz indokolt
személyzetet. A művészeti iskola néptánc tagozatának múködtetetéséért, a kapcsolódó
rendezvényeik lebonyolitásáért a Baptista Alapfokú Művészeti Iskola biztosítja a táľgyi és

s z em él ý fel t étel ek et, az épul et rend el tet és szeru használatat.

6. tjzrrurĺrnrÉsl roĺrSEGEK

A városközpont funkcióbővítő pályázat benyťljtásával a Képviselő-testület óriási vállalást tett,

és ennek a vállalásnak a része volt az is, hogy megállítja a Vigadó épületének pusztulását'
megpróbálja olyan új funkciókkal megtolteni, amellyel hozzájärulhat a helyiek
komfortérzetének növeléséhez, a város idegenforgalmi kínálatának bovítéséhez, a fiatalok
helyben maradásának elosegítéséhez, szőtakozźsi igényeik kiszolgáltsához, koľszenĺ
közösségi szintér létrehozásźthoz. A felelős döntés meg!'rczatalakor egyértelmű volt, hogy a

beruházás befejeződése után, az izemeltetésľol is gondoskodnia kell a döntéshozóknak.
Ennek megfelelően célszeriĺnęk tartom azt, hogy ha egyelőľe konkrét számok nélkül is, de
hattrozzuk meg azokat a fobb kiadási területeket, lehetséges bevételi formákat, amelyekkel a
jövőben számolni kell.

Váľhatrí kiadások:

A Vigadóban gazdasági és nonprofit tevékenységek egyaránt jelen lesznek. Feltételezheto,
hogy a kulturális alaptevékenységünkĺe hasonló nagyságrendű fonás áll rendelkezésre, mint
jelenleg, tehát továbbĺa is az inl'ézményi saját bevételek fiiggvénye lesz, hogy milyen
színvonalú kulturális-szőrakoztato kinálattal tudunk megjelenni. A mozi esetében a
megnyitásig szeretnénk teljes köruen képbe kerülni, hogy milyen költségekkel kęll
számolnunk. Ez a következo hónapok feladata lesz.

Az épület múködtetési költségeinek nagyságĺendje már a 20I4-2015-ös téli időszakban
kiđenilhet, ha a várható átadási időpontot Veszem alapul, az izęmeltetés költségeit elsőként a
2015-ös költségvetési évtől kezdve kell tervezni. Az üzęmeltetéshez speciális, eddig nem
jelentkezo kiadások is kapcsolóđhatnak pl. a lift, va1y a vetítéstęchnika felügyeleti költségei.
Az állagmegóváshoz, mindennapi üzemęltetéshez kapcsolódó kiadások körét is meg kell
említeni (takarítószeľek, karbantartás, ügyviteli kiadások, kommunikációs költségek stb.)
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A személyi állomány bérköltségeiľe vonatkozóan koľábban mźlr megfogalmaztam
álláspontomat, a munkavállalók bérétkozalkalmazotti besorolásuknak megfeleloen tervezzuk.
Megbízási jogviszony keretében elsődlegesen a speciális technikai berendezések kezelésére
eseti jelleggel alkalmazott szakembeľek juttatási merülhetnek fel, illetve a ťllmszinház
vetítéseinek lebonyolítása jelenthet személyi kiadást.

Váľható bevételek:

Továbbra is kiemelten kezeljük az intézményi saját bevételek maxima|izálását. A művelodési
ház, va7amint a Vigadó lehet az akét tertilet, ahol ki tudjuk használni a helyiségek, eszközök
bérbeadásának lehetőségét, illetve kulturális, szőrakoztató eseményekből származő
bevételekre építhetünk. Szakmai munkánk színvonalas megvalósításćthoz pálytvatokat
nyújtunk be, igyekszink egyéb támogatói formákat is felkutatni. A Vigadó adottságai,
felszereltsége alkalmas lesz arra is, hogy olyan eseményeket is megvalósítsunk, amelyek
jellegükből adódóan az átlagnál magasabb bevételt jelenthetnek, ilyenek lehetnek pl. a
különböző pályázati fonásokból megvalósuló helyi, térségi, országos konferenciák, szakmai
napok, találkozók.

A Vigadó épületében számolhatunk a Vigadó Kávéház, a bowling pálya együttes bérleti
đíjával. Ennek nagyságrendjéľe szakembeľek bevonásávai tudunk érdemben javaslatot tenni.
A bérleti díj méftékét, ťormáját rövid liatáridőn belül meg kell határozni, mivel mint jeleztem
célszeľű kiírni az üzemeltetési pályázatot. Kéľdés, hogy a bérleti díj nagyságrendjét
befolyásolja-e, hogy a leendo üzemeltető milyen felszereltséggel veheti át a létesítményeket.

A Vigadó Filmszínház esetében kiindulási alapnak azt tekintjük, hogy a vetítésekhez
kapcsolóđó közvetlen koltségeket ki kell termelnünk a jegybevételekbol. Bízunk benne, hogy
ez sikerülni fog.

Äz űj szerv ezeti foľmáb ríl adó d ó kiiltségcstikkentési leh etősé gek:

Amennyiben a Nagykun klub üzemeltetési költségeinek finanszíľozäsźtban sikertil egyezségre
jutni a Baptista Művészeti Iskolával, itt is csökkenhetnek a kiadásaink'

A művelődési ház esetében egyelőre még nem tudjuk' hogy milyen lesz az épület
kihasználtsága. Az igények teljes könĺ kiszolgálása mellet arra fogunk torekedni, hogy
csökkentsük az uzemeltetési költségeket a nyitva tartási idő rendezvények időpontjához
történő igazitásával. Előzetesen ezen a területen nem garantálhatő a költségek csökkenése.

7. JAVASLAT AZ EPULET ELNEVEZESERE

Információim szerint több elgondolás is van a létesítmény nevét illetően. Természetesen
tiszteletben tartva a tulajdonos, fenntartó önkormányzat majđani döntését a magam rész&ól
maradnék a Vigadó elnevezés mellett. Eben az elnevezésben szerintem visszaköszön az épület
múltja, illetve megjelenik a mostani funkció is. A jelenlegi elképzelés szerint a tobbfunkciós
létesítményben megjelenhetnek az értékteremtő kulturális kezdeményezések és a
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kommerszebb szórakoztatő programok is, ha csak a napjaink mozifilm kinálatát, vagy a

bowling pálya szolgá\tatźlst veszem alapul. Ehhez a kínálathoz a Yigadő elnevezés jobban

kapcsolhatő azzal együtt, hogy a név egyfajta nívót is kifejez.
A Vigadó elnevezés az űj létesítmény illetve a különböző szolgáltatások, események
népszerusítésében is előnyösebb. Hatékonyabb, ha pl. Vigadó Filmszínház, Yĺgadő Kávéház,
vagy ĺisszességében a Vigađó ajánlatával találkoznak a leendő látogatók. E'zzel az

elnevezéssel könnyebben bevezethető a köztudatba egy-egy kultuľális pľogram' de maga a

létesítmény is. Szeretnénk eljutni addig, hogy rovid időn belül elteľjedjen a lakosság körében
az akérdő mondat, hogy,'Jöttök a Vigadóba?" Ugyanakkor a fejlécben szereplő szlogennel is
azt szeretnénk érzékeltetni, hogy a több mint 100 éves épület tör1énete folytatódik egy új

ťejezettel' A lakossági elvárásoknak úgy tudunk eleget tenni, ha hagyományaink tisztelete és

ápolása mellett odafigyeltink a jelenkor elvárásaira is, törekedve arra, hogy a napjaink
kulturális éftékei, új kezdeményezései is megjelenjenek a Vigadó kinálatában A korszenĺség
meg kell, hogy jelenjen a marketing eszközökben is. Ez a gondolatmenet is a Vigadó
elnevezés mellett szól.

Tudjuk, hogy az orszá,gban számos Vigadó múködik, đe ez nem jelenthet problémát. A mi
feladatunk az, hogy olyan kínálatot jelenítsünk meg a kisújszállási Vigadóban, hogy a helyi
lakosok elégedettek legyenek, sajátjuknak tekintsék a létesítméný. A más váľosokból érkező
vendégekben pedig tudatosodjon az,hogy milyen élményekke| gazdagodtak Kisújszálláson, a

kisújszállási Vigadóban, vigyék el Kisújszállás és a mi Vigadónk jó hírét.

Tisztelt Polgármester Úľ!

Bizom benne, hogy a fenti elemzéssęl tudom segíteni a Képviselő-testület munkáját.
Tisztában vagyok vele' hogy a következő hónapokban szźtmtalan megoldásra várő feladat
jelentkezik a kivitelezéshez kapcsolódóan, de azt gondo|om' hogy szerencsés már most
foglalkozni a létesítmény átađása utáni időszakkal is, meghatározva azokat a feladatokat,
határidőket, amelyek aztbiztosítják, hogy zavartalan legyen az elinduIás és egy új fejezettel
folýatódjon a Vigadó története.

Kisújszállá s, 201 4. április 9.

Tisztelettel:

Janó Lajos
igazgatő

Globomax Zrt.
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