A Varosi Egészségiigyi Intézmény vagyoni helyzetének vizsgalata

az elmult ot év ( 2008-2012.) adatai alapjan

A koltségvetési gazdalkodas irdnyitasa, értékelése elképzelhetetlen megfeleld informaciok

nélkiil. Ezeknek egyik legfontosabb forrasa az elemzé munka.

A gazdasagi elemzések célja feltdrni és szamszerilleg értékelni azokat a kortilményeket,
amelyek befolyasoljak az intézet gazdalkodasat, a vezetés dontéseinek elokészitését, valamint
a megtett intézkedések végrehajtisat. Az elemzés tehdt a céltudatos intézkedések

nélkilozhetetlen elékészité eszkoze.

A koltségvetési elemzés iranyulhat a gazdalkodas atfogd mindsitésére €s az egyes folyamatok,

szakfeladatok, szervezeti egységek részletes értékelésére.

Beszamolonk sordn a Varosi Egészségligyi Intézmény gazdalkodasanak adatait vettiik
figyelembe a 2008-2012-ig terjedd idOszakra vonatkozoan, bemutatva az intézet pénziigyi és

vagyoni helyzetét; kiemelve egy-egy részteriiletet.

Feladatunk Gyomaendrdd varos lakossdganak egészségiigyi ellatasa, valamint Dévavanya,
Hunya, Ecsegfalva ( négyogyészati ultrahang ) pacienseinek jarobetegek szakorvosi ellatasa,
gondozasa.

Intézetiink — az Onkormanyzat kotelezd feladatai kozé tartozd — alapellatds keretében
Gyomaendrdd véros kozigazgatasi teriiletén védondi szolgalatot, iskola-és ifjusagi-
egészségiigyi ellatast, valamint haziorvosi praxisokat mitkodtet.

Egészségiigyi szakellatas és gondozas keretében az alabbi szakfeladatokat latjuk el:
belgydgyaszat, bor- €s nemibeteg ellatas, fizioterdpia-gyogytorna, fiil-orr-gégegyogyaszat,
laboratériumi diagnosztika, neuroldgia, rontgendiagnosztika, sebészet, szemészet,
négyogyaszat, ndgyogyaszati ultrahang-diagnosztika, ortopédia, pszichiatria, reumatologia,

tiidégondozas, tiidégyogyaszat, ultrahangdiagnosztika, urologia.

Tevékenységiinkkel kapcsolatos alapellatasi feladatok:
- védondi szolgalat ( 5 védondi korzet, 2 iskola- és ifjusag-egészségiigyi korzet ) a

gyomai €s endrédi varosrészeken



- iskola- és ifjusag-egészségiigyi ellatas harom véallalkoz6 orvos altal ( dr. Fekécs
Tiinde, dr. Katona Piroska, dr. Varga Géza )
- héaziorvosi praxisok mitkddtetése: 1-es szamu praxis - dr. Katona Piroska
3-as szamu praxis - dr. Petrik6 Attila

8-as szamu praxis - dr. Varga Edit

jelenleg helyettesitéssel biztositjak a feladat-ellatast.

A Varosi Egészségiigyi Intézmény bevételeit mutatjuk be a tovabbiakban

adatok: eFt.
Bevételi kategoria 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
OEP. miikédési célu bevétel 142.451| 130.239| 140.606 | 142.951| 155.964
Mikodési célu pénzeszkoz elkulonitett
allami pénzalaptél ( Munkaugyi
Kézpont ) 143 160 0 509 348
Intézményi sajat bevétel 4.855 5.170 3.949 4.841 6.187
Palyazati forras 0 3.951 2.195 4.829 172
Iranyito szervtél kapott tdmogatas 15.081 12.385 7.675 6.442 3.574
Az intézet bevételi forrasai az adott id6szakban
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A bevételek aranya az elmult évben
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Szemléletes, hogy a teljes bevétel 94 %-a az egészségbiztositd finanszirozasabdl szarmazik.

A Varosi Egészségiigyi Intézmény kiadasai

adatok: eFt.
Kiadasi kategéria 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.

Személyi juttatasok 79.732| 65.719| 65.557| 67.719| 75.655

Munkaadét terheld jarulékok 24.869| 19.333| 16.653| 16.802| 19.828

Dologi és egyéb folyo kiadasok 58.326| 58.141| 64.699| 64.349| 64.665

Felhalmozasi kiadasok 2.994| 10.007 6.779 2.038 2.228

Az intézet kiadasi kategoriai az adott id6szakban
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Koltségvetési pénzmaradvanyunk alakulasa



Evek Koltségvetési pénzmaradvany eFt.-ban

Eltérés %-ban (2008=100 %)

2008. 20.363 100
2009. 18.801 92
2010. 19.538 96
2011. 28.202 138
2012. varhaté 32.400 159

Koltségvetési pénzmaradvanyunk alakulasa az adott idészakban
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A hatékonysag és gazdasagossag szempontja tiikr6zddnek az eredményben /

eredményességben: a 2008-as évhez viszonyitva 2012-ben pénzmaradvanyunk 159 %.

Onkormanyzati timogatas

adatok: eFt.
Megnevezés 2008. | 2009. 2010. | 2011. 2012.
Eredeti eldiranyzat ( intézmény altal igényelt 8.224 |10.094 | 15.109 | 5.985 |2.000
tamogatas )
Torvényi valtozas miatti kotelezd eldirdnyzat +6.857 | +2.291 | -7.434* | +457 | +1.574
modositas
Osszesen 15.081 | 12.385 | 7.675 6.442 | 3.574**

*Az év soran bevezetett gazdasagi intézkedéseknek koszonhetden az intézet gazdalkodasa
stabil volt. A 2010. évi koltségvetésben megszavazott miikkddésre fordithatd dnkormanyzati
tamogatas fel nem hasznalt részét visszafizettiik az onkormanyzat részére.

**2012. évben kiutalatlan 6nkormanyzati timogatasunk keletkezett.




Iranyité szervtdl kapott ( 6nkormanyzati ) tamogatas
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A 2008-as évhez viszonyitva 75 %-kal csokkent az 6nkormanyzati tamogatas 2012-ben.

A vagyoni, pénziigyi helyzet vizsgalata

A mérlegelemzés soran szamos informaciot kapunk a koltségvetési szerv vagyoni és pénziigyi
helyzetérdl, a vagyongazdalkodésra jellemzd - kiemelkedd - eszkoz és forrascsoportokra,
valamint az Osszetételben bekovetkezett valtozasokra. Az értékelés soran szamos elemzési
mutatot szdmolhatunk, és segitségiikkel elemezhetjiik a koltségvetési szerv miikodésének
hatékonysagat.

(2012.09.30-1 lezart adatok alapjan )

1. A szabad forgéeszkozok mutatéoja a mobil forgoeszkozok ardnyat mutatja, mely
azonnal bevonhato a koltségvetési feladatok finanszirozasaba:

Szabad forgdeszk6zok ( kovetelések+értékpapirok+pénzeszkozok)
Forgoeszkozok

=98,3 % A mutatdszam magas értéke kedvezd alapot biztosit a gazdalkodasi
feladatok zavartalan, folyamatos ellatasahoz.

2. A tokefesziiltségi mutaté az idegen ¢és sajat forras egymashoz viszonyitott ardnyan
keresztiil a két forrasfécsoport megoszlasara vilagit ra.

Kotelezettségek 2,9 %
Sajat toke+tartalék

A sajat forras és az idegen forras aranyat kifejez6 mutatdszam alacsony értéke alapjan
megallapithatd, hogy a vagyon jelentds részét a sajat forras fedezi, ami a biztonsagos
gazdalkodasnak is egyik meghatarozo pillére.



A tokefinanszirozasi mutat6 a tartalékok sajat tokén beliili szerepén keresztiil a sajat
forrasok belsd aranyat mutatja be. A sajat t6ke és a tartalékok értéke a vagyon, illetve
a koltségvetési gazdalkodas fliggvénye.

Tartalékok 44,8 %
Sajat toke

A tartalék mértéke is igazolja a gazdalkodés eredményességét.

A eladdsodasi mutaté az 6sszes forrasbol az addssagallomany aranyat fejezi ki.

Osszes kotelezettség 2,8 %
Osszes forras

A gazdalkodas kedvez0 allapotat tiikrozi az alacsony érték, és mindez bizonyitja, hogy
nincsenek financialis zavarok, finanszirozasi gondok.
A likviditasi rata szamitésa a fizetoképesség megitélésére alkalmas.

Forgoeszkozok 11,4
Rovid lejarata kotelezettségek

A teljes forgdeszkdz allomanyt figyelembe véve a mutatd kedvezd mértéke
szemlélteti, hogy a forgdeszkozok értéke 11,4-szerese a rdévid lejarata
kotelezettségeknek.

A rovid tavu fizetési pozicid megitélésének egyik legfontosabb mutatoja a forgotéke
aranya, mely kifejezi, hogy a sajat forrasok hany szazaléka fedez kotelezettség nélkiili
forgdeszkozt.

Forgoeszkozok értéke — rovid lejarath kotelezettségek . 27,7 %
Sajat forras

A mutatdoszam tartalma alapjan igen kedvezének mondhatéo a rovid tavu fizetési
pozicid.

A miikddés biztonsagat meghatarozd befektetett eszkozok fedezetségi mutatdja

crer

jelenti, hogy a befektetett eszkozok értékét sajat forrasok fedezték. A 100 % folotti
értek jelzi azt is, hogy a gazdalkodas alapjat képezd vagyoni kdrnyezet erds.

Sajat forrdsok _ 143,6 %
Befektetett eszkozok




Az intézet tevékenységei kozé sorolt — alapellatas keretében végzett — feladatok részletes
bevétel - koltség kimutatasa az elmult 6t év adatai alapjan

1. Védoéndi szolgalat miukodtetése

Telephelyek:
5500 Gyomaendrdd, Fiirst S. u. 3.
5502 Gyomaendrdd, Fo u. 2.

Gyomaendrdd kozigazgatasi teriiletén hét védondi korzet miikodik, melybdl harom az
endrédi-, négy a gyomai vdarosrészen taldlhaté. A feladatokat hét f6, nyolc oraban
foglalkoztatott, kozalkalmazotti jogviszonyban all6 védénd, és két f6 négy-négy oraban

dolgozo6 ( kozalkalmazott ) technikai személyzet 1atja el.

A kovetkez6 tablazat, a védondi szolgalat bevétel - koltség egyenlegét mutatja be

adatok: eFt.
Megnevezés 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
Egyéb sajat bevétel 124 31 434 217 170
OEP bevétel 22357 21725 21031 19554 18843
Bevétel 6sszesen 22481 21756 21465 19771 19013
Személyi juttatas 16374 14451 14518 15798 13261
Munkaadét terhel6 jarulék 4984 3985 3716 3266 3041
Dologi kiadas 2045 2098 3902 4796 4077
Felhalmozasi kiadas 215 0 0 154 0
Kiadas 0sszesen 23618 20534 22136 24014 20379
Bevétel -kiadas egyenlege -1137 1222 -671 -4243 -1366

Az adatokbodl egyértelmii, hogy a 2009-es év kivételével, minden évben negativ volt az
egyenleg. A biztonsagos miikodés érdekében — a koltségek minimalizalasa mellett — a
jarobeteg kasszamaradvanybol egészitettiik ki a hianyzo6 6sszeget.

A kiadési kategdridban nem jelenik meg a menedzsment ardnyos bérezése, ha ezt is
figyelembe vennénk, az egyenleg még kedvezdtlenebb. Amennyiben ezt a feladatot nem mi
latjuk el, hanem — allamositas soran — kozvetleniil az dnkormanyzat, akkor gondoskodni kell a

plusz forras megteremtésén til, az erre kiképzett szakmai személyzetrol is.



2. Iskola- és ifjusdg-egészségiigyi ellatas

Telephelyek:
5500 Gyomaendrdd, Fiirst S. u. 3.
5500 Gyomaendréd, Hosok utja 40.
5502 Gyomaendrdd, FO u. 2.

Ez a feladat szorosan kapcsolddik a védéndi szolgalat tevékenységéhez. Az iskola- és ifjusag
egészségiigyi ellatas keretében a védond feladata: alapsziirések, a gyermekek testi, szellemi
fejlédésiik, valamint személyi higiéné ellendrzése, elsOsegélynyujtas, az orvosi vizsgalatok
elokészitése, a védooltasokkal kapcsolatos szervezési, elokészitési feladatok, a kronikus
betegek, magatartasi zavarokkal kiizdok ¢életvitelének segitése, az iskola higiénés

ellendrzésében valo részvétel, kapcsolattartds a sziilokkel, palyavalasztas segitése.

Az iskola- és ifjusag egészségligyi munka orvosi feladatait dr. Fekécs Tiinde, dr. Katona

Piroska ¢és dr. Varga Géza gyermekorvosok latjak el.

Az dnkormanyzat és a véllalkozo orvosok kozott 1étrejott szerzodés értelmében az Orszagos
Egészségbiztositasi Pénztar altal — az iskola- és ifjusag egészségligyi feladatokra — utalt
Osszeget — koltséglevonas lehetdsége nélkiil — tovabbutaljuk résziikre. Az évek soran
felmertilt koltségeket ( miikodési engedély modositas, a kozponti irdnyitas erre a feladatra es6
koltségei, szakmai feleldsségbiztositds ) a jarobeteg szakellatasbol szarmazo bevételekbol

egészitjiik ki, ami éves szinten, mintegy félmillié forint.

3. Haziorvosi szolgélat

Telephelyek:

5500 Gyomaendrdd, Szabadsag tér 2/2.

5500 Gyomaendrdd, Fiirst S. u. 3.
5500 Gyomaendrdd, Fo u. 3.



A Varosi Egészségiigyi Intézmény jelenleg harom haziorvosi korzetet miikodtet.

Tovabbi feladatunk, ami a jelenlegi vizsgalatot érinti, a megiiresedett praxisok ellatasanak
biztositasa, ezzel kapcsolatban az engedélyeztetés lebonyolitdsa ( hatosag, finanszirozo ),
munkatigyi feladatok ellatasa, minimumfeltételek biztositasa, a kozalkalmazott dolgozok
tovabbképzésének megszervezése- és koordinaldsa, szakmai anyagok folyamatos beszerzése,
kapcsolattartas a kiilonb6zo szervezetekkel, elszamolasok-, jelentések készitése.

A nem altalunk mukodtetett tigyeleti-, fogorvosi-, és haziorvosi szolgalatok esetében ( dr.
Torok, dr. Franko, dr. Petrikd 6-os szamu korzet, dr. Banki ) az energia-, €s a szemétszallitas
dijat — a leolvasott adatok alapjan — tovabbszamldzzuk, valamint az intézet leltardban 1évo, de

onkormanyzati tulajdonti eszkdzoket kezeljiik ( leltdrozas, selejtezés stb. ).

Mire szamithatunk?

Az esetleges allamositas utdn székhelyiink ( HOs6k itja 57. ) kivételével mindegyik épiilet

( gyomai ¢s endrddi telephelyek ) fenntartasarol, karbantartdsarol jelenlegi iranyitd
szerviinknek, az dnkormanyzatnak kell gondoskodnia.

A 2012. évi CCXII. torvény értelmében, ha nem torténik meg a helyi dnkormanyzat részérdl a
megfeleld nyilatkozat 2013. februar 15-ig, és a jarobeteg szakellatasi feladatot nem kéri a
jelenlegi fenntartd, akkor a tovabbiakban a Varosi Egészségligyi Intézmény, allami
szervezetként csak szakellatast mukodtethet. A haziorvosi-, védéndi-, iskola- és ifjusag
egészségiigyi szolgalattal kapcsolatos teenddket kozvetleniil az Onkormanyzatnak kell

elvégeznie, és ebben az esetben mi szakmai segitséget sem nyujthatunk.

A szamadatokbdl egyértelmii, hogy a védondi szolgélat ,réafizetéses”. Az alapellatas
finanszirozasabol, ha pénzmaradvanyunk szarmazik, azt az ligyintézésben kdvetkezd praxisra
forditjuk. Ezen a teriileten figyelembe kell venni azt a tényt, hogy a helyettesitéssel ellatott
haziorvosi korzet finanszirozésa lecsokken / 43/1999. (IIL.3. ) Kormany rendelet / és igy a
bevétel aszerint alakul, hogy csak a fix dsszegii dij 60 %-ara van jogosultsag.

Jelenlegi fenntartonknak, az 6nkormanyzatnak a tovabbiakban gondoskodnia kell a haziorvosi

¢és a védonoi utanpdtlasrol, amennyiben intézetiink allami gondoskodésba kertil.



A helyzetelemzés alapjan, ha eldny-hatrany vizsgalatot végeznek, nem lehet kérdéses, hogy
az Oonkormanyzat jobban jar, amennyiben a Varosi Egészségiigy Intézmény Onkormanyzati

tulajdonban marad.

Képviseld Testiileti iilésen tobbszor felmeriilt az a probléma, hogy az egészségiigyi
szakellatds a varosban megsziinhet az allami gondoskodassal és ez a veszély fennall, mivel
Osszevonas lehet valamelyik kornyékbeli intézettel.

Jarasi székhelyként valdsziniileg Gyomaendrdd tartésan nem miikddhet mindségi szak-

specifikus orvosi ellatas biztositasa nélkiil.

Stratégiai terviinkben ( késziilt 2009. novemberében ) szerepel az is, hogy a tulajdonos és a
kornyezet elvarasainak megfeleljiink! Ehhez, olyan valtozasokra ( valsag-menedzselés ) és
szemléletmodra volt sziikség, amivel versenyképességiinket megoriztiik akkor is, amikor a

kiils6 tényezdk koziil a gazdasagi messze elmarad az optimalistol.

Fenntartonknak, Gyomaendréd Varos Onkormanyzatanak, a Tisztelt Képviseld Testiiletnek
megkoszonjiik az eddigi egyiittmiikodést és bizunk abban, hogy a jovonket is hasonld

koriilmények kozott képzelhetjiik el!

Gyomaendrdd, 2013. januar 10.

A Varosi Egészségiigyi Intézmény dolgozoinak nevében:

Dr. Torma Eva Kocsisné Takacs Gabriella

igazgat6 foorvos gazdasagi vezetd
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