
A Magyary Program szervezet beavatkozási 
területéhez kapcsolódó intézkedések

18,0% 3 600 000

1. ÁROP 1.A.2. számú A Polgármesteri Hivatalok 
szervezetfejlesztési c. pályázatában vállalt intézkedések 
felülvizsgálata. (Azon szervezetek számára kötelező, akik 
részt vettek ebben a korábbi ÁROP projektben).

2% 15% Kötelező 4,0% 800 000

• Tanulmány, amely bemutatja a korábbi ÁROP 1.A.2 konstrukció keretében támogatott 
projektben megvalósított fejlesztési intézkedések tartalmát, előfeltevéseit, eredményeit és 
a még meg nem valósított intézkedések relevanciáját a megváltozott önkormányzati 
működési környezetben.

2. Az önkormányzati feladatok átalakulásával kapcsolatban 
a támogató infrastruktúra és a szerződéses kapcsolatok 
felülvizsgálata, valamint a kiszervezett és kiszervezhető 
önkormányzati feladatok felülvizsgálata az új feladat‐
ellátási rendben. Intézményi struktúra, intézményirányítási 
modell felülvizsgálata, átszervezése, a gazdasági társaságok 
tevékenységeinek hatékonyabb működésére irányuló 
szervezeti javaslatok kidolgozása és megvalósítása. 

2% 25% Kötelező 14,0% 2 800 000

• A támogató infrastruktúrában bekövetkező változások felmérése, optimalizálási javaslatok 
kidolgozása; változások által érintett szerződéses kapcsolatok, kiszervezési kérdések 
vizsgálata
• Irányítási modell felülvizsgálata, szükség szerint új modell kialakítása, gazdasági 
társaságok rendszerének áttekintése: Ipari Park kft, Zöldpark Gyomaendrőd Nonprofit Kft, 
Regionális Hulladékkezelő Kft, Gyomaszolg Kommunális Közszolgaltató Kft. 
tevékenységeinek hatékonyabb működésére irányuló szervezeti javaslatok kerülnek 
kidolgozásra.

A Magyary Program feladat beavatkozási területéhez 
kapcsolódó intézkedések

29,0% 4 800 000

3. A fenntartható gazdálkodás és költségvetési egyensúly 
megteremtését szolgáló strukturális változtatások, ezzel 
összefüggésben az önkormányzat rövid‐ és középtávú 
költségvetési helyzetének, finanszírozási struktúrájának 
értékelése, valamint a költségcsökkentés, 
hatékonyságnövelés rövid, közép‐ és hosszú távú opcióinak 
és stratégiájának kidolgozása és a legnagyobb potenciállal 
rendelkező opciók meghatározása. A tevékenységet a 
projekt kezdetétől számított 6 hónapon belül kell 
megvalósítani.

2% 25% Kötelező 11,0% 2 200 000
• Tanulmány, amely bemutatja az önkormányzat költségcsökkentésének és 
hatékonyságnövelésének lehetőségeit rövid‐ közép‐ és hosszú távon, valamint 
meghatározza a beavatkozás fókuszpontjait

4. Önkormányzati fenntartásban, vagy működtetésben álló 
intézményekkel – különösen köznevelési‐oktatási, valamint 
szociális, közművelődési, gyermekvédelmi intézményekkel, 
illetve az önkormányzat által üzemeltetett konyhákkal, diák‐ 
és felnőtt étkeztetési feladatokat ellátó intézményekkel ‐ 
kapcsolatos feladat ellátási és finanszírozási modell 
kidolgozása. 

2% 25% Kötelező 9,0% 1 800 000
• Optimális feladatellátási és finanszírozási modell, kiemelve az üzemeltetési, 
vagyongazdálkodási kérdéseket

5. A települési közszolgáltatások összehangolása 
állampolgári szempontok figyelembe vételével a nem 
önkormányzati szolgáltatásnyújtók bevonásával.

Választható 4,0% 800 000
• Hatékonyságnövelés lehetőségeit bemutató tanulmány a nem önkormányzati szolgáltatók 
körében, állampolgári szempontok beépítése mellett
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6. Az új feladat ellátási rend hatékony megszervezését 
támogató intézményirányítási erőforrás‐tervező és vezetői 
információs rendszer alkalmazása. Hatékonyságelemzésre 
működés‐átvilágításra, fenntartói döntéseinek hatás‐ és 
költségelemzésére, optimális intézményszerkezet 
kialakítására, költségvetés tervezésre, működési 
modellezésre alkalmas eszköz bevezetése.

0% 20% Választható 0,0% 0

7. Térségi feladat‐ellátási modell kialakítása és 
megvalósítása az önként vállalható és térségi szinten 
ellátható feladatvállalások vonatkozásában.

Választható 5,0% 1 000 000
• Térségi feladat‐ellátási modell kidolgozása előzetes felmérést követően egy önként vállalt 
feladatra.

8. Térségi szinten, több önkormányzat tekintetében a 
funkcionális tevékenységek, vagyongazdálkodási, település‐ 
és intézményüzemeltetési (pl. étkeztetés, takarítás stb.) 
feladatok közös megszervezésének, ellátási modelljének 
vizsgálata, az új modell megvalósítása.

0% 20% Választható 8,0% 1 600 000

• Térségi feladat‐ellátási modell kidolgozása és megvalósítása az üzemeltetésre 
vonatkozóan

c. A Magyary Program eljárás beavatkozási 
területéhez kapcsolódó intézkedések

0% 10% Választható 10,0% 2 000 000

9. A lakosság körében átfogó felmérés és elemzés készítése 
a közszolgáltatásokkal kapcsolatos elégedettségről és 
felmerülő igényekről.  A lakosság véleményének, igényeinek 
és javaslatainak felmérése minimum egy adekvát módszer 
(pl. kérdőív, személyes megkérdezés, online adatgyűjtés, 
telefonos interjú stb.) alkalmazásával, minimum két 
időintervallumban. (kötelező a 20.000 főnél nagyobb 
lakosságú települések számára)

0% 25% Választható  10,0% 2 000 000

• Lakossági elégedettség és igényfelmérés módszertan
• Két közvélemény felmérés
• Az eredmények értékelése

10. Az önkormányzati feladatok átalakítása által érintett 
szakmai és támogató folyamatok felülvizsgálata, 
újraszervezése, a kapcsolódó szervezeti szabályzatok 
felülvizsgálata; három kiválasztott folyamat árszervezésére, 
optimalizálása. Folyamatok átszervezése abban az esetben 
támogatható, amennyiben azok eredményeként a 
folyamatok erőforrásigénye csökken.

0% 20% Választható  0,0% 0

11. A közszolgáltatások nyújtásának és a szervezet 
működésének folyamatos, ciklikus minőségfejlesztése 
érdekében nemzetközileg elfogadott minőség‐
menedzsment modell bevezetése vagy felülvizsgálata pl. a 
közigazgatásra adaptált Közös Értékelési Keretrendszer 
(Common Assessment Framework; CAF) alkalmazása révén. 
A megújított CAF 2013‐as modell bevezetéséhez és 
alkalmazásához nyújt segítséget a kormányzati CAF honlap 
(https://caf.kim.gov.hu), amelyen az ingyenesen 
használható online önértékelési kérdőívkitöltő szoftveren 
túlmenően módszertani segédanyagok is feltöltésre 
kerülnek.

0% 20% Választható 0,0% 0

d. A Magyary Program személyzet beavatkozási 
területéhez kapcsolódó intézkedések

25,0% 5 000 000



12. Az önkormányzati feladatok átalakulásával kapcsolatban 
a polgármesteri hivatalok és a települések intézményei, 
jelentősebb foglalkoztatói humán erőforrás 
kapacitásgazdálkodásának, a munkatársak munkaköri és 
szervezeti besorolásának, illeszkedésének felülvizsgálata, 
átszervezése. 

2% 25% Kötelező 14,0% 2 800 000

• A két településsel közösen működtetett Hivatal Szervezeti és Működési Szabályzatának 
felülvizsgálata
• A munkatársak tevékenységi körének felmérésére, munkaköri leírásuk aktualizálására. 
• A szervezet együttműködési modell finomhangolása

13. A kidolgozott hatékonyságnövelő intézkedések 
megvalósításának folyamatos, a projekt teljes időtartamát 
átívelő nyomon követése, szakértői támogatás biztosítása.

2% 25% Kötelező 11,0% 2 200 000 • Az intézkedések megvalósításának nyomonkövetése, szakértői támogatás nyújtás

Közvetett költségek 1% 10% 10,0% 2 000 000
Projekmenedzsment 0% 5% 5%
Nyilvánosság biztosítása 0% 2% 2%
 Közbeszerzés 0% 1,5% 1,5%
Horizontális szempontok teljesítésével kapcsolatosan vállalt 
tevékenységek, biztosítékok, jogi, közjegyzői költségek 0% 1,5% 1,5%

Kötelezőre szánt összeg 60% 60% 63,0% 12 600 000
Választhatóra szánt összeg 30% 30% 27,0% 5 400 000
Közvetett költségek 10% 10% 10,0% 2 000 000

Projektnagyság 20 000 000 20 000 000 100,0% 20 000 000




