FARKAS ZOLTANNE

Gyomaendréd, Toronyi utca 14. 5502
Tel.: 06-20-4630707
E-mail: farkaszoltanne59@ freemail.hu

NYILATKOZAT

Alulirott, Farkas Zoltanné, a gyomaendrédi Roézsahegyi Kalman Kistérségi
Altalanos Iskola és Kollégium intézményvezeti beosztis ellatasara kiirt palyazat
palyazdja hozzajarulok, hogy a Képvisel-testiilet a véleményezési jogat nyilt iilésen

gyakorolja.

Gyomaendrdd, 2013. december 13.

)

Farkas Zoltanné



EMBERI EROFORRASOK MINISZTERE
KLIK KOZPONT JOGI ES SZEMELYUGYI FOOSZTALY

1051 BUDAPEST, NADOR UTCA 32.

PALYAZAT

A ROZSAHEGYI KALMAN KISTERSEGI ALTALANOS ISKOLA
ES KOLLEGIUM INTEZMENYVEZETOI (MAGASABB VEZETOI)
BEOSZTAS ELLATASARA

Palyazati adatbazisban szerepld azonositd szam:
2014-01-31

Rozsahegyi Kalman Kistérségi Altalanos Iskola és Kollégium-
Intézményvezetd

Készitette:
Farkas Zoltanné

Gyomaendrod, 2013. december 6.

//.: G
/",

WwwwwwwwM”

JL V__ﬁ Mﬂ,@f WUVWAA/ L/k um}\ﬁ%m @ K{g Sé("



FARKAS ZOLTANNE
Gyomaendrdéd, Toronyi ut 14. 5502
Tel.: 06-20-4630707
E-mail: farkaszoltanne59@freemail hu

NYILATKOZAT

Alulirott, Farkas Zoltanné, a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet honlapjan
(www.kozigallas.gov.hu) 2013. november 8-an kozzétett palyazati felhivas alapjan a
gyomaendrédi Rozsahegyi Kalman Kistérségi Altalanos Iskola és Kollégium
intézményvezet6i beosztas ellatasat (a 2013.02.01-t6]1 2018.08.15-ig terjedé vezetdi
ciklusra) eziton megpalyazom.

Tovabba hozzajarulok palyazati anyagom sokszorositasahoz, a véleményezok és a
dontéshozok részére torténd atadasahoz, valamint hozzajarulok személyes adataim
palyazattal 6sszefiiggd kezeléséhez.

Gyomaendréd, 2013. december 6.
Tisztelettel:
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1. SZAKMAI ONELETRAJZ

1.1. SZEMELYES ADATOK

- SZEMELYES ADATOK

Név:
Anyja neve:

Sziiletési hely, id6:

Farkas Zoltanné
Endrédi Julianna

Dévavanya, 1959. februar 22.

Lakcim: 5502 Gyomaendréd, Toronyi utca 14.

Telefon: 20463 0707

E-mail: farkaszoltanne59@freemail.hu

ISKOLAI VEGZETTSEG

2004-2006 BME Kozoktatasi vezetd Szakiranyu szak
Kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga

1977-1981 Juhasz Gyula Tanarképzo Foiskola, Szeged
Matematika — kémia szakos altalanos iskolai tanar

1973-1977 Kiss Lajos Gimnazium, Gyoma

Erettségi — matematika tagozat

SZAKMAI TANFOLYAMOK, TOVABBKEPZESEK

2012

2012

Tantligyigazgatasi auditorképzés
(30 Oras, “Studium Racionalitas” Kozoktatasi Szakért6i Kft.)

A TAMOP 3.1.7. projekt keretében a referencia intézményi
feladatok ellatasahoz kapcsolodo képzések:

A referencia-intézményi miik6déshez sziikséges szervezeti,
oktatasszervezési, szolgaltatasszervezési feltételrendszer
kialakitdsa (15 6ra)

Halozati egyiittmitkodések, kapcsolatok (15 ora)

Felkészités felsdoktatasi gyakorlohely funkci6 vallalisara
(8 ora)
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2012

2012

2012

2011

2010

2009

2009

2009

2007

2007

2002

2003

1999

1998

1998

Valtozasmenedzselés a kozoktatasi intézményekben (30 dra)

PR-tevékenységek és céliranyos kommunikacio (15 ora)
(Consilium-Tender Oktatasi Szolgaltatd és Tanacsadd Kft.)

Felkészités a “Professzionalis pedagogusi kommunikacio
integrald ovodai/iskolai kornyezetben” képzoi feladataira
(40 oras, Wekerle Sandor Alapkezeld)

A tanacsadas elmélete és gyakorlata
(60 6ras, Wekerle Sandor Alapkezeld)

Feln6ttképzés elmélete és gyakorlata
(60 6ras, Wekerle Sandor Alapkezeld)

Pedagdgusok Tréner Akadémidja
(30 6ra, Ec-Pec Alapitvany)

Projektpedagogia, epochalis oktatas
(30 6rés, Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagdgiai Intézet)

IPR Szaktanacsadok Tovabbképzése
(30 6rés, Educatio Non-Profit Kft.)

Projektmenedzsment, valtozdsmenedzsment
(30 oras, Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagdgiai Intézet)

Interaktiv tabla — Interaktiv modszerek
(30 6ras, Informatika-Szamitastechnika Tanarok Egyesiilete)

Hatékony egyiittnevelés az iskolaban
(30 6ras, Onkonet Kft., SuliNova)

Multikulturalis tartalmak és interkulturalis nevelés
(30 oras, Fiiggetlen Pedagdgiai Intézet, SuliNova)

Kooperativ tanulasszervezés,
(30 6rés, Fliggetlen Pedagdgiai Intézet)

Arnyalt értékelés
(30 oras, Fiiggetlen Pedagdgiai Intézet)

Emberismeret- Onismeret
(42 6ras, Fovarosi Pedagogiai Intézet)

Személyiségfejlesztés modszertana hatranyos helyzetii és
fogyatékos gyermekeket tanitd pedagdgusok szamara
(30 6ras, Educatio-h Bt.)

Pedagogiai értékelés
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1998

1997-1998

1998

(30 6ras, Qualitas Vezetdképzo, Tandcsadd és Szolgaltatd
Iroda)

MinGségbiztositas, mindségfejlesztés
(30 6ras, Qualitas Vezetdképzo, Tanacsadd és Szolgaltatd
Iroda)

Emberismeret
(90 oras, Békés Megye Képviselo-testiilete Pedagdgiai Intézet)

A tanulas tanitésa
(30 6ras, Alternativ K6zgazdasagi Gimnazium)

SZAMITOGEPES ISMERET

2003

MUNKAHELYEK

2013.09. 02-
2003-2013.08.15.
1981-

ECDL Start
(Békés Megyei HUFIK, Békéscsaba)

Megbizott intézményvezetd
Igazgato
Rézsahegyi Kalméan Kistérségi Altalanos Iskola, Gyomaendréd

KOZELETI TEVEKENYSEG

2011-
2006-2010

2003-

1998-

Gyomaendrdd Véros Képviseld-testiilete Ugyrendi, Oktatasi,
Kulturélis, Kisebbségi és Esélyegyenloségi Bizottsaganak
kiils6s tagja.

A Dr Farkas Janos Tanulmanyi Osztondij Alapitvany
kuratériumanak elnoke.

A Rozsahegyi Iskola Didkjaiért K6zhasznu Alapitvany
kuratériumanak elndke.

Ebben a minéségemben dnkéntes munkaban végzem a
Roézsahegyi Haz nevil Integralt K6zosségi és Szolgaltato Tér
miikodtetését két alkalmazott foglalkoztatasaval.

Az Endrédiek Barati Kore Egyesiilet tagjaként koordinalom az
iskola és az egyesiilet egyiittmiik6dését.
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1.2. PEDAGOGIAI TEVEKENYSEG

Az embernek el6szor magdban kell tudnia megdllni, hogy képes legyen eredményesen

egyiittmiikodni mdsokkal. ”
(R W Emerson)

Matematika — kémia szakos tanarként kezdtem a palyafutasomat a jelenlegi
munkahelyemen, aminek a neve akkor 3. Szamu Altaldnos Iskola volt. Az elsd évtol
kezdve osztalyfonok voltam, majd néhany év mulva az osztalyfdnoki munkakdzosség
vezetdje lettem.

1995-ben a Soros Alapitvany tamogatasaval részt vettem a pedagdgiai program
elkészitésére szervezett képzéseken, majd az itt szerzett tapasztalatokat pedagogiai
vezetd tanarként kamatoztattam az iskolai munkamban. A kovetkezd évtdl intenziv
fejlesztés indult el iskolankban. Felvettik Rozsahegyi Kalman nevét, sajat programot
irtunk, s a nevelbtestiilet tudatos munkajanak eredményeként kirajzolodott az iskola
arculata. Batran irtuk a palyazatokat, amelyeket j0 aranyban meg is nyertiink. Ilyen
korilmények kozott vettem at az iskola vezetését 2003-ban. Az intézményvezetés
praktikdinak elsajatitdsa mellett meg kellett valdsitani a harmadik nyertes Phare
projektet 5 konzorciumi partnerrel, s kdzben megirni a kovetkez6 EU tamogatasu
palyazatot. Az eltelt 10 év alatt az alabbi, Eur6pai Uni6 altal timogatott projektekben
vettem részt projektmenedzserként vagy szakmai vezetdként.

A projekt cime A tamogatas osszege

PHARE II. Hatranyos helyzetii, elsésorban roma gyerekek 11 822 000 FT

sres

fejlesztése, adaptalasa, alkalmazasa. 2003/2004.

PHARE III. Informacids technologia bevezetése az 35 022 000 Ft
altalanos iskolakban épiilet felgjitassal. 2004/2005.

HEFOP 2.1.5. Hatranyos helyzetii tanulok integracioja. 4788 434 Ft
2006/2007.

HEFOP 2.1.6. Sajatos nevelési igényil tanulok 2 000 000 Ft
egylittnevelése.

2006/2007.

HEFOP 2.1.9. Hatranyos helyzet(i tanulok nyaralasa. 6 600 000 Ft
2008.

TAMOP 3.1.4. Kompetencia alapu oktatés, egyenld 20910 034 Ft
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hozzaférés-innovativ intézményekben. 2009/2010.

TIOP 1.1.1 Infrastruktira fejlesztése az alapfoku nevelési, 14 767 500 Ft
oktatasi intézményekben. 2011.

TAMOP 3.1.7. Referencia- intézmények orszagos 6 000 000 Ft
halbzatanak kialakitasa és felkészitése. 2012/2013.

A fentieken kiviil konzorciumi partnerként részt vettiink pl. tanoda projektben,
valamint sok hazai tdmogatast palyazatot nyertiink a kollégaim kozremiikodésével.

A pedagdgiai innovacidkkal parhuzamosan, 2005-ben elkezdédtek a szervezeti
valtozdsok is. Gyomaendréd véaros Csardaszallis és Hunya kozségekkel
intézményfenntartd tarsulast hozott létre, igy a kistelepiilések ovodai és iskolai is
hozzank keriiltek. A gyermeklétszam folyamatos csokkenése kovetkeztében ma mar
csak Csardaszallason miikddik iskola, 1-4 évfolyamon Gsszevont tanulécsoporttal. Ez
1d0 alatt valt ki a szervezetbl a lakossagi €s iskolai feladatokat is ellaté konyvtar.

Ebben az id6szakban minden évben volt szervezeti valtozis, igy vezetéként volt
alkalmam a gyakorlatban kiprobalni a valtozdsmenedzselésrd] tanultakat.

Az iskola nevel6testiilete szakmai fejlesztd munkaja révén orszdgosan és helyi szinten is
elismert lett. Konferencidkat, bemutatokat, miihelyfoglalkozasokat szerveztiink az
érdekl6dd iskolak részére. Felkérésre gyakran mutattuk be konferencidkon, szakmai
rendezvényeken az intézményi innovacidkat. Legtobbszor a tanulds tanitdsanak
programjat, a jatékos mozgéasfejlesztést, a cigany kisebbségi oktatds gyakorlatit, a
kompetencia fejlesztés modszereit. ,,JO gyakorlataink” koziil a halmozottan hatranyos
helyzetii tanulok integralt nevelésének bemutatasat kozzétette a Raabe kiadd szakmai
folyoirata. (HHH-s gyermekek a kozoktatasban 2010. november) A folyamatos
fejlesztémunkanak az eredményeként sikeresen palyaztunk a refencia iskola cimre,
amelyre TAMOP projekt keretében késziilt fel a tantestiilet. A projekt lezéarasa
folyamatban van, a sikeres elémindsités utan remélhet6leg mindsitett iskola lesziink.

Eredménynek tartom, hogy a vezetésem 10 éve alatt sikeriilt a folyamatos fejlesztést
megvalositani, a szakmai elismerést megtartani, a tanuldi 1étszamot stabilizalni.

Pedagégiai tapasztalatom, vezetSi gyakorlatom, kollégaim biztatdsa azok az érvek,
amelyek a meghirdetett intézményvezetéi munkakér megpélyazasara inspiraltak.
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2. BEVEZETO

., Ha igyeksziink felfedezni masokban a legjobbat, valamiképpen magunkbdl is azt
hozzuk ki.”

(W. A Word)

A fenti gondolattal pedagdgusként és vezetOként is egyetértek. Fontos vezetdi
feladatomnak tartom, hogy megfeleld feladatmegosztassal mindenki szémara
lehetdséget teremtsek arra, hogy képességeivel a kozosség aktiv, segitd és alkoto tagja
legyen. A megfelel6 nem automatikusan jelent egyenlé feladatmegosztast, ugyanis nem
egyformak a képességeink, a teherbird képességiink, kiilonbozd az élethelyzetiink,
amelyekre tekintettel kell lenni a feladatok elosztasaban. Nem varhatdo mindenkitdl
egyenld teljesitmény, ezért az lenne az igazsagos, €s idealis, ha a tobbletmunkat a
bérezéssel lehetne honoralni. Reményeink szerint tobbek kozott ez a célja a pedagogus
életpalyamodell bevezetésének. Vezetoként hiszem, hogy iskolat eredményesen és
hatékonyan vezetni az érintettek egyiittmiikodésével, nyugodt, elfogadé és folyamatos
kommunikaciora épiild 1légkor megteremtésével lehet. A vezetdi feladattal jaro kihivast
szakmai felkésziiltséggel, elszantsaggal, teherbirassal, hossza tavi intézményfejlesztési
stratégiaval  rendelkezve,  szamtalan  konfliktus  felvallalasaval,  egyfajta
temperamentummal, személyes példamutatassal, valamint tamogatd kozOsségi és
csaladi hattérrel lehet személyiség és viselkedéstorzulas nélkiil hosszu tavon kezelni. A
torzulasokat a szervezeti miikodésbe beépitett visszacsatolasi pontokkal igyekszem
elkeriilni.

A szakmai munkak6zosségek, munkacsoportok szervezeti mikodése elengedhetetlen a
vezetd munkdjanak hatékonysaga szempontjabol. Szakmailag ©nalld, megbizhatd
vezetdk iranyitasaval j61 miikodo, rugalmas szervezetet lehet 1étrehozni, amely nagyban
segiti a vezetd munkajat. Az utdbbi évek tarsadalmi-gazdasagi valtozasai egyarant nagy
eréproba elé allitottak az oktatasi 4gazat résztvevoit €s képvisel6it. Mig a tanulolétszam
folyamatosan csokken, addig a pedagégusok munkaja egyre nehezebb, terhelésiik egyre
nd. Nap mint nap uj kihivasokkal kell szembenézniink pedagdgusként és vezetdként
egyarant.

Célom, hogy olyan iskola intézményvezetdje legyek, ahol az alabb felsorolt allitdsok
teljestilnek:

Az intézmény rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanuldk, a
sziilok, és a fenntarto igényeihez.

A tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azt a tevékenységet,
amelyhez a legjobban ért és alkotdi szabadsaga kibontakozhat.
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A széleskorii tevékenységkindlat segitségével a gyerekek képességei sokoldalian
fejlodhetnek, és a tanulas motivacios alapja a sikerélmény.

A természetes gyermeki kivancsisigot megOrizve, az életkori sajatossagaiknak
megfelelé modszerekkel tanulhatnak a diakok.

A gyerekek szivesen jarnak, mert megértd, és motivalo légkor veszi koriil 6ket;

Ahova mindezekért a sziilok szivesen hozzdk gyermekeiket, és egyiittmikddnek
nevelési-oktatasi céljaink elérésében.

Legfontosabb vezetdi térekvéseim €s céljaim:

- A tarsadalmi elvarasokhoz dinamikusan igazodé muikodés kialakitasa;

- Demokratikus iskolavezetési gyakorlat megvaldsitasa;

- Az egyén ¢és a kozOsség érdekeinek Osszhangba hozasa a sziikségletek pontos
feltarasaval, a kozos célok pontos megfogalmazasaval és konszenzus

kialakitasaval;
- Fesztelen, nyugodt, egyiittmi{ikodé munkalégkor kialakitasa
- A tartalmi és szakmai korszertiség mellett a nevelési funkcio erdsitése;
- Hatékony kommunikécids rendszer miikodtetése;

- Iskolank eddigi eredményeinek megorzése, k6zos értékeink és hagyomanyaink
tiszteletben tartasa, tovabbfejlesztése;

A koznevelés rendszerének 4talakitdsa 2013. januar 1-jével elkezd6dott és alapvetd
valtozasokat hozott az intézmények, kiilondsen az intézményvezetdk munkéjaba.
Intézményiink fenntartéja a Klebelsberg Intézményfenntart6 Kozpont lett, a
csardaszallasi telephelyen a miikodtetést KLIK, a gyomaendrédi telephelyeken pedig
Gyomaendrdd Véros Onkorményzata végzi. Jelenleg is tart az 4talakulas folyamata,
amelyben mindharom érintett résztvevd tanulja a szerepét. Jomagam igyekszem az
intézmény érdekeit képviselni, a tanulds-tanitas folyamatanak nyugodt koriilményeit
biztositani.

3. HELYZETLEMZES

3.1. AZ ISKOLA TARSADALMI KORNYEZETE

Gyomaendrdd 1982. januar 1-jén Gyoma és Endr6d nagykozségek egyesiilésével jott
létre. Az 1989-ben varosi rangot nyert telepiilés Békés megye északi részének egyik
meghatarozd gazdasagi, igazgatasi és kulturalis kozpontja, 2013 januarjatol jarasi
kozpont.
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Az ipar és a mezbgazdasag fokozatos leépiilése mellett a szolgaltatds (elsdsorban az
idegenforgalom és vendéglatas) biztosit megélhetést a lakossag szamara, valamint
néhany kis- és kozépvallalkozasnak is sikeriilt piacon maradni.

A lakossag szama 2013. januari adatok szerint 14 207 {6, fokozatosan csokken. A
fiatalok munkahely hijan elvandorolnak, marad az iddsebb generaci6 és azok a fiatal
csaladok, akik nem tudnak, vagy nem akarnak mozdulni. Az utobbi években nétt a
betelepiilok szama. Olcson vasarolt hazakba koltoztek mas vidékek nagyvarosaibol. A
telepiilésen 10-15% ko6zOtt mozog a regisztralt allaskeresdk aranya. A helyi népesség
donté tobbsége magyar nemzetiségl. Kisebb szdmban megtaldlhato a roma
nemzetiséghez tartozonak vallok szdma, valamint a német kisebbség.

Gyoma és Endréd, valamint a kiilteriiletek kozott nehézkes a kozlekedés, nagyok a
tavolsagok. Az Onkormanyzat 2007-ben elkészittette a telepiilés kozoktatdsi
esélyegyenloségi helyzetelemzését, amelyben megéllapitast nyert, hogy Gyomaendréd
telepiilésszerkezetébdl adodoan, és egyéb koriilmények okan az endrédi részen
alacsonyabb szintii tarsadalmi kornyezet alakult ki, mint a gyomai részen.

Gyomaendrédon harom altalanos iskola mikodik.

A gyomai telepiilésrészen ~ 500 tanuloval 1-8 évfolyamon normal tagozattal, amelyet
az allami fenntartasba vételig a gyomaendrédi onkorméanyzat mikodtetett. Az endrddi
telepiilésrészen ~ 400 tanuloval a mi intézményiink, amelyet az atvétel elétt az
intézményfenntartd tarsulas miikodtetett. A két telepiilés kozott van a katolikus iskola ~
200 tanuloval, amely elsdsorban endrédi csaldadokat vonz.

32. AZ ISKOLA TORTENETENEK MEGHATAROZO
ESEMENYEI

Endrédon az 1960-as évek kozepét6l kezdddGen tobb hullamban zajlott az iskolak
korzetesitése. A kiterjedt tanyavilag iskoldi folyamatosan elnéptelenedtek. A tanyai
csaladok gyermekei szamara 100 féréhelyes didkotthont épitettek 1975-ben. Késébb
pedig egy korszeri, kétszintes, 13 tantermes épiiletet adtak at, ami a mar meglévd 4
tantermes épiilettel és a didkotthonnal egyiitt az endrddi liget iskolakdzpontjava valt.

A didkotthon funkcidja idékozben megvaltozott, ma leginkéabb szocialis raszorultsag
alapjan kertilnek be a gyerekek.

Korabban mindkét telepiilésen miikodott specialis tagozat enyhe értelmi fogyatékos
tanulok részére. Ezeket 0sszevontdk és a mi iskolankhoz csatoltdk, mivel t6bbségében
endrédi didkok tanultak a tagozaton. A specialis tagozat jelenleg is miikodik 2
0sszevont tanuldcsoporttal.
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Az intézmény fenntartoja 2005-t61 a Gyomaendréd, Csardaszallds, Hunya
onkorményzatai 4ltal létrehozott intézményfenntarté tarsulds. Csardaszallas és Hunya
néhany szaz f0s kistelepiilés, ahol korabban miikodott 6voda és iskola 1-8 évfolyamon.
Ezek mind hozzink keriiltek, igy a kovetkezd néhany évben folyamatos szervezeti
véltozas (6sszevonas, leépités) kovetkezett. Jelenleg a csardaszallasi felsé tagozatosok
teljes egészében, a hunyai felsé tagozatosok 60%-ban iskolankba jarnak. A telepiilés
szerkezetébdl adodoan €s egyéb koriilmények folytan iskolank lett a varos befogadd

iskolaja.
3.3. SZERVEZETI FELEPITES, HUMAN EROFORRAS

A tdbbeélu, kozos igazgatasu koznevelési intézmény feladatait tekintve ellat alapfoku
nevelést-oktatast 1-8 évfolyamon normal tantervvel, valamint sajatos nevelési igényii
tanuldk tanterve alapjan kiilon csoportban szervezve, és altalanos iskolai kollégiumi
feladatokat.

Székhely
- alapfoku nevelés-oktatas 1-8 évfolyam normal tantervvel 17 tanul6csoport

- alapfoki nevelés-oktatas 1-8 évfolyam eltéré tantervvel 2 (Osszevont)
tanul6csoport

Csardaszallas telephely

- alapfoki nevelés-oktatas 1-4 évfolyam normdl tantervvel 1 (Osszevont)
tanulocsoport

Kollégium

- Kiilteriileten €16, vagy veszélyeztetett helyzetben 1év6 tanulok részére.

Az ellatott feladatok és a vonatkozo jogszabalyok hataroztdk meg a szervezeti felépitést.

Az intézményvezetd két helyettese kozil a nevelésért felelds helyetteshez tartozik a
kollégium. A munkak$zOosség-vezetOk ugyanazon a vezetdi szinten vannak. Nem
pedagdgus munkakorben dolgoznak a pedagdgiai asszisztensek, valamint az iskolatitkar
és a rendszergazda. A technikai dolgozok kiilsé szolgéltato alkalmazottjaiként végzik
munkajukat az intézményben.
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A 2012/13-as tanévben 43 pedagogus allashellyel latta el feladatait az intézmény. A
nemek szerinti arany: 7 férfi, 36 né. Minden munkakort megfeleld végzettséggel
rendelkez6 dolgozd latott el. A nevelGtestiilet tagjai szakmailag jol képzett
pedagogusok. A neveldtestiilet stabil, nem jellemz6 a fluktuacid. A szervezeti kulttra
folyamatos fejlesztését, a mindségfejlesztés kiemelt teriileteként kezeltiik, rendszeresen
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mértiik. (Klimateszt) Motivalt, rugalmas, innovativ, egylittmitkodésre képes tantestiilet
miikodik az intézményben.

Pedagdgusok megoszlasa életkor szerint
m 25-30
m30-35
® 35-40
m 40-45
m 45-50
® 50-55
# 55-60
Pedagdgusok megoszlasa végzettség szerint
30
25 -
20
15
B Létszam
10 +—
5
0 S
1 diploma Tobb diploma Szakvizsga

3.4. INFRASRUKTURA, TARGYI FELTETELEK

Az intézmény kozponti épiiletei a nevelés-oktatds céljainak megfelelnek. Az utobbi
évek soran felujitasra Kkeriiltek a vizesblokkok, a tantermek ablakai miianyag
nyilaszarokat kaptak, és kiils6 szigeteléssel fedték be az also tagozatos épiiletet.
Palyazati forrasbol sikeriilt lecserélni a tanuldi butorokat, osztalytermi berendezéseket.
A csardaszallasi telephely épiiletét a helyi onkormanyzat a jo gazda gondossagaval
kezelte. A kollégium épiilete és berendezése elavult, elhasznalodott, felujitasra szorul.

Az intézmény targyi feltételei a korszerii nevelési - oktatasi feladatellatast lehetové
teszik. A 2010/11-es tanévben jelentés fejlesztéseket hajtottunk végre kiilonbdzo
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palyazati forrasok révén. Az info-kommunikacié robbanasszerii fejlédése az oktatasi
intézményekben is jelentds valtozasokat hozott. A TIOP projektnek koszonhetden 11
interaktiv tablat lehet hasznalni az intézményben. Teljes kori az internet elérhetdség az
épiiletekben. Harom tanteremben lehet csoportosan hasznalni a szamitogépeket, tovabbi
ot terem van felszerelve hordozhaté szamitogépekkel és projektorokkal.

A taneszkdzok tekintetében a hagyomanyos, kézzel foghatd taneszkozokre tovabbra is
nagy sziikség lenne pl. fizikai, kémiai kisérletek, technika, biologia, sporteszk6zok stb.,
de ezekre palyazatok hijan évek o6ta nem jutott elegendd forras.

3.5. NEVELES-OKTATAS

3.5.1. NEVELTSEGI MUTATOK

A magatartés intézményi atlaga j6. Emelkedett a példas és a jo mindsitést kapott tanuldk
szama, csokkent a valtozd és a rossz mindsités. Az iskolai atlag jo, néhany tanul6 rossz
magatartasa azonban olyan er6s benyomast tesz a kornyezetiikben lévokre, hogy torzitja
az Osszképet. Kirivd magatartasi probléma esetén igénybe vettiik a gyermekvédelmi
felelds, illetve a Térségi Humansegité Kozpont munkatarsainak a segitségét, sziikség
esetén esetmegbeszélést, fegyelmi targyalast hivtunk Ossze. A kirivd magatartasi
problémak kezelésében elengedhetetlennek tartom a tantestillet és az érintett
intézmények, hatosagok egyiittmiikodését.

MAGATARTAS ATLAGOK
Tagozat 2012/13 2011/12 2010/11 | 2009/10 2008/09 2007/08
Alsé tagozat 4,32 4,37 4,42 4,47 4,26 4,12
Felso tagozat 3,94 3,92 3,95 3,92 3,88 4,02
Specialis tagozat 3,76 3,74 3,75 3,54 3,40 3,44
Gyomaendréd 4,09 4,11 4,15 4,14 4,01 4,02
Csardaszallas 4,00 4,25 4,06 4,3 4,29 4,08
Intézmény 4,09 4,12 4,14 4,15 4,02 4,01

Az egy fore esé hianyzas a korabbi évekhez képest nem valtozott jelentésen. Az
igazolatlan hianyzas az el6z6 évekhez képest jelentdsen (az orszagos atlag ald)
csokkent. Ez részben a jogszabalyi szigoritasnak, részben pedig az érintett intézmények,
hivatalok hatékonyabb egyiittmiikodésének kszonhetd.
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Tanuloi hidnyzasok alakulasa
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Igazolatlanul mulaszt6 tanulok szama
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®2012/2013

Also tagozat Fels6 tagozat Specialis tagozat

SZEMELYISEGFEJLESZTESSEL, KOZOSSEGFEJLESZTESSEL KAPCSOLATOS MERESEK

Az iskolakat szellemiségiik (az iskola ethosza) kiilonbozteti meg leginkabb egymastol.
A Rozsahegyi iskola szellemiségére jellemzo, hogy eldtérbe helyezi a nevelést, ezen
beliil pedig az érzelmi nevelést. Az iskola egészére jellemz6 az érzelmi nevelés
dominanciaja, amely utat nyit a tanulok személyiségében az iskola szamara
legfontosabb alapértékek befogadasara. A nevelési céljaink és eredményeink
Osszevetését szolgaljak a szociometriai mérések ¢€s a neveltségi, tudatossagi
szintmérések. Az eredmények meggy6zdek a tekintetben, hogy az iskola szellemisége
tiikr6z6dik a tanuldk valaszaiban.

SZOCIOMETRIAI MERESEK

Elészor pszichologust biztunk meg az osztalyok szociometriai mérésével. A 4.
osztalyok mérését végeztettiik el, amelynek eredményét az 5. osztalyos osztalyfonokok
hasznositottdk az atmenet megkonnyitésére. A szociometriai mérések elvégzését
fontosnak tartjuk, mert objektiv elemzést kapunk az osztalykzdsség szerkezetérol,
ezért a késobbiekben is szeretnénk folytatni a méréseket az iskola mérés-értékelési
szakértdjének kozremitkodésével. Ehhez kapcsolddik a Tenesse-énkép teszt, amelynek
elemzésével tovabbi informéaciok segitik az osztalyfonokok neveldmunkajat.
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NEVELTSEGI, TUDATOSSAGI SZINT MERESE A 4., ES A 8. OSZTALYOKBAN

A felmérésben megkérdezziik tanuldinkat nemzeti jelképeinkrdl, bizonyos viselkedési
normékrél, tulajdonsagokrél, és szituaciokrol. Nyolcadik évfolyamon a kérdések
hasonlé tematikajiak, mint a 4. osztalyosoké, ez lehetdvé teszi az Osszehasonlitast a
mostani negyedikesekével és sajat, 4 évvel ezel6tti valaszaikkal.

3.5.2. A TANULMANYI EREDMENYEK MUTATOI

A szorgalom atlagok nem valtoztak szamotteven az utobbi 6t évben. A tagozatok
kozotti eltérés is stagnal. A szorgalommal Osszhangban vannak a tanulmanyi

eredmények.
SZORGALOM ATLAGOK
Tagozat 2012/13 | 2011/12 | 2010/11 | 2009/10 | 2008/09 | 2007/08

Als6 tagozat 4,27 4,29 4,26 4,39 4,23 4,06
Fels6 tagozat 3,49 3,46 3,51 3,45 3,37 3,52
Specialis tagozat 3,32 3,83 3,8 3,33 3,23 3,26
Gyomaendréd 3,81 3,86 3,86 3,86 3,74 3,73
Csardaszallas 4,36 4,31 3,88 3,86 421 431
Intézmény 3,83 3,87 3,86 3,86 3,75 3,74

TANTARGYI MERESEK

A tantargyi méréseket az éves terv szerint végeztilk az alabbi tablazatban feltiintetett
teriileteken.

Az els osztalyosokat gydgypedagdgusok segitségével DIFER mérdeszkdzzel mérték a
tanitok. Az eredményeket rogzitették, fejlesztési terveket készitettek és ujabb
mérésekkel nyomon kovették a tanulok fejlédését. Amennyiben sziikségesnek lattak,
tovabbi vizsgalatot kértek a nevelési tandcsadotol.

A tanulas tanitasa projekt keretében keriil sor a tanulasi motivacio, stratégia €s stilus
bemeneti, majd nyomon kovetd és kimeneti mérésére. Ezeket az eredményeket
felhasznaljuk a csoportok kialakitdsara és a tanulok képességeinek alaposabb
megismerésére.

A tantargyi méréseket a munkakozosségek végzik az igazgatOhelyettes iranyitasaval. Az
elemzések, értékelések a nevelGtestiilet elé Kkeriilnek, tovabbi feladataink
meghatarozéasanak alapjaul szolgalnak.
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A mérési eredményekrél Osszefoglaléan elmondhatd, hogy évfolyam szinten nincs
szamottevd kiilonbség az elézé évekhez képest. Jelentds kiilonbség mutatkozik viszont
néhany évfolyamon az osztalyok kozott. Ez bizonyos mértékig magyarazhato az
osztalyok eltéré Osszetételével, ezért minden lehetdséget meg kell ragadnunk a

kiilonbségek csokkentésére.

Az orszigos kompetencia mérés eredményei az iskola adottsagainak megfeleloek,
varosi szinten is versenyképesek.

Meérési-értékelési szakértd kollégank iranyitasaval végezziik az iskolai szintli és az
orszagos mérések elemzéseit egyarant.

ALSO TAGOZATON VEGZETT MERESEK

Cél Tartalom Célcsoport Ideje Megvaloésitok
Elemi készségek DIFER December Gyégypedagogus
fejlettségének vizsgalata végeéig ok, tanitok
1. évfolyam
Szocialis hatté . N b
RIS R Tanulék kériilményei OVember | (yztalyfénskok
feltérképezése végéig
o 2. évfolyam
T o Beszédértés,
SpashgT ?s'tudasszmt iraskoordinaci6 3. évfolyam | Aprilis, majus
mérés
Olvasas-szovegértés
Gyogypeda-
Szocialis kompetencidk Szociometri gogusok, tanitok
Z T ;
feltérképezése octometria 4. évfolyam Febriat
Neveltségi, tudatossagi Onismeret, marcius
szint mérése viselkedéskultura
Fizikai alloképesség . 1-4 C ; Testnevelést
Fizikai allapot April ]
felmérése Nt évfolyamokon Prilis, majus tanitok
Ivasds-szovesdrie
Alapkészségek Olvasés-szovegeértes . .
. o Matematikai 4. évfolyam Majus végén Oktatasi Hivatal
(orszagos mérés) " .
eszkoztudas
FELSO TAGOZATON VEGZETT MERESEK
Cél Tartalom Célcsoport Ideje Megvalésitok
Tudésszint mérés Beszédértés, S. évfolyam Szeptember
iraskoordinacio
o Munkakozdssége
Olvasas-szovegértés 5. évfolyam .
Képességmérés o Majus k, szaktanarok
Matematikai 7. évfolyam
eszkoztudas
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Tanulasi motivacid, Tanulési motivacid, ) Tanitok
; . ; 5. évfolyam Szeptember o
stratégia stilus osztalyfonokok
Digitalis kompetencia Eszkozhasznalat, , L. Informatikat
. § 5 i 6. évfolyam Majus L,
mérése kommunikacid tanitok
Szocialis kompetenciak . . : November PO
L P ] Szociometria 7. évfolyam L. Osztalyfénokok
feltérképezése végéig
. . Onismeret,
Neveltségi, tudatossagi . , , , Szoc. komp.
. L, viselkedéskultura, 8. évfolyam December .
szint mérése . ., munkakoz. vez.
etikai problémak
Idegen nyelvi Kommunikacié és ) . Idegen nyelvet
cge .y L, o' L 8. évfolyam Januar végéig g y
kompetencia mérése iraskészség tanitok
Tanulasi médszerek,
Tanulas tanitasanak | hatékonysag, tanulasi 7. évfolyam Szeptember 1 e
B Er B s Yy L . Osztalyfénokok
bevalas vizsgalata motivacio, strategia, 8. évfolyam Februar
stilus
Fizikai alloképesség 5-8. . Testnevelést
Fizikai allapot , aprilis, majus L,
felmérése P évfolyamokon P J tanitok
Olvasas-szovegértés ,
Alapkészségek & 6. évfolyam o .
, Matematikai . Majus végén | Oktatasi Hivatal
(orszagos mérés) . ) 8. évfolyam
eszkoztudas

KOMPETENCIA MERESEK EREDMENYEI

Az orszagos kompetenciamérések eredményeinek elemzése minden tanévben a
mindségfejlesztéssel foglakozd munkacsoport feladata volt, amely értékelte az
eredményeket, tajékoztatta a tantestiilet tagjait, sziikség estén intézkedési tervet készitett

egy-egy teriilet fejlesztésére vonatkozodan.

Az elmult 5 év adataibol az alabbi kovetkeztetések vonhatok le:

- Eredményeink megfelelnek a varosi atlagnak, matematikabol altaldban a varosi
iskolak csoportjaban a jobbak kozott vagyunk, de a szovegértés eredményei sem
gyengébbek a tobbi iskolatol.

- A leggyengébben teljesitok aranya nem nagyobb az orszagos atlagnal, bar a
teljesitményg6rbe enyhén balra torzult, azaz még mindig jelentds aranyban
vannak az atlagnal gyengébben teljesitok.

- Tanuloink atlagteljesitménye az évek soran szignifikansan nem valtozik.

- Az esetek nagy részében az iskola teljesitménye megfelel a regresszid
szamitasnak, azaz a CSH-index alapjan az elvart értéken, vagy kevéssel felette

teljesitettiink.

- Egyéni vizsgalatokkal, szamitasokkal igazolhato tanuldink fejlédése.
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- Magas az osztilyzatok és a teljesitmények korrelaciéja, azaz a szummativ
értékelés pontosan tiikrozi a tanuloi eredmények alakuldsat.

- A legjobban teljesit6k aranya kisebb az orszagos szintnél.

- A tanuldcsoportok képesség szerinti bontdsa indokolt és pedagégiailag
alatdmaszthato.

- A nyomon kovetd Osszehasonlito elemzések alapjan az orszdgos atlagnak
megfeleld a tanuloink fejlodése a 6. osztalyt kovetd években.

A KOMPETENCIA MERES EREDMENYEI AZ UTOBBI 5 EVBEN

OLVASAS, SZOVEGERTES

541
519
510 513
506 502
|6, évf
467 467 u8 évf

2008. iskolai 2008. orszagos 2009. iskolai 2009. orszagos

1583
1578 1577 1567

1554
1519
148 148
146
143
141 m 6. évf.
m8. évf.

2010.iskolai  2010.  2011l.iskolai  2011.  2012.iskolai  2012.
orszagos 0rszagos 0rszagos
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MATEMATIKA

535

499 497

474
I 457

2008. iskolai 2008. orszagos 2009. iskolai 2009. orszagos

489 484
m 6. évE

m g évf.

—

1676

1622 1612

158 1592 1601
1515
148 M 6. évf.
' m 8. évf.

2010.iskolai  2010.  201l.iskolai ~ 2011.  2012.iskolai  2012.
0rszagos orszagos orszagos

3.5.3. TEHETSEGGONDOZAS, FELZARKOZTATAS

A tehetséggondozas elsé 1épése a tanulok kiemelked6 képességeinek felismerése. Erre
lehetéséget ad az iskola pedagdgiai programja, és a pedagogusok szakmai
felkésziiltsége, elhivatottsiga. A  tehetséggondozas terén leghatékonyabbnak
bizonyulnak az egyéni, vagy kis csoportos felkészitések. Tanuldink eredményesen
szerepelnek a tanulminyi versenyeken, rajz palyazatokon, komplex miivészeti
vetélkeddkon, és a spotversenyeken is. A nyolcadik évfolyamosok 10%-a eléri az angol
alapfoka nyelvvizsga szintjét.
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A nyolcadikosok sikeres beiskoldzasa a felzarkoztatas és a tehetséggondozas mutatoja is
abban az értelemben, hogy minden tanul6 a szamara legmegfelelébb helyre keriiljon, és
helyt alljon. Az utébbi 5 év 4tlagat tekintve tanuldink 50%-a szakiskolaban, 15%-a
szakkozépiskolaban, és 35%-a gimnéziumban tanul tovabb. A tanulok 90%-a az elsd
helyen megjelolt kozépiskolaba nyert felvételt. Fontosnak tartom kiemelni, hogy a
legjobb képességii és szorgalmi tanulok rendre felvételt nyernek a két tannyelvi
kozépiskolakba, illetve a mivészeti szakkozépiskolak képzOmiivészeti, drama, vagy
zene szakara.

A sajatos nevelési igényl, a hatranyos helyzetii, és a beilleszkedési- tanuldsi- ¢s
magatartds zavarokkal kiizdé tanulok kiemelt figyelmet kapnak intézményiinkben.
Ennek pedagégiai és oktatasszervezési folyamatat a pedagogiai programban részletesen
rogzitette a tantestiilet. A feladatok végrehajtasaban kiemelt szerepet kapnak a fejlesztd
pedagégusok és a gyogypedagogusok. A javitd vizsgira utasitott tanulok szama az
utébbi 5 évben atlagosan 16 0, ebbdl évet ismételt 1-3 tanulo.

3.5.4. TANORAN KiVULI TEVEKENYSEGEK

Tanuloink 75%-a napkozis, tehat az iskolaban tartozkodik délutan is, amit igyeksziink
hasznos tevékenységekkel kitolteni. Szakkorok, korrepetalasok, egyéni felkészitések,
kozOsségi programok, sportfoglalkozasok varjak a tanulokat. A szamitogépek és az
internet is a tanulok rendelkezésére all a délutani 6rakban.

3.5.5. GYERMEK- ES IFJUSAGVEDELEM

A csaladban €16 gyermekek koziil is egyre tobben vélnak veszélyeztetetté, hatranyos
helyzetiivé. A gyerekek egy része jelentds szocialis, miiveltségi hatrannyal érkezik az
iskoldba. Tapasztalataink szerint a nehéz helyzetbe keriilt csaladok esetén megnyugtato
megoldas lehet a kollégiumi elhelyezes.

Iskolank alapveté feladatai a gyermek- és ifjisagvédelem teriiletén:

- amegel6zés

- atanulok problémainak felismerése

- aproblémak okainak megkeresése

- segitségnyujtas a problémak megoldasahoz
- a felmeriilt problémak jelzése a gyermekjoléti szolgilat szakembereinek,
esetenként a gyamhatosagnak.

A gyermek- és ifjusagvédelmi feladatok ellatasaban minden pedagdgusnak szerepe van.
Az osztalyfonokok kozremikodnek a tanulok fejlodését veszélyeztetd korilmények
megeldzésében, feltirasaban, megsziintetésében. A gyermekvédelmi felelds rendszeres
kapcsolatot tart a gyermekjoléti szolgalattal, a csalidsegité kozponttal, és a
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gyamhivatallal. Osztalyfénoki orak témai a kéaros szenvedélyek, ezen beliil a drogok
egészségkarosité hatasa. Ebbe a munkaba bevonjuk a védondt és a Csaladsegitd
Ko6zpont munkatérsait is, valamint sziikség esetén segiti munkankat az iskolarenddr.

3.5.6. ISKOLAI HAGYOMANYOK, RENDEZVENYEK

Az iskola hagyoményainak 4polasa, rendezvényeinek soksziniisége és szinvonala
meghatarozé nevelési eszkéz mind a személyiségfejlesztés, mind a kdzOsségépités
céljait tekintve.

Az iskola pedagdgiai programja az alabbi, egész iskolara kiterjedé programokat
tartalmazza: Oszi tura, Tatika, Osz témahét, Téli iinnepkor projekt karacsonyi
innepséggel, Farsangi mulatsdg, Ki mit tud?, Rozsahegyi Napok, Helyiink a vilagban
cimii szocialis kompetencidkat fejleszté projekthét. Itt csak az iskolara jellemzd, sajat
programjainkat soroltam fel, amelyek kiemelkedd események az intézmény €letében, s
amelyeknek a megszervezését a késGbbiekben is folytatni szeretnénk.

4. SZAKMAI FEJLESZTESI PROGRAM

Intézményiinkben a minéségfejlesztéssel foglalkozo csoport eredményes és hatékony
munkét végzett a folyamatos fejlesztés megvalositasa érdekében. A 2011/12 es tanev
zardjelentése tartalmazza a 2007-2011 kozotti idészakra vonatkozd intézményi
onértékelést is az EFQM modell szerint. A fejlesztési terveim felvazolasakor a
zardjelentés megallapitasait is figyelembe vettem

4.1. SZERVEZETI FELEPITES, HUMAN EROFORRAS

SZERVEZETI FELEPITES

A szervezeti felépitést a 2013/14-es tanév feladatellatasa, a 2011. évi CXC. torvény a
nemzeti koznevelésrdl, valamint a 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet vonatkozo részei
alapjan terveztem meg.

A jelenlegi ismereteink alapjan marad a harom alapfeladatunk:
- Altalanos iskolai nevelés-oktatas 1-8 évfolyam normal tanterv
- Altalanos iskolai nevelés-oktatas 1-8 évfolyam eltérd tantervvel
- Kollégiumi feladatellatas

Az intézmény harom telephelyen miikodik:
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T

Székhely: Gyomaendréd, Népliget utca 2. (Normél és eltérd tantervii oktatas)
Telephelyek: Gyomaendréd, F6 t 42. (Kollégium)
Csardaszallas, Arany Janos 1t 2. (Normal tantervii, 6sszevont 1-4 évfolyam)

Az intézmény tervezett szervezeti strukturdjat az alabbi dbra szemlélteti, amely nem
sokban tér el a korabbi szervezeti felépitéstol.

A szervezeti felépités kialakitasanal a legfontosabb szempont a hatékony miikddés. A
struktirabdl kovetkeznek a feladatok, hataskorok és a felelosségi teriiletek. A
kapcsolatrendszernek segitenie kell a kommunikdciot, az informacié aramlasat. A jo
munkamegosztas, a dolgozok felhatalmazasa erésiti az elkételezettséget az intézmény
irant és rugalmasabba teszi a szervezeti strukturat. (Mindenkire sziikség van, de
mindenkire masként!) A fentieknek megfelelen az iskolai strukturanak haromszintiinek

kell lennie.
- vezetdi szint (intézményvezetd, intézményvezetd helyettesek)
- kozépvezetdi szint (munkakdzosség vezetok)

- pedagbgus szint (pedagdgusok és pedagogiat segité munkatarsak)
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Az alabbi munkak6zosségek miikodését tartom sziikségesnek:
- als6 tagozatos tanitok munkakdzossége,
- fejlesztd- és gydogypedagogusok munkakozossége,
- humadn tantargyakat tanitok munkakozossége,
- redltantargyakat tanitok munkakozossége,
- osztalyfonoki munkakdzosség.

Fontosnak tartom a technikai dolgozdék (takaritOk, karbantartok, konyhai dolgozok)
munk4jat. A pedagdgiai munka része a tisztasagra, rendre nevelés, amelyben segit6
partnereink a technikai dolgozok. Ennek fenntartasahoz elengedhetetlen a miikodtetével
valé kolesondsen elényds kapesolat kiépitése. A technikai dolgozok az 6nkormanyzat
Zoldpark nevii nonprofit szervezetének alkalmazottai, az étkeztetést a Térségi
Gondozasi Kozpont biztositja. A miikodtetésbe bevont szervezetek, szolgéltatok
feladataik ellatasaban nem nélkiilzhetik az intézményvezetd koordinalé szerepét.
Megitélésem szerint az intézményvezetd nyomon koveti, sziikség esetén feliigyeli a
fenntartéi és a mikodtetoi feladatok megvalosulasat az intézmény mindennapi
gyakorlataban. Ebben a folyamatban minden szereplonek tudni kell a feladatat,
hataskorét és feleldsségi korét, amelynek egyértelmii, részletekbe mené meghatarozasa
a mi esetiinkben még varat magara.

Az iskoldban miikodik a Pedagogusok Szakszervezete, valamint a hirom tagu
Kozalkalmazotti Tandcs, melyeknek vezetbivel és tagjaival az adodo feladatoknak és a
jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen a dolgozok élet-és munkakoriilményeinek
javitasara toreksziink.

Az iskola legfontosabb partner szervezete a sziilok szervezete. Az elmult évek
legfontosabb célkitlizései kozott szerepelt a sziilok bevonasa az iskoldban folyd
pedagodgiai munkaba. Ennek a folyamatnak az eredménye a kdlcsonos bizalom, amelyre
épitve a pedagogusok ¢és a sziilodk magabiztosabban, eredményesebben tudnak
egylittmiikodni ,.iskolai tigyekben”. A sziilok aktiv kozremiik6dését a tovabbiakban is
kiemelten fontos feladatnak tartom: a bevalt, j0 gyakorlatok folytatdsa mellett 1j
tertileteket, tevékenységeket kell bevezetni, a folyamatos megujulasra kell torekedni.

HUMAN EROFORRAS

A nevelOtestiilet szakmailag jol felkésziilt, moddszertanilag képzett, a korszerii
technikékat ismeré pedagogusokbol 4ll. Az elmilt években a HEFOP, TAMOP
projektek kapcsan mindenki teljesitette tovabbképzési kotelezettségét.

Az Uj Széchenyi Terv keretei kozott kiirt TAMOP — 3.1.7-11/2 jeli ,,Referencia-
intézmények orszagos halozatanak kialakitasa és felkészitése” projekt kertében a
neveldtestiilet felkésziilt a referencia intézményként valo miikodésre, tovabbi szakmai
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innovéciora. A referencia intézmény egyedi, mas intézmények szamara is példaértékd,
mitkodésében koherens, befogadd, gyermekkdzpontl, szervezeti innovacioval
rendelkezé €és ezt szolgaltatasaiban publikalni, valamint atadni képes kdzoktatasi
intézmény. A referencia-intézmények a kozoktatds fejlesztésének mindsitett bazisai
lesznek.” (Palyazati kiiras.)

Meggybz6désem, hogy a nevelés-oktatas folyamataban meghatarozo a pedagogus, aki
teljes személyiségével nevel, mintéat ad, példat mutat. Fontos, hogy az egyeni karakterek
meg6rzése mellet legyen egyfajta kohézio, ami Gsszetartja nevel6i kdzosscget.

4.2. INFRASTRUKTURA, TARGYI FELTETELEK

A kdzponti épiiletegyiittes a nevelés-oktatas céljainak megfelel, a felujitdsokat azonban
nem szabad abbahagyni, mert akkor rohamosan romlik az épiilet allaga.

A soron kovetkezd feladat a kiilsé vakolat helyreéllitdsa, a tornaterem ablakainak
iivegezése, a deformaciok kiigazitisa lenne. Biztonsagi okokbol fontos a
megrongalodott beton feliiletek kijavitasa. A fiités korszertisitésével egyidejiileg ki
kellene cserélni a folyosok nyilaszaroit is.

A csardaszallasi telephely épiilete megfeleld allapotban van, csak a karbantartasi
munkdk elvégzése indokolt. A kollégium épiilete elavult, mielobbi feldjitasra szorul.

Minden telephelyen stabil, biztonsagos az infrastruktira. Mindenhol van a tanulok
szdméra szamitogép és internet elérhetdség. Az IKT-eLEMER jelentés eredménye
szerint az informatikai felszereltségiink, és tudasunk intézményi szinten az orszagos
atlagnak megfeleld.

A kibbviilt eszkozpark folyamatos karbantartast igényel, s a legrégebbi gépek cseréje is
véarhat6. Szivesen hasznaljdk a pedagégusok az interaktiv tablakat, jo lenne még tobb
helyen elérhetové tenni, de legalabb a meglévék mindegyikéhez hangtechnikai
berendezéseket tarsitani.

Lemaradtunk a hagyomanyos taneszk$zok beszerzésével forrashidny miatt. Tudomasul
kell venniink azonban, hogy ezek az eszkdzok sem nélkiilozhetdk az oktatisban. A
szamitogép nem poétolja a fizikai-kémiai kisérleteket, a szerkesztéseket, méréseket, a
sporteszkozoket. Az koznevelési rendszer 4talakitisa a taneszkdzOk kozponti
beszerzését is magaban foglalja, ami reményeim szerint azt jelenti, hogy megkapjak az
intézmények a helyi tanterviik megvalositasahoz sziikséges taneszkozoket.
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4.3. NEVELES - OKTATAS

Motto:

Az iskola célja, hogy kulcsot adjon a tuddshoz. Az oktatds, a fegyelem, és az osztdlyozds nem
Snmagdért valéan fontos. Minden, ami az iskoldaban torténik, a gyermek boldogsagat:
adottsdgainak kibontakoztatdsdt, a siker oromét, a tudds megszerzését, az alkotast, a
kozosséghez tartozas élményeit kell, hogy szolgadlja. Hiszen mi lehet anndl fontosabb, mint, hogy
egy gyermek felismerje képességeit és felépithesse onmagat?”

(dr. Biro Endre)

A nevelétestiilet az Gjrafogalmazott pedagdgiai programban megtartotta sajatossagait, a
bevalt modszereket, eszkozoket, eljarasokat. Az intézményi dokumentumok az én
vezetdi iranyitisommal késziiltek el, igy volt alkalmam egyeztetni elképzeléseimet a
kollégdimmal. Jelen vezetdi palydzatomhoz ez a tény megerdsitést €s egyfajta
felhatalmazast is ad. Ugyanakkor nem latom még tisztan, hogy a fenntart6, miikddtetd,
intézményvezetd harmas szereposztasban kinek, mi lesz pontosan a feladat- ¢s
hataskére, és ez hogyan fog miikddni a mindennapi gyakorlatban. Eddigi ismereteim és
tapasztalatom szerint az intézményvezetok szerepe az 1j szervezetben jelentdsen
megvaltozik. Példaul nagyobb hangsulyt kap a szakmai irényitas, vezetés, amivel
egyetértek. Bizom benne, hogy tobb idét tudunk szanni a kollégak pedagodgiai
gyakorlatdnak csiszolasara, amelynek eredményeként meg tudjuk valositani az alabb
felsorolt célokat.

TANTESTULETUNK PEDAGOGIAI CELJA

Minden tanulé szamara megtalalni azt az egyéni utat, mely elvezeti személyisége
kiteljesedéséhez, hogy dnmegvaldsitasa altal megszerezhesse a tarsadalmi megbecsiilést

és elérhesse az egyéni boldogulast.

Ennek érdekében feladatunk olyan iskolai képzés biztositasa, melyben megvalosulhat az
egyéni adottsagokhoz igazodd képességfejlesztés, s olyan gyermekkozpontu, foként
érzelmi neveld hatasokra épitd iskolai élet kialakitasa, melyben lehetdvé valik a
harmonikus egyiittmiikodésre képes, de egyéni karakterrel rendelkezé személyiségek
formalasa.

Iskolank Gyomaendrdd endrddi telepiilésrészét, valamint Hunya és Csardaszallas
telepiilések teljes lakossagat ellaté intézmény. Ennek megfelelden a tanulok egyéni
képesség- és érdeklddés kiilonbségéhez igazodo differencialt képzési rendszer
kialakitasaval tesszik lehetové a tehetségek felismerését és egyéni fejlesztését, s
megakadalyozzuk a szocializacios hétranyokkal indulé tanulok lemorzsolodasat.
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PEDAGOGIAI MODSZEREK, ESZKOZOK ES ELJARASOK

A tanulok személyiségfejlodését a human értékek interiorizalasaval, a nemzeti €s a helyi
hagyoméanyokban rejlo értékek atorokitésével, az érzelmi (affektiv) neveld hatasok
dominancigjat biztosito iskolai élet kialakitasaval, a human ismeretek emelt szint
tanitasaval, a kommunikéacios képességek hangsulyozott fejlesztésével segitjik.

A térsadalmilag értékes és egyénileg sikeres személyiségnek egytittmikodési
készséggel kell rendelkeznie. Ki kell alakulnia redlis onismeretének, s meg kell tanulni
a massagban rejlo értékek felismerését és megbecsiilését. Ezek a tulajdonsagok
kozosségekben végzett tevékenységek sorozatdban alakulhatnak, s épiilhetnek be a
személyiségbe.

Kiilonboz8 céli kozosségek szervezédésére a tanulas-tanitds folyamatén kiviil is
valtozatos lehet6séget biztositunk.

Az iskolai élet alakitasaban meghatarozd szerepet szanunk a didkonkormanyzatnak.
Otleteivel, kozdsségi programok szervezésével, a normaalkoté és normakdvetd
magatartas egyensilyat biztosito tevékenységével az iskolai €let legfobb iranyitoja, az
allampolgari nevelés megalapozdja. A didkonkormdanyzatot segité pedagogus
iranyitasaval, timogatasaval a tanulok életkoranak megfeleld Gnkormanyzati miikdést
kell kialakitani. Fontosnak tartom, hogy legyenek olyan alkalmak, események, amikor a
didkoknak kell feleldsségteljes dontéseket hozni. Biztositani kell, hogy éljenek a
torvényekben megfogalmazott jogaikkal (Javaslattételi, véleményezési, dontési jogok.)
Mozgositani szeretném didkokat az onkormanyzatisag gyakorlasara, €s az iskolai élet
szinesebbé tételére.

Tanuléink életiik nagy részét az iskolaban toltik. Ezért az iskolai élet egészeének
biztositani kell az egészséges €letmod szokasainak gyakorlasi lehet6ségét, az
egészséges életvitel iranti igény, valamint a kornyezetiink természeti szépsegeinek
megOvasat biztositd 6koldgiai szemlélet kialakitasat.

Halmozottan hatranyos helyzetli tanuloink nevelése terén kiemelt célunk a tarsadalmi
beilleszkedéshez sziikséges esélyilk novelése. Ennek érdekében az integracidban
szervezett oktatas-nevelés keretei kozott biztositjuk szamukra az egyéni fejlesztés
lehet6ségeit. A hatranyos helyzetii csalddok gyermekei szdmara sziikség esetén hetes
diakotthoni elhelyezést biztositunk. A didkotthoni élet megszervezésével a szocialis
koriilményekbd] eredd hatranyok csokkentését, az egészséges életmod alapvetd
szokasainak megismertetését és gyakoroltatasat, a szocializdcid megkonnyitését
kivanjuk elérni. A didkotthoni neveldmunkéaban kiemelt szerepet szdnunk a gyermek- és
ifjusagvédelmi tevékenységnek.

A sajatos nevelési igényii tanulok szamara a tanulasi képességet vizsgald bizottsag
javaslata szerinti, integralt, vagy specialis tantervii oktatdst biztositunk. A specidlis
tantervii oktatasra szervezett csoportok az iskola nevelési alapelveivel &sszhangban
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6nallo, sajatos funkciokkal mikddnek. Alapfunkciojuk, hogy olyan alapmiiveltség és
praktikus ismeretanyag elsajatitasat biztositsdk, olyan képességek fejlesztését
szolgaljak, melyek segitik a sajitos nevelési igényl tanulokat az életben vald
eligazodasban, megalapozzak 6nalld (6nkiszolgalo, Snmagat ellatni képes) életviteliik
megkezdését, segitik Oket abban, hogy a trsadalom szamara hasznossa tehessék
magukat. Vezérlé alapelv: a terapias jelleg a hangsulyozott, az egyénhez, a sériiléshez, a
specialis sziikséglethez igazitott modszerek, tartalmak szolgaljak az eredményes
habilitaciot.

AZ ISKOLA FUNKCIOI RANGSOR SZERINT
- Szocializacio:
- Az iskolai beilleszkedéshez sziikséges szokasrendszer kialakitésa,

- Erkolcsi értékek kozvetitése,

- Pozitiv magatartasi, viselkedési normak, modellek megismertetése,

gyakoroltatésa.
- Kompetenciafejlesztés, tudaskdzvetités:

- A tanuldk sajatitsdk el azokat a kulcskompetencidkat, amelyek sziikségesek a
valtozasokhoz  vald  rugalmas  alkalmazkodashoz, a  valtozasok
befolyasolasahoz, sajat sorsuk alakitdsahoz.

- A tovabbhaladashoz sziikséges minimalis kompetencia kialakitdsa minden
tanuloban.

- A tanulés technikajanak elsajatitasa.

- Az életkornak, valamint az egyéni adottsdgoknak megfeleld szinti korszeri
tudasalap elsajatittatasa.

- A szocialis hatranyok enyhitése:

- Képesség-kibontakoztaté felkészités miikodtetésével, szocidlis ellatas
(napkézi, didkotthon) biztositasaval, valamint egyéb forrasok felkutatasaval.

A felsorolt célok teljesitése volt a nevelStestiilet vezérldelve a helyi tanterv
osszeallitasakor. Fontos, hogy a tanuldk a lehetd legtbbet az iskolaban, tanitési 6rak
keretében tanuljanak, mert ez bizonyult a leghatékonyabbnak. A hatékonysagot,
eredményességet tovabb lehet novelni a csoportbontasok alkalmazasaval, differencialt
tanulasszervezéssel, egyénre szabott modszerekkel. Az alsé tagozaton alkalmazott
,egész napos” tanuldsszervezés lényege az, hogy egy tanuldcsoport egy napkdzis
csoportot alkot, a tanitok megosztva tanitjak a tantargyakat, igy tobb id6 jut az egyéni
foglalkozasokra, és rugalmasabb a tanulok napirendje. Amennyiben lehet8ség lesz ra,
intézményvezetdként timogatni fogom a Kéznevelési torvényben meghatarozott keretek
kozotti egész napos iskola bevezetéset.
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4.4. TARSADALMI SZEREPVALLALAS

Egy oktatasi intézmény kozosségépitd, értékteremtd, értékkozvetitd hatasokat gyakorol
a helyi tarsadalomra a miikodése és a személyes kapcsolatok révén. Ez megvalosulhat
az iskola és mas intézmény, vagy civil szervezet kozott formalis egyiittmikodéssel,
vagy informalisan, kapcsolatok révén.

Ko6z6s megallapodas alapjan egyiittmikodiink a Kis Balint Altaldnos Iskoldval, az
6vodakkal, az Onkormanyzati fenntartasu intézményekkel, a Roma Nemzetisegi
Onkormanyzattal, a Rozsahegyi Hazzal, az Endrédiek Barati Korével, a
Gyermeklabdarigé Egyesiilettel. Nem hivatalos kapcsolatunk van Nyugdijas
Pedagogusok Klubjaval, a Hétszinvirag Alapitvannyal, a Honismereti Egyesiilettel és a
Muzeumbaratok Korével.

A tarsadalmi hatast elérhetjiik olyan iskolai rendezvények altal, amelyek nyitottak a
helyi kozosség szamara, mint pl. a Rozsahegyi Napok, iskola vacsora, és a
hagyomanyos iinnepségek. A pedag6gusok tarsadalmi szerepvallaldsa is befolyasolja az
iskola tarsadalomra kifejtett hatasait: az Onkormanyzati iranyitdsban, a civil
szervezetekben vallalt megbizasok, a rendezvényeken valo szereplések, részvételek.

Az intézmény kapcsolatai egyre kiterjedtebbek és soksziniibbek, amelyek minden
esetben kolesonds eldnydkre épiilnek. A kolesonds érdekeltség a legstabilabb alapja az
egyiittmikodéseknek, tehat erre lehet épiteni a tovabbiakban is. Méréseink szerint az
iskola ismertsége sokat nétt az utobbi években tobbek kozott a tarsadalmi kapesolatai
révén.

JovObeni célunk, hogy az endrddi telepiilés szellemi bazisa, kozosségi szintere legylink,
és az altalunk képviselt értékeket képviseljik a helyi tarsadalom felé. Erre tekintettel
kell lenni a rendezvények, iinnepségek szervezésekor, és tovabb kell boviteni a kozéleti
aktivitast a nevel6testiilet tagjai kozott.

Tiz éves a testvériskolai kapcsolatunk a lengyel Pilzno varos iskolajaval, amelynek
keretében tanulmanyuton vehetnek részt az iskolak delegéltjai. Az egyiittmiikodést
alapitvanyi timogatassal valositja meg az intézmény.

4.5. VEZETOI CELKITUZESEIM OSSZEGZESE

Az alibbiakban a helyzetelemzés alapjan kirajzolodott legfontosabb vezetdi
célkitlizéseimet, és az elérésiikhoz sziikséges feladatokat sorolom fel az 5 éves vezetdi
ciklusra vonatkoztatva.
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ROVID TAVU (1 EVRE SZOLO) CELKITUZESEIM

Cél

Feladat

A fenntartd, a mitkodtetd, és az intézmény
torvényi eldirasoknak megfeleld, hatékony és
eredményes egyiittmikodése.

A vonatkozo jogszabalyok, eljarasrendek
tanulmanyozasa, kolcsonds betartasa.

A szervezet feladat-és hataskoreinek sziikség
szerinti mddositasa.

A toérvényi eldirasoknak megfeleld miikodés
biztositasa.

Alapdokumentumok, bels6 szabalyzatok
feliilvizsgalata, modositasa.

A szakos ellatottsag biztositasa.

A hianyz6 szakemberek felvétele a tankeriilet
kozremiikodésével.

A mindsitett referencia- intézményi cim
elérése.

Felkésziilés a mindsitési eljarason valo sikeres
részvételre.

A referencia- intézményi mitkodés elinditasa.

A szervezeti funkciok kibdvitése.

Az 1. és 5. évfolyam helyi tantervének sikeres
bevezetése.

Szakmai egyeztetések, ellenérzések, sziikség
esetén korrekciok elvégzése.

A tantestiilet felkészitése a pedagdgus
életpalya modell bevezetésére.

Tantestiileti tajékoztato felkért eléado
részvételével.

A sziil6k bevonasa a folyamatokba.

Téjékoztatd férumok szervezése.

A korabbi palyazatokban vallalt fenntartasi
kotelezettségek teljesitése.

A feladatok beépitése az éves munkatervbe.

Két elsd osztaly beiskolazasa.

Jol tervezett, szervezett beiskolazasi program
végrehajtasa.

A pedagdgusok biztonsagérzetének névelése.

Hiteles, korrekt tajékoztatas a tankeriilet
vezetGjének részvételével.

Palyazati tevékenység beinditasa.

Téjékozodas az j palyazati kifrasokrol, az
intézmény palyazati lehetdségeirdl.
Péalyéazatir6 csoport megalakitasa, a
pedagogusok motivalasa a palyazati
tevékenységben valo részvétekre.

A pedagdgiai program megvalositasahoz
sziikséges taneszk6zok biztositasa.

A sziikséges eszk6zok listazasa, egyeztetés a
fenntartoval. Mas forrasok felkutatasa.

A munkavégzéshez sziikséges koriilmények
biztositasa a pedagdgusok részére a neveloi
szobakban.

A nevel6i szobak felujitasa, butorzatuk
cseréje, megfelelé szamu szamitogép egy
idében valé mitkodésének biztositasa.

A balesetvédelmi, munkavédelmi
szempontbdl halaszthatatlan munkak
elvégzése.

A fenntart6 és a miikodtet6 tajékoztatésa.
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KOZEPTAVU (3 EVRE SZOLO) CELKITUZESEIM

Cél

Feladat

A fenntartd, a miikodtetd, €s az intézmény
torvényi eldirasoknak megfeleld, hatékony
és eredményes egyiittmiikodése.

A kialakult gyakorlat kozos értékelése,
sziikség szerinti modositasa.

A torvényi el6irasoknak megfelelé mikodés
biztositasa.

A vonatkoz6 dokumentumok, bels6
szabalyzatok aktualizalasa.

A helyi tanterv sikeres bevezetése felmend
rendszerben.

Meg kell teremteni a régi és az uj tanterv
egyiittes alkalmazasanak Osszhangjat.

A refencia-intézményi mikodés
kiteljesedése.

A feladatban rejlé lehet6ségek kihasznalasa,
szakmai kompetenciak bovitése, tovabbi
innovaciok elinditasa.

A korabbi palyazatok tevékenységeinek
beépitése a pedagdgiai programba.

A korébbi palyazatok fenntartasi
kotelezettségeinek feliilvizsgalata.

Aktiv palyazati tevékenység.

Kiilso, bels6 tamogatast biztositani a
palyazatokban részt vevé pedagogusoknak.

A tanuld 1étszam stabilizalasa.

Az intézmény j6 szakmai hirnevének
megtartdsa, pozitiv imazs épitése.

A tantestiilet szakmai képzettségének
folyamatos fejlesztése.

A beiskolazasi terv szerinti képzések
megvalositasa.

HOSSZU TAVU (5 EVRE SZOLO) CELKITUZESEIM

Cél

Feladat

Harmonikus egyiittmiikbdés a fenntartoval és
a miikodtetovel.

Folyamatos egyeztetés, értékelés, korrigalas
minden részt vevo fél bevonasaval.

Stabil tantestiilet megtartasa.

Megfelelé szakos ellatottsag biztositasa, a
fiatalok mentoralasa, a helyben lakok
elényben részesitése, a szervezeti klima
folyamatos gondozésa.

A jelenlegi feladatellatds megtartasa.

A feladatok magas szakmai szinvonalu
elvégzése, eredményes kommunikacio, és
érdekérvényesités.

Az intézmény helyzetének stabilitasa.

Evfolyamonként 2 osztaly inditasa.

A tornaterem bovitése, vagy 0j épitése.

Minden lehetdséget megragadni a cél elérése
érdekében.(Palyazat, fenntart6, miikodtetd
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bevonasa.)
A kollégium épiiletének feltjitasa, vagy 0j Minden lehetdséget megragadni a cél elérése
helyre koltoztetés. érdekében.(Palyazat, fenntarto, mikodtetd
bevonasa.)
Az infrastruktiira korszeriisitése, az elavult Tervezett, iitemezett folyamatként idoben
berendezések cseréje. forrasokat keresni a megvalositasra.

Az 4ltalanos iskola a jovdjiiket jelentdsen befolyasold életkori szakasz a gyerekek
életében. Ekkor alakulnak ki az alapvetd szokasrendek, tanulasi technikék, a tanulashoz
valo hozzaallas. Eppen ezért rendkiviil fontos, hogy a gyermekek ezekben az években
megkapjak a testi, szellemi fejlédésiikhoz a szamukra legmegfelelébb segitseget,
utmutatast. Ha egy gyermek Kkisiskolas kordban megszereti a tanuldst, védi, ovja
kornyezetét, segiti tarsait, akkor ezek az erények a késdbbiek sordn is tulajdonsagai
maradnak. Mindent a fenti céloknak kell alarendelniink. A szervezet felépitését, a
dokumentumok altal szabélyozott folyamatokat, oktatasi-nevelési feladatainkat. Az
iskola pedagégusai rendelkeznek azokkal a kompetencidkkal, —amelyekkel
sikerélményhez juttatjak a tanulokat. Mindannyian egyiitt, kozos munkaval iskolankat is
sikeressé tehetjiik.

Az a célom, hogy a Rézsahegyi Kalman Altalanos Iskola és Kollégium egy olyan hely
legyen, ahol j6 didknak lenni, ahol szivesen dolgoznak a pedagégusok, az ket segitd
alkalmazottak, és a technikai dolgozok. Olyan hely legyen, ahol minden lehetdség adott
arra, hogy diakjaink a legsokoldalubb fejlesztést kapjik. Amennyiben bizalmat kapok,
ezen alapelvek szerint, a fenntartoval és a miikodtetovel egyiittmiikodve, kollégaim
tamogatéasaval szeretném vezetdi munkamat végezni.

Gyomaendréd, 2013.12.06.

Forteo Lothauue

Farkas Zoltanné
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5. MELLEKLETEK
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5.1. AZ ALLASHELY BETOLTESEHEZ SZUKSEGES
VEGZETTSEG, SZAKKEPZETTSEG, SZAKVIZSGA MEGLETET
IGAZOLO OKMANYOK MASOLATA
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5.2. HATOSAGI BIZONYITVANY A BUNTETLEN ELOELET
IGAZOLASARA, VALAMINT ANNAK IGAZOLASARA, HOGY A
KOZALKALMAZOTT NEM ALL OLYAN FOGLALKOZASTOL
ELTILTAS HATALYA ALATT, AMELY A KOZALKALMAZOTTI
JOGVISZONY LETESITESET NEM TESZI LEHETOVE
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PALYAZAT A ROZSAHEGYI KALMAN ALTALANOS ISKOLA ES KOLLEGIUM INTEZMENY VEZETOL
BEOSZTASANAK ELLATASARA
2013

FARKAS ZOLTANNE
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Klebelsberg Intézményfenntarto Kozpont
Gyomaendr6di Tankertilete

Farkas Zoltanné Iktatészam: 423-1/2013/KLIK/034

Ugyintézé:  Gellai Andrea
Melléklet:
Hivatkozas: -

Gyomaendrod

Toronyi u. 14.
5502

Targy: jogviszony igazolas
Munkaltatoi (jogviszony) igazolas

Igazolom, hogy Farkas Zoltinné sziil.: Szabo Maria, sziiletési hely, id6: Dévavanya,
1959.02.22, anyja neve: Endrédi Julianna, lakcim: 5502 Gyomaendrdd, Toronyi utca 14., a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont fenntartasa ala tartoz6 Gyomaendrddi .Rézsahegyi
Kalman Kistérségi Altalanos Iskolaban a hatarozatlan idejii kozalkalmazotti jogviszonya
pedagdégus munkakdrben 1981. augusztus 1. 6ta folyamatosan fennall.

Intézményvezetdi beosztasban 2003. augusztus 16. ota latja el feladatat.

Jelen igazolast a kozalkalmazott kérésre keriilt kiallitasra, a benne szereplé adatok valddisagat
biintetdjogi felel6sségem tudataban tandsitom.

Gyomaendrdd, 2013. majus 14.

; W
Tisztelettel: —71 | JS o
1SZtele /’7/6(&/ //t; 7
Fekécs Laszlo

tankertileti igazgatd
U4

Székhely:5500 Gyomaendrdd, Szabadsag tér 1.
Mobil:+36-30-626-6511
E-mail: laszlo.fekecs@klik.gov.hu




FARKAS ZOLTANNE

Gyomaendréd, Toronyi ut 14. 5502
Tel.: 06-20-4630707
E-mail: farkaszoltanne59@freemail.hu

Targy: Palyazat intézményvezetdi beosztas ellataséra.

EMBERI EROFORRASOK MINISZTERE
KLIK GYOMAENDRODI TANKERULETE

GYOMAENDROD
Szabadsag tér 1.
5500

Tisztelt Cim!

Mellékelten  kiildom a  Nemzeti  Kozigazgatasi  Intézet  honlapjan
(www.kozigallas.gov.hu) 2013. november 8-an kozzétett palyazati felhivas alapjan a
gyomaendrédi Roézsahegyi Kalman Kistérségi  Altalanos Iskola és Kollégium
intézményvezetdi beosztas ellatasra készitett palyazatomat.

Gyomaendréd, 2013. december 6.

Tisztelettel:

Farkas Zoltanné



