»AZ egészség nem minden, de az egészség nélkiil minden semmi.”

/Arthur Schopenhauer/

PALYAZAT

. 8lG2

Gyomaendrod Virosi Egészségiigyi Intézmény
intézményvezeté (magasabb vezetd)
munkakor palyazati anyaga

Készitette:
dr. Lemak Gydrgy
2016



Tartalom

TATEBIGIEIL... ... o s g i o e emscmins 45 o A i S 48 R B 658 G £ 1
LoPAIJHZAL . .........cooonnnncmmnn cansmens snmmnnenssmmans ss basasmss ans samansns sesasmns saesssss s <s ssiks Samse s san aaase sasas 3
2. Szakmai ONELELIAYZ ............c.oooiiiiiiiiiiiiii ettt ee e e et e e et e e e s enae e e e eaaeeaas 4
3. Végzettséget 12azold oKIratoK ...t 7
3.1. Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem AOK diploma ....................cc...ccoco..... 7
3.2. Szegedi Tudomanyegyetem GTK orvos-kozgazdasz diploma ............................ 9
3.3. Szegedi TE GTK eii-i menedzsment szakértd diploma................................... 10
3.4 Kozigazgatasi alapVIZSZA .........cocooiiiiiiiiiiiii e 11
3.5. EFEB tanuSitVANY .............oooiiiiiiiiiiiiiiie ittt e e e e et e e e e e eeeeeeeennnsbeeeaaeennns 12

4. NyIatkoZatoK ... 13
4. 1. Nyilatkozat az Gsszeterhefetlensepral...... ... v smison sasse ssesim sssssisss 13

4 2. Nyilatkozat a cselekvoképességrol ............................ - MW, WAL I 14

4 3. Nyilatkozat a személyes adatok kezel€sérdl ... 15
4.4 Nyilatkozat a palyazati anyagba torténd betekintésrol ... 16
4.5 Nyilatkozat a testiileti tilésen torténd targyalas modjardl ... 17
4.6. Nyilatkozat a vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasardl............................. 18
4.7 Nyilatkozat a kozalkalmazotti jogviszony probaidejérdl.............................. 19

5. TGAZOLASOK ... 20
5.1. Vezet6i gyakorlatea vonatkoza igazolagok .........cocu couveseassiassss ssnvoson suvemmn sor sssns 20
5.1.1. XVII. ker Rakosmente Onkormanyzata Egészségiigyi Szolgalat................. 20
5.1.2. Richter Gedeon NyRE ..ottt 21

5.2. A szakmai gyakorlatra vonatkozo6 1gazolasok ... 22
5.2.1.Bajcsy Zs. KOrhaz ... 22
527 Seeit TEEGHN TOIED .. ....... ...ooonn e soost s snsi ss sme 52055055 295 008 555 50550 St i o s e 23
5.2.3.Bajcsy Zs. KOrhAz............oooooiiiiiiiiiiiiiie 24
5.2.4. Budapest Févaros Kormanyhivatala ... 25

5.3. Igazolas a miikodési engedély érvényességeérdl ... 26
5.4 Igazolas a MOK tagsag érvényességerol ... 27

6. FImtOatgs DAZOWNABVRIRY ..o ..« ooen e s camo oo s ki 55 555 53050 45545 45 B 60 S 5 i B 28
(R T o TR —— 29
8. Szakmai elképzelések, vezetési €s fejlesztési program ... 32
B. 1. PIotMODUIBIN ... . cnmsiorsmns sos svn ssms sovws v s uiamen wossnen v s v s s 35a whpesion svsanan i smms 33
8.2. A Varosi Egészségiigyi Intézmény szervezeti és miikodési jellemzoi ... 34



82.1. FObb jellemzoOk ............coccoiiiiiiiiiiiiiii e 34

8.2.2. Az IntéZmény OrganOGIaAmMya. ..........ocoiiiiiiiiiiiiiiaiiiit et e et e e e 35

8. 2.3. Tenilet ellatas KOIEIBZBIISEE ....... ... ..cooosciennsnsinne o suinssnssnsissossssa sis insaiasns 36
R R e e s o e ool i sl e o s i 37
8.3. Az intézmény gazdalkodasanak legfontosabb jellemz61 ... 38
8.3.1. 2014. évi koltségvetés foosszegei (ezer ft.).........oooiiii 38
8.3.2. Bevételek alakulasa 2014-ben (ezer ft.) ... 38
8.3.3. DEP fingngricozasi Aok (JAXO) ... oo rm o immonies son sessnunsssnasmmoss sunsinvssssns 39
8.3.4. TVK-hoz viszonyitott teljesitmény (korabbi adatok) .................................. 40
8.3.5. A szakrendelések teljesitménye (korabbi adatok) ... 40
8.4 Betegforgalmi mutatOok ... 41
S 1. A SHRleaTIahaR TORINL . . .coonimmonsssims wwies s sonismmnits dussiis s ios o 655 SUREPSS A8 41
8.4.2. Varakozasi 1d6k a szakellatasban ... 41
8.5. Demografiai adatok ... 42
8.5.1. A népesség életkor szerinti alakulasa Magyarorszagon............................... 42
8.5.2. A 65 éves és iddsebb népesség aranya Magyarorszagon ............................ 42
8.5.3. A halalozasok alakulasa Magyarorszagon (becslés)......................... 43
8.5.4. A 65 éves és iddsebb népesség aranyanak alakulasa Mo-on (becslés)......... 43
8.5.5. A 85 éves és id6sebb népesség aranyanak alakulasa Mo-on (becsleés) ......... 44
8.5.6. Békés megyei jarasok népessége (korabbi adatok)...................... 44
8.5.7. A Gyomaendrddi jaras népessége telepiilések szerinti bontasban............... 45
8.5.8. A betegségek gyakorisaga szazezer fore (korabbi ho-i adatok)................... 45
8.5.9. Halaloki struktura a Dél-alfoldi régioban (korabbi adatok) ......................... 46
8.5.10. Ezer fore juto életév veszteség a Dél-alfoldi régioban (f6 halaloki csop.)..46
BE T MEBEIBEYEEGEK ... convrce sumonsan sos st obiiss i sisis s 5285 5k s i s 15505 Ko v 47
8.6. Osszefoglald helyzetelemzes. .................ccooviiiiiiiiiiiii i 48
8.6.1. A human er6forras helyzete......................ooioi 48
8.6.2. Szakmai helyzetkep.. ..o 49
8.6.3. GazdAlkodtsl BEIPEEHEE..... ... ceononcs cvnsmnus s shusiasis susonssisss sasis o 5538 sk iess e 51
8.6.4. Az intéemény SWOT angliZise. . ... ..o s ams s onm s 53
8.7, Menedosment ROBEBHEIOK ...... ... .xru. o coosscinmeonms g e soms s vos R b sEv s soreess ovs 54
8.7.1. Rovidtavi (operativ) tervek, intézkedések ... 56
8.7.2. Kbzép- és hosszitavu tervek, intézkedések.................................. 56

B FEIIC iy . et i o st s s o i i 5 S i S R 8 57



1. Palvazat

Alulirott dr. Lemak Gyorgy megpalyazom a , Kozigallas” portalon meghirdetett,

VI. 63 /2016. azonositd szamu , intézményvezetd (magasabb vezetd)” munkakort.

O» U\ Q,‘\c'« L\)v\

Budapest, 2016. 01. 25. dr. Lemak Gyorgy



2. Szakmai onéletrajz

SZEMELYES ADATOK
Név: dr. Lemak Gyorgy
Lakcim: 1188 Budapest, Benjamin u. 14/b
Telefon: 06 30 587 5625
E-mail: lemakgyuri@freemail hu
Sziletési datum: 1963. majus 13.
Sziiletési hely: Budapest

SZAKMAI TAPASZTALAT

2013- 2015

2012-2013

Budapest Févaros Kormanyhivatala Rehabilitacios Szakigazgatasi Szerv
Eléado-orvosszakérto

Részvétel az I. foku orvosszakért6i bizottsagok munkajaban,a
megvaltozott munkaképességl igénylok feliilvizsgalata és a

szakvélemények elkészitése soran.

Budapest Févaros XVIL. keriilet Rakosmente Onkormanyzata
Egészségiligyi Szolgalat

Intézményvezetd, majd eli. menedzser

A kézalkalmazott munkatarsakkal kapcsolatos munkaltatéi jogok
gyakorlasa.

Az egészségiigyi alapellatas koordinalasa. Tervezési, szervezeési,
valamint ellendrzési feladatok ellatasa a szolgaltatas zokkendmentes

biztositasaval osszefiiggésben.



2010-2011

2000-2009

1996-2000

1994-1996

Bajcsy-Zsilinszky Korhaz V. Belgyogyaszat
Osztalyos orvosi teendok ellatasa. Az altalam vezetett részleg szakmai

iranyitasa.

Richter Gedeon Vegyészeti Gyar NyRt.

2005-2009 Teriletvezetd (area manager)

A sales és marketing tevékenység tervezése, szervezése, koordinalasa
az altalam vezetett teriileten. Az iranyitasom alatt all6 munkatarsak
munkajanak tamogatasa (coaching), elemzése, értékelése és ellendrzése,
valamint szakmai képzése, tréningek vezetése. Az értékesitési adatokra
épiild operativ tevékenység. Erdforras gazdalkodas, jutalmazas,
motivacio.

2003-2005 Klinikalatogato

Kapcsolattartas az intézmények vezetdivel és az opinion leaderekkel.
2000-2003 Teriileti képviseld

Sales és marketing tevékenység.

Szent Istvan Korhaz Kozponti Laboratorium
Klinikai laboratériumi vizsgalatokkal kapcsolatos orvosi feladatok

ellatasa.

Bajcsy-Zsilinszky Korhaz Belgyogyaszat
Osztalyos orvosi, 1996. és 2006. kozott tgyeletes orvosi teendOk

ellatasa.

TANULMANYOK

2009-2011

1988-1994

1977-1981

Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Egészségiigyi menedzsment szakértd képzeés

Orvos-kozgazdasz képzés

Semmelweis Orvostudomanyi Egyetem /Budapest/

Altalanos Orvostudomanyi Kar

I. Laszlo Gimnazium /Budapest/

5



TOVABBI KEPZESEK

Eurdpai unios palyazatird tanfolyam (2015.)

Kozigazgatasi alapvizsga (2014.10.29.)

TRENINGEK:

Coaching. /TOLERANCE/
Eladastechnika /TOLERANCE/
Regional Planning Program /IMS/
Trénerképz6é /STRATEGO/
Prezentaci6o /STRATEGO/

EGYENI KESZSEGEK

Klinikai és diagnosztikai tapasztalat
Kozgazdasagi és menedzsment kompetenciak
Kozigazgatasi ismeretek

B kategorias jogositvany, sajat gépjarmi
Felhasznaloi szintli szamitogépes ismeret

(MS Office programok, internet)

Budapest, 2016. 01. 25.

O~ U Gar H

dr. Lemak Gyorgy



3. Végzettséget igazold okiratok

3.1. Semmelweis Orvostudominyi Egyetem AOK diploma

ES A BUDAPEST!I
SEMMELWEIS ORVOSTUDOMANY!| EGYETEM
KOSZONTJUK AZ OLVASOT!

Elédeink dicséretes rendelkezése, hogy azok, akik hosszabb id6n at tisztes
tanulmanyoknak és tudomanyoknak szentelték magukat, s errl tanubizony-
sagot tettek, tudomanyuknak és képzettségiknek torvényes bizonysagat
nyerjék el. Mivel tehat

aki Bufapest véarosban (kdzségben)

o megyében (orszagban) az 476}
évben majs ho4. napjén sziletett a szikséges miveltséget €s az
orvostudomanyokban valé jartassagat <u laude mindsitéssel

bebizonyitotta, ezért 6t a rank ruhazott hatalomnal fogva ORVOSDOKTORRA
avattuk és az orvosdoktori cim (dr. med.) hasznalatara feljogositjuk.

Ennek hiteléil ezt az oklevelet részére kiszolgaltattuk és Egyetemtink
pecsétjével, valamint sajatkezl alairasunkkal megerdsitettik.

Budapest, 1994. évi sxptamber  ho 18.  napjan

S e ey

———

Dékan

Zarovizsga B

W

1. abra Forras: eredeti diploma



ET UNIVERSITAS SCIENTIARUM MEDICINAE
DE SEMMELWEIS NOMINATA BUDAPESTINI
LECTURIS SALUTEM!

Laudabile maiorum nostrorum institutum est ut qui honestis studiis atque
artibus diu sese dediderunt et eorum affirmationem praebuerunt debitum
eruditionis suae testimonium legitimo acquirant modo.

@“'9' s fomak
qui in civitate (pago) Bubdapegt comitatu (regno)
o die St Wrtis mensis Wit anno
MEMLXIN natus est etqui debitam eruditionem suam et Medicinae
peritiam e lauSe competenti DOCTOREM MEDICINAE

pronuntiavimus et declaravimus et damus Ei potestatem titulo
doctoris medicinae (dr. med.) utendi.

In quorum omnium fidem DIPLOMA hoc, maiore Universitatis sigillo
munitum et subscriptionibus manibus propriis firmatum ei datum est.

Budapestini, die éuo&uijdﬁimﬂ mensis Sepfmbri anno mcwxe Y

S N NS N

Cum itaque

‘ L
s [0 AL AT
iizottsag Eindke Rector

o~

o

|

2. abra Forras: eredeti diploma



3.2. Szegedi Tudomanyegyetem GTK orvos-kézgazdasz diploma
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kérté diploma
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3.4. Kozigazgatasi alapvizsga

Szam: 6012/ 2014.

BIZONYITVANY

Csaladi és utonév: Dr. Lemak Gyérgy
Sziletési hely, id6: Budapest, 1963. 05. 13.

Anyja szliletési csaladi és uténeve: Vellai llona

BUDAPEST FOVAROS KORMANYHIVATALA, mint vizsgaszervezé elétt a
kozszolgalati tisztviselokrol sz616 2011. évi CXCIX. torvény alapjan,

MEGFELELT
minésitéssel

KOZIGAZGATASI ALAPVIZSGAT
tett.

Kelt: Budapest, 2014.10.20. .
[o

5. abra Forras: eredeti bizonyitvany
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4. Nyilatkozatok

4.1. Nvilatkozat az dsszeférhetetlenségrol

Alulirott dr. Lemak Gyorgy nyilatkozom, hogy megbizas esetén a Kjt. 41. § szerinti
osszeférhetetlenség velem szemben nem all fenn.
Jelen nyilatkozatot magasabb vezet6i beosztas ellatasara kiirt palyazat benyujtasahoz

allitottam ki.

O* UK QJ‘\CRq ‘Yv\

Budapest, 2016. 01. 25. dr. Lemak Gyorgy
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4.2. Nyilatkozat a cselekviképességrol

Alulirott dr. Lemak Gyorgy biintetdjogi feleldsségem tudataban nyilatkozom, hogy nem
allok cselekvdképességet korlatozo, vagy kizaré gondnoksag hatalya alatt.
Jelen nyilatkozatot magasabb vezetdi beosztas ellatasara kiirt palyazat benyujtasahoz

allitottam ki.

Ov U\ Qf\c’“ ‘\)v\

Budapest, 2016. 01. 25. dr. Lemak Gyorgy
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4.3. Nyilatkozat a személyes adatok kezelésérél

Alulirott dr. Leméak Gyorgy nyilatkozom, hogy a palyazati anyagomban foglalt
személyes adataimnak a palyazati eljarassal osszefliiggésben sziikséges kezeléséhez
hozzajarulok.

Jelen nyilatkozatot magasabb vezetdi beosztas ellatasara kiirt palyazat benyujtasahoz

allitottam ki.

O'~ U\ CJ"\CA'\ “H

Budapest, 2016. 01. 25. dr. Lemak Gyorgy
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4.4. Nyilatkozat a palyazati anyagba torténé betekintésrol

Alulirott dr. Lemak Gyoérgy nyilatkozom, hogy a palyazati anyagomba a palyazati
eljarassal kapcsolatban torténd betekintéshez hozzajarulok.
Jelen nyilatkozatot magasabb vezet$i beosztas ellatasara kiirt palyazat benyujtasahoz

allitottam ki.

Ov UK Qf\g“ LY“\

Budapest, 2016. 01. 25. dr. Lemak Gyorgy
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4.5. Nyilatkozat a testiileti iilésen torténé targyalias médjarél

Alulirott dr. Lemak Gyorgy nyilatkozom, hogy palyazatom nyilt képviseld-testiileti
iilésen torténd targyalasahoz hozzajarulok.

Jelen nyilatkozatot magasabb vezetdi beosztas ellatasara kiirt palyazat benyujtasahoz

allitottam ki.

0» Q Qf\ch’\ ‘Y—\

Budapest, 2016. 01. 25. dr. Lemak Gyorgy
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4.6. Nyilatkozat a vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasardl

Alulirott dr. Lemak Gyorgy vallalom, hogy megbizas esetén eleget teszek a
vagyonnyilatkozat tételi kotelezettségemnek.
Jelen nyilatkozatot magasabb vezet6i beosztas ellatasara kiirt palyazat benyujtasahoz

allitottam ki.

O» K‘/\ Qf\[“ LY~\

Budapest, 2016. 01. 25. dr. Lemak Gyorgy
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4.7. Nyilatkozat a kézalkalmazotti jogviszony prébaidejéraol

Alulirott dr. Lemak Gyérgy nyilatkozom, hogy megbizas esetén a kozalkalmazotti
jogviszony 4 honapos probaidejét elfogadom.
Jelen nyilatkozatot magasabb vezetdi beosztas ellatasara kiirt palyazat benyujtasahoz

allitottam ki.

0_ 4 G P

Budapest, 2016. 01. 25. dr. Lemak Gyorgy
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5. Igazolasok

5.1. Vezetdi gyakorlatra vonatkezé igazolasok
5.1.1. XVII. ker.Rakosmente 6nkormz’myzata Egészségiigyi Szolgalat

L A X
&

RAKOSMENT
SARMESTERE

Tktatészam: SzK-4-3/ 2013,
Ugyintéz6:Dr. Ormossyné
Telefon: +36 1 25 33 336

Targy: igazolas
gy-1g

Igazolom, hogy Dr. Lemik Gyorgy — sz.:Budapest, 1963. 05. 13., anyja neve: Vellai Tlona,
lakcime: 1188 Budapest, Benjamin utca 14/B. - 2012. januar 01. napjatol 2012. oktéber 31.
napjiig a Budapest Féviros XVIL kerilet Rikosmente Onkorményzara iltal fenntartott
Egészségiigyi Szolgilat vezetdje volt. Vezetéi megbizisa magasabb vezetdi megbizasnak

minosult.

Fzen igazolast a dolgozé kérelmére hivatalos helyen torténd felhasznalis céljabél adram ki

Budapest, 2013. jalius 8.
e/ / ) b
Riz Levente
polgirmester /

BUDAPEST FOVAROS XVIt. KERULET
RAKOSMENTE ONKORMANYZATA

1173 Budapest, Pesti ur 165,; Levélcim: 1656 Budapest, PE: 110; Tel.: +36 1 253-3306; Fax: +36 1 253-3313;

E-mail: onkormanyzat@rakosmente hu

C K\LI

7. abra Forras: eredeti dokumentum
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5.1.2. Richter Gedeon NyRt

RICHTER GEDEON

Slaficte 1907 -lon

Ugyintéz6: Lantos Zsoltné
@ 432-6402

MUNKAVISZONY IGAZOLAS

Igazoljuk, hogy dr. Lemak Gybrgy (sz.: Budapest, 1963. majus 13., a.n.: Vellai
Ilona) 2000. aprilis 17-t61 — 2009. december 31-ig - tarsasagunk 4llando
alkalmazaséban allt. Igazoljuk tovabba, hogy fent nevezett munkavallalot 2005.

aprilis 1-t61 teriiletvezet munkakérben foglalkoztattuk.
Ezen igazolast a munkavallalé sajat kérésére adtuk ki.

Budapest, 201 1. oktéber 3 .

Q .1

Buzasné Kollxs
EEI Partner sz vgzet
osztalyvezetd ™2 =

2
kA
%
2
e
3
=
£

Richter Gedeon Vegyészet: Gyir Nyilvanosan Mdkads Re.

8. abra Forras: eredeti dokumentum
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5.2. A szakmai gyvakorlatra vonatkozé igazolasok

5.2.1. Bajcsy Zs. Korhaz

F8vérosi Onkormanyzat
Bajesy-Zsilinszky Korhaza
Humanpolitikai Oszialy
1106 Budapest, Maglédi Ut 83-91
1475 Bp., P1.: 71,

MUNKALTATOI IGAZOLAS: Tel.: 432-7777

NEV:.. Dr.Lemdk Gydragy. ... ...... ... . .. i 1 90 T 58 B R 5 il
BEIT: BV ¢ 0 s PPRATED D0 o+ o vserm a9 5 5 508 4 510 s rmie v e m st s el
BELY 2 uonene s BUSBPESE, | | o it it iierse st s e e Bl i e
BETEGSEG: ...  ......... V8 8t 5 et e e e b s 08 5 85 2 e o e st .
SEULEST SZABADSAG: . L« riviiiininnsonenesennnaannsansnnnennons e
4 R T ) S S
- S A oS e b s s o 3 e AT 5 5 b i wiie e e
FIZETESNELKULT SZAB:. . idiuu ot nsennssa e eee e o
BOYEBE: o 80k & e v e 4yl s w2t a e st & o e B P e B =
MUNKAVISSZONY IGAZOLAS:..drn.lLemdk .Gydrgy, .a .E§vixasi .Unkormanyzat .
-Balcsy-=Zsilinszky Korhdz 11.Belaydqydszati osztdlydn dolgozott
-L4feglalkazdsy .t4rvényes munkaidbhan heti 40 drdban 1994.X.03-tél
JA996.3.33=iq. .., ... 1996.11.02-t81 & V.Belqydqydszati osztdlyon,

- int dayeletez§ qrves delqozott 2006.VI1.30=iq. . . ... .. ... ... ...

1108 Budapest, Maglédi (it 89-91
1475 Bp., P1.: 71.
Tel.: 432-7777

9. abra Forras: eredeti dokumentum
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5.2.2. Szent Istvan Korhaz

Dr. Lemik Gyirgy

An. neve: Vellai llona

174 6raban.

Budapest. 2015. februar 12.

Cim: 1097 Budapest, Nagyvirad iér |- o

EGYESITETT SZENT ISTVAN ES SZENT LASZLO KORHAZ-RENDELOINTEZET

BER-, MUNKAUGY! ES HUMANPOLITIKAL OSZTALY

Iktatdoszam:

Targy: jogviszony igazolas
Hiv. szam:

Ugyintézo: Vatai Valéria
Telefon: 435-3718
Melicklet:

Sziil. helye. ideje: Budapest. 1963. mdjus 13

Kérelmére igazoljuk. hogy Intézményiinknél (Klinikai Laboratoriumban) 1996. februar. 01.

napjatol 2000. aprilis 14. napjaig allt kozalkalmazotti jogviszonyban. orvos munkakérben. havi

Lzt az igazolast a dolgozo kérésére adtam ki.

)

L lpuodp
Monosne Buranyi Cecilia

osztalyvezetd

1476 Budapest. Pf. 10

Tel: +36 (1) 455-3744 @ Fax: +36 (1) 215-4285 @ Web: www eszszk.hu @ F-mail: beri@istvankorhaz.hu

10. abra Forras: eredeti dokumentum
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5.2.3. Bajcsy Zs. Korhaz

P Rajesv-Zsilinszky Korhdz ¢s Rendeldintézet
110 ks 3y 1100 Budapest, Maglodi at 89.91.

T s ]

b b e Foigurgaté: Dr. Bodadr Attily

Tel: [36-1] 432.7515

432-71774
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oy iy dntartisi szam: S3403
sziiletdsi ido: 1962, 05 13,
anyis neve: Vb Hona
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11. abra Forras: eredeti dokumentum
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5.2.4. Budapest Fovaros Kormanyhivatala

BUDAPEST FOVAROS
KORMANYHIVATALA

Figyelmeztetés a dolgozé részére

Az igazolast gondosan 6rizze meg, mert
foglalkoztatéjanak felszolitasra be kell
mutatni.

(IDEIGLENES) KOZSZOLGALAT! IGAZOLAS
Iktatbszam: BPB/119/00017-3/2015

Koézigazgatasi szerv megnevezése cime:
Budapest Févaros Kormanyhivatala
1056 Budapest, Vaci utca 62-64.

Kormaénytisztvisel§ neve: Dr. Lemak Gyorgy

Sziletési név: Lemak Gyorgy

Sziletési hely, id6: Budapest, 1963. év majus hé 13.

Anyja neve: Vellai llona

Lakcime: 1188 Budapest XVIII., Benjamin utca 14/8
Taj-széma: 024953414

Kormanyzati szolgalati jogviszonya a fenti kézigazgatasi szervnél:
2013. év november ho 4. napjatol
2015. év februar hé 27. napjaig alit fenn.

A kormanyzati szolgalati jogviszony megsz(inésének médja: Kbzos megegyezés (a kdzszolgalati
tisztvisel6krél sz6l6 2011, évi CXCIX térvény 60. § (2.) bekezdés a) pontja alapjan )

Besoroldsa: | Besorolasi osztaly,
Vezets-fotanacsos fokozat,
14 fizetési fokozat.

Munkakdre, beosztasa: Eldadd orvosszakértd
Jubileumi jutalomban k&zszolgalati jogviszonya alapjan

- részesllt
- nem részesu!

A 85/2007. (IV.25.) Korm. rendelet 7. § (1) bekezdés a), pontja alapjan, az utazasi kedvezmeénnyel
kapcsolatos utalvanybél

 J— alkalmat igénybe vett, ........ alkalmat érvénytelenitettiink. g0
2. Az utalvanyt elvi VA
3. Utalvanyt nem kapott. 44

Budapest, 2015. februar , { %-.,

A \

" ' : .
L‘i L\%zﬂ elé
Dr.[Hunyadi-Barta’Zsuzsanna

féosztalyvezetd 7 |
Humanpolitikai Féosztaly

12. abra Forras: eredeti dokumentum
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5.3. Igazolas a miikodési engedély érvényességéril

' ~ EGESZSEGUGYD
ENGEDELYEZEST ES KOZIGAZGATASI HIVATAL

NYILVANTARTASI FOOSZTALY

Ugyiratszam: 06998-004/2011/0MO
Adatkezelési nyilvantartasi azonosito: 01275-0004

Dr. Lemak Gyorgy

Ugyintéz6: Farkas Hajnalka Budapest
Benjamin utca 14/B.
1188

Targy: Dr. Lemék Gyorgy mikddesi
= nyilvantartasanak megujitasa

HATAROZAT
Az egészséguigyrdl sz616 1997. évi CLIV. torvény 113. §-anak (1)-(2) bekezdése, tovabba az
cgészségiigyi szakképesitéssel rendelkezd személyek alap- és miikodési nyilvantartasarol,
valamint a mikodési nyilvantartisban nem szerepld személyek tevékenységének
engedélyezésérdl szolé 18/2007. (1V. 17.) EiiM rendelet 6. §-a alapjan

Dr. Lemik Gyirgy

(sziiletési név: Lemak Gyorgy; sziiletési hely, id6: Budapest, 1963.05.13.; anyja sziiletési
neve: Vellai Ilona; dllampolgarsaga: magyar)

orvosi mikodési nyilvantartisa
M/53403 szamon

megujitasra kertilt.
A miikédési nyilvantartisa 2011.03.19. napjitél 2016.03.19. napjaig érvényes.
Ezen hatdrozat indokolasat és a jogorvoslatrdl vald tajékoztatast a kozigazgatdsi hatosagi
eljaras és szolgaltatas altalanos szabalyairol sz6l6 2004. évi CXL. torvény 72. §-anak (4)
bekezdése alapjan mellozom.
Budapest, 2011.03.28.

dr. Székely-Molnar Krisztina

— foosztalyvezetd

A hatarozatot megkapj
_ - Ggyfél
- frautar

1051 BUDAPEST V.. ZRINYI U. 3. " i Levéloim: 1245 BUDAPEST, PF.: 980.

- Telefon: 235-7982 E-mail: omn@eckh.hu

Fax: 235-7939 Honlap: http://www.eekh.hu

= e e

13. abra Forras: eredeti dokumentum
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5.4. Isazolas a MOK tagsag érvényességéral

Magyar Orvosi Kamara Budapesti Terilleti Szervezete

1075 Budapest, Wesselényi utca 6. l.em.2.
Telefon: 06- 1-344-4928 Fax: 06- 1-344-4833/110
E-mail: bok(@bpok.hu

0% 1 NAGYAR ORVOSI KAMARA

Tagsadgi igazolds

Igazoljuk, hogy Dr. Lemak Gyorgy orvos

- Orszagos nyilvantartasi szam: 53403

- Sziiletett: Budapest, 1963. 05. 13.

- Anyja neve: Vellai Ilona

- Lakik: 1188 Budapest, Benjamin u. 14/b.

1995. 10. 01 - 6ta kamarank tagja

Tagdija 2014. 12. 31-ig rendezve.

Budapest, 2015. méarcius 17.

<

Dr. Albert Istvan
MOK Budapesti Teruteti Szervezet

elnéke | A

14. abra Forras: eredeti dokumentum
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6. Hatésdgi bizonyitviny

IGAZOLOM, HOGY

DR. LEMAK GYORGY

Budapest 08, 1963.05.13.

anyja sziil. neve: Vellai llona

magyar allampolgar

1188 Budapest 18.ker., Benjamin utca 14/B. alatti lakos

a biiniigyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjan
BUNTETLEN ELOELETO

NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT : ;
NEM ALL FOGLALKOZASTOL VAGY TEVEKENYSEGTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

Budapest, 2016. januar 29.

8 v TR

Dr. Korom Rita

foosztalyvezetd
Ervényes a kidllitastol szamitott 90 napig. A hatésagi erkdlest bizonyityany a személ , 3 ‘gyxdeju lgazolasavnl hasznalhatd fel A hatosagi erkdlest
bizonyitvany tartalmat az ellenkezd blzonyms:ng tmndenh koteles elfogadni ] lysértésre h | az enintett szemisly a bizonvitvany birdsig:
felitlvizsgalatat kérheti a Fovarost Kbnmmw s Munlmngyl Buoségtol A k.:nzseﬂevaet a bizonyitvany kezhezvetelstol szsmmm harminc napon beltil &

Kozignzgatasi es Elekironikus Kozszol 8 k Kdzponti Hivatalanal kell eléterj i vagy ajdnlott hﬂdamé.nykmt postara adni. A hatosag eckolest
bizonyitvany kizardlag a kérel 3 altal a hatd 4g) erkoles: bizonyitviny irinti kérdlapon megjelolt és 1gazolm kivant tények tandsitdsara szolgdl
ADATVEDELMI ZARADEK

A hatosagi erkolesi bizonyitvanyban atadott személyes adatok az informacios Dmcnddkczcsm jogrdl és az mfonn.xcmszabadségxﬁl smlé 2011, évi €XIL
torvény szerinti killdnleges (biniigyl szemelyes) adatokat is tartalmaznak, ezért a felh 5 azokat ¥ g az adat &s alapjaul szolgalo

eljarasban. a bunugyl nyilvantartési rendszemol, az Furdpai Uni6 mgallamainak birdsagai altal mngynr nnampolgamkm szemben hozott itéletek
nyilvantartisardl, valamint a bunogyi és rendészeti biometnkus adatok nyivantartasarol szolé 2009. évi XLVIL torvényben meghatarozott cébol
hasznalhatja fel, illstve kezelheti A hatalyos adatvédelmi és adatby agi eloirasok megsértése esetén (kilonds tekintettel a jogosulatlan &s a céltol eliérd
adatkezelésre) bintetojogl, polgin jogi &5 munkajog (fegyelmi) felelosseg terheh. :

11 OERT 000 LI

048887436 EP1601280046

$03 000 COD 001 ~ 3/256-30/20 0 ~ 1520172999 — ANY Hl

15. abra Forras: eredeti dokumentum
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7. Motivacios levél

Eddigi palyafutasom legjelentdsebb célkitiizése a lakossag komplex egészségligyi
ellatasat végzd intézmény vezetése. Ennek tudhatoé be posztgradualis tanulmanyaim
iranyultsaga is. Természetesen tisztaban vagyok azzal, hogy a megpalyazott feladatkor
meglehetdsen osszetett, de az j feladatokkal jard kihivasok pozitiv motivacios
tényezoként hatnak ram.

A kovetkezdkben roviden ismertetem szakmai palyafutasom azon allomasait, amelyek
kapcsan lehetdségem nyilt olyan tapasztalatok, illetve kompetencidk megszerzésére,
amelyek kell$ alapot adnak a palyazatban meghirdetett munkakor hatékony, korrekt és
feleldsségteljes betoltéséhez és egyben megfelelnek a palyazatban ismertetett
elvarasoknak.

Az orvosi diploma megszerzése utan 1994-t6l 2006-ig, majd 2011. januartdl ujabb ket
évig a Bajcsy Zs. Korhaz V. Belgyogyaszatan dolgoztam. Az itt eltoltott évek alatt
szamos, az egészségiiggyel kapcsolatos tapasztalatra tettem szert (az egészségiigy
finanszirozasa, forrashiany, személyi és targyi feltételek problematikaja,,
mindségbiztositas kérdései, stb.).

2000 aprilisatél 2009 decemberéig a Richter Gedeon NyRt-nél dolgoztam, ahol az
utolsd kozel 6t évben teriileti vezetd voltam. Az ezen idd alatt megszerzett vezetdi
kompetenciak, mint a tervezés, szervezés, iranyitas, ellendrzés, értékelés, motivacio,
elemzés, valamint a gazdasagi hatékonysiag és az eredményesség szakteriilettol
fiiggetlentil joggal elvart ismeretek.

2009. és 2011. kozott a Szegedi Tudomanyegyetem posztgradualis képzésén vettem
részt, ahol ,Egészségiigyi menedzsment szakért” és ,,Orvos-kozgazdasz” diplomat
szereztem. A képzés keretében, a gyakorlatban is jol hasznalhato, altalanos
menedzsment és kozgazdasagi ismereteket sajatitottam el.

2012-ben Rakosmente Egészségiigyi Szolgalatanak intézményvezetdje voltam. Ezen
id6 alatt bepillantast nyertem az énkormanyzat mikodésébe és az intézményvezetdi

feladatok szerteagazé rendszerébe.
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Tovibbi motivaciés tényezok:

» a szakmai kihivas, melyet Gyomaendrdd varosanak és a térség lakossaganak
komplex egészségiigyi ellatasaban valo részvétel igér,

> a gyakorld orvosként és intézményvezetoként atélt személyes tapasztalatok,
illetve a posztgradualis képzésen elsajatitott ismeretek relevans hasznalatanak
lehetdsége,

> aversenyszféraban szerzett menedzsment és egyéb kompetenciak kozszolgalati
hasznositasa,

> személyes indittatds az egészségiigyi szolgaltatas szervezése és az ellatas

fejlesztése, valamint a tényleges min6éségbiztositas irant.

Néhany, poziciéhoz kapcsolodo elképzelés, illetve szakmai terv:

> a Varosi Egészségiigyi Intézmény magas szintii miikodésének biztositasa,

» az Onkormanyzat altal meghatarozott szakmai és gazdasagi iranyvonalak
maximalis érvényesitése,

» az ezzel 6sszhangban allo mindségi, de koltséghatékony szolgaltatas fenntartasa,

> a szilkséges, a gazdasagi és szakmai szempontokat egyarant respektald

fejlesztések lehetdségeinek céltudatos feltarasa, megvalositasa.

Mindezek elérése érdekében fontosnak tartom:

1., Az elézd vezetd altal kialakitott ellatasi szinvonalat fenntartani. Termeészetesen
sziikséges megvizsgalni hol lehet még javitani, még hatékonyabba tenni (betegforgalom
optimalizalasa, varolistak csokkentése, kiesd rendelési id6k csokkentése, elvandorlo
betegek bizalméanak visszaszerzése, stb.) Ennek érdekében szeretném a palyazati és
egyéb lehetéségeket felkutatni, illetve kihasznalni. Ehhez elengedhetetlen a

Polgarmesteri Hivatal vezetésével fenntartott jo szakmai kapcsolat.
2., Az infrastruktira és miiszerpark lehetéségekhez igazodo tovabbi modernizaciojanak
végrehajtasat. Ugyanakkor legalabb ilyen fontos az alap és szakellatasban dolgozok

képzése, motivaciodja.
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A targyi és infrastrukturalis szinvonal fenntartisa elsészamu prioritas, hiszen mindségi
szolgaltatas csak megfeleld feltételek mellett nyujthatod, raadasul gazdasagilag is
rentabilis, mert a megfeleld mindségli miszerpark biztositasaval jelentds

megtakaritasok realizalhatok.
3., A szakmai kapcsolatok feltérképezését.

4., A gyogyitas mellett a tudomanyos és oktato tevékenység kialakitasat, hiszen ez a

szakmai haszna mellett bevételi lehetdséget is teremthet.
5., Megfeleléen képzett kollégakkal és szinvonalas technikai hattérrel olyan mindségi

szakellatas biztosithatd, amely nem csak a térségben, hanem megyei viszonylatban is

példaértéki lehet.

O. UK Q,“\CA“ T

Budapest, 2016. 01. 25. dr. Lemak Gyorgy
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_Problémaink forrasa: ugyanazt csinalni, mint eddig és mas eredményben reménykedni.”

/Régi kinai bolcselet/

8. Szakmai elképzelések, vezetési és fejlesztési program

Készitette:
dr. Lemak Gydrgy
Virosi Egészségiigyi Intézmény
Gyomaendrod
palyazat
2016

32



A szakmai anyag elkészitéséhez az Onkormanyzat és az OEP honlapjan, valamint az
interneten elérhetd adatokat, a menedzsmenttel tortént megbeszélések tapasztalatait,
illetve sajat kutatasaimat, személyes benyomasaimat hasznaltam fel.

A fejezetben attekintem az Intézmény szervezeti felépitésére, mikodeésere,
gazdalkodasara vonatkozo adatokat, jellemzoket.

Kiemelem azokat a tényezdket,amelyek leginkabb befolyasoljak a szolgaltatas jelenlegi
szinvonalat, a gazdalkodas hatékonysagat és ezaltal meghatarozzak a fejlesztések
lehetséges iranyat, mértékét.

Fzutan egy osszefoglalo SWOT analizis keretében Osszegyiijtom az intézmény
erésségeit, gyengeségeit, az ezekbol kovetkezo elényoket és hatranyokat.

Végiil ismertetem az aktualis helyzetbol adodo fejlesztési elképzeléseket.

8.1. Preambulum

> Jovokép (vizid): az a szerep, amelyet az intézmény a jovoben be akar tolteni.
Kiemelkedd szinvonali egészségiigyi szolgaltatast nyudjto, hatékonyan
gazdalkodo szakmai kozpont.

» Missio (a megvaldsitas titja): a rovid és hosszi tavi fejlesztések folyamatos €s
kovetkezetes végrehajtasa, a betegek elégedettségének, a kollégak
komfortérzetének, illetve motivaltsaganak, valamint az Onkormanyzat és az
egészségiigyi tarsszervek igényeinek figyelembevételével, a jogszabalyok
nyujtotta keretek kozott.

» Mindségi szolgaltatas csak mindségi keretek kozott és magasan képzett
szakemberekkel, egyértelmilen meghatarozott mindségpolitikai irdnyvonalak
mentén nyujthato.

%> Allando dilemmat okoz a sziikségletek kvazi végtelensége és a forrasok
végessége (szikossége).

» Torekedni kell az orvosilag megvalosithato és a gazdasagilag finanszirozhato
szolgaltatas realizalasara.

> A menedzsment azon tevékenységek Osszessége, melyek biztositjak, hogy a
kitlizott célok érdekében a rendelkezésre allo erdforrasok eredményesen €s

hatékonyan hasznosuljanak.
> A finanszirozas, a teljesitmény- és feladatmutatok adottak. Ezek optimalizalasa

novelheti a bevételeket.
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8.2. A Varosi Egészségiigyi Intézmény szervezeti és miikodési jellemzoi

8.2.1. Fébb jellemzék

> A koltségvetési szerv neve: Varosi Egészségugyi Intézmény

Székhelye: 5500 Gyomaendréd, Hosok utja 57.

YV V¥V

\ 74

A tevékenységek jellege alapjan: kozszolgaltato kozintézet
Kozfeladata: szakorvosi jarobeteg-ellatas

Szakmai alaptevékenységei:

szakorvosi jarobeteg-ellatas

belgyodgyaszat, sebészet, sziilészet-ndgyogyaszat, neurologia, pszichiatria,
tidégyogyaszat, szemészet, fil-orr-gégészet, reumatologia, ortopédia,
uroldgia, borgyogyaszat, tidégondozo

altalanos jarobeteg-ellatas

haziorvosi ellatas, haziorvosi ugyeleti ellatas

egyéb human-egészségiigyi ellatas

egészségiigyi laboratoriumi szolgaltatasok, képalkotod diagnosztikai
szolgaltatasok, fizikoterapias szolgaltatas, gyogytorna, védénéi szolgalat,

iskola egészséguigyi ellatas

» Alapité, fenntarté, iranyité és feliigyeleti szerv: Gyomaendrod Varos

Onkormanyzatanak Képvisel6-testilete

» Mikodési kore:

Gyomaendrdd varos kozigazgatasi teriletén: védonéi szolgalat, iskola-
és ifjusagi-egészségiigyi ellatas, haziorvosi praxis miikodtetése
Gyomaendréd, Dévavanya, Hunya kozigazgatasi tertletén: egészségligyi
szakellatas és gondozas

Ecsegfalva kozigazgatasi terilletén: ndgyogyaszati ultrahang vizsgalatok
ellatasa

Csardaszallas kozigazgatasi teriiletén: belgyogyaszat, sebészet, szilészet-
ndgyogyaszat, bér- és nemibeteg ellatas, neurologia, urologia,
reumatologia, pszichiatria, tiidégyogyaszat, rontgen diagnosztika, teljes

kori ultrahang-diagnosztika, fizioterapia-gyogytorna
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> A foglalkoztatottakra vonatkozé foglalkoztatasi jogviszony:
e kozalkalmazottak (1992. évi XXXIII. torvény)
o kozremiikodd, személyes kozremiikodd, megbizasi jogviszony
» A koltségvetési szerv telephelyei:
e Gyomaendrdd, F6 Gt 2. — védondi szolgalat, iskola-egészsegugy
e Gyomaendrdd, dr. Piko Béla u. 3. — védoénoéi szolgalat, iskola-
egészséglgy
e Gyomaendréd, Hosok atja 57. — jarobeteg-szakellatas
e Gyomaendrdd, Erzsébet liget 2.( Liget Fiird6) — reumatologiai
szakellatas, gyogytorna
e Gyomaendrdd, Hésok ttja 40. — iskola- és ifjusag-egészségugyi ellatas
e Gyomaendrdd, Fé at 3. — haziorvosi alapellatas

e Gyomaendrdd, Szabadsag tér 2/2. — haziorvosi alapellatas

8.2.2. Az intézmény organogramja

Intézményvezetod
Ieazgatd foorvos
| 1
Jirobeteg elits, Alapellitis Gazdasigi esoport
Intézményvezetd hclycnes Gazdasagi vezeto
1
1 7 1 | |
Védonoi Szolgalat Jargbeteg ellitds Szakorvosok. Haziorvos Pénziigyi tigyintézo
Iskolat eil. ellatés Vezetd asszisztens )
( I : : \
n ] Aecshrkhet. Apolékj _[ Mty Bgyntis
8 /4

_( Gkt |
_( Takaritok

16. abra Forras: Onkormanyzat honlapja
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8.2.3. Teriileti ellatisi kotelezettség

Szakma Ter.ell.kot. Ter.ell.kot. Ter.ell.kot. Ter.ell.kot.
megnevezése

Belgvogvaszat Dévavanya | Gyomaendrod Hunva Csardaszallas
Bor-és nemibereg- Dévavanva | Gvomaendrod Hunva Csardaszallas
ellaras

Fizioterapia- Gyomaendrod Hunya Csardaszallas -
gvogytorna

Fiil - orr- Dévavdnva | Gvomaendréd Hunva -
gégegvogvaszat

Laboratoriumi Dévavanva | Gyomaendréod Hunva -
diagnosztika

Neurologia Dévavanva | Gvomaendrod Hunva Csardaszallas
Rontgendiagnosztika | Dévavanva | Gvomaendrod Hunva Csardaszallas
Sebészet Dévavanva | Gvomaendrod Hunya Csardaszallas
Szemeszet Dévavanva | Gvomaendrod Hunva -
Nogvogvaszat Dévavanya | Gyvomaendrod Hunva Csardaszallas
Nogvogyaszati Dévavanya | Gyomaendrod Himya Csardaszallds
ultrahang-

diagnosztika

Ortopédia Dévavinva | Gvomaendrod Hunva -
Pszichiamia Dévavanya | Gyvomaendrod Hunya Csardaszallas
Reumatologia Gyvomaendrod Hunva Csardaszallas -
Tiidogondozas Dévavanya | Gvomaendrod Hunva Csardaszallas
Tiidogvogyaszat Dévavanva | Gvomaendrod Hunva Csardaszallas
Ulrahang- Dévavanya | Gvomaendrod Hunva Csardaszallas
diagnosztika

Urologia Dévavanva | Gvomaendrod Hunva Csardaszallas

17. abra Forras: Onkormanyzat honlapja
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8.2.4. Kapacitas

Heti szakorvosi Heti nem szakorvosi
Szakma megnevezése orak szama 6rak szama

Altalanos belgyégyaszat 38 0
Altalanos sebészet @5 0
Altalanos sziilészet-
négyogyaszat 34 0
Altalanos fiil-orr-
gégegyogyaszat 20
Altalanos szemészet 22
Altalanos bér- és nemibeteg-
ellatas 10 0
Altalanos neurologia 20 0
Ortopédia 8 0
Urolégia 15 0
Reumatolégia 20 0
Pszichiatria 12 0
Tiidogyogyaszat 20 0
Altalanos laboratériumi
diagnosztika 5 10

Italanos rontgendiagnosztika 16 0
Ultrahangdiagnosztika 14 0
Nogyogyaszati
ultrahangdiagnosztika 2 0
Fizioterapia 0 30
Gyogytorna 0 40
Tiidégondozas 10 0
| Osszesen 291 80

18. abra Forras: Onkormanyzat honlapja
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8.3. Az intézmény gazdilkodisanak legfontosabb jellemzdi

8.3.1. 2014. évi koltsé

Kiaddsi kategdria Eredeti Mddositott Teljesités
eldirdnyzat eldirdnyzat
Személyi juttatdasok 71.786 74.492 74.492
Mumkaadot terheld jarulékok 20.304 22.617 22.617
Dologi kiadasok 76.470 86.557 73.384
Egyéb miikodesi céhi kiaddas 0 378 378
(munkahelyvéd.akciorervvel kapcs.befiz)
Intézményi beruhdzasi kiadasok 0 8173 4.057
Bevételi kategoria
OEP-16] atvett miikodési célii pénzeszkoz 154.492 159.267 159.267
Intéz=ményi sajar bevételek 4.664 6.308 6.308
TAMOP-6.2.4 pdlydzati forras 2.902 2.902 2,610
El6=6 évi pénzmaradvany igénybevétele 0 17.807 16.472
Onkormanyzati miikodési célii tamogatas 6.502 5.933 5.933

19. abra Forras: Onkormanyzat honlapja

8.3.2. Bevételek alakulisa 2014-ben (ezer ft.)

Megnevezés 2013. évben 2014.12.31-ig Valtozas ( % )
realizalodott bevétel realizalodott 2013. = 100 %
(OEP visszaigazoldas bevétel
alapjén ) (OEP
visszaigazolds
alapjamn)
Haziorvosi szolgalat 19.124 18.217
Iskola egészségiigvi elldtds 1.297 1.238
Védondi szolgdlat 21.427 22,943
Jarébeteg szakelldtds 116.671 116.869 100,2
Osszesen 158.519 159.267 100,5

20. abra Forras: Onkormanyzat honlapja
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21. abra Forras: OEP
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8.3.4. TVK-hoz viszonyitott teljesitmény (korabbi adatok)

A TVK alakulasa

10000000
9000000
8000000
7000000
6000000

soo0000 ¥ - e *
4000000
3000000
2000000
1000000
0

2013.11.2013.12.2014.01.2014.02.2014.03.2014.04.2014 05.2014.06. 2014.07.2014.08.2014.09.2014.10
=@ EI5irt TVK. (pont)  ==@e=Teljesitett TVK. (pont )

22. abra Forras: Onkormanyzat honlapja

8.3.5. A szakrendelések teljesitménye (koribbi adatok)

Mikodési
Szakrendelés Miikédési bevételek kiaddsok
Sebészet 9044163 10004138
Szemészet 10611279 9703803
| Belgyogyds2ot 9857906 12320059
Tudogyogyaszat 6918173 5646281
Nogyégyaszat 5797304 10732740
Négy.ultrahang 1691295 324639
Pszichiatria 4787577 4225528
Bérgyogydszat 5594163 4681380
Flil-orr-gégeqyogyaszat 7685663 6817005
| Ideggydgydszat 5944251 8586205
Reumatologia 8104350 6608755
Ortopédia 5332968 5486094
Urologia 5639962 4328127
Tudégondozas 286504 1015007
Rontgen 5225278 12541088
Ultrahong 6867193 1500566
Fizioterapia 5972709 5990906
Gyogytorna 12493326 5528658
Osszesen 117854064 116040979

23. abra Forras: Onkormanyzat honlapja
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8.4. Betegforgalmi mutaték

8.4.1. A szakellatas mutatoi

Esetszamok, beavatkozasok alakulasa két év viszonylataban

2014

2013

(4] 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000

B Beavatkozdsok szama @ Esetszam

24. abra Forras: Onkormanyzat honlapja

8.4.2. Varakozasi idok a szakellatasban

Betegfogadas lista alapjan:
a varakozasiido
( paprari nap)
Szakrendelés Oraszam ( 2015.02.24. naprél szamirva )
Akalanos belgyogyaszat 38 6
Altalanos cebeczet 3 ()
Abalinos szilésza-ndgyograszat 34 0
Altalincs fiil-orr-gegegyogyaszat 20 0
Altaldnos szemneszet 2 0
ARalinos bor- & nenibeteg-ellitis 10 16
Altalanos aevrolega 20 0
Ortopedia g 38
Urolozia 15 0
Reugatoldza 20 )
PizichiAnia 12 7
Tuddgyogyaszat 10 9
Altalanos laboratormon 5
dugrecziia 10 2
Abalines réatgendiasnosztiln 16 0
Ulrabmsdagnosstdka 13 37
Nogrogyiszat 2
ultrabanediagnosatika 0
" Fuiotaapia 30 [}
Cydaytoras 10 o
Todogendozat 10 0

25. abra Forras: Onkorm:inyzat honlapja
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8.5. Demografiai adatok

Ebben a fejezetben néhany fontosabb, a betegellatast érintd népességi adat kerul

ismertetésre.

8.5.1. A népesség életkor szerinti alakulasa Magyarorszagon

20,5 17,1 147 14,4 14,4
13,9 15,0 125 12,1 119
40,8 423 429 41,8 41.7]
11,5 11,0 13,2 14,5 14,4
10,7 122 12,7 13,1 13,4
2,5 24 3.8 41 4.2
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

26. abra Forras: KSH

8.5.2. A 65 éves és_idésebb népesség aranya Magyarorszigon

TR & bt 1 1
i1s0-171

[ 17.2-19,3
Bl 104 236

27. abra Forras: KSH
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8.5.3. A haldlozisok alakulisa Magyarorszagon (becslés)

160000
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o0 D o Lo | = - o™~ N oD oD - o g uw uw [ {=]
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28. abra Forras: KSH

esséo aranvanak alakulisa Mo-on (becslés

8.5.4. A 65 éves és idosebb né
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29. abra Forras: KSH
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8.5.5. A 85 éves és idosebb népesség aranyanak alakulas

a Mo-on (becslés

- 1200
2 —Alap
1000 | e A lCS ONY L.
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30. abra Forras: KSH

8.5.6. Békés megyei jarasok népessége (korabbi adatok)

Békés megye

Terilet: 5 629.7 km®, Népesség: 373 448 16
Jarasok szama: 9 db, Telepilések szama: 75 db
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31. abra Forras: internet
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8.5.7. A Gyomaendrédi jiras népessége telepiilések szerinti bontasban

i Rang Kistérség Népesség Teriilet

Telepiiles A5 ; .

(2013. julius 15.) (2013. januar 1.) (2012. januar 1.) (km?) ’
Csardaszallas | kozség Békési 442 54,16 |
Dévavanya varos Szeghalomi 7 622 216,55
Ecsegfalva | kozség Szeghalomi 1157 78,99 |
Gyomaendréd | jarasszékhely varos | Szarvasi 13 674 303,94
Hunya kozség Szarvasi 634 32,57 |

32. abra Forras: internet

8.5.8. A betegségek

19-24 | 25-34 | 3544 | 45-54 | 5564 | 65-74 | 75
Betegségek Egyitt
éves

Magasvérnyomis-betegségek (110-115) 2763 5639 14970 34052 55893 70845 79764 34076
Csigolyabetegségek (M45-M49) 1945 4412 9138 16677 23100 24424 25469 14281
Ischaemids szivbetegségek (120-125) 205 538 2264 8921 20138 33285 48265 13463
Lipoprotein-anyagcsere rendellenességei és egyéb

lipidaemidk (E78) 549 1623 5319 13502 23398 27702 22374 12550
Cukorbetegség (E10-E14) 555 1034 3048 8766 16921 23513 22706 9747
Agyérbetegségek (160-169) 68 166 725 314 8104 15282 25419 6059
Rosszindulani daganatok (C00-C97) 163 366 99 2619 5083 0 739 93 3XP
A mij betegségei (K70-K77) 152 M2 1126 283 4064 3641 2401 208
Alkohol okozta mentalis és viselkedészavarok (F10) 35 139 569571381 15380 i 1107 572 789
Alkoholos mijbetegség (K70) 14 60 33 1108 1543 1304 732 728

Forris: Egésaségugyi statisztikai évkonyv, 2009.

33. abra Forras: internet
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8.5.9. Haliloki struktiira a Dél-alfoldi régioban (korabbi adatek

Eovéb Ferthzo es
g.ve - el
Morbiditas és halalokok e:;;d;;k
mortalitas G, 7% betegségek
kiilso okat / 6“" o
: %o

Emésztorends go,,

zer o — Daganatok
betegséget R 26%
6%
A Keringési
Légzirendsze | -
g 1 rendszer
1 betegséger ~ T
6;’ betegsége1
% 46%

34. abra Forras: internet

OFert6zo és élésdiek
i) 100 okozta betegségek
= . O Daganatok
e 80
% 70 H Keringési rendszer
2 60 betegségei
© S0 Légzérendszer
e 40 betegségei
£ 30 1 B Emésztérendszer
gNg 20 betegségei
Zz 10 DO Morbiditas és mortalitas
w i :

0 kilsé okai
B Egyéb halalokok

35. abra Forras: internet
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8.5.11. Megjegyzések

»

Y

Az intézmény altal ellatott hivatalos lakossagszam 23 128 (az egészsegligyi
intézmények elhelyezkedése, kapacitasa és egyéb miikodési sajatossagai miatt ez
a szam magasabb lehet),

a térségben, a globalis adatokhoz hasonléan varhatdéan csokken a halalozas,
kitolodik az atlagélettartam, novekszik az idések aranya a népességben,

a 65 év felettiek aranya magas (20% felett),

ezzel egyiitt emelkedik a kronikus betegségeknek kitett népesség aranya,

a régi6, morbiditasi és mortalitasi statisztikaiban jelentds szerepet jatszanak a
sziv-érrendszeri, 1égzdszervi, mozgasszervi, valamint az anyagcsere és a
daganatos betegségek,

mindezek alapjan kijelenthetd, hogy a komplex, magas szinvonald egészségiigyi

ellatas iranti igény tovabbi er6sodése varhaté.
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8.6. f)sszefoglal() helyzetelemzés

8.6.1. A human eroforras helyzete

Magasan képzett orvosok és szakasszisztencia,
rutinos és hatékony menedzsment (hianyos marcius?),
felkésziilt adminisztracio,

zomében kozalkalmazotti munkaviszony (27 6 engedélyezett 1étszam),

vV V. V V V

4 £8 kozalkalmazott szakorvos, 10 f6 személyes kozremitkodd szakorvos (az
alapellatasban dolgozd orvosok vallalkozok, szerzddéssel, terileti ellatasi
kotelezettseggel)

> tovabbi kozalkalmazotti jogviszonyban 24 f6: szakdolgozo, adminisztrativ és
technikai munkatarsak,

» a mikodéshez szikséges személyi feltételek nagyvonalakban adottak
(szakorvoshiany: neurologia és radioldgia marcius?, adminisztrativ munkatars,
védénd), a szakdolgozdk atlagéletkora jelenleg nem | kritikus”,

> migracios er6knek kitett szakembergarda,

> kitartd lojalitas, folyamatos tamogatast igényld motivaltsag és komfortérzet,

A Ol felkésziilt, képzett szakemberek biztositjak a magas szakmai szinvonal elérésének
szemdlyi feltételeit, az ellatas és az tgymenet gordilekenységét és végs soron
visszahatnak a hatékony gazdalkodasra. Mindezek okan fontos a kollégak kozérzetének
javitasa és motivaltsaganak fokozasa. Hiszen az elégedett, motivalt munkavallalo
koénnyebben azonosul az intézmény célkitiizéseivel.

A kozalkalmazottak bizonyos tekintetben lojalisabbak és migracios készségik is
alacsonyabb a vallalkozokénal. Ugyanakkor a vallalkozoi keretek kozotti foglalkoztatas
tovabbra is jelentds piaci tényezd, kiilonos tekintettel a hidnyszakmakra. Az ezzel egylitt
jard altalanos problémak (bérfesziiltség, ,TVK-falo” érdekeltség) megfeleloen
kezelhetdk (pl. a szerz8désben tisztazott korlatozassal, mint savos, belsd lebegtetett
pontozassal, intézményi TVK-hoz, sajat pontszamdijhoz igazitassal).

A szakemberek migracios készsége nem elhanyagolhaté problémaja az egészségligyi
intézményeknek. A megyei egészségiigyi intézmények (korhazak, szakrendelok)
jelentdés migracios erdt képviselnek. Ez utobbiak ugyanakkor bizonyos fokig
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lehetdséget teremtenek a szakemberek potlasara. Ezért lényeges a human eroforras

helyzetének optimalizalasa.

A szakorvosok, szakdolgozok atlagéletkora szintén jelentds tényezd, bar jelenleg

nyugdijazasi hullam nem varhato. Bizonyos szakterileteken orszagosan mutatkozo

orvoshiany miatt proaktiv intézkedésekre lesz szikség.

8.6.2. Szakmai helyzetkép

YV V¥

A4

VV V

Y

Y VY

\ 7

23 000 feletti ellatand6 lakossagszam,

egy intézmény keretében miikodd alap (védéndi szolgalat, iskola egészségugyi
ellatas) és szakellatas

korrekt szakmai paletta (belgyogyaszat, sebészet, sziilészet-ndgyogyaszat,
neurolégia, pszichiatria, tiidégyogyaszat, szemeészet, fiil-orr-gégészet,
reumatoldgia, ortopédia, urologia, bérgyogyaszat, tudégondozo, egészségugyi
laboratériumi  szolgaltatasok,  képalkoto  diagnosztikai  szolgaltatasok,
fizikoterapias szolgaltatas, gyogytorna),

287 szakorvosi és 80 nem szakorvosi 6ra (OEP),

a jardbeteg szakellatashoz szervesen kapcsolddé gyogyfiirdd, magas
infrastrukturalis és szakmai szinvonallal, potencialis fejlesztési lehetéségekkel,
védéndi szolgalat (5 teriileti 2 iskola, jelenleg 1 f6 hiany),

felkésziilt szakemberek, magas szakmai szinvonal,

tobb telephely, helyenként komoly fejlesztési igénnyel,
a jogszabalyokban meghatarozott minimumfeltételeknek gyakorlatilag teljesen

megfeleld intézmény,

altalaban atlagot meghalad6 koriilmények (miiszerpark, infrastruktura egy
része),

racionalisnak imponal¢ kapacitaselosztas, megfeleld kapacitaskihasznaltsag
(2015-ben atlag 5500 feletti esetszam, 25000 feletti beavatkozas ,6,7 M feletti
jelentett pontszam, altaldban TVK feletti teljesités, minimalis levonas 5 perces

idékorlat miatt),
a teljesitménymutatokban, illetve a TVK kihasznaltsagban relevans ,,szezonalis”

ingadozas figyelheté meg (2x2 hét szabadsagolas),

elfogadhat6 vardlista (orszagos atlag alatti varakozasi 1d6k),

JO labor,

a haziorvosi, hazi gyermekorvosi és fogorvosi szolgalat ellatasa teriileti ellatasi

kételezettséget vallalo, vallalkozo haziorvosok utjan, szerzédés alapjan torténik.
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> azugyeleti ellatas kozremiikodoé bevonasaval torténik,

> a hasonlé komplex szolgaltatast nytjto intézmények a megyében (konkurencia,
szakmai egyuttmiikodés),

» egyértelmii mindségpolitika,

» vitalizalhato szakmai élet (szakmai és laikus programok, tovabbképzések).

A demografiai adatok jelzés értékliek a jelenlegi és varhato ellatasi igény
vonatkozasaban.

A minimumfeltételek meglétével elkeriilhetd egy urgens fejlesztési kényszer.

A korabban megvalosult fejlesztések és beruhazasok a targyi minimumfeltételek
abszolvalasat, a szakmai szinvonal emelését, az ellatas gordiilékenységét €s biztonsagat
szolgaltak (sterilizalo helyiség, ABPM, egyéb szakmai eszk6zok). Ugyanakkor a
tovabbiakban is fontos lehet olyan eszkozok beszerzése, melyek egyrészt a szakmai
szinvonalat emelik, ezzel a betegelégedettséget novelik, masrészt bevételt, illetve
koltségcsokkenést realizalnak.

A kapacitas elosztasa jelenleg megfeleld. Ugyanakkor a késdbbiekben szikség lehet a
szakmai elvarasokhoz és a betegigényekhez igazodd atcsoportositasokra. Mindehhez a
betegelégedettségi vizsgalatok, a teljesitménymutatokban fellelhetd trendek és a
szakmai konzultaciok adhatnak tampontot. A kapacitas optimalizalasaval részben
szolgaltatasbSvités érhetd el, masrészt csokkenthet az esetleges varakozasi id6, mindez
noveli a betegelégedettséget (jelenleg TVK-t kapni U] tevékenységre szinte reménytelen
és aktualisan palyazati lehetdség sem elérhetd). Az ilyen jellegli valtoztatasok inditasa
eldtt lényeges a szakmai konkurensek feltérképezése, hiszen a parhuzamossag itt is
rontja a rentabilitas esélyeit.

Legalabb ilyen fontos a kapacitasok megfeleld kihasznalasa. A TVK-t optimalisan
meghalado teljesitmények (120% feletti teljesités, Do,1,2 pontok kihasznalasa) elérésével,
az elherdalt teljesitmény” (id6korlat miatt levont pontok), a ,szezonalis”
teljesitményingadozas csokkentésével a bevételek (OEP) maximalizalhatok és
pontosabban tervezhet8k. Az emlitett ingadozas okozta bevételkiesés adminisztrativ
megoldasokkal (TVK atcsoportositas pl. nyari honapokrél), a hozzaféréssel kapcsolatos
esetleges panaszok pl. helyettesitéssel orvosolhatok.

A laboratériumi szolgaltatas az egészségiigyi intézmények neuralgikus pontja. A

jarobeteg ellatasban altalaban osszességében veszteséges. Ugyanakkor a laboratériumi
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diagnosztika a gyogyito-megel6zd ellatasok nélkilozhetetlen eleme, elérhetosége a
betegelégedettség befolyasoldja.

A megyében fellelhetd szakmai szolgaltatok egyértelmii hatassal lehetnek az intézmény
miitkodésére, részben a betegek atvandorlasa, részben a szakemberek ,elszipkazasa”
révén. Ezek a problémak a szolgaltatas mindségének tovabbi javitasaval, a betegek
igényeinek felmérésével (lakossagi napok, elégedettségi vizsgalatok), a munkatarsak
lojalitisanak novelésével részben kezelhetok. Esetiinkben a komplex szakmai
szolgaltatast nynjté intézmények (egy-két kivétellel) relative tavol vannak (Békés 32
km, Békéscsaba 42 km, Gyula 55 km, Sarkad 58 km, Oroshaza 50, Szarvas 24 km),
ezek a tavolsagok a betegek toleranciahatarahoz kozel allnak (még Békéscsaba és Gyula
esetén is, bar itt egyéb szempontok is felmeriilnek), a munkavallalék szempontjabol
azonban kevésbé szignifikansak.

Ezen szempontok a gyogyfirdd (és a kapcsolodo szakellatds) esetén még
markansabbak, hiszen itt az egyéb szempontok (firdéhoz kapcsolt szakmai é€s nem
mellékesen turisztikai szolgaltatasok, viz oOsszetétele, feeling, brand, fogyasztoi
szokasok, fizetdképes kereslet, stb)) ha lehet még nagyobb hatassal birnak.
Gyomaendrdd varos gyogyfirddje kiaknazando lehetdség, mind szakmai (egészségugy,
turizmus), mind gazdasagi szempontbol.

Az oner8bdl megvaldsitott fejlesztések mellett (eszkozbeszerzés) a tovabbiakban
kiemelkedd jelentdségii az esetleges palyazati lehetdségek kiaknazasa (TOP).

A jol szervezett, szinvonalas lakossagi és szakmai forumok emelhetik az Onkormanyzat
és az Intézmény presztizsét. A szakmai és laikus rendezvények szervezese soran
elengedhetetlen a szoros egyiittmiikodés az alapellatasban dolgozo kollégakkal, a térseg
eii. intézményeivel, a tarsszervekkel és nem utolso sorban az Onkormanyzattal,

valamint a civil szervezetekkel.

8.6.3. Gazdilkodasi helyzetkép

27-30 {6 kozalkalmazotti 1étszam (tervezhetd bértomeg),
10 6 személyes kozremiikodd szakorvos,

97 M ft. feletti személyi jell. kiadas (jarulékkal egytitt),
73 M ft. feletti dologi és egyéb folyo kiadas,

4 M feletti intézményi beruhazasi kiadasok,

159 M ft. feletti OEP bevétel

YV V V YV V V
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kb. 6 M ft. intézményi sajat bevétel

kozel 6 M ft. onkormanyzati tamogatas,
optimalizalhaté OEP bevétel,

tobb telephely, eltérd finanszirozas az egységeknél,
hullamzo, de zomében TVK feletti teljesités,
tobbszor modositott degressziv szamitasi metodika,
részben veszteséges szolgaltatasok,

részben megvaldsult energiahatékonysagi fejlesztések,

VENL Vi Vi oV Vu ¥ 'Y

rezsikoltségekben rejlé lehetoségek (777).

A kozalkalmazotti bértomeg viszonylag jol tervezheto.

Az OEP bevétel a TVK kihasznaltsag, a modositott degressziv szamitas és a kapacitas
végessége miatt markinsan nem novelhetd. Tobblet TVK szerzésre, uj, rentabilis
szolgaltatas inditasara jelenleg vajmi kevés esély van (OEP csak kivételesen fogad be,
jelenleg palyazat sincs). Ugyanakkor a TVK-t optimalisan meghalado teljesitmények
elérésével, az ,elherdalt teljesitmény”, a ,szezonalis” teljesitményingadozas
csokkentésével a bevételek (OEP) maximalizalhatok.

Az energiahatékonysagi fejlesztések egy része mar korabban megvalosult.
Mindazonaltal tovabbi korszerisitések is kivanatosak lehetnek. Természetesen a
technika fejlédésével ujabb lehetdségek nyiltak meg pl. a kozmiivek tertletén (pl.
vilagitas korszeriisitése). Mindez nyilvan jelentds beruhazast igényel, ezért foként
energiahatékonysagi palyazatok (TOP a kozeljovoben?), vagy a piacon fellelhetd

kiillénleges opciok johetnek szamitasba a megvalositas soran.
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8.6.4. Az intézmény SWOT analizise

Erdsségek Gyengeségek

Lehetoségek

Fenyegetések

Képzett szakemberek
Felkésziilt menedzsment
Elkotelezett dnkormanyzat}
Az atlagnal valamive] jobl
targyi feltételek

Kielégitd hozzaférhetdség
Elvégzett felijitasok
Korrekt szaknai paletta
Teljesitett
minimumfeltételek
Massziv teljesitmény
Biztos betegforgalom

J6 szakmai himév
Szervezettség

Kiilonleges adottsagok,
lehet6ségek (gyogyfirdo)

Magas szakmai szinvonal
A szakimai és gazdasagi
elképzelések
megvalosithatok

A betegelégedettség
novelhetd

A szolgaltatas és a
munkavégzés kérillménye
biztosithatéak
Kalkulalhaté bevételek,
optimalizalasi lehetéség
A sajat mitkodési bevétele!
novelhetok

Novekvo presztizs

Nehezen pétolhato,
szakemberek
Alacsony bérek,
Versenytarsak relativ
kozelsége

Egyes szakteriileteken
veszteséges mitkddés
Az informatikai rendszer
hianyossagai
Elmaradt fejlesztések
Kedvezodtien régios
adottsagok

Novekvé miikodési és
fenntartasi koltségek
Felvjitasi kényszer, romlé
munkakérilimények
Elherdalt kapacitas miatt
novekvd varélistak,
csokkend betegelégedettsé
elmaradd bevételek,

A dolgozdk csokkend
lojalitasa

A betegek és a szakemberg
elvandorlasa

Az itt maradoé kollégak
talterheltsége novekszik
Décdgd szolgaltatis

36. abra Forras: sajat kutatas
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8.7. Menedzsment koncepciok

Cél: , Magas mindségi szinvonal, korszerli, egységes szakmai elveken alapulo,

hatékony egészségiigyi szolgaltatas biztositasa.”

E kiildetéssel azonosulva a kovetkezd altalanos érvény(i stratégiai célkitlizéseket

fogalmazom meg:

» abetegellatas szakmai szinvonalanak emelése,
» abetegelégedettség novelése,

» a munkavallaléi kozérzet javitasa.

E stratégiai célkitiizések, a stabil gazdasagi-pénziigyi helyzet és a hosszatavon

fenntarthat6 fejlodés érdekében torekedni kell:

» az ellatas optimalizalasara,
» akoltségek minimalizalasara,

> abevételek és az eredmény maximalizalasara.

Az orvos-szakmai szinvonal emelése érdekében torekedni kell ra, hogy az intézmény a
modern egészségszervezés koncepcidjaval azonosulva a régié egyik kiemelkedd
szolgaltatdja legyen.

A korszeri diagnosztikai és terapias eszkozpark, valamint kimagaslo orvos-szakmai
tevékenység mellett megkiilonboztetett figyelmet kell forditani a humanus, beteg-
centrikus ellatds megvalositasara, ami az egyik legnagyobb kihivas, ugyanakkor az
egyik legnemesebb feladat.

A kimagaslo szinten ellatott beteg elégedett lesz és terjeszti az intézmény €s az
dnkormanyzat jo hirnevet.

A betegek és a dolgozok elégedettségének novelése ugyanolyan fontos, mint a szakmai
fejlédés biztositasa.

A betegek elégedettségét alapvetben befolyasolja az ellatas mindsége. Az elégedett
beteg kozérzete jobb, gyogyulasa biztosabb. A szolgaltatast igénybevevok
elégedettségének vagy elégedetlenségének gazdasagi €s jogi koévetkezményei egyarant
lehetnek. Elégedetlenség esetén a betegek mas szolgaltatéhoz fordulhatnak, csokkenhet

54



a kereslet, s ennek kovetkeztében csokkenhetnek az intézmény bevételei. Az elégedetlen
beteg jogi lépéseket tehet, ami ronthatja a szolgaltatd hirnevét és a csokkenheti a
betegek bizalmat.

A dolgozéi elégedettség és motivaltsag igen jelentds tényezd. Motivalatlan, elégedetlen
dolgozokkal nehéz j6 mindségl, szinvonalas ellatast nyijtani. Raadasul novekedhet a
fluktuaci6, ami tovabb ronthatja az ellatds mindségét. A tavozo orvosok, szakdolgozok
potlasa egyre nehezebb, a létszamhiany miatt néhet a rendszerben maradt dolgozok
terheltsége.

A munkavallaloi elégedettség novelése tehat feltétele a dolgozok megtartasanak, a
magas szinvonali szakmai munkanak. Ennek érdekében célom a dolgozok mind
szélesebb korii informalasa és bevonasa egyes dontési folyamatokba, a megbecsiiles —
elismerés nem anyagi tipusi megvalositasa, jO munkahelyi légkor kialakitasa,
dolgozoknak és csaladtagjaiknak szolo alkalmi (esetleg rendszeres programok), szakmai
tovabbképzések, (esetleg anyagi motivacio), lehetdség szerint érdekeltségi rendszer
kombinalasaval.

A rendszeresen végzett elégedettségi mérések felhivhatjak a menedzsment figyelmét a
legtobb gondot okozo problémara, ami bizonyos stratégiai dontéseknél rendkivil

hasznos.

A jelen gazdasagi-pénziigyi helyzetben, a finanszirozasi forrasok sziikossége kapcsan
minden korabbinal tobb figyelmet kell forditani a pénziigyi stabilitas fenntartasara, a
koltségek csokkentésére, a bevételek és az eredmény maximalizalasara. E munkaban
nélkiilozhetetlen a megfeleld kontrolling tevékenyseg.

A bevételek vonatkozasaban elsddleges feladat az OEP bevételek maximalizalasa, az
intézet rendelkezésére allo TVK figyelembe vételével. Ez egyrészt megvalosithato a
kapacitasok optimalizalasaval, a teljesitmény stabilizalasaval.

Az OEP finanszirozas mellett a sajat bevételek novelése érdekében nagyobb hangsulyt
kell forditani az intézmény egyéb bevételi lehetdségeinek feltarasara és kiaknazasara
(téritési dij mellett nydjthato egészségiigyi ellatas, berbeadas, stb.).

Kiemelt fontossagl a rendszeres palyazatfigyelés és palyazatokon valo aktiv részvétel.
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8.7.2. Kozép- és hosszutavu terve

>

‘//

8.7.1. Rovidtavi (operativ) tervek, intézkedések

Az aktualis ugyek rendezése,

kapcsolatfelvétel az érintettekkel (Onkormanyzat, kollégak, tarsszervek, stb.),

az intézményi infrastruktira és a mikodés sajatossagainak tételes megismerése,
a menedzsment feladatainak finomhangolasa (feladat, hataskor és felel6sség,
sziikség esetén fejlesztés)

a helyi szokasok attekintése,

a hianyz6 szakemberek potlasa (proaktiv szemlélet a szakemberhiany
elkertilésére)

az ellatas szinvonalanak fenntartasahoz, javitasahoz sziikséges kisebb értéki
muszerek beszerzése,

az urgens felujitasok, karbantartasok elvégzése,

OEP szerzdések és a torvényes miikodést biztosité egyéb dokumentumok

attekintése részletes megismerése.

intézkedések

A human eréforras helyzetének stabilizalasa, uj motivacids rendszer kialakitasa,
elégedettségi szint folyamatos kovetése,

a betegelégedettség folyamatos meérése,

a szolgaltatas fejlesztése,

a muszerpark tovabbi korszertisitése, a szilkséges eszkozok beszerzése, ehhez
palyazatok, vagy kedvez6 piaci konstrukciok felkutatasa,

az informatikai rendszer fejlesztése (beteghivo),

kapacitas optimalizalasa, ha lehet TVK névelés,

szakmai és laikus programok megszervezése és beinditasa (szakmai napok,
tovabbképzések, egészségnap, szlirés),

az épilletek és a gépészet nagyobb léptékii felujitisa, korszerisitése
(energiahatékonysagi palyazat, alapitvany, egyedi piaci konstrukciok),

a vazolt jovokép megvalositasa,
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A nemes ember mértéktarté beszédében, de kitiinik tetteivel.”
/Konfuciusz/

9, 74arszo

A szakmai anyag elkészitéséhez az Onkormanyzat és az OEP honlapjan, valamint az
interneten elérhetd adatokat, a menedzsmenttel tortént megbeszélések tapasztalatait,
illetve sajat kutatasaimat, személyes benyomasaimat hasznaltam fel.

A helyzetelemzésre ¢épild fejlesztési elképzelések és menedzsment koncepciok

egyiittese képezi vezetdi programom alapjat.

Ezuton koszonom, hogy idét szantak palyazati anyagom attekintésére.

Budapest, 2016. 01. 25. (- U Qf\“‘“\

Palyazatom pozitiv elbiralasaban bizva, tisztelettel: dr. Lemak Gyorgy
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