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I. Vezetdi tsszefoglalo

Gyomaendréd Viros Polgdrmestere herdeményezte a Gyomaendrédi Onkormidnyzati
tulajdonu gazdasdgi tdrsasdgok struktiirdjdnak, szervezetének wjabb, dtfogé mddositdsit.
Az 4talakitds sordn az Onkormdanyzati feladatok teljesitését végzd szervezeti struktiraknak
meg kell felelni a megviéltozott jogszabdlyi kdrnyezetnek, a koltséghatékonysag, ésszeriiség
¢s atlathatosdg kovetelményéknek. A jogszabélyi valtozasok jelentds hatdssal vannak az
onkormanyzati feladatellatasra.

2016.03.01. naptdl kezdddden az onkorményzat a fentieknek megfeleléen racionalizalta a
korébbi gazdasigi tarsasdgok egymadst részben atfedt mitkodésébsl, részben pedig a radikalis
piacvesziésbOl szdrmazdé tobblet forrdsok felhaszndldsat, valamint veszteségképzdést
lehetévé tevd/ eredményezs mikodését..

Az épitdiparban a hazai viszonyok szerint kialakulf trend rendkiviil kedvezétlen, A mér sok
éve larlo recesszid stlyosan érinti az épitéipart. Tarsasdgunkat pedig kifejezetten sdjtja, hogy
a helyi megrendelések hidnya, igy kevés arbevétel tervezhetd, tovabba rendkiviili médon
eloregedett a gép &s termelbeszkoz allomany is, aminek potlasira nem volt méd és nem
t6rtént meg.

A varostizemeltetési tevékenységekre azonban, mint 4lland6 jelenlévé kotelezd és részben
onként véllalt feladatra szdmottevé igény mutatkozik (Gt/ jarda/ parkolé fenntartds/ temet6
korszer(isités/ sth.). Az Gnkormanyzati forrasok eddigi folyamatos apadasa szintén rontotta a
gazdasigi mutaténkat, de tgy tlinik, hogy ez évt6l ezen a téren fejlédés varhatd. A szocidlis
bérlakasok éllaga is folyamatosan romlik, mert egyrészt az indokolt fenntartdshoz szitkséges
pénziigyi forrdsok nem 4llnak a szitkséges mértékben rendelkezésre, masrészt az
épiiletingatlanck eleve stlyos épiiletszerkezeti, kézmii-ellatottsagi fogyatékossagokkal
rendelkeznek.

Az iizleti terv ennek a folyamatnak a gazdasdgi és szervezési dontéseit mdr beépiti azzal,
hogy az év folyaman az iizlefi tervet igény szerint aktualizdlni sziikséges.

I1. A gazdasagi tarsasag altalinos bemutatisa

2009. januar 1-én Gyomaendr8d Véros Onkormanyzata hozta létre szdz szdzalékig
énkorményzati tulajdonban lévé 0j tarsasagként a Z5ld Park Kft-t. A Kft az Onkormanyzat
egyszemélyes tdrsasdga., mely kozhasznu &s nonprofit, A tulajdonos Onkorményzat, a cég
vezetésére Ugyvezetd igazgatdt nevezett ki. A cég miikidésének feliigyeletére, ellendrzésére a
Képviselé Testiilet 3 tagh feliigyel6 bizottsdgot delegalt. Gyomaendréd Varos Képviseld
Testlilete 2014/01/01-t81 a cégvezetdi pozicidt, valamint a konyvvizsgald intézményét
megsziintette a tArsasagnal.

A tirsasdg szolgéltatisainak vevOkorébe tartoznak: Gyomaendr8d véros és komyéke
lakossdga, ipari és mezbgazdasdgi profila vallalkozdsok, a helyi Onkormanyzat és
intézményei, tovabba néhany kistelepiilés 6nkormanyzata.




A tarsasag cél szerinti tevékenyséee és feladatai (kordbbi)

» I[Otevékenységként Gyomaendrdd Véaros kézigazgatasi teriiletén végzendd zoldteriilet-
kezeléssel kapcsolatos feladatok ellatdsa /kdzhaszni/

zoldtertlet kezelés /vallalkozési tevékenység/

intézménytakaritas

intézménylizemelietés parkfenntartasi munkdk:

kisgéppel torténd flinyirds kiegészité kézi kaszéalassal, szegélynyirassal és a kaszalék
Osszegytjtése, elszéllitasa lerakdba.

¢ cserjck metszése,gondozas, shvénynyiras, rézsadgyak ndvényeinek metszése, vadalisa
e egynyari virdgagyak elokészitése, kililtetése, éves szinten folyamatos gondozas
edényes viragok kihelyezése , 6ntzés

LHturattvonal” karbantartasa

intézmény tizemeltetés (Varga Lajos Sportesarnok)

onkormanyzati intézmény takaritasa / polgarmesteri hivatal/

raszoruloknak thzifa kuglizas, rakodas

* ® o o

A tarsasag 6 tevékenvyséai kirel, feladatai (4j);

» Magasépitési munkak részbeni kivitelezése, rekonstrukcidja, felujitasa

o Meélyépitési munkak részbeni kivitelezése, rekonstrukcioja, feldjitisa

» Betonkeverés kiszallitissal, bedolgozassal

o EpitSipari gépek, segédszerkezetek, allvanyok és szallitéjarmiivek bérbe adasa
Anyageladés kiszallitassal

Onkormanyzati tulajdond ingatlanok kezelése

Vérosi utak fenntartdsa, kezelése

Belviz és csapadékviz elvezetés

Teljes koril temetkezési szolgaltatds

Temetd fenntartds és lizemeltetés

Gyepmesteri tevékenység** (0], varhatéan 2016.2. félévtsl)

A tarsasdg szolgaltatisait igénybevevék

Kozilletek és lakossag részére végzett szolgaltatisok, varosiizemeltetési feladatok ellatisa a
2016.03.01. naptol felvett tevékenységi kérben, mig Gyomaendrdd Varos Onkorményzata és
intézményei, valamint Gyomaendréd Varos Polgarmesteri Hivatala a korabbi tevékenységi
korében. A tarsasdg a feladatat a Képviseld Testiileti. rendeletek és utasitasok alapjan végzi.
2016 évben statisztikai 4tlagban, a gazdasagi tarsasdg 43-44 {5 alkalmazottal latja el
feladatait.

A tarsasdg célja a tulajdonos dltal meghatarozott tevékenység végzése. A cél
megvalositasdhoz lizemeltetésre dtadott /onkormanyzattol/ gépek illetve sajat tulajdonti gépek
szakszer(i izemeltetése, milkodtetése.

A tarsasdg célja tovabba a varos lakossdga, a véros intézményei, a varosban és annak
kérnyezetében milkodé véllalkozasok szdméra a tevékenységi kdrének megfeleld szolgaltatas
biztosftasa.

Célja tovabbd a gazdasagi tarsasdg ecszkdz allomanydnak (gép, épiilet, egyéb
vagyonelemeinek) a jelzett feladat ellatishoz val6 jratermelése, az alkalmazotti allomény




szamara a munkahely megtartasa, a dolgozéi létszam mérsékelt fejlesztése a munkafeltételek
folyamatos korszer(isitése.

A tarsasag sajat tulajdonil telephellyel rendelkezik. A telephelyen rendelkezésre éllnak a
munkavégzéshez sziikséges épiilet ingatlanok és egyéb vagyontargyak.

Az (jonnan felvett feladatellatidsban el6zményként ismerni kell, hogy az épitdiparban a hazai
viszonyok szerint kialakult trend rendkiviil kedvezétlen. A mar sok éve tartd recesszid
sulyosan érinti az épitdipart. Tdarsasagunkat pedig kifejezetten sujtja, hogy a helyi
megrendelések hidnya, igy kevés arbevétel tervezhet6, tovabba rendkiviili mddon eléregedett
a gép és termeldeszkdz dllomany, aminek potlasa nem tériént meg,

A varosiizemeltetési tevékenységekre azonban szamottevd igény mutatkozik (Gt/ jarda/
parkolé fenntartds/ temet6 korszeriisités/ stb.). Az Snkormanyzati forrasok eddigi folyamatos
apaddsa szintén rontotta a gazdasidgi mufatonkat, de Ugy tiinik, hogy ez évt6l ezen a téren
fejlodés varhatd, A szocidlis bérlakdsok allaga is folyamatosan romlik, mert egyrészt az
indokolt fenntartishoz szitkséges pénziigyi forrdsok nem allnak a sziikséges mértékben
rendelkezésre, masrészt az épiiletingatlanok eleve stlyos épiiletszerkezeti, kozmii-ellatottsagi
fogyatékossagokkal rendelkeznek. A temetkezési vdllalkozas (kegyeleti szolgaltatas)
arbevételének szinten tartasa megfelelé marketing tevékenység folytatdsaval biztositottnak
latszik, e téren tortént valtoztatasok eredményesnek mondhaték. Fontos cél, hogy a tarsasig
rendelkezzen el6remutaté marketing stratégiaval, mely biztositja a vallalkozds szdmara a
stabilitast s fejlodést. Az egységes kép cégrdl kihat a megjelenésre, a fizikai koérnyezetre, az
alkalmazottakra és a folyamattervezésre. A mai piaci helyzet megkiveteli a vallalkozasoktol,
hogy jol felépitett arculattal, és hatékony munkaszervezettel rendelkezzenek,

Kockazat elemzés (SWOT)

Ismerni kell az értékesitési piacon és a tdrsasdg miikdeseében, hogy melyek azok a veszélyek,
amelyek figyelembe vételével a stratégiat ki kell alakitani, milyen kockéazati tényezik
befolyésoljék hatranyosan a miik6dést, milyen erésségeket kell kihaszndlni,

Erdsségek Gyengeségek

- tapasztalattal és helyi ismeretekkel rendelkezé munkaerd - kedvezdtlen technikai feltétel

- bejératott tizemmenet, dnkormédnyzati megrendelések - kedvezédtlen teritleti és tizleti fekvés
- teleptiléstizemeltetési feladatok - elmaradt fejlesztés miatti lemaradas
- elkttelezett tulajdonos - konkurencia nagysaga

-szezondlis ingad (épitdipari tevékenység)
- gyenge gazdasagi kdrnyezet
- mindségi korlatok kikiiszdbolése

Leletéségek Veszélpek

- palyézati lehetség - kevés palydzati forras

- alvéllalkozoi lehetdségek kihasznélisa - kistelezd kizheszerzési eljards
- gazdasagi fellendiilés esetén a befekteték nagyobb érdeklédése - beruhazdsi kedv minimélis

- megfjuld energia felhasznalisthoz kapesolddo stratégia - agressziv versenytarsak

- szolgaltatas szinvonalanak javitdsdval a vevikor bovitése




Tagjai vagyunk érdekképviseleti €s cég ismeretterjeszté forumoknak, egyesiiléseknek és az
iparkamarénak.

A vev6i megelégedettség névelése érdekében szolgaltatasunk mindségén szinte valamennyi
tevékenységnél indokolt javitani és tdrsasagunkkal szembeni bizalmat fenntartani, azt
erdsiteni, megfeleld referencidkat teremteni, palyazatokon - kdzbeszerzéseken indulni és részt
venni.

1IL. Miikédési koncepeid (fobb teriileteken)

Epfibipari részleg

A recesszid és az épitdipari beruhazésok ismert nagysagrendje jelentdsen befolydsolja a cég
lehetdségeit 2016 évben is. A cég profiljaba illé beruhazas jelenleg a tervkészités iddszakaban
ismert mértéke nem t&bb mint 15-20 millié forint. Az idén is az arbevétel megszerzése
érdekében, az Onkormanyzati megrendeléseken tal vidéki munkékra is kényszeriilimk, amely
koztudottan kedvezdtleniil tobblet koltségekkel jar. Novekszik a munkaerd szallitasi koltsége
a nagy tavolsag miatt és bérkoltsége a tulérdk és hétvégi munkavégzés miatt. Az
eredményesség érdekében kiilsé okok mellett sziikséges foganatosftani gazdalkodasi és
munkakoordinaciés intézkedéseket, hogy az aktualis piaci kériilményeknek megfeleljiink.
Javitani kivanjuk az elvégzett munka mindségét és idbegység alatt elvégzett mennyiségét,
azaz a teljesitményt. Ez Ichetséges a munkaidd kihasznéldsi tényezd novelésével, a
kivitelezési munkak atfutsi idejének cstkkentésével, az tigyvezetd / épitésvezetd altal végzett
ellenérzésekkel, az ,,al14sidé” tovabbi cstkkentésével.

Vidéki és alvallalkozdi tevékenységek

2016 évben is jelentds mértékben befolydsold tényezbnek tekintend$ az, hogy vidéki
munkakat kell vallalni, amelyek tobblet koltségekkel jarnak. A munkdkat alvallalkozoként,
nyomott arakon tudjuk csak elvallalni. Sziikség estén alvallalkozdkat is alkalmazni kell egyes
munkdk esetében, mivel nem rendelkeziink megfeleld gépekkel. A koltség alapa arképzés
miatt csekély mozgastér mutatkozik a szolgaltatasi arak nagyvonalll mddositdsira. Az
alvéllalkozé6 bevonésa a fenti okok mialt nem tesz szdmunkra lehetdvé igazan
eredményképzést,

Temetkezési és temetd fenntartdsi tevékenység

Az elmult évben hozott dontések helyesek és hatékonyak voltak a temetd gazdalkodasat
illetéen. E tevékenység a kordbbi években rendre veszteséges volt, nem birta finanszirozni
sajat fenntartasat. 2014 és 2015 évben elmondhaté szdmadatokkal alatAmasztva, hogy e teriilet
enyhén nyereséges. A stabilitds és hosszl tdvi biztonsagos tizemeltetés céljabol fontosnak
iteljik tovabbra is a ,vevé-centrikus” magatartas erfsitését, a vev8i megelégedettség
fokozasat 2016 —ra is.

Egvéb telepiilésiizemeltetés

Egyéb teleplilésiizemeltetési feladatoknak tekintend6k a bérlakasok, utak-jardak,
ar/belvizvédekezés, logisziika teriileten elvégzett tevékenységek, amelyek rendelkeznek
ugyan arbevétellel, de nem minden esetben nytjtanak fedezetet a tevékenységre. Arra kell
torekedni, hogy csak annyi feladatot vallaljunk be, amennyi a kerettsszegbe belefér,




2016 évben vérhatéan a Z6ld Park kft t6l a holtdg iizemeltetésével mitkddtetésével
kapcsolatos tevékenységek masodik félévté! atkertilnek a Gyomaszolg Ipari Park tarsasighoz,
melyek tAmogatasi fedezettel, utasitasos formaban keriilnek elvégzésre.

Sajat beruhazas

A tarsasagunk, amikor tébb szabad humdaner6forrassal rendelkezik, valamint az adott iddszaki
megrendelt munkamennyiség a kapacitast lekdtni részben vagy egészben nem tudja, akkor
keriil elrendelésre sajat beruhazas elvégzése a foglalkoztatis érdekében. 2016 évre sajat
beruhdzis csak minimalis nagysagrendben lehetséges a gazdalkodasi eredmények
fiiggvényeben, vagy a tulajdonos elrendelése esetén.

Humanerdforrasok felhasznalasa

A tarsasag alkalmazasaban allo munkavéllalok létszamanak csGlkkentése és ezzel egyiitt a
végzendd feladatokhoz torténd illesztése 2016 évben megtortént. A munkaszervezet a
racionalizalas soran elérte a mikodoképességhez sziikséges alsohatart. A fovabbi
humaner6forrassal kapcsolodo intézkedések a hatékonysag €s teljesitmény novekedésének
irdnydba torténhetnek. Az atszervezés mintegy 17 £f6 munkavéllalét érinthet. A 2015 évi
eredményb6l (veszteség) is latszik, hogy a humaénertforrds gazdalkodis rendkiviil fontos
tényez$ a tarsasdg életében, mivel az éves bérkoliségek a teljes arbevételhez viszonyitva
jelentosek, ezért az eredményre gyakorolt hatdsa nagy. A tarsasadg meg kell, hogy feleljen az
orszagos €s Onkormanyzati foglalkoztatas politikdnak is. Nem keriilhetd meg egy elvart
béremelést sem, melynck szintén jelentos kihatasa van a bérgazdalkodasra. 2016 évben
mérsékelt béremelés csak a kiilsé kényszerck megsziinésével, az atszervezés lebonyolitasa
utan, az indokolt végkielégitési és felmentési kiltségek ismerete utan johet szoba feltételesen
az optimalis szaklétszam és feladat szervezés mellett.

Tovabbi szitkséges intézkedések 2015 évre:

o Ujabb munkacrd megtartasi palyazat eredményes beadasa,

e egyéb infrastrukturdlis palyazat beadésa

e az elvégzett munkdk, felhasznalt eréforrasok teljesebb korli érvényesitése,
megrendelések irasban torténd régzitése €s megkdvetelése

s munkaszervezet fejlesztés és optimalizdlas a targyt & huméanerforras
vonatkozasaban,

e egyéb dnkorméanyzati gazdasagi tarsasagok kézotti munkamegosztas fellilvizsgalat és
esetleges tovabbi profiltisztitas befejezése,

s tervszer(l ellendrzés végrehajtasa az teriiletek vezetdi részérSl, amely irdnyul a
munkafegvelemre, a takarékos beszerzésre és felhasznalasra

s a dolgozdi létszamban szitkséges mindségi cserék végrehajtisa, amennyiben azt
indokolja a kiils6 gazdasagi kdrnyezet,

s a tevékenység szigorubb gazdasdgi felligyeletének fenntartasa az eld és uto
kalkuldciok bevezetésével,

o cszkoz és gépfejlesztések fejlesztések mielébbi megkezdése,




Virhato jovékép a gazdalkodds nyereségesebbé tételére

Az lizleti tervbél lathatd, hogy a tdrsasag milyen kiilsé és belss kériilmények mellett
dolgozik, kimutatdsaiban a 2016 évi eredményét hogyan kivanja elérni. Latszik, hogy egy
szigor felhasznalds, takarékos gazdalkodds mellett, mintegy 0 eFt - os eredményt
prognosztizalhatunk. A tarsasag vesztesége a vagyoni szerkezetének atalakuldsabdl, az Ipari
Park apadd teriiletértékesitési lehetdségébbl és eddig bekalkulalt timogatasi Osszegek
megsz{inésébdl, ¢és a vallalt fenntartasi koltségek tarsasig altal fiiggetlen névekedésébsl is
szérmaznak. Megtekintve a 2012 / 2013/ 2014/ 2015 év 6sszehasonlitdsat néhany f6bb
mutatoban, a fenti megallapitasok igazolhatok. A jévékép megfogalmazésiban elemzésre
keriilnek a gazdalkodas és azzal 6sszefliggh kérdések. Megallapithatd, hogy az intézkedések
vegrehajtasaval jelentds mértékben javithaté a tarsasdg eredménye. Ennek kovetkezetes
véghezvitelével lehet a késébbiek soran enyhén pozitiv eredmény allapotot tervezni.

A pazdasagi tdrsasdg irAnyitdsdt az ligyvezetd igazgaté végzi. Az ligyvezetd hatdrozza
meg €s szabalyozza a szervezetre:

¢ amunkamegosztast,

o hataskér megosztast,

¢ koordindcidt és szervezeti felépitést

A napi munka végzés feladatait, annak kiosztisat, és folyamatdban az cllendrzést telepiilés
- lizemeltetési miivezetd &s épitésvezeté végzi. A kdzmunka irdnyitasa a polgdrmesteri hivatal
altal meghatérozott teriileteken és meghatérozott feladatok elvégzésére terjed ki 2015 évben
létrehozott Kozfoglalkoztatdsi Iroda utjan.

Az tnkormanyzat éltal utasitisban foglaltak végrehajtasa, illetve igény esetén egyéb feladatok
elvégzeése, koordindldsa, frisbeli jelzés alapjén az tigyvezets cls6dleges hataskore. A
munkavégzéshez szitkséges eszkdzok, anyagok beszerzésének engedélyezése az ligyvezets
vagy altala felhatalmazott gazdasagi vezet$ feladata.

A megrendelt rutinszerfien végezhet§ feladatok végrehajtasat a munkamegosztasi rend, a
koltségvetés és a rendelkezésre 4llé human erdforrasok mennyisége és minbsége alapjan a
mivezeté végzi. Az elvégzett szolgaltatis 4tadas — atvétele a szolgaltatas jellegétdl fliggden
torténhet — egyszertisitett formaban - teljesitést igazolé vevéi alairassal.

A tarsasag 2015 évi mikédése sordnkizérélag a telepiiléstizemeltetésben a biztonsigos és
elvart szinvonald feladat ellatisahoz vérhatéan fejlesztési igényt fogalmaz meg a fenntarto
felé, mely a teleptilésiizemeltetés eszkoz és gépi ellatottsagat kivanja javitani, elsdsorban

a kerékpérat téli és nyari lizemeltetésénél,
a ndvényzet és parkositas locsolasanal,

a kisgépes szallit6 eszkozok potlasandl,

a belvizes problémak megoldasanal.

A fejlesziési igény kistraktor és adapterei (kefe, gréder, s6sz6r6, kispétkocsi, ntdzdszivattyts
lajt, mobil kis-kdzepes teljesitmény(i atemel szivatly(l beszerzésére iranyulhat. A
Sportesarnokba eredménykijelzé és takaritégép vasdrlasa valt sziikségessé.

Az atvett tevékenységi korék fejlesztési kérdéseivel a 2017 -s gazdasdgi évben célszer(i
foglalkozni,




IV. Pénziigyi terv

UZLETI TERV 2016

Sor- 2015 évi tény 2016 évi terv
szdm A tétel megnevezése (eFt) (e T
I L frtekesités netté drbevétele 4435 46 000
2 L AKtivlt sajst teljesfimények értéke 0 0
3 UL Egyéh bevételek 56384 | 64534
4 ebbdl: visszairt értékvesztés
5 V. Anyagjellegii raforditasok 14 909 40 194
6 V. Személyi jeliegi raforditasok 46240 |
7 VI Erigkestkkenési lefrds 302|7
8 VIL  Epveb raforditisok 30|
9 chbol: értékvesziés
0 A, TEVEKENYSEG EREDMENYE (01+02+03-05-06-

07-08) 662 -56
It VIIL  penziigyi miiveletek bevételei 2 6
12 K. Penzitgyi mbveletek raforditisai 0 0
13 B, PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (11-12) 2 6

¢,  SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY

14 (10+13)
15 X Rendkiviili bevételek
16 XL Rendkivitli réforditdsok
17 D RENDKIVULI EREDMENY (15-16)
18 L ADOZAS ELOTTI EREDMENY (14+17 -660
19 XIL  Agofizetési kiftelezetiség
20 F. ADOZOTT EREDMENY {18-19) -660
2 22 Eredménytartalék igénybe vétde osztalékra, részesedésre
22 23 Jevihagyott oszalék, résmsedés
23 | MERLEG SZERINTI EREDMENY (20+21-22) -660 .50

Gyomaendr6d, 2016.03.09.
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