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1. HELYZETELEMZES

"Az ember akkor lesz ember,
ha atvildgitia mélyéig snmagat,
s a belsé vildgossdghd! a kiilsébe,

sugarat bocsdrt

(Wedres Sdandor)

1.1. Kiilsé feltételek

1.1.1. Gyomaendréd demogrifiai és gazdasagi jellemz6i

Gyomaendr8d Békés megye északi részén taldlhaté kisvaros, mely két szomszédos teleplilés
egyesiilésével jott létre a Harmas-Kords partjan. A vérost a horgészok és a vizi sportok kedveldi,
valamint a termdlfiird6jében gydgyulni vagyodk is kedvelt célallomasuknak tekintik. Ennek
ellenére a Gyomaendrédin talalhaté munkahelyek nehezen biztositjdk a helyiek megélhetését, A
lakossdg jelentds része a kiozszféraban (oktats, egészségligy, 4llamigazgatds) vagy
mezdgazdasdgi, kereskedelmi, vendéglatdipari vallalkozasokban alkalmazottként, illetve az
dnkorményzat gazdalkodd szervezeteiben kozfoglalkoztatottként dolgozik. Jellemzd az
bstermeldi, vagy egyéni véllalkozoi tevékenység is,

Gyomaendrdd lakossdgmegtarté ereje gyenge. A természetes fogyasbdl adodé
népességveszteséget az elvandorlas néveli tovabb.! A véros utols6 ismert népességszama 13
295 16 volt 2015-ben, a népesség fogyasa a 2011-2015-es idBszakban évente 0,71%-0s volt.2 A
nagyvarosok, valamint a kiilfsld elszivé hatdsa folytan az aktiv kord személyek szdma csékken,
mig a nyugdfjas kordak szdma stagndl. Ezzel Osszefliggésben a gyermekek létszama is
drasztikusan visszaesett Gyomaendr6dén. Ezt szemlélteti az aldbbi tdblazat is, melyben a 2011-
2015, kozotti sziiletések szdma lathatd. Ez a tendencia mind az 4ltaldnos iskolds, mind a

miivészeti iskolds tanulok szdmanak tartés visszaesését vetiti elére a kovetkezd években.

Sziiletések szima

2015,
2011. 2012, 2013. 2014. Ibecsiilt adat/
86 99 90 97 minimum 75

' A demografiai adatok a lakossag rohamos csokkenését mutatjsk: mig példéul 1995-ben 16,543 3, addig 2008-ban
mér csak 14,748 £6 a lakosok szdma. Gyomaendréd Varos KozmiivelSdési koncepcidja. 2009,
? Magyarorszag kozigazgatdsi helynévkinyve, 2015. janudr 1, XLS t4blzat. Kozponti Statisziikai Hivatal, 2015.
szeptember 3, (Hozzaférés: 2017. marcius 18.)
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1. diagram
Békés megyében az tlagkeresetek’ az orszagos atlag alatt vannak (1. diagram). A fizikai
foglalkozdstiak az orszdgos havi nett6 dtlagkereset 84,5 %-4t, a szellemi foglalkozastiak csak a
72,7 %-4t keresik.* Az alacsony jovedelmek miatt az itt lakdk tébbsége nehéz anyagi helyzetben,
deprivalt kériilmények kdzsit &l.

A gyakran alulszocializdlt csalddok felemelkedésének egyetlen esélye gyermekiik
iskolaztatdsa lehet. A telepiilésen jelenleg a mitvészeti iskolan kiviil két altalanos iskola a Gyulai
Tankeriileti K6zpont, a Szent Gellért Katolikus Altalanos Iskola és Gimnazium a Szeged-
Csanadi Egyhdzmegye, a Bethlen Gabor Mez8gazdasagi és Elelmiszeripari Szakképzé Iskola &s

Kollégium a Vidékfejlesztési Minisztérium fenntartasdban mitksdik.

1.1.2. A telepiilés kulturilis élete

Gyoma és Endr8d kulturdlis hagyoményai sokszinfiek. A XX. szdzad elején az endrBdi
tanyavilagban mdr olvasokorsk mikodtek, a megyében az els8k kozott nyilt mozi Endrédon, a
Néphazban szinhdzi eladdsok voltak lathatok. Az Ipartestilet felnStt kérust tartott fent, &s
komoly hagyomanyokkal rendelkezik a hangszeres zenélés is. Gyoman a Kner csalad a kultira
mecéndsaként mlikodott, konyvtarat mitkodtetett, a nyomda neves grafikusokat, tipografusokat

latott el megbizasokkal.’

7 KSH: Tablik (STADAT) - Evkézi, tertileti adatok - Megyénkénti adatok. 2016, TV, negyedév. 6.6.4. Békés.
hetp:/fwww.ksh.hw/stadat_evkozi_6_6

* KSH: 2.1.54. A fizikai foglalkozastiak havi nettd dtlagkeresele a nemzetgazdasigban. 2016, szeptember,
http:/fwww.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_cvkozife_glid19c.html?back=/stadat_ker;

3 Kozma Lajos, Haimann Gydrgy, Szanté Tibor, Szalai Lajos, Kass Janos stb.
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Az itt ¢idk kdzmivelddését jelenleg tobb kulturalis intézmény és kidllitchely szolgilja (Szent
Antal Néphdz, Hatdr Gydzdé Vdrosi Kémyvidr, Rézsahegyi Haz, Kdllai Ferenc Kulturdlis
Kézpont, Kner Nyomdaipari Mizeum, Vidovszky Béla Virosi Képtdr, Endrddi Tdjhdz).
Kordbban szdmottevé értéket képviseltek az amatr miivészeti csoportok, a képzémiivészeti
életet alkotbcsoportok, rendszeres kidllitasok szinesitették. A vérosban tbb évtizedes
hagyomdnya van az amatér szinjétszisnak és a néptanc, illetve a tarsastinc kultirajéanak is.®
Emnek ellenére mai, pénzkozponth viligunkban egyre cstkken a miivészeti ¢s kulturdlis

tevékenység tdrsadalmi, anyagi megbecsiiltsége a varosban.

1.1.3. Oktatasirdnyitds, jogszabilyi kirnyezet dtalakuldsa

2012. O1. O1-t61 1épett hatdlyba Magyarorszag 0j alaptérvénye, megajult az allamhaztartasrsl
57016 2011. évi CXCV. torvény, az informdcids Onrendelkezési jogrél és az
informacidszabadségrol sz616 2011. évi CXIL tdrvény, valamint a 2011, évi CLXXXIX. 0j
onkorményzati térvény, ami atrendezte az dllam és az Snkorméanyzatok kozotti feladat- és
hataskérmegosztast. Uj munka tdrvénykényve (2012, évi L. tv.) kertilt bevezetésre 2012. jdlius
01-t51.

Megkezdddott a kozoktatdsi feladatellatds és intézményrendszer atalakitdsa s,
megvaltoztak a miivészeti iskolak miikddését is meghatarozé jogszabalyok. A 2012-ben még
hatdlyos 1993. évi LXXIX. kozoktatasi térvény hatdlyon kiviil helyezése fokozatosan tortént,
ezzel parhuzamosan a nemzeti koznevelésrél szo16 2011. évi CXC. tirvény (tovabbiakban: Nkt.)
rendelkezései 2012.09.01,, 2013.01.01. és 2013.09.01-i datummal keriiltek bevezetésre.’

2012, szeptember 1-jétdl 16 évre csbkkent a tankételezettségi korhatar, illetve felmend
rendszerben meg kellett szervezni a mindennapos testnevelést az iskolak els§, stSdik és
kilencedik évfolyaman. Ekkortdl Iépett hatdlyba a nevelési-oktatési intézmények miikidésérdl és
a koznevelési intézmények névhasznalatardl szo16 20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet, felvaltva
a nevelési-oktatasi intézmények miksdésérsl szol6 11/1994. (VI.8.) MKM rendeletet, valamint
a- nemzeti koznevelésr8l sz0l6 torvény végrehajtasaro! sz0l6  229/2012. (VIIL28.)
Kormanyrendelet is. Az iskoldknak el8szdr 2012, december 31-ig, majd a kerettantervek
kiadasdnak és jovahagydsinak rendjérdl sz6l6 51/2012. (XIL. 21.) EMMI rendelet® alapjén 2013.
mdrcius 31-ig feltl kelleit vizsgdlniuk pedagégiai programjukat az 0j jogszabalyoknak valé

megfeleloség szempontjabal.

% A Komédias Kor majd negyedszazados miltra tekint vissza. A Korssmenti Téancegyiittes 1967-ben helyi fiatalok
kezdeményezésére alakult meg és jelenleg is mitkodik. A Rumba Téncsport Egyestilet 1972-t61, a Kner Téne- Sport
Egyesiilet 1999-t61 jott létre, utdbbiak elsddleges célja a gyermekek, fiatalok tdncsportra nevelése.

TNEFMI: T4jékoztatd a nemzeti kbzneveldsril sz616 torvényrdl - A torvény hatélyba 1épése -

¥ A rendelet 2012, december 29-¢én Iépett hatdlyba.
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2013. janudr 1-jét61 a kéznevelési feladatot ellaté egyes dnkormanyzati fenntartdsi intézmények
dllami fenntartisba vételérél sz616 2012, évi CLXXXVIIL torvény értelmében az
Snkorményzatok &ltal fenntartott koznevelési intézmények 4llami fenntartisba, a jdrdsi
tankeriiletek iranyitdsa al4 keriiltek.

2013. szeptember 1-jén Iépett hatilyba a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kizalkalmazottak jogalldsardl szélé 1992, évi XXXIIL torvény kdznevelési intézményekben
torténG végrehajtastol sz616 326/2013. (VIIL30.) Korményrendelet, amely megjelenésével a
kéznevelési intézményekre vonatkozdan hatalyat vesztette a 138/1992. (X.8.) Kormanyrendelet,
Eletbe 1épett a pedagdgusok eldmeneteli rendszere (életpalya-modell), tovabba a 2013, évi LV.
trvény modositotta a Nkt. szdmos koribbi el8irasat. Elindult a pedagégusok magasabb
bérezésének tobb részletben torténd bevezetése, valamint a pedagdgusok Uj tipusti munkaidé-
szamitasa. Ettél kezdve a kotelezd Sraszdm helyett bevezetésre keriilt a neveléssel-oktatéssal
lekotstt munkaidd fogalma (munkaidé 55-65%), valamint a pedagdgusoknak munkaidejiik 80%-
at a munkahelyen kell télteni (k6tstt munkaidd), a fennmaradé 20% beosztisa felett a pedagdgus
rendelkezik (kotetlen munkaidé). Ekkor keriiltek bevezetésre az ltalanos iskoldkban a 16 oraig
szervezend6 foglalkozdsok szabalyai is, az intézményvezetdk 1étszamainak és 6raszdmainak, a
neveld-oktatdé munkét kozvetleniil segitdk és mas alkalmazottak 1étszdmanak meghatarozdsara
vonatkozé szabélyok, az W csoport- és osztalylétszdmok, a tanuldk finanszirozott heti
foglalkoztatasi idékerete. Az (ij finanszirozési szabalyok értelmében a pedagdgusok és a neveld-
oktaté munkét kézvetleniil segitd alkalmazottak bérét, jérulékait a kézponti koltségvetés
finanszirozza. Tovabbiakban a gyermekek védelmérl és a gyamiigyi igazgatasrol szolé 1997,
évi XXXI. torvény tartalmazza a hétranyos és halmozottan hatranyos helyzetil gyermek, tanulé
fogalméanak meghatirozasat.

2014-tél elindult a pedagbgusok mindsitése, megnyilt a pedagdgus-portfdlio feltsltd
felillet, 2015-t61 pedig elkezdddstt a pedagdgusok, intézményvezeték és intézmények
tanfeliigyeleti ellendrzése, illetve az azt megelézé intézményi nértékelések. A bevezetésre
keriild, rendkiviil bonyolult, sok munkat megkéveteld rendszer 2016-ra egyszer(ibbé valt, majd
az oktatdsirdnyitds 2017. janudr elsejétdl tovabbi egyszeriisitéseket vezetett be, amivel a
pedagdgusok, intézményvezetdk, szakértdk adminisztriciés terhei csdkkentek.

2017. janudr 1-jét6l az allami kéznevelési kizfeladat ellatdsaban fenntartoként részt vevd
szerveki8l, valamint a Klebelsberg Kozpontrdl szélé 134/2016. korményrendelet alapjan a
fenntartéi ¢és miikodtetdi feladatokat osszevontdk az Allami intézményfenntarténal. A

Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont helyébe a jarasi tankeriiletek dsszevondsival 58 nalls

 NEFMI: Téjékoztaté a nemzeti ktznevelésrél sz616 torvényr8l — A pedagégusok munkaidejének szabalyozasa -
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koliségvetési szervként miikids tankerileti kdzpont jott létre. Az egész orszagra kiterjedd
illetékességl Klebelsberg Kézpont koordindcids, dsszehangold, egységes irdnyitast és mikdodést
biztositd tevékenységet végez a tankeriileti kézpontok és az Altaluk fenntartott kozneveldsi

intézmények vonatkozasaban.
1.2. Belsé tényezdk

1.2.1. Kéllai Ferenc Alapfoki Miivészeti Iskola toriénete

1949-ben munkakdzdsségi szinten honosodott meg Gyomén az intézményes zeneoktatds. A
kovetkez6 évtizedekben, 1958-t61 1986-ig a békéscsabai Barték Béla Zeneiskola kihelyezett
tagozataként mitkodott, majd a 1986/1987-¢s tanévtdl 6nallé zeneiskola lett. A rendszerviltozast
kdvetéen mas mivészeti dgak befogaddsival (tinc-, képzb- &s iparmiivészet, szinmiivészet)
varosi fenntartdsban miikodo, 6nallé miivészetoktatdsi intézménnyé vélt. A Kordsmenti
Alapfokn Mitivészetoktatasi Intézmény csatlakozdsdval 2008 szeptemberéitl mdr egyetlen
intézmény keretében tSrténik a mitvészeti nevelés Gyomaendrsdan,

2013. janudr 1-jét6l a koznevelési feladatot elldtd egyes dnkormanyzati fenntartast
intézmények allami fenntartdsba vételérdl sz616 2012. évi CLXXXVIIL térvény értelmében az
akkor még Varosi Alapfoki Miivészeti Iskola nevii intézmény a Klebelsberg Intézményfenntartd
Kézpontba t6rténé beolvaddssal szintén az 4llam fenntartésdba keriilt 4. A Gyomaendrédi
Onkorményzat kéznevelési szerzddés keretében véllalta dtadott intézményei miiksdtetését, a
technikai dolgozékat a Zoldpark Kft. foglalkoztatta tovabb. A Gyomaendrddi Tankeriilethez
kerliltek a személyligyek, a taniigyi irdnyitasi és ellendrzési feladatok, a gazdalkodést érinté
feladatol, A fenntartévéltdssal Ssszefiiggésben megvdltozott az intézmény elnevezése is. Kallai
Ferenc szinmlivész Gyomai kotddése és miivészi nagysdga indokolta, hogy az intézmény az 6
nevét viselje.'” Sajnos a 2013, janudr 1-jén bekavetkezett fenntartovaltds utdn gyakoribba valtak
a személyi viltozasok az iskoldban, ami megtdrte a miivészetoktatdsra jellemzé erés pedagdgus-
ndvendék kapcsolatot. Ez vezetett 2015-ben az intézményben a szinjatek tanszak
megszilinéséhez.

2017. januar 1-jét61 a volt Gyomaendr8di Tankeriilet az 6nallé koltségvetési szervként
mitkédd Gyulai Tankeriileti K&zpont térségi iroddjaként funkcional, a miivészeti iskola pedig a
Gyulai Tankeriileti Kozpont OM-azonositéval és keretgazdalkodassal rendelkezd szervezeti

egységeként miiksdik tovabb.

0 A Kossuth-dfjas, Jészai-dfjas, érdemes miivész Gyoman szilletett 1925-ben, Budapesten halt meg 2010-ben. A
Szinhdz- ¢és Filmmiivészeti Egyetem tandra volt, 2000-ben az elsk kiizott kapta meg a Nemzet Szinésze elismerést.
Miivészetét szamos film- és televizid-felvétel 6rzi, legendas A famit cimf filmszativaban nytijtott alakitasa,
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A Kéllai Ferenc Alapfokii Muvészeti Iskola mdra mér jelentds szellemi értéket képvisel,
szertedgazd kulturdlis tevékenységével fontos szerepet t6lt be a varos életében. Meg8rizniink,

tovébbfejlesztentink, az Gjabb generdcioknak tovibbadnunk mindannyiunk feleléssége.

1.2.2. Az intézmény pedagégiai alapelvei

Az intézménytipus legfontosabb célja a miivészet ismeretének és szeretetének 4tdrokitése egyik
generdciordl a masikra. A miivészeti nevelés kivaléan alkalmas a személyiség kiteljesitésére, a
tanulok kulturdlis igényszintjiének novelésére, segiti a problémiés gyerckek beilleszkedését, a
leszakadé tarsadalmi rétegekb6l szirmazé tanuldk felzdrkoztatasat. Tehat az alapfoki
miivészetoktatis nem egyenlé a miivészképzéssel, bar egyik legfontosabb feladata a
tehetséggondozas, a fiatalok miivészeti tevékenységének fejlesztése, az utinpotlasképzés.
Jelenleg pedagégiai munkija soran az alibbi {6 alapelveket érvényesiti az iskola:

» atehetséggondozasban az alkotétevékenység hangsiilya a passziv befogadéssal szemben;

> adontési képesség, a kitartds, a szorgalom, mint személyiségvondsok kialakitdsa;

» pozitiv szocidlis értékrend kialakitasa és megszilérdl’tésa;

» sikerorientacid kialakitésa a tanitvanyok korében;

» komplex egészségszemlélet, mely a testi, szellemi és lelki egészséget, a harmonikus
szocidlis kapesolatokat, a természetért és a tdrsadalomért valé felel8sségvallalast is
magéban hordozza;

» atirsmivészetek egyiittmitkddésére torekvés;

> kultirdk irdnti nyitottsig, az egyetemes és eurdpai kultiira értékeinek befogadasa;

» amagyar nemzeti hagyomanyok atdrokitésének hangsilya,

1.2.3. Tanulok Iétszdmadatai, szociokulturslis jellemz6i

1.2.3.1. Beiskoldzdsi adatok alalkulisa a 2011/2012. tanévidl a 2016/2017. tanévig

Az éltalanos iskoldk tanuléinak kdzel negyede tanul valamilyen miivészeti Agat, ez megfelel az
orszagos atlagnak. A sziil6k szivesen hozzék, illetve fratjdk gyermekeiket az intézménybe. A
tanuldk déleldtt, illetve napkézben a kotelezé kozismereti oktatisban tanulnak, a miivészeti
oktatés csak délutdn kezdédik, és gyakran este 7-8 6rdig is eltart. A didkok gyakran firadtan,
leterhelten érkeznek az 6rikra. Ennek ellenére kitartdan jdrnak, sokan a hétvégi szabadidejiiket
aldozzak ra."! Koszonhets mindez a pedagdgusok munkajinak, hiszen a miivészeti nevelés nem

tartozik a kotelezd oktatds kirébe, ide csak akkor jén a gyerek, ha j61 érzi magit.

' A vidéki vérosokban tovabbtanulé kiizépiskolds korosztaly gyakran szombaton jar mlivészeti orékra,
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Mlivészetoktatasra beiratkozott
tanulok létszama
2012-2017
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2. diagram
A tényleges tanul6i létszam a diagramban feltiintetett szamnal alacsonyabb, mivel néhény tanuld
tobb miivészeti g képzdsét is igénybe veszi. Sziileik a médsodik, illetve harmadik tanszak utdn a
téritési dij mellett tandijat fizetnek.

A 2012/2013-as tanévet kivetden a 2013/2014-es tanévre 80 fével (18,22%) esett vissza
a ndvendék-létszam, majd a 2015-6s hulldmvélgy utan a miivészeti iskola csak 2016-ban tudta
némileg névelni a ndvendékek 1étszdmat (2. diagram). A valtozdsok viszont nem indokolhatok
az iskoldskor gyerekszam cstkkenésével. A demogréfiai valtozasok, a fogyd sziiletésszam
csupan a negativ tendenciat erbsitette tovabb.

A szlilok dltal megjelslt okok igen sokrétlick. Néhany esetben a csalid mds varosba
koltszstt, gy a gyermekek ott folytatjak miivészeti tanulmanyaikat, Néha nem mérik fel, ho gy a
miivészeti iskolai tanulds rendszeres munkat is igényel. Sokaknak megtetszik, viszont idével a
kitartds, szorgalom kevésnek bizonyul, a hidnyzds megszaporodik, ami tanul6i kimaradashoz
vezet.

A 2012 szeptemberétdl bevezetett mindennapos testnevelés - szervezési nchézségek
folytdn - gyakran a tanuldk szabadidejének terhére, kitelezd déluténi testnevelés draként keriil

megtartdsra az Altaldnos iskoldkban, ami megneheziti a tanulok részvételét a mivészeti

10




o

foglalkozisokon. A délutani testnevelés bevezetése utén siir(ibbé valt, hogy ekkor van a
hittanon/erkdlestanon kiviil a kotelez6 rajz-, ének- és idegen nyelvi 6ra is.'

Telepiilésiinkre jellemzé az egyre szélesedd sportoldsi kindlat. Az egyestiletek anyagi
forrdsai szinvonalas eszkizoket, Uj sportruhdzatot, véltozatos kdzdsségi programokat, vonzd
kirdndulasokat és edzétaborokat biztositanak a gyerekeknek, a miivészeti iskola viszont 2013-
2015. kozott folyamatosan amortizalédd eszkdzokkel, hianyzé alapanyagokkal kiiszkodott,
Emellett a mindennapos testnevelés szabalyozdsa lehet6vé teszi, hogy a heti 6t testnevelés ora
keretébdl legfeljebb heti két 6rat a versenyszerlien sportoldk sportszervezeti edzéssel véltsanak
ki. Mindez sok gyereket szténzitt arra, hogy szabadideje terhére inkabb a sportolast valassza.

2013, szeptember |-jén bevezetésre kerlilt az altaldnos iskoldkban a 16 draig tarté tanuléi
benntartézkodis. Ezért sokan a megszaporodé délutani foglalkozdsokkal, iddhidnnyal, valamint

andvekvd tanuléi leterheltséggel indokoltdk a mitvészeti tanulmdnyok abbahagyasat.

Szin- és babmilivészeti ag létszamvaltozasa
2012-2017
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3. diagram
2013 utén személyi véaltozasok kovetkeziek be a pedagbégusok kirében, és ezek gyakran vezettek
tanuldi kiiratkozdshoz. A legdramaiabb cstkkenés a szinmfivészeti agat (3. diagram) érintette. A
szinmfivészeti dgon hosszii évek Ota oktatd két pedagbgus jogszabalyvéltozas, illetve nem
kellSképpen atgondolt fenntart6i intézkedés miatt tdvozni kényszeriilt az intézménybdl. Ezt

kévetben novendékeik abbahagytik miivészeti iskolds tanulmanyaikat. A kezdd névendékeket

oktatd, mas telepiilésr6l heti 4 draban éttanitd, kivald draimapedagdgus nem tudta kialakitani a

"> Az egész napos iskolai nevelés-oldatss a 20/2012. EMMI rendelet 19. § (1) alapjdn csak vélaszthatd
oktatasszervezési forma.
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gyerekek intézményhez valé kotédését, megfékezni a tanszak elsorvaddsat. A tanszakra az

utobbi két tanévben mar a csoportinditdshoz minimalisan sziikséges tanulé sem iratkozott be.

Zeneml(ivészeti ag letszamvaltozasa
2012-2017
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4. diagram
A gyakori pedagbgusvaltds negativ hatdsi volt a tanuldi érdeklddésre a zenemiivészeti

(billentyiis, akkordikus tanszak), illetve a képzo- €s iparmiivészeti 4gon (4. és 5. diagram) is.

Képz6- és iparmlivészeti ag létszamvaltozasa
2012-2017
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5. diagram
A képzb- és iparmiivészeti ag rendszeres alapanyaghidnya, valamint az altalinos iskoldk
ingyenes rajz, dekordcios stb. szakkorei, gyakori kézmiives foglatkozésai tovdbb nehezitették
a miivészeti &g beiskolazasat. A 1étszdm-visszaesésen dtlendiilve a zenemiivészeti dgon 2014
szeptemberétll, a képzémivészeti dgon 2015-t6] enyhe névekedés tapasztalhaté. A kozolt

diagramok jol szemléltetik a folyamatot.
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Néptanc tanszak létszdmvaltozasa
2012-2017
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6. diagram
Mivel a heti &t testnevelés 6rabdl két 6ra a NAT Testnevelés és sport miiveltségteriiletének
oktatasdra (pl.: néptanc) is fordithat6, a néptinc tanszakot a mindennapos testnevelés kordbban
tArgyalt negativ hatdsa nem Erintette olyan sulyos mértékben. FEmellett elhivatott, a
telepiilésinkon felndvekedd és itt €16 pedagdgusok keritltek Gjonnan alkalmazasra, akik remek
szakmai munkacsoportot alkotnak, A Kordsmenti Téncegylittes Alapitvany segitségével
novendékeiknek sok szabadidés programot szervezaek, valamint a sziiloi hattér is aktivabb, mint
a 13bbi mifvészeti agon, vagyis szélesebb tarsadalmi bedgyazottsiga van a tanszaknak. Mindez a

tanuléi fétszam 50 %-os megemelkedését eredményezte (6. diagram).

1.2.3.2. Tanulék szociokulturalis jellemzdi

A mivészeti iskola tanuléinak zdme alsé kozéposztilybeli csaladbdl szdrmazik, ahol a
hagyoményos polgari értékek, erkolesi tulajdonsdgok jellemzbek. A sziilok kézepes, vagy
alacsony, de stabil jovedelemmel rendelkeznek, ingatfanvagyonukat altalaban az otthonuk
képezi, atlagos iskoldzottsag és kulturlis igényszint jellemzi Gket.

A csekély munkalchetéség és az alacsony fizetések miatt a telepiilésen elterjedtte vilt,
hogy az apak kiilf5ldon véllalnak munkat annak érdekében, hogy jobb megélhetést biztositsanak
csalddjuk szdméra. Mivel ritkdn latogatnak haza, az ilyen csaladok valbjdban egysziilés
csaladként miiksdnek, az azokra jellemz6 specidlis problémakkal. Az anydk fokozott
leterheltsége miatt egyre gyakoribb, hogy a gyerekek kevesebb figyelmet kapnak otthon,
magukra maradnak. Ez foleg a 10—18 éves korosztalyban okozhat problémékat, amikor az
sndllésodasi torekvésekkel egyiitt a kortrsak befolysa szamottevGen megnd. Negativ szociélis

kérnyezet hatdsdra devidns magatartisi formdk alakulhatnak ki, a tanulasi teljesitmény
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visszaesése figyelhetd meg. Ezért szamukra kiillondsen fontos szerepe lehét a miivészeti
foglalkozdsoknak, ahol az alkototevékenység a fesziiltségek elaboraldsat segiti eld. A pozitiv
norma- és értékrendszerrel  €l6  kortarscsoportban a  kooperdciora késztetté feladatok
(kamarazenélés, kozosségi tancok, csoportos alkotds stb.) aktivizaljadk a problémamegold6
készséget, a kozosségi értékek megjelenését, erbsitik a feleldsségtudat és szocidlis érzékenység
kialakulasat. Az eredményesség kompetenciaélményt nydjt, ami tdmogatja a sikerorientdcid
kialakulasat, emeli az egyén igényszintjét, jobb teljesitmény elérésére sarkallja.

Ezek a gyerekek életesélyek szempontjabdl jobb helyzetben vannak, mint hatranyos,
vagy halmozottan hatranyos helyzetii tarsaik, Utébbiak ardnya a miivészeti iskoldban az elmilt
években jelentOsen visszaesett (cca. 10 %). Otthoni kdrnyezetiik ingerszegény, csalddjukat '
dltaldban gyenge anyagi eréforrasok, kulturdlis elmaradottsdg, magas testvérszam, valamint a

sziilék alacsony iskoldzottsiga, sok esetben munkanélkillisége jellemzi. A csaladokban az
| elvarasok alacsonyak, értékrendjiikben a tanulas gyakran nem jelenik meg értékként, a sziiltket a
tanult tehetetlenség dilapota bénitja. Gyermekeik a jobb agyféltekéhez kothetd képességekben,
zenel s vizudlis miivészetekben, mozgasukban gyakran kiemelkedOk, de teljesitményiik sok
esetben mégis elmarad kortarsaikétdl. Gyakran fordul elé korlikben krdnikus figyelmetlenség,
kételességmulasztss, alacsony dnértékelés, kiilsékontroll attitlid, lazadas vagjf talzott
visszahuzodas, érdekielenség, kitartashiany. Habar altalaban kreativak, de érzelmi érettségiik,
kudarctiird képességiik alacsony szintdl, Igy szémukra kiiléndsen fontos, hogy a miivészeti
tanulmanyok transzferhatasaként kognitlv képességeik is fejlédjenek, ezaltal ndvelve a
kozismereti tantdrgyakban is eredményességiiket. A miivészeti foglalkozdsok a szocidlis
terliletek fejlodését is maguk utdn vonjak, igy a miivészeti nevelés az egész személyiség

fejlesztését szolgalja, segiti Gket a tirsadalmi beilleszkedésben.

1.2.3.3. Hatrényos helyzeti és szocidlisan raszeirulo tanuldk esélyegyenlisége

2012-ben a kozoktatasrdl sz616 1993, évi LXXIX. torvény alapjdn a csaldd alacsony jovedelme
miatt megitélt rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult gyermek mindsilt hatranyos
helyzetlinek. 2013, szeptember 1-t8] a gyermekvédelemrd] és a gydmiigyi igazgatasrél szolo
1997. évi XXXI. térvény 67/A. § rendelkezik a hatranyos helyzet fogalmanak definicidjardl. Ez
alapjdn a hatrdnyos helyzeth kategoridba keriiléshez a rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményre jogosultsag mellett minimum tovabbi egy hatranyndvelé tényezd (sziildk
alacsony iskolai végzettsége, tartds munkanélkiilisége, elégtelen lakaskoriilmények), a
halmozottan hatranyos helyzetli kategéridhoz tovabbi két kritériumnak kell teljestilni. Fzzel

szilkiilt a kategdridba keriilés lehet6sége, korlatozva a rdszorulok timogatisokhoz vald
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hozzaférését.® A miivészeti iskoldban, az elézd vezeidi palydzat megirdsa idején (2012) a
; 2

hatranyos helyzet(i tanulék ardnya 45,2 % volt, ez jelenleg 11 %-ra csokkent (7. diagram).

Hatranyos helyzeti tanuldk ardnyanak valtozasa
2012-2107
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2 Hatranyos helyzetd tanulok aranya Osszes tanuld
7. diagram

Az Nkt. alapjin a hitranyos, halmozottan hitranyos helyzetil, vagy testi, érzeékszervi, vagy
kozépsilyos és enyhe értelmi fogyatékos, tovibbd az autista tanuld egy miivészeti fétargyon
valé részvétele ingyenes. A szocidlisan részoruld, de nem hétranyos helyzetd tanulok
esélycgyenlségének biztositisa érdekében a miivészetoktatdsert fizetend6 dijakra a KLIK
Téritési és Tandijszabalyzatdban meghatarozott téritési-dijkedvezményeket érvényesiti az iskola.
A befizetések megkdnnyitésére a dijak részletfizetésére is lehetdség van.

A miivészeti iskola TAMOP palyazatanak fenntartisa sordn, a szocidlis kompetencidk és
az affektiv teriiletek fejlesztése érdekében fokozott hangstlyt helyez a hdtranyos helyzetd
gyerekeket neveld csaladok szdméra szervezett gazdagito programok megvaldsitisara, tovabbd a
szocidlis hatranyok enyhitésére folyamatosan figyeli a palyézati lehetSségeket.

Az iskoliban alkalmazott dijkedvezmények mértéke:

Ha a térvényes képviseld . .
haztartasaban az egy fore juto Adhatd k ec}vezmeny Fizetendd 6sszeg:
- mértéke:
netto jovedelem:
57 285 Ft — 59 850 Ft kozott van a dij 10 szazaléka a megéllapitott dij 90 szdzaléka
57 284 Fi — 54 435 Ft kozott van a dij 20 szazaléka a megéllapitott dij 80 szdzaléka
54 434 Ft — 51 585 Ft kdzott van a dij 30 szdzaléka a megallapitott dij 70 szdzaléka
51 584 Ft — 48 735 Ft koz6tt van a dij 40 szdzaléka a megallapitott dij 60 szdzaléka
48.734 Ft — 45 885 Ft kdzott van a dij 50 szézaléka a megallapitott dij 50 szézaléka

13 Varga Aranka: Hatranyos helyzet az (j jogszabélyi komyezetben. Iskolakultira, 23. évfolyam, 3-4, szam. 134-
137. 0.
15




45 884 't — 43 035 Fi kozott van a dfj 60 szazaléka a megallapitott dij 40 szdzaléka
43 034 Ft — 40 185 Ft kbz5tt van a dij 70 szazaléka a megéliapitott dij 30 szdzaléka
40 184 Ft — 38 760 Ft kézott van a dij 80 szazaléka a megallapitott dfj 20 szdzaléka
40 184 Ft — 38 760 Ft kbzott van a dij 80 szdzaléka a megallapitott dij 20 szazaléka

38 759 Ft alatt van a dij 90 szazaléka a megallapitott dij 10 szdzaléka

1.2.4. Tanuldk eredményessége

1.2.4.1. Tanubmanyi eredmények

Az alapfokii mivészetoktatss kovetelményei és tantervi programjanak bevezetésérdl és
kiadésarol szold 27/1998. (VI. 10.) MKM rendelet az alapfok (A/6. évfolyam) és a tovabbképzd
évfolyam (T/10. évlolyam) befejezésére irja elé a tanuldktd! elvdrhaté alapvetd tuddst, ezzel
lehetdséget adva a gyorsabb vagy lassibb haladasi tempd figyelembevételére.

A mitivészeti iskolai tanulmanyok a nem kotelezd oktatds keretébe tartoznak, ezért a
gyerekek nagy tébbsége sajat indittatasbol, vagy csalddja Gsztonzésére jar a foglalkozasokra, A
tanulok tobbségénél megmutatkozd motivaltsdg a tanulmanyi atlageredményeken is tikkrbzodik.
A tanév végi Gsszesitett tanulmanyi atlagok jellemzben a 4,0 és 5,0 kizotti tartomanyba esnek,
vagyis a tanulok osztilyzataiban nem jelennek meg az egyéni teljesitmények aktualis
kiilonbségei. A pedagdgusok a tanuldk sajat adottsdgaihoz, egyéni fejlodési tempdjdhoz mért
teljesitményét értékelik elsésorban,"

A novendékek szorgalma, illetve tudadsszintje a legtébb mivészeti dgban megfelel a
gyermekek életkori sajatossdgainak, az atlagosto] a kimagasldan jo eredményekig minden szint
megtalalhato.

A gyorsabb haladids nem minden esetben tulajdonithatdé a miivészeti 4g irénti
fogékonysagnak, tehetségnek. A fejlett kognitiv képességek, a kimagaslé’ szorgalom gyakran
ellenstlyozzak a szerényebb adottsdgokat is.

A sikertelenség, vagy a lanyhuld érdekl6dés altaldban a milvészeti tanulmanyok
megsziinéséhez vezet, nem pedig a tanulmanyi eredmény vészes leromlasdhoz, igy a tanulményi
atlagokat a gyengébb képességli, vagy alulmotivalt diakok kevésbé hiizzak le, mint esetleg mas
tipus( oktatdsi intézményekben. A pedagdgusok szobeli tdjékoztatdsa alapjin a lassabban
haladék korében tobb esetben megfigyelhetd figyelemzavar és koncentracidhidny, az
onszabalyozd képesség fejletlensége. A zenei tanszakokon a tiirelem és a kitartds hidnya okoz
nehézséget, a képzOmiivészeti dgon a kudarckeriilé magatartds a kreativ feladatmegoldast, a
manudlis készségek fejletlensége a targyalkotdst, a megfigyelokészség gyengesége a

térabrazoldst neheziti meg,

" Tovabbi befoly4sol6 tényezé lehet a tanulmanyok folytatisdnak szaktandri 8sztéinzése és a tanulméanyi atlagoktél
fliggt téritési dijak csbkkentésének szandéka is.
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Az eltérs fejldédési iitem miatti nehézségeket a pedagdgusok tébbféle mddon igyekeznek
csokkenteni. Gyakoriak a differencialt feladatok, a pluszfoglalkozasok, a beszélgetések, a
tanulok belsd motivicids bazisanak erositése. Természetesen az eredményességet

nagymértékben meghatrozza a tdmogat6 sziil6i hattér és a tarsadalmi kbrnyezet is.

1.2.4.2, Tehetséggondazé tevékenység
1.2.4.2.1. Tehetséggondozast szolgilb programok

A neveldtestiiletben tobb évtizedes tapasztalattal, nagy szakmai tudassal rendelkez6, valamint
fiatal, korszerii szemléletti pedagdgusok egyarant megtaldlhatok. Rendszeres feladatuk a
palydzatok keresése, az intézményen kivilli szakmai kapcsolatok &poldsa. Igyekeznek a
lehetéségek minél szélesebb valasztékdt nyujtani tanitvanyaik szamdra, versenyekre,
szereplésekre, taborokba kisérik didkjaikat, tdgitva ezzel ismereteiket, mélyitve érdeklédésiiket.

Az intézmény napi tehetséggondozé tevékenységét palydzati projektek, valamint az
iskolat tAmogaté Hallhaté Hang Alapitviny, illetve a Korosmenti Téancegyiittes Alapitviny
hattértdAmogatisdval megrendezett miivészeti taborok szinesitik. Ezeken a tanuldk fejlesztése
személyre sz0l6, gyorsabb haladast és elmélytiltebb munkdt Iehetévé tévd feladatokkal torténik,
a tandrok munkdjat meghivott kiilsé szakemberek, vendégel8adok segitik. Kivalasztasuk sordn a
leglényegesebb szempontok a szakmai tudason kivill olyan emberi tulajdonsigok, mint a
lelkesedés, humorérzék, jo kapcsolatteremtd- és segitOkészség, valamint a milvészeti dguk irdnti
maximalis elhivatottsig, a széles latokdr, a tarsmivészetek irdnti nyitottsag. Hiteles és
kovetendd példaként szolgalnak a tanulok szamara.

A miivészeti nevelés-oktatds hatdsa akkor intenzivebb, ha gyakorlati feladatok 4ltal
valésul meg. Ezért atehetséggondozd programokban megvaldsitott feladatok a gyerekektol
aktivitdst, Ondlldsagot, kreativ gondolkodast igényelnek. Ilyenek a csoportos zenekari-,
animacios gyakorlatok, képzémiivészeti, tdnc és tarsmiivészeti projektmunkak, Az érzékelés
kiilonbdz6 formainak (l1atas, hallas, kinetikus, taktilis-, ritmus- és térérzékelés) dsszekapcsolasa,
az észlelési folyamatok aktivizdlasa, az asszociacids halozat bivitése és a képzeleti tevékenység
aktivizalasa érdekében gyakoriak a drama-, szituicids és improvizacids jatékok is. Mindezt
koncertek, illetve vetitések és eldadisok egészitik ki, melyekkel a novendékek targyi
ismereteiket gazdagithatjdk.

A csaladi hattér bevonasa, a sziilokkel vald kapcsolattartds és intenziv egyiittmikddés
elengedhetetlen az eredményes munkavégzés érdekében. A projektek fgy minden esetben a

tanuloi produkeiok nyilvanos bemutatdsaval zérulnak.
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1.2.4.2.2. Versenyeredmények 2012-2017. kézott
A tanév rendjérdl sz616 miniszteri rendeletben meghatirozott, a miniszter altal is tdmogatott
milvészeti tanulmanyi versenyeken kiviil t6bb intézmény és civil szervezet is gyakran szervez
megyei, regiondlis és orszdgos versenyeket. Ezekie az iskola az elmuit években rendszeresen
nevezett tanuldkat. Tandv kozben a legiehetségesebb tanuldk szdmara a pedagdégusok altaldban
kotott munkaidejiitk terhére szerveznek felkészitd foglalkozdsokat. A nevezési dijakat és a
ndvendékek utazasi koltségeit az elmult években tobbnyire a Hallhaté Hang Alapitviny,
valamint a Kérésmenti Tancegylittes Alapitvany, illetve a versenyz0 tanulok sziilei vallaltik fel,
A versenyeken vald eredményesség mindig attol fligg, milyen szintli (megyei, regionilis,
orszdgos) verseny kerlll megrendezésre, és vannak-e kiugré képességl didkok az adott
idoszakban. A képzd- és iparmiivészeti dgon a korabbi évekhez képest a versenyeredmények
tekintetében visszaesés tapasztalhaté, viszont a milvészeti &g tovabbtanulidsi mutatdi
ellenstlyozzak ezt. Az el6add-mivészeti agakon a tehetségesebb tanuldk szamara szdmos

fellépési lehetdség nyilik a varosi rendezvényeken is. Ezek a szereplések gyakran motivaldbbak

a tanuldk szamara, mint egy-egy versenyhelyezés elérése.

Fontosabb versenyeredmények az elmilt évekbol:

2012/2013.
KEPZOMUVESZETI | IV. Orszégos Kerdmia- és 2 tanulo / Orszagos dontébe
AG Tiizzomanckészitd Verseny jutas
» Ezfggniegyel Gyermek- és Kisegylittesek 1 db/1. Helyezés
TANCMEC\:ESZETI Békés Megyei Gyermek- és Kisegylittesek 1 db / Aranymindsités
Fesztivalja Tovabbjutés az VIIL Orszigos
Gyermektanc Fesztivalra
2013/2014.
IV. Orszdgos Kézmiives Verseny 3 tanuld / Orszégos déntdbe
jutds
KEPZOMUVESZETI | Az év madara — a tizok. Rajzpdlydzat 1 tanuld / L Helyezés
AG 1 tanul$ / I11. Helyezés
Kég!elfedfésbiztonség gyerekszemmel. 2 tanulé / Kitlndij
Rajzpalydzat
ZENEMUVESZETI | SZAKE — Orszigos Diakszinjatszé . e
AG Fesztival ¢és Verseny 2 tanullo / 1,:“? nymmos‘ifes
(zenés szdlo produkeid)
Békés Megyei Gyermek &s kisegylittesek o
TANCMUVESZETI talélkozéjag i & I db/ Aranyminsités
AG 1L Orszégos Kadér Ferenc Népdaléneklési 2 db/ AranyminGsités
és Néptancverseny 1 db / Eziistmindsités
2014/2015.
Mezbtiri zongords talilkozd 1 tanuld / 111 Heiyezés
ZENEMUVESZETI | Békés Megyei Furulya-verseny 1 tanuld / 1T Helyezés
AG Békés Megyei Fafiivos Verseny 1 tanuld / 1. Helyezés
) _ 1 tanulé / Kiilondij
TANCMUVESZETI I'V. O'rsz’agos Kadar Ferenc Népdaléneklési 2 db / Aranymindsités
AG €s Néptancverseny
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Békés Megyei Gyermek és Kisegyiittesek
taldlkozdja

1 db / Kiemelt Aranymindsités
1 db / Ezlistmindsités

2015/2016

1. Fernando Sor Klasszikus Gitarverseny

1 tanuld / Eziisiminosités
1 tanuld / Bronzmindsités

ZENEMUVESZETI | Békés Megyei Zeneiskoldk . .
AG Zongorav 5?; enye 1 tanuld / IT1. Helyezés
SZAKE - Orszigos Didkszinjatszd 2 tanuld / Kiilondij (zenés
Fesztival és Verseny 52010 produkeid)
XIV. Orszagos Ifjliisagi Néptancfesztival I db / Egyiittesi kiiléndij
; VT Felterjesziés Antoldgira
TANC AG SZETI Egyiitt a Kérpat — medencében - 1V, I db / Kiemelt Arany minésités

Suttyomba Népmtivészeti verseny

1 db / Aranymingsités
3 db / Ezlistmindsités

1.2.4.2.3. Az iskola tovébbtanuldsi mutatdi az elmlt 8t tanévben

Sajnos egyre gyakoribb, hogy a legtchetségesebb ndvendékek nem vilasztanak miivészeti palyat.
A sziilsk mas foglalkozdsokat anyagilag stabilabbnak itéinek, igyekeznek elterelni gyermekeiket
a kockazatos miivészpalyatol, a pedagdgusok pedig - szdmos megtort miivészéletlt ismeretében
— egyre Gvatosabban 8sztdnzik erre tanitvédnyaikat. Az elmilt 5 évben csak a képzdmiivészeti

tanszakon tanuldk palyavilasztisa kotddik a teritlethez.
2013-2017. kozbtti idszak

Miivészeti 4g Intézmény megnevezése Felvett tanulék szdma

Tomarkény Istvén Miivészeti 2 tanulé
Szakkodzépiskola (Szeged)
Békéscsabai Evangélikus Altaldnos Iskola,

Képzd- &s Iparmiivészeti 4g | Gimnézium, Miivészeti  Szakkozépiskola és 4 tanuld
Kollégium (Békéscsaba)
Szent-Gyorgyi Albert Iparmiivészeti 4 tanulé
Szakkézépiskola (Békéscsaba)

1.2.5. A feladatetlatishoz sziikséges feltételek

Az Nkt. 22. § (1) bekezdése alapjdn a kdznevelési intézménynek rendelkeznie kell a feladatai
ellatasahoz szikséges feltételekkel, vagyis &llandd sajat székhellyel, a feladateliatdshoz
sziikséges helyiségekkel, alland6é sajit alkalmazotti létszdmmal, tovdbbd jogszabélyban

meghatérozott eszkdzokkel, dokumentumokkal, szabalyzatokkal.

1.2.5.1. Személyi feltételek
Az Nkt 22. § (2) bekezdése alapjan a miivészeti iskola akkor rendelkezik allandd sajat

alkalmazotti létszammal, ha alapfeladatinak elldtisahoz szilkséges szémitott alkalmazotti
1étszama legalabb hetven szdzalékat hatirozatlan idére szolé kozalkalmazotii jogviszonyban
foglalkoztatja, Jelenleg az intézmény minden pedagégusa hatdrozatlan iddre van kinevezve

teljes, vagy részmunkaiddben. "

15 gy pedagdgus heti négy ordban egy tarsintézménybdl tanit 4t,
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Az alapfokti miivészeti iskoldkban pedagdgus-munkakdrben alkalmazoitak végzettségi és
szakképzettségi kivetelményei tekintetében az Nkt. 3. melléklete a mivészeti targynak
megfelel$ szakirany tanar, milivészeti tirgynak megfelelé miivész szakképesitést hataroz meg.
Jelenleg minden kolléga rendelkezik tanari, vagy miivész szakképesitéssel.

Az elmalt években meghatirozd kollégdk tavoztak az iskoldbol, vagy fejezték be
pedagogiai tevékenységiiket. fgy mas vidéki miivészeti iskoldkhoz hasonldéan t5bb alkalommal
nehézséget okozott a megfeleld szakos ellitottsdg biztositdsa.

A pedagbgusvégettségek tekintetében szdmottevd fejlédésen ment keresztiill (8.
diagram) az elmilt &t év sordn az intézmény, 2017, jlnius [5-re a nevelétestiilet egyharmada

vérhatoan egyetemi végzettséggel fog rendelkezni (9. diagram),

Egyetemi végzettségl pedagogusok szamanak alakuldsa
2012. augusztus 15. és 2017. augusztus 15. kdzétt

Q = N W B O

2012 2013 2014 2015 2016 2017

8. diagram

Pedagdgusok végzettségi szintjének megoszlasa
(2017. augusztus 15-én varhaté allapot)

w Fdiskolal szint
i Egyetemi szint

9. diagram
Az 1993. évi LXXIX. kozoktatdsi torvény a miivészeti iskolaban korabban nem jeldlte
kotelezoként intézményvezetd-helyettes alkalmazdsat, igy az iskola kordbbi fenntartoja, a
telepiilési onkormanyzat nem teite lehet6vé igazgatOhelyettes kinevezését. Viszont 2013.
szeptember 1-jei hatallyal a 326/2013. (VIIL30.) Korményrendelet 3. sz. melléklete a
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tanulSlétszam alapjan hatirozza meg a koznevelési intézményekben az intézményvezet-
helyettesek kotelez6 Iétszamat. Ennek kovetkeztében 2015 tavaszitol | f6 intézményvezetd-
helyettes kapott megbizast 2017. augusztus 15-ig az intézményben, ezélial a vezetdi helyettesités
kérdése megnyugtatdan rendezoddit.

A pedagégusok mellett egy f8 nevelés-oktatast kdzvetientil segitd iskolatitkdr, valamint 2
16 technikai dolgozé all alkalmazasban, A takarito napi 6 Grdban, a karbantarté-fiitd pedig 8 orés
osztott munkaidében, a miivészeti iskolan kiviil a Rozsahegyi Kalman Altalanos Iskolaban latja

el feladatait.

1.2.5.2. Epitlet, infrastruktdra

A nevelési-oktatasi intézmények miikddésérol és a koznevelési intézmények névhasznélatarol
szolé 20/2012. (VIII, 31.) EMMI rendelet 2. mellékletében felsorolt helyiségek, butorzatok,
berendezési targyak, eszkozok és felszerelések jegyzéke a minimdlisan eldirtakat tartalmazza. A
kovetelményeknek az intézmény megfelel. A Kisréti utcai székhelyen - az itodan, tandri szoban,
tisztitoszerraktdron kivill - 6 =zenei szaktanterem, 1 rajzterem, 1 kézmives-terem, 1
getdhelyiség, valamint egy Sltdzbvel, tusoldval felszerelt tncterem talaihatd.

A miivészeti iskoldkra jellemz8, hogy nem csak sajat épiiletlikben folytatnak oktatast.
Mivel az als6 tagozatos didkok gyakran még nem tudjdk Ondlléan megkozeliteni a
székhelyintézményt, a dolgozé szildknek pedig sok esetben megoldhatatlan gondot jelent
gyermekeik miivészetoktatasra kisérése a délutdni érakban, az iskoldnak tovabbi feladatellatasi
helyei vannak a Kis Balint Altaldnos Iskoldban, a Rézsahegyi Kdlméan Altalanos Iskoléban, a
Szent Gellért Katolikus Altalanos Iskoldban és a Kéllai Ferenc Miivelddési Kozpontban.

Az intézménynek 2012. december 31-ig csak a székhely legsziikségesebb
karbantartisara, aprébb fejlesztésekre volt forrdsa, melyek az iskola karbantartéja ltal keriiltek
elvégzésre (1 palakerités, a ruhatér megfeleld elhelyezésére szolgalé beépitett szekrénysor,
polcrendszer, a tancterem, a kézmiives-mithelyterem tisztasigi festése, részleges szigetelése,
zércsere stb.). A fenntartévaltast kovet tanévekben a miikodtetést végzd Onkormdnyzat
biztositotta a karbantartast, allagmegdvast a nyari sziinetekben. Kifestésre keriilt az aula, az
6ltoz6k, az iroda és a tandri szoba, a tincterem, a kazdnhdz, a mosddk és a fuvolaterem,
megtdrtént az udvari padok és a fbejarat lépcsGjének javitisa, az utcai épiileten a rossz
tetdoserepek és a csatorna kicserélése. A f6épiilet és az udvari épitlet kdzé 0 oldalkerités, a
fobejarat és a kézmiives terem bejarata elé elbtetdk keriiltek, igy nagy es6k esetén sem all mar a
viz az eldterekben. Az dnkormanyzat 4ltal megbizott helyi szakemberek az &ltézében kicserélték

a bojlert, feliilvizsgaltak az elekiromos halézatot, szigetelték a kazanhéz lapostetdjét is.
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2014 novemberében elkésziilt az intézmény székhelyének a Kéllai Ferenc Kulturdlis Kézponiban
valé kialakitisdra vonatkozé Dontés elokészitd tanulmanyterv. Gyomaendréd Képviseld-
testiilete a fejlesztési elképzelést tAmogatta.

2016 végén a véaros dnkormanyzatdtdl az intézményfenntartéhoz keriiltek az iskolak
miikodietésével kapesolatos feladatok is. Az atadds-dtvétel sordn megtortént az iskola
helyiségeinek, homlokzatinak, tetOszerkezetének, udvardnak, keritésének, a kazédnoknak és
épliletgépészetének a valds allapotfelmérése, fotddokumentdldsa. Az intézmény részérdl sor
keriilt a tankeriileti kdzpont altal hasznalt ingatlanok 2017. évi beruhazési és feltjitasi tervéhez a
beruhazési, feltjitasi javaslatok részletes elkészitésére is. A korabbi évek rendszeres sézdsénak
készonhetden tonkrement az udvaron a jarda és ai aszfalt-, és betonburkolat, emellett mara a

fiitésrendszer elavult, az épiiletek szigetelésre, homlokzati vakolasra és festésre szorulnak.

1,2.5.3, Eszkizik, felszereiések

A miivészetoktatashoz kotelezd taneszkﬁzfik meghatérozasdhoz az alapfoka miivészetoktatds
kévetelményei és tantervi programjanak bevezetésérbl és kiaddsirdl sz616 27/1998. (V1. 10.)
MEKM rendelet nydjt segitséget.'® Az eszkoz- és felszerelési jegyzékben felsorolt eszkozsket és
alapanyagokat az iskola a 2013-as fenntartovaltasig nemcsak a székhelyen, hanem az 8sszes
feladat-ellatasi helyén biztositotta a tanulok szdmara - arinytalan teher és tobbletkdltség, tovabba
az egyenld banisméd kovetelménydnek sérelme nélkiil. A tanérakhoz szitkséges eszkdzoket a
csoportos miivészeti 4gakon - a tanuloi tevékenységek Osszehangoldsival - az egyes tanérdkon
tudtdk igénybe venni a tanuldk. A zenei tanszakokon - az otthoni gyakorlds megk&nnyitése
céljabdl - kélesdnhangszert biztositott az igényléknek az intézmény.

A fenntartévaltast kdvetden a fenntartdi és a milkodtetéi feladatok vonatkozasdban nem’
alakult ki egyetértés a KLIK és Gyomaendr8d Onkormdnyzata kézott, ami a szakmai munkat
hatranyosan befolyésolta.

A mitkddtetd onkormdnyzat altal még a fenntartovaltas elétt megsziintetett tArsastinc
tanszak ruhataranak értékesitéséb6l befolyt Osszeget a tonkrement irodai szdmitogépek,
monitorok cseréjére forditotta a varos.

Egy vallalkozéi felajanlasbol, a% dnkorményzat kozvetitésével 300 000 Ft értekben
laptopok és kisebb informatikai eszkozok is beszerzésre kerliltek, valamint Snkorményzati
készletbdl potlasra keriilt az intézmény tandri szobajabdl idékozben ellopott két laptop is. A

gyakran meghibdsodé multifunkcios nyomtatok cseréje helyett bérléssel biztositotta az

16 A jegyzékben meghatérozott eszktzok és felszerelések helyettesithetSk az adott eszkoz, felszerelés funkeidjat
kivalto, korszeril eszkozzel, felszereléssel (pl.: diavetitd helyeit projeldorral).
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intézmény szdméra a nyomtatasi lehetséget. Emelicit felvallalta a zongorak hangolasanak,
valamint a filvés hangszerek javitasanak koltségeit, illetve egy meghibédsodott hangfal cseréjét.
Kezdetben, rendelkezésre 4116 forrasok hisnydban, a KLIK kevés eszkdz és alapanyag
beszerzését engedélyezte,'” a szakmai munkéhoz sziikséges anyagokat gyakran a Hatlhatd Hang
Alapitvany biztositotta. Az irodai adminisztréciot sok esetben akadalyozta a nyomtatdpatronok,
papirok, irészerek hidnya. Az intézmény eszkdzparkja, hangszerdllomanya fokozatosan
ethasznalddott, egyes eszkozok tonkremenetele miatt pedig 1ij beszerzésekre volt sziikség.

A 2015-ben nyertes NTP-AMI-14-0038 — Fénpiinnepek pélyazat nagy értekd targyi
eszkéz beszerzését nem tette lehetdvé, de enyhitette az alapanyag hidnyat. Majd a TAMOP-
3.1.4.C-14-2015-0251 — Mivészetekkel a mdért és a holnapéri- innovativ kizosségi programok a
Kdllai Ferenc Alapfoki Miivészeti Iskoldban projekt sordn nyersanyagok és az oktatashoz
szilkséges eszkdzok kerliitek beszerzésre (ritmushangszerek, kdbelek, kézmlives szerszamok,
karaktercipSk, fényképezégép stb.). Beépitésre kerillt a Nemzeti Informatikai és Informécios
Troda 4ltal egy RACK-szekrény, illetve egy WIFI végpont. A TAMOP-3.1.4.B-13/1-2013-0001
projekt keretén beliil az iskola egy Lenovo notebookot, taskat &s egeret kapott, a TIOP-1.1.1.A-
15/1 projekt keretében egy szervergép és hat WIFI router keriilt kiszallitisra az intézménybe.

A 2016-0s év végéhez kdzeledve a fenntart6 koltségvetésébil az iskola szdmdra 4 millié
forintot meghaladéan nyflt lehetdség nyersanyagok, eszkozok beszerzésére, amit
eszkdzparkjénak, hangszerallomédnyénak fejlesztésére hasznalt fel. Epyrészt az iskolai
rendezvények, tanuléi fellépések és kidllitisok megvaldsitdsdhoz sziikséges eszkdzok keriiltek
beszerzésre, valamint a hdrom miivészeti dg tanarai altal megfogalmazott szakmai igények

alapjan sor keriilt a trgyi feltételek szamottevd javitdsdra is.

1.2.5.4, Intézményi dokumentamok
A 2012/2013-as tanév sordn megjelent a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont Szervezeti és
Mikodési Szabalyzatardl szolé 22/2013. (VIL 5.) EMMI utasitas, melynek 1. melléklete
tartalmazta a Klebelsberg Intézményfenntarté Kdzpont Szervezeti és Miikodési Szabalyzatat. A
kéznevelési intézmények szakmai alapdokumentumai attél kezdve a KLIK SZMSZ 3.
fuggeiékében voltak fncgtalélhaték. A Kallai Ferenc Alapfoki Miivészeti Iskola Szakmai
Alapdokumentuma a fiiggelék IV. 3. 4, pontjéba keriilt, az intézmény kordbbi Alapfté Okirata
érvényét vesztette.

Annak érdekében, hogy az intézmény a jogszabalyi rendelkezéseknek tovabbra is

megfeleljen, tobbszor is valtoztatisokat kellett végrehajtani a Pedagbgiai Programon, a

¥ Csupan két szaxofon beszerzésére kertilt sor 2014 szeptemberében, annak érdekében, hogy a tanulék meg tudjak
hangszeres tanulmanyaikat kezdeni.
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Szervezeti és Mitkodési Szabélyzaton, illetve annak kotelezd mellékletén, az Adatkezelési
Szabdlyzaton, valamint a Hazirenden.'®

A pedagdgus életpalya-modell bevezetésével dsszefliggésben megsziiletett az intézmény
i Gyakornoki Szabalyzata, illetve a 2013-2018-as tovabbképzési ciklusra érvényes
Tovabbképzési Programja.

2014-ben a palydzatokkal osszefliggésben el kellett késziteni az intézmény
Esélyegyenléségi Tervét. Az intézmény személyi allomdnydban tortént véltozdsok és
finanszirozasi nehézségek miatt korrekcidra szorult a Tovabbképzési Program.

2016-ban a 326/2013. (VIIL30.) Kormanyrendelet alapjin a pedagbgus szakképzettségi,
gyakornok fokozatba sorolt iskolatitkdrok mindsitése érdekében Helyi Ertékelési Szabélyzat
megalkotasa is szilkségessé valt.

A pedagdgus tovabbképzésekre - hosszii évek utdn - 2017-ben ismét van koltségvetesi
keret, az osszeg felhasznaldsa érdekében ezért ismét modositasra kerilt az iskola Tovabbkepzési
Programja. A fenntarté dtalakuldsaval Gsszefiiggésben az intézmeényi dokumentumok jabb

médositas elétt allnak. '’

1.2.6. Pedagdgusok szakmai fejldése

1.2.6.1, Pedagdgusol tovabbliépzése
A pedagégus tovabbképzésrdl, a pedagégus szakvizsgdrél, valamint a tovabbképzésben
résztvevok juttatasairdl és kedvezményeirdl sz616 277/1997. (XI1. 22.) Kormanyrendelet L. § (2)
alapjén a pedagdgusok tovabbképzése jogszabaly szerint kdtelezd. A hétévenkénti tovabbkepzés
teljesithetd barmelyik tovabbi szakképzettség vagy szakképesités, pedagogus-szakvizsga, illetve
a munkakde betbltésére jogositdé felsdfoka iskolai végzettségnek és szakképzettségnek
megfeleld, magasabb felséfoku végzettségi szintjét igazold tovabbi oklevél, valamint a
pedagogus-munkakdr, a neveld és oktaté munkdt kdzvetlendl segitd munkakdr, a vezetdi
feladatok ellataséhoz szitkséges, felsfoki végzeitségi szintet igazolé oklevél vagy szakirdnyl
tovabbképzésben szerzett oklevél megszerzésével. A tovabbképzésen, szakvizsgara valo
felkészitésen vald részvétel terveit a tovabbképzési program &s az éves beiskoldzdsi tervek
tartalmazzak.

A hétéves tovabbképzési kotelezettség ald esd nevelStestiileti tagok koziil az elmult 5
évben egy zenepedagdgus a 277/1997. (XIL 22.) Korményrendelet 5. § alapjan Bl szintll

nyelvtudést igazold okirat megszerzésével, egy pedagigus a tAnctanir mesterszak, egy 16 a

18 3013-ban, 2014-ben, majd 2015-ben.
19 A Klebelsberg Kézpont elndke 2017. februdr 28-4n jovéhagyta a Gyulai Tankerlileti Kozpont Szervezeti és
Miikédési Szabélyzatat.
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vizudlis- kornyezetkultira mesterszak elvégzésével, egy fuvolaszakos pedagdgus pedig
szaktdrgyi tovabbképzéssel teljesitette hétévenkénti tovabbképzési  kotelezettségét. A
tovabbképzéseket a pedagdégusok vagy dllami koltségtéritéses képzéseken teljesitették, vagy
finanszirozasukat maguk vallaltak.

Az iskola fejlesztésére irdnyuld TAMOP-3.1.4.C-14-2015-0251 azonosito szamu
palydzat kotelezé programelemei kozdtt pedagdgus tovabbképzeések is szerepeltek. A palyazati
tdmogatés terhére hat negyven éven feliili pedagogus szamara valt lehetévé egy
konfliktuskezeléssel és az érzelmi intelligencidval kapcsolatos tovabbképzés elvégzese.

Az iskola tanraira, munkavélialdira ma mar a folyamatos Onképzés jellemzo. Az
intézményb6l 2 f6 az Oktatdsi Hivatal 4ltal szervezett 10 Orés, a ,.Pedagogusok felkeszitése a
tanfeliigyeleti ellenérzésre és a pedagdgus-mindsitési eljardsban valé részvételre” cimd
tovabbképzésen, az intézményvezeté az ,Intézményvezetdk felkészitése az intézményi
onértékeléshez, a fanfeligyeleti ellenérzéshez és a pedagdgus-mindsitéshez kapcsolédo
intézményvezetdi feladatok ellétasdra” cimii 30 6rds blended tipust képzésen vett részt. A bels6
Snértékelési munkacsoport vezetSje és egyik tagja, valamint az intézményvezetd az
snértékeléssel, tovabba az iskolatitkir az adatszolgaltatisokkal kapesolatos informatikai
feliiletekkel dsszefliggd szakmai mihelyen vett részt a Békéscsabai Pedagégiai Oktatasi
Kézpontban. Egy fé zongoratanér miivész-mesterdiplomdja mellé tandri MA diplomdjat szerezie
meg. A 2016/2017-es tanévben lehet6ség nyilt az ELMS Informatikai Zrt. altal akkreditalt
(27282-18/2016), a KRETA rendszer elsajétitasérol sz0l6 képzés elvigzésére, ami egyéni
idébeosztas és litemezés szerint, interneten keresztill, otthonrél végezheid. Tanusitvanya 30
kreditpontot jelent a pedagdgus-tovibblképzési rendszerben. A lehetdséggel a neveldtestiiletbdl 4
£5 élt, Jelenleg 2 f6 tanéri mesterdiplomajanak megszerzése juniusta varhatd az akkordikus
tanszakon, illetve egy néptanctandr népzene- és népikultira-tanar llamilag finanszirozott MA
képzésre jelentkezett. A neveldtestiileti tagok tovabbképzési kotelezettségének megvaldsuldsa

tehat id6ardnyosan halad.

1.2.6.2. Szaktandcsaddl Iaiogatisok

A pedagégusok szaktérgyi ismereteinek, modszertani kultordjanak fejlesztése, a mindsitési
cljarasra val6 magas szintli felkésziilése érdekében szaktanécsaddi latogatasokra is rendszeresen
sor kerlil az intézményben. Tantargygondozdi szaktanicsadoi latogatasban részesiilt két fivos
tandr, tovabbd az életpalyamodellel kapcsolatos eljérdsokrél, a portf6lio dsszeallitasarol, a
tanfoliigyeleti ellendrzés lebonyolitdsinak mddjardl, a pedagdgus onértékelés modszereirdl,
valamint a mesterpedagégusi palyazatokrol, illetve korszer(i mfivészetpedagdgiai modszerekrdl

sz66 tajékoztatd eldadasokon a neveldtestiilet vett részt.
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1.2.6.3. Intézményi onéritkelés, pedagdaini-szalimal ellendrzés

Az Oktatasi Hivatal Otmutatisanak megfeleléen 2015-ben a nevelStestiilet kidolgozta az
intézményi Bnértékelés belsé elvarasait, majd az intézményvezetd eclkészitette az Onértékelési
Programot, az alapjan az Onértékelést Tamogatd Munkacsoport elkészitette az Eves
Onértékelési Tervet.

A 2015/2016-0s tanévre az Oktatsi Hivatal az intézményvezetdt és 2 pedagogust jelolt
ki tanfeliigyeleti ellendrzésre. Mivel a két pedagégus 2016-ban mindsitési eljards elétt allt,
tanfelligyeleti ldtogatdsuk torlésre, majd ezzel Osszefiiggésben az intézményen belili
onértekeléstk is felfliggesztésre kerillt. Az intézményvezetd tanfeliigyeleti l4fogatdsa a
kovetkezd tanévre lett A4thelyczve, oOnértékelési eljarisit az intézményi Onérickelési
munkacsoport lefolytatta. Vezet6i tanfeliigyelete a 2016/2017-es tanév elején zajlott, az eljarés a
vezeti munka specidlis terlileteinek ellendrzését célozta, a vezetd felkésziiltségét, alkalmassdgat
vizsgélta. Az ellenorzés oldott légkérben zajlott, a szakértdk a vezetdi erésségekre fokuszaltak.

Az Oktatdsi Hivatal értesitése alapjan az intézmény 2017. évi orszégos pedagdgiai-
szakmai ellendrzésére 2017 szeptemberében keriil sor. A megfelels el8készitéshez
nélkillszhetetlen a belsé intézményi Snértékelés megfeleld megszervezése, mely az Snértékelést
tdmogatd munkacsoport feladata. Az Oktatasi Hivatal honlapjan kézzétett Gtmutatok véltozdsa
miatt a 2016/2017-es tanévben sziikségessé valt az intézményi Snértékelés belsd elvardsainak és

az Onértékelési Program, illetve az Fves Onértékelési Terv médositasa.

1.2.6.4. Pedagdgusok mindsieése

A pedagbégusok el8meneteli rendszerérdl és a kdzalkalmazottak jogalldsirdl szdlé 1992, évi
XXXIIL torvény koznevelési intézményckben torténd végrehajtasarsl sz6lé 326/2013. (VIIL
30) Korm. rendelet alapjdn 2014-t8] az intézmény pedagdgusai életében is feladatként
jelentkezett a mindsités,. A megfeleld felkésziilés érdekében belsS tudismegoszté férum
mikodott az iskoldaban, ahol az intézményvezetd rendszeres és részletes tajékoztatést adott a
neveldtestiilet szdmaéra a pedagdgusmindsitéssel kapcsolatos eljarasrendrdl, a portfoliéval
kapcsolatos  ismeretekrSl. 2015-t61 kezdddben két gyakornoki minGsitévizsgara és harom
Pedagogus IL. besorolasi fokozat elérését célzé mindsitési eljarasra keriilt sor. A pedagdgusok
kimagasl6 eredménnyel minGstiltek. Egy 7 évvel nyugdij elstt all6 pedagdgus automatikusan
1éphetett a Pedagdgus I1. besorolasi fokozatba.

A 2017. évi Pedagbgus II. besoroldsi fokozat clérését célzdé mindsitési eljardsra egy
tincpedagdgus ¢és cgy hangszeres tandr tSlttte fel portfolibjat, mindsitésiikre a kovetkezd

tanévben kerill sor. Sikeres mindsitésiik esetén 2017 végére a nevelGtestiilet fele teljesiti az erre
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vonatkozd kotelezettségét (10. diagram). Az eredményes mindsitések érdekében a mar mindsilt

pedag6gusok rendszeresen segitik a mindsitésre Gijonnan jelentkezdket az intézményben,

Mindsitések az intézményben

= Sikeresen mindsitett pedagégus

B Mindgsitésre jelentkezett,
portfaliot feltdltdtt pedagbgus

2 Mingsités elétt lié pedagbgus

w Automatikusan Pedagdgus Il
fokozatba sorolt pedagdgus

10. diagram

1.2.7. Az iskola, mint munkahelyi szervezet

1.2.7.1. Szervezeti felépiiés
A Kallai Ferenc Alapfok{i Miivészeti Iskola 2017. januér 01-t6l a Gyulai Tankeriileti K&zpont
igazgatojanak kozvetlen irdnyitasa alatt 416, 6nallé jogi személyiséggel rendelkezd szervezeti
egységként mikodik.” A Gyomaendrodi Térségi Iroda a tankeriileti kozpont kihelyezett
irodajaként ellitja a miivészeti iskola vonatkozdsaban is a taniigy-igazgatési, humanpolitikai,
gazdasdgi és Gizemeltetési feladatokat, illetve kozvetit a Gyulai Tankeriileti Kozpont és a
kéznevelési intézmény kozodtt. Az intézmény irdnyitisdban a stratégiai dontéseket - az
intézményvezetd javaslatai alapjan — a fenntarté képviselGje, a tankeriileti kdzpont igazgatoja
hozza. Az iskola vezetdje konzultativ technikét alkalmazva, vezetOtdrsai véleményének
mérlegelése utan alakitja ki sajat allaspontjat.

A miivészeti iskola belsé szervezeti felépitése funkcionalis, a munkamegosztds a
szervezeti funkcidk szerint torténik. A feladatok, a hatds- és feleldsség korok az SZMSZ-ben és
a munkakori leirdsokban rogzitettek, Az iskola vezetdje felelés a szakszerdl és tbrvényes

miikidésért. Gyakorolja az utasitési, ellendrzési és kiadményozasi, valamint a rdruhdzott

*® Gyulai Tankeriileti Kozpont Szervezeti és Miikddési Szabalyzata.
http:f/kk.gov.hu/download/Zlee/b1OOO/GyulaATankemleti_KozpontﬁSZMSZ_?OI7.pdf
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munkaltatoi jogokat, felel az intézmény pedagdgiai, adminisztrativ feladatainak elldtdsaért, az
iskola miikidéséért. Munkajat az intézményvezetd-helyettes segiti a masodik szervezeti szinten,
valamint az oktatdsi és miivészeti munkakdzosségek vezetdi. A keresztintézkedések elkeriilését a
vezetStarsak folyamatos kooperdcidja segiti. A negyedik szervezeti szint a pedagégusok, a
neveld- és oktatdémunkdt kézvetleniil segité alkalmazottak (iskolatitkdr), valamint a technikaj
dolgozdk szintje.

A két munkakdzosség feladatai az iskola dletében rendszeresen elbforduld
munkafolyamatokhoz, egy-egy részteriilet ellatdsdhoz kapcsolodnak, A differencidlt feladattal
megbizott munka-kozdsségvezetsk sajat teriiletiikhdz tartozé kérdésekben adhatnak utasitast a
pedagbgusoknak. A munkakézosségek sszetételét az egyes pedagbgusok érdeklbdési kore,
alkati adottsdga, kompetencidja hatdrozza meg. A milvészeti munkakoz8sség feladata az
intézmény éves munkatervében rogzitett rendezvényekkel kapcsolatos, meglehetdsen bonyolult
szervezési feladatok ellatdsa: programkidolgozds, szérdanyagok, meghivok elkészitése,
kikiildése, kozonségszervezés, szallitds, rendezvények dokumentilasa, digitalis archivum
vezetése, sajtd- és médiakapcsolatok feliigyelete. Az oktatdsi munkakozosség feladatkdre a
tanuldk nevelésével-oktatasaval és a taniigyigazgatdssal kapcsolatos, igen Gsszetett szervezési
feladatok ellatdsa: a beiskolazasi tevékenység eldkészitése, Oraldtogatisok megszervezése,
versenyeken tOrténd részvétel el6készitése, naplok, Osszesitdk, torzslapok folyamatos
ellendrzésének megszervezése, a tanszaki vizsgdk, milvészeti vizsgdk elbkészitése, az iskolai
kényv- kotta- és médiatar fejlesztése.

A torvényi szabilyozds altal a nevelStestiilet véleményezési és javaslattételi, valamint

déntési jogktrébe utalt kérdésekben a tantestiilet dont.

1.2.7.2. Szervezeti lultdra, munkskultirs

Mara a kiilsé szemlélének is pozitiv dsszképe alakult ki a miivészeti iskolarol. Bar az intézmény
kiilsé¢ homlokzatanak esztétikdja igen ellentmondéasos, de a belsd kdrnyezet olyan hely
benyomasat kelti, ahol j6 lenni. Az épliletet tanuldi installaciok diszitik, az udvar szabadtéri
foglafkozasok megtartdsanak hangulatos helyszinévé valt, a falakon névendékek alkotdsai
sorakoznak.

De az igazén jelentds valtozas a tantestiileteten beliil tapasztalhatd, a munkakoézsségre
stabilan jellemzd értékekben, attitlidskben, szokdsokban, az intézmény atmoszférdjdban, Ot éve
még az egyik legfontosabb cél volt a kordbbi szervezet dnzetlen, egymés irdnt teljes bizalommal
1év8 emberek kozosséggé formaldsa. Az eltelt id6 alatt nagyon sokat fejlédstt a munkahoz valo
hozzA4llas, csokkent a konfliktushelyzetek és a motivalatlan pedagbgusok szama, Bar a munka

hatékonysigat idénként csokkenti az akadoz6 belsé informécidaramlds, amit f8leg az 6t feladat-
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ellatdsi helyen torténd oktatds okoz, az egymdassal valé ritka taldlkozas, az egyik helyszinrol a
masikra rohands. De ugyanigy megsinyli ezt a kiilsé partnerek tajékoztatdsa is, hiszen a spontan
és személyesebb beszélgetések helyett sokszor csak a formalisabb levelezés, szilli értekezlet
marad.

Az elmilt években fiatal kollégik keriiltek alkalmazasra, akik idokdzben sokoldalua,
kreativ, felel3sséget véllalni tudé, az iskola karakterét nagyban meghatirozd személyiségekké
valtak. Mara egyiittmiikodési készség, bizalom alakult ki a kiillonbozd generdcidk kozdtt, €s
iskolahoz valé kot6dés jellemzi a nevelStestiilet nagy részét. A tantestiilet igy aprinként a
pedagdgiai és modszertani ujitasokra nyitott, szakmailag remekiil felkészult gardava valt.

Ezt a folyamatot timogatta az iskolatitkdr és a két technikai munkatars is. Elkotelezettek,
munkéjukat nagy odaaddssal végzik, képesek csapatban dolgozni. Megbizhatdak, szerctik a
gyerekeket, a gyerekek pedig Oket.

Fenticket alatimasztja, hogy 2017-ben a Kallai Ferenc Alapfokii Miivészeti Iskola
partnerintézményi szerzddéskotéshez beadott anyagit a Magyar Tdncmivészeti Egyetem
szakmai Birdlébizottsdga megvizsgilta, érickelte, és az intézményt a ,Magyar Tdncmiivészeti

Egyetem partnerintézménye és gyakorléhelye” cim viselésére jogositotta.

1.2.8. Gazdalkoddssal kapesolatos adatok

1.2.8.1. Téritési dijak, tandijalk mértéke

A nemzeti kdznevelésrél szold torvény végrehajtasardl szolé 229/2012. (VI 28.) Korm.
rendelet a téritési dij ellenében igénybe veheté szolgdltatdsokhoz sorolja az alapfoka
miivészetoktatas heti hat tanrai foglalkozasat a tankeriileti kdzpont altal fenntartott kéznevelési
intézményekben. Tandij megfizetése mellett igénybe vehetd szolgaltatds a heti hat tanorat
meghaladé tandrai foglalkozds, vagy a tanulményi kovetelmények nem teljesitése miatt az
évfolyam mésodik vagy tovabbi alkalommal térténé megismétlése. Szintén tandijat fizet a nem
tankételes tanuld, ha nem 4ll tanuléi jogviszonyban a nappali rendszerdi vagy nappali oktatds
munkarendje szerinti oktatasban, valamint aki a huszonkettedik életévét betdltotte. Rendelkezik
arrd! is, hogy a téritési dijat csékkenteni kell, a tandij pedig csokkenthetd a tanulmédnyi eredmény
fliggvényében. A dijak alapjat a szakmai feladatra szamitott folyd kiaddsok egy tanuléra juté
hanyada képezi tanévkezdéskor. A fizetendd 8sszegek, melyek milvészeti agankent, illetve a
tanulmanyi eredmények és a tanuld életkora®! fiiggvényében eltéré mértékiiek, jelenleg a KLIK

Téritési- és Tandijszamitdsi Szabalyzata alapjan keriilnek megéllapitasra. A szocidlis helyzet

M Tizennyolc éven aluli, tizennyolc éven feliili, de huszonkeftd éven aluli, valamint huszonkettedik életévét
betoltott tanuld,
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alapjén dijkedvezmény adhaté, az intézményvezeté — a fenntartd dltal meghatérozottak szerint —

részletfizetést engedélyezhet.

A zene- és csoportos mivészeti agak
legalacsonyabb téritési dijai kozotti kiilonbség (Ft)

50 000

24000 24000
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‘ 14600 |

25000

12 200 12200

1

l 6200 6200 {
;
|

|

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

1
f
i

LiZenemiivészeti g 1. Csoportos mivészeti agak

11. diagram
A 2012/2013-as tanévben fizetend dijakat az egy tanuldra juto kiadasok alapjan Gyomaendréd
snkormanyzata szabta meg. A fenntartd szdméra — a kiilonboz6 tanuldsi szervezési mod miait -
sokkal koltségesebb az egyéni zenei oktatds, mint a csoportos oktatdsi forma, ezért a hangszeres
tanulasért két és félszeres dijat kellett fizetni a szilléknek. A fenntartovaltds utdn (2013/2014) a
megel6z6 tanévben érvényes dijak maradtak érvényben. 2014 szeptemberében megjelent a
KLIK Téritési- & Tandijszamitési Szabalyzata, ami nem érvényesitetic az egyéni ¢s csoportos
oktatis bekeriilési koltségének differenciajat. A kovetkezd tanévben a KLIK egy Ujabb
dijfizetési szabélyzatban korrigalt. Téritési dijként a tizennyolc éven aluliak esetében ekkor
egyéni oktatisban a szamitott kiaddsok 5 — 20 %-4t, a csoportos mivészeti dgakon 15-20 %-at, a
tizennyolc éven feliili, de huszonkettd éven aluliak esetében 15-40 %-at kell fizetni? A
2012/2013-as tanévhez képest igy a zenemiivészeti dgon csokkentek, a csoportos miivészeti

agakon viszont ndttek a sziil6k altal fizetendd Osszegek (11. diagram).

2 A tandijak esetében a tizennyolc éven aluliak a szamitott kiadasok 15-40 %-at, a tizennyolc éven feliili, nappali
tanuléi jogviszonnyal nem rendelkezdk 20-50 %-at fizetik.
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Minimum és maximum téritési dijak tanévenként (Ft)
/Zenemiivészeti ag /
158 400
150 000 142 400 L
125000 i
100 000 [~
75 000 &4 000 64000 {
P 49 600
50 000 : —
24 000 24000 ;
i 17 800 19 800
25 000 ; =500 . -
R ! I ! i |
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
LI Legalacsonyabb térftési dij (Kitlng atlagered mény)
11 Legmagasabb térftési dij (Elégtelen atlageredmény)
12. diagram
Minimum és maximum téritési dijak tanévenként (Ft)
/Csoportos miivészeti dgak /
150 000
125 000
100 000
75000
49 600
50 000
25 000
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
I Legalacsonyabb térftést dif (Kitdind &tlageredmény)
d Legmagasabb téritési dij (Elégtelen dtlageredmény)

2014/2015-t5] a tanulményi atlagtdl fliggd dsszegek emelkedése rendkiviil meredekke valt. A
zenemiivészeti dgon a kitind tanuldk legalacsonyabb téritési dijénak nyoleszorosat kell
kifizetnie a leggyengébb tanulményi etedményil tanuldk sziileinek (12. diagram). A csoportos
miivészeti dgakon a 2015/2016-0s tanévtdl ismét a fenntartovaltdst megel6z6 idészakhoz

hasonl6, fokozatosabb az emelkedés, példaul elégielen tanulmdnyi eredmény esetén a

13. diagram

legalacsonyabb téritési dij kb. 3-szorosét kell fizetni (13, diagram).
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Téritési- és tandijak tanévenként (Ft)
/Zenemlivészeti ag /
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40000 j : : }- 2 . H H O
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. S 6 2001 l i
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2012/2013 2013/2014 2014/2015 015/2016 2016/2017
/ [ Legalacsonyajbﬁltgr]?tési dij / i) Legglacsénvabb tandij /
LiLegmagasabb téritési dij LI Legmagasabb tandi]
14, diagram

Zenemiivészeti dgon a legalacsonyabb tandij a téritési dijnak (14. diagram) a 2012/2013. és a
2013/2014-es tanévben 333 szézaléka, a legmagasabb 250 szézaléka volt. Az elsé KLIK
dijfizetési szabilyzat érvényessége idején (2014/2015) a legalacsonyabb tandij pontosan
haromszorosa volt a téritési dijnak, a legmagasabb egyenlé volt a téritési dijjal. Az Gjabb
szabélyzat alapjin szémitott dijak esctében 2015-t61 a legmagasabb tandij a téritési dij 125 %-ara
csbkkent. Tehat minél inkabb esik a tanuld teljesitménye, annal inkdbb kozelit a fizetendd

téritési dij a tandijhoz.

ZENEMUVESZETI AG Tandij mértéke
Tanév Legalacsonyabb dij Legmagasabb dij
2012/2013 téritési dij 333 szazaléka téritési dij 250 szazaléka
2013/2014 téritési dij 333 szdzaléka téritési dij 250 szazaléka
2014/2015 téritési dij 300 szazaléka téritési dij 100 szizaléka
2015/2016 téritési dij 300 szazaléka téritési dij 125 szdzaleka
2016/2017 téritési dij 300 szdzaléka téritési dij 125 szdzaléka
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Téritési- és tandijak tanévenként (Ft)
/Csoportos miivészeti dgak /
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1iLegalacsonyabb téritési dij L1 Legalacsonyabh tandij
2 Legmagasabb téritési dij 3 Legmagasahb tandij
15. diagram

A csoportos miivészeti dgak tandij-mértéke (15. diagram) hasonléképpen alakul a zenemUvészeti
4g tandfjaihoz. Eltérés a 2012/2013. s a 2013/2014-es tanévben mutatkozott, akkor a
legmagasabb téritési dijnak a csoportos agakon ket ¢s félszerese volt a tandij. A 2015/2016-0s
tanévtdl a legalacsonyabb tandij dsszege itt is egyenld volt a téritési dijjal, a 2016/2017-es

tanévben pedig a legmagasabb tandfjak egyenl6vé valtak a téritési dijakkal.

CSOPORTOS MUVESZETI Tandij mértéke

AGAK

Tanév Legalacsonyabb dij Legmagasabb dij
2012/2013 téritési dij 308 szdzaléka téritési dij 250 szazaléka
2013/2014 téritési dij 308 szdzaléka téritési dij 250 szazaléka
201472015 téritési dij 300 szazaléka téritési dij 100 szazaléka
2015/2016 téritési dij 100 szazaléka téritési dij 125 szézaléka
201672017 téritési dij 100 szazaléka téritési dij 100 szazaléka

1.2.8.2. Dijkedvezmények _

A 2012/2013-as és a 2013/2014-es tanévben téritési dijmentességet kaphatott a hatranyos
helyzetii tanuld, ha a csaldd egy fore jutd havi jovedelme nem érte ¢l a mindenkori kotelezd
legkisebb Gsszegll 6regségi nyugdij 1,5-szeresét. Dijkedvezményt kaphatott az a tanulo, akinek
egyik vagy mindkét sziiléje munkanélkiili volt, akit egyediilalld szills nevelt, vagy aki &llami
gondozott volt. 2014 szeptemberétdl a téritési dijtdmogatasok odaitélésénél az intézmény a
KLIK téritési és tandijszabalyzatdban meghatdrozott kedvezményeket érvényesiti. A hatranyos

helyzetli, vagy testi, érzékszervi, vagy egyéb fogyatékkal €15 tanuld egy miilvészeti fotargyon
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vald részvétele most is ingyenes. Szocidlis kedvezmény illeti meg, ha a csaldd egy f6re jutd havi
netté jovedelme a mindenkori regségi nyugdijminimum® 210 %-4t, azaz 59 850 Ft-ot nem
haladja meg. Méra 14-16 %-ra esett vissza a dijmentességben részesiilok szdma, viszont az

alacsony keresetek miatti dijmérséklésben részesiilék ardnya 15-20 %-ra nott (16, diagram).

Dijkedvezményekben részesiilé
tanuldk aranya

60%

50%

40%

30%

20%

10% = -

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017

Menteslilt a dijfizetés aldl H Dfjmérsékiésben részesiit

16. diagram
Egyre gyakoribb probléma a fizetési hajlanddésag romldsa, vagy a dijak be nem fizetése
hatarid6re. Ennek jelzésckor a szitlk megigérik a befizetést, aztan mégsem teszik meg. Gyakran
a kiktlildétt fizetési felszdlitdsokra nem reagalnak, igy néhany tanuld tanév kdzben abbahagyni
kényszeriil tanulmanyait (17. diagram). A fizetési elmaradasok kovetése, a felszélitdsok intézése

pedig megttbbszirizi az egyébként is tetemes irodai munkat.

Nem fizetés miatt kimaradé tanuldk aranya

8%
7%
6%
5%
4%
3%
2%
1%
0%

7% 7%

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 (els§
félév)

17. diagram

32008, januar 01-t81 2016. december 31-ig az Sregségi nyugd(j legkisebb 8sszege 28 500 Ft.
34




1.2.8.3. Bevételek
Jelenleg a sziil6k ltal befizetett téritési- és tandfjak képezik az iskola bevételét (18. diagram},

Annak ellenére, hogy a tanuldlétszdm csokkenésct 2016-t0l némi 1étszamnivekedés kivette,
mégis a bevétel csskkenése figyelheté meg. A jogszabély alapjan téritési | dij-mentességre
jogosult tanuldk ardnya jelenleg 16 %-os, utnuk nem keletkezik bevétel, mint ahogy a 7 %-0s
dijat nem befizetd, kimaradé tanulé utan sem. Mivel a dijmérséklésben részesiild tanuldk szdma

is enyhe ndvekedést mutat, ez szintén kevesebb bevételt eredményez.

Téritési- és tandijakbdl szdrmazé bevételek alakulsa

E2012 2013 2014 ® 2015 2016

3183000 Ft

2979000 Ft 2 839 000 Ft

2628000 ft

2 243 000 Ft

18. diagram
1.2.8.4. Kiaddsok

Kiadasok

(2016) = személyi juttatasok (KLIK)

1 Jarulékok (KLIK)
& Dologi kiaddsok (KLIK)

Bt Mikodtetd kiadasal
{Gyomaendrddi
Onkorményzat)

19. diagram
A mifvészeti iskola egészéves kiad4sainak legjelentdsebb részét a személyi juttatasok teszik ki,

amint azt a 2016-os kiaddsokat dbrézolé 19. diagram kék mezdje is szemlélteti.
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Személyi juttatdsok és jarulékok (KLIK)
(2013-2016)
Ft45 000 000 Et40.972 000
Ft39 681 000
Ft40 000 000 EEREL T — e
Ft35 000 000 i
Ft30087 000  Ft29 131 000 ="
F£30 000 000 e S
Ft25 000 000
Ft20 000 000
Ft15 000 000
Ft10 000 000 IR [uons 11 —
= 10473000
Ft5 000 000 3413000
7561000 7570000
Ft-
2012 2013 2014 2015 2016
wepms SzEMElyi juttatisok =T |arulékok
20. diagram

A 2013. szeptember 1-jét6! érvényes pedagdgus életpdlya-modell bevezetésébdl jelentds
illetmény-ndvekedés szdrmazott. 2014-ben némi bértdmeg-visszaesés lathaté, ami az iskola
pedagbguslétszimanak cstkkenésébdl adodott. 2015-ben és 2016-ban viszont a személyi
juttatasok hatirozott emelkedése figyelhetd meg. Ez a szeptemberi illetményndvekedésekbdl,
tovabba a janudr 1-jei atsoroldsokbdl keletkezett, ami a sikeres mindsitéseket, a magasabb
iskolai vépzettség megszerzését, valamint a kotelezd kategérialépéseket koveti. 2016-ban a
nevelést-oktatist kdzvetleniil segitd iskolatitkér jovedelme is n&vekedett kétszer 35 ezer forintos
béren kiviili juttatassal.

A munkéltatot terheld jarulékok &sszege a mindenkor hatdlyos tirsadalombiztositdsi és
nyugdijjarulék-fizetési kulcsok dsszegét kiveti (20. diagram).

2017 januarjaban a 2016-ban mindsiilok Iéptek magasabb fokozatba, ez kb. 10 szézalékos
bémévekedéssel jart, valamint emelkedett az iskolatitkéri fizetés is 743 szdzalékkal. A
pedagégusok 2013-2017 kozotti béremelésének utolsé Utemében egy kompetencia és
teljesitményalapti értékelés rendszer alapjén, differencidlt illetményemelés 1ép majd hatalyba
2017. szeptember 1-jén.

A dologi kiadasok 2013-t6] kettévaltak. 2013-ban és 2014-ben az intézményfenntartc .
altal dologi kiadasokra forditott &sszeg kozel haromszorosit koltdtte a gyomaendrddi

onkormdnyzat a miikddtetésre. Ez 2015-ben mér tobb mint négyszeresére nétt. 2016-ban viszont
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a fenntartd koltsége meredeken megemelkedett, amikor a kordbbi évek raforditdsainak kozel

Stszordsével (471 %) finanszirozta meg a miivészeti iskola dologi kiadasait (21. diagram).

Dologi kiadasok
(2013-2016}
Ft7 000 000
Ft6 046 000
Ft6 000 000
! —‘
Ft5 000 000 04 000 Ff / 336 000Ft
Ft4 000 000 S——
4120 000 Ft 3997 000 Ft /
Ft3 000 000 /
Ft2 000 0G0 543000
Ftl 423 000 Ja2 Uty Ft1 23;600
@,w_ s
Ft1 000 000
Ft-
2013 2014 2015 2016
== KLIK kiaddsai e=ffee M (tkodtetd dnkormanyzat kiadésai
21, diagram

1.2.9. Kulturalis tevékenység
A Kallai Ferenc Alapfokt Miivészeti Iskoldt Gyomaendréd Véros Onkorményzatdnak
Képviseld-testiilete 2016. janudr 28-4n Gyomaendrbd Véros Kulttrajaért Oklevéllel tiintette ki.
Az intézmény kozremiikddésével szdmos vérosi rendezvény valdésul meg, ahol az iskola
pedagdgusai és didkjai rendszeresen kozremiikddnek. A szereplések a tanulSknak tapasztalatot,
sikerélményt jelentenek, kirnyezetiikben elismerést véltanak ki.

- Nemzetkézi Sajt — és Thirofesztival - Néptanc tanszak és a zenei tanszakok fellépése

- Gyomaendrdd Id8sek Otthonai: Anydk napja - Zenei tanszakok fellépése

- Vérosi Pedagbgus Nap - Zenei tanszakok fellépése

- Suttyomba Fesztival - Néptanc tanszak fellépése

- Kordsmenti Tancegyiittes évadzard elGadésa - Néptanc tanszak fellépése

- A Diszn6toros és Bllérpalinka Fesztival — Néptanc tanszak fellépése

- Gyomaendrsd Idések Otthonai: Kardcsonyi tanuldi koncertek - Zenei tanszakok fellépése

- Gyomaendr8d 6vodai: Ovodai kardcsonyi koncertek - Zenet tanszakok fellépése
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A Hallhaté Hang Alapitvany és a Korosmenti Téncegyiittes Alapitvany segitségével
megvalGsitott szines €s véltozatos miivészeti iskolai rendezvények mara meghatdrozzak a véros
kulturilis életét:

e Zene Vilagnapi koncert - Tanari koncert a Gyomaendrddi Zenebaratok Kamarakdrussal

¢ Kardcsonyi miisor — névendék koncert

¢ Néptanc tanszak félévi nyilvanos bemutatdja

¢ Néptanc tanszak csaldi tAnchazai (disznétoros, farsang, hlisvét, plinkdsd), jatszéhdzai

s Gitartanszaki klubdélutanjai

* Tanszaki hangversenyek, hangszerbemutatok (hegedd, furulya, fuveola, szaxofon,

Zzongora, gitir)
* Tavaszi Zsongés — Tandrok és meghivott vendégelSadok koncertje

s Tanévzard Miivészeti Galamisor és Kiallitas — névendékek bemutatkozisa

1.2.10. Pdlyazati tevékenység

Az intézmény pedagdgusai az elmilt évek sordn szdmos palydzati kiirdsra dolgoztak ki
palydzatokat. Ezek kéziil volt tobb nyettes palyazat, és sajnos t6bb olyan is, amelyik nem talalt
tAmogatasra.

L2.30.1. Intézmény dltal beadott pdiydzatok

1.2.10.1.1. Emberi Erdforrds Tamogatiskezels altal meghirdetett palyazatok

NTP-AMI-13-0005: Koros-koriil - Improvizdciés napek. Az igényelt Ssszeg 1 500 000,- Ft
volt. Eredmény: tAmogatdsra nem javasolt.

NTP-RTP-14-0025:  Kilaté-tdbor. Aroma és/vagy  szociokulturdlisan  hatrdnyos
helyzetii fiatalok tehetségfejlesztésének tdmogatisira igényelt 8sszeg 1000000, Ft volt.
Eredmény: tAmogatasra nem javasolt.

NTP-EFP-14-0115: Kvint-valt. A tehetséges tanuldk/fiatalok szamara a 30 illetve 60 G6ras
egyéni zenei fejlesztd programok kidolgozasanak tdmogatdsara igényelt Gsszeg 1 000 000,- Ft
volt, Eredmény: tdmogatasra nem javasolt.

NTP-AMI-14-0038: Fény-iinnepek. A tchetséges fiatalok felkészitését végzs, kivalo
programmal dolgoz6 alapfokd miivészetoktatdsi intézmények tdmogatdsdra igényelt Osszeg
2 000 000,- Ft volt, Eredmény: megitélt dsszeg 1 500 000 F,

A ,Fény-tinnepek” tehetséggondozd program megvaldsulasinak id6szaka 2014. november 1. és
2015. jinius 30. kézé esett. A projekt a ,,Fény Nemzetkszi Eve” kezdeményezéshez kapcsolddva
a Fény jelképi és hagyomanyteremtd ereje, latvanyalkotd szerepe koré épiilt fel, A téli

napfordul6tol a nyari napforduléig terjedd, féléves programsorozat foglalkozasai, nyilvanos
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bemutatdi, projektmunkdi, az eldadds és kidllitds latogatasok hatékonyan fejlesztetiék a tanc- és
a képzoémiivészeti ig 32 tchetséges didkjanak tanc-, és mozgas-kultardjat, térbeli-vizualis

alkotOkészségét, interperszonalis kompetencidit.

1.2.10.1.2, Eurdpai Uniés Fejlesztéspolitikaért Felelds Allamtitkarsig meghirdetett palyzatai
TAMOP-3.4.5-12-2012-0001: Tehetséghidak Program cimli kiemelt projekt keretében
megval6sulé ,,Az En Gyermekem is Tehetséges” Programsorozat-zdré Mini Pilol projekt.
Eredmény: tAmogatasra nem javasolt.

TAMOP-3.1.4.C-14-2015-0251: Miivészetekkel a mdért és a holnapért- Innovativ kozosségi
programok a Kéllai Ferenc Alapfoki Miivészeti Iskoldban. Az igényelt dsszeg 12 000 000 Ft.
Eredmény: megitélt dsszeg 12 000 000 Ft.

A projekt megvalésuldsnak id8szaka 2015. mijus 15. és 2015. oktdber 31. kozé esett.
Megvalositott projektelemek:

- Lélek-szikrak: B.6, I. / HH és HHH tanuldk sziileinek aktiv részvételének Osztonzése-
kozisségi rendezvények szervezése (csalddi nap) - Megvalosult: 2015. méjus 23.

- Kords-koriil: A3, ML / Nyilt és zart forrdskédu szoftverek killonbségeinek
megismertetése (digitdlis fotd és video miivészeti palydzat) - Megvalosult: 2015. méjus
23 - 2015. oktdber 15.

-  PBrdSk-mezok izei és szinei: C.2 / BEgészséges dleimdd, tipldlkozds megismertetése
(egészségnap) - Megvaldsult: 2015.06.04. és 06.16-an.

- Fények és hangok szubjektiven: A.I. I. / Komyezettudatos magatartist szolgld tanoran
kiviili tevékenységek (milvészeti Skotabor) — Megvaldsult 2015. jalius 23. és augusztus
02. kdzott.

- Szint-valts: B.6. IL. / Az atmenetek kezelését tdimogato, sziiloknek &s tanuléknak szold
program megvaldsult: 2015. szeptember 30. és oktdber 01.

- F.3/ Tanuldsi és magatartési, valamint konfliktus- és iskolai agresszitkezelési problémak
felismerdsét és fejlesztését segitd modszertani tovabbképzés — Megvalosulas ideje: 2015,
oktober 06-09.

Mbédositds kivetkeztében tovabbi programok keriiltek beépitésre, megvalositisuk:

- ErdSk-mez6k izei és szinei /Szent Mihdly havi forgatag/: C.2 / Egészséges életmdd,
taplalkozés megismertetése —Megvalésult: 2015. szeptember 17; 2015. szeptember 19;
2015. szeptember 22; 2015. szeptember 24; 2015, szeptember 26; 2015, szeptember 29.

A palydzati beszamolé elfogadasanak idépontja 2016. majus 25-én, az Emberi Eroforrds

Minisztériuma Palyazatok Feliilvizsgdlati Foosztdlya Ellendrzési Osztilya éltal végzett
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ellenérzés idépontja 2016. marcius 24-én volt. A vizsgilat mindent rendben talalt, A projekt

fenntartési id8szaka 2016. majus 24 — 2021. junius 07-ig tart.

1.2.18.2, @ﬁﬁﬁmﬁ‘ménymt dltal beadott pilyézatok

Gyomaendr6d Onkorményzata altal beaddsra keriilick a vdrosi kulturdlis szervezeteit,
Onkormanyzati tarsintézményeit Osszefogd palyazatok is, melyekben a miivészeti iskola is
érinteft. Ezekben az intézmény feladata sajat szakmai elképzeléseinek kidolgozasa, majd -
egytittmiikddési megallapodasok alapjan - a megvaldsitdsban torténd aktiv részvétel. A palydzo

feladata a megvaldsitas sordn a munka koordindlasa, hattértdmogatasa, a feltételek biztositasa.

EFOP-3.3.2-16: Kulturilis intézmények a kiznevelés eredményességéért

A konstrukeid célja, hogy tAmogassa a nevelési-oktatasi intézmények tanuldinak és az dvodds
gyermekek dvodai foglalkozason kiviili kompetenciafejlesztését, ismeret- s tudasgyarapitdsat
olyan nem formalis és informalis alkalmakkal, melyeket kulturalis intézmények valdsitanak meg
szdmukra. A megvaldsito a Kallai Ferenc Kulturalis Kdzpont, a munkaszervezeti teladatokat a

Gyomaendrdi Kézss Onkormanyzati Hivatal 15tja el.

TOP-7.1.1-15: Gyomaendrddi Helyi Kozosség a telepiilési kultiira fejlesztéséért

A konstrukeid keretében Gyomaendréd pélydzatot nydjtott be a telepiilési kultira fejlesztés
stratégidjinak elkészitésére és végrehajtdsdra, valamint a végrehajtast irdnyité 18 taggal
megalakult Helyi Akcidcsoport (HACS) miikddésének timogatdsara. A palyazat kulcsprojektje a
Kéllai Ferenc Kulturalis Kozpont infrastrukturalis fejlesztése, sokrétlibb kdzdsségi szintérré
fejlesztése. A munkaszervezeti feladatokat a Gyomaendrddi Ko6zos Onkormanyzati Hivatal latja

el

" o”

1.3, E16z6 vezetoi program megvalésulisa, a helyzetelemzés osszegzése

Az elbzb vezetbi programban, 2012-ben megfogalmazott célok megvaldsitdsinak attekintésekor
eredmények és kudarcok egyarant felbukkannak. Az igazgatdi feladatkdr mdodosuldsa a kordbbi
stratégiat elképzelések megvalositdsat jelentsen befolydsolta. A szédmvetés alapjat az elézo
vezet6i ciklusra litemezett fejlesztési elképzelések nynjtjak.

2012-ben azonnali beavatkozast igényelt az intézményi szabélyzatok 1 jogszabalyokhoz
valo igazitasa. Mddositasuk, illetve aktualizalasuk, ha sziikségessé valik, rendszeresen

megtorténik.

24I'z‘lc’Ste:rjesztés Gyomaendréd Képvisel§-testitlet 2016. december 15-1 iilésére.
http:/fwww.hatarozatok hu/publikacio/baafd4dde50a9199344 1 e 1 9e049583e0/ules/40549/ 750080
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A Rovidtdvir tervek kiziott szerepelt a tanuldi [étszam megorzése. Béar ezt tGbb tényezd
megnehezitette, de az dtmeneti visszaesés utdni enyhe létszdmemelkedésnek koszonhetben a
miivészeti iskola tanulélétszama megbrizte a telepiilés altaldnos iskoldsainak Gsszlétszamahoz
viszonyitott aranyat. Ez egyértelmilen pozitiv visszajelzés az intézmény szdmadra.

A szervezet Aatalakitisa sikeres volt, mind az intézményvezetS-helyettes, mind a
munkakozdsség-vezetdk az iskola mikddését mara nagymértékben elosegitik. Az 4 feltételek
egy Onértékelést TAmogaté Munkacsoport létrehozésat is igényelték.

Jelentsen javult a szervezeti kultira, bar a tandrok bevondsa az intézményi feladatokba
csak részben valbsult meg. A minésitésekkel, Snértékelésekkel Gsszefliggd feladatok eildtdsara a
pedagdgusok nem rendelkeztek elegendd ismeretekkel, tdmogatasuk a vezetdi tevékenység
jelentds hanyadat képezte.

A kialakitott kommunikicios rendszer a napi mikddést segiti, tovébbfejlesztése a
zkken8mentesség és a hatékonysig nivelése érdekében szitkséges.

A motivaciés rendszer milkGdtetése jelenleg anyagi Oszténz6k nélkiil, a pedagégusok
belsd igényszintiének ndvelésével, kblcsbnds példaadassal, kozdsségépitd Osszejovetelekkel
torténik.

A Kozéptava tervek kizitt szerepelt az oktatas szinvonaldnak javitdsa. A tandri kar
szakmai tudatossagat egyarant novelték a szaktanacsaddi tdmogatdsok, a mindsitésekre vald
felkésziilések, az Onértékelés elvardsai, illetve a magasabb szintli végzettségek érdekében
folytatott tanulmanyok. A belsé tudismegosztasnak koszdnhetden jelentdsen fejlodott a
neveldtestiilet modszertani kultdraja.

Tehetséggondozdsra a palyazati forrdsoknak kdszonhetden nagyobb hangsuly keriilhetett,
de az eredmények ismeretében a tevékenység tovabbi fejlesztésre szorul.

Jelentds eredmény az iskola megfelel6 szakos ellatotisaga.

Sikerként azonosfthatdé az is, hogy az intézménynek mara stabil, a telepiilésen
kozkedveltségnek OrvendS programstruktirdja van. A rendezvényeknek méra kialakult a
torzskézonsége, a sziilékdn, didkokon kivil egyre téibb, az iskoldhoz formdlisan nem kotodo
érdekldds is megjelenik.

Toékeerds helyi vallalkozasok hidnyaban viszont a szponzori, tdmogatdi kort nem sikeriilt
bviteni.

Ellenben az &t évvel ezel6tti allapothoz képest — foleg 2016-ban - a sikeres
palyazatoknak, az dnkormanyzat segitségének, a KLIK infokommunikdciés beruhdzésainak, a
fenntarté taneszkdz-finanszirozasdnak, valamint a Hallhaté Hang Alapitvany tdmogatdsainak

"

készonhetben jelentdsen javultak a targyi feltételek.
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Hosszi tdvir cél volt a képzési kinalat bévitése tovibbi genericidk bevondsdval, valamint egyéb
tanszakok inditasdval. Ujabb tanszakok inditdsdnak a cstkkend gyermeklétszam miatt nem volt
realitdsa, a més korosztilyok miivészeti iskoldba integraldsa az aktualis fejlesztési elképzelések
kozdit viszont tovabbra is megtalalhatok.

Orémteli, hogy magas a sikeresen mindstilt pedagdgusok neveldtestiileten belili aranya.

Az infrastruktira-fejlesztés terén a vildgitdsi rendszert felfijitotta a miiksdieid
onkorményzat, viszont az épiilet feldjitdsra, a flitésrendszer korszeriisitésére a tervezeft
székhely athelyezés miatt nem keriilt sor.

Nem sikeriilt az 6t év alatt kialakitani az intézmény 6nalld arculatat, bar szérolapjaink,
plakétjaink, meghivéink stb. esztétikdja a korabbiakndl szinvonalasabb lett.

Emellett gyenge az iskola jelenléte a kdzosségi médidban, a nyomtatott sajtdban, tehét az

intézményi imazs még nem kielégitd.

a4 o

Az elmilt id8szakban szamos, az intézmény életében innovAcionak szamitd torekvést is sikertilt
megvaldsitani. Ezek koziil a tanitdsi gyakorlat megijitdsat szolgalta a digitalis eszkdzdk
mitvészetoktatdsban valé alkalmazasanak kialakitdsa (modszertani Stletek, feladatok fejlesztése,
digitdlis vetélkedSk szervezése, tanuldi projektek megvaldsitisa),” valamint a kérnyezet — és
egészségtudatossagra nevelés feladatainak beemelése a miivészetoktatés tartalmai kozé.?

Az évek munkdja nyoman az intézmény megitélése a varosban sokkal pozitivabb lett, a
pedagogusok népszerfiek, szakmai munkéjuk elismert a lakosség korében.

A palyazat helyzetelemzése az iskola mitkddését befolydsold tényezdket vizsgdlta s
elsdsorban az eldzd 6t évre fokuszalt, Az intézmény bels6 erbsségeinek, gyengeségeinek,
valamint a leger6teljesebb hatdst gyakorlé kiilsé tényezék kivalogatdsaval, illetve az
informacitk rendszerezésével kialakitoft szintézis a tovabbi fejlesztés egy lehetséges dtvonalat

jeloli ki.

% NTP-AMI-14-0038 ,Fény-tinnepek” keretében.
T AMOP-3.1.4. C-14-2015-0251 . Miivészetekkel a maért és a holnapért - Innovativ kzosségi programok a Kéllai
Ferenc Alapfokt Mitivészeti Iskoldban” keretében.
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BELSO TENYEZOK

Erdsségek

Kialakult programstruktira;
Kulcsszerep a véros kulturélis életében;
3 miivészeti Ag jelenléte;
Szakértelem, szakmai tapasztalat;
Egyetemi gyakorlohely;

Tandrok tobbségének elhivatottsaga;
Munkatérsak sokoldaltsaga;
Megfeleld taneszkdz-park;

KT eszkézik;

Pélyazatirdsban és megvaldsitasban
szerzett tapaszialat;

Gyengeségek

Tanszakonként eltérd szinvonal( oktatas;
Tovabbtanulasi mutatok gyengtilése;
Szinjaték tanszak hianya,

Onall6 arculati elemek hidnya;

Kiilsé partnerek tajékoztatasdnak
hidnyossagai;

Gyenge kozdsségi média-jelenlét;
Hektikus sajtdomegjelends;

Alkadozd informécidaramlas;

Bevételi lehetdségek korlatozottsiga;
Periférikus elhelyezkedés miatti
elszigeteltség:

Székhely-épiiletek llapotromlésa;
Folyamatosan amortizalodé targyi
eszkdzbk;

Infokommunikdciés eszkbzik avulasa;
Péilyazati eredményesség ingadozasa;

K{LSO FELTETELEK

Lehetoségek

Telepiilés kulturalis hagyomanyai;
Tovdbbi generaciok nyitottsiga;
Eszktzok- és termek szabad kapacitésa,
Miivészeti szakképzés a megyében;
Rendszeres versenyek;

Uj székhely: terv és szandék;
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Veszélyek

Lakosséag elvandoriésa, elszegényedése;
Gyereklétszam csdkkenése;

Egész napos oktatas bevezeiése az
&ltalanos iskolakban;

Miivészeti drakhoz hasonlé altalanos
iskolaj szakkdrok szaporodasa;
Szakos elldtottsag meggyenglilése;
Alacsony alkalmazotti 1étszam;
Vidékrdl bejard pedagdgusok nagy
aranya,

Telephelyek szétszortsiga;
Eszkozok elavulasa;
Alulfinanszirozotisig;

Téritési dijak névekedése;

Fizetési fegyelem romlasa;
Felqjitasok elmaradasa;




2. A VEZETOI PROGRAM FEJLESZTESI ELKEPZELESEI

A legnehezebb dolog mindig a dontés, a tobbi mdr csak kitarids dolga.”
(Amelia Mary Earhart)

2.1, Bevezetd gondolat

Virosunkban nem csak a testnek kell otthonra lelni, hanem a léleknek és a szellemnek is.
Fennmaradasanak egyetlen ziloga, ha sikeriil megsziintetni az utébbi évtizedekben eluralkodd
apatiat, és apranként feltomi azt a pancélt, amit a tehetetlenség zart a gyomaendr8di lakosokra.
Olyannd kell formélnunk teleptilésiinket, hogy ne clmenekiiljenek gyermekeink, hanem
idevonzzon masokat is. A kulturdlis értékek és kozosségi tevékenységek soksziniivé,
kotddésben, perspektivaban vonzobba tehetik egy telepiilés lakosainak életét. Tudom, hogy
mindez stabil gazdasdg nélkiil nem megy. De hit és lelkierd nélkiil sem. Es ¢z az, amit a

milvészeti iskola nyhjthat a varosnak.
2.2. Intézményi jovikép

Pélyazatomban a Kallai Ferenc Alapfokii Miivészeti Iskolét olyan tehetséggondozd és milvészeti
oktatokizpontként szeretném felvazolni, melyben a milvészetek minél t6bb dga és minél
t5bbléle generacid otthonra talalhat. A kapuk szélesre tarasdval nem csak gyermekeink déluténi
elfoglaltsdgainak egyik alternativajaként miikddne tovabb, hanem Gyomaendrd kulturalis
igényeit is kiszolgdlo miivészeti intézményévé vélhatna. Mindez 4j perspektivat adhat a benne
dolgozdknak, miivelddési és alkoté lehetdséget nyljt a lakossagnak, kitddést és Snbecsiilést
kinal. Olyan intézményben latom a jovét, ahol a sokféle tevékenységet, stilust, miifajt egyetlen
cél kiti Ossze, az értékek 1étrehozisdnak és az értékek tovabbadasinak széndéka. Ahol a
kreativitds, a ritermettség, az allhatatossag érték, hiszen csak a min&ségre t6rekvés adhatja azt az
életerSt, ami egy ilyen tipusi intézményt nemcsak megbriz az utédoknak, hanem fejlédését is

garantalja.

2.3. Az elkévetkezd ot évben megvaldsitandé fejlesztési célok

Az iskola kiilsé kornyczetébdl szdrmazé kockézatok megsziintetésére az intézménynek nincs
befolyasa, legfeljebb csak a remény van, hogy azok nem kovetkeznek be, vagy hosszabb idd

elteltével crodalnak. A kitdrési pontot az iskola erbsségeinek kiakndzasa és a lehetSségek
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eldnnyé formaldsa jelentheti a gyengeségek fokozatos lekiizdése érdekében. Az igy

meghatirozott fejlesztendd teriiletek, célok és feladatok Osszessége képezi az intézmény

tovabbfejlesztésének stratégidjat.

: FEJLESZTENDO | FEJLESZTESI ADOTISAGON,
PROBLEMA TERULET CELOK MELYEKRIS
EPITHETUNK
Tanszakonként ' Magas szinvonalii Tanarok tébbségének
eltérd szinvonali oktatas minden elhivatottsaga;
oktatds tanszakon Szakértelem, szakmai
Pedagbgiai- Tovabbtanulas, tapasztalat;
Tovéabbtanulasi szakmai tehetséggondozd Megfelel taneszkdz-
mutaték gyengtilése te;féken . tevékenység park;
yseg oy PP .
megerdsddése Miivészeti szakképzés a
megyében;
Szinjaték tanszak Szinjaték tanszak Rendszeres versenyek;
hidnya miikédése Telepiilés kulturalis
hagyomanyai,
Akadozo Informiciodramlas
informaciddramlas girdiilékenysége
Kiils6 partnerek IKT eszkdzok;
tajékoztatasanalk Honlap mitkodése Kulcsszerep a véros
hidnyossagai Intézményi kulturalis életében;
Gyenge kozdsségi o Aktiv kozdsségi Kialakuit
A . kommunilécid P k .
média-jeleniét média-jelenlét programstruktiira;
Hektikus Rendszeres Munkatarsak
sajtomegjelendés sajtomegjelenés sokoldaliisaga;
OnAlls arculati Onallé intézményi
elemek hidnya arculat
Szakmai Egyetemi gyakorlohely;
gyakorléhelyi Eszk6zok- és termek
 Bevételi Gazdalkodas bevételszerzés szabad kapacitdsa;
lehet6ségek (Bevételek) : 3 miivészeti ag jelenléte;
korlatozottséga Tandijas Tovabbi generacidk
foglalkozasok nyitottsaga,
bevételszerzése Palyazatok;
Periférikus
elhelyezkedés
miatti elszigeteltség Korszerit székhely
Székhely-épilet )
allapotromlasa Infrastruktira __ Uj’szé,khely: terv és
Folyamatosan Targyi szandck;
amortizalodo targyi eszkizrendszer
eszkozdk fejlesztése
Infokommunikacids Infokommunikacids
eszkOzok avulasa eszkoziok fejlesztése
Palyazati lvAzati Folyamatos Palydzatirdsban és
eredményesség P% yazatll palyazati megvalositasban szerzett
. . tevékenység . . _
ingadozasa; tevékenység tapasztalat;
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2.4, Feladatok és iitemezésiik az §téves vezetdi ciklusra

Az intézmény legfontosabb feladata tovabbra is alaptevékenységének minél szinvonalasabb

ellatisa, az eredményesség, tOrvényesség, az erbforrdsokkal vald takarékos gazdalkodas

kritériumainak valé kivetkezetes megfelelés. Emellett az allam a miivészeti iskoldkra vonatkozo

feladat-meghatdrozds és jogi szabalyozds sordn az intézménytipus mikOdési korébe egyéb

kulturdlis funkcidk cllatasat is beengedi. Az ennek szellemében megfogalmazott fejlesztési

ciképzelések csak a fenntartd egyetértésével és thmogatasdval vilhatnak megvalésithatova.

FEJLESZTENDO
TERULET

FELADATOK

Pedagdgiai-szakmai

Magas szinvonal( oktatds megvalositdsa minden tanszakon

tevékenység Tovabbtanulas dszténzése, tehetséggondozo tevékenység fejlesztése
Szinjaték tanszak ismételt beinditdsa
Gordiilékeny informacicaramlas megvalositisa
/Fenntarté — Iskola kézott, Iskoldn beliil, Iskola - szilld kizott, Kiilsd
szakmai parinerekkel/
Honlap létrehozasa, mlkodtetése
Intézményi . .
kommunikicié Onallé intézményi arculat kialakitisa
Kozbsségi média-megjelends biztositdsa
Rendszeres sajtdmegjelenés biztositasa
Bevételszerzés szakmai gyakorléhelyként
Gazdalkodas
(Bevételek) ) ) ) L
Bevéielszerzés tandijas foglalkozasok altal
Targyi eszktzrendszer fejlesztése
Infrastruktira Infokommunikacids eszkozik fejlesztése
Epiiletkorszertisités / Székhely 4thelyezés
Palyazati T . .
Pal k fejlesztése
tevékenység alyazatl tevekenyseg fejleszte
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Révidtiven megoldandé feladatok (1-2 év) Intézményi kommunikacio fejlesztése
- Qordiilékeny informaciéaramlas
/Fenniartd — Iskola kizétt, Iskolan
beltil/
- Onallé intézményi arculat kialakitdsa
- Aktiv kozgsségi média-jelenlét
biztositasa
- Rendszeres sajtomegjelends
biztositdsa
Bevételek nivelése
- Szakmai gyakorlohelyi tevekenység
Palyazati tevékenység fejlesztése
(folyamatos)

Kozéptavi fejlesztések (2-3 év) Pedagégiai-szakmai tevékenység:
- Magas szinvonalu oktatas
megvaldsitasa minden tanszakon
Pedagégiai-szakmai tevékenység
- Tovabbtanulas 8szténzése,
tehetséggondozd tevékenység
erdsitése (folyamaios)
- Szinjaték tanszak ismételt
mikddtetése (folyamatos)
Intézményi kommunikacié fejlesztése
- Gordiilékeny informacidaramlas
[Fenntartd — Iskola kdzétt, Iskolan
beliil, Iskola - sziilé kozott, Kiilsd
szakmai partnerckkel/(folyamatos)
- Honlap létrehozasa
Bevételek novelése
- Tandijas foglalkozasok bevezetése
(folyamatos)
Infrastruktiira fejlesztése:
- Eptiletkorszertisités / Székhely
athelyezés

Hosszi tav fejlesztések (5 év) Pedagogiai-szakmai tevékenység:

- Magas szinvonal oktatas
megvaldsitasa minden tanszakon
{folyamatos)

Intézményi kommunikdacié fejlesztése

- Honlap miikédése (folyamatos)

Infrastruktiira fejlesztése:

- Térgyi eszkézrendszer fejlesztése

- Infokommunikécios eszkdzok
fejlesztése (folyamaros)
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2.4.1. Pedagégiai-szakmai tevékenység fejlesziése

A pedagogiai-szakmai tevékenység fejlesztése nem csak a pedagbgiai program megvalositdsat
szolgalia, hanem az oktataspolitikai t8rekvéseknek, a sziildi és tanuldi elvardsoknalk, az iskola
kiils8 partnereinek valé megfelelést is megalapozza. Lpp ezért kiemelten fejlesztendé teritletként

kertilt azonositasra.

2.43.1. Magas szinvonaldi okiatds megvaldsitdsa minden tanszakon

Rendkiviil fontos, hogy az iskoldban jol képzett szakemberek dolgozzanak. Vidékrol ideutazd
kollégik foglalkoziatdsa nem megnyugtaté megoldds, hiszen ily médon nehezen alakul ki
megfeleld kotddés az iskoldhoz, a tanitvanyokhoz, a viroshoz. A jol képzett, tehetséges
miivésztandrok idevonzdsa a nagyvdrosokbdl nem egyszerdl. Tartanak attdl, hogy
idekoltozéstikkel kizarjak magukat a miivészeti élet vérkeringésébdl, mésrészt egy ekkora
telepiilésen nehezen biztosithaté akkora jévedelem, hogy anyagilag is megérje az elkttelezodést,
A probléma megoldésa a viros hatékony segitsége nélkiil nem lehetséges. Ez a tamogatas lehet
korszer(i szolgélati lakds biztositdsa a fiatal tanarok szamdra, vagy az aktiv miivészeti
tevékenységet folytatok rendszeres felkérése — és megfeleld honordlasa - helyi és vidéki
szereplésekre stb. A miivészeti iskola elsdsorban nem anyagi, hanem a felkésziilést lehetdveé tévl
munkarend kialakitisdval, stabil novendéklétszammal, megfeleldé munkahelyi Iégkor
megteremtésével probalja dszténdzni a fiatal kollégdk vérosban maradasit. Amennyiben az
intézmény és a véros létbiztonsdgot nyiljtd, stabil és kellemes héttérként képes szolgalni a -
palyakezddknek, ahonnan fellépéseikre elmehetnek, de ahova mindig ,hazatérhetnek”, akkor
taldn van esély a szakos ellatottsag problémdjanak tartos megoldaséra,

A pedagdgusok tébbségét kimagaslé szakértelem és ethivatotisdg, szakmai tapasztalat és
folyamatos Snképzés jellemzi. A neveldtestiilet intenziv fejlédése ellenére el6fordul, hogy egy-
két kolléga szdméra a szakmai megujulds komoly nehézséget okoz. A merev pedagdgiai rutin, a
tanftott korosztaly nem kell§ ismerete, a rugalmassdg, a szakmai érdekl6dés, a modszertani
tletesség hidnya az egész szervezet eredményességét hatraltatja. A probléma megoldasihoz az
intézményvezetés &s a teljes tantestiilet kozds eréfeszitése, valamint az érintettek Snreflexidja,
valtozasokra valdé nyitottsiga, kovetkezetes Onfejlesztése szilkséges. Erre szolgdlhatnak a
tantdrgygondozd szaktanicsad6i latogatisok és a tovabbképzések. A szakmai ismeretek
koltséghatékony ataddsdnak tovabbra is remek modja lehet az intézményen beliili
tapasztalatcsere. Bir egymds Ordinak ldtogatdsa, megbeszélése, belsé tuddsmegoszté férum

mitkddtetése, valamint sajat kolléga 4ltal tartott bemutatd dra mér mind bevezetésre keriiltek az
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clmilt években, de a gyakorlat megdrzése és tovabbfejlesztése a szakmai szinvonal ndvelésének
egyik fontos pillére.

Az oktatdshoz méra megfeleld, sokszin(i taneszkdz-park 4ll rendelkezésre az iskolaban,
ami sokszinfl tanuléi tevékenységet tesz lchetévé. A tartalmas és véltozatos foglalkozdsok
megtartdsa a pedagbgusok feleldssége. Ehhez sokoldaltisdg, innovativ gondolkodés kell, olyan

szaktanarok, akik képesek és akarnak is élni az intézmény altal nytijtott lehetdségekkel.

2.4.1.2. Tovabhtanulis dszttnzése, tehetséggondozs tevikenység erdsfiése

Az alapfokt miivészetoktatss legfontosabb célja az Ujabb generdcick miivészetek irdnti
igényének megteremtése. Természetesen ez a torekvés magaban hordozza a tehetségigéretek
felfedezését is. Tehetségfejlesztés szempontjabdl a miivészeti iskoldk alapfokdn persze nem
Lmilvészképzés” folyik, hanem a megfeleld adottsdgn tanulok felismerése és kozépfok felé
irAnyitisa, oda, ahol majd oktatasuk a szakmai fejlesztésre koncentralodik. A miivészi egyéniség
kibontakoztatdsa a fels6foki intézményekben zajlik, de a miivésszé valas, érlelddés mar
¢letfeladat.

Bir a megyeszékhelyen a jelenlegi miivészeti iskola minden képzési teriiletén van
miivészeti szakkozépiskola, de a tarsadalom értékrendszerének valtozasa, az anyagi javak
jelentdségének el6térbe keriilése, a szilldi ambicidk dtalakuldsa nem segiti a kimagasld
képességli novendékek palydra allitasat. Mindezt a sziilék tdjékozatlansiga, idShidnya, a
pedagogusok leterheltsége csak felerdsiti. A tendencia féleg a tdnc- és zenemiivészeti dgon valt
érzékelhetové, Mivel az elkallédas, a tehetségvesztés az egész tarsadalom vesztesége, a
probléma komplex megoldast igényel az intézmény részérdl.

A kiindulépont a csaldd tijékoztatasa és biztatdsa annak érdekében, hogy a kiemelkedd
gyereket k3rnyezete timogassa, és ne visszahuzza.

Mivel a mivészeti iskola a jov8ben a tAncmfivészeti egyetem gyakorlShelyeként is
milkddik, a miivésztandrok példajan kiviil a szakmai gyakorlatra érkezd hallgaték szintén
identifikicids modellt kizvetithetnek a tanul6k szamara.,

Megfeleld impulzust adhatnak a tovabbtanulashoz a szaktargyi versenyszereplések is, az
eredmény a csaldd meggy6zEsét ugyantigy szolgélhatja, mint a hamis illizidk felszdmolasat.
Palyara készilld gyermek esetében rendkiviil hasznos, ha idénként kiléphet sajat védett
kéryezetébdl, felmérheti, milyen szinten tart az adott feriileten. A megfelelden felkészitett
ndvendékben a kudarc nem kelt frusztriciot, a gyézelem nem torzitja jellemét. A jol szervezett,
korrekt verseny nem okoz felesleges stresszhelyzetet, az épité értékelés a redlis Onértékelést

szolgalja.
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Sajnos a gyomaendrddi ndvendékeknek gyakran olyan versenyzék kozott kell helyt allniuk, akik
a minimum heti 6raszamnal magasabb éraszdmban tanuljék fStargyaikat. Specidlis fejlesztésiik
érdekében az intézményi tantdrgyfelosztasban plusz idét kell erre betervezni (pl.: ,,B” tagozat a
zenemiivészeti agon), hiszen a tehetségfejlesztés az intézménytipus alapvets feladata, tovabba a
pedagdgusok mindsitésekor értékelésiik sarkalatos részét képezi.

Forrasok hisdnyaban a tehetséggondozé tevékenység palyazati projektek és mini kurzusok
kidolgozasaval, tanulményi kirdnduldsok és nyéari tdborok szervezésével a tovabbiakban is
kiegészithetd. Mindemellett a tanuldk eredményessége, a bennilk rejlé esztétikai és specifikus
képességek minél teljesebb kibontsa mellett tovabbra is nélkiilozhetetlen - a tehetséges
személyiség megdvasa érdekében - a kulcskompetencidk és az érzelmi-szocidlis készségek

fejlesztése.

24.3.3. Szinjaték tanszak smételt beinditdsa

Bér az intézmény a gyomai sziiletéslt Kallai Ferenc szinmiivész nevét viseli, tovabb4 a telepiilés
kulturdlis hagyomdnyaiban jelentds szerepet jatszik ez a miivészeti 4g, lehangolé tény, hogy
2015 szeptemberétél a szinjaték-oktatis nem szerepel a gyomaendr6di Kéllai Ferenc Alapfokt
Muvészeti  Iskola tanszak-kindlatdban, A hidnyossdg megsziintetése  mindenképpen
intézkedéseket igényel. Legfontosabb a szinjatszo-csoport beinditdsaval kapesolatos partneri
igények felmérése, majd elegendd szdm0 érdeklédés esetén egy megfeleléen képzeti és alkalmas
szakember felkutatdsa a tanszak beinditdsdra. Az intézményi dokumentumok moédositasat, a
tanszak meghirdetését kovetben valna lehet6vé a szinjaték tanszak felfejlesztése tjra a

teleptiiésen.

2.4.2, Gazdilkodas (Bevételek)
.« Ha a szél nem filj, ragadd meg az evezbket. ”
(Latin kdzmondds)

Az Nkt 88. § (1) szerint ,,a kdznevelés rendszerének mitkddéséhez szitkséges fedezetet az 4llami
kiltségvetés €s a fenntarté hozzajiruldsa biztositja, amelyet az ellatottak téritési dijai, a tanuld
altal igénybe vett szolgaltatds dfja, az e tSrvény szabalyai szerint tandij szedésére jogosult
intézmény esetében a tandij és a kdznevelési intézmény mds sajit bevétele egészithet ki.”

A miivészeti iskola 0j fenntartdja, a Gyulai Tankeriileti K8zpont szdmdra a 134/2016.
(VL 10.) Kormanyrendelet” 22. § (1) ¢) és f) pontja elbirja, hogy ,.érvényesiti és — szakmai

iranymutatast nyajiva - érvényesitteti a kdznevelési  intézmények tevékenységében

¥ Az sllami kdznevelési kozfeladat elldtisdban fenntartéként részt vevd szervekrdl, valamint a Kliebelsberg
Kézpontrol sz610 134/2016. (V1. 10.) Kormédnyrendelet.
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az erbforrasokkal valé szabalyszerli és hatékony gazdilkodas kovetelményeit... értékeli a
kéznevelési intézmények szakmai feladatai végrehajtasahoz sziikséges feltételek meglétét,
valamint szervezi ¢és irdnyitja azok megteremtését a szilkséges gazdalkodasi keretek
biztositasidval”, A tankertileti kdzpont 8nélld koltségvetésén beliil gondoskodik az intézmény
mitkddéséhez, tevékenysépének ellatasahoz sziikséges elGirdnyzatok megtervezésérdl, illetve
feliigyeli annak felhasznélasat,™

2017, januar 1-jétdl, a keretgazddlkodds megjelenésével hangsuly kerti.lt az iskola
bevételszerzésére is, melynek egy részét infrastrukiira-fejlesziésre, tovabbképzésekre
fordithatja, A intézményi bevételek novelése tchat eldsegitheti a pedagogiai program
szinvonalasabb megvaldsitasat, fgy a vezetdi programban fontos fejlesziesi célként keriilt
meghatdrozdsra. A gyomaendrodi miivészeti iskoldnak viszont csak korlatozott lehetdségei
vannak erre. Termeinek bérbeaddsdra a telepiilésen beliili periférikus elhelyezkedésébol és
délutani tanrendjébol kifolydlag nincs redlis esély, csak a tanéri kar szakmai tevékenysége révén

nyilhat lehet6ség forrasbovitésre,

24.2.1. Bevételszerzés szakmai gyakorléhelylént

A Kallai Ferenc Alapfokd Miivészeti Iskola szakmai anyagat a Magyar Tancmiivészeti Egyetem
rektora altal vezetett Biradlobizottsag megvizsgalta, értékelte, és az intézményt 2017 februdrjatol
a ,Magyar Tancmivészeti Egyetem partnerintézménye ¢és gyakorldhelye” cim viselésére
jogositotta. Bz alapjdn az iskola félévente maximum 5 hallgatonak az Osszefliggé szakmai
gyakorlat (hospitilas és tanitdsi gyakorlat) teljesitésére képzési helyet kinal, és gyakorlatvezetd
tandrt biztosit. Az intézmény alkalmazisédban 4ll6 szaktandr mentorélja az érkez$ hallgatokat,
szerepmintaként funkciondl, feliigyeli, iranyitja o&ket. Megallapodds alapjdn a gyakorlati
képzésben résztvevs mentor és iskola dijazast kapnak. A Gyulai Tankeriileti Kdzpont és az
egyetem dltal varhatéan 2017 mdrciusdban megkotstt egyiittmiikodési szerzédés fogja pontosan
szabalyozni a szakmai, személyi, targyi- és anyagi feltételeket. A tevékenység tchat nem

kizardlag az iskola szakmai rangjat emeli, hanem forrdsszerzését is elosegiti.

24,22, Bevételszerzés tandijas foglallozdsok ltal

A vidéki kulturalis élet meghatdrozé elemei a miivészeti iskolak, Korabban a miivelédési hazak
és az Altalanos iskolak szakkéreiben megvalosulé miivészeti oktatast a komoly hagyomanyokkal
rendelkezd zeneiskolai halozattal egyiitt az 1993-as kozoktatasi térvény tette a kozoktatas
részévé. fgy az oktatasi intézményekkel azonos térvényességi kivetelmények, kézpontilag elbirt

tananyagtartalom és tantargyak, szigoru feltételrendszer jellemzi ezt az intézménytipust.

*® Gyulai Tankeriileti Kézpont Szervezeti és Miiktdési Szabalyzata.
http://kk.gov.hu/download/2/ee/b1 000/Gyula_Tankeruleti Kozpont SZMSZ_2017.pdf
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Ez megmaradt a koznevelési tSrvény hatalybalépését kovetSen is. Mindezek ellenére a
miivészeti iskola sok tekintetben kdzelit a kulturdlis intézményekhez, hiszen pedagogiai
programjanak képzési kindlata személyre szabhatd, a részvétel dnkéntes, az intézmények pedig
nélkiildzhetetlenek a vidéki telepiilések kdzmiivel6dési életében.

A 229/2012. Kormanyrendelet szerint a tankeriileti kzpont altal fenntartott kéznevelési
intézményekben tandij megfizetése mellett igénybe vehetd szolgaltatisnak mindstl az ,alapfoka
miivészetoktatasban minden tandrai foglalkozas annak, aki nem tankételes, feliéve, hogy nem 4ll
tanul6i jogviszonyban a nappali rendszerii vagy nappali oktatds munkarendje szerinti oktatasban,
valamint annak, aki a huszonkettedik életévét betsltttte”. Szintén tandij-koteles a ,nevelési-
oktatasi intézményben a pedagdgiai programhoz nem kapcesolédé nevelés és oktatas, valamint az
ezzel 8sszefliggd mas szolgaltatds”.

A Kallai Ferenc Alapfokd Miivészeti Iskola hdrom miivészeti 4gon rendelkezik elismert
szakemberekkel, szabad eszkoz- és terem kapacitdssal. Az intézmény jelenleg a tankételes kor
kezdetétdl 22 éves korig biztositja a mivészetoktatast. Eléfordul azonban, hogy e korosztilyba
nem tartozd felndttek is érdeklddnek a hangszertanulds, netdn a képzdmiivészeti
alkotdtevékenység, vagy tdnctanulds irant. Tehét tovabbi geﬁeréciék is nyitottak lehetnek az
intézmény képzési kinalatira, szolgéltatisaira.

Ezért a jovoben alapos igényfelmérést és elemzést kovetben, jogi koriiltekintéssel és
gazdasigi kalkulciéval elékészitve, kidolgozott szakmai (artalommal, az intézmény
alaptevékenységéhez igazodé munkaszervezéssel és jol felépitett marketingkommunikéciéval
bevezeteit tandijas foglalkozasok bevételt jelenthetnek az intézmény szamara.

A tervezett tandijas foglalkozasok két csoportba sorolhatok. Egyrészt az alapfokn
miivészetoktatds kovetelményei és tantervi programjinak bevezetésér6l és kiaddsarol szolo
27/1998. (V1. 10.) MKM rendelet szerinti, tantirgyfelosztasban tervezhetd oktatas, amelynek két
f6 célesoportja lehet. Az egyik az dvodak nagycsoportosai, akiknek jétékos készségtejlesziése az
el6képzd éviolyamok (E/1, E/2) tantervi programja alapjan folyna. A maésik célcsoport a 22 év
feletti, tanuldi jogviszonnyal nem rendelkezd felndtt korosztaly lenne, akiknek az oktatisa az
alapfokii és tovabbképzd évfolyamokon (A/I1-T/10) az életkori sajdtossdgokhoz illeszkedd
haladasi tempGval, tematikdval és modszerekkel torténne,

A miivészeti iskola munkaszervezésében jelenleg komoly problémaét generél a tanuldk 16
Oraig tartd altaldnos iskoldban tartbzkoddsa, mive!l a miivésziandrok tanitasi drdinak z6mét egyre
inkabb a 16.00 —20.00 6rds idésdvba lehet csak megszervezni. Viszont 6t munkanap napi 4 6raja
nem elegendd a heti 22-26 neveléssel-oktatassal lekdtott munkaidé beillesztésére. A tandijas

foglalkozasok bevezetése a délutdni munkarend(i pedagbgusok drarend-egyeztetési nehézségein
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is oldana, mivel talan lehetdvé vélna a tanirok munkaidd beosztasdnak rugalmasabb szétteritése
a nap hosszabb id6szakaszara.

Mindezt kiegészithemék az iskola dltal szervezett, a felnditképzésrd! szolé 2013, évi
LXXVIL térvény hatdlya ald nem tartozd, szabad szolgaltatdsként nytjtott egyéb fo glalkoiésok.
Egyrészt a nyugdijasok és a gyesen 1év§ kismamak szamdra délel6ttdnként szervezett milvészeti
workshopok, mdsrészt a kora esti idGszakban tartott érettségi és felvételi elOkészitd
foglalkozasok, hobbi miivészeti tanfolyamok, felnétt élkotékﬁrﬁk.

A korabbi intézményfenntartd tandfjszabdlyzaiinak rendelkezései alapjan a pedagdgiai
programhoz illeszkedd foglalkozasok tandijmértéke a szamitott dijalap 20-50 %-a volt a
tanuiményi eredmény fliggvényében, a pedagdgiai programhoz nem kapcsolodo nevelés-oktatds,
valamint ezzel 5sszefiiggd mas szolgaltatisok esetében a szdmitott dijalap 100 %-a volt.

A 229/2012. Korményrendelet alapjdn ,a fenntartd hatdrozhatja meg azokat a
szabalyokat, améiyck alapjin a nevelési-oktatdsi intézmény vezetGje dont az e rendeletben
meghatdrozottakon kiviili tovabbi téritésmentes ellatasrol, a téritési dij és a tandfj Gsszegérdl, a
tanulményi eredmények alapjin jard és a szocidlis helyzet alapjan adhaté kedvezményekr6l és a
befizetés modjarsl.” * Tehat a tandij ellenében igénybe vehetd szolgaltatdsok utén fizetendd dij

mértékét az intézmény jelenlegi fenntartdjanak rendelkezései fogjak a jovében meghatirozni.

s =7

Z.4.3. Intézményi kommunikacid fejlesztése

A hisnyossagok kozott szerepel a szervezeten bellili akadozé informdciddramlds, a kiilso
partnerek tdjékoziatdsdnak nehézségei, az 6nalld arculati elemek hianya, valamint hogy gyenge
az iskola kozosségi média-jelenléte és kiegyenstlyozatlan megjelenése a nyomtatott sajtoban.

Az intézményi célok kommunikdcids tdmogatdsa kiemelten fejlesztendd, hiszen annak
szinvonala egyaréant kihat a napi munkavégzésre, az iskolai légkérre, a tanitds eredményességére,
az szervezet kiilsd megitélésére.

A tdmogaté tirsadalmi kornyezet fenntartdsa érdekében nagyon fontos a sziilék
megfeleld tajékoztatdsa, ami a bizalom alapjat képezi. A pozitiv imazs kialakitdsa hosszi,
faradsdgos folyamat, és sajnos a jo hirevet pillanatok alatt el is lehet vesziteni. Ezért az
iskoldban folyé munka eredményeinek, Srdmeinek megjelenitése a tantestiilet 6sszes tagjanak
egyik alapvetd feladata.

A nevelStestiiletbd] tobben készségszinten ismerjik a killonbdz0 szerkesztd- ¢s

vagbprogramokat, ezért a kommunikdci6s csatorndk bdvitésével kapesolatban  felvazolt

elképzeléseket sajat humdanerdforras segitségével szeretném megoldani.

® A nemzeti kdznevelésrdl szolo torvény végrehajtisardl szalé 229/2012. (VHI, 28.) Korményrendelet 36, § (1) a)
és b) pontja és (4) bekezdése.
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2431, Gordiilekeny informéciddramids megvaldsitasa

2.4.3.1.1.  Iskoldn belili informAaciddramlas

Az iskolan beliili informacidaramlas eszkézei valtozatosak (értekezletek, beszdmoldk, e-mailek,
telefonos egyeztetések). A személyes megbeszéléselc gyakorisagit ndvelni kell. Kiemelkedd
fontossagn a kitlonbdzd valtoztatdsok sordn a nevelStestiilet részletes informaldsa. De az
alkalmazkodas gyakran kihivasok elé allitja a tagokat. Az dtalakitdsok eifogadaséhoz alapos
tajékoztatas szitkséges az eldzményekrdl, a sziikségességrol, a lebonyolitds menetérdl, az
iskolara (tanul6i eredményességre, tanari életpalydkra, feladatokra, erdforrdsokra) gyakorolt
kdvetkezményekrdl. Az elénydk és a vérhaté nchézségek korrekt ismertetésével az utbbiak
minimalizalhatokka valnak, hiszen csak igy nyilik lehetéség a kiildnbsz6 megoldasi javaslatok
felmutatdsira. Az elfogadds utdn az 0j rutinok kialakitdsa vezetdi odafigyelést, tovabbi
tAmogatast igényel. Tovabba fejlesztendd a tantestiilet elektronikus levelezési gyakonlata is, a
gyorsabb informaciédramlds érdekében szokéssd és elvardssa kell tenni az e-mail etikett

betartasat.

2.4.3.1.2, Iskola - szil8 kézétti informacidaramlds

A tanitds hatékonysiginak novelése érdekében nélkiilozhetetlen a sziildkkel valé partneri
egyiittmiikdés. Az iskola és a sziilgk kozstti informaciédramlds jelenlegi eszkozei a tdjekoztatd
fiizetek, szérélapok, prospektusok, fogad6ordk, sziildi értekezletek, postai levelek, telefonos
egyezictések, amelyek hossza évek Ota eredményesen milkodnek. Ennck ellenére a
kapcsolattartds nem minden eseiben zokkendmentes. Néhany csalddban eldfordul, hogy az
intézmény altal kikiildott levelekre nem reagélnak, a fogadd 6rdk kinalta lehetdségekkel sem
élnek, gyakran félreértések nchezitik a munkit. A kdlesonds  informacidaramlés
folyamatossaganak biztositdsa, valamint az intézményi kommunikdcids csatorndk bdvitése

mindezt jelentdsen segitheti az elkovetkezd években.

2.4.3.1.3. Fenntartd - Iskola kézotti informacidaramlds
Jelenlegi fenntartonkkal a kapesolattartds formdja és rendje megfelelden szabdlyozott. A
tankeriileti igazgatoi értekezletek, beszamolok, adatszolgaltatdsok, tdjékoztatd levelek, e-mailek,

személyes és telefonos egyeztetések segitségével hatékonyan mikddik az informédcidcesere.

2.4.3.1.4. Kapcsolattartas a szakmai partnerekkel

Fontos feladat az eddigi szakmai partnerckkel, tdrsintézményekkel valé jo kapcsolat
tovabbiejlesztése is, Motivacidt adnak az Gjabb tevékenységekhez, segitséget nehézségeink
lekiizdéséhez, visszajelzéseik pedig Gimutatoként szolgilnak. A kapcsolatok dpoldsdban tobb

szerepet szanok a személyes taldlkozoknak, a kélesdnds szakmai litogatasoknak.
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2432,  Omallé intézményi arculat kialakfidsa

A pozitiv intézményi kép kialakitdsa céljabsl, a beiskolazds segitésére, rendezvények
népszerlisitésére rendszeresen széroanyagokat, plakatokat, meghivékat készit az intézmény. A
jov6ben lényeges, hogy megteremtsiik az intézmény sajat, csak rd jellemzd vizudlis identitdsat.
A rendszeresen megjelend, vonzd és emlékezetes vizudlis arculati elemek egyértelmiien
beazonosithatéva teszik az iskolat. Intézményazonosité médiumok lehetnek a logdk, a
levélpapirok, boritékok, szérélapok, plakdtok, honlap, stb. Megtervezésitkhdz megfeleld
kompetenciakkal rendelkezem.

2.43.3. Aktiv kiziseégl média-jelentét biztositdsa

Amennyiben a lakossdg nagyobb kore szdmaéra is nyitottabbd vélik az iskola, rendszeres
tajékoztatast kell nyGjtani a beiratkozds Oszténzése érdekében a tanulhaté miivészeti dgakrol,
tanfolyamokrol, workshopokrSl. Ez nem csak hirdetések Gtjdn valdsuihat meg, hanem egy
jonnan létrehozott kz8sségi oldal (Twitter, Linkedin, Facebook stb.) 4ltal is. Fontos a jelenlegi
névendékek minél nagyobb hdnyadénak meghivasa a kdvetSk kozé - a tdjékoztatdson til - azzal
a céllal, hogy miutén kirepiiltek, tovabbra is é16 kapcsolat maradhasson tamogatasuk fenntartisa
érdekében. A tartalom kialakitdsahoz remek lehet@séget nytjtanak a koncertek, kiallitdsok,
tanszaki bemutatok fotéi, videdi, rendszeres megosztasukkal az é&rdeklodés folyamatosan
fenntarthatd. A munkatdrsak IKT-kompetencidja és sokoldalisiga rendelkezésre all,

segitségiikkel hatékonyan nivelhetd az intézmény elfogadottsdga a kévetdk kdrében.

2.43.4, Honlap létrehozdsa, miikidietése

A kommunikacids csatornék bévitésével szamottevien javulhat az intézmény kapcsolattartisa a
partnerekkel. Egy étlathat6, a szilkséges informéacidkat kbnnyen elérhetévé tévo, rendszeresen
frissitett honlappal eredményesebbé vilhat az intézmény pedagégiai tevékenységének
bemutatdsa, hiszen az a legtdgabb kirben biztosithatja a nyilvanossigot. Kozzétehetdk aitala a
tanulasi lehet6ségek és a részvétel feltételei, az eredmények, az intézményi dokumentumolk.
Fontos, hogy megjelenésében az egységes intézményi arculathoz illeszkedjen, valamint
karbantartisa folyamatos legyen. Finanszirozasara az iskolat tdmogaté Hallhatd Hang

Alapitvényt szeretném megkérni.

2.4.3.5. Rendszeres sajtdmegjelends biztositisa
Az iskolanak kialakult programstruktiraja révén kulcsszerepe van a varos kulturdlis ¢életében,
ndvendékei rendszeresen szerepelnek versenyeken, fesztivalokon, ennek ellenére ritkdn jelenik

meg a nyomtatott és az elektronikus médidban. A sajtd felé torténé informéciédramoltatds a

miivészeti munkakozosség munkajanak részét képezi, elsddleges célja az intézményrél kialakult
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pozitiv kép fenntartsa. A sajtdmegjelenések rendszeressé tételével, a miivészeti munkakdzosség

nagyobb odafigyelésével tovibbfejleszthetd az intézmény kommunikécidja.

2.4.4. Palydzati tevékenység fejlesziése

Az iskola anyagi forrasainak gyarapitasa érdekében a neveldtestiiletnek tovabbra is keresnie kell
azokat a pélydzati lehetségeket, amelyekkel az intézmény miikédésének, alapfeladatdnak
finansziroz4sat javitani tudja. Ezek a pélydzatok akér szakmai projektek megvaldsitasdra és
innovacidk bevezetésére, akdr a személyi feltételek vagy az infrastruktira fejlesztésére
iranyulnak, mindenképpen az intézmény fejlédését eredményezik. Ezért a palyédzati tevékenység
fejlesztése nélkiilézhetetlen.

Bir a pélyazatirasban az iskola alkalmazotti korébol tobbeknek van tapasztalata, de a
korabbi projektek megvaldsitdsakor nyert ambivalens tapasztalatok a nevelotestiilet motivacidgjat
erbteljesen visszavetették. A miivészeti iskola pélydzati programjai sokszinfiségiik miatt a
tanuldk és a sziilok kérében nagyon népszerlick voltak, tanulmanyi kirdndulasokra ezek nélkiil
nem keriilhetett volna sor. De lebonyolitasukat nagyon megnehezitette, hogy a 16 éraig torténd
altalanos iskolaban tartézkodas és az edzések miatt a tanuloknak nagyon kevés szabadidejik
volt. A miivésztandrok feladatai megsokszorozodtak, a szikis id6keret kapkodast generalt, a
délutani munkarendii miivészeti Orak megtartdsa akadozott, cgyes eszkdzok beszerzését
ellehetetlenitette a kdzbeszerzési kitelezettség idbigényessége. A tantestiilet kis létszdma (14
£8), a vidéken €16 pedagbgusok magas ardnya (cca. 40 %), az 6t feladat-ellatasi helyen torténd
oktatds miatt a pedagbgusok nem rendelkeznek elegend$ energidval a megvaldsitas sokszor
embert probald feladataira.

Ezen okok miatt - a palydzati tevékenység folytatasa és fejlesztése érdekében - a
résztvevok plusz teljesitményének elismerésére mindenképp megfeleld OsztonzOk beépitése
sziikséges a jovében. Segitené a tipushibdk clkeriilését, az altalanosan jelentkezl problémdak
megoldésit a tapasztalatok megbeszélése mdas iskoldkkal és a jo gyakorlatok kolestnds
megosztisa is. Ezt vezetként, - a tanulds érdekében, mindenképpen szereiném megtenni.
Amennyiben arra lehetdség adédik, mindezt kiegészitheti egy, a fenntarté 4ltal szervezett belsd

szakmai forum is.

2.4.5. Infrastruktira fejlesztése

Az iskolaépiilet elhelyezkedése, jelenlegi dllapota és az 6nkormdnyzat 4ltal kordbban beadott
TOP-7.1.1-15: GyomaendrSdi Helyi Ko&z8sség a telepiilési kultira fejlesztéséért palyazat
folyamatban 1évé elbirdldsa, illetve a rendelkezésre allo eszkzok avuldsa indokolja az

Infrastruktira teriilet kivalasztdsat a kiemelt fejlesztési elképzelések soraba,

56




2451, Thrgyi eszkdzrendszer fejlesitése

A pedagbgiai-szakmai tevékenység tdrgyi feltételeinek biztositasdhoz a vezetseg feladata a
tanszaki igények Osszesitése, a beszerzések, karbantartisok megfeleld titemezése, a hatdskorén
kivill 4lld esetekben intézkcdések kezdeményezése. A  konkrét fejlesztési igények
meghatdrozdsa, szakmai aldtdmasztdsa mar a szaktandrok kompetencidjéba tartozik.

Bér az iskola eszkdzallomanya sokat fejlédott, de a tancmiivészeti dgon a jovoben is cél
marad a szinvonalas szereplésekhez nélkiilszhetetlen kellékek és viseletek beszerzése.

A hangszerallomény allapota jelenleg kielégits, de a zongora tanszakon szikséges a
pianindk rendszeres hangoldsa. A fiitéssporolasokbdl adédd homérseklet-ingadozasok nagyon
megviselték az dreg zongordkat, felujitisuk lassan nem halaszthaté tovabb. A képzbmiivészeti
agon a kéziszerszamok és alapanyagok biztositdsdra kell hangsulyt fektetni, valamint egy
meghibasodott kemence javitdsdra, tovabbd a rajz- és kézmiives teremben a butorzat cseréjére
lesz szitkség.

A rendszeres szereplések nivojanak emelését segitené az iskola hangtechnikai
eszkdzeinek tovabbi korszerlisitése (hangszermikrofonok, térmikrofonok, etc.), valamint

egyszerlibb fénytechnikai berendezésck beszerzése.

2.4.5.2,  Infokommunikicids eazkizok fejleszidse

Az elmuilt években a KLIK és az Onkormanyzat segitségével az intézmény informatikai
eszkSzparkja sokat fejlédstt, de az féleg az iskolai adminisztracidt szolgalta. Az innovativ
tanulasi kornyezet kialakitésa céljabol szeretném ezt tovébbra is fejleszteni pélyazati és egyeb
bevételi forrasokbol. Elérelépést jelentene, ha minden kolléga rendelkezésére dllna egy-egy sajat
hasznélatra 4tadott nagyteljesitmény(i laptop, amely alkalmas kottaird és zeneszerkesztd,
grafikai- &s képszerkesztd-, valamint filmvégé stb. programok zdkkenSmentes futtatisara is. Az
eldadasok és rendezvények sordn nagy teljesitményll projektor, az elméleti targyak (szolfézs,
kinetografia, folklGrismeret, miivészettbrténet stb.) oktatdsdhoz interaktiv tablak adndnak

jelents segitséget.

2453, Epiiletkorszerfisités, avagy székhely-dthelyezés

Az intézmény jelenlegi székhelye Gyomaendréd kdzpontjatdl viszonylag tavol helyezkedik el,
amibdl az intézmény elszigeteltsége adédik, A fenntartotol és Gyomaendr8d Snkormdnyzatatél,
valamint az TOP-7.1.1-15 Gyomaendrodi Helyi Kozosség a telepiilési kultira fejlesztéséeért
palydzat eredményétdl fiigg, hogy teljesiimek-e az onkormanyzat intézmény-athelyezéssel
kapcsolatos torekvései, vagy a miivészeti oktatds feltételei tovabbra is a jelenlegi székhelyen

dllnak rendelkezésre.
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Annak érdekében, hogy az iskola a varos frekventilt részén mikddhessen, a Kallai Ferenc
Kulturdlis Kozpontban vald  kialakitisdara vonatkozd épitészeti Dontés  elékészitd
tanulményterv™’ elkésziilt. A neveldtestiilet konzultalt réla, véleményezte, a médositd javaslatok
beépitésre kerliltel a tervekbe. A bdvitési és atalakitisi munkék altal az intézmény szdmara a
Jelenleginél korszerlibb feltételek alakithatok ki. A székhely athelyezésére 2014 novemberében
tamogatd képviselb-testitleti dontés sziiletett. Emiatt az utébbi években jelenlegi székhelyiinkon
nem keriilt sor épiilet feltijitasra, fejlesztésre. Jelenleg a megvaldsitasra anyagi eréforrdsok nem

allnak rendelkezésre, az palyazati siker esetén valik esedékessé.
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Ha az dnkorményzat altal benyujtott palyazat elutasitdsra keriil, és emiatt a Kisréti utcai székhely
marad az iskola kozpontja, energiatakarékossdgi szempontok miatt pér éven belill
elengedhetetlenné valik a fltésrendszer korszeriisitése, Tovabba télen kordn sotétedik, ezért
biztonsdgi iranyfényeket kell kiépfteni az udvaron és a 1épcséknél, valamint nagy
fényteljesitményli, de energiatakarékos vildgitast felszerelni az utcai kapunal. Egyre siirgetobb a
rézfivos teremnek és a mosddknak helyet add udvari épiilet feltjitdsa. Megoldatian a székhely
akadalymentesitése, fontos a jardak és az udvari betonburkolat felijitdsa, mert esés idében
hatalmas técsdk alakulnak ki. Hosszii tdvon megolddst kell taldlni négy hangszeres
szaktanterem, illetve a tAncterem hangszigetelésére. A beazasok miatt sziikséges a féépiilet lapos

tetejének szigetelése, valamint az intézmény kiilsG falainak és homlokzatanak djravakolasa is.

3. ZARO GONDOLATOK

Az emberek elfelejtik, amiket mondtdl. Az emberek elfelejtik, amiket tettél. De az emberek soha
nem felejtik el, hogy hogyan érezték magukat veled.”
(Maya Angelou)

Az elmalt 6t év soran a Kallai Ferenc Alapfoku Mtivészeti Iskola mitkddéséhez sziikséges stabil
szervezeti keret kialakitdsra keriilt, a munkafolyamatok begyakorlottd véltak, a magas szinti
szaktudds és szakmai kapcsolatrendszer rendelkezésre all. A pedagdgusok képesek kdvetni a
valtozasokat, szakmailag fejlédni, megfjulni. A sokféle tevékenység kreatlv és megbizhatd
tagok csoportjava kovécsolta a neveldtestiiletet, és kdzben az intézmény olyan munkahellyé valt,

ahova a pedagdgusok szeretnek bejarni, amiért készek tenni.
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Ez a kozosség alkalmas lehet egy olyan miivészeti tevékenységskala Osszeallitasara es
miikodtetésére, mely nemesak a helyi lakossdg, de talan a kisebb kérnyékbeli teleptilések hosszi
thvi Grdeklédését is felkeltheti. Hiszek abban, hogy kitartassal, elkdtelezettséggel ez
megvaldsithato.

Az elkdvetkezd 6t év intézményvezetbi feladata egyrészt az adekvat alkalmazkodés az uj
fenntartéi struktira miksdési rendszeréhez, az érzékeny és hatékony reagdlds a helyi kdzOsség
igényeire, a fejlesztési iranyok korvonalazédasa utdn a szitkséges feltételek megteremtése €s a

tevékenységrendszer megszervezése.

A vezetdi programban felvizolt elképzelések megvaldsitiséhoz kérem a megbizasi jogktr
gyakorl6janak, az intézmény fenntartojinak, az Snkorményzat képviselS-testilletének, az iskola
alkalmazotti kozossépének, valamint az iskola sziiléi szervezetének és didkdnkorményzatinak
tAmogatdsat. Ha bizalmat kapok, tovabbra is épp olyan elkételezetiséggel fogom munkémat
végezni, mint azt a kordbbi évek sordn tettem. A felvdzolt vezetSi program csak a

véleményezésre jogosultak teljes egyetértésével és kozos munkajaval valosithaté meg.
Gyomaendrdd, 2017, mércius 31.

Tisztelettel: %L/ ¢ k_//

Hevesi — Nagy Anikd
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4, A PALYAZAT RESZEKENT BENYUJTANDO IRATOK, IGAZOLASOK
VEGZETTSEGET ES SZAKKEPZETTSEGET IGAZOLS OKIRATOK MASOLATA
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Adatok
) Név
Allandd lakeim
Tartézkodasi hely

Telefon
E-mail
Sziiletési id6

Hevesi - Nagy Aniko
6720 Szeged

Tisza L. krt. 36-38. 5/38.
5500 Gyomaendrdd,
Kolesey Ferenc utca 5.
06-30-466-71-81
hnaniko @gmail.com
1967. 12, 28.

Munkakeér betoltésére jogosité végzetiségek és szakképzettségek

Intézmény neve

Végzés ideje
Szak
Képesités

Intézmény neve
Végzés ideje

Szak
Képesités

Intézmény neve

Végzés ideje
Szak

Képesités

Intézmény neve
Végzés ideje
Szak

Keépesités

Szegedi Tudomiinyegyetem
Juhisz Gyula Pedagogiai Kar,
Neveléstudomdanyi Tanszék
2003

pedagdgia

neveldtanar

Szegedi Tudomanyegyetem
Juhisz Gyula Pedagégiai Kar,
Rajz- Miivészettorténet Tanszék
2008

rajz

rajz szakos tandr

Budapesti Miiszaki és
Gazdasigtudomanyi Egyetem,

Miiszaki Pedagogia Tanszék

2012.

kzoktatasi vezett és pedagbdgus szakvizsga
szakirdnyl tovabbképzési szak

kzoktatasi vezetd, pedagogus szakvizsga

Szegedi Tudomanyegyetem

2013.

MA vizudlis- és kirnyezetkultira-tanar szak
okleveles vizudlis- és kdrnyezetkultira-tanar

Egyéb szakképesitések, tovabbképzések

Intézmény neve

Idépont
Szak
Képesités

Tomorkény Istvan Miivészeti
Szakkozépiskola, Képzo- és Iparmiivészeti
Tagozat

1988

diszitdszobrasz

diszitd- és épiiletszobrasz
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Intézmény neve
Idépont
Képzés

Intézmény neve

Idépont
Keépzds

Intézmény neve
Idépont
Képzés
Intézmény neve

Idépont
Képzés

Intézmény neve

Idépont
Képzés

Intézmény neve
Iddpont
Képzés
Intézmény neve
Idépont
Képzés
Intézmény neve

Id6pont
Képzés

Gyiri Vizuilis Pedagogiai Miihely
2003

Az alapfokt miivészetoktatds képzd- €s
iparmiivészeti Agan tanitd pedagdgusok,
alkotémiivészek felkésziiése

Szegedi Tudomanyegyetem

Juhdsz Gyula Pedagdgiai Kar,
Neveléstudomanyi Tanszék

2003

Gyermek- és ifjisagvédelem szakirdnyd
képzés

Neumann Janos Szamitégép-tudomanyi
Thrsasag,

I. M., Informatikai Maganiskola

2007

ECDL

MODSZERTAR Oktatasszervezo és
Tanacsado Kft.

2012

Tanévkezdés a térvényi valtozasok titkrében

Oktatasi Hivatal

2015

Pedagdgusok felkészitése a tanfeliigyeleii
ellendrzésre és a pedagdgus-mindsftési
eljarasban valo részvételre

Okker Oktatasi, Kiadoéi és Kereskedelmi
Zrt.

Az intézményi adatfeltdltési felelosok az
intézményekben informatikai képzés

2015

Riaba Klett Oktatasi Tanacsadé és Kiadd
Kft.

A mentathigiénés szemléletmod és technikdk
érvényesitése a pedagdgus kompetencidjaban
2015

Raba Klett Oktatisi Tandcsadé és Kiadé
Kft.

Esélyegyenldségi tréning

2015
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Intézmény neve | Raba Klett Oktatdsi Tandcsadé és Kiado
KIft.

Idépont | Tanuldsi és magatartasi zavarok felismerése,
kezelése serdiild korban

Képzés | 2015

Intézmény neve | Oktatasi Hivatal

Id6pont | 2015

Képzés | IntézményvezetSk felkészitése az intézményi
Onértékeléshez, a tanfeliigyeleti
eliendrzéshez és a pedagdgus-mindsitéshez
kapcsolddd intézményvezetdi feladatok
ellatasdra

Egyéb kompetenciak

Szamitogépes ismeretek | Microsoft Office szoftvercsomag,
Adobe Photoshop képszerkesztd,
Adobe InDesign kiadvanyszerkesztd
programok készségszintil hasznélata
Nyelvismeret | angol frasbeli és szobeli nyelvvizsga
Szint | alap
Vezetdi engedély | B kategdrids jogositvany

Miivészeti alkoto6 tevékenység
Békéscsaban sziiletettem, gyermekkoromat Gyoman tltSttem. Habdr a szegedi miivészeti
szakkozépiskola diszitdszobrisz szakdn végeztem, hamarosan mégis festészettel kezdtem el
foglalkozni. Féként olajképeket, akvarelleket, kollazsokat készitek.

1985-t51 csoportos bemutatkozasokon, 1993 6ta pedig 6néllé tirlatokon is megjelenek
munkédimmal. Kilfldi kiallitisokon Ausztridban (Bécs), a volt Jugoszlavidban (Ada, Temerin,
Zrenjanin), Roménidban (Temesvar, Nagyenyed, Csikszereda, Bukarest), Szlovakidban (Kassa),
Térokorszdgban (Isztambul) szerepeltek képeim. A Magyar Alkotémiivészek Orszagos
Egyesiiletébe (volt miivészeti alap) 1995-ben nyertem felvételt. 1996-ig Szegeden éltem, majd
Gyomaendrdddn telepedtem le, ahol tobb éven 4t szabadfoglalkozast festdmiivészként
dolgoztam. 2001-t6] a véaros alapfokd milvészeti iskol4jaban képzémiivész-tandrként tanitok.
Figurélis és absztrakt munkaimban a kiils6 jelenségek mélyén megbuvd belsd dsszefliggéseket,
szétfoszlo emlékeket, rejtett tapasztalatokat igyekszem [athatéva tenni. Néha témoren és ki-
méletleniil, maskor szeliden, misztikusan, boldogsdg-keresén. Vallom, hogy az eredendd
szandék, a milvészi hatds csak az alkoté és befogadd kozotti érzékelés — érzés — tudatossig

egylittes rezonancidjanak eredményeként valdsulhat meg.
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Onallé kiallitasok:

1993,
1994,
1995.
1997.
1997.
1998,
1999,
1999.
2011.
2012,

Szeged, Juhdsz Gyula Miivel6dési Kézpont;

Gyomaendréd, Galéria (ketten);

Szeged, CSRFK, Aula (ketten);

Csotvas, AMK-Galéria (ketten);

Gyomaendréd, Katona Jozsef Miivelddési Kozpont (ketten);
Szeged, B Galéria (keiten);

Nagyenyed (Romania), Torténeti Mlzeum;

Csikszereda (Romania), Kriterion-héz;

Békéscsaba, Munkicsy Mihaly Miizeum (ketten);
Gyomaendréd, Varosi Képtar.

Valogatott kollektiv kiallitasok:

1985.
1986.
1993.
1994,
1995.

1996.

Oroshdza, Miivelddési Kzpont;

Békés, Varosi Galéria;

Gyula, Dilrer-terem;

Kecskemét, Cifra Palota — Téli Tarlat;

Kecskemét, Erdei Ferenc Miivelddési Kzpont — KKK kiallitds;
Szeged, Méra Ferenc Miizeum Képtdra — Ny4ri Tarlat;
Békéscsaba, Munkdcsy Mihdly Mazeum — Alfsldi Térlat;
Szeged, Méra Ferenc Miizeum — Zoltanfy Istvan Emiékkiallitas;
Szeged, Erotika Szeged képzémiivészetében;

Sopron, Erdészeti Miizeum — Természetvédelmi kiallitas;
Csorvas, AMK Galéria — Természetvédelmi kidllitas;

Szeged, Piispdki Hivatal — Mariologia és Gyermekségtirténet;

1997. Nyiregyhdza, Visuart Galéria — Csendélet;

Szeged, Méra Ferenc Miazeum Képtara — Nyari Tarlat;
1998. Szeged, Mora Ferenc Milzeum Képtara — Téblaképfestészeti Biennalé;
1999, Békéscsaba, Munkacsy Mihdly Mazeum — Alfoldi Térlat;
2006. Szeged, Volksbank (Galéria — Next Generation;

Kecskemét, Erdei Ferenc Miivelddési Kozpont — Békéstaji Mitvészeti TArsasdg;
2008. Szeged, JGYPK, — Fischer Terem, 25 év — 25 alkot6 (Aranyi Sandor névendékei);
2009. Békéscsaba, Jankay Galéria — Békéscsabai Mlivésztelep Kidllitasa;

Szeged, REOK Palota (Regionalis Osszmiivészeti Kézpont) ~ Nyari Tarlat;
2011. Békéscsaba, Andrdssy titi Tarsaskdr — Békéstaj Miivészeti Tarsasag, Jubileumi Térlat;
2012. Gyomaendrdd, Varosi Képtar - Békéstdj Mivészeti Tarsasag;
2012. Budapest, MOM Miivel5dési Kozpont - Magyar Varosok - Magyar Miivészek.
Tagsagok:
1995. Magyar Alkotomiivészek Orszagos Egyestilete (tagsdgi igazolvany szdm: 7960);
2000, Békéstaj Miivésztarsasag.
Dijak:
1096. Csorvas, AMK Galéria — Természetvédelmi kidllitas — Csorvas Véros dija;
2006. Szeged, SZTE JGYPK MDK —III. dij.
2006. Szeged, Volksbank Galéria — Next Generation — 11. dij.
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Alkotétaborokban, miivésztelepeken torténd részvétel:

Békés-Danfoki Alkototdbor, 1985-1987;

Kecskeméti Miivészielep 1993-1995;

Gyomaendrédi Nemzetkdzi Miivésztabor, 1995-2005;
Nagyenyedi Inter-Art Nemzetkdzi Mitvésztabor, 1996-2001:
Temerini Alkot6tabor, 1999,

Szaktanari tevékenység

Tandri palydm képzémiivészeti tevékenységem elinduldsit kivetben kezddddtt, amikor 2001
szeptemberében egy kolléga tavozasat kovetSen jelenlegi iskoldm, a gyomaendrSdi miivészeti
iskola kért fel heti nyolc tanitdsi éra megtartdsara. Munkdmban egyre tSbb Sromet taldltam,
tanitvanyaim széma hamarosan megndvekedett, igy par év milva a miivészeti iskola teljes allasa
tanardva véaltam. A tanitdssal pathuzamosan szakirinyl tanulmdnyaimat végeztem. A Juhdsz
Gyula Tandrképzé Fiskola pedagbgia szakan elsajétitott pedagdgiai és pszichologiai ismeretek
stabil alapként segitenck jelenleg is munkémban, Szaktrgyi ismercteimet a rajz-
miivészettorténet tanszéken szereztem, majd a vizudlis miivészetek tanitdsdval kapcsolatos
ismereteim meghjitasa érdekében 2013-ban a Szegedi Tudoményegyetemen vizualis- és
kérnyezetkultiira tanirszak mesterképzésén végeztem. 2007-t61 a képzd- ¢s iparmiivészeti 4g
munkakozosség-vezetdje lettem.

Kezdetben képzomiivészeti mithelyiink felszereltsége igen hidnyos volt. A gyerekek
folyamatos  tevékenységének  biztositisa  4llandé  problémamegoldast igényelt a
feladattervezésben, munkaszervezésben, mihelyiink eszkozparkjanak fejlesztése pedig helyi
véllalkozék megkeresését tette szitkségessé. Nagyon sok tdmogatdst kaptam a sziléktdl is
tanulmanyi kirdnduldsok szervezésében, alapanyagok biztositisaban, eszkdzok széllitdsaban.
Szerencsére iskoldnk akkori fenntartéja, Gyomaendrdd Onkorményzata is torekedett a
fejlesztésre, igy par év alatt jo! felszerelt és megvilgitott kézmiives- és rajzterem keriilt
kialakitasra. A tanszak fejlddése eredményességében is hamarosan megmutatkozott. Tbb
rajzpalyazaton, orszdgos miivészeti tanulményi versenyen értek el novendékeim 1-3.
helyezéseket, arany-bronz okleveleket, vagy szereztek kitlondfjakat. Az eltelt évek alatt szamos
tanitvanyomat sikeresen készitettem fel miivészeti kozépiskolai, vagy egyetemi felvételi
vizsgajira. 2015-ben a Pedagdgus II. besoroldsi fokozat elérését célzd mindsitési eljarason
sikeresen mindsiiltem.

A tarsadalmi valtozisokbél eredd, folyamatos szakmai kihivasok indokoltté teszik
pedagégiai kultirdm tovébbfejlesztését, .ezért szakmai feladataim szinvonalasabb ellatésa

érdekében folyamatosan tovabbképzéseken veszek részt.
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Intézményvezetéi tevékenység

A korabbi intézményvezetd felkérésére - betegsége folytan - 2010 tavaszatdl elbszor megbizott
he]yeﬁeseként lattam el feladatkorét, kdzben a BME Miiszaki Pedagogiai Tanszékén kézoktatasi
vezet képesitést és pedagogus szakvizsgat szereztem. Intézményvezetdnk leszdzalékoldsa miatt,
2012 augusztusatdl - sikeres palydzatot kdvetben - a helyi Képvisel§-testiilet bizott meg iskoldnk
vezetésével.

A kozoktatis atalakitdsa az elmilt években rendkiviili kihivasok elé dllitotta a
kozoktatasi intézmények vezetdit. A viltozasok kihatottak az intézmény teljes miikddésére,
pedagdgiai munkdjdra, kapcsolatrendszerére. A térvényes miktdés biztositisa, a pedagégiai
munka koordindldsa érdekében folyamatos dnképzésre, megoldasi alternativak kidolgozéséra,
dﬁntéékészségre, a hatdskdron kiviil 8ll6 esetekben intézkedések kezdeményezésére volt
szilkség. A nevelltestiilet valtozadsokhoz vald alkalmazkodasanak eldsegitése naprakész
ismereteket, tiirelmet, pszichés erdt, alkalmazkodd készséget igényelt. A szakmai munka
szinvonalanak biztositasdhoz nélkiilozhetetlen volt a megvaldsitas ellendrzése, értékelése, illetve
ha sziikséges volt, korrekciés intézkedések megtétele. Mindemellett folyamatosan térekedtem a
szervezetfejlesztésre, a munkahelyi klima javitdsara, Snmagam fejlesztése érdekében a koliégak
véleményének, javaslatainak tevékenységembe épitésére.

Ezt az Onéletrajzot a gyomaendr6di Kallai Ferenc Alapfoki Miivészeti Iskola
intézményvezetOdi beosztasira - 035/131-1/2017 palyazati azonositoszamon - kiirt pilydzathoz

készitettem.

Gyomaendrdd, 2017, marcius 31.

(g _ /

Hevesi - Nagy Aniké
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltato adatai:
Munkaltat6 neve:
Munkaltatd cime:

Dolgozd adatai:

Dolgozé neve:
Szilietési neve:
Sziiletési helye:
Sziiletési ideje:
Anyja neve:
Lakcime:
Adébazonosito jele:
Jogviszony
kezdete:
megsziinése:
tipusa:
Munkaidé adatok:

Egyvéb informaciok:

Kelt.: GYULA, 2017

GYULAI TANKERULETI KOZPONT
5700 GYULA, ADY ENDRE utca 19.

HEVESI NAGY ANIKO

HEVESI NAGY ANIKO

BEKESCSABA

1967.12.28.

VERES ROZA ERZSEBET

6700 SZEGED, TISZA LAJOS kérut 36-38 5 38
8368854210

2002.09.01.

kozalkalmazotti jogviszony, hatarozatlan idejti

heti 40 ora

A kozalkalmazott 2002.09.01 6ta pedagégus munkakorben dolgozik,

. év marcius hé 24. nap

munkaltatd




HATGSAGE ERKOLCSE BIZONYITVANY

IGAZOLOM. HOGY

HEVESI-NAGY ANIKO
Békéscsaba, 1967.12.28.
anyja sziil. neve; Veres Réza Erzsébet

magyar allampolgar
6720 Szeged, Tisza Lajos kénit 36-38.5.em. 38 ajté atatli lakos

a biiniigyi nyilvantartisi rendszer adatat alapjan

BUNTETLEN ELOELETU
NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT
NEM ALL FOGLALKOZASTOL VAGY TEVEKENYSEGTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

Budapest, 2017. marcius 22,
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NYILATKOZAT

/
Aulirott . JEVER -waGr Ao nyilatkozom,  hogy  a
o DBE SO JAOAT azonosité szam( palyazati felhivasra benyjtott

palyazatomban szereplé személyes adataimnak palyazattal Gsszefliggé

nyilvantartasahoz és kezeléséhez hozzajarulok.

Datum; 1o4% . 0% S4.

palyazo alairasa




NYILATKOZAT

f

Alulirott }@? Y E%l “{M@f o .’%.ﬂ L2 i, nyilatkozom, hogy a
...... 05";/{54*4/02047‘ azonosité szamu palyazati felhivasra benyujtott
telies palyazati anyagom sokszorosftasahoz, tovabbitasahoz (harmadik személlyel

torténd kézleséhez) hozzajarulok.

Datum: £ o4Y%-. @3, 31.

palyazé alairasa




