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2017. év uzleti terv

I. Vezetdi osszefoglalé

A GYOMAKOZSZOLG NONPROFIT KFT 2006 évben mas gazdasigi tarsasagbol torténd
kivalassal, a tulajdonos altal meghatarozott konkrét feladat ellatasara szervezddott. A cég
Gyomaendrdd varos telepiilési szilard hulladékait hivatott szallitani a vevdi lerakohelyektol a
hulladékot befogad6 vallalkozas telepére. Muikodteti a hulladékudvart. 2015 szeptemberétol
végzi a telepiilési folyékony hulladékgytijtés, szallitas ellatasat is.

2012.02.01. napjatol Dévavanya varos Onkormdanyzata (25%), 2012.04.01. napjatdol Hunya
kozség onkormanyzata (1%), 2012.07.01. napjatol Orménykut kozség dnkormanyzata (1%),
2013.01.01. napjatol Kétsoprony kozség onkormanyzata (1%), 2013.05.01. napjatol Kardos
kozség onkormanyzata (1%), 2013.12.01 napjatdl Csardaszallas kozség onkormanyzata (1%)
¢s 2016. 08. 01. napjatol Ecsegfalva kozség onkormanyzata (1%) a tulajdonosa a tarsasagnak.
Ennek megfeleléen a kft tobbségi 6nkormanyzati tulajdonti gazdasagi tarsasagga alakult,
megtartva alapfeladatat, gy hogy az érintett helységekben is ellatja a telepiilési szilard
kommunalis hulladék begytijtését és elszallitasat a hulladékkezelé miiben.

A vallalkozas, szolgaltatast nyljt egyrészt a tulajdonosi telepiilések lakossdga szamara,
masrészt az ott miikodé vallalkozasok és intézmények szdmara azaltal, hogy a lakossagi
kommunalis, elkiilonitetten gytijtott szelektiv, valamint z6ld hulladékot és a vallalkozasoknal
képz6dd szintén ,kommunalis jellegli”, elkiilonitetten gylijtott szelektiv, valamint zold
hulladékot a vevo lakohelyérdl vagy lerakohelyérdl a befogado helyre szallitja. A cég a vevok
adatair6l, a szolgaltatasok mennyiségérol, az iddbeli naturdlis €s pénziigyi teljesitésérdl
nyilvantartdsokat vezet, szamviteli konyvelést végez.

A jelzett célfeladat — a jogszabalyban meghatarozott normak alapjan - a vallalkozas éves
arbevételének minimum 80 % részesedését tartalmazhatja.

I1. A vallalkozas altalanos bemutatasa

A cég neve: Gyomakozszolg Kommunalis Kozszolgaltatd Nonprofit Korlatolt Feleldsségii
Tarsasag

A cég székhelye: 5500 Gyomaendrdd, Ipartelep ut 2.

A cég jegyzett tokéje: 25.000.000 HUF

A valtozas idépontja: 2013.11 ho

A cég addszama: 13794602-2-04



A GYOMAKOZSZOLG KFT tulajdonosai 2016 évben a tulajdoni hanyad feltiintetésével:
Gyomaendréd Varos Onkormanyzata 69%

Dévavanya Varos Onkormanyzata 25%

Hunya kozség Onkormanyzata 1%

Orménykt kdzség Onkormanyzata 1%

Kétsoprony kdzség Onkormanyzata 1 %

Kardos kdzség Onkorméanyzata 1%

Csardaszallas kozség Onkormanyzata 1%

Ecsegfalva kozség Onkormanyzata 1%.

A vallalkozas célja a telepiilések lakossaganak és intézményeinek, tovabba a vallalkozasok
szamara a tevékenységi kornek megfeleld szolgaltatds biztositdsa. A tarsasdg eszkoz
allomanyanak jelzett feladat ellatashoz valo Gjratermelése, az alkalmazotti dllomany szdmara
munkahely és munkafeltételek megtartasa.

I11. Szolgaltatasok
A tarsasag a feladatkore alapjan az aldbbi szolgaltatasokat biztositja:

- telepiilési szilard (kommunalis) és elkiilonitetten gytjtott szelektiv hulladék szallitasa a
varos lakosai részére,

- telepiilési szilard és elkiilonitetten gylijtott szelektiv hulladék széllitasa a varos vallalkozoi,
intézményei részére,

- kozteriiletekre kihelyezett hulladéktarolok (szigetek, konténerek) tiritése és szallitasa,

- lakosséagi hulladék udvar tizemeltetése,

- telepiilési folyékony hulladékgytijtés, szallitas,

- 2016 év szeptemberétdl zold hulladék gytijtés, szallitas,

- lomtalanités, egyéb megrendelések teljesitése.

A szolgaltatasok mennyiségére és mindségére vonatkozo f6 paramétereket a tulajdonos
Onkormanyzatok Képvisel Testiiletei, mig annak egységaraira vonatkozo6 f6 paramétereket a
Hulladéktorvény hatdrozza meg.

IV. Marketing terv

A tarsasag - a lakossagi hulladék szallitasi tevékenységre vonatkozo a cégalapitas jellege és a
helyi onkormanyzatoknak a szilard hulladékgazdalkodasra vonatkozo rendelete altal -
monopolhelyzetbe keriilt. Ezzel egyiitt ,,nonprofit” jelleggel miikodik tekintve, hogy egyrészt
a feladat f6 paramétereit a tulajdonos hatarozza meg.

Cél:
e alakossagnak a szolgaltatas igénybevételére torténd figyelem felhivésa,
e avarosban elhelyezett szelektiv hulladék-gyiijtdhelyek rendeltetésszerii hasznélata,
o illegalis hulladéklerakasok melldzése, a lakossagi szolgaltatas igénybevétele altal,
e egyedi (alkalmi) hulladékszallitasi feladatok vallalasanak ismertetése.

V. Miikodési terv és szervezeti felépités

A gazdasagi tarsasdg irdnyitdsat az ligyvezetd igazgatd végzi. Az Onkormdanyzat
(tulajdonosok) a tarsasag ellendrzésére, feliigyeletére 3 tagh feligyeld bizottsagot delegalt. Az
ligyvezetd hatarozza meg és szabalyozza a szervezetre vonatkozoan a: munkamegosztast,
hataskor megosztast, koordinaciot és szervezeti felépitést. A munkamegosztasi rend alapjan
az lgyvezetd 2 munkateriiletet iranyit: szallitds —anyagmozgatds, konyvelés — tligyvitel —
pénztar.
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A munkaszervezet teljes létszama 25 f0, mely magéban foglalja az aldbbiakban taglalt
szervezeti séma szerinti tevékenységeket. Az iizleti terv koltség elemei ennek megfeleléen
lettek tervezve.

A szolgaltatds végzése Gyomaendréd varos, Dévavanya varos, Hunya kozség, Orménykut
kozség, Kardos kozség, Csardaszallas kozség, Kétsoprony kozség és Ecsegfalva kozség
tertiletén torténik. 2017 oktober 1-t61 a Gyomakozszolg Kft teriiletén az NHKV tertileti
lehatarolasai miatt a kozszolgaltato a DAREH Bazis Nonprofit Kft lesz, viszont a feladatot
tovabbra is tarsasagunk latja el.

A szolgaltatas igénybevevoi névjegyzékét, a relevans adatokat a jelzett feladatra készitett
szamitogépes célprogram segitségével vezetjik. A program biztositja a szolgaltatasi
teljesitmények ellenértékeinek szamlazasi lehetdségét, a kovetelések vevonkénti vezetését €s
nyilvantartasat. A szamlazasi feladatok 2016 aprilisatol megszlintek. A jogszabalyi valtozasok
miatt a szamlakat az NHKV Zrt allitja ki.

A feladatellatashoz sziikséges hulladékszallito jarmiivek a tarsasag tulajdona. A jarmiiveket a
telephelyén tarolja, muszaki allapotukat naponként ellendrzi, gondoskodik a gépek
felujitasarol, miiszaki vizsgdztatasarol, lizemanyaggal torténd ellatasarol. A gépkocsivezetok
¢s a rakod6 személyzet munkaképes allapotat a szallitdsi és anyagmozgatidsi munkavezetd
naponként ellendrzi. A kommunalis hulladékot a szolgaltatd a szolgaltatas vevditdl begytijti,
majd a legalisan miikodé befogadd helyre (Regionalis Hulladékkezelé6 Kft Gyomaendréd)
szallitja. Az elkiilonitetten gyiijtott szelektiv hulladék beszallitasa, kezelése 2016 évben még a
Gyomakozszolg Kft lizemelésében 1évé engedéllyel rendelkezd Hulladékudvarra tortént.
Kozszolgaltato valtaskor az elkiilonitetten gytijtott hulladék gytijtése a kétszeresére nétt, ezért
ez a mennyiség ezen a teriileten mar kezelhetetlen, 2017. Aprilisatol a Regionalis Kft
telephelyén torténik, mely kezelésért a kft dijat fizet.

A KEOP palyazaton nyert edényzetek atvétele (z6ld-, mianyaghulladék) Gyomaendréd Varos
tertiletén folyamatosan biztositott és Kardos Kozség teriiletén pedig az Onkormanyzat
bonyolitotta le a kommunalis edényzetek kiosztasat.

A telepiilések teriiletét - a szolgaltatds biztositdsa idObeli elhatarolasa végett - ellatasi
korzetekre osztottuk. Egy- egy korzetben a szolgaltatas elvégzése a munkahét egy-egy
napjahoz kotddik, ily mdodon a teljesitmények (korzeti teljesitések) egy részének mérése €s
ellendrzése, attekintése egyszerlisodik. A teljesitmények teljes kiértékelése az operator altal
vezetett Urités-szamok, tovabba a hulladékot befogadd cég altal bizonylatolt hulladéktomeg
Osszevetése alapjan torténik.

A telepiilési folyékony hulladék gytijtés, szallitasi tevékenységet 1 6 alkalmazott latja el, aki
egyrészt begyljti €és a szennyviztelephelyre szallitja a megrendelt lakossagi és koziileti

folyékony hulladékot.

A munkamegosztasi rend és a miikodési igény alapjan a gazdasagi tarsasdg szervezeti
felépitése az alabbi séma szerint alakult.

Ugyvezeté igazgaté

Ugyvitel - pénztar Szallitas- anyagmozgatasi
konyvelés szallitasi ligyintézo
pénztaros, iigyfélszolgalat gépkocsivezetok

rakodok
valogatok

A tarsasag a cimben meghatarozott telephelyen miikodik. A keritéssel hatarolt Orzott
telephelyen rendelkezésre allnak a miikodéshez sziikséges targyi feltételek. A személyzetnek
megfeleld szocialis helyiségekkel vald ellatottsaga 2009 06.01 —t61 egy korszerli bérleményi
épiilet igénybevételével maradéktalanul megoldodik.



VI. Pénziigyi terv

A DAREH Béazis Nonprofit kft-vel valo egyeztetést kovetden még nem minden kérdéses
pontra kaptunk végleges valaszt. A kommundlis hulladékot a begyiijtéstél szamitott
legkozelebbi atrakod vagy valogaté allomasra kell beszallitani. Azonban a dareh palyazatban
gyomaendréd nem vett részt, igy egyeztetést kdvetden azt az igéretet kapta a Dareh Kft
Szarvas varos polgarmesterétol, hogy 2017 oktdber 1-t6l a Gyomakozszolg Kft a begytijtott
mennyiséget beszallithatja az atrakoé allomasra. Ehhez viszont Szarvas varos képviseld
testiiletétdl elfogadd hatarozat sziikséges.

A szelektiv (csomagoldsi és zo6ld) hulladék Regionalis Hulladékkezeld Kft-hez vald
beszallitdshoz, még egyeztetésre van sziikség a Regionalis Kft és Dareh Kft kozott.

A folyamatosan képz6d6 zoldhulladék nehéz feladat elé allitja tarsasagunkat.

A szelektiv hulladék mar az NKHYV tulajdona, az értékesités arbevétele Ot illeti, a korabbi
években kapott tAmogatdssal mar nem szamolhatunk.

2016. Szeptemberétdl bevezetett zold hulladék gytijtés 2 6 alkalmazésat tette sziikségessé.

Ebbdl adoddan a személyi jellegli koltség nott.

. 2017 1-12 h6 nem .. s
Megnevezés terv Kozszolgaltatds kozszolgaltatas
L. Ertékesités netto arbevétele 191 701 16 202 175 500
II. Aktivalt sajat
teljesitmények értéke 0 0 0
I11. Egyéb bevételek 66 0 66
ebbdl: visszairt értékvesztés,
terven feliili écs. 0 0 0
IV. Anyagjellegi 97 594 7925 89 669
raforditasok
V. Személyi jellegil 57 779 5784 51 995
raforditasok
VI. Ertékcsokkenési leiras 3526 66 3460
VII. Egyéb raforditasok 6 318 0 6 318
ebbdl: értékvesztés, terven 0
felili écs.
A. TEVEKENYSEG
EREDMENYE (I+II+III-1V- 26 550 2427 24 123
V-VI-VII)
VIII. Pénziigyi miiveletek
bevételei 180 24 156
IX. Pénziigyi miiveletek 0
raforditasai
B. PENZUGYI
MUYELETEK 180 24 156
EREDMENYE (VII-I1X)
C. ADOZAS ELOTTI
EREDMENY. (ACB) 26 730 2451 24 279
X. Adofizetési kitelezettség 2671 162 2509
D. ADOZO(?_%REDMENY 24 059 2 289 21770




Jelen Uzleti tervben 2017 évre vonatkozoan harom negyedév az FBH-Np Kft idészaka, 3,3
Ft/literrel gyomaendrédi lerakoba valo szallitassal, és egy negyedév a Dareh Bazis Np Kft 1,8
Ft/literrel kommunalis hulladék vidéki atrako allomasra vald beszallitassal. A szelektiv
hulladék beszallitasi koltsége tovabbra is gyomaendrddre van tervezve.

Az FBH-Np Kift-t6l kapott 3,3 Ft/liter vallalkozasi dijjal minden koltség a Kkft-t terhelte
(gyljtés, szallitas, artalmatlanitas, kezelés, hulladékudvar lizemeltetés). Ezzel szemben a
Dareh Bazis Kft 1,8 Ft/liter dijdban csak a gytijtés, szallitds szerepel. Az artalmatlanitési,
szelektiv kezelési koltséget kozvetleniil a Dareh Kft fizeti. Ezen feliil kiilon keriil
elszdmolasra a hulladékudvar lizemeltetése, valamint a kft tulajdondban 1évd edényzetek
lakossag részére torténd ingyenes biztositdsa (Dévavanyai edényzetek).

Az NHKYV Zrt-vel val6 elszamolas nagyon nehézkes, ennek ellenére ezidaig az FBH- Np Kft
korrektsége miatt a munkavéllalok bére, jarulékai, és AFA fizetés iranti kotelezettségiinknek
minden hénapban eleget tudtunk tenni.

Tekintettel arra, hogy az FBH-Np Kft-vel kotott szerzédés 2017. Szeptember 30-al
megszlnik, igéretek szerint pénziigyileg is el tudunk szdmolni egymassal még ebben az
évben. Amennyiben ez valdoban bekdvetkezik, abban az esetben a Regionélis Hulladékkezeld
Kft felé 1évé 2016 évi tartozasunk kifizetését tekintjiik els6dlegesnek.

A Dareh Bazis Np kft-vel val6 alvallalkozoi szerzédésben a pénziigyi elszamolas negyedéves
elszdmolast tesz lehetdvé 30 napos fizetési hatdriddvel. Eldleg szamla is csak abban az

esetben nyujthatd be, amennyiben a Dareh Kft eldleget kap az NHKV Zrt-t61.

Ez a bizonytalan pénziigyi helyzet azt vonhatja maga utan, hogy a tulajdonosi kdlcson
visszafizetéséhez tovabbi haladékot kér a kft.

Gyomaendrdd, 2017.09.12.

_ Vaszko Aniko
Ugyvezetd igazgatod



