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Vezetői összefoglaló 

Amíg 2020-ban és 2021-ben a koronavírus miatti intézkedések (bezárás, újranyitás, védettségi 
igazolvány bevezetése, majd eltörlése) gyakorolták a legnagyobb hatást a Gyomaendrődi Liget Fürdő 
Nonprofit Kft. működésére, addig 2022. év I. félévének gazdálkodására a bérek kötelező emelése 
mellett a beszállítói árak növekedése volt hatással, valamint az a kormányrendelet, mely mintegy 2 
éven keresztül nem tette lehetővé az önkormányzati cégek számára az áremelést. 

A bérek kötelező emelésének hatására az elmúlt 2 évben mintegy 30 %-kal növekedtek a dolgozói 
bérek. Mindez természetesen magával hozta, hogy a beszállítók is árat emeltek, és mivel 2020-ban és 
2021-ben nem emelhettek az önkormányzati tulajdonban lévő fürdők árat, így az üzemeltetési 
költségek növekedéséből adódó többletköltséget sem tudtuk áthárítani a vendégekre. 

Többek között egy 2021 novemberében megfogalmazott és 2022. januárban elküldött levél hatására 
(melyet a Magyar Fürdővárosok Szövetsége és a Magyar Fürdőszövetség elnökei küldtek el az MTÜ, a 
Pénzügyminisztérium és országgyűlési képviselők számára) az önkormányzati fürdők 2022. június 1-
től emelhettek árat. 

A Gyomaendrődi Liget Fürdő Nkft. első lépésben 2022. június 10-től emelte meg belépő és 
szolgáltatás árait, mintegy 25-30 %-kal, mely a fürdőt üzemeltető Kft. gazdálkodására kedvező hatást 
gyakorolt. A vendégek elfogadták az áremelést. Mi sem bizonyítja ezt jobban, mint az a tény, hogy az 
áremelést követő időszakban jelentős mértékben nőtt a vendégforgalom és ezzel arányosan a 
bevétel is (2019. júniushoz képest több, mint 4 millió forinttal nőtt a fürdő bevétele 2022. júniusban). 

A korábbi járványügyi helyzet egyértelműen a gyógyászati részen okozta a legjelentősebb károkat. 
Amíg 2019. I. félévében 13,4 millió forintos árbevételt produkált a Liget Fürdő gyógyászata, addig 
2021. hasonló időszakában 1,2, míg 2022. I. félévében is csak 8 millió forintot. Egyértelműen 
kijelenthető, hogy a pandémiás helyzet az idősebb korosztály fürdőzési szokásaira gyakorolta a 
legjelentősebb hatást, hiszen többségében a 60+-os vendégek veszik igénybe a fürdő gyógyászati 
szolgáltatásait. Itt fontos megjegyezni, hogy a Magyar Turisztikai Ügynökség (MTÜ) által készített 
egészségturisztikai prognózisok legkorábbra 2023-ra jósolták a korábbi vendég és betegforgalom 
visszatérését. (A jelenlegi gazdasági helyzet alapján ugyanakkor kijelenthető, hogy ez a prognózis 
felülíródik, hiszen a lakosság rezsiköltségeinek jelentős növekedése miatt feltehetően csökkeni fog a 
fürdő- és gyógyászati részleg látogatóinak száma.) 

Az eladott fürdőbelépők értékesítéséből származó bevétel 2019. I. félévben 27,9 millió forint, 2020. I. 
félévben 10,7 millió forint, 2021. I. félévben 9 millió forint, míg 2022. hasonló időszakában 29,5 millió 
forint volt, ami 5,7 %-os növekedést jelent a legerősebb, 2019-es időszak bevételéhez képest. Az 
árbevétel vizsgálatánál nem szabad figyelmen kívül hagyni a nyitvatartási napok számát és az MTÜ 
korábban említett prognózisait. 2019. és 2022. I. félévben 181 napon volt nyitva a fürdő, 2020. 
hasonló időszakában 92, míg 2021-ben mindössze 51 napot. A nyitvatartási napokra levetített napi 
átlagos bevétel 2019. I. félévben 154 ezer forint volt, 2020. I. félévben 116 ezer, 2021. I. félévben 176 
ezer forint, míg 2022. I. félévben 163 ezer forint. Az I. félév vendég és árbevételi adatait vizsgálva 
egyértelműen érzékelhető az országosan is tapasztalható „trend”, miszerint a koronavírus hatására 
tett intézkedések az emberek pénzköltésének vonatkozásában a turizmusra kedvezőtlen hatást 
gyakoroltak. Legjelentősebb negatív hatást a lakásfelújítási „láz” valamint a SZÉP Kártya 
élelmiszerekre történő felhasználása gyakorolta, hiszen az emberek 2022. májusig az alapvetően 



vendéglátás, szállás és szabadidős tevékenységek költésére használt kártyával élelmiszert is 
vásárolhattak. Ennek hatására ebben az időszakban a fürdő SZÉP Kártyás forgalma jelentős 
mértékben csökkent. Pozitív változást azon kormányrendelet módosítása hozott, amely visszaállította 
a SZÉP Kártya felhasználási lehetőségeit. 

A gyógyászat „újraélesztése” érdekében 2022. I. negyedévben újra elindítottuk gyógyászati 
akciónkat, amely hatására a tavalyi évhez képest jelentős mértékben nőtt a gyógyászat árbevétele, 
de még mindig elmarad a pandémia előtti időszak bevételétől. 

A  fürdő értékesítésből származó árbevétele az első hat hónapban összességében 5,9 %-kal csökkent 
a rekord évnek számító 2019. év hasonló időszakához képest. A bevételeket területenként vizsgálva 
megállapítható, hogy az év első fele várakozáson aluli, míg júniustól várakozáson felüli bevételeket 
produkált. Az eladott fürdőbelépők árbevétele összességében májusig néhány %-kal csökkent, 
ugyanakkor júniustól mind a vendégforgalom, mind az árbevétel jelentős mértékben nőtt. A teljes 
időszakot vizsgálva összességében 5,7 %-kal nőtt a fürdőbelépők értékesítéséből származó bevétel. 

A bevétel minimális csökkenésének fő oka a már többször említett gyógyászat visszaesése. 2019-hez 
képest közel 40 %-kal csökkent a gyógyászati tevékenységből származó árbevétel, ugyanakkor a 
tavalyi év mélypontjához képest jelentős mértékben nőtt (1,2 millióról 8 millió forintra). 

A szállásszolgáltatás árbevétele a tavalyi év hasonló időszakához képest 1,7 millió forintról 5,3 millió 
forintra nőtt, ugyanakkor ez még mindig elmarad a 2019. I. félév 6,7 millió forintos árbevételétől. 

Költség oldalt vizsgálva meg kell említeni, hogy a jelentős mértékben növekvő beszállítói árak 
ellenére sikerült 2019-es szinten tartani a költségeket, kivételt képez ez alól a bér- és járulékköltség, 
mely 2019-hez képest 18, 7 %-kal nőtt. Összességében a fürdő üzemeltetésének teljes költsége 
„mindössze” 7,3 %-kal növekedett 2019. hasonló időszakához képest. A kis mértékű növekedésben 
fontos szerepet játszik az a tény, hogy a tavaszi felkészülésnél a karbantartási munkálatok 
elvégzésébe átcsoportosítással idén is be lettek vonva a fürdő különböző területen tevékenykedő 
dolgozói. 

Humán erőforrás vonatkozásában ugyanakkor meg kell említeni, hogy a kötelező béremelés hatására 
hiába nőtt jelentős mértékben a fürdő dolgozóinak bére, az élet különböző területein bekövetkezett 
áremelések hatására a dolgozók reáljövedelme csökkent, ami a dolgozók egy részének körében 
elégedetlenséget váltott ki. Minden dolgozó érzékelte, hogy a fizetése hiába több, nem ér annyit, 
mint az előző években. Jelenlegi gazdasági helyzetben nem kis kihívás a megfelelő szakmai 
végzettséggel és tapasztalattal rendelkező munkavállalókat megtartani. 

Az idei évre sikerült a dolgozói létszámot ésszerű keretek közé szorítani, ugyanakkor az elmúlt 8 
évben idén fordult elő először, hogy a nyári főszezonban 4 dolgozó is felmondott kedvezőbb 
lehetőség reményében. (Önkormányzati cég esetében nehéz versenyezni olyan cégek által kínált 
bérekkel, ahol van, hogy a nettó megközelíti a fürdőben keresett bruttó bért.) Ágazati szinten 
országosan is egyre nagyobb problémát jelent a szakképzett dolgozók elvándorlása, és az ebből 
eredő munkaerőhiány. 

  



Az alábbi két táblázat a 2019., 2020., 2021. és 2022. év január 1. és június 30. közötti időszak 
bevételeinek és költségeinek összehasonlítását tartalmazza. 

Bevételek alakulása 2019., 2020., 2021. és 2022. január 1. – június 30. közötti időszak 
tükrében 

Megnevezés 2019. I.1.-VI.30. 2020. I.1.-VI.30. 2021. I.1.-VI.30. 2022. I.1.-VI.30. 

Fürdőbelépők árbevétele 27 969 Eft   10 730 Eft   9 093 Eft 29 567 Eft 
Gyógyászati árbevétel   13 365 Eft   3 813 Eft   1 189 Eft 8 020 Eft 
Szállás árbevétel   6 705 Eft   1 904 Eft   1 767 Eft 5 353 Eft 

Egyéb bevétel 36 353 Eft 35 519 Eft 43 452 Eft 41 221 Eft 
Összes árbevétel: 84 392 Eft 51 966 Eft 55 501 Eft 86 403 Eft 

Értékesítésből származó 
árbevétel összesen: 

  48 039 Eft   16 447 Eft   12 049 Eft 45 185 Eft 

 

      
Költségek alakulása 2019., 2020. 2021. és 2022. január 1. – június 30. közötti időszak 

tükrében 
Megnevezés 2019. I.1.-VI.30. 2020. I.1.-VI.30. 2021. I.1.-VI.30. 2022. I.1.-VI.30. 

Anyagköltség, Igénybe 
vett szolgáltatások 
költségei, egyéb 
költségek 

44 651 Eft   26 249 Eft   19 754 Eft 43 802 Eft 

Bérköltség + járulék + 
személyi jellegű ráf. 

35 752 Eft 28 807 Eft 26 579 Eft 42 452 Eft 

Összköltség: 80 403 Eft 55 056 Eft 46 333 Eft 86 254 Eft 
 

Kilátások: 

A Magyar Fürdővárosok Szövetsége és a Magyar Fürdőszövetség elnökeivel és több fürdőigazgatóval 
történt egyeztetést követően összeállításra került egy kérdőív, ahol a fürdők üzemeltetői válaszoltak 
néhány üzemeltetést érintő kérdésre. A válaszokból kiderül, hogy a fürdőt üzemeltető 
önkormányzatok kb. 57 %-a bizonytalan azzal kapcsolatban, hogy hosszabb-rövidebb időre bezárja-e 
e a fürdőt, míg 43 % biztosan nem fogja bezárni. A fürdők átlagos költségnövekedése a következő 
évre az energiaárak elszabadulása miatt 144 millió forintra tehető (a Liget Fürdő esetében ez éves 
szinten 65-70 millió forint többletköltséget jelent a gáz és az áram vonatkozásában).  

A Gyomaendrődi Liget Fürdő Nkft. ügyvezetőjeként továbbra is fenntartom, hogy közép- és hosszú 
távon a fürdő esetleges időszakos bezárása rendkívül nehéz helyzetbe sodorná a fürdőt, néhány 
szállásadót és a város turisztikai szereplőit. Egy esetleges bezárás után az újranyitás extra terhet róna 
a fürdőt üzemeltető Kft.-re, ráadásul nehéz lenne a fürdőt üzemeltető szakszemélyzetet találni. Egy 
esetleges tulajdonosi döntés esetén, ha a téli hónapokban be is zárna a fürdő, a 2022. októberi 
dolgozói létszámot – akár feladatok átcsoportosítása melletti munkavégzés mellett – 
mindenféleképpen fontosnak tartom megtartani. 



Az önkormányzat támogatásának köszönhetően a Fürdő jelenleg stabil pénzügyi helyzetben van. 
Ahhoz, hogy ez így maradjon, a fürdő vezetősége szeptembertől az alábbi változtatásokat eszközöli a 
működtetésben: 

- 1 db hőcserélő felújítása, 3 db cseréje 
- kültéri medencék üzemen kívül helyezése (kivéve kültéri gyógymedence) 
- dolgozói létszám racionalizálása  
- nyitva tartás módosítása 10:00 – 18:00-ra 
- élményelemek és szauna üzemóráinak csökkentése 
- gyógyászati kezelések elérésének szűkítése 
- iskolák esetleges bezárása esetén tanmedence rész bezárása 
- felkészülés arra az eshetőségre, ha a fürdő december, január, február, márciusi hónapokban 

kénytelen lesz bezárni 

Az elszabaduló energiaárak miatt ideiglenesen a legfontosabb intézkedésnek a hőcserélők cseréjét 
tartom. Az új, megfelelő hatásfokú hőcserélőkkel éves szinten kb. 5-10 ezer köbméter gázt is meg 
tudunk spórolni, mely a jelenlegi piaci árakat figyelembe véve éves szinten 5-10 millió forinttal 
csökkentené a téli időszak gázszámláit. Ennek a tervezett költsége minimum 1,5-2 millió forint. 

Környezetvédelmi és gazdasági szempontokat figyelembe véve a legoptimálisabb megoldást a 
gyógymedencék elhasznált vizének hőszivattyún keresztüli hasznosítása jelentené. Ez egy jelentősebb 
beruházás, ugyanakkor hosszú távon mindenféleképpen ez lenne a legoptimálisabb megoldás. Egy 
esetleges bezárás esetén a téli hónapokban el lehetne végezni a rendszer kiépítését. 

Az elmúlt évek energiafelhasználási adatait megvizsgáltuk, és energetikussal egyeztetve kiszámoltuk, 
hogy gáz, illetve áram esetében milyen költségnövekménnyel kalkulálhatunk a fürdő egész éves 
nyitvatartása mellett. 

Gáz vonatkozásában 2022. szeptember 30-ig 164 Ft-ot fizetünk egy köbméter gázért, viszont miután 
fogyasztás alapján átlépjük a közbeszerzési értékhatárt, az idei évtől kénytelenek voltunk 
közbeszerzési eljárást elindítani. Jelenleg a piacon 980 Ft-os ár a legkedvezőbb. 

Áram esetében 2022. december 31-ig 36,5 Ft-ot fizetünk egy kW áramért, viszont a szolgáltató 2022. 
július 1-től egyoldalúan emelte a rendszerhasználati díjat, mely a korábbi 8 Ft-ról 22 (!) Ft-ra nőtt. 

Figyelembe véve, hogy téli időszakban (november elejétől február-március végéig) havonta 4000-
14000 köbméter gázt használ a Fürdő, és az éves gázfogyasztás 80-90 %-a ebben az időszakban kerül 
felhasználásra, racionális döntés lenne a fürdő ezen időszakban történő bezárása, ugyanakkor a 
pandémiás időszak „jó” példa arra, hogy egy fürdőbezárás, létszámleépítés jelentős károkat okoz a 
település turizmusában (munkahelyek szűnnek meg, épületek, gépek, berendezések állaga romlik, 
újranyitás nehézzé válik, dolgozók, vendégkör visszaszerzése extra terhet ró az üzemeltetőre). 

 

 

 

 



Gyomaendrődi Liget Fürdő Nkft. gázfelhasználás elemzés 

Alábbi két táblázatban összegyűjtöttük, és havi bontásban részleteztük a Fürdő gázfelhasználását és 
költségeit. Jól látható, hogy a pandémiás időszakban, amikor zárva volt a fürdő, a gázfogyasztás 
minimális volt (567 köbméter), míg 2021. november 1. és 2022. március 31. közötti időszakban 
jelentős (44 643 köbméter). Mindez azt jelenti, hogy hasonló fogyasztás mellett 2022. novembertől 
2023. március végéig az új gázárakkal kb. 44 millió forintba kerülne a fürdő gáz felhasználása. 

 

 



 

Fenti táblázatokból kitűnik, hogy a téli hónapokban 4000-14000 köbméter gázt használ a fürdő attól 
függően, hogy milyen a külső hőmérséklet. A jelenlegi hőcserélővel kb. +10 celsius fokos külső 
hőmérsékletig tudunk fűteni, annál hidegebb külső hőmérséklet esetén kénytelenek vagyunk gázra 
átállni. A meglévő hőcserélő cseréje, esetleges bővítése kapcsán felvettük a kapcsolatot kivitelező 
cégekkel, akik augusztus hónapban helyszínbejárással egybekötött állapotfelmérést végeznek, hogy a 
lehető legpontosabb árajánlatot tudják összeállítani a meglévő rendszer fejlesztésére, illetve egy 
hőszivattyús működés kialakítására. 

Fenti technológiai megoldások nagy mértékben hozzájárulnának a fürdő gazdasági helyzetének 
javításához. 

Egy esetleges bezárás esetén december-március időszakban jelentős gázmennyiséget lehet 
megspórolni (az éves mennyiség 80-90%-át). Ebben az esetben viszont számolni kell a speciális 
szakmai tudást igénylő munkakörökben dolgozó személyzet elvesztésével, épületek, gépészet 
állapotának romlásával és az újranyitás nehézségeivel. 

 

  



Gyomaendrődi Liget Fürdő Nkft. áramfelhasználás elemzés 

Áramfelhasználás vonatkozásában az idei év tényadatai mellett (1-7. hónap) a korábbi évek 
átlagfogyasztását vettük alapul (8-12. hónap). Áram esetében fontos megjegyezni, hogy 2022. 
júliustól a rendszerhasználati díj címen fizetendő összeg a szolgáltató egyoldalú árváltoztatása miatt 
közel a duplájára emelkedett, így összességében jelenleg 58,5 Ft-ra jön ki 1 kWh áramfogyasztás díja. 

 

2022. 
Felhasznált 
mennyiség Áramdíj RHD Összesen: 

  kWh Ft Ft Ft 
január 28620 564 981 Ft 300 479 Ft 865 460 Ft 
február 26287 932 409 Ft 252 820 Ft 1 185 229 Ft 
március 30137 923 719 Ft 279 514 Ft 1 203 233 Ft 
április 26862 1 055 124 Ft 271 804 Ft 1 326 928 Ft 
május 33095 1 283 771 Ft 353 670 Ft 1 203 233 Ft 
június 48465 1 880 015 Ft 538 243 Ft 2 418 258 Ft 
július 51575 1 888 900 Ft 1 128 500 Ft 3 017 400 Ft 
augusztus 51000 1 889 000 Ft 1 128 500 Ft 3 017 500 Ft 
szeptember 26000 1 055 000 Ft 554 000 Ft 1 609 000 Ft 
október 26800 1 055 000 Ft 555 000 Ft 1 610 000 Ft 
november 26800 1 055 000 Ft 555 000 Ft 1 610 000 Ft 
december 25000 1 000 000 Ft 500 000 Ft 1 500 000 Ft 
Összesen: 400641 14 582 919 Ft 6 417 530 Ft 20 566 241 Ft 

 

Fenti táblázat 2022. júliusig tény-, 2022. augusztustól terv adatokat tartalmaz. Fenti számoktól 
minimális eltérés szeptember hónaptól várható. A vezetőség fent részletezett intézkedései hatására 
kb. 10 %-os csökkenés várható a tervezett energiafelhasználás vonatkozásában, mely a tervezett 
nagyságrendileg 9,3 millió forintos áramfogyasztás esetén kb. 1 millió forint költségmegtakarítást 
jelent az év hátralévő részében. 












