29. melléklet
Polgarmesteri Hivatal és a hozza sorolt 6nalléan miikodé koltségvetési szervek
1. Pénziigyi-koltségvetési feltételek

A 2010. évi koltségvetési tervezet a Magyar Koztarsasag 2010. évi koltségvetésérdl szolo 2009. évi CXXX.
Torvény alapjan késziilt, a kiemelt eldiranyzatokat mind a polgarmesteri hivatal, mind a hozza tartozé 6nalléan
miitk6do intézmények vonatkozasaban ezen rendelet tervezet megfelelé mellékletei tartalmazzak.

2. Személyi és targyi feltételek

A polgarmesteri hivatalban és a hozza tartozo feladatok tekintetében engedélyezett l1étszam 2010. évben az
alabbiak szerint alakul:

Igazgatas — 50 {6
Okmanyiroda — 4 6
Gyambhivatal — 2 6
Kisegitd személyzet — 4 £6
Mez66rok — 6 £6

A polgarmesteri hivatalhoz tartoz6 6nalldéan miikodo intézmények 1étszama:
e Hatar Gy6z6 Varosi Konyvtar — 7 6
e Varosi Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény — 18 6
o  Térségi Humansegitd Szolgalat — 14 £6
o Kozmiivelddési, Kozgylijteményi és Turisztikai Szolgaltatd Intézmény — 8 £6.

A hivatal két telephelyen miikodik. A targyi feltételeket képezd ingatlanokon nagyobb feltjitasokat,
fejlesztéseket abban az esetben tud az 6nkorményzat eszk6zolni, ha a benyujtott palyazatok kedvezd elbiralasban
részesiilnek. Az elmult években megtortént a Kirendeltség épiiletének akadalymentesitése és feljitasa, idén
pedig szintén palyazati pénzbdl sor keriil a Polgarmesteri Hivatal épiiletének akadalymentesitésére (addosztaly,
pénziigyi osztaly), illetve nyertes palyazat esetén a Varosi 6rokség palyazat keretében megtorténhet a hivatal
épiiletének kiils6 felujitasa is. A hivatal koltségvetésébe betervezett 6sszeg kisebb javitasok, karbantartasok
elvégzésére elegendd. A kdzvetlen, napi munkat segité eszkdzallomany és az alkalmazott programok (EDtR, 1]
iktatd program) jol hasznalhatok. Nyertes palyazatok esetén lesz lehetdség az eszkdzallomany tovabbi
bovitésére, fejlesztésére.

3. Az ellatandé tevékenységek szakmai, minéségi és mennyiségi jellemz6i

A hivatal ellatandoé feladatait az alapitd okirat, illetve a Hivatal SZMSZ-ének 18. melléklete részletezi. Az
ellatando feladatok szakmai és mindségi kovetelményeinek valdo megfelelést szolgalja, hogy az alkalmazott
dolgozok megfeleld végzettséggel, gyakorlattal rendelkeznek, rendszeres tovabbképzéseken vesznek részt.
Fels6foku végzettséggel rendelkezik 39 dolgozo, kozépfoku végzettséggel rendelkeznek 27-en. A folyamatba
épitett eldzetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés ugyancsak a mindségi munkat segiti, az elvégzett ellenérzések a
minél pontosabb és precizebb munkavégzést szolgaljak. A FEUVE gyakorlati alkalmazasat biztositja 2009. évtol
az osztalyvezetdk altal minden év elején Osszeallitott ellendrzési munkaterv, mely alapjan az osztalyok
dolgozodinak munkdjat van lehetdség vizsgalni, ellendrizni.

4. Megvaldsitasi terv

A hivatal és a hozza tartoz6 onalldan mitkodod intézmények koltségvetésének Osszeallitasa soran az alkalmazott
alap jogszabaly a Magyar Koztarsasag 2010. évi koltségvetésérdl szold 2009. évi CXXX. Torvény volt. A
torvényi eldirasoknak megfelelden tortént a bevételek tervezése, illetve a mitkodési kiadasok meghatarozasa. A
személyi juttatasok bérfejlesztést nem tartalmaznak, egyediil a soros 1épések érvényesiiltek. 2010. évtdl a hivatal
dolgozdinak éves nettd cafetéria kerete a koztisztviseldi illetményalap 6tszordse. A hivatalhoz tartozo 6nalldan
miitk6do intézményekben melegétkezési utalvanyban részesiilnek a dolgozok, melynek dsszege intézményenként
valtozo (nettd 8.000 és 12.000 Ft/f6/ho). A dologi kiadasoknal a tobblet feladatok koltségei épiiltek be, valmint a
rehabilitacios hozzajarulas mértékének ndvekedésébol adodo plusz koltség. A koltségvetésbe beépitett fejlesztési
és felujitasi elképzelések megvalositasa nagy mértékben fligg a palyazati lehetdségektol, illetve a benytjtott
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A mikodési bevételek és kiadasok egyensulya a koltségvetési rendelettervezetben biztositott, ugyanakkor az
egyensuly fenntartasat nagy mértékben befolyasoljak az esetleges jogszabalyvaltozasok, az eneriaarak
emelkedése, a pénziigyi valsag hatasa, az elvégzett ellendrzések megallapitasai, illetve eldre nem tervezhetd,
varatlan események. Az intézmények miikodésében rejlé kockazat negativ hatasat mérsékelni és kezelni
probaljuk a kiskincstari rendszer mitkodtetésével, a FEUVE rendszerének kovetkezetes alkalmazasaval.

Jelent6s mértéki kockazati elemként jelenik meg a 100 %-ban 6nkormanyzati tulajdonu kft.-k mitkodésének
stabilitasa, a valsag adofizetési moralra, illetve az adder6képesség valtozasanak jovedelemkiillonbség mérséklése
Osszegére gyakorolt hatasa, tovabba a sajat bevételek kozott megtervezett kamatbevétel realizalésa, illetve a
benyujtott palyazatok kedvezétlen elbirdlasa.

Ezen kockazati tényezoket megsziintetni nem lehet, de negativ hatasukat egy atgondolt és szoros gazdalkodassal
remélhetdleg mérsékelni tudjuk.

Kis Balint Altalanos Iskola és Ovoda
1. Pénziigyi — koltségvetési feltételek

A 2010. januar 15-én leadott 2009. évi kdltségvetési tervezet a Magyar Koztarsasag 2010. évi koltségvetésrol
sz616 2009. évi CXXX. torvény alapjan késziilt, melyben részletesen kifejtésre keriiltek a kiemelt eldiranyzatok.

2. Személyi és targyi feltételek
2.1 Személyi feltételek meghatarozasa

A személyi feltételek és a hozza kapcsolodo kotelezo juttatasok meghatarozasa a Kozoktatasrol szolo 1993. évi
LXXIX. torvény vonatkozo jogszabalyi rendelkezései (1.sz. melléklet 15.§ (3), 16.§ (4), 39.§, 83.§) ésa 118.§
(3)), valamint az intézménnyel 6vodai és tanuldi jogviszonyban allo, beiratott gyermek és tanuloi 1étszamnak
megfelelden kialakitott csoportok alapjan keriilt meghatarozasra a vezet6i, a pedagogus és a neveld-oktatd
munkat segit6 alkalmazotti 1étszam, az alapitd okiratban meghatarozott alap-és kiegészitd tevékenységeket,
valamint az 6rakeretet alapul véve.

A 2009/2010-es nevelési-oktatasi év a 247/2009.(V1.25.) Gye.Kt sz. hatarozataval jovahagyott és engedélyezett
csoportlétszam, valamint a 2010.évi intézményi koltségvetésben meghatarozott alkalmazotti 1étszamnak
megfelelden, a 2010/2011-es nevelési-oktatasi év tervezetét az intézményi Munkaer6-gazdalkodasi tlitemterv
tartalmazza.

2.2 Targyi feltételek meghatarozasa

Az intézmény miikodési feltételeként szolgald ingatlanokat a fenntartd bocsatja rendelkezésre, a
feladatellatashoz sziikséges vagyontargyak leltarban szerepelnek. A mikddtetéshez sziikséges dologi kiadasok
ennek megfelelden keriiltek meghatarozasra.

A neveld-oktatd munkahoz sziikséges kotelez6 eszkozok és felszerelések a 11/1994.(VL.8.) MKM rendelet 7.
mellékletében szerepld jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelden lettek meghatarozva. A 2008-2013-ig terjedd
iddszakban beszerzendo kotelezd eszkozok és felszerelések jegyzékét az intézmény altal az ellatott feladatoknak
megfelelden Osszeallitott Kotelezo eszkozjegyzéke és beszerzési iitemterve tartalmazza.

A targyi feltételeket képezd ingatlanok, ingdsagok, valamint a nevel6-oktaté munkat kézvetleniil segitd
eszk6zok és felszerelések mikodtetését, illetve beszerzését az éves koltségvetési torvényben, illetve a
jovahagyott intézményi koltségvetésben szerepld normativ tAmogatas, valamint egyéb palyazati forrasok
pénzeszkozei biztositjak.

3. Az ellatando tevékenységek szakmai, mindségi és mennyiségi jellemzoi
3.1 Nevelés, oktatas

Az ellatott tevékenységek szakmai és mennyiségi jellemzdi a kovetkezok:
- Ovodai nevelés
- iskolas kor el6tti oktatas, az 6vodai nevelés és iskola-elokészités,
- hatranyos helyzetli tanuldk, valamint halmozottan hatranyos helyzetii gyermekek
integralt nevelése,
- kiilonleges gondozas keretében, gyogypedagodgiai ellatas — a sajatos nevelési igényii
tanulok integralt ellatasa:
- enyhe foku testi-, érzékszervi-, beszéd és értelmi fogyatékos gyermekek,



- a megismerd funkciok vagy a viselkedés fejlédésének organikus okra
visszavezethetd vagy vissza nem vezethet6 tartds €s stlyos rendellenessége,
- beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanulok nevelése,
- Iskolai oktatas
- alapfoku oktatas 8 évfolyammal,
- felzarkoztatd oktatas — fejlesztd felzarkoztatasban résztvevd tanulok ellatasa,
- hatranyos helyzetli tanulok, valamint halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek
integralt nevelése,
- kiilonleges gondozas keretében, gydgypedagogiai ellatds — a sajatos nevelési igényti
tanulok integralt ellatasa:
- enyhe foku testi-, érzékszervi-, beszéd és értelmi fogyatékos gyermekek,
- a megismerd funkciok vagy a viselkedés fejlédésének organikus okra
visszavezethetd vagy vissza nem vezethetd tartos és stilyos rendellenessége,
- beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanulok nevelése,
- hagyomanyos nyelvoktato kisebbségi oktatas német nyelven,
- altalanos iskolai napkdzis foglalkozas,
- altalanos iskolaba bejaro tanulok ellatasa.

A kovetkezd tablazat szemlélteti az ellatott feladat mennyiségi jellemzdit:

Osztalylétsz.
. Beiratott igyelembe
Mutatik tanulo \{;i);to" 0ssz.
létszam
1étszam meghatarozas (f6) 608,00 719,00
pedagdgus 1étszam 54 £6
technikai dolgozok Iétszama 28 6
1 £6 ped.re jutd gyermek 1étszam (f6) 11,26 13,31
1 f6 techn.ra jutd gyermek 1étszam (f6) 21,71 25,68
1 dolgozodra jutd gyermek 1étszam (f6) 7,41 8,77
1 gyermekre es6 6nkormanyzati tdmogatas (Ft/f6/év) 176 702 149 423
1 gyermekre esd mitkodési kiadas (Ft/f6/év) 439 072 371 288
1 gyermekre esd szem.jell. jut.+munkaadoi jar (Ft/fo/év) 338 520 286 259
1 gyermekre esd dologi kiadas (Ft/f6/év) 96 572 81 663
1 gyermekre esd ellatottak pénzbeli juttatasa (Ft/f6/év) 3980 3366

Megjegyzés: az osztalylétstzamba figyelembe vehetd 1étszam= beiratott tanuld + SNI+BTM
a koltségvetés tervezet 3.sz melléklete alapjan.

Az alapit6 okiratban felsorolt alaptevékenységeken til, az intézmény tartalomfejleszté gyakorlatokat is
bevezetve szakmai feladat-kiterjesztést végez a kovetkezokkel:

- nem szakrendszerd oktatas 5-6. évfolyamon,

- kompetencia alapt oktatas 1-8.évfolyamon,

- integracids pedagogiai rendszer kiterjesztése 6vodai feladatellatasra,

- gyogytestnevelés keretében a konnyitett testnevelés biztositasa,

- sajat fejlesztésii programok (suliNova jo gyakorlatok) alkalmazésa,

mindezek altal az ellatando tevékenységek keretében mindségi fejlesztéseket is eredményeznek ezek a
feladatellatasok.

Az ellatott tevékenységek szakmai, mindségi, mennyiségi mutatoit javitjak az Eurdpai Unios és a hazai
palyazati forrasokbol elnyert széleskori tamogatasok.

E tevékenységet ellato 1étszam:

- 45 16 pedagbgus

- 9 {6 6vodapedagogus.

3.2 Nevel0 és oktaté munkat segitd feladatok



A nevelési-oktatasi feladatokat kozvetleniil segitd tevékenységeket az intézmény keretében biztositott
étkeztetést szolgald Napkozi konyha, az 6nallé gazdalkodast biztositd gazdasagi iroda mitkodtetése, az dvodai
nevelést segité dajkak, valamint az ingatlanok karbantartasat, fiitését, és tisztantartasat ellatdo személyzet adja.
E tevékenységet ellato 1étszam:

- 3 6 karbantarto,

- 6,5 0 takarito,

- 7,5 f6 konyhai dolgozo,

- 1 6 iskolatitkar,

- 1 {6 ped. asszisztens,

- 4 16 gazdasagi dolgozd,

- 1 f6 rendszergazda,

- 4 6 dajka.

A nevelési-oktatasi feladatokat kozvetleniil segitd tevékenységek mindségét az éves koltségvetés felhasznalasa,
a nagyfoku fejlesztések, sajat rezsis beruhazasok, a vizsgalatok eredményeirél beszamol6 jegyzékonyvekben
foglaltak egyértelmiien alatamasztjak.

4. Megvalositasi terv

Az intézmény kozfeladatellatas elofeltételeinek — szakmai, személyi, targyi, pénziigyi — biztositasa az 1. és 2.
pontokban feltiintetett torvények, rendeletek, utasitdsok, valamint az ezeknek megfelelen elkészitett
intézményi szabalyzatok alapjan torténik a mindenkori szakmai, bérpolitikai, koltségvetési, finanszirozasi
rendelkezések betartasa mellett.

A szakmai megvaldsitas folyamata —az intézmény mikodtetésének valamennyi részteriiletére kiterjedéen— belsd
szabalyzatban rogzitett és annak megfeleléen torténik.

A részletes folyamatleirasokat az SZMSZ és 1. és 2. melléklete, valamint az IMIP és 1. melléklete tartalmazza.

5. Kockazatelemzés

A 2009. évi CXXX. térvény, valamint a fenntartd iranymutatasai alapjan sszeallitott és mellékszamitasokkal
alatamasztott éves intézményi koltségvetésben szerepld forras alapjan szervezett intézménymitkodtetés az aldbbi
kockazati elemeket hordozza magaban:

- bérjellegii kiadasokban eszk6zolt csokkentés kovetkeztében:

- a nagyobb id6tartami tavolmaradasok nem szakszerii helyettesitése a tanulok korében az
ismeretelsajatitas terén elmaradast eredményezhet,

- tomeges lebetegedés esetén jelentkez6 - 2 havi tanitasi idOkeret kihaszndlasa mellett —
helyettesités, talora az eldiranyzat tillépését eredményezheti, melyre forras nem biztositott,

- a helyettesités mértéke tallépheti a Kozalkalmazottak jogallasarol szold térvény vonatkozo
pontjaban meghatarozott mértékét,

- dologi kiadasokban eszkozolt csokkentés kovetkeztében:

- anapi nevel6-oktatd munkat segitd és azt kiteljesito szolgaltatasok (fénymasolas,telefon, kis értéki
targyi eszkozok beszerzése) csokkentése, illetve megvonasa neheziti a napi feladatszervezést,
ronthatja a mindségi szinvonalat,

- az ¢épiletrész (tornaterem, konyvtar) iddszakos lezardasa miatt el6fordulhat (flitési, vilagitasi
koltségek csokkentése érdekében), hogy a tanuldk szamara biztositott feltételek romlasa
kovetkezik be, mely kihat a neveld-oktatd munka, ismeretkdzvetités, ismeretelsajatitas
szinvonalara is,

- adologi kiadasok tervezete nem szamol jelent6sebb karbantartasi munkalatok elvégeztetésével, s
torekszik az intézmény a vallalkozoi részvétel kikiiszobolésére a technikai dolgozok altal is
elvégezhetd feladatok kijelolésével; ugyanakkor a nem célépiiletnek épitett épiiletek egyre tobb
felujitasi munkat igényelnének jelentds koltségtobbletet okozva (pl.: a Napkdzi konyha épiiletének
utca fel6li repedése, siillyedése...stb.)

- a Napkozi konyha eszkozeinek nagy része 20 éven feliili, igy a kapacitas kihasznalasa miatti
eszkozterhelés meghibasodasokat eredményezhet és a régi berendezések alkatrész hidnyaban
eredményesen nem javithatok,

- sajat bevételekben rejlé kockazat:

- a2010. évi koltségvetésben az eddiginél is nagyobb hangsutly keriilt a sajat bevételek novelésére,
melynek kockazata az esetleges nem teljesiilés,

- abérbeadas feltételeinek teljesitése pl. téli idoszakban a fiités biztositasa,



- a marketing elemeinek kihasznalasaval a Napkozi konyha kapacitas-kihasznalasanak tovabbi
novelése még tobb kiilsds étkezd bevonasaval, mely a konkurencia és az elhasznalddott eszkozpark
miatt nehézkes és a nem teljesiilés a dologi kiadasok fedezetét veszélyezteti.

Valamennyi intézkedés racionalis és atgondolt megszoritasokat tartalmaz a likviditasi gondok elkeriilése
érdekében.

Rézsahegyi Kalman Kistérségi Altalanos Iskola

1. Pénziigyi-koltségvetési feltételek

Az intézmény 2010. évre vonatkozo koltségvetési tervezete, amely a Magyar Koztarsasag 2010. évi
koltségvetésérdl szolo 2009. évi CXXX. torvény alapjan késziilt, részletesen tartalmazza a feladatellatashoz
sziikséges valamennyi kiemelt eldiranyzatot.

2. Személyi és targyi feltételek
2.1. Személyi feltételek

Intézménylink személyi feltételei és a hozza kapcsoldodo rendszeres, ill. nem rendszeres juttatasok a torvényi
eléirasoknak megfelelden keriiltek megtervezésre.

Az intézmény engedélyezett allashelye 73,25 £6, amely megoszlik 45 {6 teljes munkaiddés pedagogusra, 4 £6
teljes munkaidds oktatast segitd alkalmazottra, 23 f6 teljes munkaidés technikai dolgozora, valamint 1,25 £6
részmunkaid6s dolgozora. 1,75 {6 tartdsan tavollévo technikai dolgozo allashelyét kozcéli munkavallalok
foglalkoztatasaval t6lti be az intézmény.

A 2009/2010-es tanévben intézményiink 408 {6 nappali rendszerti, valamint 22 6 kollégiumban elhelyezett
tanuld oktatasat, nevelését kell, hogy biztositsa 45 f6 pedagogussal.

A kozoktatési torvény altal biztositott kiadhatd 6rdk szdma 1054, a ténylegesen kiadott orak szama viszont 991.
A technikai dolgozok 1étszama alapszinten biztositott az ellatand6 feladatokhoz.

2.2. Targyi feltételek

Intézményiink harom gyomaendrddi és egy csardaszallasi telephelyen miikodik.

Az épiileteink infrastruktirdja megfeleld.

A fenntart6 tobb éves litemezésben biztositotta a nyilaszarok cseréjét, azonban tovabbi cserére lenne sziikség az
als6 tagozatos épiiletrész nyilaszaroi esetében gazdasagossagi és biztonsagi okokbodl egyarant.

Minden egységben biztositott a neveld-oktatdé munkahoz sziikséges 11/1994. MKM rendelet altal eldirt kotelezo
eszkoz- és felszerelés.

Az oktatas targyi feltételeit igyekszik az intézmény folyamatosan, évrél-évre kiilonb6z6 palyazati forrasok
pénzeszkdzeibdl biztositani, fejleszteni.

3. Az ellatandé tevékenységek szakmai min6ségi és mennyiségi jellemzoi
Ellatando feladataink az intézmény alapit6 okirata szerint:
- alapfoku oktatas altalanos iskola 1-8.- évfolyam;

- alapfoku oktatas altalanos iskola 1-4. évfolyam (Csardaszallasi telephely);



- magyar nyelvii kisebbségi oktatas;
- kiilénleges gondozas keretében gydgypedagogiai ellatas;
- beillesztési, tanulasi, magatartasi nehézségekkel kiizdo tanulok nevelése, oktatasa;
- hatranyos helyzetl tanulok integracios nevelése, oktatasa;
- gyOgytestnevelés;
- altalanos iskolai napkdzis- és tanuldszobai foglalkoztatas;
- gyermek-, és felnott étkeztetés;
- didkotthoni ellatas
Minoségi jellemzok:

Az intézmény mindségiranyitasi programot miikodtet, amely 6sszhangban van az dnkormanyzati
mindségiranyitasi programmal.

A mindségiranyitasi csoport éves munkaterv alapjan miikodik, tanévenként készit beszamolot a munkajarol.

A szolgaltatas szinvonala kiemelten fontos az intézmény jovdje szempontjabol tekintettel az oktatasi
intézmények kdzott 1évo versenyhelyzetre.

Mennyiségi jellemzok:

Intézményiink tanuldinak 6ssz1étszama: 408 6

Gyomaendrdd székhely intézmény: 18 délelétti tanuldesoport

12 napkozis csoport

Specialis tagozat: 2 0sszevont tanuldcsoport

1 napkozis csoport

e Kollégium 1 diadkotthoni csoport
e csardaszallasi telephely: 1 6sszevont 1-4 osztalyos tanuldcsoport
Gyomaendréd Csardaszallas Osszesen
Megnevezés
(f6) (f6) (f6)
Beiratott tanulok 2009/2010 tanévre 394 14 408
SNI 70 SNI 70
Osztalylétszamnal figyelembe vehetd Osszes 1étszam
BTM 61 BTM 4 BTM 65
Osszes 1étszam (4tszamitott) 525 18 543
Osztalylétszam atlaga specidlis tagozaton 22 0 22
Osztalylétszam atlaga normal tagozaton 27,94 18
Pedagogus allashely 43 2 45
Technikai dolgozok allashelye 23,25 1 24,25
Egy {6 pedagdgusra jutd tanuld 1étszam (beiratott ) 9,16 7
Egy {6 pedagdgusra jutd tanuld 1étszam (atszamitott) 12,21 9




Egy {6 technikai dolgozora jutd tanuld 1étszam (beiratott ) 16,95 14
Egy f6 technikai dolgozora jutd tanuld 1étszam (atszamitott) 22,58 18
Egy intézményi dolgozodra jutd tanuld 1étszam (beiratott) 5,61 4,67
Egy intézményi dolgozodra jutd tanuld 1étszam (atszamitott) 7,47 6
Adatok Forintban / {6 / év
Megnevezés Gyomaendrdd Csardaszallas
Egy gyermekre es6 dnkormanyzati tdmogatas 249 074 427 143
Egy gyermekre es6 miikddési kiadas 567170 922 857
Egy gyermekre es6 személyi juttatas + jarulék 437 589 675 643
Egy gyermekre es6 dologi kiadas 121 642 230 786
Egy gyermekre jutd dologi kiadés élelmiszer nyers-anyag kiadas nélkiil 77332 130 786
Egy gyermekre es6 ellatottak pénzbeli juttatasa 7939 16 429
megjegyzés: Az egy egységre szamitott mutatdkat torzitja, hogy az intézmény alaptevékenységi kdrében

kollégiumi és specialis tagozatos feladatot is ellat.
4. Megvaldsitasi terv

A jogszabalyi eldirasok értelmében az intézmény koltségvetésében a gazdasagi, hatékonysagi és eredményességi
kovetelményeknek kell teljesiilnie.

Az intézmény a 2010. kdltségvetési évben szervezeti és szakmai tevékenységét a jelenlegi formaban kivanja
folytatni. A koltségvetés miikddési kiadasa dsszességében a jogszabalyban eldirt feladatok alapszinten valo
teljesitését teszik lehetévé. A szakmai megvalositas folyamata belsd szabalyozasban rogzitett, és a szabalyoknak
megfelelden torténik

A megtervezett személyi juttatasok bérfejlesztést nem tartalmaznak, a soros 1épések biztositva vannak, a
jogszabaly altal el6irt potlékvaltozasok a minimalis mértékben kertiltek beépitésre.

A kiemelt eléiranyzatok tételes szamitasokkal vannak alatdmasztva.

Az intézmény mitkodésének hosszll tavi racionalizalasa tekintetében kérdésessé valt a diakotthon €s a specialis
tagozat miikodtetése.

A specialis tagozaton olyan tanulok nevelése-oktatasa folyik, akiknek a szakértdi bizottsag eltérd tantervet és
kiilén csoportot javasolt (nem integralhat6 tanulok).

Az intézményi mitkodés koltséghatékonysagat jelentdsen befolyasolja a specialis tagozat 6nallo épiiletben valo
miikddtetése. Jelenleg 24 tanuld oktatasa folyik 2 tanuld csoportban. Az épiilet miikddési engedélye 60 fore szol,
de az utobbi évek oktataspolitikdjanak kovetkeztében a specidlis tagozatos tanulok szama folyamatosan
csokkent.

Hosszl tdvon koriilbeliil 20 fovel lehet szamolni, akik nem integralhatok és tovabbra is specialis oktatasra lesz
sziikségiik.

Amennyiben az ellatast megsziintetnénk, az érintett tanuloknak Békéscsabara kellene bejarni, és ennek a
koltségeit a varosnak kellene fedezni. Hossztavon elképzelhetd, hogy a kdzponti épiiletben felszabaduld
tantermekben el tudjuk helyezni ezeket a gyerekeket.

A diakotthon funkcioja az utobbi években atalakult, jelenleg elsésorban a gyermekvédelmi feladatok ellatasat
segiti. A gyerekek dontd tobbsége veszélyeztetett csaladi kdrnyezet miatt gyamiigyi beutalt.



Az épiilet kihasznaltsaga ennek fiiggvényében valtozo. Az épiilet mitkodési engedélye 30 6 tanulora szol,
jelenleg 22 f6 kollégistat lat el az intézmény.

A kollégium szolgaltatasait hasznosnak és sziikségesnek latjak a csaladsegitd és a gyamhatosag dolgozoi.
Miikodtetését az iskolai feladatok ellatasaval sszevonva oldja meg az intézmény.

A didkotthon esetleges megszlintetésére két lehetség van:

A szolgaltatas teljes megsziintetése.

A szolgaltatas atadasa a Kner Imre Gimnazium kollégiuménak szabad kapacitasat figyelembe véve.
Mindkét megoldasnak kihatasa van a koltségvetésre.

A 2010-es évre nem terveztiink atszervezést, de amennyiben erre sor keriil, a fenntart6i hatarozatot 2010.
marcius 31-ig meg kell hozni.

Az allami normativ tdimogatas az el6z6 évhez képest 23 477 E Ft - tal csokkent, ami egyrészt a csokkend
gyereklétszamnak (7 6 1étszam csokkenés, amely nem eredményez feladat csokkenést), masrész a normativak
fajlagos csokkenésének kdszonhetd.

Az dnkormanyzati kiegészité tamogatast az el6zetes fenntartoval tortént egyeztetés soran 10 000 E Ft -al
csokkentette az intézmény. Ez egyrészt a tartdsan tavollévo technikai dolgozok 1étszamanak csdkkenésével
(helyettiik kozcélu munkavallalok foglalkoztatasa), illetve feladatellatas csdkkentéssel (tilora) oldotta meg az
intézmény. Ez 6sszességében 5 591 E Ft munkabér, és ennek fiiggvényében 842 E Ft jarulékvaltozast jelent az
elézetes koncepciohoz képest.

Az intézményi kiadasok radikalis csokkentése januar honaptol atszervezeés nélkiil nehezen megoldhato. A talorak
egy része a kotelezd tanorak keretében folyik, masik része pedig egyéb programok kotelezo eleme.(kisebbségi
oktatas, integracios felkészités). Mindezek figyelembe vételével a kiadott talorak szamat felére csokkentettiik.

A dologi kiadasainkat csokkentettiik egyrészt a kozos gazbeszerzés kapcsan, valamint a dolgozok étkezési
hozzajarulas mértékének csokkentésével (20 adagrol 10 adagra, amely egy fore havi 4 650 Ft/f6/9 ho
hozzajarulast jelent).

Amennyiben az intézmény 2009. évi zarszamadasa tovabbi szabad pénzmaradvanyt eredményez, azt szeretné az
intézmény a 2010 évi koltségvetésébe felhasznalni

5. Kockazat értékelés
Kiils6 kockazati tényezok:

Mind a bevételi, mind a kiadasi oldalon nagy kockazatot jelent az intézmény mitkddését szabalyozo
jogszabalyok folyamatos valtozasa.

Az allami normativa, valamint a sajat mitkodési bevételeink teljesiilését befolyasolja az intézmény tanuldinak
tovabbi létszam csokkenése.

A kiadasok tekintetében a dologi kiadasok jelentenek nagy kockazatot az intézmény szamara, mivel csupan a
napi miikodéshez elengedhetetlentil fontos kiadasok keriiltek megtervezésre. Folyamatosan gondot jelent
szdmunkra az energia szolgaltatasok tervezett eléirdnyzatainak tallépés nélkiili teljesitése

Kiilso kockazati tényezoként szamolni kell az esetleges elemi csapasokkal, valamint a miiszaki berendezések
konyhai felszerelések meghibasodasaval.

Pénziigyi kockazati tényezok:



A kivant tevékenység végrehajtasara nem lesz elegendo a pénziigyi forras.
Személyi kockazati tényezok:

Az intézmény dogozodinak nem tervezett kiesése (betegség stb), a helyettesitések pénziigyi és szakmai
kockazatai.

Az eredményességet és hatékonysagot hatranyosan befolyasolja a kdzoktatas, ezen beliil is a pedagogusok
tarsadalmi elismertségének folyamatos zuhanasa.

Kner Imre Gimnazium, Kereskedelmi Szakkozépiskola és Kollégium

A 2009. évi CXXX torvény, valamint a tételes mellékszamitasokkal alatamasztott éves intézményi
koltségvetési igénnyel szemben elfogadott éves koltségvetésben biztositott forrds alapjan az intézmény
mitkodtetése az alabbi kockazati elemeket hordozza magaban:

- személyi juttatasok alkulasa:

-az ellatando orakat f6 és részfoglalkozasu kozalkalmazottak foglalkoztatasaval végezziik el, az ezen
feliili orakat betervezett tiloraban latjuk el. Az elmult évtdl csokkentettiik a tiloraban ellatand6 orakat, és a
differencialt képességfejlesztésre se jut forras. A megszoritas kovetkeztében 1 f6 nyugdijas dolgozo feladatat
kozhasznt foglalkoztatottak bevonasaval latjuk el (amig ez a lehetdség fennall).

- dologi kiadasokban csokkentése:

- A dologi kiadasok szinte minden tételében csokkentést terveztiink be, ami még takarékosabb
mikodést feltételez, de egyben ronthatja a minéségi szinvonalat.

- fejlesztés, felujitas :

- KEOP 5-3-0-/B/09-2010-0001 palyazat 2009-12-30-an benyujtasra keriilt. A palyazat elokészitési ,
tervezési koltsége lett betervezve.

Valamennyi intézkedés racionalis és atgondolt megszoritasokat tartalmaz a likviditasi gondok elkeriilése
érdekében.

Térségi Szocialis Gondozasi Kézpont
a.) Személyi és targyi feltételek meghatarozasa:

Intézményiink alap és szakositott szocialis szolgaltatast nyujto ellatasi formaiban egyarant rendelkezik az
1/2000.(1.7.) SzCsM rendeletben elbirt targyi és személyi feltételekkel.

Alapszolgaltatasi formainkban — kivéve a z idések nappali ellatasat- a szakmai tevékenységet végzo
munkavallalok koziil a szakmai képesitéssel rendelkezok aranya 100%. Iddsek nappali ellatasa és szakositott
ellatas esetében a szakmai munkat végzok szakképzettsége 100 %o-os.

Minden ellatasi formaban rendelkezik az intézmény az eléz6ekben emlitett személyes gondoskodast nyu;jto
szocialis intézmények szakmai feladatairdl és miikodéstik feltételeirdl szol6 rendeletben meghatarozott minimum
létszamfeltételekkel és a mitkodéshez eloirt targyi feltételekkel.

Személyes gondoskodast nyujtd szolgaltatasainak palettajan széles korben megtalalhatok az alap és szakositott
ellatasi formak, melyek a személyes szocialis gondoskodas altal kielégithetd szocialis sziikségletekre reagalva
elsédlegesen az idGskoru lakossagnak illetve szocialisan raszoruloknak nyujtanak segitséget az intézményi
tarsulas telepiilésein.

b.) Az ellatandé tevékenységek szakmai, min6ségi és mennyiségi jellemz6i:



Alapszolgaltatas keretében nytjtott szolgaltatasaink:

Ellatasi forma Ellatasban részesiilok atlagos szama
Gyomaendrdd Csardaszallas Hunya
Etkeztetés 134f6+113f6 |0 13 £6
Hazi segitségnyujtas 36 16 1£6 14 {6
Id6sek Nappali ellatasa 145 0 30
Fogyatékosok nappali ellatasa 26 {6 0 0
Jelz6rendszeres hazi 10 f6 0 0
segitségnyijtas
Tamogatd szolgaltatas 29 {6 0 1
Tanyagondnoki szolgéltatas 400 6 0 0
Tanyagondnoki szolgaltatas 2. 400 f6 0 0
korzet 2010. marcius 01-t61

Szakositott ellatas keretében nytjtott szolgaltatasaink:

Ellatasi forma Oszikék Id. O. Roézsakert Id. O. Szent Imre 1d.O. Oszi Napsugar
1d.0.

Atmeneti elhelyezés | 0 10 £6 0 0

Tartos elhelyezés 60 o 50 f6 20 16 0

Atlagos gond.-ap.

Emelt szintl 0 0 0 42 16

elhelyezés

Tartos elhelyezésnél a férdhely kihasznaltsagot jelentdsen befolyasolja a gondozasi sziikséglet vizsgalat
eredménye, ezért a 100 %-os kihasznaltsagot nem lehet folyamatosan biztositani.

Alap és szakositott szolgaltatasaink alapvetd targyi eszkdzei biztositottak, azonban az eszkézpark
elhasznalodott, folyamatos feltjitasra, illetve cserére szorul.

Személyi feltételek minden ellatasi formaban az elvarasoknak megfeleldk, a szolgaltatasokat igénybe vevok
sziikségleteiknek megfeleld ellatasban részesiilnek. A szolgaltatast igénybe vevok életkora egyre magasabb,
fizikalis allapotuk ezzel parhuzamosan egyre gyengébb.

A minimalis személyi feltételekkel a szakmai tevékenység mindségi fejlodése nehezen biztosithato.

c.) Megvalositasi terv:

Bevételek:
e Allami normativa:

»  Intézményiink 2009. évre a 2008. évi ....torvény a Magyar Koztarsasag 2009. évi koltségvetésérol
—sz016 torvény 3. és 8. melléklete alapjan hatarozta meg az ellatotti 1étszamra tekintettel az allami
normativa alakulasat, mely az dsszes bevétel 41,09%-a.

o  Sajat miikddési bevételek:

= Az 1993. évi /Il torvény 115.§-a szerint megallapitott intézményi téritési dijak helyi rendeletbe
foglaltak alapjan, az ellatottak jovedelmének — fizetoképességének megfelelden keriiltek
meghatarozasra, mely az dsszes bevétel 46,22%-a.

e Egyéb bevételek:
=  Munkaiigyi K6zpont 4altal timogatott munkavallalok foglalkoztatasanak tervezett bevétele, 0,48%.
» Téamogatd Szolgalat miikddtetéséhez nyujtott allami tAmogatas: 2,53%.

e Onkorményzati kiegészités: 9,68%

Kiadasok:

e  Személyi juttatasok:
Rendszeres személyi juttatasuk a 326/2008. (XII. 29.) Korm. rendelet alapjan, képesitésiiknek és
munkakoriiknek megfelelden keriilt meghatarozasra, figyelembe véve a soros 1épéseket.
Nem rendszeres személyi juttatasok kdzott keriilt meghatarozasra a valtozo bérek 2010. évben varhato
kifizetésre keriilé 6sszege, valamint a dolgozok egyéb intézményi juttatasainak osszege.

e  Munkaadokat terheld jarulékok a személyi juttatasok szerint keriiltek meghatarozasra.

e Dologi kiadas, a 2009. évi eredeti eldiranyzat alapjan, valamint a megnovekedett rehabilitacios
hozzajarulas 2010. évi osszegével, és az AFA 5%-os emelkedésévelk keriilt meghatarozasra.




A dologi kiadasok kozott a szakmai jogszabalyok eléirasainak megfeleld eldiranyzatok, valamint a
mitkodéshez sziikséges kiadasi eldiranyzatok szerepelnek.

Kockazat elemzés:

Bevételek:

e Mind az allami normativa, mind a sajat miikodési bevételek teljesitését nagyban befolyasolja az
intézményi ellatottak alakulasa.

e Kockazatot jelent az ellatottak nagyszamu elhaldlozésa.

o A teljesités kockazati tényezdje tovabba az intézményi és ezaltal a személyi téritési dijak alakulasa. Az
intézményi téritési dijak az idésotthoni ellatasban 10%-os novekedéssel keriiltek meghatarozasra 2009.
évhez képest. A jegyz6 altal kiallitott 2010. évre érvényes jovedelemigazolasok alapjan a
fizetdképesség atlagosan 2,96%-kal 5.573,-eFt-tal alacsonyabb, mint azt intézményiink tervezte. A
bevételi oldalon ezen dsszeg beallitasra keriilt, bizva a 100%-os kihasznaltsagban. Amennyiben ezen
bevétel nem folyik be az intézmény szamlajara, és az éves gazdalkodas nem teszi lehetévé
kigazdalkodasat, az intézmény csak plusz dnkormanyzati kiegészitéssel tudja kiadasi eldiranyzatait
teljesiteni.

o Kockazat tovabba a szobaeladasbol szarmazo bevétel teljesiilése, hisz ezen Osszeg az emeltszintli idosek
otthondnak szoba értékesitésébol keriilt beallitasra.

Kiadasok :

o A személyi juttatasok 1 f6 leépitéssel, 1 f6 feladat névekedés - 2.szamu tanyagkdrzet 2010. marcius 01-
t6] torténd beinditasa — miatti atcsoportositassal, és 3 jelenleg gyeses allashely kozhasznu
foglalkoztatott altal torténd betdltésével keriilt meghatarozasra. Kockazati tényezd, hogy a kézhasznu és
kozcéli munkavallalok kdzott nincs megfelelé szakmai képesitéssel rendelkezé személy.

e A dologi kiadasok tekintetében kockazati tényez6 az energia, {izemanyagarak tovabbi emelkedése.

o Kockazati tényez6 az idds ellatottak allapot romlasa miatti gydgyszer-, pelenka beszerzésekre
eléiranyzott dsszegek esetleges emelkedése, valamint a konnyebb ellatas érdekében sajat er6bol targyi
eszkdzok beszerzése.

Mind a bevételi, mind a kiadasi oldalon nagy kockazatot jelent az intézmény mitkddését szabalyozo
jogszabalyok folyamatos valtozasa. Az ellatast igénybevevdk egyre rosszabb szocidlis és egészségi allapota,
mely ndveli az intézményi kiadasokat alap-, és szakositott ellatasban egyarant.

Intézményiink a szakmai, és a gazdasagi miikodés tekintetében egyarant torekszik a szinvonal emelésére, mely a
miikddési bevételek novekedését eredményezheti.

A munkaeré gazdalkodasban a hatékonysagra és a gazdasadgossagra torekedve atiranyitasokkal,
atcsoportositasokkal, munkakorok osszevonasaval igyeksziink kiadasainkat cs6kkenteni.

Varosi Egészségiigyi Intézmény

1. Személyi és targyi feltételek meghatarozasa

Intézetiink személyi és targyi feltételeit a 60/2003. ESzCsM rendelet, valamint 2010. julius elsejétdl a 48/2009.
EiM rendelet hatarozza meg, ennek megfeleldsségét az Allami Népegészségiigyi €s Tisztiorvosi Szolgalat
ellendrzi.

Az eléirasoknak intézményiink megfelel.
A jarobeteg szakellatast végzo kollégak koziil a megfeleld szakmai képesitéssel rendelkez6k aranya 100 %.

A személyi feltételeket — a szigoru eldirasok mellett — aszerint is igyeksziink biztositani, hogy orvos-szakmai
szempontbol képzettebb kollégakat alkalmazunk, igy az ellatando tevékenységek szakmai és mindségi jellemzoi
javulnak ( ezaltal természetesen a mennyiségi mutatok is, aminek jelenleg a teljesitmény volumen korlat szab
hatart ).

Nagyértéki targyi eszkozeink miiszaki allapota kielégitd, de folyamatos karbantartast, fejlesztést, esetleg potlast
igényel.



2. Az ellatandé tevékenységek szakmai, mindségi és mennyiségi jellemzo6i

Gyomaendrdd varos lakossagszama: 14.777
Dévavanya: 8.381
Ecsegfalva: 1.358
Hunya: 722
Osszesen: 25.238 16 ellatasaért felel a szakrendeld.

A kovetkez6 szakrendelések mikodnek intézetiinkben:

e  belgybgyaszat Dr. Mikola Julianna
e Dbelgybgyaszat — kardiologia Dr. Sipos Tas Attila
e sebészet Dr. Fab6 Janos

Dr. Szab6 Edgar

o  sziilészet-n6gyogyaszat Dr. Téth Attila

e neurologia Dr. Torma Eva

e  pszichiatria Dr. Felber Magdolna

e tiidégydgyaszat és tiidogondozas Dr. Hejazi Redwan

e szemészet Dr. Csillagh Sandor

o fiil-orr-gégészet Dr. Halmai Zoltan

e reumatologia Dr. Kis Sandor
reumatologia a Liget Flirddben

e ortopédia Dr. Szilagyi Annamaria

e urologia Dr. Farkasinszki Erzsébet

e Dborgyogyaszat Dr. Miskolczy Zsuzsanna

e rontgen diagnosztika Dr. Bakécz Jozsef

e ultrahang vizsgalat Dr. Bakécz Jozsef

e laboratérium Megyeri Zoltanné

e fizioterdpia Mészarosné Faragd Agnes

e allergiavizsgalat Katona Laszloné

e gydgytorna Kugyela Maria

Védondi szolgalat:

6 6 kozalkalmazotti statuszban

o korzeti védonodi tevékenység: (5 korzet )
0-6 éves korosztaly: 786 6
varandos anyak: 52

e iskola- és ifjusag egészségiigyi tevékenység: ( 2 korzet )
altalanos iskolasok: 1091
kozépiskolasok: 871

3. Megvalésitasi terv

Bevételek:

o Egészségbiztositotol atvett pénzeszkoz:



Intézetiink a jelenleg hatalyos 43/1999. ( III. 3. ) Korm. rendelet finanszirozasi szabalyai szerint
hatarozta meg az OEP-t6l szarmazo bevételeit mely az dsszes bevétel 82,1 %-a.

o Intézményi sajat bevételek:

Alaptevékenységhez kapcsolodoan, az ellatas szinvonalanak novelése céljabol az épiiletben talalhatod
egyeéb helyiségek bérbe adasa torténik. Sajat bevételeink az 6sszbevétel 2,7 %-a.

e Palyazati forras

A Varosi Egészségiigyi Intézmény az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv Tarsadalmi Megiijulas Operativ
Program — TAMOP 6.2.4/A/08/1 ,, Foglalkoztatas timogatasa A) komponens: ,, Foglalkoztatas
tamogatasa egészségiigyi intézmények szamara” — tamogatasi rendszeréhez benyujtott ,, Ingenium mala
saepe movent. ,, Ovidiust idézve: Nemritkan a nehéz gond élénkiti fel elménk. ( A belso tartalékok
teljeskort felhasznalasa mellett szeretnénk kiilsé segitséget cimmel palyazatot nyujtott be, melyet az
Eurdpai Unio6 és a Magyar Allam 11.289.873 Ft. 9sszegli timogatasban részesit.

A palyazat keretein beliil 100 %-os vissza nem téritend6 tAmogatas jar a gyogytornasz ¢€s védénd 24
hoénapos foglalkoztatasa kapcsan felmeriild bér, jarulék, és egyéb személyi jellegl kifizetéseire.

2010. évre es6 tamogatasi dsszeg: 5.700 eFt. Ez bevételeink 4,1 %-at jelenti.
Kiadasok:

o Személyi juttatasok

A koltségvetési engedélyezett 1étszamkeretiink 28 6. A jelenlegi redukalt 1étszamunk 24,15 6 - amely
szintén megtakaritasként értékelhetd. A meglévd iires allashelyeket 2010. évre is fenntartjuk. A harom
technikai allashelyet kdzcéli munkavallaloval potoltuk, a védéndknél jelentkezd hianyt, pedig
bértakarékosan, helyettesitéssel oldjuk meg.

Munkavallaloink kdzalkalmazotti besorolasa a hatalyos térvényeknek megfelelden tortént, figyelembe
véve a 2010. évben esedékes soros 1épéseket is.

Ez az 0sszkoltség 43 %-a.

Nagysagat tekintve rendkiviil fontos, ezért a figyelmet a munkaerdre kell dsszpontositani. Nem
mindegy, hogy kivel 1atom el a feladatokat ( alland6 allomany + kiils6 szolgaltatasok megvasarlasa ).

e A munkaadokat terheld jarulékok a kiadasok 12 %-at teszik ki.

e Dologi kiadas

A kiadasok tervezésénél torekedtiink az optimalis és gazdasagos miikodés fenntartasara. Ev kozbeni
gazdasagi intézkedéseinknek kdszonhetden nem noveltiik tervezett dologi kiadasainkat az inflacio
mértékével a 2009-es év eredeti eliranyzatahoz képest.

Elo6fordulhat, hogy a kinalat korlatozasaval is szabalyoznunk kell a kiadasainkat.
A dologi kiadasok 44,9 %-ot jelentenek.

Fejlesztési kiadas:



A koncepcioban fejlesztési kiadast nem terveztiink, mivel a rendelkezésre allo forrasok, ezt nem teszik
lehetévé. Miiszerparkunk 80,8 %-os elhasznalddasi foku, ezért a rendkiviil draga orvosi miiszerek
fejlesztésére tartalékot kell képezniink. A miiszerpark aranak minimum 20 %-at ( optimalis esetben
célszerii lenne 50 % ) el kell kiiloniteni a fenntartésra!

A varhato fejlesztési kiadasok biztositasara a 2009. évben keletkezett pénzmaradvanyt jeldljiik meg.

4. Kockazat elemzés

Az intézet mikodésében kockazati tényezot jelentenek:

e az egészségbiztositd, mint finanszirozd egyoldaly, elére kiszamithatatlan intézkedéseket hozhat, (
legjelentdsebb kockazat ! )

e a humaneréforras hianya

e mind bevételi, mind kiadasi oldalon nagy kockazatot jelent intézetiinknek a miikddéssel kapcsolatos
torvények és rendeletek folyamatos valtozasa

o alakossag egészségi allapotat alapvetden nem az egészségiigy alakitja, hanem nagymértékben
befolyasolja a nemzetkdzi trend és az emberek valtozo igényei is

e azegészségligy jelenlegi helyzetében a lakosok egy része a modern medicinabol kidbrandulhat és
inkabb fordul a paramedicinalis tevékenységhez, vagy a kuruzslashoz

e nagy elhasznalodasi foku az orvosi miiszerpark

e intézetiink zokkendmentes mitkodése érdekében szamitunk a fenntarté 6nkormanyzat timogatasara

A gazdasagi elemzés soran, mint befolyasolo tényezoket figyelembe kell venniink az inflaciot és
foglalkoztatottsagot, a demografia kapcsan, pedig a szocialis hatteret és az egészségi allapotot. Tekintettel kell
lenniink a téliink fiiggetlen valtozokra — amelyek nem befolyasolhatok — és a valdszinliségi valtozokra.



