A Kis Balint Altalianos Iskola és Ovoda intézményfinanszirozasanak varhaté alakulasa a
2010-es gazdasagi évben

1. Az intézmény onkormanyzati tamogatasanak alakulasa

Modositott eldiranyzat Teljesités
Onkormanyzati timogatas 01.01.-11.30. 253 837 000 239 058 206
+ IV. szam eldiranyzat-modositas tételei 3915000
- november havi netté bér 8 654 869
Modositott eldiranyzat €s teljesités Osszege 257 752 000 230403 337

A fentick eredményeként megallapithatd, hogy a december honapban felhasznalhatdo tamogatas
Osszege 27 349 eFt.
A kovetkez6 alpontokban keriilnek kifejtésre a féeldiranyzatok alakulasa 2010. november 30-ig, a még
2010. évet érintd bevételek és kiadasok bemutatasaval.

2. A beveteli forrasok alakuldasa

2.1 Az alaptevékenység bevételei

Az intézmény bevételeinek alakulasat a kdvetkezo tablazat szemlélteti:

Megnevezés > ebbol .
Gyomae. Csardasz.

Eldiranyzat megoszlasa 23 243 22 748 495
+1V.sz. el6ir. mod. tételei 643 643 0
Modositott eldiranyzat 23 886 23 391 495
Teljesités megoszlasa 21430 21303 127
Eltérés 2 456 2088 368
%-o0s teljesités 89,72% 91,07% 25,66%

Adatok eFt-ban

A tankonyv-értékesitésbol szarmazo bevétel az eldiranyzatanak megfeleléen teljesiilt, annak
ellenére, hogy az ingyenes tankonyvre jogosultak l1étszama a tervezetthez viszonyitva 18%-kal tobb
volt.

Az étkezési téritési dijbol szarmazo bevétel a tervezett eldiranyzattdl varhatéan elmarad, mely
annak eredménye, hogy a kedvezményes étkezést igénybe vevd gyermekek szama meghaladta a
tervezettet, igy a sajat bevétel kiesésre fedezetet nyujt az utanuk jaré normativ tdmogatas.
A kiilsé étkezok szamara nyujtott étkeztetésbdl szarmazd bevétel 28%-kal haladta meg tervezett
eldiranyzatat, novelve ezaltal az intézmény sajat bevételét, illetve a Napkozi konyha
kapacitaskihasznaltsagat.

Az intézmény meglévo lehetdségeinek még jobb kihasznalasat célzo bérleti dij bevétel
meghaladta el6iranyzatat, s jelentds bevételi tobbletet (297eFt) eredményezett.

Ev végére a csardaszallasi telephely kivételével teljesiilnek az intézmény sajat bevételei. A
csardaszallasi telephely bevétele jelentdsen elmaradt a tervezett elGiranyzattol, mert idokozben az
étkezo gyermekek mindegyike ingyenes étkezésre valt jogosultta.

2.2 Az atvett pénzeszkozok, palyazatok bemutatdsa

Az intézmény 2010. november 30-ig megnyert és folyodsitott palyazatai a kovetkezok:

- a Kornyezetvédelmi és Viziigyi Minisztériumtol szarmazé 100 000 Ft tamogatas a 2010. évi
izzocsere program keretében,

- a TAMOP 3.43.-08/2 Iskolai tehetséggondozas program keretében megnyert ,Merj a
legjobb lenni” 18 500 eFt 6sszértékii palyazatbol folydsitasra keriilt 6 493 665 Ft tamogatasi eldleg.



Az integracids rendszerben részt vevo intézményekben dolgozo pedagogusok, valamint az integracios
felkészités tamogatasarol szo6l6 5/2010.(1.29.) OKM rendelet alapjan elnyert timogatas 2 157 975 Ft.
A sajatos nevelési igényl tanulokkal foglalkozo gydgypedagogiai potlékra, valamint az osztalyfonoki
potlékra jogosultak tamogatasardl szolo 13/2010.(111.19.) OKM rendelet alapjan elnyert 615 000 Ft
tdmogatas.

A teljesitménymotivacios palyazati alapbol a kiemelkedé munkat végzé pedagogusok (alkalmazottak)
teljesitményének elismerésére 1 119 000 Ft-ot nyert az intézmény, mely a tamogatasi szerzodés
alairasat kovetden keriil folydsitasra.

A szakmai, informatikai fejlesztési feladatok tamogatdsarol szolé 21/2010.(V.13.) OKM rendelet
alapjan elnyert tamogatas 1 000 000 Ft, melyet az intézmény egy nyelvi labor kialakitasara kivan
forditani.

2.3 A normativ allami tamogatasok alakuldasanak bemutatasa tajékoztato jelleggel

Az oktober elején, valamint november végén tortént felmérés alapjan a kovetkezéképpen alakulnak a
normativ hozzajarulasok az eredeti koltségvetésben tervezetthez viszonyitva:

- a gyermekek és tanulok 1étszamvaltozasabol adddo tobblet 862 eFt,

- a napkdzit igénybe vevo tanuldk utan jardé normativa a tervezettnek megfelelen alakul,

- a sajatos nevelési igényll tanuldk létszam atstrukturdloddsa normativa tobbletet (388 eFt)
eredményezett, mely fedezetet nytjt a megnovekedett specialis ellatas koltségeire,

- az ingyenesen étkezOk szamanak novekedésébdl szarmazd normativa tobblet 1 085eFt, mely
szlikséges az étkeztetés biztositasanak koltségeire,

- az ingyenes tankonyvre jogosultak szamanak novekedése miatt 463 eFt-tal tobb tdmogatasra jogosult
az intézmény, mely biztositja a tobbletkiadasok (tankdnyv beszerzés, tartés tankonyv vasarlas)
forréasat.

A fentiek eredményeként az ellatott tobbletfeladat ellentételezéseként varhatoan 2 798 eFt-tal -ebbdl a
csardaszallasi telephelyet 323 eFt illet- tobb normativara szamit az intézmény, mint amennyit az
eredeti koltségvetésben tervezett az elézetes adatok alapjan.

3. A kiadasok alakuldsa
3.1 A személyi jellegii juttatasok és a munkaadokat terheld jarulékok alakulasa

A személyi jellegii juttatdsok alakuldsat a kovetkezd tdblazat szemlélteti.

Megnevezés > ebbél .
Gyomae. Csardasz.

El6iranyzat megoszlasa 172 065 170 100 1 965

+ IV.sz. el6ir. mod. tételei 3398 3398 0
Modositott eldiranyzat 175 463 173 498 1965
Teljesités megoszlasa 158 653 156 892 1761
Eltérés 16 810 16 606 204
%-os teljesités 90,42% 90,43% 89,62%

Adatok eFt-ban
Figyelembe véve a novemberi rendszeres és nem rendszeres kotelezd bérjellegti kifizetéseket
(megkozelitdleg 16 263eFt a palyazatokhoz kapcsolodo kifizetésekkel egyiitt) megallapithato, hogy a
személyi jellegli juttatds nem haladja meg el6iranyzatat, s teljesitése év végére varhatoan 99,7%-os
lesz.
A csardaszallasi telephelyhez kapcsolodo év végi teljesités varhatéan 96,7%.

A személyi jellegli juttatdsokkal egyenesen ardnyosan valtoztak a munkaadokat terheld jarulékok,
melyet a kovetkez6 tablazat szemléltet.



Megnevezés > ebbal -
Gyomae. Csardasz.

Eldiranyzat megoszlasa 45 709 45 208 501

+ IV.sz. el6ir. mod. tételei 270 262 8
Moédositott eldiranyzat 45979 45470 509
Teljesités megoszlasa 41 096 40 651 445
Eltérés 4 883 4819 64
%-o0s teljesités 89,38% 89,40% 87,43%

Adatok eF't-ban
Figyelembe véve a novemberi kifizetésekhez kapcsolodo jarulékokat (4 279eFt) év végén varhatéan
98,8%-0s lesz a teljesiilés, mig a csardaszallasi telephelyhez kapcsolodoan 94,8%.
A személyi jellegli juttatasok év végi teljesiiléséhez viszonyitott elmaradas 0,9%-pontos, mely a
tappénz-hozzajarulas alulteljesitésével magyarazhato.

3.2 Dologi kiadasok alakulasa

A dologi kiadasok alakuldsat a kdvetkez6 tablazat mutatja be.

Megnevezés > ebbél
Gyomae. Csardasz.

Elbiranyzat megoszlasa 62 637 60 297 2 340

+ [V.sz. el6ir. mod. tételei 5506 5498 8
Modositott eldiranyzat 68 143 65 795 2 348
Teljesités megoszlasa 57 062 54763 2299
Eltérés 11081 11032 49
%-os teljesités 83,74% 83,23% 97,91%

Adatok eFt-ban

A csardaszallasi telephely nélkiili dologi kiadasok teljesiilése az idGaranyosnak megfeleld,
mert a palyazati forrasokhoz kotédé felhasznalasok (852eFt) nélkiill december hdnapban
felhasznalhato6 keret 10 180 eFt, melynek kovetkezokre kell fedezetet biztositania:
- tiizoltd késziilékek feliilvizsgalatanak, javittatasanak koltsége,
- kockazatbecslés elkészittetésének koltsége,
- riasztoberendezés iizemeltetésének éves koltsége,
- Sulitiikér nyomtatasi koltsége,
- tartos tankdnyvek megvasarlasa,
- f6zAbist javittatdsanak koltsége,
- SzazszorszEép 6voda érintésvédelmi vizsgalatanak elvégeztetése,
- kréta vasarlas,
- Hosok ti kazan szivattytijanak cseréje,
- tovabba az iizemeltetéshez nélkiilozhetetlen energiakoltségek (gaz, viz, villany, telefon,
szemétszallitas, tisztitdszer beszerzés) és élelmezési nyersanyagkoltségek.
Ev végére feladattal terhelt pénzmaradvanyként jelenhet meg a hibdsan és nem egyértelmiien
leszamlazott gazenergia fogyasztas koltsége, mert varhato, hogy a 2010-es gazdasigi évben nem
torténik meg a korrekcio. Ellenkezd esetben a dologi kiadasok teljesiilése év végére 100%-o0s lesz, s
nem lesz tulfinanszirozas az ellatott tobbletfeladathoz kapcsolodd normativa tébblet (2.3. pontban
részletezett) altal.

A csardaszallasi telephely dologi kiadasa év végére varhatoan tillépi a tervezett eldirdnyzatat.



4. Felujitasi és felhalmozasi kiadasok alakulasa tajékoztato jelleggel

November 30-ig a kdvetkez6 feltjitasi kiadasok realizalodtak 4 060 eFt 6sszegben:
- a 2009. évi pénzmaradvany terhére megvaldsult a Hosok uti tornaterem nyildszaroinak részleges
cseréje 2 097¢Ft 0sszegben, mely tartalmazza a folyamatban 1év6 beruhdzas 1 049¢Ft aktivalt értékét
is,
- a 2010.évi koltségvetés, a megkapott szabad pénzmaradvany, valamint a dologi kiadasok
atcsoportositasaval a Fo tti épliletegységben tobb beruhazas is megtortént:
- fit pissoir cseréje az ANTSZ el6irasainak megfeleléen 58eFt 6sszegben,
- az udvari lapos tetds épiiletek és a kazanhaz tetdszigetelése 453eFt Gsszegben,
- a nyeregtetos épiiletben 1évé sziikségtanterem teljes felujitasa 770 eFt értékben, mely
magaba foglalja a bels6 fal szigetelését és a nyilaszarok cseréjét,
- F6 ut feldli kerités teljes feltjitasa szigeteléssel 1 730eFt 0sszegben.
bezarasaval a korabbi sziikségtantermek hasznalhatdova valjanak az energiakoltségek megtakaritasa
érdekében.

November végéig egyetlen felhalmozasi kiadas realizalodott a 2009. évi pénzmaradvany terhére, a
Hosok uti épiiletegység bekamerazasa 246eFt 6sszegben, mely hatdsara megsziintek az intézményt érdé
hétvégi rongalasok.

5. Osszegzés

Osszességében a varhatd eléirdnyzat moédositisokat, valamint a varhatéan felmeriild teljesitéseket
figyelembe véve az intézmény egész éves gazdalkodasat sem tul-, sem alulfinanszirozas nem jellemzi.
Az intézmény 2010. évi gazdalkodasat a racionalizalds, a palyazati forrdsok szerzése és a
koltséghatékony megoldasok keresése jellemezte az dnkormanyzati tdimogatas optimalis felhasznalasa
érdekében.

A csardaszallasi telephelyhez kapcsolodo feladat-ellatasi szerzédésben meghatarozott elszamolas
szerint, az eldz6 években a bevételek meghaladtdk a kiadasokat, igy a fennmarad6d Osszeget
Csardaszallass Onkorményzata a kovetkezd évben hasznalta fel miikodési célokra az 6vodahoz
kapcsolodoan. Azonban a 2010. évben ez a tendencia megtorni latszik, mert varhatéan év végére a
kiaddsai meghaladjik bevételeit, igy Csardaszallas Onkormanyzatinak fizetési kotelezettsége
keletkezik az intézménnyel szemben.

Gyomaendrdéd, 2010. december 7.

Kondor Ildiké Agostonné Farkas Maria
gazdasagi int.vez. helyettes intézményvezetd



Rézsahegyi Kalman Kistérségi Altalanos Iskola

2010. évi koltségvetés végrehajtasanak 1-11. havi elemzése, valamint Kitekintés a
varhato december havi kiadasok és bevételek teljesiilésére

Adatok e Ft-ban

Megnevezés Maoédositott eléiranyzat | Teljesités 11.30.-ig Va.rh‘:\t,o 12. havi
teljesités
Személyi juttatds 153 985 136 862 14 497
Munkaadoi jarulék 40 682 36 534 3914
Dologi kiadas 61457 54 145 9510
Ellatottak juttatasa 2 007 1956 0
Atvett pénzeszkoz 6 556 5543 0
Sajat bevétel 12510 12 378 410
Onkormanyzati timogatas 234 062 221334 12 728
I. Kiadasok

1. Személyi jellegii kiadasok és munkaadokat terheld jarulékok
Teljesités: 136 862 e Ft
Id6aranyos teljesités: 97,5 %
December honapban varhatoan elszamolasra keriil6 kiadasok:
- november havi netto bér: 8 497 e Ft

- elszamolasi kiilonbozet: 8 500 e Ft

2010. december végére a személyi juttatasok teljesitése varhatéoan: 151 359 e Ft, a munkaadokat
terhel0 jarulékok teljesitése varhatdéan 40 448 e Ft. Ezen kiadasoknal varhatoan 2 860 ¢ Ft maradvany
keletkezik. A feladat ellatas a tervezettnek megfelel6en, folyamatosan teljesiilt, nem volt elmaradas.

A maradvanyt az intézmény a tavollévok alacsonyabb koltséggel jard helyettesitésével, illetve
kozcéltiak foglalkoztatasaval érte el.

2. Dologi kiadasok

Teljesités: 54 145 ¢ Ft

Id6aranyos teljesités: 107,9%

A tervezett kiadasok tullépésének okai:

- A készletbeszerzések kiadasai a 11. honap végére 113,4%- on teljesiiltek. A tervezetthez képest
megnodvekedett étkezOk szamanak kovetkeztében az élelmiszer beszerzes kiadasai 2 138 e Ft-al 1épik
tul a tervezettet.

- A korszerttlen, elavult konyhai berendezések elhasznalédasa, a biztonsagos miikddés technikai
feltételeinek ellendrzése, az elavult felszerelések kotelezd cseréje, a kollégiumi épiilet folyamatosan
romlo allapota nem tervezett, viszont elengedhetetleniil sziikséges kiadasokat vont maga utan az
egyéb készletbeszerzésre, illetve a karbantartasra kolthetd sziikos kereten feliil.

- Az energia szolgaltatasok koziil a villamos energia dija a tervezettnek megfelelden alakul, mig a viz
mar a november havi teljesitésnél 52 % - kal meghaladja a tervezettet, és latszolag elfogadhatd 83%-
os teljesitést mutat a gdzfogyasztas. A gaz energia esetében az idei évben terven feliil kellet kifizetni
az el6z6 év november-december havi szamlait, a majus honapig kikiildott szadmlak alapjan a teljesités
5690 e¢ Ft. December honapban keriilt kiszamlazasra a 2010.01.01 - 2010.06.30. idészakra
vonatkozo tényleges gazfogyasztas, amely + 1 167 e Ft, és az intézmény varja az év masodik flitési
szezonra vonatkozé szamlait. Elére lathatolag nem fér bele a sziikosen tervezett keretbe.




- Magas a teljesités az egyéb kommunikacids szolgaltatasok esetében is, melynek oka az, hogy
intézményiink a TAMOP palyazat keretein beliil megvasarolta a palyazat lebonyolitasahoz sziikséges
fénymasold gépet, viszont annak {izemeltetésére mar nem biztositotta a keretet. Ez az intézménynek
410 e Ft tobblet koltséggel jart november végéig.

- Tobblet kiadas mutatkozik a kiilonféle dologi kiadasok esetében is, ezen beliil jelentds a belfoldi
kikiildetés tejesitése november végére (a tervezett 572 e Ft helyett 767 e Ft), melynek oka a
Diaksportra forditott 406 e Ft 6sszegli gépkocsi koltség.

Az intézmény év végi dologi kiadasainak varhato teljesitése 63 655 e Ft, mely a tervezett kiadasokat

2 198 e Ft Osszeggel Iépi tal. A tobblet kiadasokat a személyi juttatasok-, és munkaadokat terheld

jarulékok kiadasainak maradvanyabdl, valamint a sajat bevételeibdl tudja kiegyenliteni.

I1. Bevételek

Az intézménynek 2 702 e Ft terven feliili sajat bevétele keletkezett, amelynek jelentds részét képezi a
tervezetthez képest megnovekedett vendégétkezok (1 605 e Ft)-, valamint az étkezésért téritési dijat
fizet6 tanulok (229 e Ft) szamanak kovetkeztében befizetett téritési, ill. ellatasi dijak. A december havi
varhaté bevétel 410 e Ft. Ahogyan azt a kiadasoknal bemutattuk az étkez6k szamanak novekedése
megemelte az élelmiszer beszerzés kiadasait is, igy azokat a tobblet bevételbdl tudjuk rendezni.
Tobblet bevétele szarmazik az intézménynek a bérleti dijak esetében is (418 e Ft), amely 2010.
marciusat kovetd, a koltségvetés tervezésekor még elére nem lathatd szerz6désekbdl szarmazod, a
termek kapacitasanak magasabb szintii kihasznalasat el0segit6 szerzodésekbol szarmazik.

Az atvett pénzeszkozok alul teljesitésének indoka, hogy a csardaszallasi tagintézmény részérdl az 1-
11. havi teljesités 4 539 e Ft eddig nem keriilt kifizetésre. Amennyiben az év végéig nem kertiil
teljesitésre, az intézmény koltségvetése ezzel az dsszeggel keriil tulfinanszirozasra.

III. Osszegzés

Az intézmény latszolagos alulfinanszirozasa november honappal bezarolag: 1 671 e Ft.

Az intézménynél feladat elmaradas nem tortént, igy dologi kiadasait a személyi juttatasok-, valamint
munkaadokat terhel6 jarulékok maradvanyabol, illetve az étkezésbdl szarmazo tobblet bevételbdl tudja
finanszirozni.

Gyomaendrdéd, 2010.12.07.

Farkas Zoltanné Toth-Vitaris Erika
igazgato gazdasagi vezetd



Kner Imre Gimnazium, Kereskedelmi Szakkozépiskola és Kollégium
Intézménvfinanszirozasi beszamolo
2010 /01-11 ho

Bevételek alakulasa:

Az intézmény mikodési tamogatasanak alakulasa:
Miikodési tdmogatas:

Modositott eldirdnyzat Teljesités %-os alakulds

160676 141456 88,04

Az intézmény miitkodési tamogatasa az idéaranyos 91,6 %-hoz képest alulfinanszirozast mutat. A
beiratkozas és a tanévkezdés adatait ismerve 1 osztallyal kevesebb indult, igy 2800 e/Ft normativa
visszafizetésre kell szamolni, amit a timogatasbol mar nem hasznalunk fel.

Fejlesztési tamogatas alakulasa:

Modositott eldirdnyzat Teljesités

3954 6057

A felhalmozasi kiadasok kozott a KEOP energiaracionalizalasi palyazat tervezési dija szerepel,
valamint a Sportcsarnok felujitasa , valamint a teljesités kozott az Informatika normativ tdmogatas
felhasznalasa. . A tobbletkiadas eldirdnyzatositasa a Sportcsarnok felujitasa miatt folyamatban van.

Bevételi forrasok és azok teljesitése: sajat bevételek, atvett pénzeszkozok alakulésa.

Sajat bevétel: e/Ft
Modositott eldiranyzat Teljesités %-os alakulas
20654 16046 77,69

Az Intézmény bevétele a tervezettnek megfelelden alakult, az intézmény ellatasi dij 85,61%,
vendégétkezés 85,73%, alkalmazotti térités 101,9%. Azonban a Sportcsarnok bevétele alulmarad az
egyébként is irredlisra tervezett , (napi 5 6ra /3000 Ft terembérlettel szamolva) mivel a juniusi 14—
tol feltjitas miatt bezart, és kozel 3 honapig elesett a rendszeres bevételtdl, teljesitése 1941 e/Ft,
de mivel az Egyesiiletek utoélagosan fizetnek, igy még varhat6 bevétel , kb. 500 e/Ft.

Atvett pénzeszkozok:

Atvett pénzeszkozok kozott szerepel a Berettyd-Kords Szakképzés Szervezési tarsulds Gtjan eddig
kapott 334 ¢ /Ft szakképzési hozzajarulas, melyet szakmai eszk6zokre forditunk.

1898 e/Ft atvett pénzeszkozt kaptunk a Tempus Kozalapitvanytol ttravalo 6sztondij cimen, valamint a
Wesselényi Sportalap adott 50 e /Ft tamogatast.

Kiadasok alakulasa.
Személyi juttatasok:

Modositott elbiranyzat Teljesités %-os alakulés

113029 99093 87,67

A személyi juttatas az eldiranyzatnak és a tervezettnek megfelelen alakult, a bérek és jarulékok a
jogszabalyok szerint ki lett fizetve. Ezt a koltségvetési évet terheli még a december 3-an kifizetett
novemberi munkabér 8142 ¢/FT ¢és jaruléka, a részmunkaidds foglalkoztatottak bruttd bére 425 e/Ft,és
jaruléka, azegyszeri kiemelt kereset-kiegészités bruttd 2070 e/Ft és jaruléka, valamint a
kartyahasznalati dij 1110 e/Ft és jarulékanak elszdmolédsa. Csoportcsokkenés miatt eldiranyzat-
modositas keretében 1200 e/ft csokkenést kezdeményeztiink.

Személyi juttatasok és jarulékok teljesitése év végére nem haladja meg az eldiranyzatot.




Dologi kiadasok:

Eredeti el6iranyzat Teljesités %-os alakulas

39511 26153 66,19

A dologi kiadasok teljesitése a szokasos lizemmenetnek megfeleléen alakult. Az elére tervezésnél
gondot okoz, hogy a GDF SUEZ Energiaszolgaltato Kft az atlépés 6ta nem szamlazott
gazfelhasznalast, ami december elején varhatd. Az el6z6 szolgaltatd rapszodikus szamlazasa miatt a
felhasznalas november 30-ig a tervezett 8456 e/Ft szemben 885 e/Ft lett szdmlazva, de december 1-
én megkiildte az EMFESZ az elszamol6 szamlat 3722 e/ft értékben, ehhez jon az 01j szolgaltatd
szamlaja junius 22-t6l. A koziizemi dijak koziil a viz és csatornadij haladta meg az eldiranyzott 1360
e/ft-ot mar 176 e/Ft-tal, aminek az oka a drasztikus aremelés volt.

A normativa visszafizetés miatt a dologi kiadasbol is csokkentettiink, 1276 e/Ft-ot.

Felujitasok, beruhazasok:

Modositott eldiranyzat Teljesités

3954 6057

Kifizetésre keriilt a KEOP palyazat benyujtasahoz elkészitett tervek szamlazott 6sszege. Mar tudott,
hogy a palyazat nem nyert. 700 e/Ft tamogatast nyertiink informatikai eszk6zok fejlesztésére,
eldiranyzatositasa folyamatban.

A Sportcsarnok felujitasa 2010. junius 12-én kezd6dott , és résziinkrdl 2 honapig tartott. A
felujitasrol a korabbi testiileti dontésnek megfeleld kiadas eldiranyzatositasa folyamatban van.

Intézmény Osszesenbdl a Sportcsarnok mukodésének alakuléasa:

Sportcsarnok fejlesztési tamogatasa:

Modositott eldiranyzat Teljesités

1754 3459

Az 1705 e/Ft fejlesztési tobbletkiadas eldiranyzatositasa folyamatban van, az Intézményre harulo
feltjitasi feladatot hataridore , kivalé mindségben elvégezték szakembereink.

Sportcsarnok miikodési tamogatasa:

Modositott eldirdnyzat Teljesités

2316 2612

Sportcsarnok sajat bevétele:

Modositott eldirdnyzat Teljesités

6440 1941

A bevétel annak fliggvényében, hogy marciustdl keriilt a Csarnok a Kner Imre Gimnazium
kezelésébe, és teljesen tapasztalatlanul, egy felujitas kiiszobén vettiik at, jonak mondhato. 4 honap
tényleges miikodéshez képest ( az esetleges teljes évet feltételezve 5823 e/Ft) az elvart bevételt
megkozeliti. J6 gondolat volt a félallasu sportszervezd szakember alkalmazasa szeptember 1-t6l.
Varhato bevétel még december honapban 500 e/Ft.

Sportcsarnok személyi juttatasa:

Modositott eldirdnyzat Teljesités %-os alakulds

1833 1117 60,96

A Sportcsarnok személyzete 2010. 03.01-t61 : 1 {6 teljes munkaidés kinevezett gondnok, 2 {6
gondnok és 1 6 takarité kdzhasznu foglalkoztatottként alkalmazva, valamint 2010. 09.01-t61 1 £6
részmunkaidds, megbizasi szerzddéssel foglalkoztatott sportszervezd. Személyi juttatds 03-08 ho
kozott csak a fofoglalkoztatott esetében mertilt fel. A teljesitést noveli a november honapra kifizetett
munkabér 2 fének, brutto 227 ¢/FT és jaruléka 6sszegben.




Jarulékok alakulésa:

Modositott eldiranyzat Teljesités %-os alakulas

495 253 51,09

december terheli még kozel 70 e/Ft jarulék .

Sportcsarnok miikodési kiadasa:

Modositott eldirdnyzat Teljesités %-os alakulds

6989 3184 45,56

A miikddési kiadas alakulasarol kovetkeztetést nem tudunk levonni, mert 1 éves, tényleges mikodési
adatot nem ismeriink. November- december honapra a kdziizemi szamlak varhatéak még, de
Osszegszerlien nem meghatarozhato.

5. Osszegzés
2010 év végéig az eldiranyzatoknak megfeleld kiadasokat teljesitjiik, a feladatellatashoz sziikséges

feltételeket biztositjuk. A visszafizetés dsszegének eldiranyzatositasa folyamatban.

A Sportcsarnok tobblettamogatas igénye az eddigi adatokbol nehezen kovetkeztethetd, mivel hasonlo
idOszaki adatok nem allnak rendelkezésre, de varhatéan 1500 e/Ft.

Gyomaendrod. 2010-12-08

DR Kovacs Béla
igazgato




A Térségi Szocialis Gondozasi Kézpont intézményfinanszirozasanak varhatoé alakulasa
a 2010-es gazdasagi évben

2010. dec. | Eltérés
hdoban (modositott
Teljesités varhatd eléiranyzat
Eredeti Modositott |2010. nov. 30-|bev.kiad |- osszes
Megnevezés eléiranyzat | eliranyzat |ig alakulasa | teljesités)
Személyi juttatas 198.411 218.548 196.996 21.552 0
Munkaadoi jarulék 53.287 57.075 51.463 5.612 0
Dologi kiadas 158.814 170.616 154.695 15.921 0
Felhalmozasi kiadasok 0 0 0 0 0
Sajat bevételek 187.694 193.694 171.329 14.948 -7.417
Tamogatasok ( allami
pénzalaptdl,  bekoltozési  hj
intézményre eso része) 24.558 4.000 2.644 107 -1.249
Onkormanyzati tamogatas 198.260 248.368 244.468 8.400 +4.500

KIADASOK

Személyi juttatasok alakulasa:
A személyi juttatdsok november 30-ig 196.996,-eFt-ban teljesiiltek.
2010. december 31-ig elszamolasra keriil még:
e a november 30-an elutalt november havi nettd bér, 11.625,-eFt 06sszegben és a nettd bérhez
kapcsolodo elszamolasi kiilonbozet,
e a 2010. november 18-an kifizetésre keriilt egyszeri keresetdsztonzo juttatas, bruttd 3.577,-eFt
0sszegben
e adecember havi étkezési hozzajarulas 627,-eFt 6sszegben
e valamint a folydszamla vezetési koltség kifizetése bruttd 1.321,-eFt 6sszegben
Az elszamolasi kiilonbozet varhatd Osszegével egylittesen december hoban a személyi juttatasok
21.552,-¢Ft 0sszegben keriilnek még teljesitésre.

Munkaadéi jarulékok alakulasa:

A munkaadoi jarulék jogcimen a december honapban konyvelésre keriild személyi juttatasokhoz
tartozo jarulékok keriilnek elszamolasra. Megkozelitdleg a munkaadoi jarulékok jogcimen teljesitett
kiadasok megegyeznek a tervezett kiadasi eldiranyzatokkal.

Dologi kiadasok alakulasa:

A dologi kiadasok 2010. november 30-ig 154.695,-eFt Osszegben teljesiiltek. December honapban
rendelkezésre allo keret még 15.921,-eFt, mely felhasznalasra fog keriilni és remélhetéleg elégséges
fedezete lesz a december honapban esedékes szamlak kiegyenlitésének.

A tervezésnél gondot okoz, hogy a GDF SUEZ Energia Magyarorszag Zrt 2010. julius
hoénaptol nem szdmlazott az intézmény részére gazfogyasztast. Telefonos megkeresésiinkre
annyit mondtak, hogy a teljesitményszamlak (mely gazfogyasztast nem tartalmaznak) kozel
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600,-eFt Osszegben még ebben az évben kiszamlazéasra keriilnek 2010. évi teljesitési
hataridovel, de a tényleges fogyasztast is tartalmazo szamldk kibocsatasarol leghamarabb
2010. december 10-én tudnak tajékoztatast adni.
Intézményiinknél a gdzenergia szolgaltatas

tervezett eliranyzata: 9.996,-cFt

teljesités november 30-ig: 8.420,-eFt, plusz

december 2-an 1.500,-eFt elutalasra kerilt az EMFESZ KFT altal kiallitott

végszamlak rendezésére.
A villamosenergia fogyasztas 2010. november 30-ig 107,69%-on teljesiilt, mely nettdo 563,-
eFt-tal tobb mint az egész éves keret.
Az energia dijakkal kapcsolatos tdbbletkiadasokat az intézmény a dologi kiadasai kozott
megprobalja atcsoportositassal teljesiteni, mely egyrészt koszonhetd a rehabilitdcios
hozzajarulas tervezett szint alatti teljesitésének (évkozben tobb csokkentett munkaképességii
munkavallalo keriilt felvételre intézménylinkbe), masrészt a gydgyszer felhasznalds terén
tapasztalhatdé megtakaritdsnak, mely az anitbiotikumok 2010. évi alacsonyabb szintl
felhasznalasdval magyardzhatd. Elmondhatd, hogy az intézmény ellatotti korében az influenza
¢s egyéb szezondlis jellegi megbetegedések elenyészobb szamban jelentek meg 2010. évben
mint kordbban, igy a szévddvények is joval kevesebb szamban indokoltak antibiotikumos
kezelést ellatottainknal.

FELHALMOZASI KIADASOK:

Felhalmozasi kiadasok sem tervezésre, igy teljesitésre sem keriiltek az intézménynél 2010. évben.

BEVETELEK

Sajat miikodési bevételek alakulasa:

A mikddési bevételek modositott eldiranyzata 193.694,-eFt, 2010. november 30-ig 171.329,-¢Ft
Osszegben kertilt teljesitésre. 2010. december honapban varhatéan 14.948,-eFt befizetésre keriil.

Sajnos elmondhato, hogy a koltségvetés tervezésénél beallitott plusz 5.573,-eFt téritési dij bevétel nem
tudott realizalodni az intézmény 2010. évi gazdalkodasa soran.

Ezt részben az 1. félévben iiresen allo agyak, részben a Foglalkoztatdsi és Szocidlis Hivatal
ellendrzésével feltart hidnyossag - mely a téritési dijak elfogadasanak rendjét kifogasolta meg-
miatti téritési dijak 1.120,-eFt dsszegli meg nem tériilésével magyarazhato.

Valamint tény, hogy az allami normativa csdkkenésével az intézményi téritési dijak szintje
egyre magasabb, melyet az intézményben ¢él0 ellatottak koziil és a rendszerbe Ujonnan
bekertild ellatottak koziil csak néhdnyan tudnak 100%-ban megfizetni.

Tamogatas értékii miikodési bevétel elkiilonitett allami pénzalaptol:

A tamogatas értékli mitkodési bevétel koziil a Munkaiigyi Kozpont altal tdmogatott munkavallalok
munkabér timogatasa 2010. november 30-ig a tervezett felett teljesiilt.

A bekoltozési hozzajarulas jogecimen megtervezett 2.000,-Ft pénziigyi rendezése még nem tortént meg,
de 2010. november 30-ig 5.100,-eFt 6sszegben keriiltek szobak értékesitésre az intézménynél. Ezen
0sszeg 90%-nak koltségvetési gazdalkodasba vald beépitése 2010. december 31-én fog megtorténni,
az egész éves adatok figyelembevételével.
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OSSZEGZES

Az intézmény tulfinanszirozasa 2010. november 30-an 5.172,-eFt.

Intézményilink a személyi juttatdsokat és munkaadoi jarulékokat, valamint a dologi kiadésait a
tervezettnek megfeleléen tudja teljesiteni év végéig.

Az egész évben jelzett bevétel elmaradast sajnos intézményiinknek év végére sem sikeriilt jelentds
mértékben  csokkentenie. Az intézmény tulfinaszirozdsa a bekoltozési  hozzajarulasok
figyelembevételével év végére varhatoan 4.000,-eFt - 4.500,-eFt - tal haladja meg a tervezettet.

Gyomaendrdd, 2010. december 6.

Mraucsik Lajosné Uhrin Anita
intézményvezeto gazdasagi vezetd
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A Varosi Egészségiigyi Intézmény szoveges beszamoléja a 2010. 1-11. hénap

koltségvetésének teljesitésérol

A feladat altalanos értékelése

Teriileti ellatasi kotelezettség

Az Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat Dél-alfoldi Regionalis Intézet Egészségiigyi
Igazgatasi Osztalya altal kiadott 852-4/2010. szamu hatarozatdban — 2010. marcius 31. napjan —
megkaptuk a Varosi Egészségiigyi Intézmény jardbeteg-szakellatasban fennallo teriileti ellatasi

kotelezettségét, melyet a kovetkezo tablazatban 0sszegziink:

Szakma megnevezése Ter.ell.kot. Ter.ell.kot. | Ter.ell.kot. Ter.ell.kot.
Belgyogyaszat Dévavanya Ecsegfalva | Gyomaendréd | Hunya
Bor-¢és nemibeteg-ellatas Dévavanya Ecsegfalva | Gyomaendréd | Hunya
Fizioterapia-gydgytorna Gyomaendréd Hunya - -
Fiil - orr-gégegyogyaszat Dévavanya Ecsegfalva | Gyomaendréd | Hunya
Laboratoriumi diagnosztika Dévavanya Ecsegfalva | Gyomaendréd | Hunya
Neurologia Dévavanya Ecsegfalva | Gyomaendréd | Hunya
Rontgendiagnosztika Dévavanya Ecsegfalva | Gyomaendréd | Hunya
Sebészet Dévavanya Ecsegfalva | Gyomaendréd | Hunya
Szemészet Dévavanya Ecsegfalva | Gyomaendréd | Hunya
Nogyogyaszat Dévavanya Ecsegfalva | Gyomaendréd | Hunya
Nogyodgyaszati ultrahang-diagnosztika | Dévavanya Ecsegfalva | Gyomaendréd | Hunya
Ortopédia Dévavanya Ecsegfalva | Gyomaendréd | Hunya
Pszichiatria Dévavanya Ecsegfalva | Gyomaendréd | Hunya
Reumatologia Gyomaendréd Hunya - -
Tiidégondozas Dévavanya Ecsegfalva | Gyomaendréd | Hunya
Tiidogyogyaszat Dévavanya Ecsegfalva | Gyomaendréd | Hunya
Ultrahang-diagnosztika Dévavanya Ecsegfalva | Gyomaendréd | Hunya
Urologia Dévavanya Ecsegfalva | Gyomaendréd | Hunya

Tovabba feladatunk, Gyomaendrdd varos kozigazgatasi teriiletén: védondi szolgalat, iskola-és ifjusagi-
egészségligyi ellatas, haziorvosi praxis mitkodtetése.
2010. oktober 1-t6l a Varosi Egészségiigyi Intézmény kozalkalmazottja latja el a dr. Janosik Bertalan

nyugdijba vonuldsa miatt megiiresedett haziorvosi korzetet.

Gyomaendrdd varos lakossagszama:
Dévavanya:

Ecsegfalva:

Hunya:

Osszesen:

Tevékenységiink

14.375

8.067
1.232
694

24.368 10 ellatasaért felel a szakrendeld.

Gyomaendrdd varos lakossaganak egészségiigyi ellatasa, a megjeldlt vonzaskorzetekben a jardbetegek

szakorvosi ellatadsa, gondozasa.

13




Bevételek alakulasa

( adatok: eFt.)

Megnevezés Eredeti Moédositott | Teljesités | 2010. dec. | 2010. évi | Eltérés
eldiranyzat | eléiranyzat 2010. honapban | varhato a médo-
11.30-ig varhaté | teljesités sitott
Osszesen | eldirany-
zathoz
Intézményi mitkddési 3.752 3.752 3.641 415 4.056 +304
bevételek
Miikodési célu | 112.996 115.713 127.707 11.397 139.104 | +23.391
tamogatasértéki
bevétel
tarsadalombiztositasi
alapokbol
Miikodési célu 5.700 5.700 2.273 0 -3.427
tamogatasértéki
bevétel fejezeti
kezelésu
eléiranyzatbol
( TAMOP palyazat )

Intézményi miikodési bevételek

Sajat bevételeink ( egészségiigyi szolgaltatds ellenértéke, bérleti dijak, alkalmazott kartéritése,
tovabbszamlazott szolgéltatdsok ellenértéke, kamatbevétel ) 97 %-on teljesiiltek. Ez az idéaranyos
tervet meghaladja.

Az egyik kozalkalmazottunk 2010. szeptember 7. napjan kelt levelében arrol tajékoztatott benniinket,
hogy kozalkalmazotti jogviszonyat azonnali hatdlytl lemondassal megsziinteti. A Kjt. torvény ide
vonatkozd paragrafusai alapjan megallapithatd, hogy jogviszonyat jogellenesen sziintette meg.
Felszolitottuk, hogy a lemondasi idére jaro, kéthavi atlagkeresetet ( 299.918 Ft. ) fizesse meg
intézetiink részére. A teljesités megtortént.

2010. december 31-ig varhatdan intézményi bevételiink a tervezetthez viszonyitva 108 %-on teljestil.

Miikodési célu tamogatasértékii bevétel egészségbiztositasi alapbdl

2010. jalius 1. napjatol intézetiink miikddteti az endrédi varosrészen 1évé 2. szamu héaziorvosi praxist,
melyre az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztarral megkotottiik a finanszirozasi szerzédést. A
pénziigyi osztallyal tortént egyeztetés utdn, a kovetkezO rendeletmddositassal beépitjiik
koltségvetésiinkbe a feladatnovekedésbdl adodo plusz bevételiinket, mely varhatdan 3.684 eFt. lesz.

Miikodési célu tamogatasértékii bevétel, fejezeti kezelésii eldiranyzatbol, hazai programokra (
TAMOP 6.2.4 palyazat )

A Varosi Egészségiigyi Intézmény - 2009-ben - az Uj Magyarorszdg Fejlesztési Terv Tarsadalmi
Megujulas Operativ Program — TAMOP 6.2.4/A/08/1 ,, Foglalkoztatas tamogatasa A) komponens: ,,
Foglalkoztatas tamogatasa egészségiigyi intézmények szamara” — tdmogatasi rendszeréhez benyujtott
,» Ingenium mala saepe movent. ,, Ovidiust idézve: Nemritkan a nehéz gond élénkiti fel elménk. ( A
belso tartalékok teljeskorti felhaszndlasa mellett szeretnénk kiilsé segitséget cimmel palyazatot
nyujtott be, melyet a Strukturalis Alapok Programiroda 11.289.873 Ft. Gsszegli tamogatasban
részesitett.

A palyazat keretein beliil 100 %-o0s vissza nem téritendd tdmogatas jar:

e Gyogytornasz 24 honapos foglalkoztatas: bér + jarulék + étkezési utalvany + utazasi
koltségtéritésre
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e Védono 24 honapos foglalkoztatas: bér + jarulék + étkezési utalvany + utazasi koltségtéritésre
A 1I. szamu kifizetési kérelmet december kozepén nytjtjuk be, ami 2011. januar elején lesz elbiralva.
Onkormanyzati timogatas alakulasa

( adatok: eFt.)

Megnevezés Eredeti Moddositott | Teljesités | 2010. dec. | 2010. évi Eltérés
eléiranyzat | eldiranyzat | 2010.11.30- | hénapban | varhat6 | a médo-sitott
ig varhato teljesités eléirany-
Osszesen zathoz
Miikodési 15.109 16.656 8.251 0 8.251 -8.405
koltségvetési *vagyis
tdmogatas ennyivel
kevesebbet
vettiink
igénybe
Felhalmozasi 0 0 0 0 0 0
koltségvetési
tdmogatas
Tamogatas 15.109 16.656 8.251 0 8.251 -8.405*
0sszesen

Az intézet miikddési koltségvetési tamogatasa 50%-on teljesiilt.

Idéaranyos 6nkormanyzati tAmogatas: 15.268 eFt.
Idéaranyos 6nkormdanyzati tamogatds teljestilése: 8.251 eFt.
Alulfinanszirozas: 7.017 eFt. ( ezen O&sszeget nem

hasznaltuk fel az Oonkormanyzati tdmogatasbol; a ,, tartalékolas™ azért lényeges mert igy tudjuk
biztonsagosan miikddtetni az intézményt —, tekintettel a jelenlegi gazdasagi helyzetbdl eredethetd
csokkend bevételekre és novekvo kiadasokra ).

A 2010. évi 6nkormanyzati tamogatast a kdvetkezo tételekre iranyoztuk eld:

0 Dr. Katona Piroska sportorvosi szolgaltatas KT hat. alapjan: 180 eFt.

0 Dudas Zsuzsanna albérleti hozzajarulas KT. hat. alapjan: 487 eFt.

0 Igazgatas koltségei KT hat. alapjan: 5.537 eFt.

0 Képzett tartalék alap a haziorvosi-, ligyeleti épiilet kotelezd tulajdonosi karbantartasi,
feliilvizsgalati koltségeire: 500 eFt.

0 Miikddési koltségek tdmogatasa: 8.405. eFt.

Az oOnkormanyzattal egyeztetve, a fel nem hasznalt Onkormanyzati tamogatast a januari
rendeletmodositassal rendezziik.

Az év soran bevezetett gazdasagi intézkedéseknek koszonhetéen az intézet gazdalkodasa stabil.

Terveink szerint a 2010. évi koltségvetésben megszavazott plusz onkormanyzati tamogatast ( 8,4
MFt. ) nem vessziik igénybe, hacsak a kiils6 koriilmények erre nem kényszeritenek.
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Az intézet bevételi forrasai 2010.01.-10. hénapokban
140000 -
120000
100000
. 80000-
5
60000 -
40000
20000-
| - = &
Sajat bevétel |OEP finanszirozas| EU-s forras Onkormanyzati
miikodési célu
m Adatsor1 3641 127707 2273 8251
Kiadasok alakulasa
( adatok: eFt.)
Megnevezés Eredeti Modositott | Teljesités 2010. dec. 2010. évi Eltérés
eléiranyzat | eldiranyzat | 2010.11.30- | hénapban varhaté a modo-
ig. varhato teljesités sitott
Osszesen eléirany-
zathoz
Személyi 59.176 62.862 58.495 7.200 65.695 -2.833
juttatasok
Munkaadot 16.624 17.601 15.250 1.500 16.750 + 851
terheld
jarulékok
Dologi 61.757 67.851 58.150 5.300 63.450 +4.401
kiadasok

A személyi juttatasok esetében 2010. november 30-ig a tervnek megfelelden alakult a teljesités.
November elején atutaltuk a kozalkalmazottaink részére a Kjt. torvény 79/A §

(2) bekezdése alapjan kotelezéen fizetendod folydszamla koltségtéritést.

Az egész éves aldozatos munkat megkodszonve, az Egészségbiztositd Pénztartdl szarmazod plusz
bevételiink terhére, a kozalkalmazottaink részére havonta adott 12.000 Ft-os étkezési utalvanyok
értékét kiegészitettiik 18.000 Ft/ho dsszegre.

3 6 részére fizettiink jubileumi jutalmat 2.023 eFt. értékben.

A munkaadoi jarulékok jogcimen december honapban a személyi juttatdsok kapcsan felmeriilt
koltségek keriilnek lekonyvelésre.

A dologi kiadasoknal a modositott eldiranyzathoz képest 86 %-os teljesités valosult meg november
30-ig.

o Kisértéki targyi eszkdzt 642 eFt. értékben vasaroltunk.
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e (Gézenergia szolgaltatasi dijaink teljesitése jelenleg 110 %-on all. A tavalyi- és az idei évben
tortént szolgaltatd valtds szamlazasi problémakat okozott, melyet a 2010-es évben
megprobalunk a szolgaltatoval rendezni. A jelenlegi adatok birtokaban intézetiinknél
megkdzelitéleg 500 eFt-os tulfizetés jelentkezik.

e A vasarolt kdzszolgaltatasok ( vallalkozé orvosoknak kifizetett dijazas ) teljesitése a tervnek
megfelelden alakult.

A dologi kiadasoknal eldiranyzat maradvany varhato.

Fejlesztési kiadasok
( adatok: eFt.)
Megnevezés Eredeti Modositott | Teljesités | 2010. dec. | 2010. évi Eltérés
eléiranyzat | Eléiranyzat honapban | varhaté a modo-
varhato teljesités sitott
oOsszesen eléirany-
zathoz
Szellemi termék 0 0 715 0 715 =715
vasarlasa
Ugyviteli és 0 800 1.543 0 1.543 =743
szamitastechn.gép
vas.
Egyéb gépek, 0 9.046 3.166 0 3.166 + 5.880
berend. vasarlasa
Intézményi 0 2.462 1.355 0 1.355 +1.107
beruhazasok AFA-
ja

A beszamold készitéséig az intézmény 6.779 eFt. fejlesztési kiadassal rendelkezik:

e 2010. januar 8-an iizembe helyezték a  Bionics tipust CTG késziiléket, melyet a
négyogyaszati szakrendelés szamara vasaroltunk.

e 2010. februar 12-én atadtuk a belgyogyaszati szakrendelés részére az 1 defibrillator
késziiléket.

e Majus honapban fejlesztettiik a fizioterapias gépparkunkat. Elektro-, és ultrahangterapias
késziiléket vasaroltunk.

e 2010. majus 28-an sebészeti miiszert ( Ligator szett, Wallach cryo ) vettiink.

e 2010. augusztus elején klimaberendezés felszerelésére keriilt sor a betegeldjegyzési
helységben (recepcio).

e 2010. oktober 28-an aktivaltuk az tigyviteli és szamitastechnikai berendezések és felszerelések
k6zé — a novemberben esedékes szerver fejlesztéshez sziikséges — rack szekrényt.

e 2010. november 4. napjan lizembe helyeztink egy Xerox fénymasologépet és az Uj
szerveriinket.

A fejlesztési kiadasoknal az eldirdnyzatokat intézményvezeti hataskorben, belsd atcsoportositassal
rendezni fogjuk.

Foglalkoztatottak létszamanak alakulasa

A koltségvetési engedélyezett 1étszamkeretiink: 28 o

A Varosi Egészségiigyi Intézmény dolgozoéi koziil 27 {6 a kozalkalmazott, ebbol

6 orvos ( 5 + 1 {6 haziorvos ) 1 gyogytornasz, 7 védono, 8§ asszisztens, 3 0 az igazgatasrol, 2 technikai

személyzet ) 9 munkatarsunk kozremiikodéi szerzodéssel dolgozik, egy orvos szellemi
szabadfoglalkozasuként.
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Megbizasi szerzddéssel: 3 6 ( infekcid kontroll miatt 1 személy, a haziorvosi szolgalatnal 1
asszisztens és 1 fo takaritond ), kozmunkas: 3 6.

Kozalkalmazottaink napi munkaodrainak
megoszlasa

@ 8 oOras
m 7,6 Oras
07,2 oras

0O 4 o6ras

Az intézetben dolgoz6 munkatarsak jogviszony szerinti
megoszlasa

@ Kozalkalmazottak m Vallalkoz6 orvosok
O Szellemi szabadfoglalkozastak 0O Megbizési jogviszonyban
m K6zmunkésok

Gyomaendréd, 2010.december 07.

Dr. Torma Eva Kocsisné Takacs Gabriella
igazgato féorvos gazdasagi vezetd
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