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Szakértoi jelentés

a Gyomaendrddi Liget Fiirdo Kft gazdalkodasanak vizsgalatarol

1. Elézmények

Gyomaendréd Varos Onkormanyzatanak 2011. oktober 21-i iilésén a Liget Fiirdd Kft
pénziigyi helyzetérdl szolo tajékoztatd megtargyaldsa keretében tobbek kozott dontés sziiletett
arrol, hogy:

,,Gyomaendréd Véaros Onkorményzat Képviseld-testiilete igazsagiigyi konyvszakértot
biz meg a Liget Fiird6 Kft 2010. évi gazdalkodasanak ellendrzésével. A Képviseld-testiilet
megbizza a Polgdrmestert az intézkedések megtételére.”

Ezt kovetéen Gyomaendrdd Varos Polgarmestere szakértdi ajanlatokat kért be a feladat
végrehajtasara. A beérkezett ajanlatok értékelését, dsszehasonlitasat kovetden személyemet
bizta meg a szakértdi munka elvégzésével.

A megbizas szerint:

Az ellendrzést soran a vizsgalatot végzdé konyvszakértének be kell mutatni, hogy a
2009-es évrdl milyen athuzodo kotelezettségek terhelték a 2010-es évet, tovabba ebbdl az
1d6szakbdl milyen feladatok terhelték a 2011-es év 1. negyedévében bekovetkezett ligyvezetd
valtasig a tarsasagot. Az ligyvezetdi feladatok ataddsa és atvétele sordn ezen 4athtzodo
kotelezettségek ismerheték voltak-e? Az ligyvezetok a feladatok atadasa soran kelld
alapossaggal jartak-e el?”

A szakértdi feladat végrehajtasa keretében elsd 1épésként konzulticiot, tajékozodod
megbesz¢lést folytattam a kovetkezd személyekkel:

* Varfi Andras Polgarmester Urral,

* Dr. Csorba Csaba Jegyz Urral,

* Szilagyiné Bacsi Gabriella Osztalyvezetd Asszonnyal,
* Poharelec Laszl6 Feliigyel6-bizottsag elnokével,

* Vass Ignac Urral a Kft jelenlegi ligyvezetdjével,

* Vodova Janos Urral a Kft korabbi iigyvezetdjével,

* Molnarné Vajo6 Katalin kdnyvvizsgéalé Asszonnyal,

* ¢s a jelenlegi konyvelési feladatok ellatasaval megbizott irodaval.

E konzultacidk és egyeztetések alapjan boviilt, illetve tobb teriileten pontositasra keriilt az az
igény, mely a megrendeld, illetve a képviseldi altal az iigy lényegi megitélését illetden
sziikséges lenne, hogy a szakértdi anyag kitérjen ra.



gy példaul felvetédott annak igénye, hogy a szakértdi jelentés térjen ki még a kovetkezokre:

a Liget Fiird6 Kft 2009., 2010., 2011. évi gazdalkodasardl késziiljon egy 0sszegz0 rész
is, mely részben a mérlegadatok elemzésén, részben pedig a Kft mitkodési folyamatait
egy hosszabb iddszakban vizsgalja

A Kft-ben foglalkoztatott alkalmazotti 1étszam alakuldsa

a Kft mikodéséhez sziikséges, az onkormanyzat altal rendelkezésre bocsajtott vagyon
jogi megoldasi mddja és az alkalmazott bérleti dij konstrukcid helyes-e, illetve
vizsgalando6 a bérleti dij modositasanak lehetdsége

a Képviselo-testiilet 2011. oktober 21-1 tilésén a Liget Filirdé Kft pénziigyi helyzetével
Osszefiiggésben  targyalt Feliigyeld Bizottsagi eldterjesztéshez  kapcsolodo
dokumentumoknak, egyes tételeknek a Kft konyvviteli nyilvantartdsival valo
egyezdségének ellendrzése

a konyveldi irodai szerzddések ligye

2010. december havi és 2011. I. negyedévi gazszamlak elhuzodo rendezése

a 2011. évi tgyvezetdi valtds dokumentumokkal torténd aldtdmasztasanak
teljeskoriisége

felvetések szerint a Liget Flirdé Kft szamara eldnytelen kozmi szerzddések kérdése

a 2011. aprilis 30-t6] megbizott ligyvezetés eddig megtett intézkedéseinek mindsitése

A megbizas ¢€s a fentiekben koriilirt feladatbdvitést, illetve pontositast kovetden végeztem el a
szakértOi vizsgalatot, melynek 0sszegzd bemutatasat az alabbiakban teszem meg.

2. Kiindulasi helyzet

A Gyomaendrddi Liget Fiirddé Szolgaltatd Korlatolt Felelosségli Tarsasag (Cégjegyzékszama:
04-09-005983 Székhelye: 5500 Gyomaendrdd, Erzsébet Liget 2.) jelenleg hatalyos cégkivonat
szerint 2003. jalius 1-jén létesitd okirattal kezdte meg miikodését 3.000.000 Ft-os jegyzett
tokével, mely jelenleg 3.100.000 Ft. A tarsasagban 100 %-os befolyassal rendelkezik az
alapitd, Gyomaendrdd Varos Onkormanyzata.

A Kft miikddéséhez sziikséges vagyon jelentds részét az alapitdé Onkormanyzat biztositja
bérbeadasi szerz6dés utjan, ennek értéke 1.088.000 eFt. Ezen felill a Kft sajat eszkozei
értekének alakulasat az alabbi tdblazat szemlélteti:

Adatok eFt-ban 2008 2009 2010 2011.09.30

(Elozetes)
Targyi eszkozok 37336 37375 36 266 43 583
Készletek 371 384 357 357
Kovetelések 3483 4419 4 893 47299
Pénzeszkozok 3763 1262 8 499 3703
Aktiv idobeli elhatarolasok 176 14 2 669 3
| Osszesen 45129 43 454 52 684 94 945




3. A tarsasag miikodése

A Liget Firdd Kft tevékenységét leginkabb jellemzd adatokat az elmult iddszakra
vonatkozoan az alabbi tablazatban foglaltam dssze.

asocrinm | 08| 2009 | 2000 | gl

Ert. Netto drbevétele 111245| 115278 104 336 89 970
Egyéb bevételek 48 786 39 645 48 839 32 966
Ebbdl 6nkormanyzati tamogatds 47 507 38 000 45 000 58 000*

Anyagjellegii raforditasok 101 425 | 104242 91179 74 076
Személyi jellegii raforditasok 46 783 55874 47 081 44 341
Ertékesokkenési leirds 2758 3337 2619 1567
Egyéb raforditisok 11 180 12 533 15178 414
Uzemi eredmény -2 115] -21063 -2 882 2538

*Ev végéig varhato, dontésen alapuld osszeg. Ezen tilmenden 25 millié forint 6sszegii likviditasi hitelt
is felvehet a Liget Fiird6 Kft

Megallapithatd, hogy a tarsasag nettd arbevétele az utdbbi négy évben stagnal. Ugyantigy az
egyeb bevétek is. Valtozott viszont az Onkormanyzati tdmogatas az egyes években a testiileti
dontések fliggvényében.

Az Onkormanyzati tdmogatasi igény fokozatosan emelkedd nagysagrendet képvisel, ami a
varos részére ndvekvo anyagi terhet jelent.

Az iizemi koltségeken beliil a 2009. évi novekedéssel szemben 2010. és 2011. években
csOkkenés figyelhetd meg.

A tarsasag gazdalkodéasanak eredményességét mutatd lizemi eredmény a jelenleg érvényes
szabalyozasi keretek (Onkormdnyzati tdmogatds, bérleti dij, vagyon nagysdga, eszkozok
korszerlisége) folyamatosan negativ eldjelii, tehat a Kft veszteséges miikodés keretében latja
el szolgaltatésait.

A Liget Fiirdd Kft jelenlegi miikodési helyzetéhez hozzatartozik az is, hogy a tevékenység-
ellatas valamennyi évében az alapitdé jogot gyakorldo Képviselo-testiilet elfogadta a Tarsasag
fiiggetlen kdnyvvizsgaloja altal hitelesito zaradékkal ellatott egyszertsitett éves beszamolojat,
a Feliigyelobizottsag jelentését, jovahagyta az éves tamogatasi 6sszegeket.



4. A Liget Fiird6 Kft mikodésével osszefiiggo részletesebb elemzések

A szakértdi jelentés ezen részében arra vonatkozoan mutatok be néhany, altalam jellemzOnek
¢s/vagy fontosnak tartott adatsort, melyek elemzése révén informaciokat kaphatunk a
Térsasag részletesebb mikodésérdl. A levonhatd kovetkeztetések segitséget nyujthatnak az
eredményesebb miikodést biztositd koriilmények kialakitasahoz.

4.1 Ugyvezetéi feladatok

Egy gazdasagi tarsasag folyamatos, célratord és eredményes miikodésének egyik fontos
feltétele az ligyvezetd személye.

A Liget Fiirdd Kft esetében a cégtdl kapott informdciok alapjdn 6sszegylijtottem az utdbbi
id6szakra vonatkozoan az ligyvezet6i feladatokat ellatok névsorat. Eszerint:

- 2006.01.01-2007.01.31 Fuska Sandor (Eredetileg megb.: 2009.12.31-ig)
- 2007.02.01-2009.05.31 Szabados Krisztina

- 2009.06.01-2010.06.30 Kovacsics Imre(Eredetileg megb.: 2014.05.31-ig)
- 2010.07.01-2010.08.31 Gurin Laszlo

- 2010.09.01-2011.04.30 Vodova Janos (Eredetileg megb.: 2015.06.01-ig)
- 2011.04.30- Vass Ignac (Eredetileg megb.: 2012.05.31-ig)

Megallapithatd, hogy a Liget Fiirdd Kft ligyvezetését az utdobbi 6 évben 6 f0 latta el a
Képviselo-testiilet dontése alapjan.

A gazdasagi tarsasagok, és igy a Liget Fiirdd Kft esetében sem lehet szinte évente Uj
vezetovel a cég mikddésére vonatkozodan stratégiai célokat kialakitani, azokat a testiilet elott
képviselni, és végrehajtani.

Vizsgalati tapasztalataim szerint nem késziilt olyan hosszabb tavu kitekintést szolgalo,
megvalosithatosagi tanulméany szintli szamitasokkal alatamasztott, testiilet altal elfogadott
fejlesztési €s miikodési terv, amely iranymutatasul és egyben kotelezé miikddési iranyként is
szolgalt volna a cég szamara.

Egy hosszabb tava fejlesztési és miikodési terv készitése akkor is indokolt, ha tudjuk, hogy
napjainkban folyamatosan valtoznak a gazdalkodas feltételrendszerei. Ez esetben is ugy a
dontést hozo, mint a végrehajtasban dolgozok szamara is kell egy viszonyitési irdny, amelyre
figyelemmel hozhatjuk meg az operativ dontéseket.



Véleményem szerint eldsegitené a fenti célkitlizés teljesitéséhez vezetdé utat annak a
gyakorlatnak az atvétele, mely szerint az €rintett gazdasagi tarsasadg készitsen lizleti tervet, és
iizleti jelentést, figyelemmel a Szamvitelrdl szolo 2000. évi C. torvény 19. és 95
Paragrafusaiban foglaltakra. A hivatkozott torvényhely ugyan csak az éves beszamolot készitd
tarsasagokra irja el kotelezden ezt a feladatot, ennek tudataban is javasolom alkalmazasanak

helyi megfontolasat.

4.2 Meérlegadatok, eredményesség elemzése

4.2.1 Alkalmazotti létszam, és a bérkoltség alakulasa

Az iizemi koltségeken beliil jelentds sullyal szerepelnek a személyi jellegli raforditasok.

2008 2009 2010 2011.09.30
Szemeélyi jellegii raforditdasok (eFt) 46 783 55874 47081 44 341
Uzemi raforditdsok Gsszesen (eFt) 150 966 163453 | 140879 119 984
Atlagos dllomdnyi létszam (f6) 23,00 26,00 24,10 30,00%*

* ebbdl 6 6 kdzfoglalkoztatott

Személyi jellegii raforditasok és iizemi raforditasok alakuldsa
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4.2.2. Egyeb iizemi koltségek alakuldsa

Adatok e Ft-ban 2008 2009 2010 2011
Anyagjellegii rdaforditisok 101425 | 62,55% 104 242 59,23% 91179 | 58,43% 74076 | 61,53%
Személyi jellegii raforditisok 46 783 | 28,85% 55 874 31,75% 47081 | 30,17% 44341 36,83%
Ertékesikkenési leirds 2758 1,70% 3337 1,90% 2619 1,68% 1567 1,30%
Egyéb riforditisok 11180 6,90% 12 533 7,12% 15178 9,73% 414 0,34%
Osszes iizemi riforditds 162 146 | 100,00% 175986 | 100,00% 156 057 | 100,00% | 120398 | 100,00%

Uzemi raforditas ok alakulasa az évek fiiggvényébben
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4.2.3 A Kft bevételei

A Gyomaendrédi Liget Fiirdé Kft iizemi bevételeinek
alakulasa 2008. évtél 2011. III. negyedévig
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2008 2009 2010 2011.08.31
Fiirdébelépok arbevétel 54424 61192 50913 43085
Bérbeadas arbevétele 4925 4510 2870 1962
Koziizemi dijak tovabbszamlazdasa 1435 1423 1305 805
Egyeéb fiirdo szolgaltatds 988 751 318 42
Gydgydszat drbevétele 35349 36659 41459 21079
Szdllas arbevétele 9651 10561 7389 5833
Egyéb arbevételek 4473 182 82 24
Arbevétel isszesen 111245 115278 104336 72830

A Liget Fiird6 Kft netté arbevételének megoszlasa
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4.2.4 Az iizemi tevékenység eredményessége

Gyomaendrédi Liget Fiirdé eredményének alakulasa 2008 évtél
2011.111. negyedévig (eFt/év)
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A fenti adatokat (4.2.1-4.2.4 pontokban) stratégiai terv, éves lizleti terv és jelentés tobb évre
eldre rogzitett onkormdnyzati tamogatas hidnyéaban tartalmi kdvetkeztetést elvard elemzésnek
nem érdemes alavetni.

A folyamatok, a koltségnagysagrendek alakuldsat a szdmadatok, illetve a grafikonok jol
mutatjak, viszonyitdsi alap hidnydban azonban csak az el6z6 évvel lehet azokat
Osszehasonlitani, annak tudatdban, hogy minden évben valtoztak a feltételek (pl.: ligyvezetd
személye, onkormanyzati tdimogatas, stb.)

Ugyanakkor tobb mint jelzés értékii az az informécid, mely szerint 2011. évben az yj
igyvezetd 4 fovel tudta csokkenteni a vezetOk szamat, gy hogy kozben a fiirdd zavartalan
miikodése folyamatosan biztositva volt, illetve van.



5. A Kft miikodéséhez sziikséges, az onkormanyzat altal rendelkezésre bocsajtott
vagyon jogi megoldasi médja és az alkalmazott bérleti dij konstrukcié helyes-e,
illetve vizsgalando a bérleti dij modositasanak lehetésége

A Liget Fiirdo Kft mikodéséhez sziikséges vagyon részben a Tarsasag sajat vagyonaként a
mérlegben bemutatott 0sszetételben 94.945 eFt, tovabba a tulajdonos Gyomaendréd Varosi
Onkormanyzat 4ltal bérleti jogviszony keretében biztositott 1.088 milliard Ft osszegii
vagyonbdl tevédik Ossze.

A bérleti szerzdédés hatarozatlan iddtartamra 2004. méjus 7-én keriilt aldirasra, melyben a
bérbead6 Gyomaendréd Varos Onkormanyzata és a bérbevevd Liget Fiirdd Kft kozott
rogzitésre keriilt a vagyon nagysaga és Osszetétele, a bérleti dij Osszege, a bérbeado és bérld
jogai és kotelezettségei, a felmondasi feltételek, leltarozas, stb.

A bérleti szerzddést aktualitas esetén azota tobbszor modositottak.

A dokumentumokbdl megallapithatdo, hogy az Onkormanyzat részérél a Liget Fiirdod
miukodtetéséhez sziikséges vagyon jogilag rendezett keretek kozott keriilt atadasra.

A Dbérleti dij-konstrukcié dnmagdban is és a fenti szerz6désbdl is levezetve szerves részét
képezi a bérbeadasi feltételeknek.

Maga a bérleti dij, mint bérbeadasi illetve koltség elem tartalmat tekintve nem vitathato
eszkOz, ugyanakkor annak nagysagrendjét illetéen mar kérdések fogalmazhatoak meg.

Ehhez kapcsolédoan elsdként az a kérdés vetddik fel, hogy modosithato-e a bérleti dij
Osszege.

Igen, mert az dnkormanyzatnak, mint a vagyon tulajdonosdnak van meg a vagyon feletti
rendelkezési joga (pl.: eladés, bérbeadas, gazdasagi tarsasagba apportalas stb.), mely magéaban
foglalja a bérleti dij megallapitasanak lehetoségét is.

A kiszabott bérleti dij - teljesités esetén - az dnkormanyzat bevételeként jelenik meg, mig a
Kft-nél tizemi raforditasként az eredmény terhére keriil elszamolasra.

A jelenlegi havi brutt6 1.529.559 Ft bérleti dij éves szintre vetitett 0sszege 18.354.708 Ft.

Ezt kovetden a modositott dsszegli bérleti dij nagysagrendjének meghatarozasa képezheti a
mérlegelés targyat.

Az Onkorményzat, mint bérbeadd szempontjabol jogilag is fontos, hogy a bérbe adott
eszk6zok utan képzddjon valamilyen nagysagrendii bevétele. Ez a bérleti dij megallapitas
egyben a tulajdonos részérdl egy befolyasold, miikodési feltételt meghatarozé eszkdz, tehat a
tételnek, mint szabdlyozo elemnek véleményem szerint a tovabbiakban is mitkddnie kell.

-10-



A megallapitasra keriild6 0j bérleti dij Osszegszeri nagysagrendjének kialakitasakor a
kovetkezoket javasolom figyelembe venni.

a)

b)

c)

a bérbe adott ingatlanok nett6 értéke az éves amortizacié elszdmolasaval folyamatosan
csokken, ilyen szempontokbol is célszeri a bérleti dij Osszegének atgondolasa,
mérseklése

a Liget Flirdo Kft szempontjabol a nagy 6sszegii bérleti dij konstrukcié muiikodtetése
az Onkormanyzat fel¢ afa fizetési kotelezettséggel is egyiitt jar, célszerli azt is
mérlegelni, hogy a Fiirdé Kft 4fa ardnyositassal Osszefliggd elszamolasi lehetdségei
kozott hogyan teremthetd meg a szinkron

A szezonalis jelleghi filird6-szolgaltatasi igénybevételbdl kovetkezden az egyes
¢vszakokban eltérd nagysdgrendben jelentkezik a Kft arbevétele. Az 6nkormanyzat
viszont 1/12 ardnyban hatarozza meg jelenleg a fizetési kotelezettséget.

A ciklikusan jelentkezd likviditasi adottsag, valamint a b) pontban koriilirt afa fizetési
kotelezettségekre is tekintettel, megfontolasra ajanlok egy a forgalomhoz igazitott
bérleti dij-fizetési litemtervet.

A Kft miikodésével Osszefliggd vagyon hasznalatba adas szabalyozésa a

vagyongazdalkodassal Osszefiiggd feladatok bérbeadd és bérld kozotti megosztasa gy a

szabalyozas, mint a végrehajtas tekintetében Gsszességében rendezettnek mindsithetd.

6.

2009-es évrol milyen athuzodo kotelezettségek terhelték a 2010-es évet, tovabba
ebbdl az idészakbol milyen feladatok terhelték a 2011-es év 1. negyedévében
bekovetkezett ligyvezeté valtasig a tarsasagot. Az iigyvezetdi feladatok atadasa és
atvétele soran ezen athuzodo kotelezettségek ismerheték voltak-e? Az iigyvezet6k
a feladatok atadasa soran kell6 alapossaggal jartak-e el?

A Liget Fiirdd Kft egyszerlsitett beszamoldjanak mérleg-adataibdl az egyes iizleti évek
kotelezettségeinek zard allomanyat mutatja az alabbi tablazat:

2008 2009 2010 2011
Rovid lejaratit kolcsonok alapitokkal
szemben 12500 12500 12500 12500
Kot. aruszallitasbdl (Szallitok) 4045 23506 14348 39418
Egyéb rovid lej.kot.ek 3483 8938 6387 25851
Rovid lej.kot.ek dsszesen 20028 44944 33235 77769

-11-



Részleteiben a Liget Fiirdd Kft korabbi iigyvezetSje, Vodova Janos Ur és a jelenlegi
tigyvezetd, Vass Ignac Ur kozott 1étrejott, 2011. aprilis 29. napjan kelt ATADAS-ATVETELI
JEGYZOKONYYV tantisaga szerint teljes korti informacio és dokumentum atadas tortént a cég
miikodésére vonatkozoan. Ennek részét képezi tobbek kozott az a jegyzOkonyv is, mely
ugyancsak 2011. 4prilis 29-i keltezéssel késziilt a Polgarmesteri Hivatal és Vass Ignéc
tigyvezetd ar kozott a varos tulajdonat képezd vagyon atadassal dsszefiiggésben.

Fentiekbdl megallapithatd, hogy az ligyvezetdi valtdsok esetében torekedtek a teljes korii
dokumentumokkal aldtdmasztott atadas-atvételi eljarasok lefolytatasara. Az errdl szolo, és az
érintettek részérdl alairt dokumentumok a Liget Flirdd Kft-nél rendelkezésre allnak.

7. A Képviselo-testiillet 2011. oktober 21-i iilésén a Liget Fiirdo Kft pénziigyi
helyzetével osszefiiggésben targyalt Feliigyelo Bizottsagi eloterjesztéshez
kapcsolodo dokumentumoknak, egyes tételeknek a Kft konyvviteli
nyilvantartasival valo egyezéségének ellenérzése

A Képviseld-testillet a fenti targykorti eloterjesztést a Liget Fiirdd Kft Feliigyeld
Bizottsaganak a VIII./2011.(10.12) szdmu hatarozata alapjan targyalta meg.

A testiileti iilés jegyzOkonyvének tantisaga szerint, valamint a Feliigyeld Bizottsag elndkével
folytatott konzultacié sordn is felmeriilt annak igénye, hogy a szakértdi vizsgalat térjen ki a
Feliigyeld Bizottsagi eldterjesztéshez kapcsoloddé dokumentumoknak, egyes tételeknek a Kft
konyvviteli nyilvantartasival valo egyezOségének ellendrzésére is.

A szakértdi vizsgalat soran részben helyszini ellendrzés, részben a cég konyvelési feladatait
ellatdé konyveld iroda altal rendelkezésre bocsajtott dokumentumok szurdprébaszerii
ellendrzése, ¢és a Tarsasag konyvvizsgaldjaval folytatott konzultaciod alapjan megéllapithato,
hogy a kimutatott bevételek és raforditdsok egyeznek a fokonyvi kivonattal, a kimutatott
kotelezettségek dokumentumokkal aldtdmasztottak, igy Osszességében rogzithetd, hogy a
Feliigyeld Bizottsag a szamviteli nyilvantartasokon alapul6 informaciok alapjan dolgozhatott,
illetve alakithatta ki véleményét.
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8. A GYOMA-CONSULT Kft-vel kotott megbizasi szerzédés

A Gyomaendrédi Liget Fiirdd Kft és a Gyoma-Consult Kft kozott megbizési szerzddés jott
1étre 2010. julius 1-jei keltezéssel, melyet a Fiirdd Kft részérél Gurin Laszl6 irt ala.

A megbizasi szerz6dés a megbizott szamara a konyvelési, bér - TB. és munkatigyi feladatok
teljesitésén tulmenden miiszaki szaktanacsadasi feladatok teljesitését is tartalmazza.

A vallalkozo6i dijat 580.000 Ft/hé Osszegben allapitottdk meg azzal, hogy a monitoring
jelentés elkészitéséért tovabbi évente kétszeri alkalommal, alkalmanként 580.000 Ft 6sszegli
dij illeti meg a megbizottat.

Ez a szerzddés 2011. majus 18-ai keltezéssel a Fiirdd Kft részérdl felmondasra keriilt.

A szakértdi vizsgalat sordn ugy a megbizd, mint a megbizott cég képviseldje a megbizasi
szerzddésben foglaltak teljesitésérdl nyilatkoztak.

A hatdlyos cégnyilvantartas adatai szerint a Gyoma-Consult Kft tulajdonosa egy
maganyszemély, akinek nincs a Filirdé Kft-vel dsszeférhetetlenségi viszonya.

Tekintettel arra, hogy a korabbi felvetésekkel szemben ez a szerzddés nem csak a
hagyomanyos konyvelési feladatok szolgaltatasi szerzddés keretében torténd ellatasardl szol,
hanem szélesebb korli tartalommal bird szolgéltatasi kotelezettséget is meghataroz, igy az
anyagi része 6nmagdban nem mindsithetd konyvelési szolgaltatasi dijként.

9. 2010. december havi és 2011. L. negyedévi gazszamlak elhizédo6 rendezése

A Kft korabbi iigyvezetdje, Vodova Janos Ur és a jelenlegi iigyvezetd, Vass Ignac Ur kozott
létrejott, 2011. aprilis 29. napjan kelt ATADAS-ATVETELI JEGYZOKONYV tantisiga
szerint teljes kori informacié és dokumentum &tadéas tortént a cég miikddésére vonatkozdan.
Ennek részét képezi tobbek kozott az a jegyzOkonyv is, mely ugyancsak 2011. éprilis 29-i
keltezéssel késziilt a Polgarmesteri Hivatal és Vass Ignac ligyvezetd ur kozott a varos
tulajdonat képezd vagyon atadassal Osszefiiggésben.

Ez utobbi dokumentumhoz keriilt csatolasra a szallitoi allomanyrol készitett kimutatas,
melyen feltiintetésre kertilt, hogy ,,Nem a fékonyvi kivonat alapjan késziilt”. Ennek oka, hogy
a listat a Liget Flirdé Kft nyilvantartasai alapjan allitottak Ossze. Tartalmat, tételeit egyik fél
sem vitatja.
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Ebben a szallitoi kimutatasban szerepelnek tobbek kozott a GDF SUEZ Zrt aldbbi szamlai:

Ssz 1ddszak Fizetési hatarido Osszeg Leolvasas ideje
207 2010. december 2011. majus 03. 3.844.751 Ft 2010.12.30
208 2011. januar 2011. majus 03. 2.516.662 Ft

209 2011. februar 2011. majus 03. 2.563.717 Ft

210 2011. marcius 2011. majus 03. 2.003.136 Ft

A szakért6i vizsgalat keretében megallapitottam, hogy a fenti szamlak 2011. aprilis 18-ai
keltezéssel kertiltek kiallitasra, aprilis 20-ra érkeztek meg a Fiirdd Kft-hez. Iktatas utdn, &prilis
22-én keriiltek atadasra a konyveldirodanak. A szamlak fizetési hatarideje 2011. majus 03.

Megallapithato, hogy az iigyvezet6i munkakor atadas-atvételére a kifizetési hatarido eldtt
keriilt sor, tehat helyes, hogy kotelezettségként a szallitéi allomanyban kertiltek ezek a tételek
kimutatasra a dokumentumokban.

Felmertiilt annak szakértéi vizsgalati igénye is, hogy a 2010. decemberi gazszolgaltatasrol
kiallitott szdmlat miért nem 2010. évi koltségként szerepeltetik a tarsasdg eredmény-
kimutatdsdban, ami ez estben magasabb 0sszegli veszteséget mutatott volna.

A téma szakértdi vizsgalata keretében megallapitottam, hogy a Liget Fiird6 Kft e tételek
konyvelése tekintetében helyesen jart el.

A Liget Fiirdo Kft beszamol6 készitési idopontja targyévet kovetd marcius 31., ami tobbek azt
jelenti, hogy ezzel a hatarnappal keriilnek lezardsra azok a konyvelési tételek, amelyek még
érinthetik a beszamolasi idészakot, jelen esetben 2010. évet.

A fentiekben leirtak szerint a kérdéses 2010. december havi gazfogyasztasi szamla 2011.
aprilis 20-an érkezett meg a Tarsasaghoz.

Ebbdl kovetkezéen még koltség elhatarolasként sem képezheti részét a 2011. marcius 31.
nappal lezart beszamolasi idészaknak.

Az el6z6 pontban leirtak kovetkeztében helyesen kertilt a jelzett tétel a szallitdi allomanyban
kimutatasra, a késébbi (majus 3.) fizetési kotelezettségek kozott.

A szakért6i vizsgalat soran tajékozodtam arrél is, hogy vélhetden miért csiszott a szolgaltatas
igénybevételérdl szolo szamlazas.

A kapott informaciok szerint az akkori iligyvezetd 2010.06.30-ig kotott a gazszolgaltatdval
szerzddést.

2010. juliustol igy nem volt szamlazds, csak a nyari iddszakbol kovetkezd szerényebb
fogyasztas.

2010 6szén észlelve a problémat rendezték a szerzddést, és ekkor érkezett meg egy nagyobb
Osszegli gazszamla, amire részletfizetést kértek, és kaptak.

Hasonlé modon jartak el a 2010. év végi és 2011. év eleji fogyasztast tartalmazo szdmlak
kifizetésével Osszefiiggésben is, melynek részleteir6l a 7. pontban emlitett az ligyvezetés altal
a Feliigyel6 Bizottsag részére készitett dokumentumok szolnak.
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10. A 2011. aprilis 30-tol megbizott iigyvezetés eddig megtett intézkedései

A Liget Firdé Kft 1) iigyvezetése folyamatosan tdjékoztatta a Feliigyeld Bizottsdgot és a
Képviseld-testiiletet részben a miikddéssel Osszefliggd tapasztalatairdl, részben pedig a
konkrét intézkedésekrol.

A Képviseld-testiilet e tdjékoztatasok alapjan hozta meg dontéseit mellyel Osszefliggésben az
onkormanyzati tdmogatas emelésével és a 25 millié forint Osszegli folydszamla hitelkeret
igénybevételének engedélyezésével stabilizalta a cég miikddési feltételeit.

A testiileti dontéssel 0sszefliggésben keriilt sor jelen szakértoi vizsgélat lefolytatasara is.

Az 1lgyvezetdi munkakor datadas-atvételével kapcsolatban mér tobbszor hivatkozott
ATADAS-ATVETELI JEGYZOKONYV az iigyvezeték kozotti, a cég helyzetével
Osszefiiggd, teljes kori tajékoztatasrol szol.

Majd ezt kdvetden a 2011. II. félévi testiileti anyagokhoz késziilt tajékoztatokban néhany -
ezzel nem szinkronban 1év0 - felvetés is megfogalmazasra keriilt.

A szakért6i vizsgalat sordn ezek koziil a szamviteli, konyvviteli nyilvantartasokhoz kothetd
részekre a kiilonb6z0 fejezetekben részleteiben is kitértem.

A Kft mikodésével osszefiiggésben kiemelendének tartom azon iligyvezetdi intézkedéseket,
melyek az iizemelési koltségek csokkentését kivanjak elérni, mint pl. az aramszolgaltatasi
tarifamodositas, a gaz- ¢és vizszolgaltatokkal torténd szerzédésmaodositas.

Ugyancsak hatékonysagnoveld, €és egyben koltségesokkentd 1épésnek mindsiti a vizsgalat a
foglalkoztatott vezetdk szdmanak csokkentése.

Az elkészitett 1) SZMSZ rogziti a megvaltozott koriilmények kozotti mikodés feltételeit.

Osszefoglalas

A Gyomaendrdédi Liget Fiirdé Kft Gyoma varos egyik meghatarozo jelentdséggel bird
gazdasagi tarsasdga, mely milkddésével a varos idegenforgalmi értékének nodvelésén tul
hozzajarul a helyi lakossag foglalkoztatdsdhoz, valamint a varosban miikod6é mas gazdasagi
tarsasagok tevékenységének végzéséhez.

A véros anyagi lehetdségeinek fliggvényében minden koltségvetési évben jelentds
er6feszitéseket tesz a fiirdd miikodésének segitése érdekében. Az éves tdmogatison til ez
megnyilvanul a tobb, mint 1 millidrd forint értékli vagyon rendelkezésre bocsajtasaban,
valamint a fejlesztési, beruhazési pénzeszkdzok biztositdsdban.
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A jelen idOszakra a fiird6 elért egy adott fejlettségi szintet, egy adott szolgaltatast igénybe
vevo latogatoi szdm nagysagrendet, és a gyakori ligyvezetd valtasok, és ezzel is Osszefiiggd
novekvd onkormanyzati tdmogatasi igény miatt egy - idénként - ellentmondasos, vitdkkal
terhelt varosi, illetve Testiileti megitélést.

Mindezek egyilittes kovetkezményeként természetes dolog, hogy a varos vezetése egyrészt
tiszta képet szeretne latni a flirdé miikodésével kapcsolatban, és szintén természetes azaz
igény, hogy a tobbség (partallastol fiiggetleniil) szeretné rendezni, és lezdrni a vitas
kérdéseket, hogy ezzel is lehetdveé tegy€k a jelenleg igen nehéz gazdasagi koriilmények kozott
is a minél szakszeriibb ¢és eredményesebb fiirdd-szolgaltatasi lehetdség biztositasat.

E gondolatkorh6z kapcsolatban a szakértéi vizsgalat Osszegzéseként véleményem szerint
rogzithetd, hogy:

- Kialakult és mikodoképes a flird-szolgéltatassal és az ehhez kapcsolédd vagyon
tomeggel 0sszefliggésben a gazdasagi tarsasagi mikodési forma. Ami azt jelenti, hogy
az eddigi tapasztalatok és szakmai vélemények Osszegzéseként sem az intézményi
keretek szerinti, sem a kozvetlen Onkormdnyzati miikddtetési forma, sem a
szolgaltatasi tevékenység vallalkozasba ad4dsa nem szolgalna jobban a varos érdekeit.

- Elkésziiltek azok a mitkodési szabalyok, kialakultak azok a jogi keretek, melyek ugy a
varos, mint a kft szempontjabodl szervesen kapcsolddnak a cég miikddéséhez.

- Beépiilt a varos koltségvetésébe az a tamogatasi, illetve bérleti dij konstrukcid, ami a
miikddési feltételek biztositasahoz torténd hozzajarulds kereteit rogziti.

- A fiirdé miikodéséhez kapcsolddoan nem késziil iizleti terv, igy annak teljesitését nem
is lehet szamon kérni. Ezek hianyaban gyakori a Kft ligyvezetése részérdl a Feliigyeld
Bizottsag, illetve a Képviselo-testillet megkeresése tamogatasok céljabol. A
dokumentumokbol az is megfigyelhetd, hogy ellenérzott szamitdsokkal, ald nem
tamasztott felvetések, és vitdk alapjan ,.erOviszonyok szerint”, nem részletesen
alatamasztott szakmai anyagok alapjan sziiletnek fontos dontések.

- 2011. év mésodik felében a Képviseld-testiilet az éves tAmogatas megemelésével, és a
likviditasi hitelkeret engedélyezésével szdndéka szerint gyakorlatilag rendbe tette,
egyenesbe hozta anyagi oldalrdl a cég mitkddését. Nem tortént viszont arra intézkedés,
hogy a testiilet garanciat kapjon arra, hogy ez a helyzet késdbb nem ismétlddik meg.

Az elért - fentiekben koriilirt - miikodési rendszerre alapozva mi legyen a folytatds iranya.
Errdl a Képviseld-testiilet, annak bizottsagai, illetve a mindenkori Fiird6 Kft tigyvezetése tobb
tervet, elképzelést megvitatott, és kiilonbozo véleményeket alakitott ki.

A szakért6i vizsgalat keretében 0sszegytijtott informéciok alapjan azt tartandm célszeriinek,
ha a varos a fiirdd tovabbi fejlesztése mellett foglalna allast.
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A meglévo fiird6-szolgaltatasi kapacitas, a végrehajtott beruhdzasok révén kialakult vagyon-
nagysagrend elég nagy ahhoz, hogy ne sziintessiik meg a tevékenységet, de nem elég nagy, és
nem elég korszerli ahhoz, hogy a valtozo piaci igényeket is ki tudja elégiteni.

A mai feltételek tehat nem elegendéek ahhoz, hogy egy olyan nagysagrenda
flirdoszolgaltatasi kinalatot biztositson az odalatogatok szamara, hogy a jelenleginél
eredményesebben legyen a fiirdé miikodtethetd.

A hosszabb tavu fejlesztési dontést megelézden azonban javasolom, hogy

- Késziiljon el egy kozéptava (3-5 évre kitekintd) fiirdd fejlesztési és miikodési terv.
Ebben testiileti szinten keriiljon rogzitésre az elérendd cél, az ehhez biztositasra
kertilendé onkormanyzati vagyon, beruhdzas, dnkormanyzati tdmogatas, a bérleti dij
évenként eldre rogzitett osszege.

- A varos, mint tulajdonos probalja meg stabilizalni a fiird6 ligyvezetését.

- Ezek alapjén a Fiirdé Kft tigyvezetése dolgozza ki minden évre az éves iizleti tervet,
azt a testiilet fogadja el, és év végével kérje szamon annak teljesitését.
Az lzleti terv teljesitéséhez kapcsolodhat elismerés, nem teljesitéséhez munkajogi
intézkedés.
A testiilet 4ltal elfogadott lizleti terv, illetve az abban rogzitett feltételekbol
kovetkezden év kozben a Kft-nek csak a végrehajtasra kellene az erdforrasokat
koncentrélnia, a testiilet pedig nem kényszeriilne ad-hoc dontések meghozatalara.

- A Firdd Kft mikodésével 0Osszefliggésben a tulajdonos szabjon 0sztonzési,
érdekeltségi feltételeket, melyben érvényesiilnek a személyi 0Osztonzés, és a
koltségérzékenység elemei is, €s igy ezek egyiittesen szintén jol segithetik az
eredményesebb mitkddést.

- Az lzleti terv meghatarozasaval az ennek végrehajtasat segitd érdekeltségi, 6sztonzési
rendszer kialakitasaval a Képviselo-testiilet jogilag és a gyakorlati miikodést illetden is
nagyobb garancidkat tud a rendszer miikodésébe beépiteni.

Tisztelt Polgarmester Ur!

A megbizési szerzédésben foglalt szakértdi vizsgalat tapasztalatait a fentiek szerint tudtam
Osszefoglalni.

Kérem szakértdi jelentésem elfogadésat.

Békéscsaba, 2011.december 15.

Kovacs Mihaly

Igazsagiigyi konyvszakértd
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