Szoveges elemzések

Az Onkormanyzathoz tartoz6 6nalléan miikodé intézmények szoveges elemzései a

kovetkezok:
l:q/ Tersegi Humansegits Szolgalat
Terségi Csaladseqitd es Gyermekjoleti Szolgalat,
ozocidlis Informacids Szolgaltatas, Mevelési Tandcsadd, Logopédiai Irtézet,

Gyormaendrdd, Csardaszallas, Hunya

5502 Gyamaendrdd, Fa u. 2. Telefonfax 0666 282-560 E-mail: humansegito@oyomaendiod hu

Intézményiink a 2012. évi koltségvetési tervezet vonatkozasban a kovetkez6 intézkedéseket tette:

Kiadasok csokkentése tekintetében:

Intézményiink a 2011-es koltségvetési évben tobb alkalommal felvetette azt a lehetdséget,
hogy a valos sziildi igények kielégitését szolgalna, ha a ,korai fejlesztés és gondozas”
bevezetésre keriilne Gyomaendrédon és vonzaskorzetében. Az intézmény 2012-ben a korai
fejlesztés és gondozas feladatait nem vallalja fel. Egyrészt a dontés arrdl, hogy szerepeljen a
feladataink kozott nem sziiletett meg, masrészt a szakszolgalati feladatok 2013. januar 1-t6l a
megyei kormanyhivatalok fenntartasaba keriilnek at. Ez a varhato feladatvallalas kizarolag a
dologi kiadasainkat érintette volna: eszk6zok megvasarlasa, szerzodéssel oOraadd tanar
alkalmazasa szerepelt a 2011. oktoberében leadott koltségvetési tervezetiinkben.

A szakvizsga megszerzését a tovabbiakban nem tamogatja koltségvetési keretbol az
intézmény. A kdzalkalmazotti kozosség a Tovabbképzési programot és a beiskolazasi tervet e
szerint fogadta el.

2012-ben mar egész évben kozalkalmazott latja el a pszichologusi munkakdrt a nevelési
tanacsadason, mig 2011-ben vallalkoz6éi formaban tortént tortévre a foglalkoztatas, és ez a
dologi kiadasok kdzott szerepelt.

A dologi kiadasok csokkentése érdekében internetes telefont hasznalunk, a szerzédést 2011.
decemberében kotottiink a szolgaltatoval, harom honapos kiprobalasi idészakot kdvetden.

A fentiekbdl jo lathaté, hogy megtakaritds a dologi kiadasok tekintetében keletkezik. Személyi

kiadasokban és jarulékoknal nem realizalhatdé megtakaritds, mert az a normativa lehivast

veszélyezteti. Amennyiben nem feleliink meg a személyi feltételeknek amit a szakmai

jogszabalyok eléirnak, a normativ tamogatas nem hivhato le.

Bevételek novelése, tovabbi tarsulasi szakszolgadlati normativa lehivdsa:

Normativ tamogatasunkat tudjuk ndvelni. A bevétel a szakszolgalati tarsulasi normativat jelenti a

gyakorlatban. Ezt a normativat becsiilt adatok alapjan igényli az intézmény a logopédiai ellatasban

és a nevelési tanacsadason részt vett gyermekek utan.

A logopédiai normativa igénylés feltételei megszabjak, hogy minden tanulé heti egy
alkalommal veheté figyelembe, ha - akar a gyermek, akar a logopédus miatt - elmarad a
foglalkozas, a normativa nem igényelhetd. Amikor 2011-re vonatkozoan a becsiilt adatokat
adtuk, alacsonyabb gyereklétszammal szdmoltunk. 2011. 10. 28-a4n leadott koltségvetési
tervezetet kovetden elkészitettilk a normativa elszamolast, ekkor a tényleges adatokbol fény
deriilt arra, hogy tobb gyermek utan tudjuk igénybe venni a normativat.



e A nevelési tanacsadason részt vettek esetében 2011-ben, a gyermekek ellatast biztosito
pszichologus GYES-en volt 2011. majus 15-ig. Emiatt a tortév adataival szamoltunk az
igényléskor, a normativa elszamolaskor itt is potigénylink keletkezett.

Mindezekbdl kovetkezik, hogy 2012-ben realizalni tudjuk a normativ tamogatasok tekintetében a

novekedést a tarsulasi szakszolgalati normativara vonatkozoan
Gyomaendréd, 2012. februar 1.
Czikkely Erika

Intézményvezetd



Varosi Alapfoka Miivészetoktatasi Intézmény
5500 Gyomaendréd, Kisréti utca 27.
Tel./fax: 66/581-830

Targy: A 2012. évi koltségvetés szoveges kiegészitése:

A Varosi Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény 2012. évi koltségvetési koncepcidjat a 2012. januar

23-i megbeszélésen elhangzottak alapjan az alabbiak szerint modositottuk:

L

Kiadascsokkentés

1.

Bérjellegii kiadasok lefaragasa

A nyari hoénapokra kozOs megegyezéssel azoknak a munkavallaloknak a
munkaviszonya megsziintetésre keriil, akik nem az intézménynél vannak féallasban.
(6raadok, illetve tovabbi jogviszonyban foglalkoztatottak). Ily modon az intézmény
alkalmazotti szama a nyari honapokra 8 6 pedagogusra csokken (6 f6 hatarozatlan id6
¢és 2 16 hatarozott id6). Az 0j szerzOdések megkdtése szeptembertdl a csoportszamok
¢és a 1étszam fliggvényében fog alakulni.

Elére lathatolag a balett tanszak miikddése a fentiek kovetkeztében sziineteltetésre
keriil, vagyis 2012 szeptemberében nem tudjuk beinditani a képzést, amennyiben a
szakra beiratkozok szama nem novekedik a dupléjara.

Nem kertil kifizetésre az egyébként térvényesen (138/1992. Korm. rendelet alapjan,
valamint 190/2010. KT hatarozattal elfogadott SZMSZ 1V. 9. pontja szerint) jarod
osztalyfonoki potlék, az ezzel egyiitt jar6é orakedvezmény, valamint 1 f6t6] levonasra
keriil a munkak6zdsség-vezetoi potlék.

A KT. 1993. évi LXXIX. tv. alapjan betervezett igazgatohelyettesi megbizasra nem
keriil sor, igy a tervezetben szerepld potlék is levonasra keriilt.

A betervezett teljes allasi zongoratanar felvételére nem keriil sor, helyette talorak
elrendelése, valamint a felvehetd 1étszam korlatozasara kertil sor a hangszeren.

A fenti intézkedések jarulékcsokkenést eredményeztek.

A Dbetervezett fejenkénti 5000 Ft-os étkezési utalvany ebben az évben sem keriil
kiadasra.

A tovabbképzési program alapjan kalkulalt felsdoktatasi tandij 240 000 Ft-tal
csokkentésre keriilt. A kollega tovabbtanulasa 1 évvel halasztodik.

Miikodési kiadasok csokkentése

A készletekre tervezett 0sszeg (irodaszer, szakmai nyersanyagok, targyi eszkdzok)
1 200 188 Ft-tal csokkent.

A szolgaltatasok koltsége (gaz, villany, viz, kéményseprés dija) 1 187 166 Ft-tal lett
kevesebbre tervezve.



Kiilonféle dologi kiadasok 697 242 Ft-tal csokkentek (hirdetés, tabor, kikiildetés).

Egyéb foly6 kiadasok 32 922 Ft-tal csokkentek (nevezési dijak, szerzoi jogdij).

II. Bevételek novelése

Az intézmény képzése nem tartozik a kotelezd oktatds korébe, ezért a Iétszam
folyamatosan valtozik az igények fiiggvényében. A Dbevételek novelését ez
nagymértékben kiszadmithatatlanna teszi. Iskolank a téritési dijak megemelésére
kényszeriil, ami reményeink szerint 1 020 000 Ft bevétel ndvekedést eredményez. Ez
tanuloinknal 40 %-os téritési dijndvekedést jelent az eddigi 1étszamot figyelembe
véve. Természetesen a téritési dijmentességet ¢lvezo tanuldlétszam ndvekedése esetén
ez a tervezett bevétel nem realizalodhat teljes egészében.

A Korosmenti Tancegyiitteshez hasonléan a maés kiilonb6z6é civil szervezetek
(Gyomaendrédi Zenebaratok Kamarakorus, Csillagpor Miivészeti Egyesiilet stb.) altal
hasznalt termeket a jovOben csak 6nkdltségszamitas alapjan meghatarozott hasznalati
dij fejében all moédunkban rendelkezésre bocsajtani.

Valtozatlan marad a tervezett 1étszam alapjan a kozponti kdltségvetésbol szarmazo allami normativa

(23 187 E Ft), valamint a megyei feladatellatasért jaré normativ tdmogatas (16 040 E Ft) 0sszege.

Ez alapjan a tervezetben igényelt 8 188 E Ft dnkormanyzati timogatas 0 Ft-ra modosult.

Gyomaendréd, 2012. januar 27.

Tisztelettel:

Hevesi-Nagy Aniko
Intézményvezeté



Hatar Gy6z6 Varosi Konyvtar

Gyomaendrdd Varos Polgarmesteri Hivatal
Pénziigyi Osztaly vezetGje részére
Gyomaendréd

Szabadsag tér 1.sz.

5500

Tisztelt Osztalyvezetd Asszony!

Hivatkozva a 2012. janudr 23-i koltségvetési egyeztetésen valamint a 2012. februar 2-i intézményi,
koltségvetési egyeztetésen elhangzottakra atdolgozasra kertilt a 2012- es évi koltségvetés.
A kidolgozasanal figyelembe vehet6 onkormanyzati kiegészité timogatas dsszegére, a fenntartoi

kérésnek eleget téve készitettem el a Hatar Gy6z6 Varosi Konyvtar 2012-es évi koltségvetését.

A 2012-es koltségvetésnél onkormanyzati tdimogatasként 20.631 eFt osszeggel szamolhatunk.

A 2012. évi tervvel - 24. 283 eFt - szemben, az inflaciés novekedés visszavételével, a konyv és a
folydirat beszerzési keret, a szakmai tevékenység kiadasainak drasztikus csokkentésével az
intézmény 2012 évre tervezett koltségvetése 23 016 eFt,

(2011-es 25.153.eFt-tal szemben.) A csokkenés: 1.267 eFt,

Tekintettel arra, hogy megsztinik az AFA visszaigénylés, megsziinik a munkaeré-piaci adatbazis
miikodtetésére kapott 0sszeg, valamint megsziint a palyazati forras a bér és jarulék fedezetére, a
jelent6s bevétel kieséssel kell tervezni.

A konyvtarndl, a fenntarto altal el6irt onkormanyzati timogatassal - amelynek tsszege 20. 631eFt-
szemben a koltségvetési a megtakaritas ellenére is 1.885 eFt hidany mutatkozott, amelyet
létszamleépitéssel, a dolgozok éraszamanak csokkentésével, a beszerezési és a szakmai

tevékenységre fordithaté keret tovabbi csokkentésével lehetett elérni.

A Hatar Gyo0zo6 Varosi Konyvtar koltségvetése

2012. évre

Hivatkozva a 2012. janudr 23-i koltségvetési egyeztetésen, a 2012. februdr 2-i intézményi egyeztetésen,
valamint a Pénziigyi Bizottsag 2012. februar 7-i {ilésén hozott hatdrozatra, valamint 2012. évi
koltségvetés kidolgozéasanal figyelembe vehet§ onkormanyzati kiegészité tamogatas dsszegére, a
fenntartdi kérésnek eleget téve készitettem el a Hatar Gy6z6 Varosi Konyvtar 2012-es évi
koltségvetését.

Intézménytink 2012-ben felhasznalhat6é 6nkormanyzati tdimogatas 6sszege: 20631 eFt.

Az intézménynél 1étszamcsckkentésre és draszam csokkenésre kertil sor.



A varosi konyvtarndl 1 {6 szakalkalmazott munkaviszonya megsztinik, 2 {6 szakalkalmazott
munkaideje 4-4 6rara csokken, 1 {6 informatikus munkaideje 4 6rara csokken, 1 takarité
munkaideje 4 6rara csokken.

A Kkialakitott létszam 1 konyvtar esetén elégséges létszamnak felel meg.

Megnevezés Ft/ho Uj bér Osszesen
Kozalk. ill. p6tlék (Dinyané) 45000 540.000
Dinyané Banfi Ibolya (F11) 174200 2.090.400
Loveiné Marton Gizella (F10) 166800 83400 1.334.400
Gottfried Sandorné (F12) 181500 90750 1.452.000
Kiszely Ilona (F14) 196100 2.353.200
Nagy Piroska (F11) 174200 2.613.000
Pintér Gézané (B10)(6 6) 73800 49.200 688.800
Pap Gabor (E3) (6 6) 98100 65 400 915.600
Bér: 11. 987.400
Jarulék 27 % 3.236.598
BER+JARULEK OSSZESEN 15.223.998

1 £6 munkaid6 csokkentés 2012. aprilis 1- t6l, k6zos megegyezéssel
4 havi munkabér (2011.12.,2012.01.,02.03.) 4x 166.800= 667.200,-Ft
+ 8 x 125.100= 1.000.800,-Ft
1 6 munkaid6 csokkentés 2012. aprilis 1- t6l, k6zos megegyezéssel
4 havi munkabér (2011.12.,2012.01.,02.03.)
4x 181.500=726 000+ 8 x 83400= 667200,-Ft
1 f6 a munkavallal6 védett korban van.
1 f6 konyvtaros munkaviszonya felmondésra keriil.

4 havi munkabér (2011.12+2012. 01, 02.03.)

+ 8 havi felmentési id6

+ 8 havi végkielégités= 20 ho x 174200= 3.484.000,- Ft,

amelybdl visszaigényelhet6 -

1 havi felmentési id6+ 4 havi végkielégités= 5 x 174.200=871.000 Ft
1 {6 takarité munkaid6 csokkentése

4 havi munkabér (2011. 12, 2012.01., 02.03.) x 73800= 295.200 +

8 x 49200 = 393600



1 f6 informatikus munkaid6 csokkentés 2012. 4prilis 1- t6l

4 havi munkabér (2011.12.,2012.01.,02.03.)x 98100= 392400Ft
+ 8 x 65.400=523.200

KIADASOK
PENZFORG. ELOIR. } B
o MEGNEVEZES ELOIR. EZER FT
SZLASZ. | FOKONYV
51 53 BER+JARULEK OSSZESEN 15224
54 57 KULONFELE DOLOGI (91012310) 4757
54 57 KULONFELE DOLOGI (91012110) 1150
1-59 KOLTSEGVETESI KIADASOK 21131
BEVETELEK
PENZFORG. | ELOIR. . .
o MEGNEVEZES ELOIR. EZER FT
SZLASZ. | FOKONYV
9122291 9121291 Virosi kényvtdr bevétele 500
A Hatar Gy6z6 Varosi Konyvtar tamogatasi igénye
PENZFORG. | ELOIR. ) .
o MEGNEVEZES ELOIR. EZER FT
SZLASZ. | FOKONYV
1-59 KOLTSEGVETESI KIADASOK 21131
9122291 9121291 Virosi kényvtdr bevétele -500
TAMOGATASI IGENY 20 631
Gyomaendréd, 2012. februar 09.
Dinyané Banfi Ibolya

Intézményvezet6




Kozmiivelodési-, Kozgyiijteményi Turisztikai és Szolgaltato Intézmény

Elkészitettem intézményiink 2012. évre szol6 kdltségvetéstervét.

A koltségvetés készitésekor azt az utasitast kaptdk az intézmények, hogy a 2011-es év eredeti
eléiranyzat altal meghatarozott dnkormanyzati timogatast vegyiik alapul, melybdl 10 % elvonassal
szamoljunk.

Az intézménylinkre vonatkoz6 2012-es dnkormanyzati tdmogatas nem haladhatja meg a 22 327 000

Ft-ot, ennek teljesitése érdekében 2 481 000 Ft-os csokkentést kellett betervezniink.

Az elbirtnal nagyobb csokkentést terveziink (2 638 934 Ft), de a megvaltozott afa visszaigénylés miatt
a kért tAmogatas mégis 23 468 345 Ft.

A kiilonbség 1 141 345 Ft, melyet mar nem tudunk beépiteni, mert intézményiink miikodésképtelen
helyzetbe keriil.

A kovetkezo koltségesokkento 1épéseket hajtjuk végre:

Tdjhaz:

Az 6nallé gylijteménykezeldi statuszt atszervezéssel felszabaduld bér 1 475 232 Ft

Katona Jozsef Miivelodési Kozpont és Néphaz:
1 f6 munkaidejét 6 drasra csokkentettiik az igy felszabadul6 bér 663 702 Ft.
A miivelddési hazak dologi kiadasait 500 000 Ft-tal csokkentettiik.

A Tourinform Iroda esetében, mivel még dontés nem sziiletett az atadas idépontjarol a sziikséges
csokkentéssel szamoltunk.

A dologi kiadast 1 322 000 Ft-tal csokkentettiik.

Sajnos a 2012-es évben a megvaltozott afa szabalyok miatt intézményiink nem igényelheti
vissza az afat. Az intézkedés jelentds bevételkiesést okoz, hiszen csak a koziizemi dijakbol
visszaigényelhet afa tartalom meghaladja 2 000 000 Ft-ot. A 2012. évre kalkulalt bevételkiesés
intézményiinknél tobb mint 3 000 000 Ft.

Létszam 2012-ben:

Tajhaz 1 6 muzeologus, 1 f6 mizeumpedagdgus-gylijteménykezeld

Katona J. Miuv. és Néphaz 1f6 miivelodésszervezd, 1 f6 (6 oraban) muvelddésszervezd, 1 {6
karbantarto-futéskezelo, 1 f6 takarito

Tourinform Iroda 1 6 turisztikai menedzser



A 2012-ben egy fovel csokkentettiik a dolgozdi 1étszamot, igy intézményiinknél jelenleg 7 {0

dolgozik.
Gyomaendréd, 2012. janu

ar 23.

Tisztelettel:

Dr. Szonda Istvan

intézményvezeto
Koézmiivelodési-Kozgyiijteményi és Turisztikai Szolgaltaté Intézmény
Koltségvetés terv 2012. évre

Tajhaz eredeti eléiranyzat

2011. év 2012. év
Kiadasok Bevételek Kiadasok Bevételek
Bér: 6361000 1 340 000 Bér: 5199400 800 000
Jarulék: 1 718 000 Jarulék: 1 404 368
Dologi: 1 900 000 Dologi: 1 900 000
Kiadasok Osszes: Kiadasok osszes: Tamogatas:

9979 000 8503 768 7703 768

A gylijteménykezel0i statusz atszervezésével a felszabadul6 bér+ jarulék: 1 475 232
Az Afa visszaigénylés megsziintetése miatti bevételkiesés: 540 000
Katona Jozsef Miiv. eredeti eldiranyzat

2011. év 2012. év
Kiadasok Bevételek Kiadasok Bevételek
Bér: 8228 000 6255180 Bér: 7743497 5000 000
Jarulék: 2 221 000 Jarulék: 2 041 801
Dologi: 8481 000 Dologi: 7981 000
Kiadasok 6sszes: Kiadasok osszes: Tamogatas:

18 930 000 17 766 298 12 766 298

1 6 munkaidejét 6 orasra csokkentettiik, az igy felszabadult bér+jarulék: 663 702
A dologi kiadasokat csokkentettiik 500 000-rel
Az Afa visszaigénylés megsziinése miatti bevételkiesés: 2 176 701
Néphaz eredeti el6iranyzat

2011. év 2012. év
Kiadasok Bevételek Kiadasok Bevételek
Bér: 1092 395 Bér: 1 000 000
Jarulék: Jarulék:




Dologi: 1505279

Dologi: 1505279

Kiadasok Osszes: Kiadasok osszes: Tamogatas:
1505279 1505279 505 279
Az Afa visszaigénylés megsziinése miatti bevételkiesés: 326 479
Tourinform eredeti eléiranyzat
2011. év 2012. év

Kiadasok Bevételek Kiadasok Bevételek
Bér: 1963 000 1579 557 Bér: 1963 000 1 000 000
Jéarulék: 530 000 Jarulék: 530 000
Dologi: 2 322 000 Dologi: 1 000 000
Kiadasok Osszes: Kiadasok osszes: Tamogatas:

4 815 000 3493 000 2 493 000

A kiadasokat 2 638 934-tal csokkentettiik.

Az Afa visszaigénylés megsziinése miatti bevételkiesés 3 043 180 Ft.




Az Onkormanyzathoz tartozo onalléan miikodé és gazdalkodo intézmények szoveges
elemzései a kovetkezok:

Gyomaendrdd Varos Polgarmesteri Hivatala
1. Pénziigyi-koltségvetési feltételek

A 2012. évi koltségvetési tervezet a 2011. évi CLXXXVIIL térvény Magyarorszag 2012. évi kdzponti
koltségvetése alapjan késziilt, a kiemelt eldirdnyzatokat ezen rendelet tervezet megfeleld

mellékletei tartalmazzak.

2. Személyi és targyi feltételek

A polgarmesteri hivatalban és a hozza tartoz6 feladatok tekintetében engedélyezett 1étszam 2012.
évben az alabbiak szerint alakul:
Igazgatas — 45 16
Koztertilet feliigyelok — 2 6
Epitéshatosag — 2 6
Okmanyiroda — 3 6
Gyambhivatal — 2 £6

Kisegitd személyzet — 2 6

A Hivatalban jelenleg 4 f6 van fizetés nélkiili szabadsagon gyermek sziiletése miatt, allashelyeiken

hatarozott idejii szerzodéssel alkalmazunk munkavallalokat.

A fizetés nélkiili szabadsagon 1év6 dolgozok koziil a Humanpolitikai Osztalyrol 1 £6 2012. februar 15-
to] kezdte meg sziilési szabadsagat, atszervezés kdvetkeztében a Titkarsagi osztalyrdl keriilt helyére
1 dolgozd, aki 2012. julius 1-t8l szintén sziilési szabadsagra megy, az allashely nem Kkertil
betoltésre. 1 f6 hatarozott idejli szerzédése 2012. junius 30. napjan lejar, helyére hatarozatlan idejii

kinevezéssel rendelkez6 kolléga kertil a Kirendeltségrol.

A Varosiizemeltetési Osztalyon 1 {6 hatarozott idejii szerzodése 2012. junius 30. napjan lejar, helyére

hatarozatlan idejii szerz6déssel rendelkez6 munkavallalé kertiil a Kirendeltségrol.

A Hatosagi Osztalyon feladatellatas csokkenése miatti atszervezés kovetkeztében 1 f6 1étszamleépités

valik sziikségessé 2012. junius 1. napjatol.

A flité-karbantarto, gépkocsivezetd allashely 2012. marcius 1. napjatol 4 érara csokken.



Osszességében 1 {8 létszamleépités torténik, egy allashely fél allasra csokken, 2 iires allashely nem

keriil betoltésre.

Intézkedések hatisa a személyi jellegii kiadasokra:

2011. évben a hivatal a hozza tartozé feladatokkal kozel 150 millid Ft Gsszegli személyi jellegii
keretbdl gazdalkodott. Ezt az Gsszeget a garantalt bérminimumra valo kiegészités 1,4 milli6 Ft-tal
noveli, a behajtasi feladatokra tervezett, a Gyomakozszolg Kft-vel kozdsen alkalmazando fél bér
Osszege 0,7 milli6 Ft-os novekedést eredményez, illetve 2012-ben jubileumi jutalomra a hivatalnal
2 millio Ft-tal tobb kertil kifizetésre, mint az el6z6 évben. A dolgozdk cafetéria kerete marad 2012.
évben is bruttd 200.000 Ft, de a hozza kapcsolodo jarulékfizetés mértékének valtozasa miatt a nettd
Osszeg 168.000 Ft-rol 153.000 Ft-ra modosult. Ennek koltségesokkentd hatasa a személyi jellegl
kiadasokra nézve kozel 1 milli6 Ft. A valtozasokat keresztiilvezetve a hivatali feladatokra
fordithat6 6sszeg 153 millié Ft-ra mdédosulhatna, ugyanakkor az intézkedéseket figyelembe véve a

személyi jellegli kiadasok lecsokkentek 147 millié Ft ala.

Az atszervezések is mutatjak, hogy a hivatal két telephelyen torténd mikodtetése év kdzben, varhatéan
2012. majusatdol megsziinik. A targyi feltételeket képezd ingatlanokon nagyobb feljitasokat,
fejlesztéseket 2012-re nem tervez az Onkormanyzat. Az elmilt években megtortént a Kirendeltség
épiiletének akadalymentesitése és feltjitasa, 2010-ben szintén palyazati pénzbol sor keriilt a
Polgarmesteri Hivatal épiiletének akadalymentesitésére (adoosztaly, pénziigyi osztaly), illetve
2011. évben a Varosi orokség palyazat keretében megtortént a hivatal épiiletének kiilsé felujitasa

1S.

Az onkormanyzat dologi kiadasainak elemzésénél roviden kitértiink a hivatal altal ellatott feladatok
dologi kiadasainak a bemutatasara is.

Csokkentés az alabbi teriileteken valosult meg:

Készletbeszerzés 1,4 millio Ft (festék, festékpatron, folyoirat eléfizetés, kisértékil targyi eszkdz
beszerzés)

Szolgaltatasok 2,5 milli6 Ft (telefon, internet hasznalat, szamitastechnikai kiadas, ingatlan és
fénymasolo karbantartas, szakmai tevékenységhez igénybevett szolgaltatas

Kiilonféle dologi kiadasok 0,1 milli6 Ft (tovabbképzés)

Okmanyirodai feladatok 0,9 millio Ft

Takaritas 2,6 millio Ft.

A kozvetlen, napi munkat segitd eszkozallomany és az alkalmazott programok (EDtR, 1j iktatd

program) jol hasznalhatok.

3. Az ellatando tevékenységek szakmai, mindségi és mennyiségi jellemzoi



A hivatal ellatand6 feladatait az alapitd okirat, illetve a Hivatal SZMSZ-e részletezi. Az ellatando
feladatok szakmai és mindségi kovetelményeinek valo megfelelést szolgalja, hogy az alkalmazott
dolgozok megfeleld végzettséggel, gyakorlattal rendelkeznek, rendszeres tovabbképzéseken
vesznek részt. Fels6fokt végzettséggel rendelkezik 37 dolgozd, kozépfoku végzettséggel
rendelkeznek 19-en. A folyamatba épitett elézetes, utolagos €s vezetdi ellenérzés ugyancsak a
mindségi munkat segiti, az elvégzett ellendrzések a minél pontosabb és precizebb munkavégzést
szolgaljak. A FEUVE gyakorlati alkalmazasat biztositja 2009. évt6l az osztalyvezetok altal minden
év elején Osszeallitott ellendrzési munkaterv, mely alapjan az osztalyok dolgozoinak munkajat van

lehetéség vizsgalni, ellendrizni.

4. Megvalositasi terv

A hivatal és a hozza tartozd feladatok koltségvetésének Osszeallitasa soran az alkalmazott
alapjogszabaly a 2011. évi CLXXXVIIL. torvény Magyarorszag 2012. évi kozponti
koltségvetésérdl volt. A torvényi eldirasoknak megfelelden tortént a bevételek tervezése, illetve a
mukodési kiadasok meghatarozasa. A személyi juttatasok bérfejlesztést nem tartalmaznak, egyediil
a soros lépések érvényesiiltek. A hivatal dolgozoi részére beépitett éves bruttd cafetéria keret

200.000 Ft/f6.

A miikodési bevételek és kiadasok egyensulya a koltségvetési rendelettervezetben biztositott,
ugyanakkor az egyensuly fenntartdsait nagymértékben befolyasoljak az  esetleges
jogszabalyvaltozasok, az energiadrak emelkedése, a pénziigyi valsag hatasa, az elvégzett
ellenérzések megallapitasai, illetve elére nem tervezhetd, varatlan események, iddjarasi viszonyok
(havazas, belviz stb.). Az intézmények miikodésében rejlé kockazat negativ hatasat mérsékelni €s
kezelni probaljuk a kiskincstari rendszer miikddtetésével, a FEUVE rendszerének kovetkezetes

alkalmazasaval.

Jelentds mértékii kockazati elemként jelenik meg a 100 %-ban Onkormanyzati tulajdonu kft.-k
miikddésének stabilitasa, a valsag adofizetési moralra gyakorolt hatdsa, tovabba a sajat bevételek
kozott megtervezett kamatbevétel és egyéb bevétel realizalasa, illetve a benyujtott palyazatok
kedvezdtlen elbiralésa.

Ezen kockazati tényezoket megsziintetni nem lehet, de negativ hatasukat egy atgondolt és szoros
gazdalkodéssal remélhet6leg mérsékelni tudjuk.

Gyomaendrdd, 2012. februar 3.

Szilagyiné Bacsi Gabriella

pénziigyi osztalyvezetd
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Megvalositasi terv és kockazatelemzés a 2012. évi koltségvetés tervezethez

1. Pénziigyi — koltségvetési feltételek

A 2012. januar 31-én leadott 2012. évi koltségvetési tervezet a Magyar Koztarsasag 2012. évi
koltségvetésrol szoldo 2011, évi CLXXXVIIL torvény alapjan késziilt, melyben részletesen

kifejtésre keriiltek a féeldiranyzatok.

2. Személyi és targyi feltételek

2.1 Személyi feltételek meghatarozasa

A személyi feltételek és a hozza kapcsolddo kotelezo juttatdsok meghatarozasa a Kozoktatasrol szold
1993. évi LXXIX. torvény vonatkozo jogszabalyi rendelkezései (1.sz. melléklet 15.§ (3), 16.§ (4),
39.§, 83.8) és a 118.§ (3)), valamint az intézménnyel évodai és tanuldi jogviszonyban allo, beiratott
gyermek és tanuloi 1étszamnak megfelelden kialakitott csoportok alapjan keriilt meghatarozasra a
vezetdi, a pedagogus és a neveld-oktatd munkat segitd alkalmazotti 1étszam, az alapitd okiratban
meghatarozott alap-és kiegészit6 tevékenységeket, valamint az orakeretet alapul véve.

A 2011/2012-es nevelési-oktatasi év a 377/2011.(VIL.30.), valamint a 461/2011.(VIL.25.) Gye.Kt sz.
hatarozataval jovahagyott és engedélyezett csoportlétszdm, valamint a 2012.évi intézményi
koltségvetésben meghatarozott alkalmazotti 1étszamnak megfeleléen, a 2012/2013-es nevelési-

oktatasi év tervezetét az intézményi Munkaerd-gazdalkodasi iitemterv tartalmazza.

2.2 Targyi feltételek meghatarozasa

Az intézmény mukodési feltételeként szolgald ingatlanokat a fenntartd bocsatja rendelkezésre, a
feladatellatashoz sziikséges vagyontargyak leltarban szerepelnek. A mikddtetéshez sziikséges
dologi kiadasok ennek megfelelden keriiltek meghatarozasra.

A nevel6-oktatd munkahoz sziikséges kotelezd eszkozok és felszerelések a 11/1994.(VI.8.) MKM
rendelet 7. szamu mellékletében szerepld jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelden lettek

meghatarozva. A 2008-2013-ig terjedd idoszakban beszerzendd kotelezo eszkozok és felszerelések



jegyzékét az intézmény altal az ellatott feladatoknak megfeleléen Gsszeallitott Kotelezo
eszkozjegyzéke €s beszerzési litemterve tartalmazza.

A targyi feltételeket képezd ingatlanok, ingdsagok, valamint a nevel6-oktatd munkat kozvetleniil
segitd eszkdzok és felszerelések miikddtetését, illetve beszerzését az éves koltségvetési torvényben,

illetve a jovahagyott intézményi koltségvetésben szereplé normativ tamogatds, valamint egyéb

palyazati forrasok pénzeszkozei biztositjak.

3. Az ellatando tevékenységek szakmai, min6ségi és mennyiségi jellemz6i

3.1 Nevelés, oktatas

Az ellatott tevékenységek szakmai és mennyiségi jellemzoi a kdvetkezok:
- Ovodai nevelés

- iskolas kor elotti oktatas, az ovodai nevelés és iskola-elokészités,

- hatranyos helyzeti tanuldk, valamint halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek
integralt nevelése,

- kiilonleges gondozas keretében, gyogypedagdgiai ellatds — a sajatos nevelési igényl
tanulok integralt ellatasa:

- enyhe fok testi-, érzékszervi-, beszéd és értelmi fogyatékos gyermekek,

- a megismerd funkciok vagy a viselkedés fejlodésének sulyos rendellenessége,
valamint tartos és sulyos rendellenessége,

- autista,

- beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanulok nevelése,
- Iskolai oktatas
- alapfoku oktatas 8 évfolyammal,
- felzarkoztato oktatas — fejlesztd felzarkoztatasban résztvevo tanulok ellatasa,
- hatranyos helyzetli tanulok, valamint halmozottan hatranyos helyzeti gyermekek
integralt nevelése,
- kiilonleges gondozas keretében, gyogypedagogiai ellaitdss — a sajatos nevelési igényll
tanulok integralt ellatasa:
- enyhe fok testi-, érzékszervi-, beszéd €s értelmi fogyatékos gyermekek,
- a megismer6 funkciok vagy a viselkedés fejlodésének stlyos rendellenessége,
valamint tartds és sulyos rendellenessége,
- autista,
- beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézségekkel kiizd6 tanuldk nevelése,
- hagyomanyos nyelvoktato kisebbségi oktatas német nyelven,
- altalanos iskolai napkdzis foglalkozas,

- altalanos iskolaba bejaro tanulok ellatasa.



A kovetkez6 tablazat szemlélteti az ellatott feladat mennyiségi jellemzdit:

Osztalylétsz.
Beiratott figyelemb
Mutatok gyermelk/ta e vehetd
nulo ossz.létsz
am
Létszam meghatarozas (f6) 585 686
Pedagogus létszam 53
Technikai dolgozok 1étszama 23,25
1 f6 pedagogusra jutd gyermek 1étszam (f6) 11,04 12,94
1 £6 techn.ra jut6d gyermek létszam (f0) 25,16 29,51
Egy dolgozoéra jutd gyermek 1étszam (f6) 7,67 9,00
Egy gyermekre es6 dnkormanyzati timogatas (Ft/fo/év) 170 940 145773
Egy gyermekre es6 miitkodési kiadas (Ft/fo/év) 375010 319 797
Egy gyermekre es6 szem.jell.jut.+munkaadoi jar. (Fv/t6/év) 320 622 273 417
Egy gyermekre esé dologi kiadas (Fv/fo/év) 46 431 39595
Egy gyermekre esé ellatottak pénzbeli juttatasa (Ft/fo/év) 6 051 5160

Megjegyzés: Az osztalylétszamba figyelembe vehetd 1étszam=beiratott tanuld + SNI +BTM

Az alapit6 okiratban felsorolt alaptevékenységeken tul, az intézmény tartalomfejleszté gyakorlatokat is
bevezetve szakmai feladat-kiterjesztést végez a kdvetkezokkel:

- nem szakrendszerii oktatas 5-6. évfolyamon,

- kompetencia alapu oktatas 1-8.évfolyamon,

- integracios pedagogiai rendszer kiterjesztése dvodai feladat-ellatasi helyen is,

- gyogytestnevelés keretében a konnyitett testnevelés biztositasa,

- sajat fejlesztésii programok alkalmazasa,

- tehetséggondozo6 program miikddtetése 6vodas korutol a 8. évfolyamig.

mindezek altal az ellatando tevékenységek keretében mindségi fejlesztéseket is eredményeznek ezek a
feladatellatasok.

Az ellatott tevékenységek szakmai, mindségi, mennyiségi mutatoit javitjak az Europai Unids és a hazai

palyazati forrasokbol elnyert széleskorii timogatasok.

E tevékenységet ellatdo létszam a kovetkezOképpen alakul a 2012. évben, melyet az intézmény

engedélyezett allashelyként kivan meghatéarozni:

. Ev elején | Ev végén
Munkakor Megjegyzés

(fo)




Ovodapedagogus

-2 f6 csoportszam csokkenés és - 1 £6
délutani csoportdsszevonas miatt.
Ténylegesen 1 6 keriil leépitésre,
mert 1f6 hatarozott ideji
szerz6déssel rendelkezik, 1 f6 a
nyugdijazas miatt felszabaduld

tanar helyére keriilne.

Pedagogus

45

44

2 db iires allashely év végén,
nyugdijazas miatt felszabadulo
allashely nem keriil feltoltésre,
tovabba 1 kismama helyettesitése
oraadoval torténik, 1 6
pedagogus létszam leépitése. A
fentiekre tekintettel a tényleges

1étszam 42 f6 lesz.

Osszesen

53

49

3.2 Nevel6 és oktaté munkat segitd feladatok

A nevelési-oktatasi feladatokat kozvetleniil segitd tevékenységeket az intézmény keretében biztositott
étkeztetést szolgalo Talalokonyha, az 6nallo gazdalkodast biztositd gazdasagi iroda mitkodtetése, az

ovodai nevelést segitd dajkak, valamint az ingatlanok karbantartasat, flitését, és tisztantartasat ellato

személyzet adja.

E tevékenységet ellato 1étszam alakulasa az év folyaman a kdvetkezo:

Ev elején

Ev végén

Munkakor Megjegyzés
(f6)
1 db iires allashely év végén,
Karbantarto 3 3 nyugdijazas miatt felszabadul6
allashely nem keriil feltoltésre.
2 allashely oraszamanak csokkentése
Takarito 6,5 5,75 (116 esetén -4 6ra, 1 f6 esetén -
26ra)
Téalalokonyhai kisegitd 3 2,75 2 6ra elvétele oraszam csokkentéssel
Ovoda-iskola titkar 1 1
Pedag(')giai asszisztens ) 1 116 h.atérozott idejli szerzédésének
lejarta, iires allashely
Gazdasagi dolgoz6 3 3
Rendszergazda 1 1
-1 f6 csoportszam csokkenés és -1 f6
a délutani dsszevonas miatt. 1 {6
Dajka 3,75 1,75 takarité munkakdrbe keriilne
athelyezve a nyugdijazas miatt
felszabadul6 allashelyre.
Osszesen 2325 | 19,25




A nevelési-oktatasi feladatokat kozvetleniil segitd tevékenységek mindségét az éves koltségvetés
felhasznalasa, sajat rezsis altaluk elvégzett minimalis felijitasok, a kiilonféle vizsgalatok

eredményeir6l beszamolo jegyzokonyvekben foglaltak egyértelmtien alatdmasztjak.

4. Megvalositasi terv

Az intézmény kozfeladatellatas eléfeltételeinek — szakmai, személyi, targyi, pénziigyi — biztositasa az 1.
és 2. pontokban feltiintetett jogszabalyok, valamint az ezeknek megfelelden elkészitett intézményi
szabalyzatok alapjan torténik a mindenkori szakmai, bérpolitikai, koltségvetési, finanszirozasi
rendelkezések betartasa mellett.

A szakmai megvalositas folyamata —az intézmény miikodtetésének valamennyi részteriiletére
kiterjed6en— bels6 szabalyzatban rogzitett €s annak megfeleléen torténik.

A részletes folyamatleirasokat az SZMSZ, annak 1. és 2. szamu melléklete, valamint az IMIP és 1.

szamu melléklete tartalmazza.

5. Az 6nkormanyzati kiegészité tamogatas csokkentése érdekében meghozott intézkedések

Az intézményi koltségvetés évek ota a legsziikségesebb kiadasait fedezte tartalék nélkiil. Koszonhetden
az atgondolt, raciondlis gazdalkodasnak, az intézmény nagy nehézségek aran, de ki tudott jonni az
adott évi koltségvetésbol az egyes kiadasok elhalasztasaval.

Tekintettel arra, hogy a kiadasok nem sziikithetdek a végtelenségig, az intézmény a bevételi forrasait
igyekezett béviteni, a bérleti dijak ndvelésével, valamint a nemzetiségi nyelvoktatas bevezetésével.
Tovabba igyekszik az intézmény a palyazati lehetdségeket is felkutatni a forrasbévités érdekében.

Sajnalatos modon egyéb bevételi jogcimmel nem rendelkezik intézménylink, igy a kiadasi oldal tovabbi
csokkentése lenne sziikséges az onkormanyzati kiegészités elvart szintjének elérése érdekében. Az
évek folyaman olyan intézkedésekre keriilt sor, amelyek a hatékony gazdalkodast szolgaltak, mint pl.
a Jokai uti éplletegység teljes kiliritése, a szamitastechnika tanterem megsziintetése, a
sziikségtantermek oktatasba torténd jboli bevonasa ... stb.

A kovetkez0 tablazat szemlélteti a koltségvetésbe beépitett tovabbi lehetséges onkormanyzati kiegészités
mértékét csokkentd intézkedéseket kockazataikkal (zardjelben szerepel az Onkormanyzati

kiegészitésre gyakorolt hatas):

Sorsz. Megnevezés Kockazat

A nyari sziinet ideje alatt (2 ho) a kotelezd potlekok elvonasa (2216 o
) ) ) A sziinet ideje alatt a munkavégzés
osztalyfonoki, 9 f6 munkakozosség vezetoi, 2 f6 DOK, 1 f6 gyogyped)

gordiilékenységének romlasa.
(-511 048Ft)




Az dvodai 1étszamleépités kivaltasa a december honapban kidertilt
nyugdijazas miatti munkakdrok athelyezésének lehetdségével szept. 1
napjaval (takarito helyére a dajka, a tanar helyére az 6vodapedagogus)

(-1 522 949 Ft)

A munkavallalé nem fogadja el a

felajanlott munkakort.

A betegszabadsag, tappénz miatti bérkiesés varhato 0sszege, hiszen a
sziikséges bér 100%-a keriil tervezésre, azonban egy munkavallald
betegsége miatt 60, ill. 70%-os bért kaphat egy rovid iddre a jogszabaly
miatt. Az év folyaman fellépd betegségek eredményezhetnek

csokkenést. (-262 890 Ft)

Teljes bértomeg fedezete nem biztositott,

kockézata csekély mérték.

A tervezett 15 6/hét tulora 10 6/hétre vald csokkentése. A minimalis talora
sziikségletet tovabb probalna az intézmény csokkenteni, foként barati

cserével, pedagogiai asszisztens bevonasaval. (- 453 161 Ft)

A cserék csupan egy ideig és bizonyos

esetben fenntarthatoak, tovabba
romlik az oktatas szinvonala, a sziil6i
elégedetlenség no és fenn all a
veszélye akar a kiiratasnak is.
Pedagobgiai asszisztens tanorai
foglalkozés megtartdsa céljabol nem

foglalkoztathato.

Karbantartasi kiadasok ismételt kivétele a koltségvetésbol. (-793 750 Ft)

Az épiiletek allaga erdsen kifogasolhato,

balesetveszélyes, s igy az
onkormanyzati vagyon értéke is
tovabb romlik. Tisztdzando, hogy az
épiiletekben rejlé veszélyek kit
terhelnek. PI. a f6épiilet homlokzata
omlik. A racionalizélas érdekében a
Jokai ut bezarasaval, a F6 uti
sziikségtantermekbe helyeztiik el a
tanulokat; ezek folyamatos
karbantartas nélkiil nem

fenntarthatoak.

A Jokai uti épiiletegység visszaadasa a fenntartonak. (-459 778Ft)

Az épiilet tovabbi kihasznalatlansaga

miatt romlik az allaga.

A egyes nyomtatok, fénymasolok hasznalaton kiviil helyezésével

nyomtatopatron takarithaté meg. (- 258 000Ft)

Nyomtatasi, sokszorositasi szokasok

atalakithatosaga.

A Magyar Ko6zlony és Oktatasi K6zIony visszamondasa. (-200 000 Ft)

Az intézmény online feliileten kdveti

nyomon a jogszabalyok valtozasat,
azonban nem garantalt az ingyenes

hozzaférés, illetve az internet ellatas.




A Munka Torvénykdnyve és a Kockazatelemzés alapjan meghatarozott

kotelezé munkaruha juttatas rendszerének belsé atszervezése, igy hogy

A piac felderitése folyamatban van, s

9.
az intézmény szerzi be a sziikséges munkaruhat és nem keretosszeget nem garantalt az olcsobb ar.
allapit meg. (-210 000 Ft)
) ) ) Az alapitvany nem tudja biztositani a
A szakmai tevékenységhez igénybe vett szolgaltatas kivezetése, a
) ) felmeriilt sszes kiadast. Az iskola
10. versenyre valo eljutast a Gyermekekeért Alapitvany finanszirozna teljes
hirneve csorbulhat a versenyeztetés
mértékben (-80 000 Ft). )
hianyaban.
Nem vart kiadas fedezete nem
11. | A szemétszallitas kiadasanak 2011. évi szintre hozasa. (-190 500 Ft) biztositott. Pl. falevél dij ellenében
torténd elszallitasa.
o A kiiras szigorodhat és az intézmény
A SNI gyerekek kotelezo ellatasanak része a szomatopedagogiai, TSMT ] )
) ) ) nem tudja a sziikséges forrast lehivni.
fejlesztés, melyet jelenleg kiils6 vallalkozo végez. A kiadas )
12. ) ) ) Nem lesz biztositott a fedezet az
finanszirozasat a 2012. évi BTM-es palyazatbol kivanja fedezni. (- ]
alapit6 okiratban meghatarozott
589 500 Ft)
kotelezd feladat ellatasahoz.
N6 a kockazata annak, hogy a varhat6
intézményi atszervezéseknél
] ) helyteleniil jar el az
13. |Jogi tanacsadas visszamondasa. (-457 200 Ft) ) )
intézményvezetés, tekintettel a
folyamatos jogszabalyi kdrnyezet
valtozasara.
14. | Inflaci6 és az afa hatasanak kivétele. (-817 000 Ft) -
) ) Intézményi rendezvények szinvonaldnak
15. | Reprezentacio részleges kivétele. (- 150 000 Ft)
romlasa.
Az ellatando feladatok mindsége romlik,
) ) tovabba betegség, illetve szélsGséges
Nyugdijazas el6tt allo karbantartd allashelye betdltetlen marad, az 6vodai o
iddjaras esetén a feladat ellatas nem
16. karbantart6 keriil athelyezésre, mert az 6vodaban ellatando feladata )
o biztositott a 4 leromlott allagt
munkaidejének a 40%-a lesz. (-685 800 Ft)
épiiletnél. A K6zmunka programban
valo részvétel nem biztositott.
A felzarkoztato, tehetséggondozo,
) nyelvvizsgara felkészitd orak szama
Nyugdijazas eldtt 4ll6 tanité allashelye betdltetlen marad, igy a tanéran
17. ] csokken, csoportokat vonunk Ossze,
kiviili foglalkozasok szdma tovabb csokken. (-1 056 386 Ft)
igy az oktatas hatékonysaga
jelentésen csokken.
A gyermeklétszam meghaladja az
8 Délutani 6vodai csoportok 0sszevonasa kovetkeztében 1 f6 engedélyezett csoportlétszamokat.

ovodapedagogus €s 1 6 dajka leépitése. (-1 181 238 Ft)

Gondozasi feladatok ellatasa sériil

(dgyazas, Oltdztetés, uzsonnaztatas).




Pedagogus 1étszam valtozas miatti mindségi kereset kiegészités

o korrekcibja.( -106 860 Ft) )
Betegség esetén a takaritasi feladatok
20. |4 ora takaritoi allashely megsziintetése. (-472 440 Ft) ellatasa sériil. A helyettesités nem
megoldhato.
21. |2 ora takaritoi allashely megsziintetése. (-236 220 Ft) Az elézdvel megegyezd.
22. |2 6ra konyhai allas allashely megsziintetése (-274 320 Ft) Az el6zbvel megegyezo.
Gyermeknap utan jar6 potszabadsag miatti helyettesités kivétele a tandran
23. A 17. ponttal megegyezo.
kiviili foglalkozasok szdménak csdkkenésével. (-380 726 Ft)
A minimalis anyagi motivaciot is
24. | Fitési altalany megvonasa a karbantartoktol. (-160 020 Ft) megvonjuk a hétvégi flitési rendszer
atnézéséhez.
A csoportbontasnal a feliigyelet
25. | Pedagogiai asszisztens allashely megsziintetése 1 £6. (-1 082 040 Ft)
megsziinése szinte megoldhatatlan.
A kozoktatési torvény elbirasai szerint
1 szakmai helyettes megbizasanak visszavonasa - vezet6i potlek 400 gyermek utan 2 szakmai
26. (-279 400 Ft) intézményvezeto-helyettes lenne
indokolt.
Megiiresed6 pedagdgus allashelye 6raadoval torténd feltltése. Nem talal az intézmény adott szakos
27 (-506 376 Ft) pedagdgust.
Novekszik az intézményben a
tanulocsoportok szama, a rossz
28. | 1 pedagdgus allashely megsziintetése (-885 800 Ft) szakos ellatottsig miatt novekedhet a

tulorak szama, a kisgyermekek
szamara sziikséges allandosag nem

biztositott.

A fenti intézkedések féeldiranyzatokra gyakorolt hatdsa a koltségvetési koncepcioban részletesen

bemutatasra kerult.

6. Kockazatelemzés

A hatalyos koltségvetési torvény, valamint a fenntartdé irdnymutatasai alapjan Osszeallitott és
mellékszamitasokkal alatamasztott éves intézményi koltségvetésben szerepld forras alapjan szervezett
intézménymukodtetés az alabbi kockézati elemeket hordozza magaban az el6z6 pontban
részletezetteken feliil:

- bérjellegti kiadasokban eszk6zolt csokkentés kovetkeztében:

- anagyobb iddtartamu tavolmaradasok nem szakszer( helyettesitése a tanulok korében az
ismeretelsajatitas terén elmaradast eredményezhet,



tomeges lebetegedés esetén a helyettesités és a talora az elbirdnyzat tallépését
eredményezheti, melyre forras nem biztositott,
a helyettesités mértéke tallépheti a Kozalkalmazottak jogallasarol szolo torvény
vonatkozd pontjdban meghatarozott mértékét,

- dologi kiadasokban eszkdzolt csokkentés kovetkeztében:

a napi nevelé-oktatd munkat segité és azt kiteljesitd szolgaltatasok (fénymasolas,telefon,
kis értekli targyi eszkozok beszerzése) csokkentése, illetve megvonasa neheziti a napi
feladatszervezést, ronthatja a mindségi szinvonalat,

a dologi kiadasok tervezete nem szdmol karbantartasi munkalatok elvégeztetésével,
ezaltal az intézmény a vallalkozo6i részvételt kikiiszoboli a technikai dolgozok altal is
elvégezheto feladatok kijeldlésével; ugyanakkor a nem célépiiletnek épitett épiiletek egyre
tobb felujitdsi munkat igényelnének jelentds koltségtobbletet okozva a fokoz6dd, azonnali
beavatkozast igénylé allagromlds miatt, tovabba a technikai személyzet 1étszamanak
csokkentése kovetkeztében kevesebb karbantartasi feladatot végezhet el,

az inflacids hatas évek ota nem keriilhetett beépitésre a koltségvetésbe, raadasul most az
afa névekmény figyelmen kiviil hagyésa a dologi kiadasok tovabbi csokkenését okozza a
halmozodas kovetkeztében,

az energia koltségek alakulasa nem csak az intézmény gazdalkodasatol fiigg, hanem az
id6jarastol is, tovabba az el6zd évben tervezett talaldkonyhai koltségek nem vart
kockazatot hordoztak, melyek jelentésen befolyasoljak az idei év energiasziikségletét is,
hiszen a f6z4iistok tizemelésének hianyaban a konvektorok nagyobb hdéfokon lizemelnek
a megfeleld homérséklet biztositasa érdekében,

a nem vart, elére nem tervezhetd kiadasokra semmilyen tartalék nem biztositott még a
kiadasok elhalasztasaval, atcsoportositasaval sem,

a Hosok uti épiiletegység egyre tobb hibajaval szembesiil az intézmény, s azok
orvoslasara nincs fedezet pl.. az aula padlézatanak puposodasa, a fiitési rendszer vizének
szir6berendezés hianya miatti szennyezddése a radiatorok elzarédasat okozza, labazati
vakolat omlasa ...stb.

- sajat bevételekben rejlé kockazat:

a vart bevételek esetleges nem teljesiilése esetén a kiadasokat nem tudja csdkkenteni az
intézmény,

a bérbeadas feltételeinek teljesitése pl. tornaterem kiadas eldtti feltakaritasa

bérlési szandék valtozatlansaga,

1étszamleépités koltségei tamogatd palyazat feltételei az el6z6 évhez viszonyitva
valtozhat, még nincs meg a hatalyos kiiras.

Az intézményvezetés igyekezett felelosségteljes koltségvetést késziteni erre a 2012. évre is, azonban

jelentds veszélyeket hordoz magaban egy-egy varatlan elére nem 1éthaté kiadas.

Tovabba valamennyi intézkedés racionalis és atgondolt megszoritasokat tartalmaz a likviditasi gondok

elkeriilése érdekében.

Gyomaendrdd, 2012. februar 2.

Agostonné Farkas Maria Kondor Ildiké

intézményvezeto gazdasagi int.vez.-helyettes



ROZSAHEGYI KALMAN KISTERSEGI ALTALANOS ISKOLA, OVODA ES
DIAKOTTHON
P<15502 Gyomaendréd, Népliget it 2.
OTel.: 66-386 596
E-mail: rozsahegyi@gyomaendrod.hu

2012. évi koltségvetés szoveges elemzése

1. Pénziigyi — koltségvetési feltételek

Az intézmény 2012 évre vonatkozd koltségvetési tervezete a Magyar Koztarsasag 2012. évi
koltségvetéserol szolo 2011. évi CLXXXVIIIL torvény alapjan késziilt. Részletesen tartalmazza a

feladat ellatashoz sziikséges valamennyi kiemelt eldiranyzatot.

2. Személyi és targyi feltételek
2.1. Személyi feltételek

Intézményiink személyi feltételei €s a hozza kapcsolodo rendszeres, illetve nem rendszeres juttatasok a
torvényi eléirasoknak megfeleléen keriiltek megtervezésre.
Az intézmény 69 {6 engedélyezett allashellyel rendelkezik, megoszlasa:

e 46 16 pedagbgus-,

e 4 {06 oktatast segito-,

o 18 f6 technikai allashely.
A neveld testiiletre nem jellemz6é a fluktuacio, ugyanakkor kevés a fiatal, tobbek kozott ez is
befolyasolja a személyi juttatasok alakulasat.
A 2011/2012. nevelési — oktatasi évben intézménylink 38 f0 dvodas, 412 {6 nappali rendszert,
valamint 27 f6 kollégiumban elhelyezett tanuld oktatasat, nevelését kell, hogy biztositsa 46 {6
pedagogussal.
A kozoktatasi torvény altal biztositott kiadhatd 6rdk szama 1 074 ora, a ténylegesen kiadott 6rak
szdma 960 Ora.

A technikai dolgozok 1étszama alapszinten biztositotta az ellatando feladatokhoz.

2.2. Targyi feltételek

Intézményiink az idei évben négy gyomaendrddi-, és kettd csardaszallasi telephelyen mitkddik.

Az épiiletek infrastruktiraja megfeleld.

A fenntartd tobb éves iitemezésben biztositotta a nyilaszarok cseréjét, valamint az alsé tagozatos
épiilet kiilsé szigetelésére is sor keriilt. Ezeknek koszonhetéen Osszességében a géazenergia
tekintetében megtakaritas varhatd, viszont problémas-, illetve gazdasagtalan az ebédld és hozza
kapcsolodo kisebb helyiségek fiitése. Maximalis kapacitassal is csak legfeljebb 17 °C —ra tudjuk

felfiiteni, mivel ezen a részlegen a konyha altal termelt hovel egyiitt volt megfelelé a hémérséklet.



Minden egységben biztositott a nevel6-oktatd munkahoz sziikséges 11/1994. MKM rendelet altal

el6irt kotelez6 eszkoz-, és felszerelés.

Az oktatds targyi feltételeit igyekszik az intézmény folyamatosan, évrdl-évre kiillonbozo palyazati

forrasok pénzeszkozeibdl biztositani, fejleszteni.

3. Az ellatandé tevékenységek szakmai-, minéségi-, és mennyiségi jellemzoi

Ellatando feladataink az intézmény alapitd okirata szerint:

= (vodai nevelés:

iskolas kor el6tti oktatas, 6vodai nevelés és iskolai-elokészités

hatranyos helyzetli tanulok, valamint halmozottan hatranyos helyzetli gyermekek integralt
nevelése

beillesztési, tanulasi és magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulok nevelése-oktatasa

sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai nevelése, ellatasa/ kiilonleges gondozas keretében
gyogypedagogiai ellatas — a sajatos nevelési igényu tanuldk integralt elltasa; enyhe foku testi-,
érzékszervi-, beszéd, és értelmi fogyatékos tanulok; a megismerd funkciok vagy a viselkedés
fejlédésének organikus okokra visszavezetheté vagy vissza nem vezethetd tartoés és sulyos
rendellenessége; autista gyermekek kiilonleges gondozasa/

nemzeti és etnikai kisebbségi 6vodai nevelés, ellatas

» Altalanos iskolai oktatas:

altalanos iskolai tanulok nappali rendszer(i nevelése, oktatasa 1-8. évfolyam

sajatos nevelési igényl altalanos iskolai tanulok nappali rendszerli nevelése, oktatasa 1-8.
évfolyam /kiilonleges gondozas keretében gydgypedagogiai ellatds — sajatos nevelési igényii
tanulok nevelése, oktatasa eltérd tanterv alapjan onalld csoportban, vagy integraltan; enyhe
foku testi-, érzékszervi-, beszéd-, €s értelmi fogyatékos tanuldk; a megismerd funkciok vagy a
viselkedés fejlodésének organikus okokra visszavezethetd vagy vissza nem vezethetd tartds és
sulyos rendellenessége; kdzépsulyos értelmi fogyatékos tanulok nevelése, oktatasa/
beillesztési, tanulési €s magatartasi nehézségekkel kiizdo tanulok nevelése — oktatasa
hatranyos helyzetli tanuldok, valamint halmozottan hatranyos helyzetli tanulok képesség —
kibontakoztato felkészitése, integracids nevelése, oktatasa

gyogytestnevelés

iskolaotthonos oktatas

altalanos iskolaban bejaro gyermekek, tanulok ellatasa

nemzeti és etnikai kisebbségi tanulok nappali rendszeri nevelése, oktatasa 1-8. évfolyamon
altalanos iskolai napkdzi otthoni, tanul6szobai nevelés

sajatos nevelési igényl tanulok napkdzi otthoni, tanulészobai nevelése;

nappali rendszerti iskolai oktatasban résztvevd tanuldk-, sajatos nevelési igényl tanulok

kollégiumi,externatusi nevelése



Mindségi jellemzok:

Az intézmény mindségiranyitasi programot miikodtet, ami Osszhangban van az Onkormanyzati
mindségiranyitasi programmal.

A minbségiranyitasi csoport éves munkaterv alapjan miikodik, tanévenként készit beszamolot a
munkajarol. A szolgaltatas szinvonala kiemelten fontos az intézmény jovdje szempontjabol tekintettel

az oktatasi intézmények kozott 16vo versenyhelyzetre.

Mennyiségi jellemzok:

Intézménytiink tanuloinak &sszlétszama:

- ovodai feladatellatas: 38 6

- altalanos iskolai feladatellatas: 412 6

Gyomaendréd:

Székhely: 18 déleldtti tanuldesoport
13 napkozis csoport

Specialis tagozat: 2 dsszevont tanuldcsoport

1 napkozis csoport

Kollégium: 1 didkotthoni csoport

Csardaszallas:

Ovoda 1 csoport

Iskola 1 6sszevont 1-4. osztalyos tanuldcsoport

1 napkdzis csoport

4. Megvaldsitasi terv

A jogszabalyi eldirasok értelmében az intézmény koltségvetésében a gazdasagossagi-, hatékonysagi-,
és eredményességi kovetelményeknek kell teljesiilnie.

A koltségvetés miikodési kiadasa 0sszességében a jogszabalyban eldirt feladatok alapszinten valo
teljesitését teszik lehetové. A szakmai megvalodsitas folyamata belsé szabalyozasban rogzitett, és a
szabalyoknak megfelelen torténik.

A korabban leadott koltségvetési tervezet 6ta modosult a Koltségvetési Torvény (minimalbér-, illetve
garantalt bérminimum stb.), az alabbi tablazat a gyomaendrddi iskolat érinté valtozadsoknak
megfeleléen kidolgozott keretszamokat mutatja.

A kiemelt eldiranyzatok tételes szamitasokkal vannak alatamasztva.

A megtervezett személyi juttatdsok bérfejlesztést nem tartalmaznak, a soros 1épések biztositva
vannak, a jogszabaly altal eldirt potlékvaltozasok a minimalis mértékben keriiltek beépitésre.

A szakmai megvalositas folyamata belsé szabalyozasban rogzitett, és a szabalyoknak megfeleléen

torténik.



Ebben a tervezetiinkben 2 847 e Ft-tal kevesebb Onkormanyzati kiegészités szerepel a 2011. évi

bazishoz képest.
. 2011. évi 2012. Valtozas
Megnevezés .. . "
bazis terv Z Osszeg

Személyi jellegli kiadasok 131 259 129 159 98,4 -2 100
Munkaadokat terheld jarulékok 35 685 35068 98,3 -617
Dologi kiadasok 35 455 26 825 75,7 -8 630
Ellatottak juttatisa 3108 3480 112,0 372
. Miikodési kiadas 205 507 194 532 94,7 -10 975
Miikodési bevételek 3969 100 2,5 -3 869
Kistérségi normativa 989 491 49,6 -498
Normativ allami tdmogatas 102 414 98 653 96,3 -3 761
Onkorményzati kiegészités 98 135 95 288 97,1 -2 847
Y. Miikodési bevétel 205 507 194 532 94,7 -10 975
Felhalmozasi kiadas tamogatasa 0 6 825 - 6 825

2012. januar 23-an intézménylink vezetése munkaltatdi utasitast kapott arra, hogy a 2011. évi eredeti

eldiranyzatban szerepld Onkormanyzati tamogatids 10%-aval kevesebb Osszeggel tervezze meg a

koltségvetését. Ez az 0sszeg esetiinkben 9 814 ¢ Ft. Ha ebbdl az 6sszegbdl kivonjuk a mar meglévo

csokkenést (2 847 e Ft), akkor tovabbi 6 967 e Ft megtakaritast kell végrehajtanunk.

Az alabbiakban a lehetséges intézkedéseket, azoknak a koltségvetési és egyéb kihatasait mutatjuk be,

amelyeknek ismeretében a Képviseld-testiilet megalapozott, koriiltekinté dontést tud hozni.

Megnevezés Is{ifg[ fSL (;{Ii JARULEKOK KII)S;JES((;)IK ¥

2012. évi indulé fészamok: 129 159 35 068 26 825 191 052
Intézkedések:

1 £6 ped. helyett 6raado -1242 -335 - -1 577
-1 f6 6raado 07.01-t61 (-5 ho) -381 -103 - -484
-1 f6 tov. jv. 07.01-t61 (-5 ho) -305 -82 - -387
betegszabadsag -366 -99 - -465
védészemiiveg -180 - - -180
Specialis tagozat athelyezése -930 -251 =722 -1 903
Osszes intézkedés: -3 404 -870 =722 -4 996
Y intézkedést kovetéen a fészamok: 125 755 34 198 26 103 186 056

Az év elején megiiresedett angol szakos allashelyet 6raadoval, valamint az angol szakos pedagdgusok

tobblet oraival latjuk el. fgy Osszességében csak a legsziikségesebb ordkat tudjuk biztositani,

mindharman talterheltek, ha valaki kiesik, nem tudjuk megoldani a szakos helyettesitést.

Szeptembert6]l egyrészrél a testnevelés tanitdsdra nem alkalmazunk oOraadot, és megsziintetjiilk a

tuloraban ellatott atlétikai foglalkozasokat /heti 10 helyett 5 oOrat biztositunk atlétikaedzésre/,

masrészrol a néptanc oktatasat megsziintetjiik. Az atlétika foglalkozasok csokkentésével a kiemelkedd




verseny eredmények szama is csokkenni fog, a néptanc a helyi tanterv része, és megsziintetésével
modositani kell a pedagogiai programot, €s be kell épiteni mas, hasonlo6 tematikaju orakat.
Az intézmény miikodésének hosszl tdvi racionalizalasa tekintetében ismét kérdésessé valt a
diakotthon és a specialis tagozat miikddtetése.
Az intézményi milkodés koltséghatékonysagat jelentdsen befolyasolja a specidlis tagozat Onalld
éptiletben val6 miikodtetése. Az épiilet mitkodési engedélye 60 fore szol, jelenleg 25 {6 tanuld oktatasa
folyik 2 tanulé csoportban. Az utdbbi évek oktataspolitikdjanak kovetkeztében a specialis tagozatos
tanulok szama folyamatosan csokkent, hosszu tavon koriilbeliil 25 fovel lehetett szdmolni. Az 1j
kdznevelési torvény koncepcidja az eddigiektdl eltérd, de jelenleg még nem tudjuk hosszitavon
tervezni a specialis tagozatos tanulok szamat.
Ezen a tagozaton olyan tanulok nevelése-oktatasa folyik, akiknek a szakért6i bizottsag eltérd tantervet
¢és kiilon csoportot javasolt, nem integralhatoak, és tovabbra is specialis oktatasra lesz sziikségiik.
Elképzelésiink szerint a szeptembertdél a kozponti épiiletben 1évé tantermekben tudjuk elhelyezni
ezeket a gyerekeket.
A Specidlis tagozat szeptembertol torténo athelyezése egy fO karbantartd, és egy f6 takaritd
elbocsajtasaval jar, igy 2 6 technikai allashely csokken. A 1étszdmcsokkentés nem jar magas 0sszegli
végkielégitéssel, illetve hosszu ideju felmentési idével. A tanuldknak 2 tantermet + 1 fejlesztd szobat
kell biztositani a ligeti épiiletben. A gyogypedagdgusokra a tovabbiakban is sziikség lesz.
Megjegyzés:

- atelephely valtoztatas atszervezésnek mindsiil, ezért fenntartdi hatarozat sziikséges hozza

- alétszdmcsokkentés fenntartdi dontés alapjan torténik
Az intézkedések eredményeként az onkormanyzati kiegészit6 tamogatas 7 843 e Ft-tal lesz kevesebb a

2011. évi bazishoz képest:

. 2011. évi 2012. Valtozas
Megnevezés - o b
bazis terv Yo osszeg
Személyi jellegti kiadasok 131259 125755 95,8 -5504
Munkaadokat terhel6 jarulékok 35685 34198 95,8 -1487
Dologi kiadasok 35455 26 103 73,6 -9 352
Ellatottak juttatisa 3108 3480 112,0 372
Y. Miikodési kiadas 205507 189 536 92,2 -15971
Miikodési bevételek 3969 100 2,5 -3 869
Kistérségi normativa 989 491 49,6 -498
Normativ allami timogatés 102 414 98 653 96,3 -3 761
Onkormanyzati kiegészités 98 135 90 292 92,0 -7 843
Y. Miikodési bevétel 205 507 189 536 92,2 -15971
Felhalmozasi kiadas tdmogatasa 0 6 825 - 6 825




5. Kockazat értékelés

Kiilsé kockazati tényezok:

1. Mind a bevételi, mind a kiadasi oldalon nagy kockazatot jelent az intézmény milkodését
szabalyozo jogszabalyok folyamatos valtozasa.

2. Az allami normativa, valamint a sajat mikdodési bevételeink teljesiilését befolyasolja az
intézmény tanuldinak esetleges 1étszam csokkenése.

3. A kiadasok tekintetében a dologi kiadasok jelentenek nagy kockazatot az intézmény szamara,
mivel csupan a napi miikddéshez elengedhetetleniil fontos kiadasok keriiltek megtervezésre.
Folyamatosan gondot jelent szamunkra az energia szolgaltatasok tervezett elGiranyzatainak
tullépés nélkiili teljesitése.

4. Kiils6 kockazati tényezdként szamolni kell az esetleges elemi csapasokkal, valamint a miszaki

berendezések, felszerelések meghibasodasaval.

Pénziigyi kockazati tényezok:

- A kivant tevékenység végrehajtasara nem lesz elegend6 a pénziigyi forras.

Személyi kockazati tényezok:

- Az intézmény dogozdinak nem tervezett kiesése (betegség stb), a helyettesitések pénziigyi és

szakmai kockazatai.

Az eredményességet és hatékonysagot hatranyosan befolydsolja a kozoktatds, ezen belill is a

pedagogusok tarsadalmi elismertségének folyamatos zuhanasa.

Gyomaendréd, 2012.01.31.

Farkas Zoltanné Toth-Vitaris Erika
intézményvezetod gazdasagi vezetd



Kner Imre Gimnazium, Szakkozépiskola és Kollégium
Gyomaendrod

Szoveges elemzés a 2012. évi koltségvetési koncepciohoz:

1- Pénziigyi koltségvetési feltételek:

A 2012. évi koltségvetési koncepcid alapjat a Magyarorszag 2012. évi koltségvetésérol szo16 2011 évi
CLXXXVIII tv. hatarozza meg. A koltségvetési torvény mellékletében meghatarozott normativa
és megyei atengedett normativ tamogatas szamitasi alapja a 2011 évi oktatasi statisztikai létszam,
valamint a 2012 szeptemberére tervezett 1étszamadat.

e/Ft
Megnevezés 2011 év eredeti 2012 év koncepcio 2012 év elvonas
eléiranyzat utni tervezet

Normativa 87.545 79.232 79.232
Megyei atengedett 18.400 16.920 16.920

normativa
Onkorméanyzati 34.649 38.588 32.343

Kiegészitd tamogatas
Bevétel 11.137 5.577 5.827

2011 novemberben elkészitett 2012 évi koncepcio tartalmazta a jogszabalyi eléirasok szerinti
bérnovekményt, inflacid kdvetést, valamint a miikodés kozben felmeriilt bér és dologi kiadas
csokkenést és novekedést. 2012 januar 23-an megtartott koltségvetési tajékoztatd utan a 2011
évi kiegészité onkormanyzati tdmogatas eredeti eldiranyzatanak 10 %-kal csokkentett mértékének
figyelembe vételével kellett a 2012 év miikddtetését atgondolni, és az éves koltségvetési tervezetet
elkésziteni.

2- Személyi és targyi feltételek maghatarozasa:

Onalldan miikodd és gazdalkodd intézményiink személyi és targyi feltételeit jogszabalyok hatdrozzak
meg. A foglalkoztatas szabalyait az 1992 évi XXXIII tv A kozalkalmazottak jogallasarol, a
mukodtetést pediga 11/1994 MKM rendelet A nevelési-oktatasi intézmények miikddésérdl , és
az 1993 évi LXXIX tv a Kozoktatasrol szolo jogszabalyok hatarozzak meg.

Intézményiink mitkdése soran ezen jogszabalyok eldirasait kell, hogy betartsa.

e/Ft
Megnevezés 2011 év eredeti 2012 év koncepci6 2012 év elvonas
eldiranyzat utani tervezet
Személyi juttatas 99.040 90.085 85.676
Jarulék 26.650 24.323 23.133
Dologi kiadas 26.041 25.830 25.513
Osszesen: 151.731 140.238 134.322

Személyi juttatasok alakulasa:

A személyi juttatasok koltségvetés tervezésekor a koltségvetési torvény mellékletében meghatarozott
bértabla az iranyado, a besorolasok helyességét mar tobb alkalommal is vizsgalta a belsd ellendr,
és eltérést nem allapitott meg. Tehat elmondhato, hogy minden dolgozé a jogszabalyoknak
megfeleld kategoriahoz rendelt garantalt illetményt és potlékot kapja. A tervezési koncepcidoban




figyelembe vettiik a jogszabaly szerinti el6zd évi soros eldlépés szintrehozasat, valamint a
kovetkezo évi soros el6lépés nagysagat, mely torvény szerint jar a dolgozonak. A bérminimum
jogszabalyi elbirés,

a tantargyfelosztasbol megallapithato, hogy dolgozoink drabeosztasa azt a gazdalkodasi elvet koveti,
hogy minden dolgozdnak lehet6ség szerint a kdtelezonél tobb orat biztositsunk, igy optimalis
lesz a bérgazdalkodas, mert a tobbletfeladat tuloraban keriil kifizetésre( mely a jogszabalyok
szerint a kotelezo ora felett teljesitett tanitds dija, de a sziinetekben nem mertil fel a kifizetés,
ellenben ha a tobbletfeladat éraira foallasu pedagdgust vennénk fel, a bér egész évben kotelezo.

A konyha 0sszevonasa-atalakitasa a 6 f6 konyhai személyzetbol 4 ot érintett, a dolgozok
bértomegével csokkentve lett a megallapitott személyi juttatas .

A Sportcsarnok személyi allomanyaban a kozcélu foglalkoztatds megvaltoztatott szabalyai jelentos
valtozast eredményeztek. 2 f6allasti gondnok mellett 1 f6 félallasu takaritond valamint 1 f6
félallasu sportszervezo volt alkalmazva, de ez utobbitol 2011. 01.01-t61 meg kellett valni, mert a
bevétel nem tette lehet6vé a tovabbi foglalkoztatast.

Dologi kiadasok:

A megszoritas kdvetkeztében a dologi kiadast kellett még jobban sziikiteni, ami mar egyébként is
csak alapszintli kiadasra korlatozodott. A flitést jobban mar csokkenteni nem lehet, mert igy is
faznak a diakok. Minden felujitasi, karbantartasi, festési feladatot a 2 f6 karbantarto végez el
mind az iskolaban, mind a csarnokban, csak az anyagdijat kell megfizetni.

3- Ellitand¢ tevékenység szakmai, mindségi és mennyiségi jellemzdi:

A jogszabalyi kereteket figyelembe véve feladatunk a didkok oktatasa- nevelése, az érettségire és a
majdani tovabbtanulasra valo felkészités, a szakmai munka kifogastalan ellatasa, a technikai
feltételek biztositasa.

Feladatellatés altalanos értékelése:

Statisztikai adatok ( 10.01)

Megnevezés/év Gimnazium Szakkozépiskola kollégium
2007 243 103 51
2008 280 79 40
2009 292 58 37
2010 294 26 39
2011 293 0 29
300-
250+
200] [@2007
B2008
1501 02009
1004 02010
50- 2011

Gimnazium Szakkozépiskola kollégium

A nappali rendszerii gimnaziumi nevelésben, oktatasban résztvevo tanulok l1étszamanak éves
atlagallomanya a 2011/2012 tanévben a statisztikai Iétszam szerint: gimnaziumi oktatasban részt



vevo tanuld 293 16, szakkozépiskolai oktatasban részt vevo 0 6, és 11 csoportban tanulnak a
tanulok. A jovoben altalanos tantervii gimnaziumi képzés keretei kozott gazdasagi ismeretek
képzést nyujtunk a jelentkezoknek, az eddigi megszokott nyelvi el6késztd, emelt szintli és
altalanos gimnaziumi képzés, a beliigyi-rendészeti palyara elokészité rendvédelmi képzés, és az
emelt 6raszamu utazas-turizmus képzés mellett.

A kollégiumi elhelyezés lakhatasi koriilményei jok , a Nagykollégium épiiletét atalakitottuk ugy, hogy
a fiuk elhelyezése is biztosithatd legyen, igy a ,,Pintér”épiiletet le lehetett zarni. A
Nagykollégiumban elhelyezhet6 tanulok szama: 44 £f6, ebben a tanévben 29 6 lakik ott.

40 f6 engedélyezett 1étszammal tervezziik a feladatellatast, 26 6 pedagdgus, (23 6 foallasu és 5 6
részmunkaidés) és 14 f6 pénziigyi-technikai dolgozo :

(1 f6 gazdasagi-igazgatohelyettes

1 16 iskolatitkar

1 f6 gazdasagi ligyintézo

2 16 karbantarto

3,5 10 takarito ( 2 f6 iskola épiilet, 1 f6 kollégium, 0,5 f6 Sportcsarnok)

2,5 f6 konyhai személyzet

2 6 sportcsarnok gondnok

1 f6 rendszergazda)

Ellatotti 1étszam alakulas:

Megnevezés Létszam / f6
2010 évi statisztika alapjan : iskolai oktatas 9-10 évf 149
iskolai oktatas 11. évf 59
iskolai oktatas 12-13¢évf 112
kollégiumi ellatds gimn. 39
SNI magéntanul6 betegség miatt 1
nyelvi felkészitd képzés 36
bejard tanuld gimn. 39
bejaré tanuld szakk. 3
koll. lakhatas feltételei gimn. 28
koll. lakhatas feltételei szakk. 11
2011 évi statisztika alapjan : iskolai oktatas 9-10 évf 139
iskolai oktatds 11-12 évf 127
iskolai oktatds 13 évf 27
kollégiumi ellatas 29
nyelvi felkészitd képzés 23
bejard tanuld gimn. 35
2012 évi tervezett  : iskolai oktatds 9-10 évf 164
iskolai oktatas 11-13 évf 170
kollégiumi ellatés 30
nyelvi felkészitd képzés 30
bejard tanuld gimn. 35

4- Megvalositasi terv

Kiadas osszesito: ( FT)

személyi juttatas szakfeladat
Szakfeladat szem.jutt jarulékok osszesen dologi kiadas osszeser



562913 1674000 451980 2125980 558800
562914 1125756 303954,12 1429710,12 101600
552001 562559,2
559011 2946400
855921 9118560 2462011,2 11580571,2
853111 70890998 19140569,46 90031567,46 15388628
931121 2866800 774036 3640836 5955157
Osszesen: 85676114 23132550,78 108808664,8 25513144

szakfeladat el

552001 1525000
93110210 3890400

Osszesen:

Iranyito szervtél kapott tamogatas:

Bevétel 0sszesitd (Ft)

bevét )
Afa

5- Megtett intézkedés és kockazatelmzés

Osszesen

411750 1936750
0 3890400

5827150

128.495. e / Ft

Megtett intézkedés

Kockazat:

2011 évhez képest a 2012 évi koncepcio
tartalmazta az inflacio kdvetést a dologi
kiadasoknal, amit a végso tervezet mar
nem tartalmaz

a személyi juttatasoknal a konyha
atszervezése miatt 3 f6 munkaviszonya
intézménylinknél megsziint, igy
tartalmazta a bércsokkenést
Nyugdijazas miatt 5 f6 dolgozonk
munkaviszonya sziint meg 2011 évben,
helyiikre fiatalabb kollégak keriiltek, a
bérmegtakaritas csokkenésként
jelentkezik,

Kollégiumi csoportcsokkenés miatt
felszabadult pedagogus felhasznalhatd
oraja beépiilt a gimnaziumi oratervbe,
ezért kevesebb oraszamban kellett a
nyugdijasok helyett 1j dolgozodt felvenni.
Szeptembertdl csoportnovekedéssel
kellene szamolni, mivel csak 2 osztaly
megy ki, és 3 bejovovel szamolunk,

- az arvaltozas hatasat nem lehet a fogyasztas

csokkentésével teljes egészében kompenzalni

- nincs

- nincs

- nincs

268478(
1531310,1:
562559,
294640(
11580571,:
105420195;!
959599

13432180!



ennek oratervi igénye min: 42 6ra/hét,

azaz 2 f6 , a végsd koncepcid azonban -nem biztositott a bejovo tobblet csoport
ezt a novekedést nem tartalmazza. oratervi orainak ellatasa, a tiloranagysag nem
- 1106 1étszamleépités a takaritd biztosit a tobbletfeladatra keretet.

személyzetbol ( szerzédése lejart)

- 116 félallasu sportszervezd
létszamleépitése. (szerzodése lejart )

- 116 adminisztrativ személyzet Gyes
miatt megiiresedd allashelye nem keriil
betoltésre - nincs

- Bezartunk a fiitési szezon idejére két

épiiletegységet €s a konyvtarat, ez némi | - hétvégi amator fordulok szervezésének
energia megtakaritast eredményezhet, de elmaradasa bevételi kiesést eredményezhet
a dologi kiadason tovabb sziikiteni nem - a gazdasagi vezet0 és 1 f6 konyvel6 nem tudja
lehet. biztositani az §sszes adminisztrativ feladat,
jelentés hataridore valo elkészitését
- nincs
Osszegzés:

Kozel 10 éve minden évben a megszoritas jellemzi a koltségvetési koncepcio elkészitését. Mar semmi
mozgastér nincs, tehetséggondozasra, korrepetalasra a 10 évvel ezeldtti heti 30 6ra kerettel
szemben egyetlen orat sem tudunk biztositani azoknak a didkoknak, akiknek felzarkoztatasra igen
nagy sziikségiik lenne. A tanuldkat egységes szintre hozni, majd megfelel0 iitemben az érettségire
felkésziteni jogos elvaras lenne, és az eredményes munkanak a feltétele.

Gyomaendréd. 2012-01-30

Dr Kovécs Béla Csorbané Balogh Eva
Igazgato gazdasagi igazgatohelyettes




Térségi Szocialis Gondozasi Kozpont

Szoveges elemzés a 2012. évi koltségvetési koncepciohoz:

2008. évi CV. torvény — a koltségvetési szervek jogallasarol és gazdalkodasarodl szo6lé torvény

90.§. (2.) bekezdésének - b.) c.) d.) pontjait az alabbiak szerint hatarozzuk meg:

b ) Személyi és targyi feltételek meghatarozasa:

Intézményiink az alap és szakositott szocialis szolgaltatast ny(jté ellatasi formaiban egyarant megfelel
a személyes gondoskodast nyujtd szocialis intézmények szakmai feladatirdl és mitkodésiik
feltételeirdl szolo  1/2000.(1.7.) SzCsM rendeletben el6irt minimum személyi és targyi
feltételeknek.

Alapszolgaltatasi formainkban — kivéve az idosek nappali ellatdsat- a szakmai tevékenységet végzo
munkavallalok koziil a szakmai képesitéssel rendelkezok aranya 72 %. Iddsek nappali ellatasa és

szakositott ellatas esetében a szakmai munkat végzok szakképzettsége 100 %-os.

Minden ellatdsi formaban rendelkezik az intézmény az el6zéekben emlitett személyi és targyi
minimum feltételeket szabalyozo rendeletben meghatarozott minimum létszamfeltételekkel és a
miikddéshez eloirt targyi feltételekkel.

Személyes gondoskodast nyujtd szolgaltatasainak palettajan széles korben megtalalhatok az alap és
szakositott ellatasi formak, melyek a személyes szocialis gondoskodas altal kielégithetd szocialis
sziikségletekre reagalva elsddlegesen az iddskoru lakossagnak illetve szocialisan raszoruldoknak

nyujtanak segitséget az intézményi tarsulas telepiilésein.

¢) Azellitando tevékenységek szakmai, min6ségi és mennyiségi jellemzoi:

Alapszolgaltatas keretében nyujtott szolgaltatasaink:

Ellatasi forma Ellatasban részesiilok atlagos szama
Gyomaendréd | Csardaszallas Hunya
Etkeztetés 22118 0 24 8
Hazi segitségnyujtas 47 16 0 18 6
Id6ések Nappali ellatasa 116 16 0 30 £6
Fogyatékosok nappali ellatasa 26 16 0 0
Jelzérendszeres hazi | 10 f6 0 0
segitségnyujtas
Tamogato szolgaltatas 3116 0 1£6




Tanyagondnoki szolgaltatas 01. | 400 {6 0 0

szamu korzet

Tanyagondnoki szolgaltatas | 400 {6 0 0

02.szamu korzet

Szakositott ellatas keretében nytjtott szolgaltatasaink:

Ellatasi forma Oszikék Id. O. Rozsakert Id. O. Szent Imre 1d.0. | Oszi Napsugar
1d.O.
Atmeneti 0 916 0 0
elhelyezés
Tartos elhelyezés | 58 6 50 16 20 16 0
Atlagos gond.-ap.
Emelt szintli | 0 0 0 42 16
elhelyezés

Alap és szakositott szolgaltatasainkban az alapvetd targyi eszkozok biztositottak, azonban az
eszkozpark elhasznalodott, folyamatos felujitasra, illetve cserére szorulna.

Személyi feltételek minden ellatasi formaban az elvarasoknak megfeleldk, a szolgaltatasokat igénybe
vevok sziikségleteiknek megfeleld ellatasban részesiilnek. A szolgaltatast igénybe vevok életkora
egyre magasabb, fizikai és egészségi allapotuk ezzel parhuzamosan egyre gyengébb.

A minimalis személyi feltételekkel a szakmai tevékenység mindségi fejlodése nehezen biztosithatd,
tekintettel arra, hogy egy gondozoéra az idedlisnal tobb ellatott jut, ami altal csokken az egy

ellatottra fordithat6 1d6 hossza.

d.) Megvaloésitasi terv:
Bevételek:

1. Az allami normativa fajlagos 0sszegeit a koltségvetési torvény alapjan hataroztuk meg, mig a
l1étszamot a 2011. évi atlagosan igénybevevok szama és az elmult évek tapasztalata alapjan
allitottuk be koltségvetésiinkbe.

Az allami normativa az el6z6 évihez képest 6 021 eFt 6sszeggel nodtt, mely ndvekedés az emelt

szintli id6sek otthonanak normal szintlivé torténé atmindsitése kapcsan keletkezett tobblet
normativa bevétel. Ezen 0sszeg magasabb ugyan, de a tényleges tobbletbevételt befolyasolja a
11.2.) szocialis tovabbképzés és szakvizsga jogcimén elszdmolhaté normativa csdkkenés —
9400 Ft/ fordl lecsokkent 1 640 Ft — ra, mely Osszességében a figyelembe veheté 78 f6
vonatkozasaban 605 eFt 6sszegii csokkenést eredményezett.

Tovabbi valtozas a 2011. évihez képest, hogy a 8. szamu melléklet szerinti intézményi tarsulas
normativa 1236 eFt Osszeggel alacsonyabb az el6z0 évihez képest, melynek oka, hogy a
fogyatékosok nappali ellatasara a szarvasi kistérség nem tud tarsulasi normativat lehivni, igy

ezen a jogcimen nem tervezhetd nappali ellatas utan jaré allami tdmogatas.




Az allami normativa 6sszege 168 364 eFt, mig a tarsulasi normativa dsszege 7 960 eFt-ban kertilt
meghatarozasra.

2. Az intézményi téritési dijak bevétele 196 718 eFt.
Ez a szocialis ellatasbol adodo bevételbdl - mely 177 646 e Ft -, valamint a vallalkoz6 évodak és

bolcsddék téritési dijabol és kiilso étkezést igénybevevok téritési dijabol — 19 072 eFt - tevédik
Ossze ( az oktatasi intézmények dolgozoi altal fizetendd étkezési téritési dij nem ezen
Osszegben kertilt kimutatasra).

A szocidlis intézmény téritési dijanak beallitasa a 2012. évre vonatkozé Onkdltségszamitas
alapjan keriilt meghatarozasra, mely mellékletek csatolasra keriiltek a részletezésbe.

Uj szabalyként jelent meg az 6nkoltségszamitasi szabalyba - az 1993. évi IIL torvény 115.§ (9)
bekezdése alapjan -, hogy a ,,a szolgaltatasi onkoltséget a targyévre tervezett adatok alapjan”
kell meghatérozni. Igy a 2012. évi intézményi téritési dijak a koltségvetési kiadasok foosszege
(1522 974 eFt ) alapjan keriiltek meghatarozasra. A fizetoképesség - az el6zd évi adatokbol
kiindulva figyelembe véve a 2012. évi nyugdijemelkedést - atszamitasra keriiltek és ennek
megfelelden keriiltek beallitasra.

3. Megtervezére keriilt 1770 eFt Osszegli miikodési céli pénzeszkoz atvétel Munkaiigyi
Kozponttol, mely a december, januar honapban kifizetésre keriilé 40 f6 kozfoglalkoztatott
bérét kompenzalja.

4. Beallitasra keriilt tovabba a Tamogaté Szolgalat miikddtetéséhez elnyert 8 835 eFt tamogatasi
0sszeg.

5. Az oktatasi intézmények — a kotott felhasznalasti tamogatasok kozott igényelheto — 4.)
szocialis juttatasok, egyéb szolgaltatasok - étkeztetéssel kapcsolatos allami tamogatasanak
beallitasa az oktatasi intézményekkel egyeztetve kerlilt meghatarozara koltségvetésiinkbe —
még a koltségvetési koncepcio elkészitésekor -, az altaluk megadott adatok alapjan, mely
Osszességében 42 228 eFt.

6. Meghatarozasra keriilt a diakétkeztetésbol szarmazo téritési dij bevétel, 6sszesen ( bruttd)
27461 eFt O0sszegben, mely bevétel tartalmazza 65 f6 pedagdgus kedvezményes étkezési
téritési dijat is, valamint a 2012. évi normavaltozast is.

7. Az intézmény Osszes bevételének és kiadasanak tekintetében keriil meghatarozasra az
onkormanyzati tamogatas. Osszege az dsszes bevétel 11,16%-a, mely egyrészt — 90,4%-ban
- az intézmény szocidlis alapfeladatanak mitkodésébol eredd forrashianybol, masrészt — 9,6%-
ban —az oktatasi intézmények étkeztetésével kapcsolatos feladatokhoz tarsuld forrashianybol
adodik Ossze.

Kiadasok:

1. Személyi juttatasok:
Az elfogadott koltségvetési 1étszam 142 f6.

Ebbdl betervezésre keriilt 140 6 kdzalkalmazott bére az 1992. évi XXXIII. tdrvény alapjan,
képesitésik és munkakoriiknek megfelelden, figyelembe véve a soros lépéseket és
garantalt bérminimumot.

A 2012. évi kotelezd minimalbér 94 e Ft és szakképzett minimalbér 108 eFt beépitésre kertilt

a koltségvetésiinkbe, mely Osszességében a koncepcidhoz képest 9 811 eFt dsszeggel (



plusz jarulékok, Osszesen 12 460 eFt) noveli meg koltségvetésiinket, figyelembe véve,
hogy 16 f6 munkavallal6 6 6ras munkavégzésre keriilt beallitasra, és megtervezésre.

Osszességében a rendszeres személyi juttatasok dsszege 198 441 eFt, mely az dsszes kiadas
37,9%-a.

A nem rendszeres személyi juttatasok kozott keriiltek meghatarozasra a valtozo bérek 2012.
évben varhato kifizetésre keriild dsszegei, valamint a dolgozok jubileumi jutalma.

Ezen feliil nem keriilt megtervezésre semmilyen juttatas, sem a 292/2009 (XII.19) Korm.
rendelet szerint adhatd 2% kereset-kiegészités, sem a kredit pontok megszerzéséért jaro
egy havi illetmény a kotelezettséget teljesitettek részére.

A nem rendszeres juttatasok 0sszege: 16 117 eFt, mely az dsszes kiadas 3,08%-a

2. Munkaadokat terheld jarulékok a személyi juttatasok szerint keriiltek meghatarozasra 57 580
eFt Osszegben.
Osszességében a személyi juttatasok és munkaadoi jarulékok 272 138 e Ft osszegben Keriiltek

megtervezésre, mely az intézmény osszes kiadasanak 52,03%-a.

3. Dologi kiadas:
A dologi kiadasoknal az energiadijak és lizemanyagar szintre hozasara kerilt sor, igy a 2011.

évi teljesitett szintre emeltiik a gazenergia, villamosenergia felhasznalast, a viz és
csatornadijat, a gépjarmiivekhez kapcsolodo iizemanyabeszerzés jogcimeket.

Ezen feliil atszamolasra keriilt az élelmiszerbeszerzés, a vasarolt élelmezés, a rehabilitacios
hozzajarulas és az eldzetesen felszamitott altalanos forgalmi add, valamint fizetendd
forgalmi ad6 0sszege.

Az élelmiszerbeszerzés Osszegének meghatarozasanal normaemeléssel szamoltunk, mely az
idds ellatas kivételével az Osszes korcsoporthoz tartozo ebéd vonatkozasaban novekszik 8
— 10 forint/adaggal.

Valamennyi jogcimet a tényleges teljesitéshez igazitottunk, igy a dologi kiadasok tablaban az
el6zo évihez képest az egyes jogcimek csokkentek, mig masok megndvekedtek.

Mindezt azért tartotta fontosnak az intézmény, mert 2010. és 2011. évben is meghaladta a
tervezett eldiranyzatokat a dologi kiadasok Osszege kozel 10 millio forinttal, mely
folyamatos tulfinanszirozast eredményezett.

A dologi kiadasok kozott a szakmai jogszabalyok eldirasainak megfeleld eldiranyzatok,
valamint a miikodéshez sziikséges kiadasi eldiranyzatok szerepelnek.

A dologi kiadasok 250 836 eFt dsszegben keriiltek megtervezésre, mely az dsszes kiadas 47,97%-

a.

Fejlesztések:

A 2012. évi koltségvetésiinkbe nem keriilt fejlesztési kiadas betervezésre, forrashiany miatt.



Kockazat elemzés:

Bevételek:

Mind az allami normativa, mind a sajat miikodési bevételek teljesitését nagyban befolyasolja
az intézményi ellatottak szaméanak és jovedelmi helyzetének alakulasa.

Kockazatot jelent az ellatottak nagyszamu elhalalozasa.

Az oktatasi intézmények téritési dij bevételénék kockazatot jelent az étkezést igénybevevok
szamanak csokkenése, mely mind az allami normativa, mind az intézmény téritési dij
bevételét nagyban befolyasolhatja.

Kiadasok :

Intézményiink 2012. évre éves szinten atlagosan - feladat ndvekedés nélkill -, 140 o
munkavallalé bérét tervezte meg szemben a koltségvetési - 142 f6s — dolgozo6i 1étszammal. A
fennmarado 2 6 allashelyet intézményliink egész évben megprdobalja Munkaiigyi Koézpont altal
tamogatott foglalkoztatottakkal betdlteni.

Ezen tilmenden 16 f6 munkavallald 6 oras bérrel keriilt beallitasra februar 1. naptdl, mely a
munkaszervezésben, a feladatellatasban csak abban az esetben nem okoz fennakadast, ha
2012. évben az el6z6 évekhez hasonldan lehet6vé valik intézményiinkben a kozfoglalkoztatas.
A koltségvetés elkészitésig pontos, hivatalos informacidok nem alltak rendelkezésiinkre a 2012.
évi kozfoglalkoztatas alakulasara.

Kockazati tényezoként mindenképpen meg kell emliteni, hogy a 2012. évi kdltségvetésiinkben
a dolgozok részére semmiféle juttatds nem kertiilt beépitésre a kotelezo illetményen feliil.

Forras hiany miatt elvonasra keriilt a személyi juttatdsok elOirdnyzataibol a 2%-os kereset-

kiegészités, mely kifizetést a dolgozok 0Ossztonzésére forditottuk az elmult években.
Intézményiink nem tud a dolgozdi részére étkezési hozzajarulast és egyéb sajatos juttatas
cimen megtervezhetd juttatist sem biztositani. Mindez a kozalkalmazottaink szamara
jovedelem csokkenést eredményez az idei évben, hisz az elmult évben is sziikds forrasokbol
gazdalkodott intézményiink, de a kereset-kiegészités a rendelkezésre allt, és lehetdség volt a
szakdolgozok kereditpont megszerzése utan jard egy havi illetmény kifizetésére is.

A dologi kiadasok tekintetében az eldz6 évi teljesitési szintre torténd emelés varhatoan kisebb
kockazati tényezot jelent a 2012 —es koltségvetési évben, mint az elmult években.

Azonban a gépkocsik lizemeltetése a tervezett koltségen, az elhasznalodottsaguk és magas
iizemanyagarak miatt kockazatot jelent.

Kockazati tényezo az idds ellatottak allapot romlasa miatti gydgyszer-, pelenka beszerzésekre
eléiranyzott 6sszegek esetleges emelkedése, valamint az ellatas érdekében sajat erébdl targyi
eszkozok beszerzése, a meglévd alapvetd (textilia, tanyér, pohar, evoOeszkoz, stb.)
fogybdeszkozok potlasa.

Mind a bevételi, mind a kiadasi oldalon nagy kockazatot jelent az intézmény miikddését szabalyozo

jogszabalyok folyamatos valtozéasa. Az ellatast igénybevevok egyre rosszabb szocialis és egészségi

allapota, mely noveli az intézményi kiadasokat alap-, és szakositott ellatasban egyarant.

Osszességében az intézmény bevételei és kiadasai kozotti forrashiany 58 388 eFt, mely az el6zé

évihez képest 20 %-os, 10 eFt 0sszegli ndvekedést jelent, melybdl 7 375 eFt a szocidlis feladatok

ellatasabol adodo tobbelt, mig 2 625 eFt a didkétkeztetés feladatellatdsahoz kapcsolddd tobblet

tamogatasi igény.



Intézményiink a szakmai, és a gazdasagi miikddés tekintetében egyarant torekszik a szinvonal
emelésére, mely a mitkddési bevételek novekedését eredményezheti.

A munkaeré gazdalkodasban a hatékonysdgra és a gazdasagossagra torekedve atiranyitasokkal,
atcsoportositasokkal igyeksziink kiadasainkat csokkenteni.

Mivel az intézménybe bekeriil6 ellatottak jovedelme gyakran nem teszi lehetdvé az intézményi téritési
dijak Osszegének megfizettetését, ezért alakul ki az intézménynél az onkormanyzati kiegészités
igénye. Az intézményi és személyi téritési dijak kozotti kiilonbséget intézményiinknek nem all
modjaba sajat hataskorében eléteremteni, mivel valamennyi szolgaltatasunk 6nkoltség alapu téritési
dijszamitason alapszik.

Fejlesztési igények megvalositasara folyamatosan keressiik a palyazati lehetoségeket, és igyeksziink

valamennyi kiirt lehetéségre palyazatot benytjtani.

Gyomaendrdd, 2012. januar 30.

Mraucsik Lajosné Uhrin Anita

intézményvezeto gazdasagvezetd



Varosi Egészségugyi Intézmény
5500 Gyomaendrdd, Hsok utja 57.
Tel./Fax: (66) 581-190, (66) 581-191

Web site: www.gyomaendrod.hu

e-mail: szakrendelo@gyomaendrod.hu

Melléklet a 2012. évi koltségvetési koncepciohoz

1. Személyi és targyi feltételek meghatarozasa

Intézetiink személyi és targyi feltételeit a 60/2003. ESzCsM rendelet hatarozza meg.

Intézetiink az eléirasoknak megfelel.

A jarobeteg szakellatast végzo kollégak koziil a megfeleld szakmai képesitéssel rendelkezOk aranya

100 %.

2. Az ellatandé tevékenységek szakmai, mindségi és mennyiségi jellemzoi

Feladatunk Gyomaendrdd varos lakossaganak egészségiigyi ellatasa, a megjelolt vonzaskorzetekben a
jarébetegek szakorvosi ellatasa, gondozasa, tovabba az alapellatas keretében Gyomaendrdd varos
kozigazgatasi teriiletén védondi szolgalat, iskola-¢és ifjusagi-egészségligyi ellatas, haziorvosi praxis

mukodtetése.

Tertileti ellatasi kotelezettségiink 1étszamadatai:
( Forras: Onkormanyzatok 2011. janudr 1-i. adatai )

Gyomaendrdd varos lakossagszama: — 14.447

Dévavanya:
Ecsegfalva:
Hunya:
Osszesen:

8.158
1.355
698

24.658 10 ellatasaért felel a szakrendeld.

A Varosi Egészségiigyi Intézmény szerzodéssel lekotott oraszamainak alakulasa

Heti szakorvosi 6rak

Heti nem szakorvosi orak

Szakma megnevezése szama szama
Altalanos belgyégyaszat 38 0
Altalanos sebészet 25 0
Altalanos sziilészet-négyégyaszat 34 0
Altalanos fiil-orr-gégegyégyaszat 20 0
Altalanos szemészet 22 0
Altalanos bor- és nemibeteg-

ellatas 10 0
Altalanos neurolégia 20 0
Ortopédia 8 0
Urolégia 15 0




Reumatolégia 20 0
Pszichiatria 12 0
Tlidogyogyaszat 20 0
Altalanos laboratériumi
diagnosztika 5 10
Altalanos réntgendiagnosztika 16 0
Ultrahangdiagnosztika 14 0
Ndégyogyaszati
ultrahangdiagnosztika 2 0
Fizioterapia 0 30
Gyoégytorna 0 40
Tiidégondozas 10 0
Osszesen 291 80
A szakrendeléseket ellato orvosok bemutatasa
Szakrendelés Orvos neve
Belgyogyaszat Dr. Szabé Mariann
Sebészet Dr. Fabo Janos
Sebészet Dr. Bayer Hedvig
Sebészet Dr. Bahl Attila

Noégybdgyaszat, ndgyogyaszati UH.

Dr. Téth Attila

Fiil-orr-gégegyogyaszat

Dr. Halmai Zoltan

Szemészet Dr. Csillagh Sandor
Bérgyogyészat Dr. Miskolczy Zsuzsanna
Neurologia Dr. Torma Eva

Ortopédia Dr. Zahoran Janos
Urologia Dr. Farkasinszky Erzsébet
Reumatologia Dr. Kiss Sandor
Pszichiatria Dr. Felber Magdolna

Tiid6gyogyaszat, tiidégondozas

Dr. Hejazi Redwan




Rontgen- és ultrahangdiagnosztika Dr. Bakécz Jozsef

Labordiagnosztika Megyeri Zoltanné
Fizioterapia Mészarosné Faragd Agnes
Gydgytorna Kugyela Maria

3. Megvalositasi terv
Bevételek
o Egészségbiztositotol atvett pénzeszkoz

Intézetiink a jelenleg hatalyos 43/1999. ( IIl. 3. ) Korm. rendelet finanszirozasi szabalyai szerint
hatarozta meg az OEP-t6l szarmaz6 bevételeit mely az dsszes bevétel
95 %-a.

e Intézményi sajat bevételek

Sajat bevételeink az dsszbevétel 3 %-a.

Részletezése:

Egészségligyi szolgaltatas ellenértéke ( orvosszakértéi szakvélemény, haziorvos altal kért
alkalmassagi vizsgalat, egyéb téritéskoteles ellatas ) bevételi soron 600 eFt-ot terveztiink.

Bérleti dij bevételeink esetében az eldiranyzat 540 eFt.

A Hosok utja 57. szam alatt 1évo épiiletben, az érvényben 1€vo bérleti szerzédések alapjan, hétfoi
napokon a Dr. Vajda Bt. foglalkozas-egészségiigyi ellatas-, szerdai napokon a Prima-Protetika
Kft. méretvételi hely céljabol bérel az intézettdl helyiségeket.

Allamhaztartason beliilre/kiviilre tovabbszamlazott szolgaltatas értékeként szerepel bevételeink
kozott az intézet leltaraban szerepld épiiletekben miikodd fogorvosnak és héaziorvosoknak (
First S. u. 3. szam, F6 u. 3. szam ) tovabbszamlazott rezsikdltségekbdl szarmazo bevételek.
Eléiranyzatként 2.000 eFt-ot terveztiink.

Miikodési céli kamatbevételként 1.000 eFt-ot allitottunk be koltségvetésiinkbe.
e Onkormanyzati miikédési tamogatas

Miikodési tamogatasi igényiink kozel 4 %-a volt a tervezett 0sszes bevételnek, ezen eldiranyzat
Osszege: 5.252 eFt, amelynek tételei:

sportorvoslas: 180 eFt.
védonoi kassza hidnyanak finanszirozasa: 4.607 eFt.
az intézmény leltaraban szerepld alapellatasi, tigyeleti épiiletek karbantartasi
koltségei: 465 eFt.

A koltségvetési egyeztetés soran megajanlott onkormanyzati timogatas: 2.000 eFt.

Ez az Osszeg a sportorvoslasra és a karbantartasi munkalatokra teljes egészében; a védondi
alapellatas feladataira pedig részben nyujt fedezetet. A kiilonbséget ( 3.252 eFt. ) az intézet
jarobeteg szakellatdsanak pozitiv mérlegébodl rendelkezésiinkre 4all6 pénzmaradvanybol
potoljuk. A Varosi Egészségiigyi Intézmény a fenntartd6 6nkormanyzat rendelkezésére bocsatja
a hidnyz6 0sszeget, hogy az alapellatasi feladathoz sziikséges fedezet biztositott legyen.

A jarobeteg ,.kasszabol” pénzmaradvanyt atcsoportositani mas szakfeladatra ( jelen esetben a
védonoi alapellatasra ) csak fenntartoi hozzajarulassal tudunk.



e Munkaiigyi Kozponttol atvett pénzeszkoz

3 16 technikai dolgozonk bérének-, és jarulékanak egy részét a munkatigyi kozpont megtériti.

Kiadasok
e Személyi juttatasok

A koltségvetési engedélyezett 1étszamkeretiink 30 f0.

Munkavallaloink kdzalkalmazotti besorolasa a hatalyos torvényeknek megfeleléen tortént,
figyelembe véve a 2012. évben esedékes soros 1épéseket is.

Ez az 6sszkoltség 46 Y%-a.

e A munkaadoékat terhelé jarulékok a kiadasok 11 %-at teszik ki.
e Dologi kiadas

A kiadasok tervezésénél torekedtiink az optimalis és gazdasagos miikodés fenntartasara. A
tervezettnél kevesebb onkormanyzati tamogatas miatt, 3.252 eFt-tal lecsokkentettiik a dologi
kiadésainkat, melyet a 2011. évben keletkezett pénzmaradvanyunkbdl terveziink megndvelni a
maradvany felosztasanal.

A dologi kiadasok 43 %-ot jelentenek.

e Fejlesztési kiadas

A koltségvetés Osszeallitasa soran fejlesztési kiadast nem terveztiink, mivel a rendelkezésre allo
forrasok, ezt nem teszik lehetévé. A rendkiviil draga orvosi miiszerek fejlesztésére tartalékot
kell képezniink. A varhat6é fejlesztési kiadasok biztositasara a 2011. évben keletkezett
pénzmaradvany egy részét jeloljik meg.

Nagyértéki targyi eszkozeink miiszaki allapota kielégitd, de folyamatos karbantartast, fejlesztést,
esetleg potlast igényel.

4. Kockazat elemzés
Az igazi eroprébak kényelmetlenek.

Az oOnkormanyzati tamogatas jelent0s csokkentése a Varosi Egészségiigyi Intézményt nem érte
varatlanul. A tervezett koltségvetésben részletezziik azokat a tételeket ( sportorvosi tevékenység,
védonoi alapellatas, vallalkozoi haziorvosok telephelyein végzett karbantartasi, ilizemeltetési
koltségek ), amelyekhez a fenntartd miikodési tamogatasa sziikséges ( ez csak az egészségiigyi
intézmény atvételével szlinhet meg, akkor viszont mar nem a mi feladatkoriinkh6z tartoznak ).

Az allamositas, mint tudjuk: ,nem cél, hanem eszkdz”. Az agazat mozgastere rendkivil szik a
kozfinanszirozasban. Ennek ellenére sikeriilt tartalékolnunk; éppen a valsag korai felismerése, a
hatékony valtozasmenedzselés miatt. Bérrendezés azonban sziikséges, mert egyébként nem lesznek
jO orvosaink, asszisztenseink. Az egészségiigyi dolgozok bére a nemzetgazdasagi atlagkeresettol 15
szazalékkal elmarad. A kotelezd bérelemelések fedezete nincs benne a koltségvetésben, az
intézménynek azonban ki kell gazdalkodnia.

A teljesitmény volumen korlat egy tizenketted részét megadtak. A szezonalis index hianyzik, ami
kockazatunkat tovabb noveli.

Ki fizeti a palyazatok oOnrészét, amit eddig a tulajdonos adott. Eddig nem volt elég pénz az
egészségligyre/egészségiparra; most honnan lesz? A kapacitasok, a szolgaltatasi csomag sziikitése
var rank és szinte bizonyos, hogy a ,.teriileten kiviili” ellatas megfizettetésre keriil.



A lakossagi sziikségletek kielégitése az intézet hitvallasahoz tartozik, feladata, érdeke a jovOben is. A
mikodéshez a tartalékra sziikségiink van, mivel elére nem lathatdé az egészségbiztosito altali
finanszirozas.

., ...valaki egyszer
elzarja majd a forrast
a forrasbol kicsurgo csermelyt
elzarja mint a csapot”

/Kanyadi Sandor: Mert félek cimii versebol/

Gyomaendrdd, 2012. februar 03.

Dr. Torma Eva Kocsisné Takacs Gabriella
igazgato féorvos gazdasagi vezetd



