TAKSONY NAGYKOZSEG

BELSO ELLENORI
2017. ’
EVES OSSZEFOGLALO JELENTES

Vezetoi osszefoglalo

A belsé ellendrzés fliggetlen, targyilagos bizonyossagot ado és tanacsadé tevékenység,
amelynek cé€lja, hogy az ellendrzétt szervezet miikdését fejlessze és eredményességét
ndvelje, az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkozelitéssel €s modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzott szervezet
irdnyitési és bels6 kontrollrendszerének hatékonysagat.

Az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. toérvény (Aht.) 70. § (1) bekezdése
értelmében a belsd ellendrzés kialakitasarol, megfeleldé mikoddtetésérol és
fuggetlenségének biztositdsardl a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni,
emellett koteles a belso ellendrzés mlikddéséhez sziikséges forrasokat biztositani.

A belsd ellendrzés az 5nkormanyzatnal kiils6 eréforras bevonasaval valosul meg.
Az Onkorményzattal szerz6déses kapcsolatban allé Vincent Auditor Szamviteli
Szolgéltaté és Tandcsado Kft. latta el 2017. évben a belso ellendri feladatokat.

Az éves Osszefoglalo ellendrzési jelentés elkészitését és annak tartalmi kdvetelményét
a koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellendrzésérdl szold
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 48-49. §-a hatdrozza meg.
Az éves ellendrzési jelentés elkészitéséért a bels ellendrzési vezetd felelds, amelyet a
koltségvetési szerv vezetdje, a jegyz6 hagy jova.

A polgarmester a targyévre vonatkozo éves Osszefoglalo ellendrzési jelentést - a
targyévet kovetden, a zarszamadasi rendelettervezettel egyidejilleg - a Képviseld-
testiilet elé terjeszti jovahagyasra.

Az éves Osszefoglald ellendrzési jelentés célja, hogy egyrészt atfogd képet nyujtson a
helyi dnkormanyzat Képviselo-testiilete részére a targyévi fliggetlen belsd ellendrzési
tevékenység végrehajtdsarol, masrészt segitséget kivan nyujtani a koltségvetési
szervek vezetdinek, a Képviselo-testiiletnek abban, hogy az éves Osszefoglalo
ellendrzési jelentésbdl nyert tajékoztatasok alapjan 2017. évben hogyan gondoskodtak
a jogszabélyban el6irt belsé ellendrzés soran a belsé ellendr 4ltal tett megallapitasok,
javaslatok hasznositasarol, nyomon kvetésérol.

Az &llamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani Gtmutatd
figyelembevételével elkészitett Osszefoglalé éves belsd ellendri jelentés a belsd
ellenérzés adott évi tevékenységének oOnértékelésen alapuldo bemutatdsdt, a belsd
kontrollrendszer mikodésének értékelését, valamint az intézkedési tervek
megvaldsulasat tartalmazza.



L A belsb ellenérzés altal végzett tevékenység bemutatisa onértékelés alapjin
[BKr. 48. § a) pont]

2017. évben az ellendrzés a belsd ellendrzési tervben meghatarozott feladatokat
végrehajtotta. Az irdsos jelentésen kiviil az esetleges hidnyossagok pétlasara,

javitasara a helyszinen szoban is segitd szandéku javaslatot tett az ellenérzés.

I'1.

[Bkr. 48. § aa.) alpont]

Az éves ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

I/1/a) A targyévre vonatkozé éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések dsszesitése

Az elvégzett ellenérzések bemutatasa

Megjegyzés
(terv
Tipus szerinti
Targya cél Médszer (szabalyszeriiségi, | vagy soron
pénziigyi stb.) kiviili vagy
terven
feliili)
Annak megallapitasa, hogy az
Forras élelmezés anyagbeszerzés Dokumentumok,
Intézmény lizemeltetd bizonylatainak, nyersanyag nyilvantartasok
KG); ont felhasznalds dokumentaltsiganak | szir6probaszerli | Szabalyszeriiségi Terv
élelmr::zési megfeleldsége biztositott-e. A ellendrzése ellenorzés szerinti
tevékenysé megrendelések, kiszallitasok,
yseg bevételek vizsgalata Interjukészités
gazdasdgossigi szempontbdl.
Belsé kontrollrendszer Annak megallapitasa, hogy a belsd
Kialakitasdnak kontrollrendszer megfeleléen
= . kialakitasra keriilt-c, a
ellenérzése, kiemelten e . Dokumentumok
.. kontrollkdrnyezet keretében iy : Rendszer Terv
a kontrollkornyezet .- . szurdprobaszeri — o
. ot . elkészitett szabalyzatok . ellenorzés szerinti
keretében kialakitando ] ellendrzése
szabélyzatok megfelelnek-e a vonatkozo
meefelclséadre jogszabalyi el6irasoknak, helyi
g g sajatossagoknak.
Annak megallapitdsa, hogy
Onkormanyzat megfelelden szabalyozott-¢ a
gépjarmithasznélat gépjarmihasznélat, az
dokumentaltsaga, Snkormanyzati tulajdon( o, E
g y J Nyilvantartasok
szabalyszerlisége, gépjarmiivek lizemeltetésére ’ . P
. N o e dokumentumok | Szabalyszerliségi Terv
hivatali gépjarmiivek vonatkozo eloirasok betartasra ) 5 -r N -
. " .. . mintavételes ellendrzés szerinti
és dolgozdk keriilnek-e, a dolgozok sajat ellendrzése
gépjarmilveinek tulajdond gépjarmiveinek hivatali
hivatalos hasznélata céli hasznélata a jogszabalyi
Jog %
ellendrzése cloirasoknak megfelelden keriil-e

elszamolasra.




Megjegyzés

(terv
Tipus szerinti
Targya cél Médszer (szabalyszeriiségi, | vagy soron
pénziigyi stb.) kiviili vagy
terven
N feliili)
Onkormanyzat Annak vizsgélata, hogy a
a kintlévoségek és a kintlévioségek €s behajthatatlan Dol.(lurflentutnoll:,
behajthatatlan kovetelések kezelése, nyLv aqtsnaso i
kovetelések nyilvantartasa a jogszabalyi és a SZUropro ]? pa Szabal i T
kezelésének helyi eldirasoknak megfeleléen es::?tenl ent 7a ﬁ yszeruscel eFVt.
ellendérzése a torténik-e, milyen intézkedéseket elleiléeirif%e SHEHOLEES SESGIG
pénziigyi-€s tettek a kintlévoségek, hétralékok
addcsoport behajtasara, az intézkedések Inter akészités
nyilvantartasaban mennyire hatékonyak. J
. A’n nal’( meg,all?..pltz'lsa, h9gy — Dokumentumok,
intézmeény pénziigyi — szamviteli ilvantartasok
tevékenysége megfelel —e a nytlvanta 1
Siinivar Bolcsd hatalyos jogszabdlyi el6irdsoknak, mlntayetef N
tinivar Bolcsode i B - ellendrzése . v
4tfog6 pénziigyi- renfielk_ezr?ek-e a kotelezden elirt Szabalys,’zerpsegl Te{*v .
o . szamviteli szabalyzatokkal, azok " ellendrzés szerinti
gazdasagi ellen6rzés P Kozvetlen
eldirdsai a gyakorlatban fioveld
érvényesiilnek-e, bizonylatok megligyeiesen
alaki-tartalmi megfelel6sége a:lapulo
modszerek

biztositott-e.

A soron kiviili ellendrzésre elkiilonitett kapacitas felhasznaldsanak bemutatisa

Soron kiviili ellen6rzésre 2017. évben nem Keriilt sor.

A tervtél valé eltérések és azok indokai (ha év kozben tervmoédositas volt, az eredeti
tervet kell figyelembe venni)

A 2017. évi tervben szerepld ellendrzéseket a bels6 ellenérzést végzo kiilsd szolgaltatd
maradéktalanul végrehajtotta, a tervtdl eltérés nem tértént, legfeljebb az ellendrzések
id6beli iitemezésében (melyik hdénapban keriiltek elvégzésre). Az ellendrzések az
ellendrzottekkel torténd egyeztetést kvetden keriiltek lefolytatasra, figyelembe véve
az esetleges igényeket, az egyéb teend6ik miatti leterheltségiiket.

Elmaradt ellendérzések

2017. évben a tervhez képest elmaradt ellen6rzés nem volt.

I/1/b) Az ellenérzések soran biintet6-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasira okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag gyaniija
kapcsan tett jelentések szama és rovid dsszefoglalasa

Az ellendrzések sordn biintetd-, szabalysértési, kértéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény, mulasztas vagy hianyossag feltarasara nem keriilt

SOr.




172. A bizonyossagot ad6 tevékenységet eldsegité és akadalyozé tényezok bemutatasa
[Bkr. 48. § ab) alpont]

Az ellenérzési megillapitasok ellenérzottel torténé megvitatisanak eljardsai,
tapasztalatai

Az ellendrzés megallapitasait, kovetkeztetéseit és javaslatait tartalmaz6 2017. évi
ellenérzési jelentések megfeleltek a Bkr-ben el6irtaknak.

Az ellendrzési jelentések az el6irasok, illetve nemzetkdzi ellendrzési standardok
szerint késziiltek el. A javaslatok megvalésithatéak voltak, a jelentések érdemi
ajanlasokat fogalmaztak meg, és azok az adott teriilet szempontjab6l érdeminek
tekinthetoek.

Az ellendrok altal megfogalmazott javaslatokat, megallapitdsokat az ellendrzottek
elfogadtak.

A vizsgalt szervek vezetoi, illetve a javaslattal érintettek részérdl észrevételek nem
érkeztek, vitatott kérdés nem maradt.

1/2/a) A belso ellendrzési egység humaneréforras ellatottsaga
Kapacitas-ellatottsag bemutatasa

A Vincent Auditor Szamviteli Szolgaltaté és Tandcsadd Kft. munkatarsai mindannyian
pénziigyi-szamviteli allami felséfoku (Koézgazdasagtudoményi Egyetem, Budapesti
Gazdasagi Foiskola Pénziigyi és Szamviteli Kar), tovabba szakmai felséfoku
képesitéssel (okleveles konyvvizsgald, mérlegképes konyveld, pénziigyi-szamviteli
szakellendr, adotanacsadd) rendelkeznek. A cég, illetve a munkatarsai jelentds
tapasztalattal rendelkeznek a koltségvetési, Onkormanyzati szféraban egyarant, a
referencidk széleskorliek (szdmos dnkorményzat, 5nkormanyzati tarsulds).

A tervben szerepld feladatok ellatasdhoz sziikséges kapacitds kovetkezésképpen
rendelkezésre 4llt, mind létszam, mind képzettség, mind gyakorlati tapasztalat
szempontjabol egyarant.

A belsé ellenéri allasokra Kiirt palyazatok eredményessége, fobb problémak, akadalyok
az allasok betoltésénél

A bels6é ellen6rzés 2017. évben kiilsé eréforras bevondsdval valosult meg. Kiilsd
er6forras alkalmazasa miatt ezen alpont nem értelmezhetd.

A belsé ellen6rok képzései

A belsd ellendrzést ellatd Vincent Auditor Szamviteli Szolgéltatdé és Tanacsadd Kft.
munkatarsainak képzése 0©ner6bol biztositott volt, folyamatosan vettek részt
szakteriiletiik szakmai képzésein, tobbek kozott regisztralt mérlegképes konyveldi
tovabbképzésen, adoszakért6éi, adotandcsadoi, konyvvizsgaldi tovabbképzéseken,
illetve a regisztralt belsd ellenérok szamara kételezden eléirt ABPE képzésen.



Belsé ellendrok regisztracidja

Az ellendrzéseket végzd belso ellendrsk végzettsége, gyakorlata megfelel a 28/2011.
(VIIL. 3.) NGM rendeletben foglalt kovetelményeknek.

A belsd ellendrzési tevékenységet folytatok rendelkeznek az Aht. 70. § (4)-(5)
bekezdésében meghatdrozott engedéllyel.

A kijelolt belso ellendrzési vezetd megfelel a 28/2011. (VIIIL. 3.) NGM rendeletben
meghatarozott feltételeknek, tovabba rendelkezik a Bkr. 15. § (9) bekezdése altal eldirt
gyakorlattal.

I/2/b) A belsé ellen6rzési egység vagy a belsé ellenér szervezeti és funkcionailis

filggetlenségének biztositasa [Bkr. 18-19. §]

A belsé6 ellendrzési egység szervezeten beliili elhelyezkedése

A belso ellenér norma szerint is (Szervezeti és Miikodési Szabalyzat) és ténylegesen is
kozvetleniil a koltségvetési szerv vezetdjéhez tartozik, tevékenységét a koltségvetési
szerv vezetdjének kozvetleniil aldrendelve végzi, jelentéseit kézvetleniil neki kiildi
meg.

A Bkr. 19. § (1) és (2) bekezdésében foglaltak megvalosulasa

A koltségvetési szerv vezetje Dbiztositotta a belsdé ellenérok funkcionalis
fliggetlenségét a Bkr. 19. § (1) bekezdésében felsorolt tevékenységek esetében.

Részt vettek-e a belsé ellendrok olyan tevékenységek ellitasaban, amelyek a szervezet
operativ miikddésével kapcsolatosak, s ha igen, melyek ezek

1/2/c)

A bels6 ellendr funkcionalisan fliggetlen személyként dolgozik, a szervezet operativ
miikddésével kapcsolatos tevékenységbe nem vonjak be. Ellenérzési feladatait
onalléan tervezi, munkaja soran kiils6 befolyastdl mentes, partatlan, targyilagos.
Onalldan 4llitja 5ssze a megallapitasokat, kovetkeztetéseket és javaslatokat tartalmazé
ellendrzeEsi jelentést.

A funkcionalis fliggetlenség az ellendrzés soran megvalosult.

A belsd ellenérok nem vettek részt olyan tevékenységek ellatidsaban, amelyek a
szervezet operativ miikddésével kapcsolatosak.

Osszeférhetetlenségi esetek [Bkr. 20. §]

Az ellendrzés soran sszeférhetetlenség nem tortént.



172/d) A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korliatozisok bemutatisa

1/2/e)

12/f)

12/g)

1/3.

A belsd ellendrok minden ellenérzés sordn valamennyi sziikséges dokumentacidhoz
hozzafértek. A belsd ellenérok a norméakban megfogalmazott jogosultsagaikat
gyakorolhattdk, azokat a vizsgalt szerv maradéktalanul biztositotta. Mind az ellendrzés
targyahoz kapcsolodod, sziikséges dokumentaciokat, mind a sziikséges informaciokat
sz&ban és/vagy irdsban rendelkezésre bocsatottak.

A Bkr. 25. § a)-e) pontjdban megfogalmazott jogosultsagokkal kapcsolatban
problémak, korlatozasok nem meriiltek fel.

A belsé ellenérzés végrehajtasat akadalyozé tényezdk

A belsd ellendrzés végrehajtasat akadalyozd tényezé nem volt. Az ellendrzéshez
szitkséges technikai feltételek (pl. szamitogép, nyomtatd, internet-hozzéaférés, jogtar)
biztositottak voltak.

Az ellenérzések nyilvantartasa

A belsd ellenérzési vezetd gondoskodott a Bkr. 22. § és 50. § szerinti nyilvéantartas
megfeleld vezetésér6l az elvégzett belsé ellendrzések tekintetében, illetve
gondoskodott az ellenérzési dokumentumok megdérzésérdl, a dokumentumok és adatok
szabdlyszerii, biztonsagos tarolasarol.

Az ellenorzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A belsé ellenérzéssel szemben alapvetd elvaras, hogy tarja fel az esetleges
szabalytalansadgokat, tovabbra is biztositani kell az irdnyit6i segitséget. Ahhoz, hogy
az Onkormanyzat és az intézmények mikodésében, gazdalkoddsdban, pénziigyi
iranyitasi rendszerében minél alacsonyabb kockézati tényezok jelenjenek meg, ehhez
célszerli a belsé kontroll folyamatok erGsitése, a gazdasagossdg, hatékonysag,
eredményesség novelése, javitasa érdekében a tanicsaddi tevékenység fokozasa, az
ellen6rzési lefedettség névelése.

Fontosnak tartjuk az ellen6rzésre készitett intézkedési tervekben foglaltak
megvalositasanak kontrolljat. A 2017. évben kitliz6tt céljait a belsd ellendrzés elérte.

A Kkiils6é kézremiikodd altal biztositott ellendrzési rendszer a megfeleld mindség
biztositasa mellett célul tiizte ki az er6forrasok koltségeinek optimalizalasat, valamint

az eredmények, és az ahhoz felhasznalt forrasok relacidjat vizsgalva jarul hozza a
hatékonyabb, gazdasdgosabb mitkddéshez.

A folyamatos jogszabdlyvaltozasok determindlta helyzet sziikségessé teszi a bels6

kontrollok rendszerének ismeretét, intézményi megismerését.
A folyamatos értékelés és javaslattétel sokat jelent az dnkormanyzat kockazatkezelési,

rrrrr

A tanacsado tevékenység bemutatisa [Bkr. 48. § ac) pont]

A bels6 ellendrzés irasbeli felkérés alapjan tandcsadodi tevékenységet nem végzett.



A belso ellendrzés tandcsadd segitsége az elvégzett vizsgélatok soran felmeriilé, a
targyhoz kapcsolddé témak teriiletén megvalosult.

1L A belsé kontrollrendszer miikédésének értékelése ellenérzési tapasztalatok
alapjan az alabbiak szerint [Bkr. 48. § b) pont]
II/1. A  bels6  kontrollrendszer  szabalyszeriiségének, gazdasagossaginak,

hatékonysaganak ¢és eredményességének novelése, javitisa érdekében tett
fontosabb javaslatok [Bkr. 48. § ba.) alpont].

Vizsgalat cime Megallapitas Kovetkeztetés Javaslat
A Forras
Intézményiizemeltetd A fézbkonyha hatalvos élelmezési A Az élelmezési szabalyzat
Kdzpont vonatkozasaban Y Y szabalyozottsdg | elkészitése és az abban foglaltak

az €lelmezési
tevékenység ellendrzése

szabalyzattal nem rendelkezik.

nem teljes korl.

alkalmazasa.

A Forras
Intézménylizemeltetd
Ké&zpont vonatkozdsaban
az élelmezési
tevékenység ellendrzése

Az egyes korcsoportok részére
felhasznalhaté norma mértéke
irasban nem szabalyozott.

A
szabdlyozottsig
nem teljes kord.

A figyelembe vehetd éleimezési
normaék {rasbeli rogzitése.

A bels6 kontrollrendszer
kialakitasanak
ellendrzése, kiemelten a

A kontrollkdrnyezet kialakitasa a
Taksonyi Polgarmesteri Hivatalban
alapvetden megfeleld volt. A Hivatal
rendelkezett alapito okirattal,

A pénziigyi-
szamviteli
szabalyzatok, a
Szervezeti és

Vizsgaljak feliil a Hivatal
Szervezeti és Miikodési

kontrollkdrnyezet N e 1 Miikodési Szabalyzatat, azt egészitsék ki,
‘ L . Szervezeti €s Mukddési . ) ¢
keretében kialakitando Szabélyzattal. valamint pénziigyi- Szabélyzat hogy megfeleljen az Avr. 13. §
szabdlyzatok yzenar, valamint penzugy feltilvizsgalata (2) bekezdésében foglaltaknak.
w o szamviteli, és egyéb PR
megfeleldségére . legalabb évente
szabalyzatokkal. .
sziikséges.
A gépjarmiivekre meghatarozott
A gépjarmiihasznalat alapnorma ¢€s a korrekcios
dokumentaltsaganak, A felhasznélhat6 tizemanyag Nem tényezok figyelembevételével
szabdlyszerliségének, | mennyiségének megéllapitasi médja | érvényesiilnek allapitsak meg a felhasznalhatd
hivatali gépjarmiivek €s eltér a vonatkozd jogszabélyi maradéktalanul a izemanyag mennyiségét. A
dolgozdk eloirdsoktdl. A havi elszdmolasok vonatkozo norma korrekcios tényezokkel
gépjarmtiveinek nem tartalmazzak a normatdl valo jogszabalyi novelt dsszege €s a tankolt
hivatalos hasznalatanak eltérés mennyiségét. eloirasok. lizemanyag mennyiség

ellenbrzése

6sszehasonlitdsa a havi
elszamolasok elkészitésekor.

A gépjarmiihasznalat

dokumentaltsaganak,

szabalyszerliségének,
hivatali gépjarmtivek és

dolgozok
gépjarmiveinek
hivatalos hasznélatanak
ellenodrzése

A menetokmanyok vezetése nem
teljes korl. A menetlevelek
adattartalma altalaban hianyos, a
ténylegesen megtett Gtszakaszok és
azok célja nem minden esetben
vizsgalhatd.

A dokumentélas
nem teljes kort.

A gépjarmiivek besorolasanak
megfelelé6 menetokméanyok
szabalyszeriien, eseményszeriien,
teljes korten keriiljenek vezetésre
az elszamolasok valodisaganak
alatamasztasa érdekében, az
esetleges javitasok
szabdalyszeriiségének
biztositasaval.

A kintlévéségek és a
behajthatatlan
kovetelések kezelésének
ellendrzése a pénziigyi —
¢és addcsoport
nyilvantartasaban

A hatralékok beszedése a
gyakorlatban altalaban hatékonyan
mitk6dik. 2017. 1. félévében, a
targyidoszaki eloirast figyelembe
véve a keletkezett adohatralék
11.125 ezer forinttal ndvelte meg a
nyilvantartott kintlévséget.

A magas
hatralékallomany
likviditasi
gondokat
okozhat.

A nyilvéantartott adohatralék
mértékének lehetdség szerinti
csokkentése, a beszedés
hatékonysaganak nsvelése.




Vizsgalat cime Megallapitas Kovetkeztetés Javaslat
Az intézmény nem teljes koriien
A Siinivar Bolesode rendelkezik a gazdalkodasat A A Siinivar Bélcsédére vonatkozo

atfogd pénziigyi —
gazdasagi ellendrzése

meghatérozd, kotelezden
elkészitend6 pénziigyi-szamviteli
szabdlyzatokkal.

szabélyozottsag
nem teljes kori.

pénziigyi-szamviteli szabalyzatok
miel6bbi elkészitése.

A Siinivar Bolcsode
atfogd pénziigyi —
gazdasagi ellenérzése

A kotelezettségvallald, utalvanyozo,
teljesitést igazold és pénziigyi
ellenjegyzdi jogkorok gyakorlasat
egy-egy személy végzi, igy
akadalyoztatds, tavollét vagy
gsszeférhetetlenség esetén nincs, aki
az adott feladatot ellathatna.

A gyakorlat nem
felel meg teljes
mértékben az
Avr. vonatkozé
elGirasainak.

A kotelezettségvallald,
utalvanyozo, teljesitést igazolo €s
pénziigyi ellenjegyzdi jogkorsk
gyakorlasara nevezzenek ki
helyettes személyeket
(0sszeférhetetlenség esetére).

A Siinivar Béles6de
atfogd pénziigyi —

Az dsszeférhetetlenségi szabalyok
nem minden esetben kertiltek

Nem
érvényesiilnek
teljes kérilen az

Az §sszeférhetetlenségi
szabalyok betartasara forditsanak

gazdasagi ellendrzése betartasra. Avr. vonatkozo fokozott figyelmet.
B eldirasai.

A készpénzes kiaddsok
teljesitéséhez minden esetben
utdlagos elszamolasu eldleget

A pénziigyi adjanak ki. Az utélagos

A Stinivar Blcsdde
atfogd pénziigyi —
gazdasagi ellendrzése

A pénztari kifizetésekhez nem
kapcsoldodik utdlagos elszamolasi
eloleg felvétel, helyette éves
ellatmdanyi rendszert milkodtetnek.

ellenjegyz6 nem
tudja ellatni a
kiadas teljesiilése
elott jogszabalyi
kotelezettségét.

elszamolésu elélegek
engedélyezeésének
bizonylatolasara alkalmazzanak
sajat készitésti bizonylatot, vagy
»Készpénzigénylés elszamolasra”
nyomtatvanyt, amelyen minden
esetben tiintessék fel az eldleg
felvételének pontos jogcimét.

A fenti tablazatban az elvégzett vizsgdlatokkal kapcsolatos kiemelt jelentoségii
megallapitdsok ¢és javaslatok szerepelnek. Az 4ltalanos, nem kiemelt jelentOségl
megéallapitasokat €s javaslatokat a belsd ellendri jelentések tartalmazzak.
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A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése [Bkr. 48. § bb.) alpont]

Az Aht. 69. §-ban foglaltak alapjan a belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
a targyilagos bizonyossag megszerzése ¢rdekében kialakitott folyamatrendszer,

r . orr

melynek létrehozasaért, mikodtetéséért a koltségvetési szerv vezetdje felel.

A belsd kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljardsokat és belsd
szabalyokat, amely alapjan a szervezet érvényesiti a feladatai ellatisara szolgélo
eldiranyzatokat, létszammal és a vagyonnal vald szabalyszerli, gazdaségos, hatékony
¢s eredményes gazdalkodas kovetelményeit.

A belsd kontrollrendszer 6t eleme:

Kontrollkérnyezet

A kontrollkdrnyezet magaban foglalja az integritast, az etikai értékeket, az érintettek
szakmai kompetencidjat, a szervezet vezetésének filozofidjat és stilusét, a feleldsségi
koérok kijelolésének, a beszamoltatasnak, valamint teljesitményértékelésnek a
madszereit, tovabba az irdnyitési tevékenységének mindségét.



A kontrollkdrnyezet kialakitasa alapvetéen megtdrtént, vilagos a szervezeti struktira,
a feladatkorok és felelosségi viszonyok egyértelmiien keriiltek kialakitdsra. A human
erdforras kezelés atlathato.

Fontos a kontrollkdrnyezetet (kiemelten a bels6 szabdlyzatokat) rendszeresen a
jogszabalyi kornyezet véltozasaihoz, illetve az esetleges személyi véaltozdsokhoz
igazitani.

. Kockazatkezelési rendszer

A kockézatkezeléssel lehetdvé valik az onkorményzat tevékenysége alapjan kialakitott
célokra haté negativ hatdsok, vagy elszalasztott lehetéségek felismerése, elemzése és
kezelése.

A kockazatok forrasat tekintve kiilsé és bels6 kockazatok azonositbak be és
intézkedéseket torténtek azok negativ hatdsainak ellensulyozésira, valamint a
valaszlépések megtételére.

Megfeleld kockdazatkezelési rendszert sziikséges mikddtetni annak érdekében, hogy a
kockazatok meghatdrozasaval, felmérésével és elemzésével azok kezelése biztositott
legyen.

. Kontrolltevékenységek

A kontrolltevékenységekkel biztositott, hogy a vezetés altal megfogalmazott célok és
elvarasok végrehajtasra keriiljenek, az azokat veszélyeztetd kockazatok a tevékenység
soran a szervezet kezelje. A kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia minden
szintjén és minden miikddési terliletén megjelennek.

A kontrolltevékenységek koziil a kévetkezd elemeket alkalmazzak:
a) Eldzetes, utdlagos és vezetdi kontrollok

b) Kijelolések

c) Jévahagyésok

d) Jogosultsagok

€) Igazolasok

) Egyeztetések

g) Miikodési tevékenység attekintése

h) Eszkdz6k védelme

i) Hozzéférési jogosultsagok

i) Feladatkorok szétvalasztasa

k) Rendszerek biztonsédga €s integritasara iranyulo intézkedések

. Informacio és kommunikacio

Ez az elem biztositja a fentrdl lefelé torténd kommunikaciot, illetve az alulrdl felfelé
torténé kommunikaciot, tovabba a horizontalis informéaciddramlast.

A kommunikécids rendszerben minden olyan adat és informacié megjelenik, és
feldolgozasra keriil, amely alapvetden sziikséges a szervezet irdnyitisa és
ellendrizhetdsége szempontjabol.



L.

S.

A kialakitott informécids rendszer a szervezet sajatossagainil fogva biztositja a
megfeleld informaciok megfeleld idoben torténd eljutasdt a szervezeti egységhez,
személyhez. A szervezeten beliili kommunikacié biztositott.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring)

A monitoring-mechanizmusok teszik lehetdvé, hogy a belsé kontrollrendszer
folyamatos nyomon kdvetés és értékelés alatt alljon, igy a szervezet kontrollrendszere
rugalmasan tudjon reagélni a valtozo kiilsd és belsé koriilményekhez.

A monitoringot tdmogatva megjelennek a szervezet vezetésétdl elkiilonitett funkcidk
is, mint példaul a bels6 ellenérzés, azonban a monitoring biztositdsa €s napi
mikodtetése az operativ vezetés feladata maradt.

Az intézkedési tervek megvaldsitdsa [Bkr. 48. § c.) pont]

A belsé ellenérzés altal tett ajanlasokra, javaslatokra készitett intézkedési tervek
végrehajtasanak és nyomon kovetésének tapasztalatai

Az ellendrok altal megfogalmazott javaslatokat, megéllapitasokat az ellendrzottek
elfogadtak.

A vizsgélt szervek vezeto6i, illetve a javaslattal érintettek részérdl észrevételek nem
érkeztek, vitatott kérdés nem maradt.

A Bkr. 45. § szerint a bels6 ellen6rzést kivetden intézkedési tervet kell késziteni a
szilkséges intézkedések végrehajtasaért felelos személyek €s a vonatkozé hataridok
megjelolésével. Az intézkedési tervet a lezart ellendrzési jelentés kézhezvételétol
szamitott 8 napon beliil kell elkésziteni és megkiildeni a belsé ellenbrzési vezetd
részére.

A vizsgalatokhoz kapcsolodo intézkedési tervek elkésziiltek, a belsd ellendrzési vezetd
részére megkiildésre keriiltek. A belso ellenérzési vezetd a megkiildott intézkedési
terveket jovahagyta.

A vizsgalt szervek azonnal megkezdték a javaslatok nyomaén a sziikséges intézkedések
megtételét, azok teljesitését, hataridoben torténd végrehajtisat a vezetés €s a belsd
ellenérzés is folyamatosan nyomon koéveti. Az egyes javaslatokhoz minden esetben
konkrét felelds és hatarid6 lett meghatdrozva. Az intézkedési tervek realizalasaval a
szervezetek a normakat kovetve folytathatjdk tevékenységiiket, az ellendrzési
lefedettség névekszik.

A Bkr. 46. § szerint az ellenérzott szervezeti egység vezetdje az intézkedési tervben
meghatarozott egyes feladatok végrehajtisardl az intézkedési tervben meghatdrozott
legutolsé hataridd lejartat kévetd 8 napon beliil irdsban beszdmol, és ezen beszdmolot
egyqttal tajékoztatasul megkiildi a belsd ellendrzési vezetd részére.
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A kintlévOségek és a behajthatatlan kovetelések kezelésének ellendrzése esetében az
intézkedési terv végrehajtasardl készitett beszamold megkiildése megtortént a belsd
ellendrzési vezetd részére (Bkr. 46. §). Az intézkedési terv és a végrehajtasarol
készitett beszamol6 attekintését kovetden Gsszefoglaloan megallapithatjuk, hogy az
azokban rogzitett feladatok teljes mértékben, hataridében végrehajtasra keriiltek.
Hatéarid6ében végre nem hajtott intézkedés nem volt. A megéllapitasok hasznosulasat a
beszamolo alapjan megfelelonek itéli az ellendrzés.

A tobbi vizsgélat esetében az intézkedési tervek végrehajtdsirdl szolo beszamolok
készitése még nem valt sziikségessé, mivel az intézkedési tervekben meghatarozott
legutols6 hataridék nem jartak le.

A lejart hataridejii, de nem végrehajtott intézkedések, amelyek magas kockazatot
jelentenek a szervezet belsé kontrollrendszerének miikodése szempontjabol

A megkiildott beszamol6 alapjan lejart hataridejii, de végre nem hajtott intézkedés
nem volt.

Azon vizsgalatok tekintetében, amelyeknél az intézkedési tervek végrehajtdsarol szolo
beszamoldk készitése még nem valt sziikségessé, ezen alpont nem értelmezhetd.

Az egyes intézkedések végrehajtasanak elmaradasa és annak indokai

A megkiildott beszamol6 alapjan elmaradt intézkedés nem volt.

Azon vizsgalatok tekintetében, amelyeknél az intézkedési tervek végrehajtasarol szolo
beszamolok készitése még nem valt sziikségessé, ezen alpont nem értelmezheto.

Taksony, 2018. februar 15.
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