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Vezetdi palyizat Olasz Erika

Ovoda-csalad kapcsolata

** Fontosnak tartom a sziiléi hiazzal valé jé kapesolat kialakitdsat, melyet kozos
élmények szervezésével, a rendszeres kapcsolattartds fenntartdséval, igények
megismerésével s kiclégitésével biztosftunk.

< Hiszem, hogy az egyéni banasmad a sziilére is érvényes, a mi feladatunk mindenkor
megtalalni hozzdjuk a megfelelé utat.

A szilloket egyenrangi nevelépartnernek tekintem. Igényeiknek, elvdrasaiknak olyan
meértekben kivanunk megfelelni, amilyen mértékben a gyerek fejlddése, fejlesztése, az
ovodank arculata ezt megengedi.

* Az ovoda a csaladi nevelés kiegészitdje, és ne helyettesitéje legyen.

Fontosnak tartom, hogy a szlil§ érezze, hogy szamitanak a véleményére, tiszteletben

tartjak nevelési elveit,

<+ Orommel tapasztaltuk,Hogy a szil6k észrevették, és pozitivan értékelték 6vodank
feléjik nyitdsat. Szamukra a nyitott iinnepeket tovabbra is tamogatom. Elégedettek
voltak  Ovodink rendszeres programjaival, a Kk&zos linnepeink  hangulatos
megszervezeseivel. ( Gyermeknapi barkdcs délutdn, Anyak napija, Tavaszkoszontd)

< A kapcsolattartds megszokoft formai a csaladlatogatas, sziléi értekezletek, fogadd
orak, SZMK értekezletek.

% Helyzetelemzésemben mdr emlitettem, hogy sok nehéz korilmények kozott é16
gyerek jar hozzank, tovébbra is torekedni fogok a jo kapcsolattartdsra. Sok elismerést
kapunk t8liik is, mindig megkoszonik segité szandékunkat, amit feléjlik tesziink,
mellyel megkonnyiteni szeretnénk életiiket,

“* A csalad sokkal nagyobb neveldériékkel bir, mint barmi mas; a gyerek szamdra az
otthon hatdsa a legnagyobb, ezért fontos az alkalmazkodas, a csaladok megértése.
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Ovoda - bolesdde kapcsolata

A j6 kapcesolat alapja a tisztelet és megbecstilés egymds irdnt. A blesddébé] hozzank érkezd
gyerckek érdekében szitkséges a folyamatos, eredményes egytttmiikddés. Hiszem, hogy
kdzdsen kell az dtmenetet megkénnyiteniink a gyerekek érdekében.

% Folyamatosan szeretném tartani a j6 kapcsolatot.
Fontosnak tartom az érdeklédést egymas munkdja, problémai irant.
Ovodai beiratkozast megelézden ellatogatunk a boles6débe a sziildi értekezletre.
** Rendszeresen ellatogatunk az intézménybe a gyerekekkel is.
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Ovoda — iskola kapcsolata

A helyi altalanos iskoldval tartalmi kapcsolatban vagyunk, amit a j6vében is szerctnék
apolni. Kolcsénosen érdeklddink egymas nevelési céljai, elképzelésel irant. A mar
kialakult szokédsokat tovabbra is szeretném folytatni,

< Nagycsoportosokkal ellatogatunk az iskolaba
% Szil6i értekezletekre meghiviuk a tanitonéket, ahol beszamolhatnak az iskoldba

Iépés nehézségeirdl, feladatairdl, lehetdségeirdl, clégedettségiikrs]

Hirdetett palyazataikon szivesen részt vesziink. (sport, rajz)

Az 6voda-iskola kapesolatdért egy dvodapedagdgus van megbizva, 6 koordinalja a
kapcsolattartast
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% Neveldi értekezletinkre is meghivjuk az alsé tagozatos pedagodgusokat
tapasztalatcserére, egymas munkéajanak és a gyermekek beilleszkedésének segitése
¢rdekében
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% Koz0s programokon szivesen részt vesziink: pl. a tornateremben bdb, mese-
elbadas

Kultaralis intézményekkel valéo kapcsolattartas

A kommunikacids szintér kiegészitésével gazdagabb ismereteket, élményeket, gyakorlati
tapasztalatokat szereznek ¢vondk, sziilok, gyerekek egyardnt.

%+ Szinhazi, babszinhdzi elbaddsok latogatasa

< Muzeumlatogatasok

Allat-és Novénykerti latogatds

Konyvtarlatogatas, konyv kolestnzése

Miivel6dési Haz altal szervezett, felajanlott ovodds programok megtekintése
Sziiléknek kulturalis, gyerekprogramok ajanlasa a faliGjsagon
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Fenntartéval valé kapcsolattartas

A kapcsolattartas tartalmat, formait, 1d6szakossagat egyrészt a torvényes eldirdsok, masrészt
az Ovoda életének, programjanak menedzselése hatirozza meg. Az ovoda vezetdje
rendszeres munkakapcsolatban all a fenntartéval. Rendszeres idékdézokben beszamolokkal
jelzi az elvégzett és elvégzendd feladatokat.

Az évenkénti értékeléshez flizott jobbitd szandéki fenntartdi véleményt, javaslatokat
beépitjiik munkdnkba.

Rendezvényeinkrdl rendszeresen tajékoztatjuk és természetesen meghivot is kitldiink.
Négyévente kérddives modszerrel kikérjik a képviselok véleményét is intézménylink
miikodésérol.

Szakszolgalatokkal valé kapcesolattartas

% Gyermekvédelmi feladataink megolddsahoz, specialis esetekben igénybe kivanjuk
venni a Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalat szolgéltatasait, segitségét. A
hatranyok, a veszélyeztetettség felmérésénél, egyiittes csaladlatogatasoknal, es
konzultacidk alkalmaval,

s Kulonbozé, részképesség hidnyossaggal — magatartasi zavarral kiiszkodé gyermekek
személyiség allapotinak korai rendezése fontos feladatunk. Az ilyen sériilések
diagnosztizalasdt a Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgalat és a Tanulasi
Képességet Vizsgalé Szakért6éi Bizottsag szakemberei segitik, sziikség esetén
igénybe vesszik segitségiiket, tanacsaikat, javaslataikat elfogadjuk.

% A Pedagdgiai Szakszolgalattal 2010. szeptember 1. 6ta vagyunk kapcesolatban.
Logopédus, fejiesztd pedagdgus, pszichologus segiti munkankat.

Egészségiigyi szervekkel vald kapcesolattartas
Az dvoda orvosaval ¢és a védonbkkel szeretnénk még szorosabban egylittmikddni a gyerekek

egészségének védelmében, a betegségek kialakuldsanak megelézése — prevencid, a
rendellenességek szakszer( korrekcidja érdekében.
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3. PEDAGOGIAI VEZETESI PROGRAM

» Tudod-e, hogy a kezdet a legfontosabb, altalaban is,
de kiilonosen a fiatal és zsenge lényeknél?
Hiszen leginkabb ilyenkor lehet ket formalni,
s ilyenkor vés6dik beléjiik az a forma,
amelyet benniik kialakitani akarunk.” (Platon)

Vezetési programom aiapgondolata a mindségi nevelés-oktatas megvaldsitasa egy olyan
kornyezetben, ahol jo gyermeknek lenni és jo gyermeket nevelni. Célom az 6voda sajatos
arculatdnak megbrzésével, egy megajulasra képes, hatékony nevelési intézmény
mikddtetése, mely megfelel a széleskdrii tarsadalmi elvardsoknak, helyi sajatossagoknak, a
fenntartoi és intézmény-felhasznaldi igényeknek.

Régi pedagogiai elv, hogy a nevelés mindig a jovo eldkészitéje. A folyamat soha nem dllhat
meg, mert aki megdll, az !ema:ré‘d, igy alapvet feladatomnak tartom ennek biztositasat.

Az intézmény pedagogiai vezetése mellett, igy gondolom, igen nagy hangsulyt kell fektetni
az intézmény menedzselésére is. Ennek egyik alapeleme a meghatarozott célkitlizések
megvalositasara torekvés, a nevelbtestiilet pedagogiai fejlesztése.

Célkitlizéseim:
» A rank bizott gyermekek sokoldalt, harmonikus testi-lelki fejlodésének biztositdsa, a
mindségi neveldmunka megvaldsitiasaval.
> Célom a jelenlegi, meglévd struktiraban miikédd, tnmagat folyamatosan megujitani
képes, eredményeket elérd, gyermekkdzpontu, az egyéni pedagdgusi kompetenciakat
is figyelembevevd szervezet megujitiasa, figyclembe véve a kozisség szokdsait,

hagyomanyait.
» Olyan alkotd kozosség alakitasa, amelyben jol érezheti magat a gyerek, amelyben
legjobb tuddsa szerint nevelhet a pedagdgus, ¢és amelyben testi — szellemi

biztonsdgban tudhatja gyermekét a sziild.

> Az egyre nagvobb kihivasoknak wvalé megfelelés elengedhetetlenné teszik a
nevelOtestiilet és  az  oOvodavezetd szamara a folyamatos Onképzést és a
tovabbképzéseken vald részvételt. Szeretném frissen megszerzett tudasomat az
intézmény szolgalatdba allitani, és kollégdimat is Ujabb ismeretek megszerzésére
dsztondzni. Gondoskodnunk szitkséges az utanpdtlas nevelésérol.

> Sajnos egyre t6bb gyermek igényel kiilonleges banasmodot, fejlesztéslik csak akkor
lesz eredményes, ha egyéni képességeiknek megfeleléen tudunk foglalkozni vellk,
képzett szakemberek segitségével.

» Az eddig elért eredményeket erdsitve a neveldmunkaban tovéabbra is érvényesiiljon:
- A tervszer{iség, a rendszeresség, a kovetkezetesség €s a folyamatossag
- A pozitivumokra, eredményekre vald tdmaszkodéas
- Az egyéni sajatossagok maximalis figyelembevétele
- A sokoldalu és tervszerl ismeretnyljtas
- Az eclbitéletektd] és szélsOségektd] mentes neveldi magatartas

> Ovodaskor végére az itt nevell gyermekek készsége, képessége megfeleljen az iskolai
elvarasoknak és az élet kihivasainak.
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» Ovodank sajatos arculatdra épitve, eddigi eredményeinket és értékeinket megjitva
szeretném  tovdbb népszerfisiteni intézményiink J6  hirnevét, elismertségét,
mindazokon a teriileteken amelyek erésségeink => német nemzetiségi nyelvi nevelés.

» Az intézményben a neveldmunka szinvonala, hatékonysdga, a sziilék, a fenntarté és a
kdzponti oktatasiranyitds szamara cgyarant lathaté és kontrollalhatd legyen.

» Elhanyagolt teriiletnek érzem a lehetséges gyermekekre vald odafigyelést. A fejlesztd
pedagdgus kiillon foglalkozik a fejlesztésre szoruld gyermekekkel, &m a kiemelkedden
kreativ gyermekek nevelésére nem forditunk kelld figyelmet. Biztositani kell —
szakemberek bevondsaval is - képességeik megerositését, lehetGséget kell teremteni
tehetségiik kibontakoztatasara, fejlesztésére,

> A gyermek jatékaban, alkotomunkajaban, sajat tevékenységén keresztiil ismerje meg
hagyomanyainkat, nevezetességeinket, biztonsagot nyGjtd gyokereinket.

» Fontos szereplink van az értékkozvetitésben, a valodi értékek megismertetésében,
mely csak akkor hiteles, ha a pedagogus valoban atérzi ¢s elfogadja a kozvetitett
ertéket. A pedagdgus és a pedagégus kdzvetlen munkdjat segit6 dajka maga is minta
legyen, (gondolok itf “a rendezvényeken valé aktivabb részvételre, Snzetlen
hozzaallasra). N

> Kiemelt feladatunk a jévében is a nemzetiségi ¢s helyi svab kultira hagyomaényainak
felkutatasa, apolasa, megdrzése, a nyelv megismertetése.

» Esélyegyenltség mindenki -szamdra, az egyéni banasmdd elvének teljes kori
érvényesitése. :

3.1 Célokhoz kapcsolédé rivid tavii feladatok

Egy olyan pedagdgiai vezetést szeretnék megvalositani, melyben a nevel6testillet egységes
csapatként képes egyittmiikédni kitlizott c€ljaink elérése érdekében. Ehhez sziikséges egy
liiktetd, kreativ szakmai légkor. Altaldnos nevelési c¢ljaim illetve a megvalosuldst szolgald
feladatok lebontdsa sordn térekedni fogok a teljesithetéségre, érthetdségre, mérhetdségre,
ellenérizhetdségre.

> Nevel6testiiletiink rendelkezik azokkal az ismeretekkel, képességekkel, amelyek a
nevelési folyamatokat mérhetévé, fejleszthetvé teszik. Ismerve a nevel8testiilet
szellemi bazisat, személyi érdekeit, ambicioit, egyéni képességeit, egyiitt tudjuk
majd a pedagdgiai modszertani kultirdnkat fejleszteni, (biztos szakmai ismeret,
gazdag crzelmi eszkoztar, empatids készség, differencislt pedagdgiai mddszerek
alkalmazasa, az 6voddskort gyermekek képességeinek, életkori sajatossdgainak a
figyelembevételével). Ugyanakkor sziikséges a meglévé és eddig fel nem hasznalt
képességek felszinre hozasa és alkalmazésa (PL.. szamitégépes ismeretek
fejlesziése és a meglévd technikai eszkdzok széleskor( alkalmazdsa, sziiléknek e-
mail-es értesités az aktudlis eseményekrol...)

» Testiiletiinkben egy jol alkoto pedagogiai klima alakult ki, szeretném, ha
megmaradna az elkdvetkez6 években is, és mindenki legjobb képességével és
tudasdval segitené a munka eredményességét.

» Minden kollégat nagyon fontosnak tartok a maga teriiletén, ¢s szamitok a
munkajukra a jovében is. A dajkak munkdja nélkitl nem lenne zavartalan az
Ovodai élet, a neveld munka. A dajka nénik is munkdjukat mindig nagy
igyekezettel végzik, folyamatosan biztositjak az intézmény tartalmi munkajanak
feltételeit a csoportban, gondozési feladatok elldtdasdban az ovodapedagogusok
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mellett  allnak, figyelnek az évoda tisztasdgdra, a higiéniai feltételek
megteremtésében mindségi munkat végeznek.
Ovodai  életiink  mozzanatait: (PL: a tevékenységek, programok, iinnepek
megtervezése, jeles napjaink megvalésitasa) autondm maodon, a feladatok, a
felelosség, a jogkor atruhazasaval valosuljanak meg a vezetés feliigyeletével,
Fontosnak tartom, hogy a kijelslt feladatok elvégzése, megvaldsitasa kiértékelésre
keriiljon.
Hatékonysdgunkat nagyban befolyasolja kiilsé, belsé kapesolataink apolasa.
Valtozatos  lehetéségeket  szeretnék teremteni kozdsen megélt  élmények
szerzésére:
" Gyermeki: nyugodt légkér, programok, véltozatos tevékenységek,
¢lmények nyujtasaval
¥ Munkatdrsi: k626s munka, kirdndulds, szakmai forumok, hazi bemutatdk
*  Szildi: hagyoményaink apolasaval, kozos programok szervezésével, a
sziloi szervezettel szoros kapesolat kialakitdsaval
" Szakmai kozshben cgyarant, terileti megmozduldsokon, programokon,
szakmai rendezvényeken valé részvétellel,

Vezetdi pilydzatom sikere arra kotelezne, hogy a nyugodt munkahelyi légksr
tovabbra is megmaradjon.

A nevelési év feladataixkivélasztasanal figyelembe vesszik az elmult évet, erre
épitve, hatdrozzuk meg az elkivetkezendd feladatokat, a nevelés folyamatat.
Tancv  elején megvalasztiuk  feladat ellatasi  terviinkben megfogalmazott
feladataink felel8seit a testiilet tagjai jovdhagydsaval, figyelembe véve a kollégak
érdeklédését, motivaciojat, optimalis terhelhetéségét.

A tobbletmunkdért jard anyagl, erkolesi elismerés igazsagos és tervezhetd legyen.
Intézmény dokumentumainak folyamatos atvizsgdldsa, mddositésa az (]
kéznevelési torvény valtozasainak megfelelden, annak részletes
attanulmanyozéasaval. FINP, SZMSZ, Szabalyzatok.

A sikeres intézményvezetés nem csak ezeknek a dokumentumoknak alapos
ismeretén mulik. Egyre vildgosabb az igény, hogy a vezeld a szakmai ismereteken
tal eligazodjon a jogi meghatarozasok, peénziigyi elbirdsok szévevényein is. Ez
Ohatatlanul egy folyamatos tanuldst, onképzést kivetel egy vezetstsl, Tovabbra is
torekedni fogok ismeretein, tudasom gyarapitasara.

Tornaszoba, logopédiai szoba eszkdztaranak javitdsa folyamatos feladat.
Intézményi honlap mikodtetése, bovitése, folyamatos frissitése, az aktualitdsok
megjelenitése

Az udvar adottsagainak széles kori kihasznaldsa, a jatszdeszkozok évenkénti
feliilvizsgdlata ¢s bévitése, ndvénygondozasra alkalmas kiskertek kialakitdsa
Nemzetiségi ruhak beszerzése mind a gyermekek, mind az évondk szamara

2 éve segiti internet hozzaférds és szamitogép a munkankat, de Ggy érzem,
sziikséges lenne az 6vodapedagogusok informatikai ismereteinek a bévitésére
Szakmai tovabbképzések megszervezése dvodaszinten is, meghivott eléaddval,
hogy mindenki szamara elérhetd, hozzaférhets legyen.

Az ¢évkdr jeles napjai tartalmanak és programjanak bévitése tevékenységek
megszervezesével  (madaretetbk  elhelyezése, névénygondozds,  szelektiv
hulladékgyfijtés sib.)
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» Takarékos gazdalkodas és cgyeb killsé forrdsok felkutatdsa a megtervezett
eszkzpotlas eléréséhez (palyazatokon vald részvetel, szponzorok, tdmogatok
keresése)

> A jove kihivdsanak csak azok tudnaik megfelelni, akik elfogadick a valiozdst.”

3.2 Célokhoz tartozd hosszi tavii feladatok

Az itt megfogalmazott feladatokat 6t éves ciklusra terveztem. A feladatok meghatarozasa
t6bb irdnyt, Kkiterjed az emberi er6forrasaink tudatos optimalizalasara, kollégaim
Onképzésének eldsegitésére céljaink clérése érdekében. Fontos feladatnak tartom sajat
ismereteim, képességeim fejlesztését  céljaim elérése, a sikeres intézményvezetés
megvaldsitas érdekében.

» Hatékony gazdélkodés’*‘}n:-l‘e!!ett folyamatos eszkozfejlesziés és karbantartas, a targyi
feltételek folyamatos javitasa.

> Evek ota sziviigyem egy sO szoba kialakitasa, melynek gyogyité hatdsa segitené az
asztma, allergia, léges6hurut, kohogés megeldzE<sét €s kezelését. Megvaldsitasat ez
idedig hely hidnya okozta az irodak atszervezése miatt, de nem adom fel tervem és a
lehetéségeket tovabbra is keresem.

» Az intézmény torvényileg szabdlyozott, jogszabalyi elvérasoknak valo megfelelése,
biztositasa folyamatos feladat.

» A dokumentumok kezelésének napra készségét, torvényi megtartasat elengedhetetlen
feladatnak tartom.

» A humén erbforrds fejlesztése, gazdasagi lehet6ségekhez igazitott tamogatés,
tovabbképzési  tamogatasok lehetéségeinek  keresése, hogy minél  tébb
masoddiplomaval, szakvizsgaval rendelkezé pedagogussal boéviiljink. Tamogatni
szeretném a német nemzetiségi 6vodapedagégusok korének bévitését, a
kirnyezet-tudatos életmédhoz, integraciohoz, mozgasfejlesztéshez kapcesolodoé
ismeretek megszerzését. A 2013-t8] életbe Iépd  életpdlya-modell minden
pedagdgusra Osztonzéen hat, hiszen szavatolja a pedagogusi munka mindségét,
szakmai fejlodését, a megfeleld életszinvonalat.

» Tovébbi feladat az intézményi mindség iranyitasi programban megjelenitett
partnerkdzponti miksdés mérési eredményeinek (szul6k, gyermek igény és
clégedettség mérés), visszajelzéseinek novelése, a sajat élményli intézményi
tapasztalatok egymas kizstti megosztasa.
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3.3 Vezetési program, fejlesztési elképzelések

»Az egymdsra taldlis a kezdet,
Az egyiitt maradds mdar haladds,
Egyiitt dolgozni siker.”  (Henry Ford)

Kiemelt feladatomnak tartom, hogy biztositsam a legjobb személyi, targyi, szakmai
feltcteleket az dvoddba jard gyermekek szdméra, az értékteremtést, értekmegérzést, német
nemzetiségi hagyomany6rzésre és kornyezeti nevelésre alapozd pedagdgial koncepcid
{olytatasat.

A kozeljoviben bevezetésre keriild j torvény, a tehetséggondozas mellett a nevelés és
fejlesztés hdrmas egységét tlizte ki célul. A nevelés &s fejlesztés az dvoda kiemelt feladatai,
de fontos terliletet célozunk meg a tehetséggondozassal is. Ennek érdekében tovabbra is jo
mindségli munkat, eredményes pedagégiai gyakorlatot kell folytatnunk.

A J6v8 megdlmodasdnak batorsagival fel kell tudnunk mérni, a varhato valtozdsok
jelentdségét, ttemét, azt, hogy mennyi idét vesz igénybe, milyen modszerek és eljardsok
sziikségesek, milyen eré-¢s anyagi forrasok allnak rendelkezésiinkre.

»

3.3.1 Német Nemzetiségi nevelés

Ovodank kiemelt nevelési teriilete a német nemzetiségi nevelés. Célunk a nemzetiségi
hagyoményok atorékitése, az identitastudat kialakitasa, a gyermekek pozitiv érdeklddésének
felkeltése a német nyelv irdnt. A kisgyermekek nagy része az évodaban hallja el6szor a
szdmdra idegen hangzasu nyelvet, ezért killéndsen fontos szaméra a nyelvi kornyezet, az éld
beszéd. A nemzetiségi nevelés tartalmaban, eszkozeiben, tevekenységei dltal hozza kozel a
kisebbségi lét és gondolkodas elemeit, megismertetve esetenként a helyi tdjnyelvet is.

Célkitizéseim:

> a német nyelv 4poldsa mindennapi szituaciokban, egyszeribb  péarbeszédek
kezdeményezése, a német nyelv dallamdra hangolds

> a beszédkészség fejlesztése ¢s a beszédkedv elémozditdsa, rendszeresen visszatérd
kommunikacios helyzetekkel, az wtdnzdson alapuld  wnyelvelsajatitds biztositasa
rutinszert dialogusokkal

» a nemzetiségi nyelv zeneiségének megéreztetése, megszerettetése, a hallas utan
torténd megértés gyakoroltatdsa

> sokoldalll szervezéssel, valtozatos modszerckkel, eszkozokkel, jatékossdggal,
nyelvtanulasra 6sztonzd Ilégkor tudatos megteremtésével véaljon életszeritvé a német
nyelvvel valo ismerkedés

> passziv szokinesbdvités a gyermek cgész napi tevékenységébe, természetes cselekvési
helyzetekbe dgyazva, mely dvoddskor végére akttv székincesé valik. Pl:

o szabdlyjatékban a specidlis kifejezések hasznélata

o Jatékszerek nevének rendszeres megemlitése

o korosztdly szdmara alkalmas, mozgdssal kisért énekek., énckes Jatékok
megismertetése, rendszeres jatszdsa és tanitdsa

o mindennapi testnevelés német nyelven is
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o mesedramatizalds sordn

a gyermekek megismertetése a helyi kisebbség zenei kulturdjaval élében (svab

zenekar, tangdharmonika, fuvésok..), ill. CD lemezrdl

a nemzetiségi tancok alapvetd tanclépéseinek bemutatdsa, megismertetése (galopp,

poika..), '

a kisebbségi ¢letmodhoz, kulturdhoz kétédsd helyi szokdsok és hagyomdnyok dpoldsa

¢s fejlesztése

ismerjék meg a nemzetiségi kultarksrhoz kapcsolodd témdkat, ill. miivészeti

technikakat (kosarfonds; Mérton-nap, betlehemezés. . )

a gyermekek szdmdra nyiljon alkalom arra, hogy taldlkozzanak idés emberekkel, akik

még Orzik a nemzetiségi szokasokat, népviseletet, és tudnak mesélni gyermekkoruk

szép emlékeirdl. Tolik ismerhetjiik meg a régi mondokakat és dalokat, melyek mar

s74jrol-szajra roklddnek csak tovabb

az irodalmi nyelven kiviil a' taksonyl (svab) nyelvidras megismertetése mind a

kollégakkal, mind a gyermekekkel

a nagyobb csoportokban ismerkedhetnek és elkészithetnek a gyerekek hagyomanyos

svéb stiteményeket pl.: Preckedli

a munkakozosség aktiv munkdjdval segitse a nyelvi nevelés szinvonaldnak emelését,

hogy minden nemzetiségi pedagogus a foglalkozasait, nyelvi fejlesztését precizen, a

legmagasabb szakmai és pedagdgiai tuddsa szerint ldssa el, megszerzett tuddsat

allanddan fejlessze, képezze magat; az uj kollégakat segitse szakmai anyagok

ataddsaval, tapasztalatcserével. Kiemelt feladata legyen:

- a4 nemzetiségi dvodapedagégusok 6sszefogdsa, munkajuk segitése, érdekeik
képvisclete, tijékoztatisa

- neveldmunkajuk ¢sszehangoldsa a munkakdzdsségen belil

- ertékeld esetmegbeszélések

- kapcsolatrendszerek bévitése

- kapcsolattartds févarosi, orszagos szakmai férumokkal, intézményekkel

- Uj kollégdk megismertetése a helyi hagyoményokkal

tovabbra is fontosnak tartom a hazi bemutato foglalkozdsokon vald részvételt, a

tapasztalatok megbesz¢lését, kielemzését, objektiv értékelését

nemzetiségi identitdsunkat erdsitené:

- Uj nemzetiségi ruhdk beszerzése (mind a gyerekek mind a felndttek szamara)

- ncpviselettel valé ismerkedés (régi, 0j)

- néptanc-talalkozokon val6 részvétel

- nemzetiségi Unnepeken valo aktiv részvétel (sziireti felvonulas, Marton-nap sth.)

kornyezetiink tikrizze a kisebbségi kulturghoz és életmadhoz valé kotddést

adjunk lehet6séget a sziiloknek, hogy betekintést nyetjenek a nemzetiségi nevelés

mindennapjaiba és megismerjék a kisebbségi nyelvet és kultarat

a németorszagi kapcsolatok (Henfenfeld, Langenhorn) dpoldsa, gyakorlati hospitélasi

Ichetdségek szervezése nyelvgyakorlas céljabol

a soroksari nemzetiségi dvodaval kialakitott szakmai kapcsolat erdsitése, dpoldsa

a felsorolt feladatok, célkitiizések megvalésulisat segitené elé minél tébb

nemzetiségi ovodapedagégus alkalmazasa, képzése, olyan csoportok inditasa,

ahol az egyik 6vodapedagogus nemzetiségi, és a masik pedagoégus is kizépfoki

nyelvvizsgaval rendelkezik, vagy legaldbb ismeri a nyelvet.
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> hosszii tava célkitiizéseim kozott szerepel 2 nemzetiségi ovond megléte egy
csoportban, a folyamatos és magas szintii német nyelvi nevelés biztositasa
érdekében

> az 6voda épiiletében talalhat6, most hasznalaton kivil 4116 volt bolcsodei 2
helyiséget is 6vodai csoport kialakitasara tudnank hasznalni, ahol 2 kis létszim
csoport kialakitasival még hatékonyabb nyelvi fejlesztést érnénk el. Ezen
szolgaltatasunkkal ki tudnank elégiteni a nem helyi lakosok igényeit, akik térités
ellenében az alapitvanyra utalt sszeggel jarulninak hozza ovoda-fenntartasi
koltségeink csokkentéséhez.

» A dajkik nagy része is rendetkezik valamilyen szintl nyelvismerettel, hasznéljak
batrabban 6k is nyelvtuddsukat a mindennapokban, Ezen a téren tamogatnam
tovabbképzésiiket, dnképzésiiket.

3.3.2 Koirnyezettudatos szemlélet és magatartds

Lyt

Célom a kornyezeti nevelés kiteljesitése az ovodai mindennapokban, az ovoda udvaranak,
adottsagainak kihasznélasa, szebbé és kellemesebbé tétele, viragoskertek létesitése, ahol a
gyermekek novényeket tltethetnek és gondozhatnak. Ehhez a gyermekek aktivabb bevonasa
szilkséges a kornyezet alakitasaba.

A tapasztalatok azt mutayak, hogy az ovodaban dolgozok fontosnak tartjak a kornyezet
védelmét és jelenleg is sokféleképpen adjak at a gyermekeknek ezt a szemleletet
(kiranduldsok, madaretetés, jeles napok megtartasa), ezért célom kidolgozni egy
kirnyezettudatos nevelési projektet a neveldtestilet bevonasaval.

Figyeljiink jobban az energiatakarékossagra €s a szelektiv hulladékgytjtésre.

Kornyezetiink természeti értékeinek és csoddinak megismertetése kiranduldsok és sétak
alkalmaval (tandsvény, Marestli, tereink megismerése..)

3.3.3 Egészséges életmddra nevelés

Izen a teriileten tamogatom az egészséges életvitel igényének kialakitasat, a gyermekek
testi fejlédésének elésegitését célzo életmod és egészségmegdrzes szokésait gazdagito
: . ottt Y .

innovativ elemek beépitését a neveldmunkaba.

Téplalkozas terén:  mindennap zoldség ¢s gylimolesfogyasztas
specialis elldtdst igényld gyermekek étkeztetésének megoldasa
a nap folyaman rendszeres folyadékbevitel biztositasa
Mozgas terén. rendszeres mozgas nap-mint nap (mindennapos testnevelés, torna-
foglalkozas, szabad mozgas, jatékos mozgas)
mozgasfejlesztés és gyogylorna
iszasoktatas a nagyobbaknak
tartasjavito elemek beépitése a testnevelés foglalkozasokba
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Higiénia: rendszeres tisztalkodas folyékony szappannal
fogapolas, szajapolas, fogorvosi szlirés
mosdokban az intim szféra biztositasa (We-ajto, fliggony felszerelése)
tisztitott viz az ivasra

A s6-szoba kialakitdsdnak, lehetdségeinek elGsegitése, az egészség védelmének érdekében.

3.3.4 Integrdcio

“

»Minden emberi lény egy csoda, egyszeri és megismételhetetlen!”

Célja az esélyteremtés megvaldsitdsa az intézményen beliil. Bizonyos szintll integracié mar
jelen van minden csoportban, hiszen sériilt, részképesség zavaros, beilleszkedési
problémakkal kiizd6, hétranyos helyzetli €s sajatos nevelési igényli gyerek a legtdbb
csoportban taldlhatd, Az egészséges gyerekek és a sajatos nevelési igényli gyerekek egyiitt
nevelése személyiségfejlesztd. hatasi mely kés6bb a tarsadalmi tudatformalds eszkdze lehet.
A szemelyi €s targyi feltételek azonban csak részben adottak, a legnagyobb gondot az jelenti,
hogy az ovodapedagdgusoknak nincsen erre szakmai kompetencidjuk.

Az egyiittnevelésre vallalkozé pedagogussal szembeni kivanalom az elfogadé attitid. A
gyermekek kozotti kiilonbségek , kezelésére csakis kiemelkedd szinvonala és megfeleld
kompetencidkkal rendelkezé pedagdgusok képesek. Az integralt nevelés-oktatds eredményes
megvalosulasahoz nélkillézhetetlen az  attitlidvaltds, egyéni differencialt banasmaéd
megvalosulasa és a személyiségkdzponta nevelés.

A kdriilményeket mindig az igényekhez kell alakitani.

Az integracio akkor lesz sikeres, ha nyilt és kooperativ a vezetés.

Sziikséges ezen a terlileten még tdbbet 1djékozodnunk, egyiittmiikddniink a csaladokkal,
szdmukra segitséget nyGjtanunk. Hangsulyozni kell azt is, hogy nem minden gyerek
alkalmas az integraciora.

Rendszeres kapcsolatot szitkséges dpolnunk a Gyermekjoléti és Csaladsegitd szolgalattal.

A szocidlis ellatérendszerrel valo szoros kapesolattartas is fontos.

3.3.5  Intézményi Mindségirdanyitdsi Program mitkidtetése, dtszervezése

A Minbségirdnyitasi Program eredményes milkodietését segits feladataim:

» A teljesitményértékelési rendszer mitkddtetése, kérddivek feliilvizsgalata,
atdolgozasa

> rendszeres konzultacidk

» rendszeresen megkérdezni partnereink igényeit, elvdrdsait; azokra érdemben
reagalni, lehetdség szerint beépiteni az intézmény milksdésébe

» az évenkénti onértékelés és értékelés a neveldmunka szinvonalanak
emelkedését vonja maga utdn, és hatékonyabb munkdra 8sztonodz

» dokumentumok, szabalyzatok aktualizaldsa, az IMIP megsziinése, ill.
atszervezése utdn, tartalmanak beépitése a helyi nevelési programba. Fontos,
hogy e téren a célokban és feladatokban megfogalmazottak az éves
munkatervben ¢s SZMSZ-ban ugyantgy tiikrézddjenek.
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4. MUKODESI VEZETESI PROGRAM

Hiszem, hogy csak a neveltestiilet, alkalmazotti kozosség egyittmiikddésével érhetiink el
eredménycket. Egy kollektiva sokszin(i, pluralis, mindenki méas és mas értéket képvisel.
Attol lesz kiilonleges, ha tamogatast kap az ontevékeny, aktiv, kisérletezé pedagdgus, aki
hozzajarul a koz6s munkdhoz egyéni erdsségeivel. Ennek lehetdséget kell biztositani, majd
elismerni.

4.1 Humdnerd forrds fejlesztési lehetGsége

» Ha valakit olyannak ldtsz, amilyen éppen most,
Ezzel visszatartod ot fejlodésében.
De ha olyannak latod, amilyenné lehetne,
Ezzel elore segited 0t életutjan” (Goethe)

Az intézmény legfébb diéntéshozo és végrehajto szerve a neveldtestiilet.

> Epiteni kivanok minden egyes tagjanak véleményére, észrevételére, javaslatara,
kritikajara.

» Szeretném, ha a nevel6testiilet tagjai egymas munkajat még jobban megismernék és
megbecsiilnék, mert az egymas iranti kdlesonds figyelem eldsegiti a jobb munkahelyi
1égkor kialakitasat

» A gyermekek érdekében végzett, értéket teremtd pedagdgiai munka, hivatastudat
elismerése

> A testiilet tagjainak folyamatos szakmai tovabbképzését az oktatisban és
tarsadalomban bekovetkezett valtozasok is indokoljak, melyet a tovabbképzési
terviek megfeleléen tdmogatok.” ( Pl: - kérnyezettudatos életmodhoz kapcsolatos
ismeretek bdvitése, - integralt gyerekeknek, SNI-s gyerekeknek tébbet tudjunk
segiteni, - német dvodapedagdgusok korének bovitése)

» Demokratikus vezetési magatartdssal, bizalmon, szakmai megbecsiilésen alapuld
kapcsolatrendszer kialakitasara térekszem

> Egyenletes munkamegosztés feltételeinek megteremtése, ellendrzése, csapatmunka

» A gyermekek fejlesztését segitd szakemberekkel vald hatékonyabb egyiittmiikddés
elfsegitése, a problémak megbeszélése

» Tamogatni szeretném a technikal eszkozok alkalmazdsat a felkésziilésben,
informacids anyagok, tervezémunka elkészitésében. Fejleszteni kivanom a kollégdk
informatikal ismereteinek a bovitését, ezen a téren a még hatékonyabb munka
végzéschez.

» Torekszem a nevelGtestiileti egység megerfsitésére, kozds programokkal,
élményekkel, a nevelés nélkiili munkanapok igénybevételével, csapatépito tréninggel

» Még hatékonyabb kommunikacio kiépitése a nevel6testiileten, intézményen beliil.

» A neveldmunkat segité dajkdk munkdjdnak &sszehangoldsa, a nevelémunka
szempontjdbol  értékes  feltételteremté  és  kisegitd  szerepiik  fontossdganak
tudatositasa, érvényre juttatdsa az 6vodai neveldmunka eredményességében

> Oszinte és szabad véleménynyilvanitas a mlkodés feltételeinek jobbitasa érdekében

» A gazdasagi-ligyintéz6 munkéja fontossagdnak kihangstlyozasa, mely garantilja az
intézménynek, hogy bizalmi munkéja preciz és kiszamithato.
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4.2 Tdargyi erdforrdsaink fejlesztési lehetdsdgei

Targyi felszereltségiinket a koltségvetési keret korultekintéd és anyagtakarékos felhasznalasa
mellett, a palyazati lehet6ségek nyomon kovetésével, és egy palyazatiré team
mitkodtetésével igyekszem megvaldsitani. Torekednink kell a meglévd targyi kormyezet

allagmeglrzésére, a szitkséges korszeriisitések megvalOsitasara, a hianyzé  eszkazok
potlisdra.

Fejlesztési elképreléseim 2012-2017-ig

Belsd kornyezet . Kiils6 kdrnyezet Folyamatos munkak
Fejleszto eszkozok | Bejarati ajto feletti esdvédd Udvari jatékok sziikség |
beszerzése kiépitése szerinti cseréje, ill. bovitése

A termek parkettajanak

Jatékeszkozok fol S s : jtaj 1l g
atékeszkozo yamatos Csoportszobak teraszajtaja folgjitasa az elhasznalédas

cseréje, bovitése T 1616 esdvéds tetd o
mertékében
? - e . Terasz jarofeliiletének Textiliak folyamatos cseréje, §
| Szakmai konyvtar fejlesztése . s 1
: cser¢je, balesetmentesitése potlasa
A homokozo hasznélaton !
< e kiviili idoszakon zart Informatikai rendszer  §
So-szoba kialakitasa . . - . ;
megoldasa, az allatok folyamatos karbantartasa |
tdvoltartasa céljabol 1
|
7 N Homokozdk Arnyékolasa Az udvar folyamatos '
Nemzetiségi ruhak e M- o o
= fatiltetéssel, telepivest karbantartasa, parkositasa,
beszerzése oy o T
amyekolissal flivesités potlasa

Bejarati ajto javitdsa, ill. Az ovadai bitorok

cseréie Udvari kiskertek kialakitasa feliilvizsgalata, javitasa,
1 cseréje
Folyos6 mennyezetének Tetd bedzdsok Korszerl €s gazdasigos
Javitdsal, beazasok megsziintetése tisztitdszerek alkalmazasa

Biciklitarold bévitése a

Tornaszerek bdvitése . .
4 © bejarat el6tt

Az udvarra ivokat
kialakitdsa

Udvar teriiltének bovitése a f
jatszotertletek mogott !
talalhaté fives rész

hozzacsatolasaval
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Ovodank eddig is rendszeresen részt vett az eszkozfejlesztési palydzatokon, amibél a
hianyzo eszkozok potlésat és a butorzat felajitasat finanszirozta.

Fejlesztési feladatok:

= alapitvanyunk segitségével a fejlesztések megvaldsuldsa

" palyazati lehetéségek folyamatos figyelése, a lehetéségek kiaknazasa

= feladatfinanszirozds maximalis kihasznalasa

= megleleld beszerzési helyek és szakemberek felkutatasa, érvényesitve a
gazdasagossag €s mindséei munka kivitelezésének dsszhangjat

= korszeril eszk6zok és mindségi alapanyagok elétérbe helyezése

= aszil6i kozosségben jelen lévd szakemberek tudasét felhasznalva a kisebb Javitasok
megoldasa (Minden szildn segitséget szivesen fogadunk)

1%-bol befolyt 6sszegek, és a palyazati Gton elnyert osszegek

Taksony Oveda |  Taksony évoda
Alapitvany Alapitvanyara Informatikai Eszkozpalyazaton
palyazaton elnyert befolyt tsszeg az adé palyazat elnyert Gsszeg
Osszeg 1%-bol

400 000 Ft 451 522 Ft 344 620 Ft

200 000 Ft 398 703 Ft 235700 Ft

A megpalyazott és
elnyert pénz nem
200 000 Ft 378 951 Ft kertit kifizetésre

(252 500 Ft)

- 394 286 Ft 1000 000 Ft -

103 000 Ft Még nincs adat 1 000 000 Ft5 :

4.3 Gazdasdgi feladatok

Az dvoda részben ondllé gazdalkodasu onkormanyzati fenntartast intézmény. Komoly
munka a gazdalkodassal kapcsolatos feladatok megvalositasa. A munkaerd és
bérgazdalkodéas, az dvoda szinten tartasahoz, fejlesztéséhez szikséges pénzigyi tervek
készitése, a sziikséges eszkozok beszerzése, a rendelkezésre 4116 pénzeszkozok minél
takarékosabb felhaszndldsa kiemelt feladat.

A gardasagi feladatok szervezésénél az ezzel kapesolatos adminiszivacid terén a gazdasagt
figyintezd, ovodatitlkar személye jelenti a biztonsigot,

A tervezett feladatokhor 2 forrasteremiést az dvoda koliségvetdsébal alapitvianyi pénzbbl,
sziildh tamogatasokbol &s palyazatok Gtjdn kivanom megvaldsitani,
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5. OSSZEGZES

» Az a feladatunk, hogy a gyermek kirnyezetében olyan hatdst fejtsiink ki, hogy
egészen a gondolatokba és érziiletekbe menden a jot, az igazat,
a szépet és a bélcset utdnzd lénnyé lehessen.

(Rudolf Steiner)

Vezetbi  elképzeléseimet jol ¥ é‘?zervézeﬁ' munkaval, Onmagéival szemben is igényes,
folyamatos, megtjulasra kész, kozos értékrendet vall6 kozosséggel tudom megvalodsitani.

Olyan program korvonalait vazoltam, melynek megvaldsitasa az elkdvetkezendd években is
konkrét sikerrel lesz mérhets, és melyek realisak, teljesithetdek, sikerélményhez juttatjak a

benne résztvevioket,

Megvalasztdsom esetén arra  torekszem, hogy munkdamat mindig a legnagyobb
humanussdggal, empdtiaval, odaadassal végezzem. Minden tevékenységemet hassa 4t, hogy
a munka mogétt mindig lassam meg az EMBERT, az clvégzendd feladat mogstt pedig a
GYERMEKEKET.

Vallom, hogy a sikeres intézményvezetés nem cgyszemélyi villalas, ezért a palyazatomban

leirt célkit(izéseket valamennyi munkatarsam segitségével, a sziiléi szervezet és a

fenntarté dnkormanyzat tamogatésival kivanom megvaldsitani.
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Adatvédelmi nyilatkozat

Alulirott, Olasz Erika, mint a Német Nemzetiségi Ovoda magasabb vezetdi beosztdséra
palyazd kijelentem, hogy a ,személyes adatok védelmérél és a személyes adatok

nyilvanossagarol” sz6lo 1992, évi LXIIL torvény alapjan

Hozzdajdarulok,
hogy személyes adataimat tartalmazé dokumentumokat, a palydzati dontéshozékon kivil, a
palyazati eljarasban a kézalkalmazottakrol sz616 1992.¢vi XXXIIL. Torveny végrehajtasarol
rendelkezé 138/1992. (X.8.) qurg}ényfRendelet 5.§(10-11) bekezdésében meghatarozott
résztvevidk (szakszervezet munkaheﬁlyi szervezete, neveld testiilet, az dvodai sziildi szervezet,
nemzetiségi onkormanyzat) részére is tovébbitsdk a palydzat véleményezése céljabol,

tovabba hozzajarulok palyadzatom nyilt Gilésen torténd targyalasihoz.

Taksony, 2012. méarcius 8.

Olasz Erika
2335 Taksony

Széchenyi utca 47.
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