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Tisztelt Kreisz Ldszlo Polgarmester Ur!

Tisztelt Képviseli Testiilet!

A KSZK honlapjan 2012. junius 25-én megjelent, Taksony Nagykozség
Onkormanyzatdnak Képviselo-testillete altal meghirdetett Német Nemzetiségi
Ovoda, (2335 Taksony, Szent Anna tér 1.) magasabb 6vodavezetdi allasat tisztelettel
megpalyazom.

Kijelentem, hogy a 2011.évi CXC. Nemzeti Koznevelési Torvényben a magasabb
vezetdi allas betdltésére elbirt, valamint a palyazati kiirasban szerepld feltételeknek
megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

Mellékletként a kovetkezdket csatolom:

. szamu melléklet: Jogviszony igazolasa

. szam( melléklet: Erkolcsi bizonyitvany

. szamt melléklet: Oklevél az 6vodapedagdgus végzettségrol

. szamu melléklet: Oklevél a nemzetiségi 6vodapedagogus végzettségrol

. szamu melléklet: Oklevél a vezetd dvodapedagogus szakvizsgarol

. szamt melléklet: TanGsitvany a Fénix Zenei és nyelvstdié tanfolyamarol
. szamt melléklet: Tantsitvany a Katedra nyelviskola tanfolyamarol 2000.

. szam( melléklet: Tantsitvany a Katedra nyelviskola tanfolyamarol 2001.
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. szamu melléklet: Tanusitvany a Katedra nyelviskola tanfolyamarol 2002.

—
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. szamu melléklet: Német tovabbképzés Deggendorf 2010.

Budapest, 2012. szeptember 20. Tisztelettel:..... O bb%&\%\pt .......
Olasz Erika
2335 Taksony Széchenyi u.38/b.



Vezetdi palydzat Olasz Erika

L.

5.
6.

Tartalomjegyzék
1.1  Szakmai, pedagog1a1 h1tvallasom ........................................................................................... 4
1.2 A vezetdi programot meghatarozd dokumentumok ............cceveceveeierererneereniesnsresssesssscnese o 5
121 JogSZabAlyl NALET .....c.ovveuiieiiireee ettt ettt et 5
1.2.2 Az 6voda alapdokumentumainak AHEKINIESE........ecvvververerverirerinreiieirecieiie s eseecsenenns 5
13 ONELEITAJZ oot et sess s s s sns s s ss et s st s e ee e eenns 6
1.3.1  SzZemElyes adatok ......c.coceveeerreiiricrerintenresiresssessesesssessesesasasssssesaesasssessesesssnsssssssessenne 6
1.3.2  Iskolai, szakmai végZettSEgek: ...........auvarmmnsemsmmimssasisiveimssisissssssmisasisiasessiiie 6
Szakmai €rdeKIGAEST KOT .....cooueueiiriiiiriiineitieninieree s sae s ss et sesas e s sansassassssses e senesssss 7
1.3.3  KOMPELENCIAK ...c.eorievireirrenreireeientetestestsasesieeseseessesseseesessessasessasesssssessessesssssensessensensns 7
1.3.4  SZaKmai ONEIELIAJZ ....c.ceuiereeeeririinieieeteteieeetecseeesserasssesseresassasessaesessessessensenssssesassassansanns 7
HELYZETELEMZES.................... s i sy i s o s isiaisommsmares 8
2.1  Szociokulturdlis hAter...... .....asmmmmmmmmesiarssemmmes s oS A G 8
2.2 Miikodeési feltetelek ramusimmmnimmsmimiiimrssinmnmsssimtobisssstsimsmimsithsssmrsasinammpsmansams .8
2.3 HUMAN eYOfOITAS ..............cvsvsismicussssviaronismssssssiniinsssissseiiansivait s biess s s aiiniiies 9
24 Az o6voda férbhely és létszamadatainak alakuldsa.........c.oveevreceeiecerevrineeieerieiaenesee e 11
2.5 Pedagégiai helyzetelemezés wisumammsmtimisrmtmm b i sssiiisssiisssls 13
2.5.1  Kornyez0 vilag MEISMEIESE .......ccceerereerieriereeriereereereriesseesaseesesseseesiessesesseesesessessssesses 13
2.5.2  Egészséges életmOdra nevelés..... uiaismiissinssvssssssmibesssissssevivssssvinasiisssntsinmmearnye 14
2.5.3  Német nemZetiSEZI NEVEIES ...uviuvruerrrrieerirrirreinieriertestrreeseesesiessssesssssessssesasssssessssaness 14
2.5.4  Nevelési programunk megvalOSulasa...........cvreerererererreseraeereesesesassessrssssssessessesssssseseses 15
2.5.5 Mindségiranyitasi Pprogramunk «cuscssiasssasssesssiiaiiiiavsisisasviississsisniaisssaissos 15
2.5.6  Miikodést meghatarozo dokumentumok ........cc.veveriieesienienerenincenncreiennsiaeseessesesseenessnes 16
2.5.7  Gyermekvédelmi feladataink .........c.ccceveereerireineieneiteceeereeeeectre et creer e ee s saesaas 16
A7 IEZMENY KapesOIAIENASTOIE. ...t ooV iam s a3 17
2.5.8  Ov0da-cSalad KAPCSOLALA...............ceeeeeeeeeeeseee e eees e eeeees s esseseseesssesseessessseessenesesenns 18
2.5.9  Ovoda - bEICSEAC KAPCSOIALA. ........ceeovverceereeeiieessesesesaesssssessssesssssssseesssesseeesaeesaeeseeens 18
2.5.10 Ovoda — iskola kapcsolata.... " SRS 0O o ———————
2.5.11 Kulturélis intézményekkel Valo kapcsolattartas ............................................................ 19
2.5.12 Fenntartoval vald KapcSolattartas...........ccceeeeeireereereeesieseesnesesssessersersersessesssssssssssssseas 19
2.5.13 Szakszolgalatokkal vald KapcSolattartas ..........eceeeeeeereeesiecrinnsrenirssrcnisisesseseeseesssesnes 19
2.5.14 Egészségiigyi szervekkel valo KapcSOlattartas .......coeereevemeririierienseiasiessisesserisisessssann, 19
PEDAGOGIAI VEZETESI PROGRAM..........vvuunmieeieceserisesssssssssesssssssissssssasssssennes .20
3.1  Célokhoz kapcsolddd rovid tavi feladatok .........coceeiviiveiccncniiiccccinicieinscesssiesesnseeneseenens 21
3.2 Célokhoz tartozd hossz tavi feladatok ..........c.cocereereriereineenienerenteseerte e sse e eeae e saeee e 23
3.3 Vezetési program, fejlesztési elképzelések .......................................................................... 23
3.3.1 Német Nemzetiségi nevelés... .24
3.3.2  Kornyezettudatos szemlélet és magatartas s w25
3.3.3  Egészséges €letmOdra NEVEIES........ccecveimiruirieeerenarieteieseisiesissesasssasssessssas s saesaenennens 25
3314 INEEIACIO..ceeuieiereeeieieeeiet ettt ettt ettt ettt s e r e a et e n s ae e ereaannes 26
3.3.5  Intézményi Mindségiranyitasi Program mikOdietese .........vvvuviiuiinnnninnionisnsnnnnen, 26
MUKODESI VEZETESI PROGRAM ......ooovaoeereeeeeeesvsssesssess s ssssssssssssessssessessesssssesessns 27
4.1  Huménerd forras fejlesztési IehetSEZe .......cccveuveiriviireirerereicrrisisiniesresessrerasasse e eseeans 27
4.2 Targyi eréforrasaink fejlesztési lehetOSEZEl ... ouvrerverivrereertrnieieinieereer s 28
4.3 Gazdasagi feladatok........cc.crcrcrirrrererieiisien sttt et st n et n s 30
AZ ELMULT HONAPOK MUNK AT A ussasississisiisssissesssssisosssonsssessionssossssssssssevisssiaissisidssissonss 31
OSSZEGZES......cvvvuuuueenmesmmmsssessssesssssssssssssssesssssssssssssssssssssessssssssnasssesssssssssssssssssssssssesssssssssnsoss 32



Vezetbi pdlyizat Olasz Erika

1. BEVEZETES

E hivatas gyakorldsa sordn, olyan gyermekkdzponti Ovodai élet megvaldsitiasan
munkélkodunk, amelyben alkalmazkodva a koriiléttink végbement valtozasokhoz, egyiitt,
csapatként vesziink részt a célok megfogalmazasdban ¢€s megvalositdsdban. Az
elkovetkezendd években is szeretném az elért eredményeket, értékeket tovabbvinni,
tapasztalataink felhasznalasdval tovabbra is elbsegiteni a 3-6-7 éves kori gyermekek
szeretettel koriilvett és dvott, sokoldald, harmonikus fejlodését.

Hiszem, hogy az 6vodaskor a gyermek felszabadult, 6romteli jatékanak iddszaka, és ahol
a szabad jaték és a tervszerii munka eredményeként kreativ gondolkodasu, cselekvésre kész,
a tudasvagy igényével rendelkez6 gyermeket neveliink.

1.1 Szakmai, pedagogiai hitvalldsom

Sok éves o6vodapedagdgiai munkam alapjanak a gyermekek Onzetlen tiszteletét,
szeretetét, feltétel nélkiili elfogadasat, a gyermekek mindenek felett 4all6 érdekeinek
érvényesiilését tartom kiemelked6 fontossagunak. :

Szerencs€s helyzetben vagyok, mert mar 21 éve dolgozom 6vondként ebben az
6vodaban, és igy az elmult évek fontosabb valtozasaindl, mérfoldkoinél tevékenyen részt
vallalhattam. J6 ideje megirtuk sajat nevelési-pedagdgiai programunkat, s igy kialakitottuk,
megfogalmaztuk sajat szakmai arculatunkat, ,,merre haladunk, mit szeretnénk elérni.”

Az O6vodai nevelés a csaladi nevelés kiegészitése, igy a csalddokkal szorosan
egyilittmiikédve, - a nevelési tevékenységiiket kiegészitve -, olyan gyermekeket szeretnénk
nevelni, akik 6vodaskor végére rendelkeznek azokkal a készségekkel €s képességekkel,
amelyek megfelelnek az iskolai és az élet kihivasainak.

Sokat jelent, hogy t6liink &vonoktol, pedagdgusoktdl, olyan utravalot kapjanak a
gyermekek, ami hozzasegiti Oket késobbi életiik  sikereihez, személyiségiik
kibontakozasahoz, boldoguldsukhoz. Ennek az életutnak az alakuldsdban jelentds szerepet
jatszunk, hiszen folyamatosan figyelembe kell venniink a kor kihivasait, valtozasait, a
gyermekek egyéni killonbségeit; igy a jovot ugy kell megtervezniink , ugy kell
megformdlnunk, hogy hajonkat a kedvezé dramlatokhoz kdtve, és a zdtonyokat lehetdleg
elkeriilve a jové felé kormdnyozhassuk” (Jacques Delores: ,,A XXI. Szdzad oktatdsa”
Nemzeti Bizottsag elnoke).

Vezet6i elképzeléseimet az 6voda meglévd feltételeire, eddigi tradicionalis értékeire
kivanom épiteni, melynek célja nem mas, mint folytatni kévetkezetesen elédeink megkezdett
munkdjat, tovabbmenni a kézosen kijelslt Gton.

Az évek alatt megismertem intézményilink multjat, féltve O6rzom é&s gazdagitani
igyekszem hagyomanyainkat; hiszem, hogy a jelen a multban gyokerezik.

,» A legtobb, amit gyermekeinknek adhatunk: gyokerek és szdrnyak. ,,
(Goethe)

Az eltelt évek szakmai erdfeszitései, az elért eredmények, a még megoldandé feladatok
arra 6sztondznek, hogy éljek a lehetdséggel és palyazatomat benyujtsam az elkévetkezendd
ciklusra.
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1.2 A vezetoi programot meghatdirozo dokumentumok

1.2.1

vV ¥V VV VVV VVVY

1.2.2

Jogszabdlyi hattér

1993. évi LXXIX. Torvény a kozoktatasrol

2011.évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrol

20/2012. (VIIL.31) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miik6désérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatardl

1993. évi LXXVII. Torvény VI. fejezete a nemzetiségi és etnikai kisebbségek jogairsl
2006. évi torvény a kézoktatasrol sz616 1993. évi torvény mddositasarol

30/2004. (X.28) OM rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérél szolo
11/1994. (V1.8.) MKM rendelet modositasarol

137/1996. (VIIL.28.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszigos alapprogram

3/2002. (IL.15.)) OM rendelet a kozoktatdss mindségbiztositasarol és
mindségfejlesztésérol

30/2004.(X.28.) OM rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitkdésér6l 11/1994.
(VL.8.) MKM rendelet modositasarol

2/2005.(I11.1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igényil tanulok oktatasanak iranyelve kiadasarol

Az évoda alapdokumentumainak dttekintése

A palyazat elkészitéséhez az alabbi intézményi dokumentumokat tanulmanyoztam:

»> Alapité Okirat

YV VV VV VYV V VY V V V V

Szervezeti €s Miikddési Szabalyzat

Pedagdgiai Program

Sajatos nevelési igényii gyermekek integralt nevelése- Kiegészité program
Német Nemzetiségi Program

Hazirend

IMIP

Esélyegyenloségi terv
Tlzvédelmi szabalyzat
Munkavédelmi szabalyzat
Pénzkezelési Szabalyzat
Iratkezelési szabalyzat
Tovabbképzési terv

Gyakomoki Szabalyzat
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1.3 Onéletrajz

1.3.1 Személyes adatok

Név: Olasz Erika

Sziiletési hely, id6: Budapest, 1973. 01.28.
Edesanyim neve: Kreisz Maria

Lakcim: Taksony, 2335 Taksony, Széchenyi u. 38/b.
Gyermekem: Sédar Bettina 18 éves
Allampolgérség: magyar

Beosztasom: 6vodavezetd-helyettes

Telefon: 06-30-346-3041

1.3.2 Iskolai, szakmai végzetiségek:

1. A képzés neve: Apor Vilmos Katolikus Féiskola, Budapest
A képzés ideje: 2010-2012
A képesités megnevezése: Vezeté dvodapedagdgus szakiranyu
szakképesités és szakvizsga

2. A képzés neve: Apor Vilmos Katolikus Féiskola, Budapest
A képzés ideje: 2002-2004
A képesités megnevezése: Német nemzetiségi 6vodapedagégus

3. A képzés neve: Budapesti Tanitéképzé Fobiskola, Budapest
A képzés ideje: 1994-1998
A képesités megnevezése: Ovodapedagdogus

4.A képzés neve: Bem Jozsef Ovondképzé Szakkézépiskola, Budapest
A képzes ideje: 1987-1991
A képesités megnevezése: Ovond és gyermekfeliigyeld

Tovabbképzések:

» 1993. Foénix Zenei és nyelvstadio, Német nyelvtanfolyam

»> 1998. Ismerkedés az Orff hangszerekkel

> 2000-2002. Katedra nyelvstidio, Német beszédkészség fejlesztdé nyelvtanfolyam
» 2010. Magyarorszagi Német Pedagogiai Intézet, Deggendorf, nyelvi tovabbképzés
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Szakmai érdekilGdési kor

- elhivatott és igényes pedagogiai-szakmai tevékenység
- nemzetiségi hagyomanyapolas

1.3.3 Kompetencia’k

- megbizhatosag

- kitartas, precizitas a vallalt feladatban

- Onallésag

- hatérozottsag és gyors dontési képesség
- nyitottsdg masok elképzeléseire

1.3.4 Szakmai onéletrajz

Taksonyban néttem fel, azéta itt &lek. Mindig is elkételezett voltam a gyermeknevelés
mellett, 6vodaskorom 6ta erre a hivatasra késziiltem. A szakkozépiskola elvégzése utan
1991-ben helyezkedtem el a taksonyi évodaban.

Szivesen vettem részt a szakmai tovabbképzéseken, ahol sok érdekes &s Uj ismeretre
tettem szert, és amit hasznositani igyekeztem munkam sordn is. A rim bizott feladatokat
igyekeztem mindig szakszeriien, pontosan megoldani, a vezets munkajat segiteni.

2004 6ta nemzetiségi 6vondként igyekszem a nyelv irant felkelteni a gyermekek
¢rdeklédését, pozitiv viszonyt kialakitani a nemzetiségi kultirahoz, nyelvhez; zenével,

A Német nyelvi munkakozosség vezetdje voltam, melyet szép és megtiszteld
feladatnak tartottam. Szivesen Szerveztem é€s iranyitottam a szakmai munkat, igyekeztem
hasznara vélni a kozosségnek. Az elmult két évben 10 lehet6ség kinalkozott szakmai anyag
gylijtésére Németorszagban. Az alkalmat megragadva két-két hetet eltoltve kolléganéimmel
Deggendorf-ban, majd Henfenfeld-ben, a helyi 6vodai életbe nyerhettiink bepillantést,
ismerhettiik meg az ott foly6 nevelés-oktatas folyamatat. Hasznos és gazdag tapasztalatokkal
teérve haza igyekeztiink munkénkban is a latottakat-hallottakat felhasznalni.

Fontosnak tartom az alternativ pedagégiak és innovativ médszerek megismerését,
mert Ugy gondolom a maij gyerekekhez nem elég a korabban megszerzett ismeret,
folyamatosan keresniink kell az Uj médszereket, az érdekes és ¢lményszerzé megkodzelitést.

Szeretem a szervezési feladatokat, a kihivasokat, keresem a megoldasokat,
lehetOségeket arra, hogy tehetnénk 6vodéankat még vonzobba, szakmailag tokéletesebbé,

A munka, a hivatas, a gyermekek szeretete, az cgyuttmiikddésre, a belatasra,
segitdkészségre kivanom €piteni vezetdi munkémat.

Szép kihivas és megtiszteltetés lenne szamomra az ovodavezet6i allas elnyerése.
Frissen szerzett 6vodavezet;i diplomammal és sok éves szakmai tapasztalatommal tgy
érzem, van bennem elég elszantsag, energia és hivatastudat az intézmény eredményes
mitkodésének megvalésitasahoz. Munkédmmal szeretnék hozzdjarulni egy modern targyi és
szellemi eszk&ztarral rendelkezé, am hagyomanyokat és értékeket 6126 intézmény életéhez,

7
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2. HELYZETELEMZES

2.1 Szociokulturalis hattér

Gyermekeink szociokulturalis hattere igen szines képet mutat. A tirsadalmi sszetételbdl, a
csaladok egyre nehezebb anyagi helyzetébdl adédoan a gyermekek érzelmi, értelmi &s
szocializacios szintje igen eltérd. Fontos tehat a csalddokkal valé szoros kapcsolat, a
folyamatos egytittmiikodési lehet6ségek keresése (csaladlatogatas, sziil6i értekezlet, fogado
6ra). Ovodai nevelésiink gyermekkozpont, a csaladi nevelést kiegészitve, a sziildvel
egyittmikddve a gyermeket 6vja, védi, neveli, szocializalja, segiti sokoldali, harmonikus
fejlodését, személyisége kibontakoztatdsat az életkori, egyéni sajatossdgok €és az eltérd
fejlodési litem figyelembevételével (ideértve a kiilonleges gondozast igényld gyermeket is).
Szeretetteljes, biztonsdgos, az egyéni killonbozoségeket toleralo légkérben, minden
gyermeknek esélyt adunk sajét erfsségeik felismerésére, tehetségének kibontakozasara és a
sikerélményre. Elfogadjuk, és tiszteletben tartjuk a kiilonbsz8séget.

A gyermeki jogok védelmére, a hatranyos helyzetii, és veszélyeztetett gyermekek, csaladok
segitésére gyermekvédelmi felelos tevékenykedik.

2.2 Miikodési feltételek

Ovodank Taksony kdzéppontjaban helyezkedik el, j61 megkozelithetd helyen, a forgalomtol,
fouttol tavol. Tevékenységét tekintve kozel 55 éves multra tekint vissza; a kozségben az els6
6voda 1947-ben nyitotta meg a kapujat. Az Gvodai ellatds eleinte 2 csoportban miikodott,
majd 4, 5 csoportban. 1972-t61 6 csoportban folyt a nevelés. 1982 utan a gyermeklétszam
emelkedésével, két épiiletben 8 lattak el a gyermekek nevelését. 2007 oktdberétdl el kellett
inditani a 9. csoportot is, és minden csoportban 30 {8s 1étszamokkal dolgoztunk.

2008. marcius 17-én birtokba vettilk 4j 6vodankat, igy a régi épiileteket magunk mogott
hagyva, egy korszerii és modern 6vodaban folytathattuk tovabb nevelémunkankat.

Az épiilet egy parkositott tér szomszédsagaban, tagas telken helyezkedik el. Beleilleszkedik
apolt és gondozott, kellemes kornyezetébe. Csendes kisforgalmt utcdban, kétségkiviil a
legideélisabb helyen talalhato.

Ovodank légkore meleg, csaladias jellegli, amit a hely adottsdgainak is k&szonhetiink. 10
csoportszobank mellett fejlesztd foglalkozasokhoz sziikséges helyiségeket, kiszolgald
egységet, tornatermet és f6z6konyhat is kialakitottak.

A Kkiilon kis foglalkoztatoban kapnak helyet az dvoda plusz szolgaltatisai, mint a hittan,
angol, logopédia ¢s egyéb fejleszt6 foglalkozasok.

A csoportszobdk 0j berendezései természetes alapanyagok felhasznalasdval késziiltek,
melyet a csoportok az évek alatt sajat igényeiknek és izlésiiknek megfelelden alakitottak,
egészitettek ki. A berendezés a gyermeki személyiség tiszteletére kuckositott, a nyugodt
jatéktevékenység megteremtése céljabol a gyermekek kényelmét szolgalja. Burkolata
laminalt parkettas, melyek feliilete az elhasznalédas mértékét6l fliiggdn folyamatosan
felujitasra keriil. A vilagitds korszer(i energiatakarékos neon-vilagitas, a fiités foldgazos
kozponti fiitésrendszerrel ellatott.

A gyermekek itt jatszanak, étkeznek és pihennek.

Az épiilet esztétikusan berendezett felszereltsége és eszkozellatottsiga jénak mondhato, a
kornak megfeleléen modern. Ovodénk belsé kornyezetét évrol évre szépitjiik, alakitjuk.
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Minden csoportszobahoz kiilsn mosdé és 6ltozo tartozik, igy a gyerekek jobban magukénak
tekintik a hasznalati targyakat.

Régi vagyunk teljesiilt, amikor kialakitottak szamunkra egy tagas tornaszobat is, amely
alkalmas az aula egybenyitisaval nagyobb, kozos rendezvények megtartisara (pl. farsang,
tavaszkoszontd, anyak napja..). Az itt talalhato sok-sok mozgasfejleszté tornaszer a kis és
nagymozgasok fejlesztését szolglja. A tornaterem felszereltségének javitisa és bovit€se
tovabbi feladatunk.

Az épiilethez szép nagy udvar tartozik, fiivesitett, fakkal arnyalt teriiletekkel. A mar megnott
lombos fak arnyékot adnak, a z6ld cserjék esztétikussa teszik kornyezetiinket. A zold
felilletek folyamatos ontozését automata OntdzOrendszer biztositja, sajat vizellato
rendszerrdl,

Az udvaron 10 jatszéteriilet keriilt kialakitdsra a 10 csoport szamara. Valamennyi jatszoszer
megfelelt a szabvanyossagi feliilvizsgalaton, rendelkezik igazolassal, feliilvizsgalata,
ellendrzése folyamatos. Viragoskertiink véltozatos megismerésre €s megfigyelésre biztosit
lehetdséget gyermekink szamdra, amit sajat magunk bévitiink. A biztonsagos jatékok mind-
mind gyermekeink edzését és szabadid6s tevékenységet szolgilja. A balesetveszély
elkeriilése céljabol iitéscsillapito gumilapok taldlhatok a maszokak alatt. Az udvaron
talalhato eszkozok folyamatos bovitése, allagmegdovasa folyamatos feladatunk.

Az 6voda kiilsé kornyezetének alakitasaban, az udvarok, kertek gondozasaban, apolasiban
egy kertész/karbantartd segiti az 6vodapedagogusok és a gyerekek komyezetszépitd
tevékenységét. A kornyezetvédelmi feladatok megvalositasaban, az 6vodai kdzosség aktivan
egylttmikodo.

A neveldi értekezletek, tovabbképzések az emeleten talélhato, killon erre a célra kialakitott
nevel6i szobaban keriilnek megrendezeésre.

Az épiiletben talalhaté még egy korszerii, 600 adag ¢tel elkészitésére alkalmas f6z6konyha,
és annak kiszolgald helyiségei, mely 2010. marcius 1-t6] kivalt az dvodabdl és onallo
intézményként, mint Forrds Intézménylizemeltetd6 Kozpont latja el az 6vodas és iskolas
étkeztetést, valamint a telepiilés lakossaga felé is nyitottak.

Az épiilet és a benne 16v9 értékek megdvasa érdekében térfigyeld kamerdk lettek telepitve,
melyek adatai rogzitésre keriilnek.

2.3 Human eroforrds

A neveldtestiilet 16tszama 21 6, az alkalmazotti kozosséggé 32. Minden csoportban
biztositott a két f6 6vodapedagdgus, 1 6 dajka, akik dsszehangolt munkajukkal valositjak
meg a Pedagégiai programban meghatarozott célokat €s feladatokat. Az 6vodapedagogusok
véltott miiszakban latjak el mindennapi teend6iket. Mindannyian magas szintli szakmai
felkésziiltséggel rendelkeznek. Az 6voddban a neveldmunka Kkulcsszerepldje az
ovodapedagogus, aki a nevelés kozéppontjaban all, személye a egész nevelés idotartamaban
jelen van. Elfogado, befogadd, tamogaté segitd attitiidje modellt jelent a gyermekek szamara.
Az 6vondk munkdjat minden csoportban szakképzett dajka segiti. Munkdjukat nagy
tiirelemmel, tapintattal és tolerancidval végzik, Oszinte gyermekszeretet, empdtia jellemzi
8ket; partnerei, segitdi a neveldmunkéanak. Kreativak, szivesen és aktivan vesznek részt
komyezetiik, alakitasaban, szépitésében, dekoralasaban. J avarészt régéta ezen a palyan
dolgoznak, az 6vondkkel évek ota stabil egyscget alkotnak.

2008 szeptemberétdl 1 teljes statuszi logopédus ¢s egy félstatuszu fejlesztd pedagogus
segitette munkénkat. 2011 szeptemberében megalakult a Pedagogiai szakszolgdlat, igy a
logopédust és fejleszté pedagogusokat atvették toliink ugy, hogy a munkavégzés helye itt
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maradt, itt latjak el, a fejlesztésre szoruld gyerekek ellatadsdban véaltozast nem hozott. A
vezet6i feladatokat 2012. julius 1-t6l vettem at.

A 2007-2012 kozotti idoszakban a pedagoégusok, nevelést segité dajkak iskolai
végzettsége, szakképzettsége:

» 6 16 német nemzetiségi 6vodapedagogus

10 16 6vodapedagdgus

1 6 6vodapedagogus + fejlesztd pedagdgus

1 £6 6vodapedagogus + nyelv és beszédkészség fejlesztd

1 f6 német nemzetiségi 6vodapedagdgus + tanc €s dramapedagogusi szakvizsga
1 f6 német nemzetiségi 6vodapedagdgus + 6vodai szakértd, szakvizsga

1 6 német nemzetiségi 6vodapedagogus + 6vodavezetdi szakvizsga

>
>
>
>
>
>

Onémet nemzetisegi
ovodapedagogus

B ovodapedagdégus

| Oovodapedagogus és fejleszté
pedagogus i

Oovodapedagogus ésnyelv és
beszedkeszségfejleszté

Enémet nemzetiségi
ovodapedagdgus éstanc és
dramapedagogusi szakvizsga

#német nemzetiségi
ovodapedagogus és ovodai
szakertd, szakvizsga

@német nemzetiségi
dvodapedagogus és
ovodavezetdi szakvizsga

Pedagdogiai munkdt segito dolgozok szakképzettségei

Minden dajka rendelkezik a sziikséges dajkaképzdvel.

Dajkak

Erettségi

Szakmunkasképzd
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A nevelétestillet kor szerinti megosziasa

816
716
566 |
416 |
36| |
216 |
16 |
0f6 -

25-29 év . 30-34 év - 35-39év  40-44év  45-49év  50-54 év

A nevelGtestiiletet a nyitottsag, szakmai igényesség, érdeklddés jellemzi. A folyamatos
onképzésen til, szivesen vesznek részt kiilonb6z6 tanfolyamokon, szakmai képzéseken, ahol
gyarapitjak ismereteiket, bovitik modszertani kultirajukat.

Tovabbképzésre fordithaté kiegészité normativ tamogatas:

264 500 Ft

264 500 Ft

132 300 Ft

132 300 Ft

Az intézmény részben 6nallod gazdalkodoi jogkorrel rendelkezik. A gazdalkodasi feladatokat
egy 16 gazdasagi-iigyintézo latja el.

2.4 Az ovoda férohely és létszamadatainak alakuldsa

Az 6vodai férbhely 2008. évi 25 fovel torténé emelése, eldsegitette a folyamatosan emelkedd
féréhely iranti igény kiszolgalasat, és a 10. csoport beinditasa még tébb férdhely igény
kielégitését tette lehet6vé. Ennek ellenére a korzetes lakcimmel rendelkezd gyermekek
esetében a féréhely igény, még mindig folyamatosan meghaladja az aktudlis féréhely
szamot. Jelenleg 280 gyermek befogadasara kaptunk engedélyt, de a helyi igények
kielégitésén thal, Ovodank népszeri a kornyckbeli telepiilések korében is. Mindezt
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koszonhetjiik helyi pedagégiai programunknak &s német nemzetiségi nevelésiinknek,
kollégéink magas szintl nevelé-oktaté munk4janak.

A gyermekek 1étszamanak alakuldsa 2007-2012

Ev végi Kihaszndit-
létszam sag %

Csoportok Statisztikai
- Féréhely | létszéam,okt.
szama

1. Gllapot
2008/2009 10 250 248 247 98.8%

Nevelési év

2009/2010 250 244 246 98.4 %

2010/2011 250 260 261 104.4 %

201172012 280 279 929 %

Szept.1.
2012/2013

Nevelési programunkban mindig is felvallaltuk a sajatos nevelési igényli gyermekek
nevelését és oktatisat. Az integricié napjainkban tarsadalmi kérdés, a pluralizmus, az
egylittélés és az integralt tarsadalom adja a létjogosultsagat. A gyermekek kozotti
killonbségek kezelésére csakis kiemelkedd szinvonalt és megfeleld kompetenciakkal
rendelkez6 pedagogusok képesek. Sajnos egyre tobb részképesség hiannyal kiizd6
gyermekkel talalkozunk, akiknek fejlesztését igyeksziink maximalisan biztositani.

2008/2009 €s 2009/2010 évben négy SNI-s gyermekiink volt aki a létszAm szamitasanal
3-nak szamitott, az 6voda szdmitott gyermeklétszdma igy 255 illetve 254.

Figyelmet forditunk a hatranyos helyzetii gyermekek megsegitésére, a fejlodést segitd &s
hatréltat6 tényezok feltarasira. Fontos a sziil6k bevondsa a mindennapi életbe, a megoldas
kidolgozéasaban valé kozremiikodés.

Az 6voda létszamadatai a H.H. és SNI. gyermekek fiiggvényében vizsgilva:

Csoportok

Evszam ,
SZama

2007/2008 ) - 8

2008/2009 - 10

2009/2010 10

2010/2011 . 10

201172012 - 10

201272013 10
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Gyermekek szama a csaladban 2011-ben

3 vagy annal tobb
gyermek

2011-2012 71 125 61

Ev 1 gyermek 2 gyermek

2012-2013 76 135 52

Forrds: Felvételi és Mulasztdsi naplo
2.5 Pedagdgiai helyzetelemezés

Az 6voda nevelési programja a kornyezet megismerésére nevelés, kiegésziilve a sajatos
nevelési igényli gyermekek integralt nevelésével és kiemelt feladatként vallalja a német
nemzetiségi nevelést és hagyomanyapolast.

A nevelési program meghatarozott nevelési, fejlesztési tartalmai minden gyermek szamara
egyarant biztositottak.

2.5.1 Kornyezo vildg megismerése

» A természet hatalmas, az ember pardnyi.
Ezért aztdn az ember léte attil fiigg,
Milyen kapcsolatot tud teremteni a természettel,
Mennyire érti meg, és
Hogyan haszndlja fel erdit sajdt haszndra.”  Szent-Gyorgyi Albert

Nevelési programunk egyik fo vonulata tehat a kornyezeti, kdrnyezetvédelmi nevelés és
egészségnevelés. Az egészség védelme a kornyezet védelmével kezdddik. Hosszu tdvon agy
tehetiink a legtobbet a felndvekvd generacidkért, ha a kornyezeti nevelést tessziik az dvodai
nevelésiink f6 profiljava. gy alakitottuk meg a kornyezeti mevelés munkakozosségét,
melynek célja és feladata a gyermekeket a természet szeretetére, kornyezetiink
megismerésére, védelmére és az egészséges éEletmdod kialakitdsara nevelni. Az
ovodapedagogusok tervezOmunkajat a projektszeri tervezés jellemzi, melyben kiemelt
jelentéséggel birnak az évodai hagyomanyokra, a természet iinnepeire €piild jeles napok. A
gyakorlati megvalodsitds zOkkenémentes, nevelési terveinket, tevékenységeinket céljaink
hatarozzdk meg: - kornyezeti nevelés, kornyezetvédelem

- egészséges életvitel megalapozasa

- atesti-lelki egészség harmodnidjanak megteremtése

- kornyezeti jeles napjaink

- kornyezettudatos magatartas kialakitasa
A gyermeknek a valdsag felfedezése soran alakul ki pozitiv érzelmi viszonya a természethez,
az emberi alkotdsokhoz. Tanulja meg azok védelmét, az ért€ék megdrzését.
Szeretném tagas udvarunk adta lehetdségeit kihasznalva alkalmat é€s lehetOséget teremteni
gyermekeink szamaéra, hogy az 6voda udvardn novényeket Ultessenek €s gondozzanak,
kiskerteket alakitsanak Kki.
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2.5.2 Egészséges életmodra nevelés

Ezen a teriileten igyeksziink az egészséges életvitel igényének kialakitasara, a gyermek testi
fejlodésének eldsegitését célzd, az egészséges életmod, az egészségmeglrzés szokasainak
alakitasat gazdagit6 innovativ elemek beépitését a neveldmunkaba.

Mindennapi étkezésiinket az egészséges taplalkozas jellemzi, magos és félbarna pékaru
fogyasztasa, megfeleld vitaminbevitel t6bb gylimélcs- €s zoldség biztositasaval.

A mozgasfejlesztésen beliill megvalosul a prevenciot célzo specidlis gyakorlatok beépitése a
mindennapos testnevelésbe €s a testnevelés foglalkozasok anyagéba. A testi nevelésen beliil
adodo korrekcids feladatok ellatasat gyogy-testneveld segitheti.

A gyermekek mozgasfejlodését az elegendd mozgasido €s lehetdség, s az ezekhez sziikséges
feltételek biztositasaval segitjiik el6. Fakultativ tanfolyamaink is a mozgasra épiilnek
(Jatékos gyermektorna, balett, gyogytorna, néptanc).

2.5.3 Német nemzetiségi nevelés

Ovodank tobb évtizede (1969 ota) biztositia azt a nyelvi kornyezetet, amelyben
megismerhetik gyermekeink a német nyelvet, a kisebbségi kultirat, hagyomanyokat,
szokasokat, amiket féltve Orziink, és nem hagyunk feledésbe meriilni. Fontos szamunkra
ezek 4polasa, atorokitése gyermekeinknek.

Célunk a gyermek érdeklédésének felkeltése a nemzetiségi nyelv €s hagyomanyok irant, a
mindennapok tevékenységébe agyazva, mondokaval, énekekkel. Ismerjenek meg a német és
svab kultirabol meritett minél t6bb mondokat, verset, népi jatékot, rigmust, mikézben
formalédik a nemzetiségi kultirahoz és nyelvhez valé pozitiv viszonyuk.

Legtobb gyermek az 6vodaban hallja eloszor a szamara idegen hangzasi német nyelvet,
ezért fontos az é16 beszéd, a természetes anyanyelvi kornyezet biztositdsa a nap folyaman.
Az 6vodai élet tevékenységformaiban a két nyelv hasznalata érvényesiil, a témakoérok
egymasra épiilve valosulnak meg a nevelés folyamataban.

Minden csoportban nemzetiségi évodapedagogus segiti a nyelv megismertetését a gyermek
életkori és egyéni sajatossagainak figyelembevételével.

A tapasztalatok azt bizonyitjdk, hogy az Ovodaskor aktudlis idészak a nyelvtanulds
elkezdéséhez, hisz minél fiatalabb korban kezdjiikk el, annal hatékonyabban sajétitja el a
nyelvet. A nyelv elsajatitdsanak folyamata akkor eredményes, ha nem direkt mdédon torténik
a tanitas, hanem az 6vodas koru gyermek szdméra minddssze a jatékos nyelvi kdrnyezetet
biztositjuk. Ilyen moédon a gyerekek Orommel vesznek részt a foglalkozasokon,
kapcsolddnak be a tevékenységekbe.

Mind az aktiv mind a passziv szokincs fejlesztése a nyelvtanulas egyik alapfeltétele, ezért
kiemelt feladata az 6voda nyelvi nevelésének. A tevékenységgel, mozgassal, cselekvéssel
kisért nyelvi helyzetek szokincsét ,,bevési”, ,raktarozza” és felidézésiikre a késobbiekben, az
iskolai nyelvtanulds soréan is képes lesz.

Igyeksziink megismertetni a kisebbségi szokéasokat, hagyoményokat, a targyi kultira értékeit
és azok megbecsiilését. Rendszeresen ellatogatunk a tajhézba, ahol megismerhetik multunkat
és Orokségiinket.

Tavaszk6szontd miisorainkat a gyermekek nemzetiségi ruhdkba 6lt6zve mutatjak be.

Hosszi évek ota mikodtetjiik nyelvi munkakozosségiinket, melynek célja a szakmai
elhivatottsdg megorzése, az Osszetartozas, a kozos célok elérésének fontossiga. Feladataink
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k6z¢ tartozik az intézményben folyé kétnyelvii, nemzetiségi pedagogusok munkdjanak az
Osszehangoldsa, az eddig elért szinvonal megtartdsa és tovabbfejlesztése, kiuilfoldi
kapcsolatok kialakitasa és 4poldsa, a helyi szokasok felkutatiasa, a gyermekek
identitastudatanak erdsitése.

Az év soran szamos kozos programmal (pl.: korcsoportonkénti ko6zos éneklés, jaték) és
német meseeldadassal orvendeztetjiik meg a gyermekeket.

Rendszeresen részt vesziink a nagyobb csoportokkal nemzetiségi tdnctaldlkozokon, amire
lelkesen késziiliink és ahol mindig biiszkén mutatjuk be ,,tudomanyunkat.”

2.5.4 Nevelési programunk megvaldsuldsa

Ovodai nevelésiinkben kiemelt helyet foglal el a jatékos szituaciok tervezése, hiszen az
oktatast is csak jatékba agyazottan, tevékenységek k6zben tudjuk megvalositani. A gyermek
cselekvés kozben fejleszthetd a leghatékonyabban, sokoldalll tapasztalatszerzésének alapjat
képezi.

A gyermeket sajat tapasztalatai és élményei befolydsoljak, amit nem lehet figyelmen kiviil
hagyni, s6t ezekre sziikséges €piteni.

A foglalkozasokon tudatosan és tervszerlien integraljuk az adott témakorhéz tartozo
ismereteket, amit egy-egy vezetd szempont megléte jellemez.

A német nyelven folyé nevelés teljes mériékben raépiil az 6vodai nevelési elvekre, a
nemzetiségi alapelvekkel kiegészitve azt. Kétnyelvil nevelésiink segit €s alapokat biztosit az
iskolai nyelvtanuldshoz.

Olyan kornyezetet igyeksziink kialakitani, amelyben az 6vodaba 1€pés els6 pillanatatol nagy
hangstlyt kap a néphagyomany-apolas, igy a modern vilaggal 6tvozve tovabb €l a népi
kultura, és a gyermek is megtalalja benne a kedvét, 5romét, a kévetendd mintat.

Az évszakok korforgasaval sok érdekes ismeretet, lehet6séget é€s ¢lmeényt kapnak a
gyermekek, a jeles napok és hagyomanyok apolasédval magtartasi formakat ismernek meg,
elsajatitjak az emberi egyiittélés masokra is odafigyeld szép szokasait.

A pedagdgiai munkat segitd munkakozosségek:

> német nyelvi munkak$zosség
» kornyezeti nevelési munkakdzosség
» bab munkak6zosség

2.5.5 Mindoségirdnyitdsi programunk

A Comenius 1. ,Partnerkozponti intézményi modellre”-re alapozva miikodtetjik
Minéségiranyitasi Programunkat, mely Osszhangban van a fenntarté6 Mindségiranyitasi
programjaval. Rendszeresen megkérdezziik partnereinket, a dolgozokat, a sziiloket, és a
kiilonféle elvarasok figyelembe vételével, objektiv elemzésével fejlessziik pedagdgiai-
szakmai és egy¢b tevékenységeinket.

A vezetés mindségiranyitasi feladatai kozé tartozik, az intézményben elfogadotta tenni a
rendszeres belsé mérést, mely a magasabb szinvonali szakmai munkat €s a
szervezetfejlesztést szolgalja.
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2.5.6

Miikédést meghatdrozo dokumentumok

* PP

« IMIP

* SZMSZ

* Hazirend

* Tlizvédelmi szabalyzat
* Munkavédelmi szabalyzat
* Palyaztatasi Szabalyzat
* Pénzkezelési Szabalyzat
* Iratkezelési szabélyzat

*» Tovabbképzési terv

* Gyakornoki Szabdalyzat

Az intézmény alapdokumentumainak folyamatos feliilvizsgélata rendszeres feladat:
> A torvényi valtozasokat figyelembe véve mindegyik dokumentum feliilvizsgalata és

korrekcioja sziikséges

> Evenkénti feliilvizsgalatot igényel a tizvédelmi és munkavédelmi szabdlyzat,

oktatasbol €s egyeb valtozasokbol ered kotelezettségek

» Aktualitasbél eredéen sziikséges feliilvizsgalni: PP, SZMSZ, IMIP, Hazirend

2.5.7

>

vV V

Gyermekvédelmi feladataink

Az 6vodai gyermekvédelem egy fontos jelzérendszer, hiszen a gyermek minden
problémaja (¢hsége, agresszivitasa, szorongdsa, hianyzasa..) itt érzékelhetd eldszor.
Fo feladatunk a gyermek ,mindenck felett 4116 jogainak™ érvényesitése, a gyermek
fejlodését hatraltato tényezok feltarasa, a csaladok megsegitése.

Ovodai nevelésiink nem ad helyet az el6itéletek kibontakozisdnak, sem tarsadalmi,
sem nemi, sem egyéb értelemben => , massag elfogadisa”

A vezetbi feleldsség kiterjed az 6vodai neveldmunka egészséges €s biztonsagos
feltételeinek megteremtésén tal a gyermekbalesetek megeldzésére.

A gyermekvédelemmel kapcsolatos feladatokat a gyermek- €s ifjisagvédelmi felelds
latja el. A feladatokat elsOsorban pedagbgiai eszkozokkel tudjuk megvaldsitani.
Abban az esetben azonban, ha olyan problémat tapasztalunk, aminek megoldasaban
az 6voda mar nem tud segiteni, a gyermekjoléti szolgalattol kériink segitséget.

A rendszeres egészségiigyi szlirGvizsgalatok segitenek a problémak feltirasaban.
Fontos a tényfeltaras a hatranyos helyzetii és veszélyeztetett gyermekekrdl, valamint a
fogyatckossaggal €16 gyermekek szakszerii ellatasanak biztositasa.

Feladatunk annak Dbiztositdsa, hogy a gyermeket semmilyen hétranyos
megkiilonboztetés ne érje.
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Az intézmény kapcsolatrendszere

Kapcsolataink alakitasat az egyiitt a gyermekekért elve hatérozza meg. Redlis kiépitésében,
alakitasaban és egyiittmiikddésében a kezdeményez6k mi 6véndk vagyunk. Neveldmunkank
eredményességének els6dleges meghatirozoja, hogy a gyermek személyiségfejlodését
folyamatként latjuk. Ebben a folyamatban fontos szerepet tOlt be az 6vodaba 1épést

megelzo, és az azt kovetd idoszak.

Gyermekismeretiink, pedagégiai és pszicholégiai felkésziiltségiink, a gyermek fejlédéséért
crzett feleldsségiink megfeleld alapot teremt a csaliddal, bdlcsédével, az iskoldval vald

egytittmiikddéshez.

Az intézmény kapcsolatrendszere:

Gyermekjoléti

Taksony Vezér és
Német Csalédsegitd
Nemzetiségi Sezolgilal
Iskola

Komyeékbeli
Ovodak
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Gyermekorvos

Vedonok

Német
Nemzetiségi
| Onkorméanyzat

Taksony
Nagykozség
Onkorményzat

EMNOSZ

Pedagdgiai
Szakszolgalat

Az egyiittmitkédés 7 lépése:

Légy szamomra elérhetd, és megszélithatd!

Figyelj ram! Kérj t6lem gyakran visszajelzést!

S R

megolddsadba.

~N

17

Pest megye
Nemzetiségi
Ovodai

Avass be szdndékaidba, adj nekem tdjékoztatdst mindarrdl, ami engem érint!
Gondoskodj rola, hogy elvdrdsaid vildgosak és egyértelmiick legyenek szdmomra!

Fogadd elfogulatlanul a viselkedésemet, kezeld térgyszeriien a visszajelzéseimet!
Vedd figyelembe koriiltekintSen a véleményemet, vonj be engem is a problémdk

Vilaszlépéseid legyenek hozzdm méltényosak és igazsdgosak.

Olasz Erika
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2.5.8 Ovoda-csaldd kapcsolata

% Fontosnak tartom a sziil6i hazzal valo j6 kapcsolat kialakitisat, melyet kozos élmények
szervezésével, a rendszeres kapcsolattartds fenntartasaval, igények megismerésével és
kielégitésével biztositunk.

% Hiszem, hogy az egyéni banasmod a sziilére is érvényes, a mi feladatunk mindenkor
megtalalni hozzajuk a megfelel6 utat.

% A sziiloket egyenrangl nevelOpartnernek tekintem. Igényeiknek, elvarasaiknak olyan
mértékben kivanunk megfelelni, amilyen mértékben a gyerek fejlodése, fejlesztése, az
ovodank arculata ezt megengedi.

% Az 6voda a csaladi nevelés kiegészitoje, és ne helyettesitdje legyen.

¢ Fontosnak tartom, hogy a sziilé érezze, hogy szamitanak a véleményére, tiszteletben
tartjak nevelési elveit.

< Orommel tapasztaltuk, hogy a sziilsk észrevették, és pozitivan értékelték 6vodank
feléjiikk nyitasat. Szamukra a nyitott iinnepeket tovabbra is tamogatom. Elégedettek
voltak o6vodank rendszeres programjaival, a ko6z0s iinnepeink hangulatos
megszervezéseivel. ( Gyermeknapi barkacs délutan, Anyak napja, Tavaszkoszont)

% A kapcsolattartas megszokott formai koziil a csaladlatogatds, sziil6i értekezletek,
fogado orak, SZMK értekezletek alkalmaval részvételiik 70 %-os szokott lenni.

% Helyzetelemzésemben mar emlitettem, hogy sok nehéz koriilmények kozott €16
gyerek jar hozzank, tovabbra is torekedni fogok a j6é kapcsolattartasra. Sok elismerést
kapunk t6lik is, mindig megkdszonik segitd szandékunkat, amit feléjilk tesziink,
mellyel megkonnyiteni szeretnénk életiiket.

% A csaldd sokkal nagyobb nevel6értékkel bir, mint barmi mas; a gyerek szamara az
otthon hatdsa a legnagyobb, ezért fontos az alkalmazkodas, a csalddok megértése.

2.5.9 Ovoda - bolcséde kapcsolata

A 6 kapcsolat alapja a tisztelet és megbecsiilés egymas irant. A bolcs6débol hozzank érkezod
gyerekek érdekében sziikséges a folyamatos, eredményes egytittmiikodés. Hiszen kézosen
kell az atmenetet megkonnyiteniink a gyerekek érdekében.

% Folyamatosan szeretném tartani a j6 kapcsolatot.

¢ Fontosnak tartom az érdekl6dést egymas munkaja, problémai irant.

% Ovodai beiratkozast megeléz6en ellatogatunk a bolcsddbe a sziil6i értekezletre

% Rendszeresen ellatogatunk az intézménybe a gyerekekkel, ill. vendégiil 1atjuk az

ovodaba latogatd boles6dés csoportot

2.5.10 Ovoda - iskola kapcsolata.

A helyi altalanos iskoldval tartalmi kapcsolatban vagyunk, amit a jovében is szeretnék
apolni. Kolcsonosen érdeklodiink egymés nevelési céljai, elképzelései irant. A mar
kialakult szokésokat tovabbra is szeretném folytatni.

“» Nagycsoportosokkal ellatogatunk az iskolaba

% Sziil6i értekezletekre meghivjuk a tanitd néniket, ahol beszamolhatnak az iskolaba
1épés nehézségeirdl, feladatairol, lehetdségeirdl, elégedettséglikrol

¢ Hirdetett palyazataikon szivesen részt vesziink. (sport, rajz)
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“* Az 6voda-iskola kapcsolataért egy 6vodapedagogus van megbizva, 6 koordinalja a
kapcsolattartast

+ Nevel6i értekezletinkre meghivjuk a tanité néniket tapasztalatcserére, egymads
munkdjanak €s a gyermekek beilleszkedésének segitése érdekében

s Koz0s programokon szivesen részt vesziink: pl. a tornateremben bab, mese-
eléadas

2.5.11 Kulturdlis intézményekkel valo kapcsolattartds

A kommunikacios szintér kiegészitésével gazdagabb ismereteket, élménycket, gyakorlati
tapasztalatokat szereznek 6vondk, sziilok, gyerekek egyarant.
+ Szinhazi, babszinhazi el6adasok latogatasa.
v Muzeumlatogatisok
% Allat-és Novénykerti latogatas
% Konyvtérlatogatas, konyv kélcsonzése
s Miuivelodési Haz altal szervezett, felajanlott ovodas programok megtekintése.
% Sziiloknek kulturalis, gyerekprogramok ajanlasa a falitijsagon.

L)

*

R/

2.5.12 Fenntartoval valo kapcsolattartds

A kapcsolattartas tartalmat, formait, id6szakossagat egyrészt a torvényes eldirdsok, masrészt
az Ovoda életének, programjanak menedzselése hatdrozza meg. Az Ovoda vezetGje
rendszeres munkakapcsolatban all a fenntartéval.

Sziikség szerinti idokdzokben beszamolokkal jelzi az elvégzett és elvégzendd feladatokat.
Rendezvényeinkrol rendszeresen tdjékoztatjuk és természetesen meghivot is kiildiink.
Négyévente kérddives modszerrel kikérjik a képviselok véleményét intézménylink
mukodésérol.

2.5.13 Szakszolgdlatokkal valo kapcsolattartds

* Gyermekvédelmi feladataink megoldasdhoz, speciélis esetekben igénybe kivanjuk
venni a Csaladdsegité és Gyermekjoléti Szolgalat, szolgaltatisait, segitségét. A
hatranyok, a veszélyeztetettség felmérésénél, egyiittes csalddlatogatiasoknal, és
konzultaciok alkalmaval.

« Kiilonboz0, részképesség hidnyossaggal — magatartasi zavarral kiiszkdé gyermekek
személyiség allapotanak korai rendezése fontos feladatunk. Az ilyen sériilések
diagnosztizalasat a Gyermekjoléti és Csaladsegité Szolgalat ¢s a Tanulasi
Képességet Vizsgialo Szakértéi Bizottsag szakembereivel, sziikkség esetén igénybe
vessziik, segitségiiket, tanacsaikat, javaslataikat elfogadjuk, szeretném felvenni a
kapcsolatot a jovoben is.

¢ A pedagbgiai szakszolgalattal 2010. szeptember 1. oOta vagyunk kapcsolatban.
Logopédus, fejleszté pedagogus, pszichologus segiti munkankat.

2.5.14 Egészségiigyi szervekkel valo kapcsolattartds

Az 6voda orvosaval és a védénokkel szeretnénk még szorosabban egyiittmiikodni a gyerekek
egészségének védelmében, a betegségek kialakitdsdnak megel6zése — prevencid, a
rendellenességek szakszeri korrekcidja érdekében.
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3. PEDAGOGIAI VEZETESI PROGRAM

» Tudod-e, hogy a kezdet a legfontosabb, iltaliban is,
de kiilondsen a fiatal és zsenge lényeknél?
Hiszen leginkabb ilyenkor lehet ket formalni,
s ilyenkor vésédik beléjiik az a forma,
amelyet benniik kialakitani akarunk.” (Platon)

Vezetési programom alapgondolata a mindségi nevelés-oktatds megvalositasa egy olyan
kornyezetben, ahol j6 gyermeknek lenni és J0 gyermeket nevelni. Célom az 6voda sajatos
arculatanak megérzésével egy hatékony nevelési intézmény miikodtetése, mely megfelel a
kiillonb6z6 tarsadalmi elvarasoknak, helyi sajatossagoknak, a fenntartéi és intézmény-

felhasznaloi igényeknek.

Célkitiizéseim:

> Vezetési programomat a j6l bevalt nevelési program gyakorlatara ¢s a nevelBtestiilet

emberi értékeire alapozom.

> A rank bizott gyermekek sokoldald harmonikus testi-lelki fejlodésének biztositasa, a

mindségi neveldmunka megvalositisaval.

» Elsésorban a jelenlegi, meglévé  struktirdban miik6dd, onmagit folyamatosan
megujitani képes, eredményeket elérd, gyermek ¢és pedagéguskodzponti Gvoda

miikddtetése, figyelembe véve a kozosség szokasait, hagyomanyait.

» Olyan alkot6é kozosség alakitdsa, amelyben jol érezheti magit a gyerek, amelyben
legjobb tudédsa szerint nevelhet a pedagbgus, ¢s amelyben testi — szellemi

biztonségban tudhatja gyermekét a sziils.

» Az egyre nagyobb kihivdsoknak vald megfelelés elengedhetetlenné teszik a

nevelStestilet és az 6vodavezetd szdmara a folyamatos ©Onképzést és

tovabbképzéseken valé részvételt. Szeretném frissen megszerzett tudasomat az

intézmény szolgalatdba &llitani, és kollégdimat is Gjabb ismeretek megszerzésére

Osztdndzni. Sajnos egyre tobb gyerek igényel kiilonleges banasmodot, fejlesztése

csak akkor lesz eredményes, ha egyéni képességeinek megfelelden tudjuk fejleszteni.
> Az eddig elért eredményeket ersitve a nevelémunkdban tovébbra is érvényesiiljon:

- Atervszeriiség, a rendszeresség, a kovetkezetesség és a folyamatossag
- A pozitivumokra valé timaszkodas

- Az egyéni sajatossagok maximilis figyelembevétele

- A sokoldald és tervszerd ismeretnynijtas

- Az elbitéletektol és széls6ségektd] mentes nevelsi magatartas

¢s az élet kihivasainak.
szeretném tovabb népszerisiteni intézményiink jo himevét, elismertségét.

kdzponti oktatdsiranyitas szdmdra egyarant lathato €s kontrollalhaté legyen.

vV V Vv VvV

Ovodaskor végere az itt nevelt gyermekek készsége, képessége megfeleljen az iskolai
Ovodéank sajatos arculatdra épitve, eddigi eredményeinket és értékeinket megtartva
Az intézményben a nevelémunka szinvonala, hatékonysaga, a sziilok, a fenntart6 és a

Elhanyagolt teriiletnek érzem a tehetséges gyermekekre valé odafigyelést. A

fejlesztd pedagégus kiilon foglalkozik a fejlesztésre szoruld gyermekekkel, 4m a
kiemelkedéen kreativ gyermekek nevelésére nem forditunk kells figyelmet.
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Biztositani kell a lehetoséget tehetségilk kibontakoztatdsara, szakemberek
bevonasaval képességeik megerdsitésében.

» A gyermeck jatékaban, az alkotomunkédban, és sajat tevékenységén keresztiil kell
megteremteni a gyermek szdmdara azt a lehet6séget, hogy a néphagyomanyok
megismerésével, az évkorén beliili tevékenységeken keresztill ismerjék meg
hagyomanyainkat, nevezetességeinket, biztonsagot ny1jté gyokereinket.

» Fontos szerepiink van az értékkozvetitésben, a valddi értékek megismertetésében,
mely csak akkor hiteles, ha a pedagégus valoban atérzi és elfogadja a kozvetitett
értéket, maga is minta.

» Kiemelt feladatunk a jovOben is a nemzetiségi €s helyi svab kultira hagyomanyainak
felkutatdsa, apolasa, megérzése, a nyelv megismertetése.

> Esélyegyenl6ség mindenki szamara, mely szerint biztositjuk a
szegregicidmentességet és az egyéni banasmadd elvének teljes korli érvényesiilését.

3.1 Célokhoz kapcsolodo rovid tavu feladatok

Egy olyan pedagodgiai vezetést szeretnék megvaldsitani, melyben a neveldtestiilet csapatként
képes egylittmiik6dni kitliz6tt céljaink elérése érdekében. Ami az utdbbi években kialakult, a
most jelenlevd, liiktetd, kreativ szakmai légkor tamogatésa is sziikséges. Altalanos nevelési
céljaim illetve a megvalosulast szolgalé feladatok lebontdsa soran torekedni fogok a
teljesithetdségre, érthetdségre, mérhetségre, ellendrizhetdségre.

» Nevelo6testiiletiink rendelkezik azokkal az ismeretekkel, képességekkel, amelyek a
nevelési folyamatokat mérhet6vé, fejleszthetéveé teszik. Ismerve a nevelbtestiilet
szellemi bazisat, személyi érdekeit, ambicidit, egyéni képességeit, egyiitt tudjuk
majd a pedagogiai modszertani kultirankat fejleszteni, (biztos szakmai ismeret,
gazdag érzelmi eszkoztar, empatias készség, differencialt pedagogiai modszerek
alkalmazasa, az évodaskorti gyermekek képességeinek, életkori sajatossagainak a
figyelembevételével)

» Testiiletinkben egy jol alkotd pedagdgiai klima alakult ki, szeretném, ha
megmaradna az elkévetkezo években is.

» Minden kollégat nagyon fontosnak tartok a maga teriiletén, és szamitok a
munkajukra a jévOben is. Hiszen nélkiilik nem lenne zavartalan az 6vodai élet, a
nevel6 munka. A dadus nénik is munkdjukat mindig példaértéklien végzik,
folyamatosan biztositjdk az intézmény tartalmi munkdjanak feltételeit a
csoportban, gondozasi feladatok ellatdsdban az dvodapedagogusok mellett allnak,
figyelnek az O&voda tisztasagara, a higiéniai feltételek megteremtését jo
mindségben végzik.

> Szeretném folytatni azt a gyakorlatot, ami az évodai életiink mozzanatait: (Példaul
a tevékenységek, programok, iinnepek megtervezése, jeles napjaink
megvalositasa) autonom modon, a feladatok, a felelésség a jogkor atruhdzasaval
csapatmunkaban valdsulhatnak meg.

> Hatékonysagunkat nagyban befolyasolja kiils6, belsd kapcsolataink d4polasa.
Vialtozatos lehet6ségeket szeretnék teremteni kozosen megélt €lményck
szerzeésére:

»  Gyermeki, nyugodt 1égkodr, programok, valtozatos tevékenységek,
¢lmények nyujtasaval.
»  Munkatdrsi, k6z6s munka, kirandulas, szakmai féorumok, hdzi bemutatok
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»  S7iloi, hagyomanyaink &polasaval, k6zos programok szervezésével, a
sziil6i szervezettel szoros kapcsolat kialakitasa

" Szakmai kozegben egyarant, teriileti megmozdulasokon, programokon,
szakmai rendezvényeken valo részvétellel.

Vezetdi palyazatom sikere esetén szeretném, ha tovabbra is a nyugodt munkahelyi
légkor megmaradna, hiszen mar hosszu ideje ugyanazok a kollégak dolgoznak
egylitt, egyetértésben és kiegészitve egymast, segitve az 11j munkatarsakat.

A nevelési év feladatai kivalasztdsanal figyelembe vessziik az elmult évet, erre
épitve, hatdrozzuk meg az elkdvetkezendd feladatokat, a nevelés folyamatit.
Tanév elején megvalasztjuk feladat ellatasi terviinkben megfogalmazott
feladataink felelOseit a testiilet tagjai jovahagyésdval, figyelembe véve a kollégak
érdeklodését, motivacidjat, optimalis terhelhetdségét.

A tobbletmunkaért jaré anyagi elismerés igazsagos €s tervezhet6 legyen
Intézmény dokumentumainak folyamatos atvizsgédlasa, modositdsa az 1j
koznevelési  torvény  valtozdsainak  megfelelden, annak  részletes
attanulmanyozasaval. HNP, SZMSZ, IMIP, Szabalyzatok.

A sikeres intézményvezetés nem csak ezeknek a dokumentumoknak alapos
ismeretén mulik. Egyre vilagosabb az igény, hogy a vezetd a szakmai ismereteken
tal eligazodjon a jogi meghatarozasok, pénziigyi eldirasok szdvevényein is. Ez
Ohatatlanul egy folyamatos tanulést, 6nképzést kovetel egy vezet6t6l. Tovabbra is
torekedni fogok ismereteim, tudasom gyarapitasara.

Tornaszoba, logopédiai szoba eszkoztaranak javitasa folyamatos feladat.
Intézményi honlap miikédtetése, bovitése, folyamatos frissitése.

Az udvar adottsagainak széles korli kihasznélasa, a jatszéeszkdzok évenkénti
felulvizsgalata és bovitése, novénygondozasra alkalmas kiskertek kialakitisa
Nemzetiségi ruhak beszerzése mind a gyermekek, mind az 6vondk szamara

2 éve segiti internet hozzaférés €s szamitogép a munkénkat, de Ugy érzem,
sziikkséges lenne az 6vodapedagdgusok informatikai ismereteinek a bovitésére
Szakmai tovabbképzések megszervezése 6vodaszinten is, hogy mindenki szdmara
elérhetd, hozzaférheto legyen.

A kornyezetvédelmi nevezetes napok programjanak és tartalmanak boévitése
tevékenységek megszervezésével (madaretetok elhelyezése, ndvénygondozis,
szelektiv hulladékgyjtés stb.)

Takarékos gazdalkodas és egyéb kiilsé forrasok felkutatisa a megtervezett
eszk6zpotlas eléréséhez (palyazatokon valé részvétel -> TAMOP 3.1.12-12,
szponzorok, tamogatok keresése)

A mindségiranyitasi programunk hatékony miikodtetése, a feladatok megosztisa a
nevelbtestiilet bevonasaval elésegiti a szakmai munka szinvonalanak emelkedését.
»A JOv6 kihivdsdnak csak azok tudnak megfelelni, akik elfogadjdk a valtozast.”
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3.2  Célokhoz tartozo hosszu tivu feladatok

Az itt megfogalmazott feladatokat 6t éves ciklusra terveztem. A feladatok meghatarozasa
tobb irdnyu, kiterjed az emberi erdforrasaink tudatos optimalizaldsara, kollégaim
onképzésének eldsegitésére céljaink elérése érdekében. Fontos feladatnak tartom sajat
ismereteim, képességeim fejlesztését céljaim elérése, a sikeres intézményvezetés
megvalositas érdekében.

» Hatékony gazdalkodéas mellett folyamatos eszkozfejlesztés ¢és karbantartas, a targyi
feltételek folyamatos javitdsa.

> Evek ota sziviigyem egy s szoba kialakitasa, melynek gyogyité hatdsa segitené az
asztma, allergia, légcs6hurut, khogés megel6zését €s kezelését. Megvalositasat ez
ideaig hely hianya okozta az iroddk atszervezése miatt, de nem adom fel tervem és a
lehet6ségeket tovabbra is keresem.

> Az intézmény torvényileg szabalyozott, jogszabalyi elvarasoknak valé megfelelése,
biztositasa folyamatos feladat.

» A dokumentumok kezelésének napra készségét, térvényi megtartasat elengedhetetlen
feladatnak tartom.

> A human eréforras fejlesztése, tovabbképzési tamogatasok lehetdségeinek keresése,
gazdasagi lehetdségekhez igazitott tdmogatds, hogy minél t6bb masoddiplomaval,
szakvizsgival rendelkezd pedagogussal rendelkezziink. A 2013-t6l életbe 1épd
€letpalya-modell minden pedagdgusra 6sztonzden hat, hiszen szavatolja a pedagdgusi
munka mindségét, szakmai fejlodését, a megfelel €letszinvonalat.

> Tovabbi feladat az intézményi mindség iranyitdsi programban megjelenitett
partnerkdzpontit miikodés mérési eredményeinek (sziilok, gyermek igény és
clégedettség mérés), visszajelzéseinek novelése, a sajat élményl intézményi
tapasztalatok egymas k6zotti megosztasa.

3.3 Vezetési program, fejlesztési elképzelések

»AZ egymdsra taldlds a kezdet,
Az egyiitt maradds mdr haladds,
Egyiitt dolgozni siker.”  (Henry Ford)

Kiemelt feladatomnak tartom, hogy biztositsam a legjobb személyi, targyi, szakmai
feltételeket az Ovodaba jaro gyermekek szédmdra, az értékteremtést, értékmegbrzést,
hagyomanyo&rzésre €s kornyezeti nevelésre alapozé pedagogiai koncepcid folytatasat.

A kozeljov6ben bevezetésre keriild 0j torvény, a tehetséggondozas mellett a nevelés és
fejlesztés harmas egységét tiizte ki célul. A nevelés és fejlesztés az Gvoda kiemelt feladatai,
de fontos teriiletet célozunk meg a tehetséggondozassal is. Ennek érdekében tovabbra is jo
mindségii munkat, eredményes pedagogiai gyakorlatot kell folytatnunk.

A jov0 megadlmodasdnak batorsagaval fel kell tudnunk mérni, a vérhaté valtozasok
jelentOségét, titemét, azt, hogy mennyi id6t vesz igénybe, milyen modszerek és eljarasok
szitkségesek, milyen er6-és anyagi forrasok allnak rendelkezésiinkre.
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3.3.1

>

>

vV ¥V ¥V V VYV

Német Nemzetiségi nevelés

a német nyelv 4poldsa mindennapi szitudcidkban, egyszerlibb parbeszédek
kezdeményezése, a német nyelv dallamdra hangolds
a beszédkészség fejlesztése és a beszédkedv eldbmozditasa, rendszeresen visszatérd
kommunikdcios helyzetekkel, az wutdnzdson alapulé nyelvelsajdtitds biztositasa
rutinszerti dial6gusokkal
a nemzetiségi nyelv zeneiségének megéreztetése, megszerettetése, a hallds utdn
torténd megeértés gyakoroltatasa
sokoldalu szervezéssel, valtozatos moddszerekkel, eszkozokkel, jatékossaggal,
nyelvtanulasra 6sztonzé 1égkor tudatos megteremtésével valjon életszeriivé a német
nyelvvel valo ismerkedés
passziv szokincsbovités a gyermek egész napi tevékenységébe, természetes cselekvési
helyzetekbe dgyazva, mely dvoddskor végére aktiv székincesé valik.
Pl.:  szabalyjatékban a specidlis kifejezések hasznalata

o jatékszerek nevének rendszeres megemlitése

o korosztdly szdmara alkalmas, mozgassal kisért énekek, énekes jatékok

megismertetése, rendszeres jatszdsa €s tanitasa
o mindennapi testnevelés német nyelven is
o mesedramatizalas soran

a gyermekek megismertetése a kisebbség zenei kulturajaval €l6ben (svab zenekar,
tangoharmonika, fivosok..), ill. lemezrél
a nemzetiségi tdncok alapvetd tanclépéseinek bemutatdsa, megismertetése (galopp,

polka..),
a kisebbségi életmddhoz, kultarahoz kot6doé szokdsok és hagyomdnyok dpoldsa €s
fejlesztése

ismerjék meg a nemzetiségi kulturkorhoz kapcsolodé témakat, ill. miivészeti
technikéakat (kosarfonas; betlehemezés..)

a munkakozosség aktiv munkdjdval segitse a nyelvi nevelés szinvonaldnak emelését,
hogy minden nemzetiségi pedagdgus a foglalkozasait, nyelvi fejlesztését precizen, a
legmagasabb szakmai és pedagégiai tudasa szerint lassa el, megszerzett tudasat
allandéan fejlessze, képezze magét; az 0j kollégakat segitse szakmai anyagok
atadasaval, tapasztalatcserével

» tovébbra is fontosnak tartom a hdzi bemutaté foglalkozasokon vald részvételt, a

tapasztalatok megbeszélését, kielemzését

nemzetiségi identitasunkat erdsitené:

- 1j nemzetiségi ruhak beszerzése (mind a gyerekek mind a felnéttek szamara)

- népviselettel valé ismerkedés ( régi, Gj )

- néptanc-taldlkozokon valé részvétel (Taksony, 2012.oktober 13., Szigetcsép
2013.j0nius 8.)

- nemzetiségi linnepeken valo aktiv részvétel (sziireti felvonulds, Marton-nap..)

kornyezetiink tiikr6zze a kisebbségi kultlirahoz és életmdédhoz vald k6tddést

adjunk lehetGséget a sziildknek, hogy betekintést nyerjenek a nemzetiségi nevelés

mindennapjaiba és megismerjék a kisebbségi nyelvet és kultarat

a németorszagi kapcsolatok apolasa, gyakorlati hospitaldsi lehetdségek szervezése
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3.3.2 Kornyezettudatos szemlélet és magatartds

Célom a kornyezeti nevelés kiteljesitése az évodai mindennapokban, az 6voda udvaranak,
adottsdgainak kihasznaldsa, szebbé és kellemesebbé tétele, viragoskertek létesitése, ahol a
gyermekek novényeket iiltethetnek és gondozhatnak.

A tapasztalatok azt mutatjdk, hogy az 6vodaban dolgozok fontosnak tartjadk a kérnyezet
védelmét €s jelenleg is sokféleképpen adjak at a gyermekeknek ezt a szemléletet
(kirdnduldsok, maddretetés, jeles napok megtartasa), ezért célom Kkidolgozni egy
kdrnyezettudatos nevelési projektet a nevel6testiilet bevondsaval.

Jobban figyelnénk az energiatakarékosséagra €s a szelektiv hulladékgyiijtésre. Evente egyszer
papirgytijtést, év elején ¢és év végén elektronikai hulladékgyiijtést rendeziink, melynek
bevétele alapitvanyunk szamlajat ndvelni.

Kornyezetiink természeti értékeinek és csodainak megismertetése kirdndulasok és sétak
alkalmaval (tandsvény, Marestli, tereink megismerése..)

3.3.3 Egészséges életmodra nevelés

Ezen a teriileten tdmogatom az egészséges életvitel igényének kialakitasat, a gyermekek
testi fejlodésének eldsegitését célzd életmodd ¢s egészségmegbrzés szokasait gazdagitod
innovativ elemek beépitését a neveldémunkaba.

Taplalkozas terén: mindennap z6ldség és gylimolcsfogyasztas
specialis ellatast igényl6 gyermekek étkeztetésének megoldasa
a nap folyaman rendszeres folyadékbevitel biztositasa
Mozgas terén: rendszeres mozgds nap-mint nap (mindennapos testnevelés, torna
foglalkozas, szabad mozgas, jatékos mozgas)
mozgasfejlesztés és gyogytorna
uszasoktatds a nagyobbaknak
tartasjavito elemek beépitése a testnevelés foglalkozasokba
Higiénia: rendszeres tisztalkodas folyékony szappannal
fogapolas, szajapolas, fogorvosi sziirés
mosdokban az intim szféra biztositasa ( We-ajto, fliggdny felszerelése)
tisztitott viz az ivasra

A s6-szoba kialakitasanak, lehetGségeinek eldsegitése, az egészség védelmének érdekében.

25



Vezetdi palydzat Olasz Erika

3.3.4 Integrdcio

w»Minden emberi lény egy csoda, egyszeri és megismételhetetlen!”

Célja az es¢lyteremiés megvaldsitasa az intézményen beliil. A sajatos nevelési igényii és a
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdd gyermekek specidlis igényeinek
figyelembevétele, optimalis fejlodésiik elosegitése, a minél teljesebb tarsadalmi
beilleszkedés lehetdségének megteremtése az Gvodai nevelés kiemelt feladatai kozé tartozik,
Bizonyos szintil integracio mér jelen van minden csoportban, hiszen sériilt, részképesség
zavaros, beilleszkedési problémakkal kiizdd, hétranyos helyzetli és sajatos nevelési igényfi
gyerek a legtobb csoportban talalhat6. Ezeknek a gyermekeknek a fejlesztését az oktatési
rendszer tobbletszolgaltatasokkal biztositja. Az egészséges gyerekek és a sajatos nevelési
igényii gyerekek egyiitt nevelése személyiségfejleszté hatdsu.

A személyi €s targyi feltételek azonban csak részben adottak, a legnagyobb gondot az jelenti,
hogy az 6vodapedag6gusoknak nincsen erre szakmai kompetenciajuk.

Az egyiittnevelésre villalkozé pedagégussal szembeni kivanalom az elfogadé attitiid. A
gyermekek kozotti kiilonbségek kezelésére csakis kiemelkedd szinvonalu és megfelel6
kompetencidkkal rendelkezé pedagogusok képesek. Az integralt nevelés-oktatas eredményes
megvaldsuldsdhoz nélkiilozhetetlen az attitlidvaltas, egyéni differencialt banasmod
megvalosulasa és a személyiségkdzpontil nevelés.

A koriilményeket mindig az igényekhez kell alakitani.

Szilkséges ezen a teriileten még tobbet tajékozodnunk, egylittmiikddniink a csaladokkal,
szamukra segitséget nydjtanunk, egyiittmiikddniink. Hangsulyozni kell azt is, hogy nem
minden gyerek alkalmas az integraciora.

Rendszeres kapcsolatot sziikséges apolnunk a Gyermekjoléti és Csaladsegitd szolgalattal.

3.3.5 Intézményi Mindségirdnyitdsi Program miikidtetése

A Minéségiranyitasi Program eredményes, sikeres miikodtetését segit6 feladataim:

> dokumentumok, szabalyzatok aktualiz4lasa

> teljesitményértékelési  rendszer  folyamatos  miikodtetése, kérddivek
feliilvizsgalata, atdolgozasa

> rendszeres konzulticiok

> rendszeresen megkérdezni partnereink igényeit, elvérasait; azokra érdemben
reagalni, lehet6ség szerint beépiteni az intézmény mitk6désébe

» aPDCA-SDCA ciklus miikodtetésével biztositjuk a belsé szabalyozottsagot

» az évenkénti Onértékelés és értékelés a neveldmunka szinvonalanak
emelkedését vonja maga utan, és hatékonyabb munkara 0szténoz

> a munkatirsak teljesitményértékelési — €s Osztonzd rendszerének alkalmazasa
az, Intézményi Min6ségiranyitasi Programban leszabalyozott folyamat alapjan
valosul meg.

> minden lehet6séget kihasznalva szeretném kollégdimat szakmai sikerhez
Juttatni, mert meggy6z6désem, hogy ezek fokozzak Ovodénk j6 hirnevét
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4. MUKODESI VEZETESI PROGRAM

Hiszem, hogy csak a neveldtestiilet, alkalmazotti kdzosség egylittmiikddésével érhetiink el
eredménycket. Egy kollektiva sokszinii, pluralis, mindenki mas ¢s mas értéket képvisel.
Attél lesz kiilonleges, ha tamogatast kap az Ontevékeny, kisérletez6 pedagogus, aki
hozz4jarul a kozos munkdhoz egyéni erbsségeivel. Ennek lehetdséget kell biztositani, majd
elismerni.

4.1 Humdnerd forrds fejlesztési lehetdsége

Az intézmény legfébb dontéshozo és végrehajto szerve a neveldtestiilet.

>

>

Epiteni kivanok minden egyes tagjinak vélemenycre, észrevételére, javaslatara,
kritikdjéra.

Szeretném, ha a nevelbtestiilet tagjai egymas munkajat még jobban megismernék €s
megbecsiilnék, mert az egymas iranti kélesonds figyelem elésegiti a jobb munkahelyi
1égkor kialakitasat

A gyermekek érdekében végzett, értéket teremtd pedagdgiai munka, hivatdstudat
elismerése

> A testilet tagjainak folyamatos szakmai tovabbképz¢ését az oktatasban ¢és

vv V V¥V VYV VY V¥V

YV

tarsadalomban bekovetkezett valtozasok is indokoljak, melyet a tovabbképzési
tervnek megfeleléen tamogatok. ( Pl: - kornyezettudatos életmodhoz kapcsolatos
ismeretek bovitése, - integralt gyerekeknek, SNI-s gyerekeknek tobbet tudjunk
segiteni, - német 6vodapedagdgusok korének bovitése

Demokratikus vezetési magatartassal, bizalmon, szakmai megbecsiilésen alapulo
kapcsolatrendszer kialakitaséra térekszem

Egyenletes munkamegosztas feltételeinek megteremtcse, ellenérzése, csapatmunka

A gyermekek fejlesztését segitd szakemberekkel valo hatékonyabb egyiittmiikodés
elésegitése, a probléméak megbeszélése

Tamogatni szeretném a technikai eszkozok alkalmazasat a felkésziilésben,
informacios anyagok, tervezOmunka elkészitésében

Torekszem a nevelbtestilleti egység megerdsitésére, kozos programokkal,
élményekkel, a nevelés nélkiili munkanapok igénybevételével, csapatépité tréninggel
az 6nkormanyzat altal nytjtott lehetoségek kihasznalasaval a jelenlegi munkakoroket
ovni igyekszem

még hatékonyabb kommunikaciok ki¢pitcse a neveldtestiileten, intézményen beliil

a neveldémunkat segitd dajkdk munkajanak Osszehangoldsa, a nevelémunka
szempontjabol értékes feltételteremtd és  kisegitd szerepiikk fontossaganak
tudatositasa, érvényre juttatisa az 6vodai neveldmunka eredményességében

bszinte és szabad véleménynyilvanitas a mitkodés feltételeinek jobbitasa érdekcben
a gazdasagi-ligyintéz6 munkaja fontossaganak kihangsulyozéasa, mely garantalja az
intézménynek, hogy bizalmi munkaja preciz és kiszamithato.
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