Varfi Andras Gyomaendréd Varos Polgadrmestere részére!

Tisztelt Polgarmester tr, tisztelt Képviselo-testiilet!

Varosunk turisztikajaban érdekelt, felelosséget érzé és segiteni, tenni akaro civil
kezdeményezéssel fordulunk Onékhoz!

Az elhlizo6d6 gazdasagi valsag Gyomaendrdd turisztikai lehetdségét is besziikitette. Ugy gondoljuk,
hogy a jelenlegi helyzet megkivanja a kitorési pontok megkeresését, az érintett és érdekelt felek
Osszefogasat a megujulas lehetéségének holnapjaért.

A varosunk turisztikai és gazdasagi helyzetét, jelenlegi allapotat az alabbi grafikonok jo1 mutatjak.

ros Idegenforgalmi adébdl
szdrmazo bevétele.

—Befolyd IFA Gsszege
(Millié forint)




A vendégek szamanak és a
vendégéjszakak szamanak alakulasa.
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Forras: Gyomaendréd Varos Polgarmesteri Hivatal, Addosztaly adatai.

A fenti adatok ismeretében a helyi turizmusban érdekelt gazdasagi résztvevok kozos
gondolkodasba kezdtiink és a kovetkezd megallapitasokat tettiik:
e Gyomaendrdd turizmussal kapcsolatos természeti értékei az orszagban paratlanok,
melyet a helyi gazdasagunk fellenditésének érdekében nem hasznalunk ki!
e Az Onkorméanyzat a turizmus fejlesztésével kapcsolatos feladatot nmagéaban csak
korlatozottan képes ellatni, ezért sziikséges az Onkormanyzat és a turisztikdban
érdekelt gazdasagi szereplok, tovabba a lakossag dsszefogésa.

Ezen megallapitasok alapjan taldltuk meg azt a szervezeti megoldast, ami mar az orszagban
nagyon sok helyen jol miikodik. Ez a TDM szervezet.

Szeretnénk roviden bemutatni Turisztikai Desztindcios Menedzsment Iényegét.
TDM fogalma:

A Turisztikai Desztindcios Menedzsment (TDM) azon tevékenységek Osszessége, melyek egy
turisztikai fogadotérség (desztinacid) szamara ahhoz sziikséges, hogy latogatokat vonzzon és
szamukra az ottani tartozkodas soran tokéletes utazasi élményt nyujtson ugy, hogy a
latogatoforgalom gazdasagi €s kornyezeti hatasai a desztindcid kozdsség szamara elénydsek
legyenek, ma és hosszu tavon egyarant.

A TDM szervezet célja:

A TDM célja a fenntarthat6 és versenyképes turizmus rendszerének kialakitasa és miikodtetése egy
turistakat fogado térségben.
A TDM tehat: mind a turistdk, mind a fogadd kozosség érdekeit szem el6tt tartd és azokat
szolgalo tevékenység, mert kiildetése:

- a turistdk szdmara utazasi élmény,

- a fogado kozdsségnek pedig gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti elonydk nytjtasa;



- a turizmus rendszerének egészét atfogja, mert a turisztikai kereslet és kinalat meg-
megujuld 6sszhangjat igyekszik és képes megteremteni;

- a turizmus iranyitasanak valamennyi alapveto feladatat ellatja, mert a tervezés, fejlesztés,
marketing, szakmai képzés és adminisztracido egymast feltételezd tevékenységek a sikeres
turizmus megteremtése érdekében.

TDM fontossaga:

- Kialakul egyfajta kommunikéci6 az dnkormanyzat és a véallalkozok, illetve a turizmusban
érintett valamennyi szerepl6é kozott (PPP)

- Kompetencia

- El6térbe kerlilnek a k6zosségi érdekek

- Osszeadddnak, ill. megsokszorozodnak mind az anyagi, mind a szellemi javak

TDM kialakitas feltétele: PPP (Professzionalizmus, Partnerség, Pénz)

Partnerség kiépitése:
- lakossag turisztikai szemléletének valtoztatasa
- fogadd kozosség szemléletének megvaltoztatasa
- személyes beszélgetések, nyilvanossag, folyamatos kommunikacio a lakossag felé
- rend és tisztasag igénye
- minéségbiztositas
- partnerség kialakitasa kozos érdekeltség alapjan
- menedzser elfogadottsaga, szakszeri munkaja
Professzionalizmus:
A TDM-ben mindenki tag lehet, de a mindennapi gyakorlati munkat, tevékenységet a szervezeti
operativ szervére kell bizni.
Pénz és kompetencia:
Sajat er6forrasok, 6nalld cselekvoképességet biztositja.
(miikodés, marketing, palyazatokon valo részvét, 6nerd, tagdij, szponzor)

FONTOS A TDM sikerének szempontjabol!

* Nem lehet sziik vallalkozodi kor biznisze az atadott kozpénzek felhasznalasa.

« Fontos elmagyarazni, hogy az egyesiilet l1étrejotte nem hoz automatikusan vendéget,
vendéglétszam-novekedés csak tobb éves kitarté6 munka utan varhato.

* A sikerhez elengedhetetlen a szenvedélyesség, a kitartas, az ,,egyiitt megcsinaljuk”
akarat!

TDM szervezet gazdalkodasa:
Bevételek: - Onkormanyzati tagdij
- Turisztikai, gazdasagi szereplok tagdijai (tag lehet minden 6nként belépd
gazdasagi szerepld vagy maganszemély)
- Péalyézati tamogatasok
- Adomanyok
Kiadasok: - A valasztmany altal megvaldsitasra keriild turisztikai feladatok (imazs épités,
honlap, informaciés rendszer, foglalas, tajékoztatés, attrakciok stb..)
- Féallasu idegenforgalmi menedzser bérkoltsége
- Iroda miikodési koltség (pl: turinform iroda stb..)
- Egyéb koltségek



2011. november 04-én tartott turisztikai forumon megtapasztaltuk, hogy Gyenesdidson, Gyulan
hogyan hoztak 1étre a TDM szervezetet, milyen eredményeket értek el a megalakuldsa 6ta, melyet
par beszédes grafikonnal szeretnénk bemutatni.
Gyenesdiasi adatokbdl jol latszik, hogy a gazdasagi valsag ellenére csokkend vendégszam mellett
ndtt az eltoltott vendégéjszakak szama, ami azt mutatja, hogy a vendég jol érzi magat, az idejét
¢lményekben gazdagon tudja helyben eltolteni.
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Forras: Gyenesdias, Szaloky Jend eléadasa



A Gyenesdiasi Turisztikai Egyesiilet koltségvetésének alakuldsa:
- az egyesiilet megalakulasa utani negyedik évt6l né az egyesiilet sajat bevétele.

Koltsegvetes alakulasa
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Forras: Gyenesdias, Szaloky Jend eléadasa

Ha nekik és még sok telepiilésnek sikeriilt, akkor Gyomaendrodnek is sikeriilni
fog!

Az Onkormanyzat szerepe a TDM szervezetben:

A TDM szervezet Onkormanyzati akarat és egylittmiikodés nélkiill nem tud eredményesen
mikddni!

A turisztikai forumon megalakult az egyesiilet eldékészitd csapata, akikkel 2011.11.18-an
megtartottuk az els6 munkaértekezletet, ahol az dnkormanyzat részérél Marton Daniel képviseld ur
vett részt. Itt kozos gondolkodas folyaman megallapitast nyert, hogy az els6 és legfontosabb
feladat, hogy a turizmusban érdekelt résztvevok és az Képviseld-testiilet megértse, a TDM
szervezet létrejottének fontossagat és sziikségszeriiségét.

Kérjiik, hogy az képviselo- testiilet hatarozatban nyilvanitsa ki, hogy:

e Az Onkormanyzatndl 1év6, onként vallalt helyi turisztikai iranyitds és kezelés
kompetenciajat atadja (illetve hataskorét csak az egyesiilet egyetértésével gyakorolja) a
Gyomaendrédon 1étrejovo helyi, széles alapokon nyugvéd turisztikai civil szervezetnek
(egyesiiletnek) melynek tagjai kdzvetve vagy kozvetlen moédon a turizmussal foglalkoznak.

e Az Onkormanyzat nem csak ezt a feleldsséget és kompetenciat adja at, hanem a feladatok
végrehajtasahoz sziikséges infrastruktirat is.

e Az Onkorméanyzat vallalja, illetve ragaszkodik ahhoz, hogy a létrejovd egyesiiletben 1év6
valasztmanyban és annak tevékenységében (a befizetett tagdij mértékétol fliggetleniil) egy

szavazati joggal részt kivan venni.
Megjegyzés: A kompetencia atadasa jogilag csak a két fél szerz6dése alapjan lehetséges; az dnkormanyzat tamogatasa
(amit helyesebb tagdijként megallapitani) hosszabb tavra is kiszamithatd, normativ alapi kell legyen. Az



onkormanyzat az egyetlen tag, amely az el0készitd csapattal folytatott alku eredményeként maga hatarozza meg a sajat
tagdijat
e Az onkormanyzat altal fizetett tagdijat a 2012 évi koltségvetésbe beépiti, és a tagdij feletti

rendelkezési jogot az egyesiiletnek atadja.
Megjegyzés: Ahhoz, hogy TDM palyazati lehetdségeken részt tudjunk venni, a kdvetkezo feltételeknek kell
megfelelni: 17000 vendégéjszaka/év, minimum 10 mill. Ft éves forras a TDM szervezetnek, az dnkormanyzatrészérol
tagdij min. az IFA 20%-a, de! minimum 4 mill. FT.

e TDM szervezet részt vesz az Onkormanyzat turizmussal kapcsolatos dontés
elokészitéseiben, €s a turizmussal kapcsolatos tovabbi dontéseit TDM szervezet
egyetértésével hozza meg.

Milyen elénye-hatranya szarmazhat az Onkormanyzatnak és Gyomaendréd virosnak abbol, ha
létrejon a TDM szervezet.

Elényok: Hatranyok:

- A TDM szervezet rovid, kozép és hosszu | - Nem talaltunk!
tava fejlesztési tervet készit és kivitelez a
helyi turizmus felerdsitésre.

- A turisztikai fellendiilés érdekében | Kitlizott célok a TDM szervezet szamara:
Osszehozza a partnereket, az
Onkormanyzatot és a turizmusban | - A  létrehozott  egyesiilet  részére
érdekelt  gazdasdgi  vallalkozasokat szakképzett menedzsment és
tovabba maganembereket. infrastruktura biztositasa.

- Atervek megvalositasaval, a szervezet - A szervezetnek talalnia kell megfeleléen
emeli a turizmusban résztvevo gazdasagi lelkes, szakmai tudassal rendelkez6
szereplok és az Onkorméanyzat bevételét. irodavezetot.

- Meért adatokkal és monitoring rendszerrel | - A TDM szervezetben rejlé lehetdségek
ellendrzi a szervezet a helyi turizmus ismertetése a szereploknek.
alakulasat, igy naprakész informaciokkal | - A  TDM  szervezet milkodéséhez
rendelkezik, és sziikség szerint sziikséges partnerség kialakitdsa. A
beavatkozhat a turisztikai eseményekbe. valasztmany lelkesedését folyamatosan

- TDM regisztraci6 utan 20-50 millio fent kell tartani, hogy ne laposodjon el a
forintos palyazati pénzeket igényelhet a szervezet miikodése.
szervezet 85%-0s tdmogatasi intenzitas - LAz egy tag, egy szavazat” elv
mellett, turisztikai fejlesztésekre. érvényesitése a megalakitand6

- Er6siti a civil gondolkodast, szervezeten belill, kiilonds tekintettel az
kezdeményezést,feleldsséget tovabba a onkormdnyzat tagsagara
varos irant érzett identitas tudatot. - A turizmus és ebbdl kovetkezik, hogy a

- Gyomaendréd Varos turisztikai TDM  szervezet is politikamentes
imazsanak brand-jének marka- tevékenységének biztositdsa, mert a
termékének tudatos kiépitése torténik a szervezeten beliili esetleges politikai
szervezetben. iranyvonalak megbonthatjak az

- Az 6nkormanyzat pozitiv egylttmikodést, a partnerséget, elveszti
egyiittmitkodésével gyokeres valtozasok lendiiletét és erejét.
torténhetnek a varos turisztikdjaban, igy | - Kikell alakitani k6lcsonds bizalmat az
gazdasagaban is, amely érezhetd onkormanyzat és a tagok részérol.
jolléthez és elégedettséghez vezet hosszi
tavon a turisztikdban résztvevd Primer
vallalkozoknak és maganembereknek,
illetve a turisztikai fellendiilés hatasaibol
profitalo polgaroknak egyarant.

- Gyomaendrdd fiatalsag megtarto ereje
no.

- Lehetséges innovativ megoldasok a
szervezet felépitésében és miikodésében.

- Palyazatokbdl befolyo dsszegek 100%-a




a gyomaendrddi turizmusba forgatodik
vissza.

- Célpiac orientalt infrastruktaralis és
marketingbeli felkésziiltség novekedése.

- Komplex turisztikai programcsomagok
létrehozasa és alkalmazésa.

- Aktiv id6toltés biztositasa a
célcsoportoknak szezontdl fliggetleniil.

- 0-24 ¢6rés tigyfélfogadas és panasz-
problémakezelés biztositja az dromteli
kikapcsolodast vendégeinknek.

- Visszajaré vendégkor kialakitasa,
mellyel biztos bevétellel szamolhatnak
majd a szolgaltatok.

- A turistdk novekvo szamaval és/vagy
novekvo vendégéjszakaival n6 a helyi
fajlagos koltés, igy bevételhez juttatva a
varos gazdasagi szereploit és az
Onkormanyzatot egyarant (IFA,
ipartizési ado)

- A ndvekvo ismeretséggel keresettebbek
lehetnek a varosi rendezvények és
fesztivalok az utazok szamara.

- Turisztikai kereslet — kinalat 6sszhangjanak
megteremtése.

- A ndvekve varos imazs hatassal lesz
Gyomaendréd turizmusan kiviili
tevékenységeire is. Pl: munkahely teremtés,
ipari park stb...

- Kornyez6 telepiilések bevonasa.
(Dévavanya, Csardaszallas stb.)

- Vonzero leltart készit! Vonzero fejlesztés.

A TDM szervezetek létrejottét - az osszefogasban rejlo lehetoségeket és csak ezt - jelentds
osszegii palyazatokkal tamogatjak, mely egyben meg is hatarozza az iranyt, amit
véleményiink szerint varosunk turizmus fejlesztésének is kovetni kell!

Tisztelt Polgarmester Ur!
Tisztelt Képviselo-testiilet!

Virosunk a bemutatott gazdasagi adatok alapjén a konkrét cselekvés megkezdésének utolsé
perceit éli!

Kérjiik, hogy az Onkormanyzat, mint alapito tag vegyen rész az egyesiilet alapitasaban, és vallalja
az azzal jar6 jogok gyakorlasat és kotelezettségek teljesitését, a cél teljesiiléséhez rendelkezésére
allo infrastruktira hasznalatanak biztositasat, atadasat.

Kérjiik, sziveskedjenek tdmogatni civil kezdeményezésiinket, segiteni hasznos és bdlcs
tanacsaikkal az egyiitt gondolkodast és cselekvést, mert egyiitt biztos sikeriilni fog!

Pozitiv dontésiik esetén kérjiik, sziveskedjenek megjelolni az onkormanyzatot képviseld személyt.
Koszonettel!

Gyomaendrdd, 2011-11-22
A mellékelt jelenléti iv szerint a TDM szervezet elokészitd csapata



2011. 11. 18 18:00 Timar Panzié

Jelenléti iv

|

Nt Ghie R

Oy Perwty ).

/684 M B

Név Cim Telefonszam E-mail cim Alairas Kéd
ot ke | Gre bl Bdla bt | O )0 170 @581 et peptisimsal by |l toe
NJ\\E&\ Able— (rye Aot /74 %%\Mwo 2oty | e @ m%ﬁx%?ﬁu e \%\Mm\\\h{
a w&@x\&\\m C ow\\w , mtm wﬁ.mw\ﬂmﬁ,ﬁﬁ 20/skCGCrrp | MARTOW & G or9EwBRoP Wy \A\\ WN
c@wﬂwﬂﬁﬂ &.ﬁ Doby « 34 06 30/222- J44 9 __Swggy}?@r@\ﬁ%?a_ﬁ_imw_ e T\, .
PAgee ol #6&\@\% . ﬁ%: Ao\m A2 7Ly |Inb TAee beer ica e, . n@%ﬁf\
Thudo lwce (o FE W0, [30/9054689 | &wr ince@Dapcuad i T by |
e Tandh (g Nwm- TS u 200 |D08350222  |tonctguengyl @ freeneilk gToy
40 U 4@%5 &% Dduwezn . Q |20 ST B FT odanjossd @ 9??&?;@%
LA TS |90 £ 579 |30 /2256509 | cnotbull 58 6 frevmar bl (il fF—
@ﬁmﬁ%»mu LTAN) |G- Hiorést Wiz | 40/56 9500 |cewned FI@ el b |l T34 .
Calovess Yokl Q%J%s (5204 X600+ | infq® bikactavda , cou ‘
L m”m:_q ! A\MML o _QC,CW z< ,pw < wawm M M\w u mw [ w,pwvm;@(wwmwpwsh/ ﬁcrr \1 | mi /
A GIE Pe2 A O o T . ope e i @ cpPrel L cobn SN\\NYXQ




6v

-)110ZSBZSSIA ISBIAIIEADY §9 10JRIEYE IA[o © ‘BAZOJIZSUBUIL] $9 OA[9I9Z9A [QI[T[S] U
-0194uQZSQY euSPsN0ZIqOZIIU] [UOTE[RY E — YRZSOPI ISINPUS[[S] 9ZNIA0Y V
1191 9394 UBIZE ‘(PZZO1] J]OA UIOU 2ZQY [WIUIAS 2JUIZS YEU
-woreIeyzoy 14127 € A50Y ‘A3n) 1]0A Ua12101 S1-Cp6 1 SopOIla] V 15911ZseFana[ap
-aAQ[ ® yeupe[eso 3os [9zz0 vAS03ZIq ‘sg[ndela) € Neza[opual [PA[[2YQIR] (0
juTw gqQ) IpUI 812894 YA SB-()7 B NNAS [BBqOZS BI[EUR JOSOYE[ IA[oY V “ENo)
-1Au 19)auIaN3 “JBIO[[BZS QIS YIE ‘Y2IZaNI JOIe1eJeq U0IayUQZsoY JYoUass)
-289]l9] © $9 yauF9snezoa1azs Y N01zo89A IEYUNWSUNSNIEW Yo)]01poy N “Yana]
-2591(3] :[ENR[BUZSLYOZS TEW Y ‘I3 JOPE JeOAUBAPEIY ‘B10MIR] UBqIRY 1ZE S I 1]
-3l 1exereUOAINRIN ‘(*q)S 2152 SPUIZ “YOTESIB[NWIOUE) “YOSEPRO[S TUIZS) 119Z9AIIZS
Teyowreidord ‘pejapoynu s 1ede 10pINg [0qSELIO] JRfes — JeioA Yosoye] TA]
-91zsay 9 149y ‘yosouoplenioeredu refSe) yok[owr — J2[nsaA59 19)PUIA "[2A25]
-9ZaA T[2g Ioneqan) J[nye[e Uaq-/ 061 ‘Gqosoy [2AAD 7 19[NsaA3a0pIn,] 1Saualn ¥
19[20PIN] B [2 [NpUT UaQIaYUQZSOY Yeueleyunur je[nsaA3appim, Ispiq noydee
-aw uaq-gQR | BEI[E Ze 59 198esojuajel youua [27 eptawst soug[ nedigy] ‘01uENO)
-upy $aY]3] 32 uoseIpsauakn) "J1poy J219) [1IQY uoje[ey 2898 ze juizs 2iglo[a pez
-P28 "XX © $9 [npul]o [019dezoy pezezs "XIX ® os9[ndon] e nyoping uojeeq v
"BSPLI0J0I0 59)aU[a8oul ® uaqazsase soljay ajurzs Ipul eur £[awe ‘asgpoyla] snuw
-Z1IN] B — $2)9[u9A82 wau 1eq — sojewre£jo] [032fo]a pezezs "YX € UOSEIPSauakn
"U2AQU SEIPSAUAAL) JnseA3a uaq-(pQ T SBI(T S9 SauaAn) YIzew
~IPZ8 [9G-THE] WS SOSPII SPI( UPZSPI B[ “YNJwa 1943ay9[9zs pnfe.] juru
‘Ueq-9691 uzsaI nednAu F9szoy BUI B J5eueAn) -yIpaus@idoule updozoy joad
Se-0091 Ze pnje "I0ZsQ[2 JYaua[wa ueq-c¢¢| upsodey vwojduwa) j9qaszZIy JUIzZS
1941w ‘pnjeq woy-prdry ze 0s[2 2y I[0A S95Z0Y woley uglenia) seindae) v
"ph[nW nougig) Sepzes yeljAuoziq st yerefe] IspreBojuoy
¢ UOYOIBAE ZE [01I0Y TRWOI B )J0A 1OYE] SI (QQSE @ "I3) Ueqloy 11[oau & JguI A[ay
© 2 "sg[ndaje) nsoxye[ gpue[[e 00SE ‘SOIEIEY [2A[[OUIZSI3] [NUSPRAZOY ‘UIGISI[A0
B9sA8ay-1h[aypzsay] v s9 zIa e uplired jezsy uojeeq e S9szoyASeu spipsauakn

ouaf Kyorezg en]

ep[ed oposyjnu 1BZey] 0S[3 }30Z0Y1}] UOSBIPSIUIAL) Y |

MOANVIN'TANVLLASH

AANOMIZEA 1SZA0XNN WAL



IS

Z®B QA9 ISNWZLINY Y 19192419y uok3ea s9 1A3nzupd jezAupuioyug ze ueojniu
-BZSSIA 1A qQqO) jureea Jpiode[[e 59 1919zs19uUnzsa1ay Jiojenw Sesepzessnuw
-Z1IM) 149 © uBQ[NAURZSSIA SI-] 66 21ZIWS[2 USG-Z((T, 1RZAURWLIONUO T1A[2

EJelIEA]0] YoUISIZIAIIZS Ja[NSaL3a Zy

"B1Z1q BI13BS]10Z1q IWESI0JuadapI z8
19]Ms3) Q[asIadey © 1BSepUI[e SPZaAUIIIAPZAY B 9APA 9qUIS[AS Jeseprad 1p[o]
-0 52 1efeS "Nopzey zoypseiIseurepesIe) Jeupseeya1sA Yojepe|a] e spindajar e
[2A9521LIoWDY Y 1edZQYZSa NEZAURULIONUQ ZY “JEPOII-ULIOJULING [, B ZBZE RIS
-eIjul udNRloypagusja ze wizoyany| uag-zooz ‘1efweidord 1spizsajfojsnuzim
SPIPSAUDAD) 9)91ZSN[P DR ‘BqR[BIRAIY B [2] }10A 11aqUIDNRZS TBYNZSLIN) U2q-1007
1eZAURWLIONUQ 2V "Y25952s)NZS [NUa[12a)oypaSuale ZoyasopQynUl Y219ZoAIIZS [IALD
o[nye[esaw ueplew € YoA[oLue 19Y9[2193[] B JEYOZE TUSIUAIL) N2[[y Soul — J[np
-uT [0)eZAURWIONUQ Ze A[lll — 1100 SPZIAURUIIPZaY B 3P NoIs[nzsToul uaq-100z
PUL SRI9WISTR) ¥ "UQI[N1ay] 9qI0Y 1895S0[2]9] S 2G210YIEPR[a] J9[NSIATa reyzsI
- 1£[2y A3 zeze 1079A13Zs [1A10 9A0lang] TeARSES0JaZSsQ JezAupwLIONUQ ZE8 Jurl
-e[eA ‘10]daI9zs 11919AZQY S9 US[IPAZOY STWZLIN] B (BIPWIRZS 1RZAURWLIONUQ IK[3Y
€ JOJBPER[9] 9ZI[10Y O[2 II Wiau AUPAIQ)) JEPE[a] IENIZSLINY J[B[[BA JUSNUQ IAUUSu
-B[BA [9AQ[912ATY Yosezpyniaq v A30y ‘Yanejuofal jze ueqrososie yodee M zy

"Saul BIZ0IBIRY Uaqass)
-18012 sg30JazssQ 139512) © $9 UaqasgzaA[ey enjodee M Yeuue ap ‘ueqeseSojazsso
Yo[da1ezs 1[93ap1p URqSNZLIN € ST BIGQPAO) 195950109[ S9I0ID]  "[110Zs eisglim
-Gour $21289[0]- ‘s9[azaY- ‘SEIIAURISNWZLIN] 1A[2Y € £30Y ‘— ST1919U91IQ) YoU)[ns
-0A82 JOper{eqozs ® aA9A aquiafeAS1y — yeyjopuod A3n 101es1adoy jezAupuLIoNuQ
2V "TWeIA[0] 1089SAUa9A) SaAUQIPala Jaya] WAl [N[oU justuszpauaw 3azday
-)BZS §3 BIND[NNSBIJUT NISZSIOY “YOSpLIo] o[a[ey8aw Aoy ‘poinl vispyde[esow e
B1IE 9AS2IAY 18030 ZE 1RZAURULIONUQ ZV "Iy plew ‘JpnyAue] — 10JeypOoYyZSeuIs]
(seyeSowp)-Augapeny) eiseieSowre) NezAUPULIONUQ NYPMIW STY s9 eirelipSe) jeles
yeso A[our — 9395 AuaypA2) 19[NS9A32 Ze UBqUOZE URIN SPPOIYDUI SOA R[] 'TU[2SZpau
-ouwt efreuryezs e[30] 19ZoAI0ZS JIAID B Z2 1SPPODWNNASS 10ZOY[B[[BA B UIS[I2)
snwzrmn) e A30y ‘e3jopuos £3n s2 ‘10qsoponwnnASa sa1ay1s uagiepzay e ifeijoid
ST jezAUpULIONUQ ZY ‘Jeyre(Fe) y219)180s [0A25910)zaA80 yoKuguiajeAagy 13as0u
-t ‘(sQ1891 89 1395191 ‘14]a1]) [oN9[sIAdPopID ‘[ossIeAzoySopuaa sadapapzay
‘[PA9S9ZOAIIZS JOSPPEQ]S TRUL(BZS ‘[BUWEA[OJUBIA[2AU ‘[assouaalTour LIBSEA 198
-9Z39A[2 BpsAuadjpam)BunasIe 9w ZoyoIa Jefes soAuoziq s 1959pQ Ul [RIUaLI0
-oeld 989s1180s reunyezs psefojozssg (jounang ‘yoSurdway “yoizued ‘“Yopernieq
-0Z8) JOZON[E[[EA TENZSHIN B I 91Z0) [N[22 AJour ‘a39[nsakSa yjopenjeqozs ¢ 1ol
ST 2I139] UqQ[a] }IPOSBUI YA §3-()6 V '0198951189s 10332zs J1j0IdUou © JJ0IJWILzs §I
U2)2[1113) @ [[apOu IS9P NBZAURULIONUQ JJ0IZSB[BA U2Q-]66] ‘I[OZBA JU] ¥

AANQMIZHY ISHAOMNN WAL

0¢

15911Zs9F3anueopaAol A3eA 1s910y[2FoLU 11S0IZ1Iq SRSEPZES SNIUZLIN] € [NU[I9AZOY
£3eA 2A19AZOY] RUSESSONE] B 2 9982s50101a] UnAu YeUOSRZON[B[[BA "2Z521 ol )jou
-19]012A9Q YIZBULIBZS UaUU] '[2 [0QSNWZLIN) B Ua01aAde[E Bl U2019YUQZSOY Yrureiu
-puI0AZeY S2A2 QT U219 2 S2 eureSesnope 1eyNzsun) §9szoyA8eu seipsaualin

espinjee)e sppidupnsnuzing Kpy v

19895 1U[[9ZS SEPOSOPUOTUQ Z' yIZS2) BARNSewW
qqeuI 21432 SI 3}919Z2AI9zZs JijoIduou OpONNW URIR[NI) BININY V J2[NSAATH jereq
-]9ZSQULIQ ], ZIASELIO B — ST U2Q252113250[2 SNWZLIN) OJeHEIUU] B UaqAS2 — uaqawt
-[9p2A1aZSIULIR) §9 -1ezaAuIQY S9szoy v jadalazs ozomjeySowr Wizsiwl A8y zuad
203 nezAupuLIoNuQ 1K[aY ouuaq soutu AFoy ‘ASn [eamnpnnsesur safj2) ang[ 10z
-01] JOIO[BUOSD S2A[2YQI) 00 ] USZS21 ISBIP B ‘07 ] US252) 1S9UaAS © jo[nsakSazsed
-10Y B ‘QINISPLIONA (UGN RHD 3] QUi Og] ABajurur) [eapsezpyniaq youpdSa i
-0w) 2qia[nsaASa nepjad ang| nof A3] InAuoziq yousaA[ay SEIZSE[EA V "TU[2SZPau
our (spzaga[o[eSotu-seLio) ‘seiezeAred ‘Se[e[[EA-ROUERS[OIY ‘ESENZESID] YoAID)
1S9ZOPpUAI) [9AT2ZQYZSS sojgles e8ew € S9 1U0IPI0S [0 1A[Bpe3E UopUIW YIZS}oAS! [0q
-hin yoze £3oy ‘niSos ASn uagpayzsa[r oqdaxjoaol nozorpieySau [BI[E 910[MSAO[OS
-1ady sgndapas e 119s9[aZdax[o NB[AE) JOZON[B[[EA IA[aY © 52 18)[0)eZaAtazs 1ijoiduou
10fan2] USQYAAP SI-06 © ‘EN0IZSE[EA JBIN YIPOSBUI 3 JRZAURULIONUQ ZV "RIRSRIIqIay
-31 9 eIpSpIIALERL Joze )ide “1asapozaalazsug yoledod 1]ay v efioieq Sipad nok]
-3y eSesojeyuapunu sgyazaa rexniod 1Aay v 1eiepe[a) elie] ueqesezoy aq1ez[ay
JOZON[B[[eA © JezAupuLIONUQ IA[oY € $2 ‘Yel1Zse[eA 1EIN 1[2) YouqqasaAugiupals uoA
-2) N1ZSs01] & ASeA ‘9-NeAQy J9Augwizse | JezAURULIONUQ I0ZOY[B[[BA* SOJBAIp ualae
J9A2 $9-(6 B AS0Y “Yourolezoa JRZAUBUIIONUQ ZE 1O[[oY [URIZSB[EA "ZoUNos1on[e)
-2q NEZAUPULIONUQ WAl © j9saIoAuow 2121 10ZOY[B[[BA OPOIOY ZOYSNWZLING © )ZS91
-SPUI )952[2A0U Yaurafaypaaq jeles v 12591482 uzodeedaw ueqqeluoygieyda] e 395
-ZQY ® BIpM [2zz4 'pueng I1sei e ‘alopimj qqniazsioy3a] s2 qqazss9] 1432 uojeeg
€ J[nzsoy[e “jIpojosodey [NU2[I2AZOY ZOYSNWZLING B IWE ‘N0ZOY y2qqo) ‘Tuiaunzs
-our joSessOAURNY 1JOPOZOWIEY[R) UBIOS jIAD 1QQRIOY B ‘SOLUBZS J[NINIS 21994
SN[IO ISBIZSE[BA OS[2 ZV "JESESO[[BuQ Sa[[2] 9110ABZSSIA S9SZ0Y B Y BIZOY] 959)9Z9A3q
SESRZAURULIONUQ ZE S YOSBIZSE[BA PBQRZS $2-(66 [ ZE MBSO ISPZO)[BA SaINQAD)
119821978 ‘NO[[NY BIre(toje wWoepesIe) 1A[a] B Uaqig] 1I89SZOYNSIE] 1A /| B “YeIpo[ez
-THOUIR 19591ZSa[a] oA Se-09 © uagA[ey “Yaneizsajleg 1seindarer nuodzoy v noml
smp)s |, SeszoysIe) rnyou dorozs* e yousg[ndare) nred-uojejeg nsoye| opue[e 0091
e aqdgywoepesIe) NOAURIT §9 119)ZSaIozsTaul [BURIZSEOIL ‘[OIN[a] ¥ "29219[2
39520y © 110Z0Y 152101 A0 J9WIST S9ZaAIAZSIE 15ejeEZesIZY 1SopUTE) SB-¢/ 6] ZV

‘280wt AugF3nysea v112zay12 IP[OIINY qq01
1A “YoIpQNUI YO[NPN [19Z2AIIZSNBZS B UPATST] O[[EZS 1O SOWR[[E ZE JRZoey
0pETBQOZS © I[NpUT2 ‘Yopuens e yelnin3ajy ‘010ya) a12[a[a 242 SE-09G ] ZEB — BA

AANOMIZHEN ISHAOMNIW ACLL



£S

‘ny-oJul SEIPSaUAAT mMmm

— 9$2)2)PONUI JIAZSPUAI 1SS §2 SOIOBULIOJUT SUIUO

jo-1noj Apnis

‘[919AZS21 ATINE O[eA UONOIBSEA —

‘so1rzsoAupApeDy

‘spzalazspual- 52 spinASoropuriojur

‘952191pQyNUI ‘BSEIIRIUUS] BPOII-ULIOJULINO T,

19( JRINU SP[OIOS[3] 0ZINI2A0Y B 13Y

-aA[awe ‘Jp1azspuanepe|a) s 1el[20 nf enoinfee aA9A aquia[eA31] jorodeouoysnu

-Z1IN) Y "eIpe3oj[a [my[ou SeIeizolea jze so ‘Jorodaouoy 1sgizsopfaysnwizung £[ay

1ONZSPY[D eI 1eZAUBLLIONUQ ZB 2)19)Uryo)e AUBUNZSE[EA  "[OISEZONB[IESO O[eA

ZoylazaAtazs3unay e 159819 B 1)QIUOP U2sSP[N IAUBUNZSE[BA OS[2 ZB JBUI UZD

“1p3pssoIu0] seponumnASe 159519 ® 19[NsaASe zr 0)12jun{o] YoUSIpIgY SOIUOJ

JesoueABS)) "19s91zso[[a] Je[RUD| [EY1IZSLIN] B JUIWR[BA ‘JBSBIIQQEZSSOYFatu U0Zazs

© “1959[9A0U YeugAUueIe yaSapuaa IP[0}[2q € — JOLIE] JEUSOIUO] Ud)[aWary JIUE — S

“JpsgreIny[e yodezsio op[ny M 19sp[eAQu Yeupwipzs yeyezspBapuan sp jaSapusa
0Z2YIPPI ZE “1959)PUL[[2] JBUBSNLIUZLIN] SBIPSAUAAD) I3 2)ZN] [N[20 12[NS2ATa 2y

1B1EPER) 59 1Ef[9d 19[Nsak3d 2y

yoyouloyeA3 ueqyodeuoy LpAU + —

suolojoniezs nujedIojuedopI o [ —

ST BIEYIN 19[NS2A82 Ze uaqAS2 IE ‘0)19ZoABPONI-WIOJULINOY, 0] | —
19)3ZaAJ3ZSeUN J3[NSILTa 2y

(01 ) Sesnozigo[eABn[ey -
Youestada| 1e0I0P[eZs 0ZOqUOINY D[E ‘0 T
(19159uLre3[od) afofasiaday s9AU9AIQ) 1RZAURWIONUQ
e .
SaneA[ap[oU[e
Jou[e .

Aupunzsefea nge) g —

so[nA8zoy —

:35911d3[9] IAZIAIIZS J9[NSIATFa ZY

"1zayjepuai [e330[ nez
-eAeZS souoze Se) uapuril [nuapa3sng [o1eauew sg1ezijipSe; e Aoy ‘04 sa1u0p
50JUOJ UOASEN "ueqeyunuI © 1Zs9I 1394 JugySe) oydee s1 jezAupULIONUQ ZE EFeul
U959)9ZSQULIA ], "UBGSNWZLIN] B YA)[AXaPI 9AIPAZQY ASEA [NUI[IZAZOY DB ‘YBI[0A
JOZBPUIUI S2 SNYNQUIZOY B ‘SOAIOZ0] ® “jopaysalay ‘olp[Sepuan “YOpese[[pzs
1e(3e] Youk[aw ‘Jnye[e [9A0F 00 12INS2489 zy “J[NIay 2qazay yourojdaiazs sad

[43

-3[AU9} SNUZLIN] B [BJBZOYSIIUOP B 59 SISSO[II9] & udqA[oure ‘1azspua. Isejfu
-BIISNWZEING MuIzs 1s9[ndapa; uedjo £33 poloa3a] [eaesenye[e3aw jJamsadda
IV “(12]342]]21 MUDZS "7 PSP]) ISPPOZIAZS MIQZQY 19[NSeASH reynzsun], nofengy
E 59 JeZAUBULIONUQ Ze YeIASeyeAol s9 1oY10[aS1AT2S1ZS1] YE1OIZSB[BABDW ‘(12]y2]
-Jaw mupz2s " ; pspy) 1eAreqezsdee 19[ns2482 ze yeipedo][e youdee ze ug-/ | snfew
'£00T UBIN SPUZSIO[ 5249 PIASOUWOIBY ‘[OMISI9[NZSPO[2 SPZIAIIZS B JUSUQ]
seieizoyale) sojereA[o] ueqoiles 1A[ay B S2 UOOWNIO OU[2 OpUBIZSE[EASW
¢ UDZZA[Opual [2X}A3a[FoSIA[oWazZs UK 52 [BSSEPN) UA[I AZ01 ‘)2)[2zs
-aqJatu SI Joyasapiay uekjo S9N ruzsey [ugA32a 59 152550Z0Y YBUUR BA[OZBA[R]
{(Ino3sa() 11ezspual [EYNEULIOJUI OPUL B ENEINWAY "13ZaAIIS9POZIAZS 111QZ0Y
19[ns2432 2 $9 1eZAURULIONUQ ZE [2 1[NZSPY URIN YBIA ‘UISQZQY '1919Z2A13] JRI0
ondere ze (9A982s1189s 150[ jezAURULIONUQ ZE Y9NoZSoN[H ‘ua0I9[[l Mazspuailip
-3e1 & yenoil e1snzuozsuoy| so Yele[elry] ‘[0N9[nsai3s opoynut [of A32 9 yewlza
mu A30y ‘st uagieiunyal e YongnAs 1aelusuiafaa s9 “YoIpzZay SI BQSpEZIoqolde)
sa[ouIazs 110Z0Y oqqo) refSe) Ses)oziq Y IUUI] YRUUBAL] 12582521 sp30JazssQ
ze A301 ‘yejopuod ASn yoye ‘[o1oze 2s2INAS JOIBZONIB[IAUN2PUBZS € IQPOPZaY
-Sour uowInIQ] 0s[a Ze IEJ JBSE[ME[e3aul 19[Nsa45a Ze O 913a31ZsaY (Souwl ejzea
-82S 01 07 1) SBS10Z1q 011ZS9O[0 110IZSE[EATIUW UOPOUI WIZI] UOWNIO] OS[d ZY

’ ‘TexpjolerseAel 59 [e{e89s01aya]
[BUR{[2] [E1[E IBZAUBULIONUQ ZE }9119)1919A89 YOAAIZSII UOWINIOJ Y I[BIYIP WU
s9 oimAu 1289531895 eso jezAURWLIONUQ ZY ‘uol[npul [oI[n[e UBQO[BA BSPIZSE[
“BA JO[2SIAS9S1ZST) B ‘BSEIINE[EL| NRUIBA[BQEZS ‘9S9ZaAIAZS 19[NsaA5a 1eynzsuing
v A301 ‘elIe }oI[2A8nN UBSOUN| SAPZSY [QIUDUUI [QIPZSII JRZAURULIONUQ ZY "TUUDA
ugADy 1zs91 [e830[ nezeavzs ASe ueqAurunzse[ea 0aolong] e 59 uusf ugAn| 3e; 03
-idefe s1 eSewl 1RZAURULIONUQ Z8 UaSaJ9ZSOULIL ], "YENI0)IPIo] Bnj0jepe[e]3unay e
‘eresejIAue snwzmy e nuodopl ze SIppa JIWe ‘ISe1LIo] UBA[O UIPUIW PeIe $9 ‘11aq
-WaNeZSs 1BYNZSLN) IA[2Y B e1pso0q 21S9Za)[9pUal 2ISPZIIAL{UNW BGQRAO) ‘ST IEP
-0II-ULIOJULINO T, IA[2Y B ZBZE ‘JRInnIlsesjul sa89synzs zoyeseileyaidaa jjojepefa)
e wauey ‘Je elpe jprousiaduioy s 1989550[9[9] B 129 HBSOUIaU 1RZAUBULIONUQ Z8 USS
-2]0ZspuLIa ], "B[PEIR UIRZOAIDZS [IAID B Youud jezAupurioquq ze jelerousiaduioy
$9[9Z9Y §9 SBIAURII [BYNZSLINY IA[AY J[B[[BA JUINUO ‘OAP[ [PUIRZAUBULIONUQ ZE F3]
-ugel € J03p[e “9[nseA3s mynzsum pojdefe jogyozoye[ea — oinl zaywa[opaaol
AJOAZOY 52 UAN19AZQY [ogqsnuizLing € — 1A[ay 32 uglang] ey ASoy ‘apje) joje[uele ze
1ZB 1eZAURWLIOYUQ ZE UOWINIOJ 031[0ZSTaUL 10ZOY[R[[BA TR NZSLIN) USPUTL <p.ﬂ BSE)
“P[12 YOIEPE[aJZOY IA]1 B PAOIRYP[OTaUI YI[PA USQQazayau 21435 s eIy ey s3]
-ndaa) zsg8a ze wauey “YOZOY[B[[BA TENZSLING IA[o B YeSIUIau Yeuur Joyye ‘ue)
-[{[BS oW [[LI9YIS WISU IS9UAQSI[219A2q opo[osodey BZZoY e 2 180Nl [e)ZSl
-1} O[O ues0jeZ0oY 0] 189[usal € vy A30Y ‘1ze [EXD[0IEPE ZE BANIAUOZIY "UMME) 9]0
YOZON[B[[BA TEXNZSLIN] JJOAIYSZSSO ZE BAJBINWIRQ JENEIOUapPUD) ‘UBQRULIO] SOUOYI]
-2I3 ‘0191112 101epE USPUIUL OJULID 1219ZA[ay 13esepzesd so [A3nzuad jezAUgULIONUQ

AANOMIZHA ISHAOZNA WAL

AANOMIZHN ISHAOMNW WAL



g¢

"[0889ss0[a[a) y1zowe) 1NN ‘1 effes[ozs el
-8 )2[052439 ze 53 JpISUN) IAUUSWEIEA [2A259SAUPAD) B JUIWISZPIUW
‘[o1gsepele vrouajedwoy B ugfinsali njuap
-uru )1g[o esgpnye[e 12[nsa43a ze A30Y ‘soju0j UIZH JRUZONB[IESD JONIULIBq
ap ‘perewa] ‘perewy Dy ‘[9839ss0[0]0] N1zowe) yeure[Se) yeso jo[nsaksa zy
"ZS2] 0ZOY[B|
-Tead9zoy Apeany ‘gzaY[apual [axpfela1atust 1ouid ayouls Jo[nsakSe ze vy ‘of
“Jelip3es 1gles v Sow vzzoIviey efew
JupyeAuwipara mye Noieik[o} [enedeso girzseyoe ze Ajowe ‘Sey uspakda
Ze JeZAURWLIONUQ ZV "U2AB9] nde[e ANBULIOU ‘OJRIIJUIBZSIY BIAR) qBZSSOY
(ruerdeqedaw Jupy(ipSel qqesadey 1ue) espieSouwr) jezAupuLoNuQ 7y
'sadpsiaya] uplde[e asopoziazs 197 19 € Yeso SepiSof esppeie vousaduwoy v
eOIePE[=] J[B[[FA[R] B TINE]
-12 saday] wal [NY[9U RIN[NOSEIIUT $9 JUSIISZPAUAW J2[1SeAS0 110Z0en9] ¥
"JEOSEII0] S JBYBIOu)
-odwoy e elfpuny[ay yeso ‘ang| vzzoy JeZAUPULIONUQ ZE WU 12)3[nsakda zy
“}audosgleya] 9zI1azsAupun{esz reyniod Was QAA)ZS21 U3]
-12A32 NOYIUNA) Wl 1919[NSaA30 2y *, Jsepoysored” v L) WaU SNWZLN)
‘JupIeA3a (0192591 Y03e) T $2 JeZAURULIONUQ ZB WORZIq SQUQSI[OY
Y0ZaN12AQY B 1e5es
-[nue) sp refuodyores (st jrere[erzsede) qqog ureidorg 189sioune [UOIB[EY B 9AIA
2qUUR[RASI)) YOUISIPONDIU $9A9 ATU JUTI qQOI S YBUPSEZOY21ID] 19[NSATa zy
“JeAe[ wa[[azs © puru ‘I5eAue ze purl Ye)pozIozs
-jOsSaul QAJR[[T “[RIPOPBIZSSO YoyopI2 1595S0Z0Y € YoI[nIay 2qIQ1Q[e UBSOIRZOY
-0J U30J2YUQZSQY YouSsiwa[[azs 59 yemereye  ynl[feursoSow nkSa“ zy Jo1e[seA
-e[12y0) ST D[0SPZBYNIaq 52 2125212530} 0ZOIE] 9IQYIEPR[a] NEZAURULIONUQ Z8
(124211911 *p pSp]) BATRUZSEY[S] ST 19YIAJOPIY [595112pa80[o8opuaA v ‘[0N3A1)
QAIR[[I ‘[OIBNUNUI 1IZZIA[ ZE P ISBIEIZON2(B) 18ZS19Y U2qAD UApUILI 9]3] 12[MISai0]
-os1Adey V '[9889ss0[9[2] 52 [eyeroualeduroy 119A18 Z€ 130pN] 1U[ 19[NsakTa 2y
"N0z0oY 9[daIazs 1AuusUIe[eA JOIULIY UBQSNWZLIN] B
QAIQ[T “JOZON[B[BA B §9 JRZAURULIONUQ ZE 1 J[NYB[E QIORNTUNUILIOY O "Je)NUL 153P
-[ouwo sojeureA[0] vl0Ze ewpzs yeyezs(opSopuaa v '19spua0so wpzs1p[Sopuas
© [UBI[[EFoU J[NISYIS IPW U2qAQ IPBULIEY B U201aqUQZSQY Yeugleyunw Auoyiey
JuaWISZpauall ¥ 19] qqeAuoyaiey s qqesiofs a1LFe a1esopropurioyur zy ([ENg]
-0sodey] s919uIa)UI NI1ZaY[OpUaI [/ [0QOPESE[[BZS 1) 1elFe) 9)19)152s [esspIeio my
-leuLIojur ‘TexoweA[oJurIA[aAU 19[NSIAB2 ZY "[SS1eZAAIAZS SOITI 59 159819) B
sPpONnUMNASS Ze 1[gA BqqrAUONIRY $9 BQQERSIOAD) "U20)aUQZSOY YRUNOIBSpA 182
-2y & §9[0] ‘Soul youowst Uaqqo) purn jpasu spndafel v oAupApery e [2 yenojnl
BQIPSEA IPIQFINY 6T [9A9395)180s I3[ SunadlewSsIa], ¢ s9 BQIPSEA [eZey 19)usz
-1], "BI0s joAupApeny ® )nzsadan] aaleqr ynmSapy ‘one) pqqesioAs s9 pqqosojo

!

Ps

stiseirene[osodey 1A]aY © Za §9 “BIQ[BYSEIA B Yo)NIaN[e] 1elBe) s 1o[nsakSa ze [ea
-BSRZOU21Q[ JOZSPUAI ISPIISAN21IP §9 SOIORULIOIUI 2uIuo ZV "elde[uoy reynzsim 19]
-nseA3e ze 1Nzs|[H *('qIs O1oBWIUE Ipuens Jezsesioy ‘se[SeAo] ‘sezo3uoioy el
-WEd219Y §9 19pI19 ‘595019Y9] ISEZP[I0JIA) IUJRIPOYDU §9 [UZOYAIIZ] 11OPT) SIPQY
-NUIINAT 11923A19ZS yBsO JayaA[oWe ‘BISEY[[EazssQ Yay[niay yowerFoid oreSozs
-D JexeIsLIng ue£Jo vIu0Zazs gs[o Ze Jeu A3] s9 Jayasain 1Aupunzse[ea e ajzowoaja!
spiATieany ‘Jereye ynlfjpursodow” v -afosprozsFosynzs sp efpssojuoy seSogazssg
Ze 110p0os0Au0zIgaq [N[aq UQPT PIAQI U201aYUOZSOY Neupleyunut Augunzse[ea v

S

1BAURWIPIID YOUISIPOHNUI 13[NSILTd Zy

1 QT GT—T [ :UasIzss(Q)
T OTIT S0 NEQIH0Y  ( Spsduadjpae) nuujoposerey uuojunmo], nepjad) qoASy
1 o1 G0 J[o[91942q LoZUOdZ
1 OHIT G- (refip 1sg10pany [nepied) 1o[a3aaq(ip yoseielpsiozs
M oTIIu 71 yojezeATed
14 o1[IuI g—/, (ueqsgiuoq 1ARY ‘AQJRULIOU) SEIESOWE] IRZAURULIONUQ
1 oHIIu Z-¢°1 (12py21121 pupzs “¢) Selipder noynseksy

:9AIUIY2] JESE[IB AQ WOIRY TBWRZS O] Jaugs
-919A8283[QY 19[nsa438 7V "ZaysaZI9A[e OIEPE[S] € 59 ZAUSPPOYNW € (UBqspIuOq
IABY) 12 Blpe 38-95( 1 ou93azssQ $211n432 3[2AQU [EYYO-1,] 7 TWE[[B [919A2Q-BXEMNY
LOUSPUI B JPZAURULIONUQ ZB JULIDZS SPPOZIazZS NOIQFo 10ZQY JeZAUBLUIONUQ
ze 9 19msa48a zy efiisoiziq (f1pSe)) sereSowe) pozorgeySow vopow AneuULIOU
nezAuguLioyug ze s [1pde) 8 1gseLI0] [[219A2q 0F 193 19[Ns94 80 2y 's1 asgjwala)Saw
Joney 1A8nzugd $989SNZS ZoysaIR]e JO[20 NOZMIY € $9 ZoYsIRIPO3ALl B Waury
'S0JU0J BSPIIS01Z1q BINYMLISBIJUT ZB YBSOUIaU ZaUasapQy U [IqeIS 19[nsak3s zy

BSBZOJIZSUeUly 19[nsa43a zy

'SR)ISOIZIqF9soury —

(SE[BULIOJIQ[9[WAZS ‘BIJRUWLIOJUT ‘A[9AU) SEIBTO —

‘seay- ‘spjoASimezed[ed —

‘(959Z219ZSpUSI JOJEpE TBYNZSTIL)S ‘SPIPWI2] SOAIOPIY) SBIRINY —
“Jo[esiadoypepla —

‘oropwirue 1puens —

‘(40 epqejdoipuens [nep[ad) 259ZaAIZS ‘BSP[RUIPIOOY YoAUSAZIPUDI —
‘eseRATIoIR ‘959)MAS joSeAueoifes —

“yosgpelry sojeureo] ‘yolejosodeyoifes —

‘(i) 1onazaAIazsuneyrew 132519) 1Hoje[eq-1e3nAu € sopoynumniss —
‘TP[2I9ZAAIIZS [IATD S [BWINeZS SEUENR[osodey

AANONIZAA ISHAOMNAN WAL

AANONIZTN ISHOOMNIAL INCTT



LS

“191pQyu 53 [3)

VI[P HSZSPUSL ISPNSAPUR $ 12(BPOIT SOIOPULIOUT 1RIPOYNW ‘JEfpyunwisunareur
rexnzsin) spindaje) e elip[]e 1959[ezay snwzumn) IA[aY e elfe[[pa[e) ueqeyapI2 [0
*3SP[3A0U JRUBAURIE {a33PUdA IP[0J[2q © ‘eSeIIqqeZssoysaur U0zazs © ‘s932s9]
-[oJ3uL19) 1BYNZSLIN] 9SI[A0U HRUBWIEZS HSIPUAA 0ZaXI9 21s9[ndafa) € ‘a5
-IIpus[[a] yeupwediojuagop! SeIpsauaAn) yaulansa482 ze el]j2o [njeq uo[d 0J g
*19895Aua¥9493) o[da19zs 13esepzes 3 lujo3ueyazsso ‘1a33s1adayyap

-19 2390 53 }oA[auIazs ozoyje[So] reunuofes.ojuadapl ze rue[|o ‘1o8asAuaxaa
-9] JOSBZOY[B[[BA TeI}ZSLIN] B [UZIAJIZS UI)II[N.13) 59520 ASeu SBIPSaUdLn) ‘77

‘K[our

-9zs 130[ 19[ns9482 2y ‘19ZoAIoZS TWIEPESIE) 13R[esIAdoNopIa S9 TWPIANIpID
‘019122432 ‘0ZIAIDZSUQ [BU[BZS ‘OPONNW USA[e NBZAURLLIONUQ J2[NSaA8a Zy *[°7
el[92 Jo[nsadda zy g

"1Zopaj [0goseIeSouE) qA32

s [oqreAugtuope Ya4[pwozs 150f s9 so19zsguLIa) jurwerea ‘[oqyeipSe) esepery
"219191112) S9szoyABeu seipsauakn paliayny asoponA

‘L6 T INSSOY ‘SBIPSauaAn) :aA[oezs

19105248 1BYNZSLN ], ISEIPSIUaAL) 19A2U J9[NseA82 2y

}2SPZOY[PPUL SOUBEIY °

:Bowr yefidele uaqyozayiea
-0y vipAeqezsdele u9sa[nA8zoy o[nye[e 19[nseASH IeNZSLIn ], ISEIpSauakn) e 11972

Jrefugry sgjoxjesol

Tureq(e ze eA[03od s Jedes|nue) yas9)1ZS9J0I0 TWD[[9ZS SOZOY B BAZOpUOd
areael 13efue g2 N[ [9qra[21242q yra89sAuay

-9A9] 1078)[E3[0ZS S9 TW[apaysa1ay ‘Ledi-gig[Sopusa ‘rwpedrojusfopr uayep
-ualpfe youpdosuaral 59 }oupZasAua2Ad) SNWIZLIN B ST 9AJ2AZOY S [NUI[I2A
-Z0Y ‘uagleadere eSessoye] S95zoyASeu SeIpsauain) A30Y ‘BLIE BAJBINIUEI
“989s0iuapal eupsploSueyazsso reseifeya1SA-18pR[a] 1BNZSLIM] YOI1591
na[nIa) oaQlongy e “yezAupuLioyuo ze yojdarazs 15esepzes e eAzoA[ns3uey
*UBQESEIL[[2 JOIRpR[] N[

-§21Z0Y $9 NezAUBULIONUQ ‘TWE[[e J959501us]al SPPOZIAIAZSUQ ZE JAIIWSI|IJ
ref3e) o1p[[o 10jepe[ayzy 1ezAupurioyug 1sp[ndse) 1K[oy € 9 yondere 2y

1

|

VATVAVZSAVIV LA TISHADHA ZV
PPRIPW T

AANOMIZAY 1SHAOMN WAL

9¢

Jeree Snleu
-1s03ow NNABa™ Ze ‘spureIn] € ‘395saA9paAuazs e us[jeleypasus|e ZoylayIs Y —
"01RUIRA
UBIN BYUNUI OLIBINY S9A3 19)-A89 Bso sppayaaQu-wezsip[Sepuaa Jadopuaa
uesnyiewone zoy wau anolong| 19[nseA3a ze ASoy ‘ruzeredSewe sojuog —
"BS[RUZSBY[2] Yozuadzoy 1JOPRIR ZE 9ZSIUZIq 1Y
10ZOY[B[[BA Y0ZS JoU2] WaN "BIWRZSIP[Se) qqOASeU [QuUII B [[o) TUPaYIQL, —

A INANTZINV TOTMNNNATAT TAITT



£9

‘[odaIazs ueqesepod[epzeSS9sI[0Y 19[nsakSe

ze Jei8esynzsiuded sp -Aupajenuodu e “yospuejueqrey-deFepoll ze ‘uoja[a)

e uasquoiny A3] 2898110y repo1t 9439 ze uaquaf[e “YI[2yIa) J0)RZAURULIONUQ

Ze S1 BIqqPAO) 19398)[QY SPILIENE) 9 SENSP[IA ‘SPINJ © (0210 952191pOynl ep

-0II-ULIOJULINO ], / JBPOII-UWLIOJULING J, 119ZaA2uA3n ojey[e[e) uagaiends ezey

-395207] I1SEIPsauaA3 e erpwElIE)OPI YeurSessok[eiey sppodeyeSau usel e ‘a1
-0p1 uepezoIpEyIow eNpsooq a19s9zZay[epual 19[nsaA e ze jezAupwiioyug 2y +

‘Brelare yougzsa1 pa-z1/1 seeSowy)

$aA2 ZE ‘2197591 32[Ns2A302 ze 1p vljein vluoaey JezAupuLIoNUQ ZE IspIeSows v

((dT+D X 10

:9PMPW SEIBSOWE) SaA9 ZB) 219Z521 12[Nsa432 zu elpeip 18-0450] NouaSazsso

1[2AQUIAL [ESSPIRZOWIE) IUIB][E [219A3Q-BXBINY TAD 0ZO[0 ZE uaqagASm) ASoy
‘U 2192591 19[NSAKB2 ze 11503Z1q IspreSowgizugd 9)uaAg RZAURULIONUQ ZV °C

[HNTHLOM LVZANYIWIOXNQ ZV I

‘TopnA3alzoy |2 yeher ueldefe eiezo:

-eiey 0A3eypAol eupAupunzse[ea 19[nsaASa ze 2A19][1 “YouIa[mIsaIoasiaday

tezAugurioyug ze zeze ‘ugldefe eiezoreyey ozeureiey[a] Yroyo[nIsa) yoasiaday
saAugAi0) v 30y ‘ze a[219112]00 yeusnelong| seAugaly sppodejedaus usjal q 7

"ezZ0oA[BqQRZS JULIDZS YB})OZOI

-peySaw ueqrefuod 1qqeao) sepodejeSow uspal o 1ezspuanejosodey Moz

-0 SpwABo Ze ya[a] ‘ST (I9PR[[SUI PSP[) IPWEIIE) B-§ “p NRUpIRZA[PqezS 159p0y

-NJA $9 119Z9AI9ZS BiezAuguLIoqu() 39SZ0NASe N SEIPSauaAn) 9AIUDI9q “DAPA
aquIa[aAS} JPUIEMBIRULION *A) * AX] 1A2 0661 Z° JurwreeA “A) I 1A 6861 ZV ']

AHATHAVIV T

:JULIDZS JI[212I[2] OZYISAQY B UqOp!
s9 uaAjey NoIyn[e ze (19[NseAS0 ueqNRIqqRA0)) (JQUIR JOsZor Zouuay ‘AdgY “/6
T T INSSOY] ‘SBIPSIULAD) GTEY) 19[NSIASH 1eNNZSLINY, ISBIPSIUILL) B [O]o)spul

(yezAupuLIoyuQ
ueqyerqqeaod) (1sswirpsiod guar Ayorezg “Aday /g ‘M T YINSSOY ‘SPIPSaULD
C1€8) eyezAupurioyu() 39szoyABeN sgIpsauads) [0]a3432 noiSow joAjour

TIISTAQIAWLLAADE
LATQSAXOT INTIA LAZTAYAZS INTVAVSHY.L TIAID V ST
LVZANYARIOMNNQ ISTIQdATAL V SYAOdVITYOIN

1B pRqPPW g

AANOHIZTA 1SHA0XNNAN WAL

9

dou 4 [ oy snlput a3 g0z ‘Spipsauakn) ‘yay

"[2 BIpe30] uasg]
-DA8Z0Y Noaryazssg ueldeu /| oy snfpw Ap '€00T 19[nsa43a ze 1A[eqezsdefe ze 1z

“JopeAupll Ze yojezolpiey
1S9[DASZ0Y opuezoyBowr qqosey B 1zsaIspw ‘1SZAY[IPULRI A} IT 1AD ‘6861
019zs [91{as9[nsaABo ze 12s914F0 anasgpIpy 10ZoA[EqezZSs Wou ueqienno ugpaf v

81

‘J19[9STAd Y apIR I01R B UNW
'0ZON[E[PA €0, 1116 :282sAUapA210] NULISZS YOVYHL 19[Ns9480 2V 12894 uaqey
“°P12 JOSEZONTB[[PA J[aX{2PI2 URqENZSLIN] ISPIPSauaAS & 2A10][I ‘efSe) v uasquoyny
1989sAuaypaa) “Je1£[0] wou 1989sKuayano) 13psepzes uasafo[pos|e 19|nsekSe zy

"doJ wes ueqyeIqqRA
"0 B 59 ‘U0XOSPIZSE[RA © 1BB0OWE) WU §9 [P Wau 132)10[=[01es1Ady 1sg[ndara)
18[9y 52 159[NA8Z0 10AFaw “991101elo10s14d9)] 15910A88pZS10 BaqRAO) eSOWE) WaUu
UBQPULIO] USATIWWISS [9I9Zs91 eetu & jeyoired 59 ‘o pesoy wau isgreSoup) [op]oze
‘wanessny [onjoued reynrod eiA[o] wou 1989sAuaypaa) teynIjod J0[nsakSs zy

yal
"an2] uQf [a[[219A BqseIrEIUBA[IAU 1SR5011q Jo[nsekSe 7y
HOSIZIN[PPUAI SaLTIA ‘9]

197 el[puzsey uaqigy nozomeySow ueqe(ieo Augazapual
€ JI9[919A3q Yak[aw ‘wre) 1oxjakugazapuay “elijpio] eipsgiedoury] Jo[pd ojuosey
19)e8azssoAugaperew sagapjase ze ‘efIp1o] 219821132890 ‘eIpsEIESOWY) [99 JUBALY
HIZ[e Ze [N[2q UQpT qqapIAQISa] sp ueqqeAuoygieysa] 0joys] € 1sgje3owre) nopes
-0J[° Ze ‘$319Y Je0)eSoWE) UAqPapIR BSEIISO[eASaw Yeuelieo 19[Nsak8a zv HCT

uL1azs JoA[eqezs3o[ soA[erey € 11289y IservinunyuoLSea [0124u
-PWpPaIa SppoX[ppzes e JoFolIgw erppzs so|nAszoy v [o1esepoy[epZes J9[nsaA8a
ZB QU2 Z8 [9A9T9A A9 ZV “TUIPZ [[93] 9] UPSPA A Z JBYOZE 59 JoZaA ISBITBIUBA[IAU
SIU2AP JULIAZS Teseo]a NoA[eqezs3ol ugmny e [pIesepodynu jo[nsakde ZVY £6T

‘TURIIPIO] [ BI}PJ Iwi[e310JusFop! NYapIPZOY IZE §9 [
-2y eqpuople[n) JezAuguLIoyuQ 1Koy € upjn 2s9)139[an 0zajaIn] & euoASea ‘Fow vl
J1de[[e 1psaunzsToul youus A19zZS 912A3n[a) & ASeA ‘Fow jrunzs [esseie[zsofe] 1a[ns
-2A3a ze e "y1zay[opual spnASzoy © [oreuolTea U2)9s9 aspunzsFour Jo[nseAda zy

A TARTARTIFFIATAT IAr T TmNT iy vivoe v



L9

"£00Z ‘svipsauakn

a0l e1A3ey vleZoIpIRYy NUIRZS
L1 "A) "£00T/S PupsIMABZOY O[mofE[e 19[NS9AS2 Ze Junue[eA ‘elezoIgiey ‘s
("€ "TA) "€007/1€ deugieimsalojosiadey jezAuguiioyug ze isgpodefeSour € 125 ‘g
el[eSszia[yey S19f-1 1eruqa) *6OOT Ua0IRAQY
Iseaele Ze jpwelre) sepodefe3aw usal e A30y ‘ueqqe yeupodeypSow yo[aq ‘L]

NASTZAN TIANTIQUYZ ‘Al

(S9zwarakugpt ‘s[nzsaN[e)
-KU9PI) ST 2SN QUILIQ) [EWIWOTEN[E 7 AJUSAP ©IpsN0ZIq nufeSI0juasopr 19]
-msaig[asiadey e 11zsgY 1591z50(1910]0 oYzsaFony esnjpreddeyezs 19[nsakSa zy 9]
1nAuaq yeugiem
-s2107251Ad9Y JezAupuLIoNuQ Z8 UsqAASIE) 21s9ZoKUWIA[A 1AW IIZSY 19A
-1aNepe[a] saA9 §9 JoAIISuUnNIRW 1azaasukSn esnypreddeyezs 1o[nsedds zy ‘¢]
"1e3ps8e) nSol salfa) youglorasiadey jezAupurioyug ze uaga[a)
-919z8sQ 1A[pwezs eAupunzserpa elisoiziq ueqeiesrjo ondefe 19[nsedSe zv b
‘[9zay
uopou ApeuLIou uapezafoyny y1o[daiazs 1qqe) snwzum e s9 Jel3e) 19|nsekSo ze
ZeZe ‘Uuplos BspyIsoiziq yosgiel[gS[ozs noinAu efelfe ze e1110ZSeZSSIA 1593159AU

AANOSITZTN ISHINMNIN AT T

99

-9AIDYAPID TU9ASa ze LS50l ‘ueqpspzodIRUOA 2SPOYNUL YoUIQ[aSIATS)ZST) O[as
-IAd9Y e effef[eaA 19052450 2V "pow soulu exese)nAu sgjeSoure) ipakge ‘TupA3a
UL10S esglpuzseyay yodazssq speSows) v "ef1pIo] enjojepe[a; N0ZoIBley
-Fow 11010y Zoyeo nozosgreysew ueqeieqezsdee ze 1o3e8azssg 1spiedours)
nodey [onezAugurioyuo ze ASoy ‘yze elfeea [eAmsSuey SQUOINY 19[nsakSazy ¢
1elo3of 59 1910u10 S9sz0yATeu v el[euzsey upios rejepejoy Ee[EARMmsakfazy 7]
+19ZSpUaI opoynW SUIUO 1[0IN-[2p & efejurur JPUISHPOYNW 19Z5pual Y
1IpQNDUI $3 Aang[ ZOY Mazspual 101m2AZOY-IspIe[0) Of[BUQ 19[nsakTo zy I
"199el120 953]9A0U YounFazsso ope ze
§2 esp)ael [eIow 15919z1j0pe ZE 02 128319} Jex0le[SeArf Jurureea ‘11259 19328
"FZWID ULOZONJRUOA BLIE $9 “LIPSPY [aurajoA 1y TESE[R[R Y9[919A9Q-BXELINY
B 919Z2A19Z8 19[Ns2A32 zy “yeuslpaysaou 9[91249q (-exeiny) -gpenuyesio;
-uadopr ze uaqSaszoyASeu SEIpSauakn) AJoy ‘uaqeyopry yeuue ZaZ9A 1BY
-unw 9zoAS8aw s 031505[1A[9] [1[2q utera1ay nazealazs 1pfes visnsakso zy g
"u2398110 1efes zewjey
-[e Maquiadezs “IA[pwezs yIpospur 1o[nseAga ze URIOS BSP)IRIUUS) BPOIl ZY
‘(1opuowt "z
iod *p) y3[283s)10Y onrey eI QIiata] uesojejosodey [aAgs9121poY W BPOI
Ze 1[3S1A 13[1153452 2 “Jppour-uiojuLmo J, 19zaA9uA3n oley[p[e) upzRySoszoy €
aIpQYDW S1apr ueiezoIpIeySaul JBYa) ‘Nefe eweleiopr sepodeyeSow uaral v '
‘S 1195929y
-[°pual YoAeqezs3ol ozoyjeuoa v eflre)aq uasajazsouua) ap ‘1o el Jurrazs eA|
“pqezsdefe je[nseA3e ze upos youug EIBPE[Q] TPUWINBZS STWIZLIN] ISEIPSAUILT
E [[9Z3Y — uelos efpyunur raquusyezs NOIS0IZIq ' USsQUQINY — J9[nsakSe zy g

HEDHSLIAZATALON ST IVDO[ LHIOSHADH ZV ‘11

"a1030l aAja)I ‘e1EpE

-[8J 19[nseA3a ze st espzopuos s 2s9108ow sppodeieSaw ougyig) [9A-"1Y st
-zun g, reA3eA] pA[ayezs nsadepnq e ugdey as9101poynUI BPOI-WIOJULINO T, ¥ */,

"dey 1Ay Sour opuee 19nsedIo

Ze anfas9In zy ‘uiesg[n 18espoziq uesiojuagapr s no[msajgasiaday e

A2UNNQUI3 33]11s4 T2 Ze 1150121q 1050( 1spZOYSOBUR) 1eZAUBULIONUQ ZE Uag)alaY

Puuy "Zay2sauQp NezAupuLIoyug gluLp Tpwifegiojuadapr sppndoye) € ‘uspur
12Augwa[aa 1a[nsad3a ze Ly §9 IsarayFow ueplin [eyeAy lezAugwioyug zy g

iPuzay[apuar ueqsgpodefieSsw ugmny ayoupa 19nsak3a ze s9

0zA3al © [orgsee|o [EUEIepR[e] sualajal nuediojuagoapr ze £Soy ‘ezze BIpWw

“EMeIOPI YeupSessoA[eey sepode[eSaw uaal e jozs a19p1 ue[iezoIgiey seziq

-8aur v 2589500 198asKuanoas 19[nsa4Fa ze AFoy ‘eue Sowr zjq 191951AIZS]
“ZQY suaIajal ruresoyuagapr ‘olelgunw ur “alozA3s( ezAugunioyug zy C




