STRATEGIAI ELLENORZESI TERV

2016-2020.

A szervezet
hosszu tava célkitiizései

A belsé ellendrzés
stratégiai céljai

Ellendrzés altal vizsgalt teriiletek,
figyelembe véve a szervezet struk-
tarajaban és tevékenységében sziik-
séges valtozasokat

Onkormanyzati intézmények
miikodtetése.

A miikodtetés soran a vezeték
gazdasagi munkajanak segitése. A
beszerzési eljarasok dokumentuma-
inak ellenérzése.

Pénziigyi-gazdasagi folyamatok
monitoringja.

Onkormanyzati feladatok
gazdasagos ellatasa.

A feladatellatasok gazdasagossaga-
nak vizsgalata.

Intézményi illetve egyes feladatok
koltségvetése.

Eves koltségvetés elokészitése,
elkészitése, végrehajtasa.

A Kkoltségvetés tervezési és végre-
hajtasi folyamata szabalyszeriisé-
gének, idbaranyos teljesiilésének
nyomon kovetése.

A bizonylati fegyelem biztositasa.

Az adotartozasok behajtasara és
az adozok ellendrzésére
vonatkozé  intézkedési  terv
szerint a behajtasi és felderitési
munka hatékonysaganak
fokozasa.

lgény esetén a munka segitése.

Adobevételek beszedésének
lehetéségei és annak alakulasa.

Az 6nkormanyzati rendszer
atalakulasanak, valtozasainak
szakszeri végrehajtasa.

Bekapcsolodni az el6készité mun-
kak ellenérzé fazisaba.

Atadasra illetve atalakulasra keriild
intézmények, szervezeti egységek.

Ingatlanvagyon-kataszter nyil-
vantartas rendezése, aktualizala-
sa az atalakulasokat, valtozaso-
kat kovetéen.

Igény esetén a munka segitése
tanacsadassal.

Vagyon-kataszter, vagyonértékelés
dokumentumai.

Az oOnkormanyzati szamviteli
rend alapvetd valtozéasai soran a
tovabblépés biztositasa

Igény esetén a munka segitése
tanacsadassal.

A polgarmesteri hivatal és
intézményei. A szamviteli hataridék
tartasa.

Belsé kontrollrendszer
értékelése

Kockazati tényezdok

Kockazati tényezék értékelése

A kontrollkornyezet értékelése

A FEUVE rendszer elemei a gya-
korlatban miikodnek, a folyamata-
inak  dokumentalasa  2015-ben
kontrollalt.

Alacsony kockazat

A kockazatkezelési rendszer
értékelése

Hivatalunk rendelkezik Kockazat-
kezelési Szabalyzattal, amelyet
aktualizalni kell.

Alacsony kockazat

Az informacios és kommunika-
Ccios rendszer értékelése

A vezetdi értekezletek rendszeresek,
de a belsé ellenér nem kap ra
meghivast. A személyes egyeztetés
lehetésége egyes iddszakokban
nehezen biztositott.

Kozepes kockazat

A nyomon kovetési rendszer
(monitoring) értékelése

Egy, még fejlesztés alatt 4llo
nyilvantartasi rendszer (ASP) éles,
kontrollprogramok neélkiili
bevezetése miatt a monitoring
tevékenység kockazata rendkiviili
mértékben megnovekedhet.

Magas kockazat




Hosszi tavon sziikséges
belsé ellenérilétszam

Belsé ellendrok sziikséges
szakmai képzettsége, egyéb
kompetenciak

Sziikséges ellenéri 1étszam szin-
tenkénti bontasban (belsé ellendr-
zési vezetd, vizsgalatvezetd, belsé

ellendrzési munkatars)

0,516

Pénziigyi és Szamviteli Féiskola +
mérlegképes konyveld + regisztralt
bels6 ellendr (+ rendelkezik az eldirt
szakmai vizsgakkal is)

belsé ellendrzési vezetd (illetve
belsé ellendr)

Belsé ellendrzési
fejlesztési terv elemei

Belsé ellendrok
képzési tervének elemei

Belsé ellendrzés
targyi és informaciés igénye

A belsé ellendrzések nemzetkozi
ellenérzési sztenderdekkel valo
teljes 6sszhangja

Szakmai ismeretek bovitése szak-
tanfolyamokon val6 részvétel tjan

Hatalyos jogszabalyokhoz, belsé
ellenérzéshez kapcsolodd
utmutatdékhoz vald hozzaférés

Az ellenérzési munka hatékony-
saganak megteremtése az ellen-
Orzési modszerek és technikak
javitasaval és alkalmazasaval az
ellenérzések soran

Szakmai ismeretek bovitése szak-
tanfolyamokon valo részvétel atjan

A belsé ellendrzéshez kapcsolodo
utmutatok, iranyelvek

Az ellenérzési munka
egységesen  jo  mindségének
biztositaisa a minéségbiztositasi

rendszer elemeinek teljes
kiépitésével, illetve
mitkodtetésével

Kommunikaciés készségek
fejlesztése

A Polgérmesteri Hivatal és az
intézmények kiépitett és
mitkodéképes belsé

kontroll rendszere

A belsé ellenérzési kézikonyv
aktualizalasa

Szakmai ismeretek bovitése szakmai
kapcsolatok kiépitése titjan

Jogszabaly-valtozasok kovetése,
minisztériumi szakmai ajanlasok,
kézikonyvek, szakkonyvek




EVES ELLENORZESI TERV

2016.

Ellendrzési tervet megalapozo elemzés cime, idépontja

Ellenérzési tervet megalapozé kockazatelemzés cime,
idépontja

A belsé ellendrzés 2016. évi tervezését megalapozo
kockazatelemzés — 2015. november

Ellenérizen . Y
. o - Azonosit Az ellenér- I
dé Az ellenérzés  célja, o . Eréforras
A : . ott Az ellenérzés zés )
folyamatok maodszerei, targya, kocks , ok . . sziikséglet
, PN 0ckaza tipusa (**) iitemezése s
és ellenérzott idészak ti (%) ek ( )
szervezetek té .
. ényezo
| szervezeti K (*)
egységek
Normativ Ellenérzés célja; a * Anormativ | szabalyszeriiségi | Ellenérzés 6 ellendrzési
allami szabalyszer{iség biztositasa és F_amogatas’Ok végrehajtasa:  |nap
tamogatasban | a pénziigyi tevékenységek psszetetisege 2016. januar-
részesiild tamogatéasa SZamos februar
szocialis 5o he ta -3 hibalehet6séget
intézmény 2015. évi feladatmutatok rejt Jelentés:
tényleges atlaglétszamanak, * A pontatlan 2016. februar
valamint a kotott felhasznalasa figénylés kamattal
normativ allami tamogatasok  [térténd
elszamolasanak ellendrzése \visszafizetést
Ellenérizendé idészak: 2015. leredményezhet
Ellenérzés modszerei:
dokumentum alapti ellenérzés
Polgarmesteri | Ellenérzés célja: a /A szabalyozas szabalyszeriiségi | 2016. 14 szakértéi
Hivatal szabalyszer{iség biztositasa esetenként eltérhet februar- nap
Ellenérzés targva: Ujonnan |az alkalmazott marcius
elkésziilt illetve aktualizalt gyakorlattol (megszakitas
szabalyzatok okkal)
Ellendrizendé idészak:
2015. Ellenérzés médszerei: Jelentés:
dokumentum alapu 2016.
ellenérzés, tanacsadas aprilis
jelleggel
Foryras o —I_Ellel?orzes < e'l a.a " Az esetleges szabalyszeriségi | 2016. aprilis 10
Intézménylize | szabalyszeriiség biztositasa, a [pontatlan ellendrzési
meltetd gazdasagossag vizsgalata nyilvantartas .
.. PERTY: . Jelentés: nap
Kozpont Ellendrzés targva: Az sziikségtelen plusz 2016
¢lelmezés anyagbeszerzés [koltsegeket o
. . > majus-
bizonylatainak, nyersanyag eredményezhet. A o
14 . . Juinius
felhasznalas tevékenység
dokumentaltsaganak kevésbé
vizsgalata. A megrendelések, [gazdasagos volta
kiszallitasok, bevételek szintigy.

vizsgélata gazdasagossagi

szempontbol

Ellendrizendé idészak:
2015. Ellenérzés modszerei:

dokumentum alapu ellenérzés




Ellenérzendé

(hivatali gépjarmi és
dolgozok
gépjarmiiveinek
hivatalos hasznélata)
Ellenérizendd
iddszak: 2016. II. félév
Ellenérzés
médszerei:
dokumentum alapt

folyamatok és Az ellenérzés célja, Azonositott P Az eII’enor— Eréforras
i A o Az ellenérzés 2és L
szervezetek / modszerei, targya, kockazati tipusa (**) iitemezése sziitkségletek
szervezeti ellenérzott idészak tényezék (*) (%) (F***)
egységek
ﬁisg,:gl?geﬁe” I ¢ - ,’ ja: a ’ A h%tékonyan (endszerellenérz 2016 14 ellendrzési
tartozd s’zabalyszetllse’g biztosi- miikodd belsd és Junius nap
intézmenvek tasa Ellendrzés kontroll- rendszer )
y targya: Belsé kontroll- [kulcskérdés az Jelentés:
rendsze rek mitkddése  [intézmények 2016.
Ellendrizendé ¢letében, a hibaja augusztus
idgszak: 2016. pedig mitkodési
Ellenérzés médszerei: [zavarokat okozhat
vonatkozo
szabalyzatok atvizsga-
lasa és dokumentum
alapu ellendrzés —
Osszevetve az egyes
teriileteken alkalmazott
gyakorlattal
Telepiilésiizemel | Ellendrzés célja: a Kft |[Egy sziikségteleniil szabalyszer 2016. 7 ellendrzési
tetd Kft. gazdasagi helyzetének  |miik6d6 cég Gségi szeptember nap
rendezése. Ellenérzés  [sziikségtelen terheket
targva: A Kft tényleges [rohat az Jelentés:
mikodoképességének  [onkormanyzatra 2016.
vizsgalata oktober
LEllenérizendd
iddszak: 2016. I1. félév
Ellenérzés médszerei:
dokumentum alapt
ellendrzés, tesztelés,
interj
Polgarmesteri Mia—:. a , lﬁlan yos szabilyszerliscgl 2016, oktber 8 ellendrzési
Hivatal Srzabalyszgrus,eg b|,2t031- ?Zo%mentta 1(%1 nap
tasa Ellenérzés targya VlSSZ e ese
a gépjarmithasznélat vezet Jelentés:
dokumentaltsaga, 2016.
szabalyszeriisége november




Ellendrzendé
folyamatok és
szervezetek /
szervezeti
egységek

Az ellenérzés célja,
médszerei, targya,
ellendrzott idészak

Azonositott
kockazati
tényezdk (*)

Az ellenérzés
tipusa (**)

Az ellenér-
Zés
iitemezése

(***)

Eréforras
sziikségletek

(****)

Polgarmesteri
Hivatal

I3 rye

;a
szabalyszeriiség biztosi-
tasa Ellendrzés targya:
a kintléviségek és a
behajthatatlan
kovetelések kezelése a
pénziigyi- és az
adocsoport
nyilvantartasaban
Ellendrizendd

iddszak: 2016. 1. félév
Ellenérzés

médszerei:
dokumentum alapt

/A hatal szamviteli
s7abalyoknoz
1szon 1to

oku me ta tsag
1anyos lehet

szabalyszertiségi

2016. oktober

Jelentés:
2016.
november

8 ellendrzési
nap

Polgarmesteri
Hivatal

Ellendrzés célja: a
szabalyszeriiség biztosi- [p

tasa Ellendrzés targya:

A nem mf felelo
elést

SZlgOI'll szamadasu

Biab be tg

szabalyszeriiségi

2016. oktober

6 ellendrzési
nap

aper.lzkezeles . hYbre Iatv Iéz(e); e Jelentés:

rendjének, valaminta  [sza ytalansagokhoz 2016.

szigorti szamadast vezet november

nyomtatvanyok

kezelésének vizsgalata

Ellenérizendd

idgszak: 2016. 1. félév

Ellenérzés

maodszerei:

dokumentum alapt
Onkormanyzati | Ellenérzés célja: a Az id6  rovidsége | szabalyszertségi | 2016. 15 ellendrzési
fenntartasa szabalyszeriiség miatt nem  biztos, oktober- nap
intézmények, biztositasa és a hogy a vezeto november
ahol fenntart6- | pénziigyi tevékenységek [figyelme kiterjedt
val tas térténta | tamogatasa minden, a Hivatal Jelentés:
kozelmultban Ellenérzés targva: szamara fontos 2016.
(Bolcsdde) atfogo pénzigyi- pénziigyi-gazdasagi december

gazdasagi ellenérzés
Ellendrizendd
iddszak: jelen

helyzet vizsgalata
Ellenérzés médszerei:
dokumentum alapt
ellenérzés, tesztelés,
interju

kérdésre

* Csatolt alatamaszto dokumentumok: az ellenérzési tervet megalapozo elemzések, kiilongsen a kockazatelemzés
dokumentumai.
** A 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet alapjan.
*** Az ellendrzések id6tartama és az ellendrzési jelentések elkészitésének hatarideje.
**** Az ellendrzésekhez rendelt becsiilt ellenérzési eréforrasok: becsiilt idosziikséglet és emberi eréforras.




MUNKAIDO MERLEG

2016.

Atlagos munka-

Ellenéri napok szama

Meaneveze napok szama /| L¢tszam | @sszesen (Atlagos mun-
J es P 6 a (fo)* kanapok szama x Lét-
0 szam)
Brutté munkaidé 366 1 366
Kiesé munkaidé 148 148
Fizetett iinnepek (a hétvégékkel) 111 110
Fizetett szabadsag (4tlagos) 32 32
Atlagos betegszabadsag 5 5
Netté munkaidé 218 0,5 109
Tervezett ellenérzések végrehajtasa 74
Tanacsadoi tevékenység 14
5

Egyéb tevékenység kapacitasigénye, pl. kockazat-
elemzés, tervezés, éves jelentés, teljesitményértéke-
1és, onértékelés, vezetdi megbeszélések, bizottsagi
munkaban valé részvétel, sth. (pl. 5%)
Képzés (pl. 10%) 6
Soron kiviili ellenérzés (pl. 10-30%) 10
. L 109
Osszes tevékenység kapacitasigénye
Az éves ellenérzési terv végrehajtasahoz sziiksé-
ges:

Tartalékido 10

Kiilsé szakértok (specialis szakértelem)
igénybevétele

Ideiglenes kapacitas-kiegészités (kiilsé
szolgaltaté altal)

*A belsé ellenérzésben varhatoan rendelkezésre allo belsé ellenéri kapacitas

Taksony, 2015. november 10.

[ Dr. Micheller Anita :/
jegyzd




