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Tisztelt EInok asszony!

Tisztelt Képvisel6 Testiilet!

Hivatkozéssal a Kozigallas junius 7-én meghirdetett intézményvezetdi allashelyre, alulirott Olasz

Erika

tisztelettel megpalyazom a Taksonyi Német Nemzetiségi Ovoda intézményvezetdi

allashelyét.

Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i allas betoltésére torvényileg eldirt, valamint a
palyazati kiirasban szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.
Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz,
tovabbitasahoz (3. személlyel kdzléséhez).

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok személyes adataim palyazattal 6sszefiiggd kezeléséhez.

Palyazatom részeként mellékelem a kovetkezo iratokat, igazolasokat:

2017.

Az éllashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség, szakvizsga meglétét
igazolo okmanyok hitelesitett masolata /1. szdmua melléklet/

Hatosagi bizonyitvanyt a biintetlen eld¢élet igazoldsara, valamint annak igazolasara, hogy
nem allok olyan foglalkozastdl eltiltas hatalya alatt, amely kozalkalmazotti jogviszony
1étesitését nem teszi lehetdvé /2. szaml melléklet/

Az intézmény vezetésére vonatkozd program, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre épiilo fejlesztést

Szakmai Onéletrajz

5 éves szakmai gyakorlatot igazold6 dokumentum /3. szdmu melléklet/

julius 7. Olasz Erika

ovodavezetd
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1. Bevezetés

1.1 A palyazat benyujtasanak motivacioi

Az Ovoda vezetSjeként az elmilt 6t évben végzett szakmai munka igazi kihivast jelentett
szamomra. Torekedtem arra, hogy megfeleljek a fenntartd elvardsainak, a fenntartévaltassal jard
kihivasoknak, folyamatosan alkalmazkodva és szem el6tt tartva a térvényi valtozasokat, az (ijabb
és Ujabb taniigy igazgatasi kovetelményeket. Ovodavezetéként szamos célkitiizést sikeriilt
megvalodsitani, de lettek wjabbak kihivasok, és ezekkel a valtozasokkal érkeztek 0j célok,
megvaldsitando feladatok. Alkalmazkodnunk kellett az 0j elvarasokhoz, melyek agazati szinten
érkeztek, az 01j koriilményekhez, valamint a sziildi kozdsség és a gyermekek valtozasabol adodo
Kihivasoknak is meg kellett felelniink.

Kinevezésemtdl kezdédden kiemelt feladatomnak tekintettem, hogy az 6vodaba jar6é gyermekek
egyre nyugodtabb és rendezettebb kdrnyezetben élhessék meg gyermekkoruk jatékos 6vodas éveit,
a szllok pedig biztonsagban, és jo hangulati 1égkorben tudhassak gyermekiket.

Gyermekszeretetem ¢€s hivatastudatom nem fakult meg az eltelt évek alatt, ugy érzem, inkabb
tudatosabba ¢s feleldsségteljesebbé valt. Az intézmény mai arculata, a benne folyd hatékony és
korszeri neveldmunka azonban nem johetett volna létre az egyiitt, és Osszedolgozni tudo
alkalmazotti k6zosség nélkiil.

Kozosen elért eredményeink, az intézmény nevének, hirének tovabbi pozitiv iranyban torténd
erdsitése, a nemzetiségi teriileten végzett szakmai munkank miatt tovabbra is szivesen valasztjak
a kornyekbeli telepiilésekrdl is 6vodankat.

Ovodavezetdként, 6vodapedagogusként gyakran volt és van alkalmam beszélgetni kollégakkal,
szlildkkel, gyerekekkel. Ezen beszélgetések alkalmaval gyakran meriil fel a kérdés, hogy: ,,Mitdl
jo egy 6voda?” En vezetéként hiszem és vallom, hogy jo 6voda az, ahol a gyermekek biztonsagban
érzik magukat, szeretnek odajarni, oriilnek tarsaiknak, €és azoknak a felndtteknek, akik Oket
koriilveszik. Egy j6 6vodaban derlis, egyenletes, ritmikus az ¢€let. A gyermekek a nap nagy részét
jatékkal toltik, mely hozzajarul egyéni képességeik fejlddéséhez, és ahol jatszva tanulhatnak.

A mi 6vodank érzelmi anyadl, ahol gyermekeink egyéni litemben és egyéni modon fejlédhetnek.
A koz0s tapasztalatok, a k6zos élmények, az egyiitt megélt események Osszetartjak a csoportokat,
és a kozos hagyomanyok, szokasok mentén tudnak egyiittmiikddni, egyiitt jatszani, egylitt
gondolkodni.

Megerdsitjiik mindazt, amit a kisgyermek mar a csaladban elsajatitott, és kiegészitjiikk olyan
szokasokkal, viselkedésmintakkal, amelyek csak kdzdsségben sajatithatok el.

Ovodankban figyeliink a sziildk igényeire, kivancsiak vagyunk a véleményiikre, megprobaljuk
kozos nevezoére hozni a csalad és az dvoda értékrendjét. Nalunk minden a gyermek érdekében
torténik, nemcsak a programokban, elvekben és dokumentumokban, hanem leginkdbb a
mindennapokban. Ovodapedagogusaink felkinalnak tevékenységi lehetéségeket, megteremtik
ezek feltételeit az egyediili és kozds cselekvésekre.
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A mi 6vodankban minden fontos dolgot a jatékban sajatitanak el a gyerekek. A fejlodés, a
fejlesztés szintere, eszkdze és megvaldsitdsi modja is a jaték. Ehhez o6vodapedagodgusaink
elegendo 1dot és teret biztositanak.

»Egy kocsikerék nem jut messzire” — sikereket, eredményeket csak dsszefogassal érhetiink el. Az

egylittmiikodés nyitottsagot és bizalmat kivan meg, tisztelniink kell egymas allaspontjat. A
kolesonos tisztelet, az ,,egy csapat vagyunk™ szellemisége elengedhetetlen kdzdsséglinkben.
Munkank sikeréhez nélkiilozhetetlen a kivald szakmai felkésziiltség, a nyiltsag, a megfeleld
kommunikécio.

,Ha a kerék jar, forog a malom is ” — ha az eléfeltételek megvannak, ha a koriilmények kedvezoek,
nincs fennakadas semmiben. Tudjuk, hogy siker akkor jon 1étre, ha a lehetdség és a felkésziiltség
talalkozik. Az 6voda neveldtestiilete, alkalmazotti kozossége hosszu évek ota lelkiismeretesen,
kitartoan dolgozik a kdzosen kialakitott célok elérésében, a fejlodés érdekében. Rengeteg energia
¢s munka fekszik a vezetok, a nevelGtestiilet, az alkalmazottak részérél a targyi feltételek
javitasdban, a szakmai innovativ torekvések mindennapi munkankba torténd beemelésében.

A megvaltozott koriilményeknek, a tarsadalmi elvardsoknak csak a magasan kvalifikalt, jol
Osszeszokott, csapatmunkéra képes neveldtestiilet képes megfelelni. Az 6vodas gyermekek
feln6tté valasanak kulcsa részben a mi keziinkben van. A mi dolgunk, hogy biztositsuk szamukra
a nyugalmat, a természetes életteret, minél tobb gondoskodassal. A vezetdi munkam Iényegét az
elkovetkezokben is, mint eddigi munkdmban is a bizalombol taplalkozé emberi kapcsolatokon
alapulo egyiittmunkalkodéasban latom. E hivatas gyakorlasa soran, kell6 elhivatottsaggal, etikus
magatartassal, egy olyan gyermekkdzpont 6vodai élet megvalositdsan munkalkodunk, amelyben
alkalmazkodva a koriilttiink végbement valtozasokhoz, egyiitt, csapatként vesziink részt a célok
megfogalmazasaban és megvalositasaban. Nekem, mint ovodavezetének, a legfontosabb
feladatom, hogy a megfelelé humanista személyiségjegyeket erdsitsem kollégaimban, hogy minél
tobb mély hivatastudattal rendelkez6 6vodapedagogus ¢és segitdé alkalmazott nevelhesse a
gyermekeket, akik tudatosan valljak, hogy minden, ami az intézményben zajlik, a gyermekek
érdekében torténik. Olyan gyermek-, és tevékenységkodzponta, korrekt partnerkapcsolatokra épiild
intézményt szeretnék, ahol a mindségi munka a hatékonysag alapja; ahol mind a gyermekek, mind
a felndttek biztonsagban és alkotd 1égkorben élnek. Célom az intézmény hatékony és torvényes
miikddtetése, mely egyarant megfelel a tarsadalmi elvaradsoknak, a helyi sajatossagoknak, a
fenntartdi és partneri igényeknek.

Az eltelt évek szakmai erdfeszitései, az elért eredmények, a még megoldandé feladatok arra
0sztondznek, hogy éljek a lehetséggel és palyazatomat benyujtsam az elkovetkezend6 ciklusra.
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1.2 Szakmai, pedagdégiai hitvallasom

,,Alkossa meg a gyermek a tudast, ne készen kapja! A kész tudds sziikségtelenné teszi, hogy
végigjarja és megtanulja a tudas megszerzésének utjat. Minél tobbféle utat jarhat végig a
gyermek, annal valosziniibb, hogy megtalalja, milyen teriileten,
hogyan tud a leghatékonyabb lenni.”
(Gyarmaty Eva)

Szakmai hitvallasom alapjanak a gyermekek tiszteletét, szeretetét, feltétel nélkiili elfogadasat
tartom, mely elveket 6vopedagogusként is vallottam. Hivatasomban alapvetd bels6é késztetés a
nevelés igénye, a tobbé, jobba, szinvonalasabba tétel. Ebbdl az elvbdl kiindulva vallalom tjra a
megmérettetést. Bizom abban, hogy a huszonhat év alatt megszerzett, hivatastudattal végzett
ovodapedagogusi hivatas, és az elmult években megszerzett elméleti — és gyakorlati vezetdi
tapasztalatok segitenck e nemes feladat teljesitésében, tovabbi folytatasaban. Az 6voda
vezetdjeként olyan értékeket szeretnék teremteni €és tovabb vinni, ahol az igényesség, tolerancia,
egymas elfogadasa ¢€s tiszteletben tartdsa alapvetd emberi magatartas, és ez megnyilvanul
gyermekeink szeretetteljes nevelésében és munkatarsi kapcsolatainkban egyarant. Elkotelezettje
vagyok a mindség filozofidjanak, melyben megvalodsul a valtozas €s valtoztatas egysége.

Hiszem

- Hogy egy megujulasra képes vezetés, 0j célokat, stratégidkat keres, koncepciokat kezel,
rugalmas, egyidejiileg tobb folyamatot 14t at, s tud kézben tartani, hatékonyan gazdalkodik az
1d6vel, és a rabizott er6forrasokkal.

- Hogy a menedzser-szemléletii vezetési gyakorlat hat a mindennapi pedagdgiai munkara, hogy a
szikos ¢és egyre inkabb sziikiilo eréforrdsokat hatékony vezetéstechnikai €s motivacios
eszkozokkel potolhatja a vezeto.

- Hogy tartalékokat feltdrni ma mar csak az emberi er6forrasok racionalis felhasznéaldséban lehet,
ezért hangsulyozni szeretném tovabbra is a csapatmunka fontossdgat, az egyiitt gondolkodast
minden teriileten

Célom

- Hogy az 6voda eddig elért eredményeit, ismerve a belsé koriilményeket, mitkodési rendet
torvényes €s szinvonalas 6vodat mitkodtessek.

- Hogy olyan utat, jovot mutassak kollégdimnak, melyben a folyamatos, mindségi munka,
anyagi és erkolcsi megbecsiilést, szakmai sikereket, €s biztos munkahelyet garantal szdmukra.

- Hogy vezetéi munkamat a kiilvilag iranti nyitottsag jellemezze, informaloddjak, és elnyerjem
az 6voda szélesebb korli megismertségét, elismertségét.

- Hogy a fenntartovaltassal jar6 elényosebb finanszirozas segitsen benniinket fejlesztési
lehetéségeink megvalodsitasaban (az atmeneti nehézségek ellenére is).

A menedzser szemléletii vezetést a kovetkezd 6t évben is tovabb kivanom folytatni, de kiemelten

fontosnak tartom, hogy a rohané vilagban ne csak a hirnév, a partnerkapcsolatok fejlesztése, az

innovaciok, és egyéb fejlesztések legyenek a kézéppontban, hanem elsésorban a gyermekek etikai

értékekre, korszerli ismeretekre, személyiség fejlesztd hatdsu képességekre torténd nevelése, a

hatranyok csokkentése, a befogadd kozoOsség Osszetartdsa, a tehetségek kiemelése keriiljon

elétérbe.
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Legfontosabb feladatom, hogy a tiz csoportos 6vodank tovabbra is olyan szinvonalas, korrekt
munkat tudjon végezni az j munkatarsak bevonasaval, amelyet az elmilt hossz( évek alatt
megszokhattak, és elvartak partnereink és a fenntarto.

Célom az 6voda 06nall6 arculatdnak megtartasa, az eredményes mitkkodés biztositasa, 61 mikodo,
egységes szellemiséget valld, magas szakmai szinvonall nevel6testiilet kialakitasa.
Osszefoglalva ugy gondolom, rendelkezem az 6vodavezetéi munkakér, feladatkor ellatdsahoz
sziikséges képesitésekkel, készségekkel, €s tapasztalatokkal.

1.3 A vezet6i programot meghatiroz6 dokumentumok

Torvényi hattér

>
>

>

\ 2%

VVVYVYVVYY

A\

VYV V V

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrél szold torvény
végrehajtasarol

1992. évi XXXIII. torvény a kézalkalmazottak jogéllasarol, tovabbiakban Kjt.

326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok eldmeneteli rendszerér6l és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

2012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérdl

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol szol6 torvény végrehajtasarol
2014. évi C. torvény Magyarorszag 2017. évi kozponti koltségvetésérdl

363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
32/2012. (X.8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek évodai nevelésének
iranyelve és a Sajatos nevelési igényill tanulok iskolai oktatasanak iranyelve kiadasarol
48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol, a pedagdgiai
szakmai szolgaltatasokat ellaté intézményekrdl és a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokban
valo kozremitkodes feltételeirdl

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdégus-tovabbképzésrdl, a pedagogus
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és kedvezményeirdl
15/2013. (11. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények mitkodésérol
17/2013. (ITI1.01) EMMI rendelet a nemzetiség 6vodai nevelésének iranyelve
346/2013.(IX.30) Korm. rendelet a pedagégus tovabbképzésrdl, pedagogus -
szakvizsgardl valamint a tovabbképzésben résztvevok juttatasairdl és kedvezmeényeirdl

Jogi kotéerovel nem bir6 dokumentumok

>
>
>

Onértékelési kézikdnyv 6vodak szamara
Orszagos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szamara
Utmutat6 a pedagogusok mindsitési rendszeréhez (harmadik javitott valtozat)
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Az 6voda alapdokumentumainak attekintése

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
1.

Alapitd okirat

Szervezeti és Miikodési szabalyzat
Pedagodgiai Program

Német Pedagogiai Program

Sajatos nevelési igényli gyermekek integralt nevelése. Kiegészité Program
Hazirend

EsélyegyenlOségi terv

Tovabbképzési Program, Beiskolazasi terv
Gyakornoki Szabalyzat

Ovoda éves munkaterve

Ovodavezetdi beszamolok

4 Személyi adatok

Név: Olasz Erika

Sziiletési hely, 1d6: Bp. 1973.01.28.

Edesanyam neve: Kreisz Maria

Lakcim: 2335 Taksony, Széchenyi ut 38/A
Telefon: 06-30/346-30 41

E-mail: ovoda@taksony.hu

Allampolgérsag: magyar

Gyermekem: Sédar Bettina 22 éves

Munkahely: Taksonyi Német Nemzetiségi Ovoda
Beosztas: Ovodavezetd

Iskolai, szakmai végzettségeim:

1.

Képzés neve: Apor Vilmos Katolikus Foiskola, Budapest
Képzés ideje: 2010-2012
Képesités megnevezése: Vezeté 6vodapedagogus szakiranyu szakvizsga

2. Képzés neve: Apor Vilmos Katolikus Féiskola, Budapest
Képzés ideje: 2002-2004
Képesités megnevezése: Német nemzetiségi 6vodapedagogus
3. Képzés neve: Budapesti Tanitoképzd Foiskola
Keépzés ideje: 1994-1998
Képesités megnevezese: Ovodapedagogus
4. Képzés neve: Bem Jozsef Ovondi szakkozépiskola
Keépzés ideje: 1987-1991
Képesités megnevezése: Ovoné és gyermekfeliigyelo
Tovabbképzések
1993. Fonix Zenei és nyelvstidio, Német Tanfolyam
1998. Ismerkedés az Orff hangszerekkel
2000-2002  Katedra nyelviskola, Német beszédkészség fejleszto tanfolyam
2010. UDPI Deggendorf, nyelvi tovabbképzés
2015. ,ungarndeutsche Nationalitdtenkinderliteratur”
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2015. Intézményvezetdk felkészitése a tanfeliigyeletre és onértékelésre
2015. Tanfeliigyelet és Onértékelés az dvodaban

2016. Nemzetiségi tartalmak kozvetitése

2017. Felkészités a tanfeliigyeletre és az onértékelésre

2017. Nemzetiségi tartalmak gyermekkdézpontu kozvetitése

1.5 Szakmai onéletrajz

Taksonyban néttem fel, azota itt ¢élek. Csalddom, nagysziileim ajandéka volt, hogy német
nemzetiségi csaladba sziilethettem, ahol gyermekként a ,,svab” nyelv hasznalata, hallasa nem volt
idegen szamomra. gy ismerhettem ¢és tapasztalhattam meg a nemzetségi szokasokat, értékrendet,
iinnepeket, a szorgalmas, becstiletes munkat, a hagyomanyok atadasanak fontossagat.
Pélyavalasztasom gyokerei visszanytlnak azokhoz az izig-vérig 6vondkhoz, tanitokhoz, akik nagy
hatassal voltak ram, és akiket példaképemnek tartok a mai napig. Mindig is elkotelezett voltam a
gyermeknevelés mellett, 6vodaskorom ota erre a hivatasra késziiltem. Ilyen csaladi hattérrel, belso
érzelmi motivaltsaggal a gyermekek irant, valasztottam 30 évvel ezel6tt az 6vondi palyat, és azota
is igyekszem szamukra megadni mindazt, amire koruknal fogva sziikségiik van.

2004 ota nemzetiségi 6vondként igyekszem a nyelv irdnt felkelteni a gyermekek érdeklddését,
pozitiv viszonyt kialakitani a nemzetiségi kultarahoz, nyelvhez; zenével, tanccal, a mese
¢lményével. Rendszeresen ¢és szivesen vettem részt nagycsoportommal nemzetiségi
tanctalalkozokon.

Vezetd valasztasom el6tt a német nyelvi munkakozosség vezetGje voltam, melyet szép és
megtiszteld feladatnak tartottam. Szivesen szerveztem ¢&s iranyitottam a szakmai munkat,
igyekeztem hasznara valni a kozosségnek.

Szeretem a szervezési feladatokat, a kihivésokat, keresem a megoldasokat, lehetdségeket arra,
hogy tehetnénk évodankat még vonzobba, szakmailag tokéletesebbé.

A palyan eltoltott 26 év, az eltelt 5 év ovodavezet6i tapasztalata, a gyermekektdl kapott sok-sok
pozitiv érzés, élmény, nap mint nap megerdsit abban, hogy amit munkdmnak, munkahelyemnek
nevezek, valdjaban a masodik otthonom, ahova szivesen, boldogan jovok be.

Az évek alatt megismertem intézménylink multjat, féltve 6rzom és gazdagitani igyekszem
hagyomanyainkat; hiszem, hogy a jelen a multban gyokerezik.

see. gyermekeknek két dolgot kell adnunk: gyiokereket és szdarnyakat. Gyokereket, amelyek
tartast adnak, hogy tudjak hova tartoznak, de ugyanigy szarnyakat is, amelyek...lehetdséget
adnak vj utakat bejarni vagy inkdbb repiilni.” (Goethe)

Vezetéi munkdmat tovabbra is a hivatisra, a gyermekek szeretetére, az egylittmiikodésre, a
belatasra, segitokészségre kivanom épiteni. Eddig megszerzett sok éves szakmai és vezetdi
tapasztalatommal Uigy érzem, van bennem elég elszantsag, energia és hivatastudat az intézmény
eredményes mikodésének folytatdsahoz, megvalositasahoz. Munkammal tovabbra is szeretnék
hozzé4jarulni egy modern targyi €s szellemi eszkoztarral rendelkezd, am hagyomdanyokat és
értekeket 6rz6 intézmény életéhez.
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2. Helyzetelemzés

., Gondolj a multra, ha szamadast végzel, a jelenre,
ha 6réméd van, a jovore mindenben, amit cselekszel.”
( Joubert)

2.1 Szociokulturalis hattér

Az utobbi évek tarsadalmi vaéltozésai az ¢élet minden terliletére, igy az intézményes
kisgyermeknevelésre is hatast gyakoroltak. Eszre kellett venniink, hogy megvaltozott koriilottiink
avilag. A tarsadalom az elmult idészakban az értékvalsag jeleit egyre erdteljesebben mutatta, vele
parhuzamosan a csalddok anyagi biztonsadga is megrendiilt. Mind kevesebb figyelem, id6, és
torddés jut a gyermekeknek. Sokat tudo, de érzelmi intelligencia terén (tarsas kapcsolatok) vesztes
nemzedék van felndvekvOben. Ennek kompenzalasara, a csaladi nevelés megsegitésére az 6voda
- mint neveld intézmény szerepe, fontossaga megnott.
A csalddok egyre nehezebb anyagi koriilményeibdl adoddan a gyermekek értelmi, érzelmi és
szocializacids szintje igen eltérd. Kiemelt fontossagli a sziiléi hazzal vald kapcsolat, az
egylittnevelés jelentésége és a folyamatos egyiittmiikodés a gyermekek érdekében. Egyre tobb a
hatranyos helyzetii gyermek, bar ezt statisztikailag nem tudjuk kimutatni. Kétségtelen, hogy sok-
sok ok miatt masképp élnek a csaladok, mint régebben, s6t masképpen, mint a kézelmultban. Ezek
a sajatossagok a kovetkezok:

- sok a csonka csalad

- ,modern” csaldd, hazassagi értékvaltozdsok

- média ,.értékel”

- generaciok szétvalasa

- ¢életmodvaltozas (rohanas) a huszonegyedik szazadban

- munkahelyi problémak a til sok munka és a semmi munka kozott
A mai teljesitmény-centrikus, elanyagiasodott és individualizalt vilagban sziikséges még jobban
odafigyelniink és segitséget nyijtanunk a csalddoknak....

2.2 Mikodési feltételek

Ovodank Taksony kozéppontjaban helyezkedik el, jol megkozelithetd helyen, a forgalomtol,
fouttol tavol. Tevekenységet tekintve kozel 55 éves multra tekint vissza; a kozségben az elsé 6voda
1947-ben nyitotta meg a kapujat. 2008. marcius 17-én, pedig birtokba vettiik uj 6vodankat, igy a
régi épiileteket magunk mogott hagyva, egy korszerli és modern évodaban folytathattuk tovabb
neveldmunkankat.

Az épiilet egy parkositott tér szomszédsagaban, tagas teriileten helyezkedik el. Beleilleszkedik
apolt és gondozott, kellemes kornyezetébe. Csendes kisforgalmti utcaban, kétségkiviil a
legidealisabb helyen talalhato.

Ovodank 1égkore meleg, csaladias jellegii, amit a hely adottsigainak is koszonhetiink. 10
csoportszobank mellett fejlesztd foglalkozdsokhoz sziikséges helyiségeket, kiszolgdlo egységet,
tornatermet és f0z6konyhat is kialakitottak.

A Kkiilon kis foglalkoztatéban kapnak helyet az 6voda plusz szolgaltatasai, mint a hittan, angol,
logopédia, zenei fejlesztés és egyéb fejlesztd foglalkozéasok.
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Az 50m? csoportszobak berendezései természetes alapanyagok felhasznalasaval késziiltek,
melyet a csoportok az évek alatt sajat igényeiknek és izlésiiknek megfelelden alakitottak,
egészitettek ki. Burkolata laminalt parkettas, melyek feliilete az elhasznalodas mértékétdl fiiggdén
folyamatosan feltjitasra keriilt az elmult években.

Az épiilet esztétikusan berendezett felszereltsége €s eszkdzellatottsdga jonak mondhato, a kornak
megfeleléen modern. Ovodank belsé kornyezetét évrdl évre szépitjiik, alakitjuk.

Minden csoportszobahoz kiilon mosdé és 61tozé tartozik, igy a gyerekek jobban magukénak
tekintik a haszndlati targyakat.

Tagas tornaszobank alkalmas az aula egybenyitdsdval nagyobb, kozds rendezvények
megtartdsara (pl. tavaszkoszontd, anydk napja..). Az itt taldlhatd sok-sok mozgésfejlesztd
tornaszer a kis és nagymozgasok fejlesztését szolgalja. Egy éve légkondicionaldkat is sikeriilt
vasarolni ide, igy nyaron is kivaléan hasznalhato.

Az éplilethez sz€ép nagy udvar tartozik, fiivesitett, fakkal arnyalt teriiletekkel. A zold feliiletek
folyamatos ontdzését automata dntdzOrendszer biztositja, sajat vizellato rendszerrdl.

Az udvaron 10 jatszoteriilet keriilt kialakitdsra a 10 csoport szdmara. Valamennyi jatszoszer
megfelelt a szabvanyossagi feliilvizsgalaton, rendelkezik igazolassal, feliilvizsgélata, ellenérzése
folyamatos. A biztonsagos jatékok mind-mind gyermekeink szabadidés tevékenységét szolgalja.
A tavalyi évben ,,Ovifoci” palyat épitettiink, mely a gyermekek, fiuk kedvelt tartozkodasi helye
lett. Az udvaron talalhato eszk6zok folyamatos bdvitése, allagmegdovasa folyamatos feladatunk.
Az ovoda kiilsé kornyezetének alakitdsaban, az udvarok, kertek gondozasaban, apolasaban egy
kertész/karbantart6 segiti az 6vodapedagogusok ¢és a gyerekek kornyezetszEpitd tevékenységét. A
neveldi értekezletek, tovabbképzések az emeleten talalhato, kiilon erre a célra kialakitott neveloi
szobéban keriilnek megrendezésre.

Az épiiletben talalhaté még egy korszerli, 600 adag étel elkészitésére alkalmas fé6z6konyha, és
annak kiszolgalo helyiségei, mely 2010. marcius 1-t6l kivalt az 6vodéabdl és 6nalld intézményként,
mint Forrds Intézményiizemeltetdé Kozpont latja el az évodas étkeztetést, valamint a telepiilés
lakossaga felé is nyitottak.

Az épiilet és a benne 1év0 értékek megdvasa érdekében térfigyeld kamerak lettek telepitve, melyek
adatai rogzitésre keriilnek.

2.3 Human eroéforras

A nevelotestiilet 1étszama 24 fo, az alkalmazotti kozosségé 36 f6. A torvényi eldirasoknak
megfelelden a személyi feltételek biztositottak. Az dvoda vezetése egy vezetore és egy helyettesre
épiil. Munkgjukat a munkakozosség vezetOk segitik. Minden csoportban két szakképzett
ovodapedagodgus foglalkozik a gyermekekkel, kozvetlen segitdik szakképzett dajkdk. Az
intézményben 3 pedagogiai asszisztens is segiti a kiscsoportok munkajat. Az 6vodapedagdgusok
valtott miiszakban dolgoznak, ez a beosztds mar hosszu évek 6ta bevalt. Mindannyian magas
szintli szakmai felkésziiltséggel rendelkeznek. Az dvodaban a neveldémunka kulcsszerepldje az
ovodapedagdgus, aki a nevelés kozéppontjaban all, személye a egész nevelés idtartamaban jelen
van. Elfogad6, befogado, timogat6 segité attitlidje modellt jelent a gyermekek szdmara.

Az 6vondk munkdjat minden csoportban szakképzett dajka segiti. Munkajukat nagy tlirelemmel,
tapintattal ¢és tolerancidval végzik, Oszinte gyermekszeretet, empatia jellemzi Oket; partnerei,
segitdi a neveldmunkénak. Javarészt régota ezen a palyan dolgoznak, az 6vondkkel évek ota stabil
egységet alkotnak.

A gyermekek fejlesztését sziikség és igény szerint kiilsé szakemberek latjak el, mint pszichologus,
logopédus, fejlesztd pedagogus.
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A kovetkez0 tablazat az engedélyezett és a varhatd 1étszamot mutatja be:

2016-17 2017-18.
Engedélyezett létszam nevelési nevelési
évben évben
1fo 1fo 1fo
) ovodavezetd | ovodavezetod | ovodavezetd
Ovodapedagogus
20 fo 20 fo 19 fo
pedagogiai - . .
Neveldmunkar | asszisztens 310 3fo 3fo
kozvetleniil segito ) .
dajka 10 fo 10 f5 10 f&
ovodatitkar 1fo 1fo 1f6
Technikal kertész, v "
dolgozok karbantarto 1 16 1fo
konyhai . o
dolgozé 1f6 118 115
Részmunkaidoben
dolgozé takaritono 1fo 1fo 1f6
Osszesen 38 fo 38 15 3715

2017. januérjaban egy nemzetiségi pedagogus sziilési szabadsagat kezdte, majusban pedig tovabbi
3 kollégatol bucsuztunk el nyugdijba vonulasuk alkalmabol: 2 nemzetiségi pedagdgustol és egy
dadus nénitdl. Potlasukat igyeksziink szakszeri helyettesitéssel megoldani, ami nem egyszerii
feladat. Elérelathatolag 2 csoportban helyettesitéssel oldjuk meg a nemzetiségi nevelést, egy
nemzetiségi pedagogussal pedig jalius 1-t8l boviilt neveldtestiiletiink. Tablazatom ezért
eléremutat, és a kovetkezd nevelési év varhato létszamat és életkor szerinti megoszlasat,
végzettségeit abrazolja.
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Pedagogusaink életkor szerinti megoszlasa
2017-2018. nevelési évre

~

R\

ol

\

)

N

20-25 éves 25-30 éves 35-40

=1

Ill

40-45 éves 45-50 éves 50-55 éves

Az elmult években minden pedagdgusunk

teljesitette a kotelezd 120 ordjat, melynek

eredményeképpen tobb szakvizsgazott €és német nemzetiségi 6vodapedagodgusunk is végzett.

Ovodapedagogusaink végzettség szerint
megoszlasa 2017-2018.

Ovodapedagégusi
végzettség; 20

Szakvizsgaval
rendelkezik; 8

Német
Nemzetiségi
pedagégus; 10

m Szakvizsgaval rendelkezik ® Német Nemzetiségi 6vodapedagégus ® Ovodapedagégusi végzettség B

A szakvizsgak a kovetkezo teriiletekre terjednek Kki:

- Vezetd 6vodapedagogus szakvizsga 2 {6
- Ovodai szakértd

- Tanc és Dramapedagogus

- Mentortanar

- Nyelv- és beszédfejleszté

- Csalad,- és gyermekvédelem

- Gyogytestnevelés

13
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A pedagbdgusok eldmeneteli rendszerének koszonhetden tobben is sikeres mindsitd vizsgat tettek
az elmult években, és 6 f6 mar Pedagdgus II. besorolasba kertilhetett, tovabbi 4 {6 pedig az idén
jelentkezett a mindsitési eljarasra.

A neveldtestiilet és a munkajukat segitok képzettségi mutatoi

A pedagogiai munkat segité alkalmazottak mind a pedagdgiai asszisztensek mind a dajkak
megfeleld hozzéértéssel tudnak részt venni a gyermekekkel kapcsolatos gondozési, nevelési
feladatok ellatasaban, mindannyian rendelkeznek a sziikséges végzettségekkel.

Az évodatitkar megfeleld szakképzettséggel, alapfoku szamitastechnikai ismeretekkel
rendelkezik. Munkdaja bizalmi allds, mind a felndtt, mind a gyermekkdzosség tekintetében,
januartol hatarozatlan idejii kinevezéssel valt allandé munkatarssa.

A takaritoi feladat ellatasa részmunkaidében torténik, specidlis munkaidé beosztassal és
feladatkorrel jelenik meg.

A karbantarto feladatai kiterjednek az 6voda biztonsagos miikodésére, napi szintii feladatokra.

Munk4jukat - az 6sztonzés csekély lehetdségeinek dacéra - 6nalldan és lelkiismeretesen végzik. A
dajkak iranyitasa, munkajuk szervezése, Osszehangolasa a vezetd feladata. Képzettségiik,
feladatvallalasi készségiik a garancia munkdjuk szinvonaldanak megtartasara.

2.4 Gyermekvédelmi adatok

Az 6voda gyermekvédelmi feladata mindenekelOtt a gyermeki személyiség és a csalad tiszteletben
tartdsa, a hatranyos megkiilonbdztetés tilalma, a csaladi nevelés erdsitése, kiegészitése és ezzel
egylitt a gyermekek iranti felelosség ébren tartasa volt. Az 6voda minden dolgozoja szeretetteljes
odafigyeléssel, egyénre szabott fejlesztéssel segiti a hatrannyal érkezé gyermekeket. Tapintatos,
személyes kapcsolatot igyekeztiink kialakitani azon csalddokkal, akik segitséget kértek, vagy
lathatoan segitségre szorultak. A titoktartasi kotelezettség minden - csaladokat érint6 kérdésben
érvényesiilt. Az intézményben 1 {6 gyermekvédelmi felelds dolgozik, tartalmas egyiittmikodést
folytatva a gyermekvédelem tarsintézményeivel.

Az SNI-s gyermekek szama az elmult években kozel azonos. A csoportdsszetételekbdl addddan
minden évodapedagogus ellatja az alapvetd gyermekvédelmi feladatokat is.

Alapszolgaltatasokban résztvevo gyermekek szama 2016/2017. nevelési évben

A fejlesztés tartalma Létszam
Logopédia 23
Gyogytestnevelés 8
SNI gyermekek ellatasa 3
Mozgésftejlesztés 5
Pszichologiai ellatas 25
Fejleszto Pedagogia 10
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Az étkezési dijak megc

Diétas étkez6 (1)

Rendszeres gyermekvédelmi
tdmogatasban részesil (17)

ingyenesen
étkezok

Nagycsaladosok (36)

Normativ kedvezményes (100)

,,,,,,

A gyermekek létszamanak alakulasa 2012-2017-ig

Nevelési év

Csoportok
szama

Férohely

Statisztikai
létszam

Ev végi
létszam

Kihasznaltsag
%

2012-2013

10

250

277

278

110 %

2013-2014

10

250

268

269

107%

2014-2015

9

250

248

248

99%

2015-2016

10

250

245

246

98%

2016-2017

10

250

241

244

96%

103
89

2012-13.

Gyermeklétszam adatok

u Felvehet6 gyermeklétszam

2013-14.

95

2014-15.

88

2015-16.

m Jelentkezett gyermekek szama

94

2016-17.

2017-18.

15
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2.5 Eddig elért eredményeink:

Az elmult években minden teriiletet érintve sikeriilt ugy gondolom megtjulnunk. Tudatosan
feliilvizsgaltam a kiilonb06z0 teriileteket, és finomitottunk, meguajultunk ahol csak tudtunk. Ezek a
tertiletek a kovetkezok voltak:

- dokumentaciok naprakészsége; csoportnaplok folyamatos, portfoliobarat megujitasa,

- az alaptevékenységen tul az egészséges életmodra nevelés, mozgasfejlesztés teriiletén
kidolgozott tartalmakban, méddszerekben megmutatkozé innovaciokban jelentek meg
ujitasok.

- festmények, képek keriiltek a fehér folyosora..

- légkondicionalo kertilt a tornaterembe ¢és az irodakba

- sikertlt sajat fénymasolot vasarolni

- a munkakozosségek tagjai azonos munkaidd beosztasba keriiltek a hatékonyabb
kommunikécio €s teljesitmény elérése érdekében

- adajkék munkaidd beosztasat feliilvizsgaltuk, modositottuk

- 6vodabalt szerveztiink, el6adasokat tartunk a gyermekeknek az Adventi vasaron

- tudatosan épitettem a partnerkapcsolatokat a kornyezd oOvodakkal, nemzetiségi
ovodakkal (latogatasok, szakmai egyeztetések)

- nemzetiségi viselet megujitasa mind a gyermekeknek, mind a felnétteknek (mara
egységes Oltdzetben tudunk megjelenni a rendezvényeken)

- sikeriilt palyazati és 6nkormdnyzati segitséggel megjavitani a tetot

- Uj, hoszigetelt bejarati ajté keriilt az aula belsd frontjara, hogy a fiitésszamlankon
csOkkentsiink

- népszerusitettiik az aula és tornaterem kihasznaltsagat, hogy ez altal is bevételre tegylink
szert, melyet altalaban visszaforditottunk az épiilet karbantartasara

- szamos butort sikeriilt lecserélni, csoportok butorait boviteni

2.6 Gazdalkodas, koltségvetés

Az ovoda 2014. augusztus 31-ig Onkormdnyzati fenntartasti intézmény volt, amig 2014
szeptemberében fenntartd valtas nem kovetkezett be, és a Német Nemzetiségi Onkormanyzat
fenntartasa ala keriiltink. Az elmult években még sok tartalékunk volt, melyek az idei évre
elfogytak, atmeneti nehézséget okozva. A pedagdgusok fizetése torvényileg emelkedett, idben a
szadmlara érkezik. Valoszinii, hogy a kovetkezd években sem fog nagyobb mértékben koltségvetési
keretiink emelkedni, ezért eldrelatd gazdalkodasra van sziikség. FO célkitlizésiink, hogy a
felhasznalt energiamennyiséget csokkentsiik. Ezért az 6voda minden dolgozdja a pedagdgusokkal
egylitt odafigyel az energiatakarékossagra. A dologi keretiink felhasznalasa esetében elsObbséget
¢lvez az épiilet biztonsdgos ilizemeltetése, a tanulds feltételeinek megteremtése. Fejlesztésre, ha
csak kis mértékben is, de mindig jutott pénz. Amikor valami rendkiviili kiadasra keriilt sor, az
elmult években mindig szamithattunk az épiilet tulajdonosénak, a Telepiilési Onkorményzat
segitségére (tetd bedzas megsziintetése, bejarati ajtd cseréje). A sajat koltségvetésiinket tekintve
eddig minden évben az eldiranyzott kereten beliil maradtunk. Az eddigi gazdaséagi ellenérzések
soran elmarasztalast soha nem kaptunk, a kisebb adminisztracios hibakat azonnal javitottuk. Az
ovoda bevétele az aula €s a tornaterem bérbeadasabol szarmazik.
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Alapitvanyunk miikodése

Az dvodankban miikodd Alapitvany céljat nevelési feladataink megvaldsitasdnak céljaival hoztuk
Osszhangba. Alapitvanyunk eredményes milkddése nagy segitség a targyi feltételeink
fejlesztésében is.

Az elmult évek alapitvanybdl torténd fejlesztései:

- az 6voda el6tti eldtetd megépitése

- a terasz tonkrement telifa burkolatanak cseréje

- csoportok teraszai folé eldtetdt helyeztiink

- Ovifoci pélya épitését alapitvanyon keresztiil finansziroztuk
- bovitettiik a mozgésfejlesztd eszkozeinket

A kovetkez6 tablazat az elmult 5 év bevételeit szemlélteti.

Ad6 1%-bol
befolyt 400 034 Ft | 601823 Ft | 527 174.Ft | 582096 Ft | 557 192 Ft

tamogatas

Az 6voda esztétikus, praktikus kornyezetének alakitasa, fejlesztd jatékeszkozeinek bovitése még
nem zarult le, az idén is bizunk a sziil6k tiamogatasaban, hogy kitlizott céljainkat megvalosithassuk,
¢és a gyermekek egy minden igényt kielégitd, modern 6vodaba jarhassanak. Tovabbi feladatunk a
takarékos gazdalkodas folytatasa annak érdekében, hogy elobbre 1épjlink az eszkozbovités €s az
intézmény korszersitése terén az elkdvetkezendd években is, a koltségvetést kiméld megoldasok
felkutatasa, a kiilsé forrasok, - szponzorok, sziildi tamogatasok, palyazatok - megtalalasa, és az
alapitvany sikeres mitkddtetése.

17
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3. Pedagdgiai helyzetelemzés

Az 6voda nevelési programja a kornyezet megismerésére nevelés, a német nemzetiségi nevelés
és hagyomanyapolas. Olyan gyermekbarat 6vodat alakitottunk, ahol a 3-7 éves gyermekek
¢letkori sajatossagaira alapozva a neveldomunkank a gyerekek képességeinek kibontakoztatasara,
személyiségfejlodésére, tiszteletére ¢€s jogainak tiszteletben tartdsara, maradando értékek
kozvetitésére iranyul. Valtozatos tevékenységformdak szervezésével biztositottuk a gyermeki
fejlodés, fejlesztés folyamatat, eldsegitettiik a gyerekek szocializaciojat. Ovodai kozosségiink
torekszik a sokszinii, egyéniségekhez alakitott tevékenykedtetésre, melyben elsddleges a szabad
jaték biztositdsa, minden teriileten a jatékos jelleg megdrzése. Integralt 6vodaként a gyermekek
egylittnevelése soran az egyiittmikodési formak elsajatitasat, a moralis értékek kialakitasat pozitiv
példaadassal, a feltétel nélkiili elfogadassal alapoztuk. A mozgas, a jaték, a kornyezet felfedezése,
a hagyomanyok apoléasa ¢élményként toltotte ki napjainkat.

3.1 Kornyezo vilag megismerése

A kornyezettudatos magatartds érzelmi megalapozdsa, kdrnyezetbarat szokasok, viselkedésformak
alakitasa, - mely eldsegiti a természeti és tarsadalmi kornyezettel valé harmonikus kapcsolatot —
maradand6 érték nevelésiinkben. Tudatosan alakitottuk az egészséges €letmdd iranti igényt, a
természet ¢és a kornyezet megtapasztalasanak lehetdségeit, a hagyomanyok apolasanak élményeit.
Ko6z06s élményekkel, sokszinii tevékenységek szervezésével, a kivancsisagra alapozva nytjtottunk
tapasztalati lehetdségeket gyermekeinknek a napi élet soran. Kis 1épésekkel haladva érzékeltettiik
sziikebb és tagabb kornyezetiinket. A csoportszobakban kialakitott természetsarkok gondozasa,
madaretetés, kertgondozas, évszakok valtozasainak megtapasztalasa, kisérletezés €s a sziilokkel
kozos kirandulasok soran alapoztuk a gyermekek pozitiv érzelmi kapcsolatat a kornyezettel és a
kornyezetiikben élokkel.

A kornyezettudatos szemléletformalds célja egy kozosségi kornyezetvédd gondolkodas és tudat
kialakitasa. Felhivtuk a figyelmet a kornyezeti problémakra, vilagunk soksziniiségére, és arra, mit
is tehetiink Foldiink természeti értékeinek megérzése érdekében. (energia tudatosabb
felhasznalasa, csopogo csap elzarasa, lampak helyett természetes fény...)

,, Apro lépés az ovodasoknak, nagy lépés a vilagnak.”

A nevelQtestiilet nagy hangsulyt fektet az egészségfejlesztésre, hitvallasuk, az 6vodai nevelésben
kulcskompetenciaként kell megvaldsulnia ennek a teriiletnek. (Egészséghét szervezése, napi
gylimolcs és zoldségfogyasztas, prevencio.)

3.2 Német nemzetiségi nevelés

" Az a nép, mely hagyomadnyait nem adja tovabb a kovetkezo generdcionak,

a gyokereit vesziti el. "'

/ Kodaly Zoltan /

Ovodank t6bb évtizede (1969 6ta) biztositja a nemzetiségi nevelést, amelyben megismerhetik
gyermekeink a német nyelvet, a kisebbségi kultirat, hagyomanyokat, szokasokat, amiket féltve
Orziink, és nem hagyunk feledésbe meriilni. A német nemzetiségi nyelvi nevelés valamennyi
tevékenységi forma keretében megvaldsuld feladat. A német nyelv fejlesztése €s a kommunikacio
kiilonbozé formainak alakitasa, beszélé kornyezettel, helyes mintaadassal az &vodai
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nevel6tevékenység egészében jelen van. Az anyanyelv, valamint a nemzetiségi nyelv ismeretére,
megbecsiilésére, szeretetére nevelés kozben a gyermek természetes beszéd és kommunikacios
kedvének fenntartasa, 6sztonzése, a gyermek meghallgatdsa, a gyermeki kérdések tamogatéasa és
a valaszok igénylése altal valosul meg.

A gyerekek megismerték a német kisebbség nyelvét, hagyomanyait. Nemzetiségi nevelésiink
hatékonysagat segitette, hogy az 6vodapedagogusok egyre tudatosabban figyeltek arra, hogy a
német nyelv a nyitva tartds egész idGtartamaban megjelenjen. A német nyelven vald
kommunikéalas minden gyermek egyéni képességeire €s az otthonrél hozott nyelvismeretére
alapozva fejlodhetett az 6vodapedagdgusok tudatos odafigyelésének eredményeként. Az dvodai
¢let tevékenységi formaiban mindkét nyelv hasznalata érvényesiil, de cél az, hogy az 6vodai év
végére a két nyelv hasznalata elérje minimum az 50-50 %-os ardnyt. A tervszerlien megvaldsitott
nyelvatadas azt jelenti, hogy az ¢6vodai év sordan fokozatos épitkezésre van sziikség, az
ovodapedagdgusnak meg kell terveznie azt, hovéa akar eljutni az 6vodai év végére, és hogyan bdviti
hénaprdl honapra a gyermekek szokincsét, nyelvismeretét.

A legtobb helyzet a jatékban adddik, hiszen ez az a tevékenység, amelyet az vodas gyermek ideje
legjavaban végez, s amely a spontan, nem tudatos gyermeki tanulas, igy az idegen nyelvelsajatitas
6 szintere.

Mind az aktiv mind a passziv szokincs fejlesztése a nyelvtanulas egyik alapfeltétele, ezért kiemelt
feladata az 6voda nyelvi nevelésének. A tevékenységgel, mozgassal, cselekvéssel kisért nyelvi
helyzetek szokincsét ,,bevési”, ,raktarozza” és felidézésiikre a késObbiekben, az iskolai
nyelvtanulas soran is képes lesz.

Valtozatos lehetdségek biztositasaval, az aktualis koriilmények figyelembevételével a német
szellemi, targyi €s kulturalis hagyomanyokat apoljuk, ismertetjiik meg.

A nemzetiségi nevelés folyamatat, annak szervezeti keretét az évszakok egymasutanisaga és az
tinnepekre valo késziilodés koncentrikusan boviilé témai koré tervezzik.

A nyelvi nevelés az alabbi tanulasi lepésekbol all:

- a gyerekek az dvodai élet elsd percétdl folyamatosan taldlkoznak a német nyelvvel

- kialakul a hallas utani megértés,

- ajatékok és foglalkozasok soran lehetdséget teremtiink a tanulds, a szokincs-bdvités, megerdsités
folyamatéra

- valamennyi tevékenységi formandl a szituativ és cselekvésorientdlt ,tanulas”, gyakorlas all
elotérben,

- a gyakran visszatérd hallasélmény pozitiv hozzaallast eredményez a nyelvhez és fejleszti a
gyerek kétnyelvii identitasat

Tavaszk0szonté miisorainkat a gyermekek nemzetiségi ruhakba 61t6zve mutatjak be. A csoportban
dolgoz6 nemzetiségi Ovodapedagogusok, német nemzetiségi oOvodapedagogus szakiranya
végzettséggel rendelkeznek.

Hosszl évek 6ta miikodtetjiik nyelvi munkakozosségilinket, melynek célja a szakmai elhivatottsag
megorzése, az Osszetartozds, a kozos célok elérésének fontossaga. Havi megbeszéléseik
alkalmaval feladataik k6zé tartozik az intézményben folyd kétnyelvii, nemzetiségi pedagogusok
munkdjanak az Osszehangolasa, az eddig elért szinvonal megtartasa és tovabbfejlesztése, a
nemzetiségi 6vodakkal kialakitott kapcsolatok apolasa, a helyi szokasok felkutatasa, a gyermekek
identitastudatanak erdsitése. Az elmult években szamos nyelvi tovabbképzésen vettek részt a
kollégak mddszertani, nyelvi tudasuk fejlesztésére a kdrnyezd nemzetiségi 6vodak szervezésében,
ill. egy alkalommal a mi 6vodank is szervezdje volt egy ilyen eseménynek.
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3.3 Kiemelt fejlesztési teriiletek

Vezetovalasztasom utan kiemelt figyelmet forditottam a kovetkezo teriiletekre
1. aszervezeti kultura fejlesztésére
2. apartneri kapcsolatok alakitasara
3. az 6voda egyéni arculatanak kialakitasara
4. az intézmény menedzselésére
5

a nemzetiségi hagyomanyok minél szélesebb kort apolasara

3.3.1 A szervezeti kultura fejlesztése

Vezet6i tevékenységem kezdetén célom volt a szervezeti kultiira megismerése, majd tudatos
fejlesztése. Arra a kérdésre kerestem a valaszt, hogy

- aszervezeti kultirat milyen értékek képviselik

- mi jellemzi az intézmény szervezeti felépitését

- milyen hagyomanyok vannak jelen az 6voda ¢életében

- milyen a dolgozok elégedettsége az intézményi folyamatokkal kapcsolatban?
Megéllapitottam, hogy egyes teriileteken stabil, valamennyi dolgozo6 altal elfogadott értékek
mentén zajlik a munka, mint pl. a pedagdgiai munka; mas tertileteken viszont hosszu évek 6ta a
megszokas mentén zajlottak a folyamatok. Altalaban elégedettek voltak az intézmény
mikodésével, azonban az értékelés, onértékelés, ellendrzés, konfliktuskezelés kulturaja nem volt
stabil és kialakult.
Vezetoként vallom, hogy a valtozast és fejlodést ugy lehet elérni, hogy a szervezet alapveto
forrasa az elkotelezettség, felkésziiltség, valtozasok fogadasa, tettrekészség, az allando, vagy
ahogy manapsag nevezik, életfogytig tart6 tanulas fenntartasa, képviselete. Kiemelten
kezeltem a szakmai munka szinvonaldnak javitdsahoz sziikséges pedagogusképzés,
tovabbképzések megvaldsitasat.
Ennek eredményeképpen, az elmult 5 évben mindenki teljesitette a kotelezd 120 Oras
tovabbképzését valamilyen formaban. Négyen szereztek mdésoddiplomat vagy szakvizsgat, a
tobbiek pedig az intézményi érdekeket szem el6tt tartva végezték célirdnyosan tovabbképzéseiket
(logopédia, kornyezettudatossag, mozgasfejlesztés).
Nagy érdeme a kollektivanak, hogy legtobbjiik innovativ pedagégus, akik akar nyiltan is
vallaljak érdekeik, a gyermekek érdekeinek képviseletét. Ezt a jellemzOt aztan igyekeztem
Osszehangolni a pedagogusok kozott. A munkaszervezést aztan igyekeztem tigy alakitani, hogy a
pedagbgiai, szakmai munka minden évben fokozatosan kibdviilt, fejlédott (dajkdk valtott
miszakja, nagyobb rendezvények szervezése, mint: farsang, 6vodabal, nemzetiségi kiallités,
ovodatorténeti kiadvany elkészitésének tamogatasa..)
Minden évben feliilvizsgaltam, és ha sziikséges volt modositottam a munkakori leirdsokat, mert
tudom mennyire fontos, hogy tudjak a kollégak, mit varok el toliik.
A munkakozosség-vezetok Kulcsszerepet jatszanak az évoda miitkddésében, jol koordinaljak a
megszerzett szakmai ismeretek beépiilését. A pedagdgiai segitdk lelkiismeretesen végzik a rajuk
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bizott feladatokat, és szivesen fogadjak a pedagogusok altal gyakorlatban alkalmazott pedagogiai
Innovaciokat.

A szervezet milkodésébe tudatosan bdvitettem az egymastél valé tanulds Kkultarajat.
A pedagogiai munkahoz kapcsolodd onreflexio szervezeti értékként jelenik meg.

3.3.2 Partneri kapcsolatok alakitasa

A kapcsolatok tartasa az 6vodaban elsdsorban az intézményvezeto feladata, de az intézményvezetd
megbizasa, egyéni vallalasok alapjan a partnerkapcsolatok jellegének megfelelden tovabbi
személyek is részt vesznek az irdnyitasban.

A tarsintézményekkel tovabbra is torekedtiink a jo kapcsolat apolasara, illetve tudatosan
torekedtem uj kapcsolatok kialakitasara, legfoképpen évodakkal, ahol betekinthettiink mindennapi
munkdjukba, bemutathattdk, ill. bemutathattuk a nalunk mar jol mikddé gyakorlatot. Ennek
eredményeképpen  eljutottunk:  Soroksarra, Vecsésre, Ujhartyanba, Dunabogdanyba,
Veresegyhazra, Torokbalintra, Vizkeletre és Taksonyba Szlovékiaba.

Rendszeresen elmegyiink a Vecsési tanctalalkozora, ahova minden évben egy nagyobb csoport
verseng a részvételért, ill. a Pest megyei tanctalalkozokra. A partneri kapcsolatok alakitasa
sikeresnek bizonyult, amit a partnerektdl kapott visszajelzések is igazolnak.

3.3.3 4z ovoda egyeni arculatinak kialakitasa

Vezetoként elkotelezett vagyok és voltam arra, hogy az intézmény kozos értékeinek mentén
kialakitasra keriiljon az intézmény arculata. Célom ezzel az elkotelezettség fokozasa, az
intézményi kohézi6 erdsitése, a szervezeti kultura szellemiségének kozos érték mentén torténd
képviselete. A kialakitas sordn a human, targyi, anyagi erdéforrasokat mozgdsitottam, a
fokozatossag elvét érvényesitettem.

- sajat nemzetiségi bluz mindenkinek, nemzetiségi ruhak varratasa

- megujitottuk a gyermekek nemzetiségi ruhakészletét, (két 0 kollekcio lett varratva)

- az 6voda helyiségeinek egységes dekoracioi

- formailag egységes dokumentumok (csoportnaplok, dokumentécio)

- jubileumi évkonyv

- sokan egységes polot vasaroltak

- egységes feliratok németiil is

- Ovodabal megszervezése két évente, az idei évben immar 3. alkalommal
Az arculati elemek a fent emlitett szempontokon til hozzajarultak az intézmény megismerés¢hez,
ovodankrol alkotott kép kialakulasahoz.

3.3.4 Az intézmény menedzselése

Az intézmény menedzselése intézményvezetoként egy széles latokorl, kreativ €s eldrelatd
szemléletet kivan télem. A rendelkezésemre 4ll6 eréforrasokat mozgdsitottam, a tervezett idon
beliil igy gondolom hatékonyan mitkédtem. El6z6 palyazatomban megfogalmazott rovid,- kdzép
- ¢és hosszl tavu céljaimat maradéktalanul sikeriilt megvaldsitanom.

Munkatarsaim felé folyamatosan kommunikaltam az értékeikben vald hitemet, bizalmamat az
eredményesség elérésében, és ez hozzajarult alkotdtevékenységeik kibontakozasdhoz. Eredménye
hozzajarult a kollégdk személyiségfejlodéséhez, ami az intézmény neveldmunkajanak
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hatékonysagat fokozta. A szellemi t6ke meghatarozo jelentdséget képvisel, igy torekedtem arra,
hogy az intézményben felhalmozott és a szervezeti kultirdban, a mindennapi pedagogiai
gyakorlatban tetten érhetd szellemi téke az egyéni pedagogusi életpalya és karrier fejlodését
szolgalja.

3.3.5 Nemzetiségi hagyomanyaink apolasa

Igyeksziink megismertetni a kisebbségi szokasokat, hagyomanyokat, a targyi kulttra értékeit és
azok megbecsiilését. Rendszeresen ellatogatunk a tajhazba, ahol a gyerekek megismerhetik
multunkat és targyi orokségiinket. A sziil6k elkészitették a tajhaz kicsinyitett valtozatat is, igy
annak berendezéseit, helyiségeit az év barmely iddszakaban felidézhetik. Minden csoportban
kialakitasra keriilt egy nemzetiségi sarok, amit az 6vondk folyamatosan bovitenek a sziilok
segitségével.

Az év soran szamos kézos programmal (pl.: korcsoportonkénti kozos éneklés, jaték) €s német
meseeldadassal orvendeztetjiik meg a gyermekeket.

Rendszeresen részt vesziink a nagyobb csoportokkal nemzetiségi tanctalalkozokon, amire lelkesen
késziiliink és ahol mindig biiszkén mutatjuk be ,,tudomédnyunkat.”

A sziiléket is részvételre biztatjuk a telepiilés nemzetiségi, hagyomany6rzd rendezvényeire
(Mérton-nap, Sziireti Mustra, Adventi vasar és koncert...).

A nemzetiségi hétre mindig valtozatos programokkal késziiltiink gyermekeinknek, eléadasokat
szerveztiink, konyvbemutatot tartottunk, siitottiink, kiallitast rendeztiink. Az idei évre is mér
megfogalmaztuk elképzelésiinket, és a régi taksonyi mesterségeket fogjuk bemutatni.

3.4 Mindségiranyitas

Nevelokozosségiink tudatos mindségelvii tevékenysége szakmai céljainknak és tényleges
miukodésiinknek allando kozelitését szolgalta. A belsd ellendrzési csoport miikodtetésével
megtettiik a 1épéseket ahhoz, hogy programunkat tovabbra is partnereink megelégedésére és
szakmai meggydzddésiinknek megfeleléen a hozzank jard gyermekek személyiségfejlodését
szolgalva valodsitsuk meg. Ovodank egységes miikodésének a kidolgozott folyamatok adtak
keretet, és ez biztonsagot adott az 6vodankban dolgozdknak is. Kereteink attekinthetdk, és igy
folyamataink a partneri igényekre reagalva javithatoak a tevékenységek tervezésétdl egészen az
elvégzett tevékenységek tanulsdgainak visszacsatolasaig. Intézményiinkben, partnereink
elvarasainak megfelelden végeztiik tevékenységlinket. ElsGsorban a gyerekek igényeinek akartunk
megfelelni, érdekeiket szolgalni. Fontosnak tartottuk, hogy a sziiloket gyermekeik fejlédésérdl
hitelesen tajékoztassuk, gyermeknevelési feladataikhoz segitséget nydjtsunk. Arra vallalkoztunk,
hogy a sziilékkel egyiitt neveljiik a rank bizott gyerekeket. Ovodésainkat folyamatos fejlesztéssel
készitettiik fel az iskolai alkalmassagra. Az 6voda vezetdsége elkotelezett a mindségelvii 6vodai
nevelés irant. Valamennyi dolgozoval megismertettik a rajuk vonatkozd tdrvényeket,
rendeleteket, a jogokat és kotelezettségeket, a szakmai elvarasok fontossagat. A stratégiai tervezés
teriiletén a kozds munka biztositotta az 6vodai alapdokumentumok elkészitését, folyamatos
feliilvizsgalatat, az 6voda miikddését szabalyozo dokumentumok jogszeriiségét.
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Az elmult évek kiemelt szakmai feladatai

2012-2013.
2013-2014.
2014-2015.
2015-2016.
2016-2017.

évben: Informaciddramlés fejlesztése

évben: Egészségnevelési program megujitasa

evben: Cselekedtetés, tapasztalatszerzés, €lményszerzés
évben: Tehetséggondozas

évben: Sokoldalu személyiségfejlesztés (a jeles napok, z6ld napok, hagyomanyok,

helyi sajatossagok figyelembe vételével

3.5 Az 6voda kapcsolatrendszere

,,A csindld magad mozgalmak ideje lejart....Azoké a jovo,
akik miikodo partnerkapcesolatokat tudnak kialakitani.
Az egyiittmiikodésre képes, egyiitt dolgozo és tanulo, a

tapasztalataikat, informdcioikat egymas kozott megoszto egyeénekbdl

végiil, egy kozosseg formalodik.”
(John Milton Fogg)

Német
Nemzetiségi
Onkormanyzat

Gyermekjoléti és
Csaladsegitd
Szolgalat

Nemzetiségi Taks'c.)ny'
Ovodak . Nagykdzség
Onkormanyzata

Forras
Koérnyékbeli Telepiilés-
Ovodak lizemeltetd
Kozpont

Siinivar
Altalanos Iskola Bolcsdde

A kapcsolatrendszer bemutatasaval szeretném érzékeltetni meggydzodésemet, mi szerint az
o6vodat nem pusztan intézményként képzelem el a jovoben sem, hanem a kornyezetéhez ezer
szallal ko6t6d6, annak szovetébe erbsen beagyazodott szellemi- kulturalis neveld kozosséget
értelmezem. Célom a ,,partnerkdzponti szemléletmod” gyakorlati megvalositasa, az igényes
neveldmunkaval a partnerek elégedettségének kiérdemlése.

23
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3.5.1 4 csalad-ovoda kapcsolata

A nevelés 0Osszhangjanak megteremtése ¢rdekében kiemelt feladatunk a csalddokkal valo
egylittmiikodés, a kapcsolatok mélyitése. A hatékonyabb nevelés érdekében fontosnak tartottam,
hogy megismerjiik a gyermekek csaladjat, otthoni kornyezetiiket, fejlodésiik jellemzoéit. Ez csak
ugy lehetséges, ha a kolcsonds bizalom elvét minden esetben betartjuk. Nevelésiink
eredményességét nagymértékben befolyasolja az 6voda és a csaladok egyiittmiikodése. Ehhez a
szlilok bizalmat el kell nyerniink, és nem szabad megfeledkezni arrél, hogy az egyiittnevelés
érdekében az oOvodapedagogusnak kell a kezdeményezd szerepet vallalnia. Az
ovodapedagdgusnak figyelembe kell vennie a csaladok sajatossagait, szokasait, az egyiittmiikdés
soran érvényesiteni sziikséges az intervencios gyakorlatot, azaz, a segitségnyujtas csaladhoz
illesztett megoldasait. Lehet6séget biztositottunk, hogy évodakezdés elétt megismerkedjenek az
intézménnyel, az itt dolgozokkal. A kialakult hagyomanyokat tovabbra is apolni kivanom: nyilt
napok, Unnepélyek, jatékdélutanok, kozos kézmiivesedések, sziildi értekezletek, fogadoorak,
évzar6d musorok, az intézmény specialitasait figyelembe véve.

3.5.2 Csalad és ovoda egyiittmiikodése

Tovabbra is alapvetd feltételként értelmezem a csaladdal valo egyiittmiikodés valtozatos formait.
Lehetéséget kinalunk arra, hogy a sziil6k betekinthessenek az 6voda életébe, programokat,
rendezvényeket szerveziink kozos élményszerzésre, az egymassal vald ismerkedésre, a helyi
kozosség épitésére. Ennek megvaldsulasi formai:
- rétegcsoportos megbeszélések (az tjonnan dvodaba érkezd gyermekek sziilei, iskoldba
mend gyermekek sziileinek tajékoztatasa),
- ,,0vodanyitogat6”, nyilt nap az Gjonnan 6vodaba érkezezd gyermekek szamara
- napi informéciokat nyujtunk,
- fogadd ora keretében elore egyeztetett idopontban részletes tajékoztatast nyljtunk a
sziiléknek gyermekiik fejlodésérdl,
- Ovodai honlap miikodtetésével segitjik a csalad és az O6voda kozotti jobb
informacidaramlast,
- ko6z06s barkacs-délutanok
- bemutato foglalkozasok
- rendezvényeken valo kozos részvétel (farsang, Marton-nap, Sziireti felvonulas...)
- hatékonyan miikodtetjiik az ,,.SZMK™-t a sziildi jogok megfeleld érvényesitésére,
- szllék bevonasa a kozos programokba (Adventi vasdr, Gyermeknap, Falukeriild
gyalogtura..)
A csaladok ¢és az ovoda kiegyenstlyozott és harmonikus egylittmiikodésének érdekében az
ovodavezetd feladata, hogy szervezze meg
- a sziilok érdekegyeztetd, érdekérvényesitd forumait,
- az O0voda tartalmi munkéjanak szakszerli megismertetését,
- arendszeres kapcsolattartast a csaladokkal.
A jovében is rendkiviili koriiltekintéssel sziikséges megszervezni 6vodank nyitottsagat — a
szlldk igényeit, javaslatait figyelembe véve.
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Kiils6 Kapcsolatok

3.5.3 Fenntarto

A kapcsolattartas tartalmat és formait, idészakossagat egyrészt a torvényes eldirasok, masrészt az
ovoda ¢életének, programjanak menedzselése hatarozza meg. Célom: a fenntartdi elvarasok
képviselete és az azoknak valdé megfelelés. A német nemzetiségi nevelés eredményessége nem
nélkiilozheti tovabbra sem a szoros kapcsolatot. Az 6vodankba jardé nemzetiséghez tartozd
gyermekek nevelése érdekében folyamatos és kolcsonds egyiittmiikodésre, hagyoméanyteremtd
kapcsolatra, jo partneri egyiittmiikodésre toreksziink. Folyamatossag, rendszeresség ¢és
kolcsondsség jellemzi e kapcsolatot, amely biztositja tovabbra is oOvodank zavartalan, jo
szinvonalon valo mikodését.

Teriiletei:
- az intézmény mukaodtetése, miikodési feltételek biztositasa

- intézményi dokumentumok atdolgozasa, jovahagyasa

- tervek, beszamolok elfogadasa, jovahagyasa

- intézményfejlesztési koncepcid kidolgozasa

- intézmény pénziigyi-gazdalkodasi tevékenysége

- részvétel kozos programokon

- ellendrzés: tanligy igazgatési, pedagdgiai, szakigazgatasi, mikodtetési-fejlesztési teriileteken

Az egyiittmiikodés formai:

- kolesonos, korrekt tajékoztatas, egyéni személyes megbeszélések;

- értekezletek, tandcskozédsok, egyeztetd targyaldsok

- részvétel az 6vodai rendezvényeken;

- részvétel a Képviseldtestiilet tilésein.

- specialis informacidé szolgaltatds az intézmény milkodéséhez, gazdalkodasahoz, szakmai
munkdjdhoz kapcsolodoan, statisztikai adatszolgaltatas

3.5.4 Telepiilési Onkormanyzat

Az elkdvetkezé idBszakban is torekszem az Onkormanyzattal torténd kapcsolatok megfeleld
apolasara. Mint az 6voda épiiletének a tulajdonosa €vrol évre segiti a fejlesztési elképzeléseinket,
tdmogatja megujulasi torekvéseinket. Anyagi eréforrasok hidnyaban, sziikség szerint tovabbra is
szamitunk a segitségére, elvi tiamogatasara.

3.5.5 Bélesode

Az eddigi gyakorlathoz hiven tovébbra is sziikségesnek tartom a kialakult jo kapcsolat apolasat.
Az 6vodapedagogusok munkajahoz nagy segitséget nyujt, ha tajékoztatast kapnak az Gjonnan
érkez0 gyermekek szokasairdl, fejlettségiikrdl. Az informacio tudataban segiteni tudunk a
gyermekeknek az 6vodai beilleszkedésbe. Ennek érdekében minden évben augusztus végén
ellatogatnak a bolcsddések az dvodaba, hogy ismerkedjenek a kornyezettel, leendé 6vo nénikkel,
¢s tajekoztatast kapjunk a gondozondktdl a gyermekekrol.
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3.5.6 Iskola

Az iskola az 6vodai élet utdin meghatarozo szerepet tolt be a gyermek életében. A zavartalan
iskolakezdés érdekében kulcsfontossagi a két intézménytipus egylittmiikodése, melynek
elsédleges célja, a szemlélet és gyakorlat kozelitése.

Ezért elsddleges, hogy az intézmények megismerjék egymds koncepcidjat, nevelési céljait €s
modszereit. Folyamatos kapcsolattartas, fontos visszajelzések a toliink kikeriilt gyermekek tovabbi
fejlédésérol, egymas munkdjanak ismerete. Az elmult évek eredményei kdz¢é sorolnam, hogy
elindult az 6vodéhoz hasonldan, egy ,,Iskolanyitogatd” program, ahol a gyermekek mar az iskolaba
1épés elott talalkozhatnak a tanitondvel, osztallyal, megkonnyitve ezzel is a szeptember 1-jei
évkezdés izgalmait. Szerveztiink kozosen koncerteket, meseeldadasokat gyermekeink szamara.
Iskolai beiratkozas el6tt butatd foglalkozasra hivtuk a sziiloket és a tanitd néniket, majus végén
pedig Ok lattak vendégiil az iskolaba késziilé gyermekeinket egy 6rara az iskolaba.

3.5.7 Szakertoi Bizottsagok

A gyermekek fejlesztésének, iskoldra vald alkalmassaganak elbirdlasdban sziikség esetén a
bizottsag szakembereihez fordulunk. A pszichologus megfigyeléseket végez a csoportokban, segiti
az 6vodapedagogusok munkajat. A gyermekek fejlesztése érdekében tovabbra is fontosnak tartom
a kolcsonds egyiittmiikodést. A logopédiai szolgaltatadst a jelen gyakorlat szerint szeretném
biztositani az 6vodasok részére. Az egyre boviild problémak kezelése érdekében még tobb
alkalomra van sziikség, - melyhez a feltételeket biztositani kivanom.

Az Alapito okirat értelmében Ovodank ellat sajatos nevelési igényti gyermekeket is, fejlesztésiik
érdekében a Fovarosi Szakértdi Bizottsaggal tartjuk a kapcsolatot.

Evente egyeztetd forumokon veszek részt, ahol valtozasok lehetséges iranyait vitatjuk meg.

3.5.8 Pedagogiai szakmai szolgaltatasok igénybevétele (POK)

2015 aprilisatol 1étrejott a pedagdgiai szakmai szolgaltatasok 01j rendszere, az Oktatasi Kézpont,
mely egy egységes szakmai irdnymutatdst nyujt nemzetiségi teriileten is. A téritésmentes
szolgaltatasokat tobb alkalommal is igénybe vehettiik mar, a nemzetiségi dévodai neveléssel
kapcsolatos kérdésekben, tanfeliigyeleti, mindsitési eljarasokra késziilve. A rendszer hozzéjarult
a pedagogiai-szakmai szolgéltatds orszagosan egységes iranyitdsaval és szolgaltatasaval egy
egységes értékrendben €és azonos mindségben, de a helyi igényeknek megfelelé mitkodéséhez.

3.5.94z intézmény mitkodését tamogato egyéb kapcsolatok:

- MAK

- Pedagodgiai Szakszolgalat

- Csaladsegitd ¢és Gyermekjoléti Szolgalat, - az o6vodai gyermekvédelmi munkankban
nélkiilozhetetlen segitétarsaink

- Gyermekorvos és védondk

- ANTSZ

- Gyermekétkeztetés: Forras
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4. Pedagogiai Vezetési Program 2017-2022.

., Ne veszitsiink el semmit a multbol, mert csakis a multtal alkothatjuk meg a jovot!”
(Anatole France)
4.1 Vezetoi hitvallas

Vezetdi programomban olyan 6voda miikodtetését tliztem ki célul, ami az elkdvetkezendd években
IS, partnerei megelégedésére kivan miikddni. Célom az 6voda sajatos arculatanak megodrzésével
egy hatékony nevelési intézmény mukodtetése, mely megfelel a kiilonb6z6 tarsadalmi
elvarasoknak, helyi sajatossagoknak, a fenntartoi és intézmény-felhasznaloi igényeknek, és amely
figyelembe veszi a kezdetekt6l elért eredményeket.

A miikodés sikeressége tovabbra is a mindség folyamatos javitdsan, a csapatmunkan, a kdrnyezet
elégedettségén mulik. Az 6voddban minden 6vodapedagogus, dajka, pedagdgiai asszisztens,
részese az oOvodai egyéni arculat alakitdsdnak, a helyi nevelési program szinvonalas
megvalositasanak.

Olyan gyermek és felndtt partnerkapcsolatra épiilé évodat szeretnék iranyitani, ahol a mindségi
munka hatékonysaganak alapjat a gyermekek és az ott dolgozo felnéttek alkotd egylittmiikodése
jelenti.

Vallom, hogy akkor tudunk igazdn sikeresen dolgozni, ha mindenki képességeinek megfeleléen
jérul hozza az eredményekhez. Hiszem, hogy minden emberben van pozitivum, amire a jévében
is épiteni szeretnék.

Meggy6z6désem, hogy a csapatformalas akkor sikeriilhet igazan szinvonalasan, ha a vezetot
elfogadjak szakmai vezetdként, mivel célkitiizései €s emberi hozzaallasa alapjan szervesen
beleillik a nevel6kozdsségbe.

Ko6z6s munkank eredményeként

» Folyamatosan novekszik a nevelés hatékonysaga az intézményben.

» A Csepel sziget ovodai kozott kivivott helyet, hirnevet tovabb oOregbitjiik, a német
nemzetiségi nevelést eredményesen megvaldsitjuk.

» A gyermekek nevelésében a személyiségfejlesztést, tehetséggondozast, felzarkdztatast
eredményesen megvalositjuk, a sajatos nevelési igénynek megfeleléen biztositjuk a
feltételeket az esélyegyenldség jegyében.

» Nevelotestiilet folyamatos fejlédéssel megfelel a XXI. szazadi tarsadalmi igényeknek,

ovodasaink felkésziilnek a ,,valtozo vilag” kihivéasaihoz igazod6 alkalmazkodasra.
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4.1 Vezetoi célkitiizéseim

A legnagyobb veszély az ember szamara nem az, hogy tul magas célt tiiz ki és nem éri el, hanem

az, ha til alacsonyt.”
(Michelangelo)

Hosszu tavu stratégiai céljaim:

YV V V V

Informatikai kompetenciak fejlesztése

Egészségtudatos életszemlélet erdsitése, egészségmegoirzés, prevencio

Nyitottsag és dinamizmus: értékorzés ¢s megujulas.

Az egyre nagyobb kihivasoknak valé megfelelés elengedhetetlenné teszik a nevel6testiilet
¢s az Ovodavezetd szamara a folyamatos onképzést és a tovabbképzéseken valo
részvételt. Szeretném magamat és kollégdimat is Ujabb ismeretek megszerzésére
0sztonodzni.

Elhanyagolt teriiletnek érzem a tehetséges gyermekekre valé odafigyelést. A fejlesztd
pedagdgus kiilon foglalkozik a fejlesztésre szoruld gyermekekkel, &m a kiemelkedden
kreativ gyermekek nevelésére még mindig nem forditunk kelld figyelmet.

Fontos szerepiink van az értékkozvetitésben, a valodi értékek megismertetésében, mely
csak akkor hiteles, ha a pedagogus valoban atérzi és elfogadja a kozvetitett értéket, maga
IS minta.

Nemzetiségi pedagogus hiany utanpodtlasa, két nemzetiségi pedagégus a csoportokban

Kozéptavu céljaim:

>

>

Célom egységes, jo szakmai szinvonalu intézményi mikodtetés, ahol a gyermekek
lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére és kibontakoztatasara

Célom az Ovoda hatékony és torvényes miikodtetése a vezetéi kor (intézményvezeto-
helyettes, szakmai munka-k6zosségvezetok) tamogatasaval, amely egyarant megfelel a
koznevelési rendszer eldtt allo kihivasoknak, a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi
sajatossagoknak valamint a fenntartdi és partneri igényeknek.

Célom a miikodéshez sziikséges személyi és targyi feltételrendszer és eréforrasok
optimalizalasa

Elsdsorban a jelenlegi, meglévd struktirdban miikodd, onmagat folyamatosan
megujitani képes, eredményeket elérd, gyermek ¢és pedagdguskdzponti dvoda
mikddtetése, figyelembe véve a kozosség szokasait, hagyomanyait.

A ,7Zold 6voda” cimnek az elnyerése megerdsitené megkezdett munkankat, hogy
kialakult arculatunkat fenntartsuk oOvodank kiilsd megjelenésében ¢€s szakmai
tevékenységében

Célom, hogy 6vodanknak sajat logéja legyen, mely minden hirdetd feliileten megjelenne.
Szervezetfejlesztés, csapatépitd tréningek, k6zos programok szervezése
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Rovidtava céljaim:

>

>

Y VvV

A\

YV VYV VYV YV VY

Célom, hogy az Ovodai alkalmazotti kozosség jo munkatarsi kozosségként tudjon
egylittmikodni a gyermekek érdekében.

Célom az intézmény fenntartojaval szakmai alapokon nyugvé, harmonikus kapcsolat
kialakitasa. Minden tevékenységemben igyekszem tovabbra is majd jogszeriien eljarni,
dontéseimben elvarasait figyelembe venni.

Az intézményben a neveldmunka szinvonala, hatékonysaga, a sziilok, a fenntart6 és a
kozponti oktatasiranyitas szamara egyarant lathato és kontrollalhato legyen.
Intézményi dokumentumok torvényi megfelelésének folyamatos feliilvizsgalata
Kiemelt feladatunk a jovoben is a nemzetiségi és helyi svab kultira hagyomanyainak
felkutatasa, apolasa, megorzése, a nyelv megismertetése.

Esélyegyenléség mindenki szamara, mely szerint biztositjuk a szegregdciomentességet
¢s az egyéni banasmadd elvének teljes korti érvényesiilését, inkluziv pedagogia
Intézményi tanfeliigyelet elokészitése, sikeres lebonyolitasa (Szeptember 21.)
Pedagogus mindésitések elokészitése, segitése, koordinalasa, lefolytatasa

BECS munkajanak folyamatos segitése, naprakészség

Intézményi kommunikacio fejlesztése, egész épiiletet atfogd wifi halézat kiépitése
Ovoda alapitvanyanak menedzselése

Az 6voda honlapjanak folyamatosan aktualizalt miikodtetése

Intézményi facebook oldal létrehozésa

Egységes nemzetiségi viselet a legkisebbeknek is

Szeretném, ha minden munkatarsam azonosulni tudna a kitlizott célokkal, és e szerint végezné
munkdjat. Szeretném, ha munkéjanak sikere inkdbb a sajat elhatdrozasatol, erdfeszitéseétol,
motivaltsagatol fiiggne, mint az eldirdasoktdl. Szeretném, ha hasznosnak, fontosnak tartana
munkdjat, melyben érzi, hogy tevékenységével hozzajarul az intézmény eredményeihez.

4.2 Célokhoz kapcsolédé feladatok

Az igazi nagysag mértéke az, hogy mekkora szabadsagot adsz masoknak, nem pedig az, hogy

mennyire tudsz mdsokat arra kényszeriteni, amit te akarsz.”
(Larry Wall)

Vezetoként hozzasegitem kollégaimat, hogy a kitlizott célok és feladatok megvaldsitasa soran,
személyes érdeklddésiiknek, szakmai elkotelezettségiiknek megfeleld iranyba fejlédhessenek,
folyamatosan képezzék magukat, modjuk legyen képességeik és tehetségeik kibontakoztatasara.

» Az intézmény miikodéséhez megfeleld gazdasagi, targyi, személyi feltételek biztositasa,

melyet mindségi pedagogiai tartalommal toltiink meg.

» Vilagos célokkal, tervekkel rendelkezd, a nevelés irant elkotelezett, szakmailag jo képzett

kozosség iranyitasa, vezetése
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» Fenntartoi elvarasoknak valo megfelelés. A belso és kiilsé partnerigények és elvarasok, az
elégedettség folyamatos mérése ¢és eredmények alapjan erdsségek és fejlesztendd
tertileteke meghatarozasa

» Olyan munkakozosségek formalasa, akik a jol bevalt hagyomanyainkat erdsitik, 0j
otleteikkel fejlesztik pedagogiai tartalmi munkankat.

» Szeretném folytatni azt a gyakorlatot, ami az 6vodai életiink mozzanatait: (Példaul a
tevékenységek, programok, iinnepek megtervezése, jeles napjaink megvalositasa) autonom
modon, a feladatok, a felel6sség, a jogkor atruhdzasaval csapatmunkéban valosulhatnak
meg.

» A nevelési év feladatai kivalasztasanal figyelembe vessziik az elmult évet, erre épitve,
hatarozzuk meg az elkovetkezendd feladatokat, a nevelés folyamatat. Nevelési év elején
megvalasztjuk feladat ellatasi terviinkben megfogalmazott feladataink feleldseit a testiilet
tagjai jovahagyasaval, figyelembe véve a kollégak érdeklodését, motivacidjat, optimalis
terhelhetdségét.

» Inkluziv pedagdgia segitése: beilleszkedési, tanulasi €s magatartasi nehézséggel bird
gyermekek segitése, felgyorsult élet hatdsara rengeteg inger éri a gyermekeket: érzelmi
biztonsag kialakitasa, érzelmi intelligencia fejlesztése

» A tobbletmunkaért jard anyagi elismerés igazsagos és tervezhetd legyen

» A kornyezetvédelmi nevezetes napok programjanak ¢és tartalmanak bovitése
tevékenységek megszervezésével (madareteték elhelyezése, novénygondozas, szelektiv
hulladékgytijtés a teremben is stb.)

» ,,Z01d sziv” 6voda mindsitéséhez, elnyeréséhez kezdd 1épések megtétele

» Szeretném, ha szelektiv hulladékgytijtoket helyeznénk el a csoportokban. Fontos a
gyerekek szemléletének formdldsa, a kdrnyezettel vald bandsmod, az energiatakarékossag,
a fenntarthat6 fejlodés teriiletén.

» Fejlesztdeszkozok vasarlasa a nyelvelsajatitas folyamatahoz

» Udvar jatékeszkozeinek fejlesztése, elrendezettségének ujragondolasa

Az eredményes, sikeres munka érdekébe vezet6i tevékenységem soran fontosnak tartom, hogy az
6vodaban létrehozott eredményekre és értékekre a tovabbiakban is épitsek és minden eddigi
pozitiv folyamatot megerdsitsek és tovabbfejlesszek.

4.3 Humaneroforras menedzsment

,, Tanuljunk egymastol, hogy minél jobban tanithassunk.”

Eotvos Lorand

A vezetés fontos elemét képezi az a tevékenység, mely biztositja, hogy a szervezet képes legyen
magahoz vonzani, megtartani, és képességeikben, ismereteikben fejleszteni alkalmazottait.
Minden vezetének alapvetd vagya, hogy kivalod kollégakkal dolgozzon egyiitt. Az 6voda
kozossége sokszinii egyénekbol formalédo egyiittes, vallom, hogy mindenkitdl lehet valamit
tanulni. A nyugdijba vonulasok 01j kollégak felvételét teszik sziikségessé. Legfontosabb feladatom
az ) pedagdgusok megismertetése, egységes, azonos értékekre épiild, azonos célért kiizdd csapat
kialakitasa.
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Legfontosabb vezet6i feladatomnak tartom a nyugodt, kiegyensulyozott, gyermekkdzpontl, a
mindségi szakmai munkat eldsegitdé 1égkor fenntartdsat, megerdsitését. Nem egyszeri dolog
harmonikus egésszé formalni egy csapatot, de mindenképpen sziikséges és elengedhetetlen a
nevelés érdekében. Az Ovodavezetd egyik leghangsulyosabb feladata, hogy olyan
munkakoriilményeket teremtsen, amelyek biztositjak az alkalmazotti kor szamara az elvarhato,
szinvonalas, pontos munkavégzést. A targyi feltételeken tal a kozosségépités, a széleskori
informacidaramlas biztositasa, a pontos, jol szervezett munkarend, a feladatkdrok hatarozott
megfogalmazasa, és tudatositasa alapvetd. Ahhoz, hogy folyamatosan jo teljesitményre legytlink
képesek, nem elég szeretni hivatasunkat, jol kell érezni magunkat a munkahelyiinkon, hiszen
kreativitasunk, alkotokedviink ez altal bontakozik ki.

Nagyon fontos, hogy amikor reggel megérkeziink a munkahelyiinkre, teljes odaadassal forduljunk
a napi feladatok felé. Az dvodai nevelés egyszeri és megismételhetetlen folyamat. Ezért nem
engedhetjiik meg, hogy kozépszeril, - esetleg sajat 6nuralmunk hidnya miatt - alacsony napi
teljesitményt nyQjtsunk a gyermekek nevelésében. Meggy6zddésem, hogy csak lelkileg
kiegyensulyozott emberekbdl allo kollektiva képes a gyermekek nevelésére, mert a személyes
gondok - akar indokoltak, akar nem - konfliktusokhoz vezetnek, kihatnak a kornyezetre. Az
ovodapedagdgusoknak partneri szemlélettel kell egymashoz és a technikai dolgozok felé fordulni.
Végig kell gondolni, hogyan tudunk egymasnak még jobban segiteni, hogyan lehet szorosabba
tenni az egylittmikodést a gyermekek hatékonyabb fejlesztése érdekében. Az 6vodai munka
sikerességében a kolcsonosség és a bizalom meghatarozo. A személyes egyeztetéseknek és a
csoportok kozotti megbeszéléseknek az elkovetkezendd idoben nagyobb jelentdséget szanok,
hiszen minden csoportban vannak egyéni sajatossagok és a kollégak is masok. Az azonos elvek
tisztazasa utan a feladat az operativ megvaldsitas, ebben az Osszmunka, az egyiittmiikodés
elengedhetetlen. A valtozasok sziikségszerli velejardi a mindségi, 1jitd munkanak. Igyekszem
olyan alapot megteremteni az optimalis mikodéshez, melyben az 6évoda minden dolgozdja
megtalalja helyét és szerepét.

Személyes feladatomnak tekintem:

- A humanus, demokratikus, alkotd6 munkahelyi 1égkor fenntartasat.

- A személyes feleldsség, szerepvallalés, valamint a csapatmunka sszhangjanak biztositasat.

- Az egymastol valo tanulés lehetdségének biztositasat és igényének erdsitését.

- Egyenld teherviselés elvének megtartasa minden dolgozo esetében

- Még hatékonyabb szervezeti kommunikacio kiépitését.

- A neveldtestiilet bevonasat a dontés-elokészitd és a dontést megvalosito tevekenységbe.

- Eszrevegyem ¢és elismerjem a munkatérsaim teljesitményét, torekvéseiket a mindennapi munka
soran.

Ezért tudatosulni kell a kozosség minden tagjaban, hogy:
- ajelen tarsadalmi helyzetben a valtozas minden szervezetben bekovetkezik;
- avaltozasok, valtoztatasok a hatékonyabb és szinvonalasabb pedagdgiai munka érdekében
kell, hogy megtorténjenek;
- a konfliktusok természetes velejardi a valtozasnak, azonban a személyeskedések nem
vezetnek eredményre;
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- avitdknak, véleménykiilonbségeknek gondolkodast serkentd, 6sztonzd hatastiaknak kell
lennitik.
- alegnagyobb vezet6i tudéssal, tudatossaggal sem lehet kielégiteni minden érdekcsoport
sziikségletét.
Vezetbként tovabbra is a csapatépitésben gondolkodom, mert csak a magasan kvalifikalt, jol
osszedolgozni tudé teammel leszek képes a feladatokat a jovoben is elvégezni, hogy 6vodank
magas szinvonalon tudjon megfelelni a partneri elvarasoknak, igényeknek. A hatékony ¢&s
szervezett munka érdekében tovabbra is mindkét irdnyba miikodd informacidaramlas
megerdsitésére van sziikség. Fontos, hogy mindenki pontosan tudja, mit varnak téle egy-egy
feladat elvégzésekor, az 6 tevékenysége hogyan illeszkedik az 6voda munkafolyamataba. Mikor
¢és kitdl kérhet segitséget és ki fogja ellendrizni a munkdjat. Mindezek tisztdzdsa érdekében
megerdsitést igényelnek azok a forumok, dokumentumok, melyek eldsegitik a tisztanlatast:
Nevel6i értekezletek, munkatarsi értekezletek
Dajkamegbeszélések
»Kerekasztal” beszélgetések (eldre egyeztetett témaban)
Csoportok kozotti munkamegbeszélés (tarscsoportok)
frasos dokumentumok, tajékoztatok megismerése (szabalyzatok, vezetéi utasitasok,
emlékeztetdk, korlevelek, munkakori leirasok)

YV V VYV

A nevelést kozvetleniil segito és technikai dolgozok:

» Ismerjék az adott id6szak nevelési célkitlizéseit, ezzel segitve megvaldsulasukat.

» Mint eddig, legyen tovabbra is jellemzé rajuk az empatikus készség, alkalmazkodas,
tolerancia, szeretetteljes kommunikacio6 a csoportokban.

» Tovabbra is lelkiismeretesen végezzék a feltételek megteremtését (tisztasag, otthonos —
csaladias szemlélet).

» A pedagdgiai asszisztensek faladatainak konkrétabb meghatarozasaval a csoportban zajlo
segitd munka még jobb megerdsitése, tevékenységek kiszelesitése.

Tovabbképzés, onképzés:
Az 6vodaban dolgozok életében mindig is nagy jelentdsége volt a tovabbképzésnek, onképzésnek.
Ma a gyorsan valtozo kiilsé koriilmények kozott nap mint nap jabb szakmai kihivasokkal
talalkozunk, melyeknek nem lehet méasként megfelelni, csak tudasunk folyamatos megujitasaval.
A human erbforras fejlesztése érdekében fontos, hogy kollégdim szakmai erdfeszitéseit
tamogassam, karrierjiiket segitsem, szervezzem. Torekednem kell arra, hogy biztositsam a
feltételeket, a lehetdségeket ahhoz, hogy valamennyi pedagégus a nevelési programunk
szellemében és sajat érdeklddési korének megfelelden fejleszthesse szakmai tuddsat. TaAmogatni
kivanom a nevelGtestiilet tagjait abban, hogy minél Szinesebb legyen a testiilet arculata.
Természetesen nem csak a pedagdgusok, hanem az alkalmazotti k6zdsség tovabbfejlodését,
képzését is tamogatni kivanom.
A tovabbképzések anyagi tdmogatasaban nagy szerepet kell kapnia a palyazati lehetéségek
felkutatasanak és kiaknazasanak.
A szakmai tovabbképzéseknél altalam javasolt f6 szempontok:

- szakiranyu tovabbképzéseket €s szakvizsgak

- nemzetiségi pedagdgusok képzése

- belso ellendrzési csoport fejlodését eldsegitd képzések
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- anevelési program {6 teriiletéhez kapcsolodo tovabbképzések

(Német nyelv, alapvetd informatikai ismeretek, mivészeti szakteriiletek, fejlesztépedagogia,
egy¢b szakvizsga értekli képzések, inkluziv nevelés, tehetséggondozas, ,,zold programok”,
mentalhigiénés ismeretek.)

Elengedhetetlen azoknak a forumoknak a mikddtetése, ahol az Gjonnan tanultakat atadhatjak
egymasnak a kollégdk. Sziikségesnek tartom a helyr hospitdld rendszer miikddésének
feliilvizsgalatat, 0ij formak keresését.

A kialakult kozdsségi hagyomanyokat a jovben is apolni szeretném.

A testiilet szakmai és kdzosségért végzett munkéjanak elismerését fontosnak tartom.

Els6dleges szempontnak tartom a munka szinvonalat, a kozosségért vallalt és végzett feladatokat,
¢s az adott nevelési évre a jogszabalyi elvarasok mellett a kozosség altal preferalt jutalmazasi
szempontokat.

Meggy6zddésem, hogy a jovO az innovativ, tudasat széles korben atadni tud6 pedagdgusé. Az
egymastol tanulés alkalmas a mdodszerek megujitasara, 0 tartalmak kiprobalasara.

4.4 Targyi fejlesztési tervek

Fejlesztd eszkozok Homokozok arnyékolésa, Udvari jatékok cseréje,
beszerzése felujitasa felujitasa
Tornaeszk6zok bovitése Ovifoci palya foldelése Informatikai rendsze,r

folyamatos karbantartasa
Mozgasérzekelds lampak a Udvari jatékeszkozok Udvar z06ld tertileteinek
gyermekmosdokba bdvitése fokozasa, felujitasa

Takaritoeszkozok, korszerii
gépek beszerzése

Szényegcsere a

Fops o il en Udvari jatéktarolo épitése

Elétetd épitése a hatso kijarat

Mp3 lejatszok a csoportoknak fo16 Festések, karbantartasok

eszkozok tarolasara alkalmas | Jobb oldali kis udvar ,,telifa”
hely kialakitasa burkolatdnak cseréje

A targyi eszkozok fejlesztésének alapelvei:

» ,keveset, de az mindségi legyen”

» az eszkozok, felszerelések legyenek esztétikusak, szervesen illeszkedjenek a meglévd
targyi kornyezetbe, legyenek balesetmentesek, biztonsagosak, egészségre artalmatlanok

» szolgaljak fejleszto tevékenységiinket

» a jatszoéudvar eszkozeinek folyamatos védelme, bovitése a helyi adottsagokhoz
alkalmazkodva

» a kotelez6 eszkoz és felszerelés jegyzékben foglaltaknak megfeleléen gondoskodni kell
az elhasznalodott eszkozok folyamatos cseréjérél, a hianyzo eszkozok poétlasardl, az
intézményi eszkozrendszer korszertisitésérol

33
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Az épiiletek allagmegorzésének érdekében a folyamatos, atgondolt felujitasra, karbantartasra a
jovoben is sziikség van. Megfontolt beosztasra, gazdalkodasra torekszem; €s ezt elvarom az
intézmény valamennyi dolgozo6jatdl. Az 6voda éllagdnak és eszkozeinek megdvasa minden
kolléga feleldssége. Feladatunknak kell tekinteni az 6vodat segitd anyagi forrasok felkutatdsat, a
sziillok tAmogatésait, a palyazati lehetdségek kiaknazasat.

4.5 Vezetoi funkeiok miikodtetése

A vezet6i funkciokat a torvényesség, a fenntartoi elvarasok, az SZMSZ-ben, a Hazirendben, az
intézményi elvaras rendszer és a munkakari leirasokban foglaltak alapjan kivanom megvalositani.
Az 6vodai célok megvaldsitasanak érdekében a vezetési funkciok Osszhangjanak megteremtése
(tervezés, szervezés, iranyitds, dontés, ellendrzés, értékelés). A feladatok tudatos, fontossagi
sorrend szerinti rendszerezésével, idorendi besoroldsaval, a személyi ¢és targyi feltételek
Osszehangolasaval, a hataridok ¢és felelosok megjelolésével stratégiai €és operativ tervek
elkészitése. A célok, tervek megvalositisahoz sziikséges kiilsd és belsé feltételek, forrasok
megteremtése, meglévd partnerkapcsolatok &polasa, fejlesztése, a menedzsment hatékony
miikddtetése. Tovabbi feladat a munkakorok és reszortfeladatok altal tamasztott elvarasok,
igények, valamint a munkat végzok attitidje kdzotti minél tokéletesebb dsszhang megteremtése,
a szervezeti €s egyéni célok Osszekapcsolasa.

Tervezés
- ahelyi nevelési programbdl feladatok idéaranyos lebontasa, a megvaldsitas érdekében
- aprogram folyamatos tervszerli elemzésének kidolgozasa, a sziikséges ujraértelmezés
- atovabbtanulas tervezése az dvodai és egyéni érdekek egyeztetésével
- akoltségvetés hatékony tervezése, megvalositasa
- munkaltatoéi feladatok, human eréforras tervezése, a targyi eszkozkészlet folyamatos

s

korszerusitése
Szervezés

Az 6vodai élet kétféle szervezést tesz sziikségessé:
- pedagogiai, belso tartalmi szervezési teenddk,
- operativ, kiilsd szervezési feladatok.
- a tudatosan atgondolt, aranyos munkamegosztas folyamatos és sziikségszerii szervezése,
- munkakorh6z igazodé munkarend stabilizélasa, reszortfeladatok ardnyos elosztasa
- bels6 kapcsolattartasi formak korszerisitése, tovabbapolasa- Sziildi Munkakdzdsség
- amindségi munka feltételeinek folyamatos biztositasa
- kiils6 kapcsolattartasi formak tudatos szervezése, fejlesztése
- az intézményi tovabbképzési, onképzési bazis erdsitése, az ujonnan szerzett ismeretek
szervezett keretek kozott zajlo atadasa a pedagdgus tarsaknak
- informacios bazis hatékonysaganak novelése
- alapdokumentumok folyamatos, naprakész feliilvizsgalata



Ovodavezetdi Pdlydzat 2017.

Ellenorzés, dontés, iranyitas

Vezet6i ellendrzés célja, a hatékony miikddés eldsegitése. A tények okainak feltarasa lehetévé
teszi a hianyok potlasat, a hibak kijavitdsat, a valos eredmények és a tetszetds latszatok
megkiilonboztetését, az eredmények megerdsitését, a jo modszerek elterjesztését.

Az ellendrzésnek ki kell terjednie a megvalositas modjara, tempojara, eredményére.

A j6 dontések elengedhetetlen feltétele a kolcsonds informalds és szabad kommunikécio. Az
ellendrzési feladatok megvaldsitdsaban tovabbra is szamitok a gyakorlott és magasan kvalifikalt
vezetO-helyettesre, és a munkak6zosség-vezetdk aktiv munkajara.

Az értékelés az ellendrzés tapasztalatara épiil. Az értékelés akkor jo, ha személyiségfejlesztod €s
hatékonysagnoveld funkcioval rendelkezik. Dontéseim meghozatala el6tt szamitok a javaslattételi,
véleményezési, €és egyetértési jogkorok gyakorloinak egyiittmitkodésére (neveldtestiilet, vezetdi
feladatokat ellatok)

Vezetoként tovabbra is biztositani kivanom a kiegyensulyozott munkavégzéshez sziikséges
feltételeket. Gondoskodni kivanok az elkotelezettség és egyiittmiikodés 1égkorének biztositasarol.

4.6 Kiemelt feladatok a 2017-2018. évben
Pedagogus onértékelések

A mar megalakult Bels6 Ellendrzési Csoport megkezdett munkajat sziikséges folytatni, és az évre
kit6zott pedagogus onértekeléseket le kell vezetni. A csoport az Oktatasi Hivatal altal miikddtetett
informatikai tdmogato feliileten és a valdsdgban is nyomon koveti a folyamatot és gondoskodik az
onértékelés mindségbiztositasardl.

Intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés

Intézményiink mar 2017. szeptember 21-én atesik egy Tanfeliigyeleti ellenérzésen, mely soran
kiemelt feladatom lesz: a szakértdi egyeztetés, dokumentumok atadésa a helyszini ellendrzésre, a
neveldtestiilet és a szakértdk talalkozasdnak megszervezése, az ellendrzés befejezése utan a
tapasztalatok 0sszegzése.

4.7 Nemzetiségi torekvések

Egyre realisabban latjuk azt a tényt, hogy a csaladok mar nem tudjak sem a nemzetiségi nyelvet,
sem a kultrat és identitast atorokiteni, ezért ezeket a nevelési €s oktatdsi intézményektdl kaphatjak
meg gyermekeik. Fel kell tehat vallalnunk a hagyomany0rzési feladatok nagy részét, amelyeket
korabban a csalddon beliil 6rokitettek 4t.

Az identitds megOrzésében, a német nemzetiség fennmaradasanak eldsegitésében az etnikai
identitashoz kapcsolodd hagyomanyapolas egyre jobban atveszi a szerepet. Erre az 6vodai nevelés
keretei kozott az év soran tobb lehetdség is nyilik, igy ez az a teriilet, amelyben az 6voda és annak
pedagogusai kulcsfontossagll szerepet jatszhatnak, ill. jatszanak.

Mivel a gyermekek az elsd életéveikben természetes modon, nem tudatosan, az anyanyelvhez
hasonldan sajatitjak el a masodik nyelvet, gatlasossag nélkiil és nyitottsdggal utanoznak minden
tovabbi nyelvet, ezért jobb képességekkel rendelkeznek a kiejtésben €s a hallasértésben azokkal
szemben, akik csak késdbb, vagy felndttkorban kezdenek el egy masik nyelvet tanulni.

Az ,Egy személy-egy nyelv” filoz6fidjaban a pedagdgusok egy-egy nyelvet képviselnek, és a
foglalkozasokat minden nevelési teriileten a sajat nyelviikon, tehat egy nyelven tervezik és
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valositjadk meg. Ennek az elkiilonitésnek kdszonhetden, és azért, mert a gyermekek személyhez

kotik a nyelvet, mar az elsajatitas kezdeti szakaszaban el tudjak egymastdl kiiloniteni a két nyelvet,

igy a nyelvi tudatossdg mar koréan kialakul benniik. A gyermekek mindkét nyelvet és mindkét nép
kulturalis kincseit megismerik. A pedagdégusnak éromként kell megélnie a nyelv hasznalatat,
amely hasznalat kozben motivalé erdvel attevodik a gyermekekre is.

A nyelvi nevelés érdekében az oOvodai élet minden teriiletét érdemes kihasznalni. A

mindennapokban a spontan és tervezett helyzetekben egyarant ahol, egyszerli szavak, egyszer(

mondatok segitségével, jatékos forméaban torténhet meg az idegen nyelvelsajatitas, a

kezdeményezések alkalmaval pedig intenzivebben, tudatosabban.

Tovabbi fejlesztési elképzeléseim a nemzetiségi nevelés teriiletén:

- Unnepeink szervezésében és lebonyolitisaban kapjon hangsiilyos szerepet a nemzetiségi
nyelv. Unnepeink hangulatit emelje tovabbra is gyermekeink nemzetiségi ruhiban
eléadott tanccsokra.

- Torekedjiink arra, hogy az 6voda kornyezete is tiikrozze a nemzetiség kulturajat, a
németség szokasait bemutat6 eszkozok segitségével; a feliratokban

- Elevenitsiik fel a nagyobb csoportok altal a régi szokasokat és jatékokat, tancokat,
dalokat, apoljuk azokat (pl. sziireti mulatsag, disznovagas, karacsonyi betlehemezés,
ujévi szokasok, farsangi tréfalkozasok, husvéti tojasguritas, bucsu alkalmaval
vendégeskedések, rokoni kapcsolatok, névnapok, lakodalmak hagyomanya).

- A nemzetiségi hetet toltsiik meg minél bdségesebb tartalommal, hagyomanyaink
apolasaval.

- Talalkozzanak a hagyomanyos nemzetiségi konyha helyi jellegzetes siiteményeivel (pl.
Preckedli, Nusspega, Kuglof, Strudel...).

- A nemzetiségi pedagdogus hiany potlasara sziikséges nagyobb figyelmet szentelni, minden
eszkozt bevetni a hiany potlasara (foiskolakkal kapcsolattartas, pedagoégusaink
elismerése, kapcsolatok mas évodakkal...)

- Tovabbképzések lebonyolitaisa az Ovoda szervezésében, értékeink bemutatiasa a
kornyékbeli nemzetiségi pedagéogusoknak, 6vodaknak

- Német nemzetiségi tanctalalkozo szervezése

4.8 Hagyomanyapolas

’

., A tevékenység fegyelmez, a tapasztalat alakit, az élmény élethosszig elkisér.’

Hagyomanyaink 4polasa, értékeink megdrzése fontos feladat az évodaban, célunk a gyermek
harmonikus fejlédésének hatékony elésegitése a néphagyomany-apolas gazdag eszkoztaranak
felhasznalasaval. Igyeksziink felkelteni a gyermekek érdeklddését a régmult 1d6k megismerése
irant.

Szeretnénk a meglévd hagyomanyainkat még szinvonalasabba, érdekesebbé, kiilonlegessé tenni a
gyermekek szamara. A nevel6testiilet nyitott az ) dolgokra, igy keressiik azokat a lehetdségeket,
amely az egyéni arculatunkat egyedivé teszik.

Terveim szerint a jeles napok megszervezése mar nem egy-egy napot venne igénybe, hanem
projektekben, egy-egy hétre szerveznénk, hogy a gyermekek minél tobb oldalrdl szerezzenek
maradand6 tapasztalatokat. Ez a nevelés sajatos szemléletmodot €s azonosulast kivan a
pedagdgustol! Ha az 6vond felismeri a ,,gyokere" éltetd sziikségletét, a tevékenységekben rejld
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érzelmi hatastobbletet, azokkal azonosul, atérzi az atadas, az Ujrateremtés feleldsségteljes
kotelességét, akkor tudatossa valik a hagyomany6rzo neveld munkaja. Egyrészt azt a felismerést,
hogy a nevelésben ,iratlan" helye van elédeink szellemi, targyi kultirajanak, masrészt az
ovodas koru gyermeknek joga van ahhoz, hogy a nemzetét élteté6 hagyomanyokat megismerje,
azokrol pozitiv élményeket szerezzen.

4.9 Egészséges életmodra nevelés

Ovodank nevelési programjanak megfelelden kiemelt feladatot kap ovodank pedagogiai
munkdjdban az egészséges ¢letmddra nevelés. A mindennapokban biztositani kivanjuk a
tovabbiakban is:

- mindennapos testedzést (testnevelés foglalkozasok, versenyek, edzések,)

- természeti adottsagok kihasznalasanak el6térbe helyezése (levegd, napfény, viz)

- egészséges taplalkozasi szokasok

- a sziil6k igényeinek megfeleléen, a konyhaval szoros egylittmtikddéssel, reform étkezés
fokozatos bdvitése, fehér husok és hal fogyasztasaval.

- nyugodt légkdr, megfeleld 1dd, kulturalt koriilmények maximalis biztositasa.

- tartasjavitd ¢€s labboltozat erdsitd testnevelési anyag valtozatos modszertani alkalmazésa a
mindennapos testnevelés keretében.

Tovabbi célkitiizések:

1. A mindennapos testnevelés keretén beliil a labboltozat erdsitd és specialis prevencids torna
napirendbe iktatasa, melyhez a pedagogus kollégak aktiv tovabbképzését tartom fontosnak
akkreditalt képzéseken (Mozdulj! Ugyesedj! Tanfolyam, Vitamintorna tanfolyam,)

2. A napi elégséges vizfogyasztas érdekében elgondolkodni a lehet6ségeinkrol

3. Kiemelt figyelmet kivanok forditani a kdrnyezetvédelemre, az élhetébb kornyezet kialakitasara,
a kornyezettudatos gondolkodéas és magatartds megalapozasara. Ehhez szorosan kapcsolddik a
csoportokba elhelyezhetd szelektiv hulladékgyiijto.

Az 6voda udvaranak rendszeres gondozasa, novények iiltetése a Sziiloi Szervezettel valo kozos
munkaval szintén részét képezi jovébeni terveimnek.

4.10 Kornyezettudatos magatartas alakitasa

Kornyezettudatos, kornyezetre figyeld magatartasformdk és szokasok alakitisa, amely magaba
foglalja a szlikebb és tagabb kornyezet, kulturdlis €és természeti értékek megismertetését,
megszerettetését €s annak megovasara vald nevelést.

Célom:

-,,ZOLD OVODA” kitiinteté cim elnyerése, majd az ,,OROKOS ZOLD OVODA” cim elnyerése.
Feladatom:

— Palyéazatok benyujtasa

— A kornyezetvédelemre nevelés beépitése a mindennapokba.
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411 Intézményi gazdalkodas

Az intézmény miitkddéséhez sziikséges pénziigyi fedezetet a Német Nemzetiségi Onkorményzat
KépviselO-testiilete altal eldiranyzott intézményi koltségvetési keretbdl biztositom, betartva a
torvényességi szabalyokat. Tavlati feladat, még inkabb a koltségvetés kimélé megoldasok
felkutatasa, a kiilsO forrasok, - szponzorok, sziildi tamogatasok, palyazatok - megtalalasa. E feladat
at kell, hogy hassa minden Ovodai dolgoz6 szemléletét, és kiemelten kell kezelnlink a
koztulajdonaval valé banasmodot. Ismertté kell tenni az intézményt, meg kell mutatni, miben
vagyunk sikeresek, milyen értékeket preferdlunk és ezek megtartdsdra milyen garanciakat
biztositunk.

Mindez jol szervezett menedzseri munkat igényel a vezet6tdl, ami azonban nem helyettesitheti a
pedagogiai vezetést.

Az intézmény gazdasagi helyzetér6l a munkatarsaimat rendszerese tajékoztatom. A
koltségvetéssel kapcsolatos dontések elokészitésében a vezetd helyettes véleményére, javaslatara
szadmitok.

Az esetlegesen képzddd bérmaradvanyt, a rendelkezésre all6 jutalom keretet a kozdsen kialakitott
jutalmazasi elvek alapjan osztjuk szét a dolgozdok kozott az d6vodavezetés aktiv bevonasaval az
onértékelés és teljesitményértékelés eredményeit is figyelembe véve.

4.12 Digitalis nemzedék, Informatikai nevelés az 6vodaban

A kisgyermeknevelésben is elébb utdbb beépiil egy 0 tanuldsi forma, melyre szdmos ,,jo-
gyakorlatot” ismerhetiink mar, mely sordn az altalanos tanulési folyamatba kisgyermeki szinten
¢épiil be a digitalis kultara, mint 01j felhasznalasi forma a tanulasba. A XXI. szazad gyermeke mar
egy Uj, az igynevezett Z generacio sziilotte. Ezek a gyerekek mar olyan sziil6k gyermekei, akik
maguk is egy ,,uj” vilagban élnek és szocializalodtak, akik szamara a virtualis k6zosség és online
létforma természetes, akik ezzel éIni is tudnak, hasznaljdk. A most sziileté vagy
csecsemd/kisgyermek korban 1€évé alfa generacié lesz azonban az els§ valdban 21. szazadi
generacid, mely még képzettebb és materidlisabb lesz, mint a Z volt. Minél tobbet hasznaljak
otthon ezeket az eszkdzdket, annal inkabb kell az dvodai ,,iitmutatas”, hogy jo példat is lasson
az alkalmazasra, annak korlatozott idotartamara. Az o6vodai értékek nem valtoztak, mint a
néphagyomanyok apolasa, kornyezetvédelem, de mar masként kozelitjiik meg Oket.

Mit tehetiink mi az ovodaban ennek érdekében?

- nevelGtestiilet folyamatos bevonasa az informatikai nevelés rejtelmeibe, tovabbképzések
a témaval kapcsolatban
- feltételek megteremtése: jol miikodd informatikai eszk6zok biztositdsa, biztonsagos,
gyors internet /Wifi halozat kiépitése/
- j6 gyakorlat 6sszegytijtése, bemutatasa
- hatékony kommunikécié miikddtetése a sziilokkel, neveldkozosségen beliil
az ovodai tanulés tartalmak, modszerek megujitasa témafeldolgozéssal
- az IKT eszkozokkel segitett tehetséggondozas, felzarkoztatas lehetdségeinek tamogatasa
A nevelési intézmény céljainak megfeleléen a helyi nevelémunka segitése érdekében, ki kell
alakitani azt a targyi feltételrendszert, ami sziikséges a neveldmunka jelenkori elvarasainak
teljesitéséhez.
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Az 6vodai informatikai nevelés nem elsdsorban az IKT eszk6zok hasznalatarol szol, hanem egy
rendszerben vald gondolkodasrél. Informéaciokat gyiijtiink, rendszereziink, tovabbitunk. Az
IKT eszkézok a hagyomanyos eszkdzok mellett alkalmasak olyan ismeretek kozvetitésére,
amelyeket kozvetleniil nem tudunk elérni (mesterségek, természeti jelenségek, mas népek, mas
orszagok, szokasok megismerése...).. Ezek hasznalatat nem tiltani, hanem életkornak megfeleléen
kell bevonni az ismeretatadas folyamatdba. Tudomasul kell venniink, hogy a gyermekek
érdeklédése megvaltozott, a hagyomanyos modszerekkel mar csak ideig-oraig tudjuk fenntartani
az ¢érdeklédésiiket. Ugyanakkor fontos a veszélyekre wvald figyelemfelhivds, a sziilok
szemléletének formalasa sziikséges és aktualis feladat.

5. Zaro gondolatok

Bizom abban, hogy az altalam korvonalazott program az elkdvetkezendd 5 évben megvaldsithato,
sikerekben és eredményekben mérhetd lesz.

Az 6vodavezetés feleldsségteljes, sokrétii, Osszetett munka, melyben a stabil elemek és az 1j
feladatok, valamint az azonnali dontésre vard tényezok folyton valtakoznak. Ahhoz, hogy
nevelésiink sikeres legyen, egy olyan kdzosségre van sziikséglink, ahol az 6voda dolgozoéi alkoto
moédon kezdeményeznek, készek a megujulasra; a vezetd pedig képes felismerni és megmutatni a
helyes nevelési iranyokat, nyitott a problémakkal szemben, emberséges kollégaival.

Ennek szellemében kivanom szervezni az intézmény pedagodgiai munkdjat, melyben célom egy
egységes, jol funkcional¢ testiilet iranyitasa.

Tovabbra is célom, hogy mind emberileg, mind szakmailag megfeleljek a vezetdi
kovetelményeknek. Feladatomnak tartom, hogy az 6voda egyszemélyi felelds vezetdjeként
vallaljam a dontésekkel jaro feleldsséget.

A célok megvaldsulasa érdekében olyan jol szervezett neveldtestiilet kialakitasa a feladatom,
amely tagjai egységes nevelési értekeket képviseld, de egyedi személyiségli, egyéni
képességeikkel a testiiletet gazdagitani tudd pedagégusokbél all. Altaluk valhatunk sokszin,
mégis egységes szemléletli kozosséggé. Megtiszteld szdmomra egy ilyen csapat tagjanak lenni,
céljainkat képviselni, sikerre vinni.

Intézménylink egyszerre korszerli és hagyomanyos. Hagyomanyainkat megtartva, folyamatos
megujulassal kivanom megvalositani nemzetiségiink kulturalis, nevelési 6rokségeit tiszteletben
tarto értékeit, melyekkel partnereink megbecsiilését, tiszteletét, elismerését szeretném megtartani.
Hiszem, hogy az intézményvezetés nem egyszemélyes vallalkozas, ezért a palyazatomban leirtakat
csak a kollégaim, sziil6i szervezet, kiils6 kapcsolataink €s a fenntartd folyamatos tamogatasaval
¢s egylittmitkodésével tudom megvalositani.

K6szondom mindenkinek az elmult év munkakapcsolatit és tovabbi sok sikert kivanok a
nevelGtestiiletnek, neveldi-oktatoi munkajaban. Intézményvezetdi palyazatommal ehhez a sikeres
munkahoz szeretnék tovabbra is hozzajarulni.

Leirt elképzeléseim, a kitlizott célok, a megfogalmazott feladatok megvalositasahoz kérem a
Taksonyi Német Nemzetiségi Ovoda Nevelotestiiletének és Alkalmazotti korének, a Sziiloknek a
bizalmat, valamint a Fenntart6 és Tisztelt Képviseld Testiilete timogatasat.

Taksony, 2017. jalius 7. Olasz Erika
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6. Adatvédelmi nyilatkozat

Alulirott, Olasz Erika, mint a Taksonyi Német Nemzetiségi Ovoda magasabb vezetdi beosztasara
palyazo kijelentem, hogy a ,személyes adatok védelmérdl ¢és a személyes adatok

nyilvanossagarol” szolo 1992. évi LXIII. térvény alapjan,

Hozzdjarulok,

hogy személyes adataimat tartalmazd dokumentumokat, a palyazati dontéshozokon kiviil, a
palyéazati eljardsban a kozalkalmazottakrol szolo 1992.¢vi XXXIIL. Torvény végrehajtasarol
rendelkezd 138/1992. (X.8.) Kormany Rendelet 5.§(10-11) bekezdésében meghatarozott
résztvevok (neveld testiilet, az 6vodai sziildi szervezet, onkormanyzat) részére is tovabbitsak a
palyazat véleményezése céljabol, tovabba hozzajarulok palydzatom nyilt tlésen torténd

targyalasdhoz.

Taksony, 2017. jalius 7.

Olasz Erika

2335 Taksony
Széchenyi utca 38/a.



